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Tasit kredisine giden
kestirme yol

Akbank Mobilden
eciyor

Akbank’tan AKON tasit kredisi sisteminde bir yenilik;
“Mobille bitir” AKON'da! Mobille bitir secenegi ile kredi
belgelerini Akbank Mobil tizerinden onayla, kredi
surecini kolayca tamamla.

Mobille bitir Android ve IOS isletim sistemine sahip telefonlar icin gecerlidir. Mobille bitir hizmetinden
faydalanabilmek icin Akbank Mobil'in cep telefonunda kurulu olmasi gerekmektedir. ilgili belgelerin eksiksiz
olarak onaylanmasi sonrasinda kredi talepleri degerlendirilecek, talepler Akbank tarafindan olumlu
bulunmasi halinde karsilanacaktir. Akbank kredi kosullarini degistirme, ek bilgi ve belge talebinde bulunma,
gerekli gérdigi hallerde musteriyi subeye yonlendirme hakkini sakl tutar. Detayl bilgi www.akbank.com'da.

Guveninizin eseri
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5 YIL ARADAN SONRA OYDER
OTOMOTIV ZIRVESI'Ni TEKRAR
GERCEKLESTIRDIK. KONGREMIizZDE
GUNCEL VE SOMUT KONULARA
DEGINIRKEN, YAKIN GELECEKTE
BiZi BEKLEYEN GELISMELERE DE
BAKMA FIRSATIMIZ OLDU...

Degerli Meslektaslarim,

En son 2019 yilinda yaptigimiz, pandemi
sUresince ara vermek zorunda kaldigimiz
OYDER Otomotiv Zirvesini tekrar
gerceklestirdik. 900 yakin kisinin katilimi

ile yaptigimiz kongremiz, basta Gazi
Mustafa Kemal ATATURK olmak Uzere, tiim
sehitlerimiz ve yakin zamanda kaybettigimiz
Sn. Tarik TASAR'In anisina saygl durusu

ve Istiklal Marsimiz, devaminda da Oyder
baskanimiz Dr. K. Altug ERCIS'in konusmasi
ile basladi. Baskanimiz konusmasinda, son
kongremizden sonra, pandemi suresince
otomotiv pazarindaki olusumlari 6zetledi.
Ayrica sektordeki paydaslara; distribUtorlere,
devlet kurumlarina ve Yetkili Saticr'lara ayri
ayri mesajlar verdi. Sonrasinda Ticaret Bakan
Yardimcist Sn. Mahmut GURCAN konusmasini
yaptl. Bakan yardimcimiz konusmasinda
Ozellikle 27 Agustos 2024 tarihinde
yUrdrlige giren yeni Motorlu Kara Tasltlari
Yénetmeligi'nden bahsetti, Yonetmeligin
basta tlketiciler olmak Uzere, sektordeki her
aktorln haklarini korumayi amacladiginin ve
Ozellikle distribUtorlere ilk kez sorumluluk ve
yukumlultkler getirdiginin altini cizdi.

Kongrenin en énemli bolimlerinden

birisi olan panelde ise, Sn. Sinan 0ZKOK
moderatorlliginde, Sn. Altan AYTAC, Sn.
ibrahim ANAC, Sn. Sabri SOZEN ve Sn.
Stikr(i BEKDIKHAN ile acentelik sistem,
Yetkili Satihgin gelecegi, elektrikli araclarin
yayginlasmasl sonrasi servis gelirleri
konusuldu.

Ogleden sonraki boliimde ise, Sangay Cin
Amerikan Ticaret Konseyi Otomotiv Baskan!
Bill RUSSO'nun sunumunu izledik. Bill
RUSSO 6zellikle Cin Otomotiv sektorinin
gelecegi ve diger bolgeler Uzerindeki etkileri
hakkindaki ongoruleri bize anlattl.

Ayrica sponsorlarimizdan Petrol Ofisi adina
Sn. Ibrahim BASA, Akbank adina Sn. Ozge
HATUNOCLU ve OtoPlan ve 2Plan adina Sn.
MUrsit UNAT konusarak, kendi isletmeleri ve
sektorlerindeki gelismeleri anlattilar.

Son olarak da Prof. Dr. Sinan CANAN
Hocamizdan stres altinda calisma, belirsizlik
icinde kalma konularinda cok egitici bir
seminer dinledik.

Kongremizi basari ile tamamlamanin
memnuniyetini yasamaktayiz.

Bunun yani sira, yeni Motorlu Kara Tasitlar
Yonetmeligi konusunda Uyelerimizi
bilgilendirmeye, distributorlere karsi
haklarinin neler olduklarini, tlketiciye karsi
yukamlultklerinin neler olduklarini anlatmaya
devam ediyoruz,

Bunlarin disinda, gerek Vergi Denetleme
Kurumu, gerekse Gelir idaresi Baskanligr ile
son dénemde artan denetlemeler ile ilgili
gorusmeler yaparak Yetkili Saticilarimizin
haklarini korumaya calistik. Taleplerimizin
cogu kabul gordu ve ilgili kurumlarla
dernegimiz arasinda iletisim kopruleri kurduk.

Her zaman oldugu gibi sektorimize hayirli
olacak her girisimin icerisinde olmaya ve
katki sunmaya devam edecegiz. Yilin sonuna
gelirken kalan zamanda, tUm Uyelerimiz icin
hayirh yil kapanislari dilerim.

Saygilarimla,

Nebi ERBAS
OYDER Genel Sekreteri
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Otomotiv Yetkili Saticilar Dernegi
Adina Imtiyaz Sahibi
Dr. K. Altug ERCIS

Genel Yayin Yonetmeni
Nebi ERBAS
nebi.erbas@oyder-tr.org

Sorumlu Yazi Isleri Miid(ir(l
Ali Gokhan TURAN
av.gokhanturan@outlook.com

Yayin Kurulu

Zeynep FIDAN SOYSAL
Ugur YALCINKAYA
Murat YEGIN

H. Tanil AKCAOGLU

Reklam Yonetmeni

Yagmur HiLALOGLU
Tel: 02163557316
yagmur@oyder-tr.org

Dergi Icerigi

Nebi ERBAS

ilknur GUNBEK

Tel: 0216 3557316
nebi.erbas@oyder-tr.org
ilknur@oyder-tr.org

Oyder Hukuk Danismani
Ali Gokhan TURAN
av.gokhanturan@outlook.com

Yonetim Yeri

Esenyali Mah. Yanyol Cad. Varyap Plaza,
No: 61 Kat: 2 Daire;: 204 34903
Pendik- ISTANBUL

Tel: 02163557316

Faks: 0216 35572 69
www.oyder-tr.org

oyder@oyder-tr.org

Tasarim

Tuncay KOKSAL
Yakuplu Cad. No:6/45
Beylikdiz(, Istanbul
tuncaykoksal@gmail.com

Baski

BRN Produksiyon Reklam Bilisim Tic. Ltd. $ti.
Merkezefendi Mahallesi, Mevlana Caddesi,
Terctman Sitesi No: 114 Kapi No: A9 4

ic Kapt No: 74 Zeytinburnu / Istanbul
T:053389002 60

Yayin TUru
Yerel Streli Yayin, 3 Ayda Bir Yayinlanir.

Tum yayin hakki OYDER'e ait olup kaynak gostermek suretiyle
alint yapilabilir. OTOBAN Dergi parayla satiimaz.

l iCINDEKILER

OYDER OTOMOTIV ZIRVESI,
OYDER BASKANI

DR. K. ALTUG ERCIS'IN
KONUSMASI

TICARET BAKAN YARDIMCISI
SN. MAHMUT GURCAN
OYDER OTOMOTIV ZiRVESI'NDE
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Acik Beyin Egitim ve Arastirma
Merkezi Kurucusu

Prof. Dr. Sinan CANAN
Konugumuz Oldu

Automobility Kurucusu

Sanghay Amerikan Ticaret Odasi
Otomotiv Komitesi Baskani,

Bill RUSSO OYDER Otomotiv Zirvesine
Konuk Oldu

Enflasyon Muhasebesi

OYDER olarak 50. Bolge Diyalog
Toplantimizi Ankara'da Gergeklestirdik

Motorlu Kara Tasitlari
Yonetmenligi

OYDER Otomotiv Zirvesi'nden
Kareler

2024 Yili 1. Yanyil Sonu
Operasyonel Kiralama
Sektér Raporu

2024 Yili Ocak-Kasim
Pazar Verileri

Yeni Ford Pum
Sira digl sehirlere

GELECEGI
G Koc OM‘ BUGUNDEN YASA

WLTP cevrimine gore Puma’nin COz salimi 104-157 g/km, yakit tiketimi 4,6-6,9 L/100 km arasindadir. Pazara sunulan aracta farklilik olabilir.
Ayrintili bilgi ford.com.tr'de.
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LT DUSTER
FULL HYBRID
130 hp 4x4 mild hybrid advanced modeli de mevcut
(1) bataryanin sarj durumuna ve sirUs kosullarina bagli olarak degisebilir. (kaynak: witp mix, 202 )

menzil” ot ! rakogs :

e (2) bataryanin durumu ve sirus kosullarina bagli olarak degisebilir. (kaynak: Ren G

D'e varan elektrikli sur yeni Renault Duster’in karma co, salimi 114-148 g/km, yakit tU zerinde gosterilen ekipman
sUrus destek sistemi ve aksesuarlar, versiyonlara ve satiga sunulduklart dlks saticilar ve renault.com.tr'de.

telefon yansitma 6ze e sahip 10,1” dokun n . renault.com.tr
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“AMACIMIZ BASTA DEVLET KURUMLARI OLMAK
UZERE, SEKTORDEKiI TUM PAYDASLARIMIZLA
UYUM iCERISINDE CALISMAK, BIiRLIKTE DAHA
IYiYE DOGRU ILERLEMEKTIR"

OYDER Yoénetim Kurulu Baskani Dr. K. Altug ERCIS

‘En son 2019 vilinda yapilan OYDER Otomotiv Zirvesi,

5 vil aradan sonra tekrar gergeklestirildi. 900’e yakin
kisinin yogun ilgi gésterdigi kongreye, Bakan Yardimcisi,
iBB ve devlet kurumlarinin yéneticilerinin yani sira,
sektoérin ileri gelenleri de katildi.

Giin boyu siiren konusmalarda, Yetkili Saticilik
mesleginin bugiinii ve gelecegi konusuldu. Toplanti, Gazi
Mustafa Kemal ATATURK ve silah arkadaslar ile yakin
zamanda kaybedilen eski OYDER Baskani Sn. Tarik TASAR
icin saygi durusu ve istiklal Marsi ile basladi. Sonrasinda
OYDER Yonetim Kurulu Baskani Dr. K.Altug ERCiS'in
konusmasi ile giindem konularina gecildi.’

Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakan Yardimcisi, Devlet
Kurumlarinin Baskanlari, Genel MadUrleri, Yoneticileri

Otomotiv Sektdriniin Degerli Ureticileri, Distribitér Marka

Genel Mudurleri, Sektorimdzin Dernek Baskanlar, Yoneticileri,
Sevgili Basin Mensuplari, Degerli Meslektaslarim, Sevgili Yol
Arkadaslanm Bes yillik bir aradan sonra sizlerle burada, bu
salonda birlikte olmanin hem hakli gururunu hem de tarifi zor
sevincini yaslyorum. Hos geldiniz. Bes yilin yalnizca sektorimuz
acisindan degil butlin dinya agisindan ne denli blyk sikintilar
getirdigini aci bir sekilde tecribe ettik. Pandemi bir kabus gibi
bltdn dinyanin Gzerine coreklendiginde her birimiz, ailelerimiz,
cocuklarimiz, yakinlarimiz icin endiselendik. Bir yandan sagligimizi
dUsundrken diger yandan sektorimuzin icerisine distUgu diinya
capindaki bunalimla bas etmenin yollarini aradik.

BUyUk sair Turgut UYAR'In dizelerinde soyledigi gibi

"Kanimiz bile dogru dirlst akmad”. Sevdiklerimizi kaybettik,
aliskanliklarimizdan vazgectik, zaman zaman insanlarla muhabbet
etmeye, onlarla hasbihal etmeye hasret kaldik. BUtun bunlar

olup biterken sektoriimdz de dinya genelinde pandemiden en
fazla etkilenen sektorlerin basinda geldi. Ortalama bir otomobil
fabrikasinda Uretim bandindaki bir saatlik aksamanin 50 bin

ile 500 bin dolar arasinda bir zarar verecegini disUrsek bltdn
dUnyayi kasip kavuran pandeminin sektorimuz 6zelinde ne denli
blyk ve olumsuz etkiler biraktigini daha iyi anlariz. Otomotiv
sektortnUn her parcasi ve birimi, benzeri gorilmemis distopik
bir ddnemle birlikte bllyik darbeler aldi. Uretim hatlarimiz durdy,
tedarik zincirlerimiz koptu, belirsizlikler en iyi tahminlerimizi bile
gecersiz kildi. Bizler blyk bir karmasa ve belirsizligin icerisinde
uzun slre micadele etmek zorunda kaldik. Ancak bu zorlu stireg
bize bir seyi cok net bir sekilde ¢gretti. Hatta belki de bir daha
akillardan cikmamak Uzere dimaglarimiza kazidi. Bayle blyk bir
krizin arasindan siyrilip, buglin burada yeniden bulusmamizin
tek bir anlami var. Bugun zorluklara karsi direnmemiz, sorunlari
c6zme becerimiz ve dayanikliigimizla, her tirl yenilenen sartlara
adaptasyon glcimuzle buradayiz, birlikteyiz sektorimuz icin
calisiyoruz ve calismaya devam edecegiz. Oyleyse bu ddnemde
karsilastigimiz sikintilari birer engel olmaktan cikarip birlikte
blyUme firsatina donusturen direncinizi, caliskanliginizi ve
kararliliginizi alkislayarak sizleri yeniden selamliyorum.

Degerli Meslektaslarim, Sevgili Yol Arkadaslanim

Dlnyayi bir an icin devasa bir motor olarak hayal ediniz. Her

disli, her somun, her parca kusursuz bir uyum icinde calisarak
ilerlemeyi saglyor. Ve iste bu motorun kalbinde, bizler variz.
Otomotiv sektorl, dunyayi harekete geciren glclerden birisi;
yollari sekillendiren, hayatlara yon veren ve gelecegi insa eden
bir dinamo. Her inovasyon, her teknoloji adimi, bu motorun devrini
biraz daha arttiriyor.

Pandemi, sadece fiziksel bir kriz degil, ayni zamanda bize ve
sektorimuze zihinsel bir meydan okumaydi. Ancak, her kriz,
beraberinde bir yeniden dogus firsati getirir. Tipki bir aracin

engellerle dolu bir yolda ilerlerken hizini ve yonind ayarladigi gibi,

biz de bu slrecte degisen dlinyaya uyum saglamayi ¢grendik.
Otomotiv sektdrl icin bu, sadece arac satmak degil, mobiliteyi,
6zgUrligl ve yeni baslangiclar sunmak demektir. Misterilerimize
bir arac sunarken, aslinda onlara yeni bir yolculuga cikma,
harekete gecme sansi veriyorsunuz. Bu dénem, inovasyonun ve
dayanikliigin da sinandigi bir strecti. Ancak her zorluk, yaratici
cozamler icin bir kapi aralar.

BuyUk filozof Platon'un Idealar Diinyasi'nda “mikemmelligi
arayan insanin akli, fiziksel dinyada surekli gelisen ve donusen
bir yolculuk icerisindedir” der. Otomotiv sektort daha Once de
belirttigi gibi mikemmele dogru olan bu bitmeyen arayisin bir
parcasidir. Tasarladigimiz her arac, ulasti@imiz her teknolojik

“ Otomotiv sektord, valnizca tasitlar tretmekle
kalmaz; ayni zamanda hayalleri tasir, yollari

birlestirir ve toplumlari, devletleri, hatta
amaclari birbirine baglar. ”

gelisme, bu idealar dlinyasina bir adim daha
yaklastirr bizi. Ancak bu yolculuk, sadece daha
hizli ya da daha verimli araclar yaratmakla sinirli
degil; insanhigl bir noktadan digerine tasirken,
etik degerleri, strdirulebilirligi ve toplumsal
sorumluluklari da beraberinde géturen bir
ilerleme surecidir.

Aristoteles'in dedigi gibi "Amac, eylemi
dogurur’. Amacimiz strdurdlebilir ve yenilikci
bir gelecektir. Simdi bu Utopyayl bu amacla
yeniden insa etme zamanidir. Teknolojiyle,
musteri intiyaclarini anlamakla ve iliskilerde
glveni merkeze koyarak bu streci bir sicrama
tahtasina cevirecegiz. Unutmayiniz ki, basari
sadece satilan arac sayisiyla degil, insanlarin
hayatlarina dokunma seklimizle dlctlecektir.
Krizden glclenerek cikmanin en blyUk kaniti
da bu olacaktrr.

Degerli Meslektaslarim, Sevgili Yol
Arkadaslarim

Otomotiv, Tlrkiye ekonomisinin belkemigini
olusturan en 6nemli sektorlerden birisi;
burada, bu salonda, 13 farkli yerli Uretici ve
52 markanin birlikteligi s6z konusu. Yetkili
saticilar olarak, 1.250'den fazla isletme ile
bu devasa yapinin dinamiklerini strddrtyor
ve 140.000 kisiyi dogrudan bu carklarin icine
dahil ederek, Trkiye ekonomisinin devindirici
guclerinden birisi olarak yolumuza kararlilikla
devam ediyoruz. Tamami yerli sermaye ile
olusturulmus 5 milyar dolarlik yatinm, bu
sektore olan inancin ve glvenin somut bir
gostergesi olarak parliyor.

TUrkiye otomotiv endustrisi, 2023 yilinda,

bir dnceki yila kiyasla %13 artisla, 35 Milyar
dolar ihracat gerceklestirdi. Bu sonug, arac
satls adedinde oldugu gibi tim zamanlarin
rekorudur. Ayrica 2023 yilinda Ulke ihracatinin
da lideri olarak tamamlayan sektorimuzin
toplam ihracattaki payl, %15,8 oldu.

Badylesine genis, koklt ve Ulkemizdeki hemen
her bireyin yasamina bir sekilde dokunan

bir sektdriin meselelerinin ele alindigl bir
kongrenin eksikligi, cok blyuk bir bosluk
yaratmaktaydi. Otomotiv sektord, yalnizca
tasitlar Uretmekle kalmaz; ayni zamanda
hayalleri tasir, yollari birlestirir ve toplumlari,
devletleri, hatta amaclari birbirine baglar. Bu
denli derin bir etkiye sahip bir alanda, c6z(m
arayislari ve yenilikci fikirlerin bulusacagi bir
platformun eksikligi, biyk bir kayiptrr. Iste
bu sebeple OYDER olarak, bu sorumlulugu
yUrekten hissediyor ve her yil dizenlemeyi
planladigimiz otomotiv kongresi ile sektord
yeniden canlandirmayi, glclendirmeyi

ve gelecege tasimayi bir misyon olarak
benimsiyoruz. Bu kongre, sadece gecmise
degil, gelecege de Isik tutan bir yolculugun
baslangic noktasidir; sektoriin dinamizmini,
tutkusunu ve ilerleyisini destekleyen bir glic
merkezidir, Peki sorunlara nereden baslamak
gerekiyor. Dilerseniz sektor ve ona emek
verenlerin en cok elestirildigi ancak bazi
gerceklerin gbz ardi edilerek bu elestirilerin
yapildigI pandemi dénemine bir gz atalim.

Hepinizin yakindan bildigi izere, pandemi
doneminin golgesinde gecen 2020, 2021
ve 2022 yillar, otomotiv sektord icin derin
izler birakan zorlu yillardi, Bu donemde

arac bulunurlugu konusunda ciddi sikintilar
yasadik. Uc yil st Uste otomobil ve hafif
ticari arac pazarl, 740 ila 780 bin bandinda
seyretti. Ancak bu rakamlar, gercek talebin
yalnizca yanisiydi. Musteri talebi iki katina
cikmisken, ara¢ bulmak, istenilen modeli ve
rengi bulmak adeta imkansiz hale gelmisti.
Tipki az bulunan her seyin daha da kiymetli
hale gelmesi gibi, araclarin da degeri artti ve
markalar birbirleriyle rekabet etmek yerine,
daha fazla arac bulmaya odaklandi. Her model,
her versiyon alici buldu ve hizla satildi. Bu
strec, sektorin dayanikliigini ve adaptasyon
yetenegini bir kez daha gdzler 6nine serdi.
Karsilastigimiz zorluklar, bizi pes etmeye degil,
daha da glclenmeye ve yenilikci cozimler
Uretmeye yonlendirdi,

oyder-tr.org 9
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Sayin misafirlerimiz,

Icinde bulundugumuz durumu dogru anlamak ve degerlendirmek,
sektorimuzy adil bir sekilde ele almak adina blyUk ¢nem arz
etmektedir. Pandemi donemimdeki (¢ vil boyunca otomotiv sektord,
arzin talebin gerisinde kaldigi klasik ekonomik bir durumu yasadi.

Bu durumda Urdntin degerlenmesi ve fiyatlarin artmasi, kaciniimaz

bir sonuc olarak karsimiza ciktl. Ancak, bu fiyat artisi, bircok kisinin
distndigu gibi liste fiyatlarinin artmasi ya da markalarin bayilerine
ekstra kar marjlari saglamaslyla degil, markalarin daha az kampanya
yapmasl ve bayilerin daha sinirli indirimler sunmasi nedeniyle
gerceklesti. Burada asll yanilgl, pandemi dncesinde bayilerin

dUsUk kar marjlari ile faaliyet gostermeye zorlanmis olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Pandemi oncesi donemde, bayiler %2, %3 gibi
oldukca dUsUk kar marjlarr ile calisarak ayakta kalmaya calismaktaydi.
Bu olagandisi durum, pandemi déneminde olmasi gereken makul kar
marjlarinin uygulanmaslyla birlikte, haksiz yere “firsatcilik” gibi algilandi.
Oysa ki, pandemi déneminde uygulanan kar marjlari, sektordeki saglikli
isleyisi yeniden saglamak adina normaldi ve gerekliydi,

Baviler olarak bizler her yaptigimiz islemi kayit altinda tutarak, kurallara
harfiyen uyarak yapmak durumundayiz. Biz bunlari yaparken, baz
musteriler yeni aldiklari araclari, satin aldiklari ayni glin icerisinde % 25
daha yuksek fiyata 2.el olarak satabildiler. Pazar talebi o denli yUksekti.
Musterinin al-sat yapmasl normal bir ticari uygulama olarak goruldu.
Oysa bu gibi durumlar, piyasadaki arz ve talep dengesizligi daha da
artmasina sebep oldu. Ote yandan, bayilerin araclari adil bir kar marji

ile satisa sunmalari gerektiginde, bu durum bazen farklr algilanabiliyor
ve hatta anormal olarak nitelendirilebiliyor. Bayiler, dizenli isletme
giderleri, personel masraflari, finansal yUkumlUldkler ve stok yonetimi
gibi pek cok maliyetle karsi karsiya kalirken, Grlinlerini belli bir kar
oraniyla satmak zorundalar. Ancak, bazen tlketici algisinda, bayilerin
kazanc elde etme ihtiyaclari geri plana atilabiliyor ve kar oranlarinin
yUksek oldugu varsayiliyor. Bununla birlikte, bayi kar marjlarinin aslinda
oldukca seffaf ve piyasa sartlarina uygun oldugu géz ardi ediliyor.

YETKILi SATICILIK”

e Bospﬁor&s

Bavilerin bu sekilde hedef alinmasi, genellikle piyasa dinamiklerinin
dogru anlasiimamasindan kaynaklanabiliyor.

Sonug olarak, aracini bireysel olarak satan kisilerin kar etmesi dogal
bir piyasa pratigi olarak kabul edilirken, bayilerin is modellerine gore
kar elde etmeleri zaman zaman haksiz elestirilere maruz kalabiliyor.
Bu celiski, pivasa dinamiklerine dair farkindalik eksikligi ve bayilerin
rollerinin tam olarak anlasilamamasiyla da iliskilendirilebilir.

Bu geregi g6z 6nlinde bulundurdugumuzda, sektérimuzin pandemi
sUrecinde gosterdigi direnc ve dogru ticari uygulamalari anlamak,
otomotiv sektdrlind hakkaniyetli bir sekilde degerlendirmek icin
elzemdir.

Fakat yine de tam da bu noktada 6nemli bir gercegi adil olmak
ading, GzUlerek vurgulamam gerekiyor: Aramizda yanhis uygulamalar
sergileyen ve arac satislarini baska hizmet ve Grlnlerin satisiyla
iliskilendiren bazi isletmeler de oldu. Bu durumlarin sayisi oldukca
sinirhydr ve devletimizin denetleyici unsurlarn bu isletmelere

yonelik yaptigl denetim ve incelemeler sonucunda gerektiginde
agir yaptirimlar uyguladi. Ne var ki, bu az sayidaki olumsuz érnek
bile liyakatla calisan, Yetkili Saticilarimizin haksiz bir genellemeyle
degerlendirilmelerine de yol actl.

Yaklasik bes ay 6nce, Yetkili Saticilarin karsi karsiya oldugu sorunlarla
ilgili bir roportaj verdim. O dénemde, bu olumsuzluklarnin devam etmesi
halinde bayilerin %25'inin kapanabilecegini ve 35-40 bin yurttasimizin
issiz kalabilecegini belirtmistim. Bu roportaja dzellikle sosyal medya
platformlarinda verilen tepkilere baktigimizda, bunu GzUlerek
soylUyorum ki toplumdaki cUrimenin nasil hizla, dalga dalga yayildigina
da tanik olduk. Yapilan hakarete varan yorumlar, bu kadar insanimizin
issiz kalma intimalinin sevindirdigi insanlari gérmek, bize toplumsal
cUrdmenin boyutunu maalesef bir kez daha kanitladi.

Bu nedenle her tUrlt yanlisi, eksigi ya da dogruyu isaret eden her
tlrden elestiriyi basimizin GstUnde tag ederken bu tarz yorumlari
ancak esefle karsiladigimizi ve Ulkemiz ve toplumumuz adina

GzUldUgUmiz( belirtmek isterim. Ancak
maalesef yeni cagda kotl ve zarar veren
dustnceler, tipki riizgarn tasidigl bir kivilam
gibi, bir kez yayildiginda hizla blydyen bir
yangina donismekte, topluma karistikca bir
linc kUltdrand yeniden diriltmektedir.

Bizler bu nedenle sektordeki paydaslar
arasinda seffaf iletisim kanallar olusturulmaya
ve yanlis bilgilendirmelere karsI proaktif bir
durus sergilemeye de bundan sonraki stirecte
6zen gbstermeye devam edecegiz. Bayiler,
Ureticiler ve tUketiciler arasinda acik diyalog
kurularak, sektordeki gercek dinamikler dogru
sekilde anlatilacak ve olumsuz algilara yer
birakiimayacak.

Sevgili yol arkadaslarim

Bizler, bir meslekten fazlasiniicra eden kisileriz.
Bizler yalnizca satis-para dongusunde kalan
basit bir disli degiliz. GonlimUzle, ruhumuzla,
kimi zaman yasanacak glizel zamanlari,
eglencemizi, sevincimizi, ailelerimizle,
sevdiklerimizle paylasacagimiz glizel anlari
feda ederek meslegimizi askla icra ediyoruz.
Nesilden nesile tasinan bir mirasin emanetcileri
olarak isimizi tutkumuzla yasatiyoruz. Bugin
burada, atalarinin izinde ilerleyen 2. kusak,

3. kusak, hatta 4. kusak temsilcilerimiz var.
Bayi teskilatlari, zamana direnen ve sabirla
kurulan koca cinarlar gibidir; koklerini derinlere
salmadan, saglam bir ag olusturmak mumkun
degil. Oysa veni gelen markalar, birkac ayda
bir bayi agi kurabiliyor. Ancak bu ag, daha
once baska markalara hizmet etmis bayilerin
devsiriimesiyle olusuyor. Gercek anlamda
sifirdan bir teskilat kurmak ise cok daha emek,
Ozveri ve baglilik gerektiriyor,

Su anki ekonomik kosullarda otomobil yetkili
saticiligl yapmak, cogu kisiye akildisi gelebilir,
Bunu bazi rakamlar anlatmak istiyorum;
Motorlu kara tasitlarin ticareti 2023 vilinda
brit satis degeri olarak 2 trilyon TL ile bir
onceki vila gore % 211 artis gosterdi. Faaliyet
karinin net satislara orani ortalama %3.3 oldu
Bununla birlikte, yabanci kaynaklarin bilancoya
orani ortalama %67.1, kisa vadeli kaynaklar
toplamininise %57.1 oldugunu gorduk. Bu
rakamlar bir kez daha bizlere sektoriin ne
derece blyUk oldugunu ancak karlihgin dusuk,
borclulugun yiksek ve borc vadesinin kisa
oldugunu gostermektedir.

Finansal getirilerin baska alanlarda bu kadar
yUksek oldugu bir ddnemde, aylik stok
maliyetinin %4'leri astigi reel sektorde ticaret
yapmaya devam etmek zaten mantikla
aciklanamaz. Bu nedenle burada bir kez daha
soyldyorum ki bu bir géndl isidir, bir sevda
isidir. Bizler isimizi seviyoruz. lyi glinde de,
kotl glinde de showroomlarimizi aciyor,
tutkumuzu strddrerek satis yapiyor ve servis

hizmeti sunuyoruz. En blydk motivasyonumuz,
insanlarin mutlulugunu saglamak; bu, bir
sanatcinin eserinde ruhunu yansitma arzusuna
benzer. Umuyoruz ki, Gzerimize haksiz yere
yapistinlan olumsuz etiketler, kisa zamanda
silinecek ve bizler, hak ettigimiz degerlerimizle
toplumun gézlinde yeniden canlanacagiz.

Degerli konuklar,

Altini cizmek istedigim bir diger konu ise
distribltorlerimiz. Bildiginiz gibi biz yetkili
saticilar, bulundugumuz bélgede bir markanin
elcileriyiz. © markayi en iyi sekilde temsil
etmekle yukumlUylz ve markanin kurallarina
da riayet etmek durumundayiz. Ancak sunu
hatirlatmak gerekir ki, markalar olmadan bizim
bir temsil gliciimUz olmayacag gibi, yetkili
saticilar olmadan da distribltorlerin varligi
anlamini yitirir. DistribUtor bir aracin motoru
gibidir; yetkili saticilar ise bu motoru besleyen
yakit. Ddsdndn ki, bir otomobilin calisabilmesi
icin motoru ve yakiti bir araya getirmek
gerekir; aksi takdirde arac ilerleyemez.
Satislarin zorlandigl her ddnemde baski
yapmak, kar marjlarimizi azaltmak ya da fazla
stok yUklemek, yalnizca bize degil, markanin
bltlndne de zarar verir. Tipki bir otomobilin
parcalari arasinda uyumun saglanmasi gibi,
distribUtorler ve bayiler arasinda da bir denge
olmalidir. Bunu her yerde ve her zaman
vurgulamaya devam edecegim. Aksi takdirde,
bu denge bozulur ve sonuc olarak sektorin
hicbir bileseni bu durumdan kazancli cikamaz.

Satislarin zorlandigr her dénemde bizlere
baski yaparak, kar marjlarimizi azaltmak ya da
fazla stok yUklemek yalnizca bize degil, sizlere
de zarar verir. Finansal guict olan bayilere
daha fazla yuklenmek ya da standart disl
uygulamalar, bayi agindaki huzuru bozar. Bir
markanin bayileri kendi iclerindeki diger bayileri
rakip olarak gbrmeye baslarsa, bu strecin
kazanani olmaz. Ayni sekilde, marka ile bayi
arasinda bir mlcadele baslarsa, kaybeden

her iki taraf olur. Bunlari maalesef diinyada

ve Ulkemizde aci tecrubelerle yasadik. 1397
Asya Finansal Krizinde, 2000'de internet
tabanli sirketlerin hisse degerlerinin asiri
yUkselmesinde, 2008 Kiresel Finansal
Krizinde Bayilere yapilan baskilar, kar
marjlarinin dismesine ve bircok bayinin iflasina
yol actl. Ancak ben biliyorum ki gecmiste
yasanan bu zorluklar bize 6nemli dersler de
sundu. Bu krizlerden cikardigimiz derslerle
gonul rahathigiyla diyorum ki simdi birlik olma
zamanidir, Bizler, her birimizin katkisiyla

daha glclU bir yapiya donusebiliriz ve bunu

da basaracagiz. Isbirligimiz, sadece pazar
kosullarinda degil, gelecekte elde edilecek
firsatlarda da bize glc katacaktir.

oyder-tr.org
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Degerli misafirler

Bir diger mesele de, devlet kurumlarinin bizlere yaklasimi,

Elbette denetlenecegiz. Ustelik bu yalnizca modern bir hukuk
devleti olmanin gerekeni degil ayni zamanda bizlerin de
eksikliklerini gérmesi icin bir firsattir. Elbette denetlenecegiz.
Hesap verecegiz, vergilerimizle Glkemize katki sunacagiz. Clnk
Tlrkiye Cumhuriyeti bir kabile devleti degil. Turkiye Cumhuriyeti
Gazi Mustafa Kemal ATATURK'Uin kurdugu bir hukuk devleti,
Sektorimuzin bu anlamda tek bir endisesi, kaygisi ya da
cekincesi yoktur. Denetlenmeyen, seffaf olmayan hicbir kurum ve
kurulusu glvenilir bulmadigimizi da buradan belirtmek isterim.
Devletimizin denetimleri, toplumun huzuru ve adaletin
saglanmas icin birer pusula gibidir; bu pusulanin dogru
calisabilmesi icinse adaletin terazisinin dengede tutulmasi sarttir.
Adil bir denetim, toplumun cesitli kesimlerinin haklarini gbzeterek,
bireylerin 6zgurlUklerini kisitlamadan, ama ayni zamanda
sorumluluklarini da hatirlatarak yurdttlmelidir, Zira adalet,
yalnizca kurallarin harfiyen uygulanmasi degil, ayni zamanda
insani degerlere saygl gosterilmesi anlamina gelir. Bir toplumda
denetim mekanizmalari, glic ve otoritenin suiistimalini engelleyen
bir siper gorevi gorlirken, eger adil bir sekilde isletiimezse, bu
siper catlayacak ve toplumun glveni sarsilacaktir. O halde,
devletin denetim streclerinde adil bir yaklasim benimsemesi,
toplumsal barisin ve strdUrdlebilir gelisimin teminatidir; ctnkud
adalet, yalnizca bir erdem degil, ayni zamanda toplumsal
sozlesmenin de kalbidir.

Bu nedenle bir bayinin denetlenmesi sirasinda adeta kusur arama
yarisina girilmesi son derece yanlistir. Maalesef denetmenlerimiz
bizde kimin daha fazla ceza yazacagini yarisi gibi bir imaj
birakmaktadir. Ustelik haksiz oldugu cok acik olan ama yine de
kesilmis olan cezalar Gzerine konustugumuzda “Biz ceza yazalim,
Siz itiraz edin, hakliysaniz geri alirsiniz” yaklasimiyla karsilasmakta
ve gliven duygumuz daha fazla zedelenmektedir. Ustelik boylesi
bir durum yalnizca zaten oldukca hantallasmis olan hukuk
sistemimizi gereksiz yere mesgul etmeyecek ayni zamanda
bizlerin de Uretim ve hizmete ayiracagimiz vakti tlketecektir.
Hatirlatmak isterim ki, 2023 yilinda motorlu tasitlarin OTV geliri,
toplam vergi gelirleriicerisindeki payl %3.8 olarak gerceklesti,

Her islemi kayitla yapilan, giris cikislarr acik net olan bir sektértin bu
denliincitilmesi 6ncelikle motivasyonumuzun kirilmasi ve hizmet
sektorinun aksamasina neden olacaktir.

Sonuc olarak, buradan bir kez daha belirtmek istiyorum ki adaletin
temeli gliven Uzerine insa edilmistir. GUven bir kez zedelenirse,
sistemin tUm mekanizmalari olumsuz etkilenecektir. Dolayisiyla
denetimlerin asil amaci, suclu aramak deglil, birlikte daha saglam ve
sUrdrdlebilir bir yapr kurmak olmalidir. Gelecegimizi daha gl insa
etmek icin, “cezalandinic” bir devlet anlayisi yerine yapic bir diyalog
ve anlayisla hareket eden bir devlet anlayisini yerlestirmeliyiz.
Kuskusuz bu anlamda is birligimiz sadece sektoriimuze degil,
Ulkemize de 6nemli yararlar saglayacak ve basta sektorlimiz olmak
Uzere bircok alanda yeni basarilarin 6nUnU acacaktir, Yetkili saticilar
olarak bizler, toplumun énutinde olmayi ve seffaf bir iletisim kurmay!
aliskanlik haline getirdik. Bu yaklasimimiz, yalnizca isimizi degil, ayni
zamanda toplumla olan iliskilerimizi de glclendirmektedir. Felsefeci
Levinas'in "baskasiyla yUzlesmek, insan olmanin temelidir” sozu bize,
digerlerinin ihtiyaclarina duyarl olmanin ve birlikte hareket etmenin
onemini bir kez daha hatirlatiyor. Bizler birlikte hareket ederek,
toplumsal sorumlulugumuzu artirmayi ve daha saglikli bir iletisim
ve paylasim agi olusturmay! hedefliyoruz. Buglin kongremizde
yasanan zorluklara kismen deginmis olsam da, isimizi derin bir
tutkuyla, askla yapmaya calistigimizi ve hicbir zorlugun bizi bundan
vazgeciremeyecegini belirtmek isterim. Yakin gelecekte btlin bu
engelleri geride birakarak, daha kaliteli hizmetler sunacagimiza
olan inancimiz tamdir. Otomobil, insanlik tarihinde bir ara y(z olarak
varhi@ini strdirdlGgu strece, onu musterisiyle bulusturacak birileri
de olacaktir. Bu ancak Simone Weil'in “sahici bir yasamin sirri,
digerlerinin ihtiyaclarina duyarl olmaktir” s6ztinde kastettigi gibi,
kendimizi ve baskalarini anlama streciyle olacaktir.

Degerli konuklar

BugUn kongremizi gerceklestirmenin hakli gururunu yasarken
yaklasik 1 ay kadar 6nce ani bir haberle sarsildik. Aramizdan ayrilan
sevgili dostum, meslektasimiz ve dernegimizin eski baskanlarindan
Tarik TASAR'I da sevgi ve rahmetle anmak istiyorum. Kendisine bir
kez daha Allahtan rahmet, ailesine ve sevenlerine sabirlar diliyorum.

Sevgili Tarik TASAR'I ve onunla birlikte ebediyete intikal etmis her bir
arkadasimizin ve meslektasimizin gecmis donemlerdeki katkilarinin
farkinda olarak gerceklestirdigimiz bu kongremizde sektoériimUze
farklr acilardan da bakma firsatini bulacagiz. Bir panelde, birleserek
blylyen gruplar karsisinda yetkili saticilarin nasil konum alacagini
tartisirken, klasik bayilik sistemi ile acentelik sisteminin dinamiklerini
irdeleyecegiz. Bunun yani sira, satis sonras| hizmetlerin gelecegine,
ozellikle elektrikli araclarin yayginlasmaslyla birlikte bizi bekleyen
gelismelere de 1sik tutacagiz. Ardindan, Cin otomobil pazarini

ve Cinli markalarin yikselisini inceleyecegiz. Cin pazari hakkinda

bilgi almak Uzere Sangay Cin Amerikan Ticaret Odasi Baskani Bill
RUSSQ'yu dinleyecegiz. Ayrica, her zaman yanimizda olan degerli
sponsorlarimizin konusmalarini dinleyecegiz ve son olarak, sevagili
hocamiz Prof. Dr. Sinan CANAN, stres altinda calismak ve belirsizlikle
bas etmek konusunda bize 6nemli bilgiler verecek.

Kongremizin verimli ve basarili gecmesini yUrekten diliyorum;
umuyorum ki buradaki paylasimlar, fikir alisverisleri ve tartismalar,
sektorimuzt daha ileriye tasiyacak 6nemli adimlar atmamiza
yardimci olur. Hepinizi tekrar aramizda gdérmekten blyUk mutluluk
duyuyorum, hos geldiniz!

Tam yeri. Tam zamani.

Neden degisimi bekleyesiniz ki? Liiks plug-in hybrid
SUV'mizle glnlik seyahatlerinizi hemen elektrikli hale getirin.

OTDMDL ‘ Osmaniye Mah Osmaniye E-5 Yan, Cirpici Yolu Sk. No:1/1 Bakirkdy/istanbul
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TICARET BAKAN YARDIMCISI SN. MAHMUT GURCAN

OYDER OTOMOTIV ZIRVESI'NDE

Ticaret Bakan Yardimcisi Mahmut GURCAN, OYDER Yonetim Kurulu Baskani Dr. K. Altug ERCIS

2024 yili OYDER Otomotiv Zirvesi'ne katilan Ticaret
Bakan Yardimcisi Sn. Mahmut GURCAN, OYDER
Baskani Dr.K.Altug ERCIiS'in acilis konusmasindan
sonra bir konusma yapmistir; Sayin Bakan Yardimcisi
konusmasinda, bakanlik olarak 6zellikle sektérlerle bir
araya gelmeye 6zen goésterdiklerinin altini cizmistir.

Sayin OYDER Baskanimiz, cok kiymetli yonetimi, sektorin

cok kiymetli temsilcileri hanimefendiler, beyefendiler Ticaret
Bakanligi olarak gorev ve yetki alanimiz kapsaminda sektor
temsilcileri ile muntazam olarak bir araya geliyoruz. Buglin de
OYDER Otomotiv Zirvesi'nde bu vesileyle bir araya gelmekten
blyk bir memnuniyet duydugumu ifade etmek istiyorum.
Hepinizi sayg! ve hiirmetle selamliyorum. Oncelikle sézlerime
baslamadan once, din Ankara'da TUSAS'ta yasanan menfur terdr
saldinsini nefretle kinadigimi, orada vefat eden sehitlerimize
Allah'tan rahmet, yaralilanimiza da acil sifalar diledigimi ifade
ederek sozlerime baslamak istiyorum.

Uzun yillardir dis ticaretimizde lokomotif bir rol Gstlenen
Otomotiv Ana Sanayi 2023 yilinda 19.4 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirmistir. Sektdrde yan sanayi dahil toplam ihracatimiz
35 milyar dolar olarak gectigimiz vil gerceklesmistir. 2024
yilinda ise ilk S ayda %5.3'1tk bir bliyume ile 26.9 milyar dolar
bir rakami elde ettik. Bu gectigimiz bltdn yillarin Ustinde tarihi
bir rekor kinlmistir. Bu vesileyle bir arada bulundugumuz tim
sektor temsilcilerimizi tebrik ediyorum ve basarilarinin devamini
diliyorum. Son yillarda ardi ardina yasanan kUresel krizler 6zellikle
2019'dan sonra yasanan pandemi krizi biraz evvel Sayin
Baskanimizin da bahsettigi, ardindan bolgemizdeki catismalar,

savaslar, Ukrayna Rusya arasindaki catismalar, gene bolgemiz
Ortadogu'daki yasanan catismalara ra8men; otomotiv Uretiminde
dUnyada son 5 yilda 15. siradan 13. siraya yUukselmemiz bizlerin
dogru bir istikamette oldugunu gdstermektedir. Ulke olarak
otomotiv Uretim piyasasinda yasanan teknolojik degisikliklere
hizla uyum saglayarak elde ettigimiz bu Uretim ve ihracat
glclinU korumakta kararhyiz. Glcld sermaye vapis, nitelikliis
glicl stratejik cografi konumu ve yiksek kalite standartlari ile
Otomotiv Sanayimiz, uluslararasi pazarda guclt ve rekabetci bir
aktor konumundadir.

Otomobile olan talebin artmasiyla, 2023 yilindan bu yana
Cin'de yapilan elektrikli konvansiyonel ve hibrit binek otomobili
ithalatinda énemli artislar oldugunu gozlemledik. Bu durumda
Cin'den tlkemize yapilan ithalatin dizginlenebilmesi icin bazl
tedbirler aldik. SektorimUzin rekabet glicunU koruma yonunde
bazi adimlar attik. Bu baglamda Cin menseli otomobillerin
ithalatinda 7 bin dolardan az olmamak tzere %40 arac¢ basina
ve ilave glimruk vergisi getirdik. Bu onlemler yilin ilk yarisinda
gozlemlenen ithalatin disusu ile sektérimdz icin olumlu etkiler
gostermeye baslamistir. Elektrikli arac ithalatinda ise Avrupa
Birligi ve Serbest Ticaret Anlasmasiimzaladigimiz Ulkelere

%10 Cin'e %40 olarak ilave glimrik vergisi getirilmistir. Ayrica
Avrupa Birligi ve Serbest Ticaret Anlasmasi kapsami disindaki
Ulkelerde vapilan ithalatlarda izin belgesi aranmaktadir. Yerli
sanayimizi koruyan bu dtzenlemeler, Ulkemizin elektrikli arac
dénustmune stratejik bir katki saglamaktadir. Bununla birlikte
tlketici glivenligi ve satis sonrasi hizmet kalitesi, 29 Aralik 2023
tarihinde yeni dizenlemeleri devreye aldik. Bu dizenlemelerle

ithalatcilarin 7 bolgede 20 servis istasyonu
kurmasi, arac Ureticilerin Glkemizde yerlesik

bir temsilci bulundurmasi, her marka icin

bir cagn merkezi kurulmasi ve araclarin

Turk Standartlari EnstitUs( tarafindan
belgelendirilmesini zorunlu hale getirdik. Hibrit
araclar ve esya tasimaya mahsus elektrikli
tasitlarda bu dizenlemelerin kapsamina

alindi ve bu araclarin ithalatinda izin belgesi
aranmaya baslandi. Pazarda glvenli ve istikrarli
bir talep ortaminin olusturulmasi sektorin
surddrulebilir ve rekabetci bir ticaret yapisi
kavusmasl icin azami énem arz etmektedir.
Otomotiv sektdriinde yasanan, gectigimiz
yillarda 6zellikle pandemi doneminde, asir fiyat
artislarn ve stokculukla muicadele etmek icin;
tlketici magduriyetini ortadan kaldirmak ve
sektorde rekabetci adil ve istikrarli bir piyasa
yapisini yeniden tesis etmek icin, bakanlik
olarak bircok dlizenlemeyi gectigimiz yillarda
yardrltge koyduk.

Ayrica stokculuk kapsaminda
gerceklestirdigimiz denetimler sonucunda
2023 ve 24 yilinda 66 firmaya 285 milyon
liraya askin bir ceza uygulandi. Bu firmalarin
ikinci el motorlu kara tasiti alim belgeleri de
bir yiligina askiya alindi. Buna ilaveten yetki
belgesiz olarak ikinci el motorlu kara tasiti
ticarette bulundugu gerekcesiyle 730 gercek
ve tlzel kisinin savunmasini talep ettik.
Bunlardan 86'sinda idari para cezasi uyguladik
ve bu konuda incelemelerimiz halen devam
ediyor. Savunmalarini aldigimiz firmalarla

ilgili bu incelemeyi devam ettiriyoruz. Burada
gercekten ozellikle gectigimiz yillarda, bircok
kisinin yetki belgesi olmadan arac ticareti
yaptigini, spekulatif fiyat artislarina sebebiyet
verdigini tespit ettik.

Motorlu Kara Tasitlarinin Ticareti Hakkindaki
Yonetmelikte yaptigimiz degisiklikte haksiz
ticari uygulama olarak kabul edilecek
faaliyetleri de tanimlayarak, distribUtorlere de
bazi yakumlultkler getirdik. Burada 6zellikle
distribUtorlerin yetkili saticiyl 1 ay icinde son
3 yillik satislarinin aylik ortalamasindan fazla
tasit almaya zorlamamasini, fatura tarihinden
sonra tasit fiyatinda artis yapmamasini, tasiti
15 gUn icinde yetkili saticiya teslim etmesini,
yetkili saticinin satislarini ve kampanyalara
katiimlarini mal ve hizmet alimi gibi sartlara
baglamamasinin kurallarini getirdik. Yetkili
saticilara da bazi kurallanimiz oldu. Yetkili
saticilarla alicilar arasindaki kurallarimiz da var.
Burada da yetkili saticilanin alicilar tarafindan
vergisi 6denen tasitin fiyatini artiramamasini,
15 gln icinde tasiti teslim etmesini, kismi
O0deme yapilan tasitlarin 45 gln icinde
aliciya teslim edilmesini, kismi 6demeye
iliskin siparis formunun dizenlendigi tarihten
itibaren 14 gun icinde herhangi bir gerekce

gostermeksizin de cezai sart 0demeksizin
alianin siparisi iptal etme hakkini da getirdik.
Boylece alici magduriyetlerinin de énline
gecmis olmaya gayret ediyoruz. Diger taraftan
elektronik ortamda yapilan ihalelerin gtivenli
ve seffaf bir sekilde gerceklesmesi amaciyla
ihale 6ncesine ve surecine iliskin ihale
platformlan tarafindan uygulanmasi gereken
asgari kurallari da belirledik. Yine sektorden
gelen taleplere istinaden yetki belgesi
alinmasi icin gerekli sartlar; 6zellikle bu ikinci
el alim satimlarda yetki belgesi alinmasi icin
gerekli sartlar ile ilgili is yeri acma ve calisma
ruhsati zorunlulugu vardi. Yonetmelikle bu
zorunlulugu kaldirdik. Yani gene is yeri acma
ve calisma ruhsatlari olacak ama biz yetki
belgesi verdigimiz kisilerden bunu aramiyoruz.
Belediyelerimiz, yerel yonetimler, bu sartlar
onlardan arayabilirler ama biz yetki belgesi
zorunlulugu arasinda bu sarti cikardik. Ayrica
1 Mart 2025 tarihine kadar yapilacak olan
yetki belgesi basvurularina lise mezuniyeti
mecburiyetini de askiya aldik. llkokul
mezunlarina 1 Mart 2025 tarihine kadar yetki
belgesi verecegiz. Buna ilaveten 27 Eylll
2024 tarihi itibariyle ikinci el araclarin alim
satiminda noterlerde glvenli 6deme sistemine
gecis yaptik ve burada da yasanan bircok
magduriyet oluyordu. Noterlerde vatandasin
imza attiktan sonra parayl alamamasi gibi
veyahut da iste parayi baska iban hesabina
yollayip bazi dolandiriciliklarla cok sik sekilde
karsilasiyorduk. Burada da glvenli 6deme
sistemini hayata gecirdik. Bununla ilgili tabii ki
bazi sikintilar yasaniyor. Ozellikle sigortalardaki
araclarla ilgili perte cikmis veyahut da hurdaya
cikmis, cekme belgeli araclarin satist ile ilgili
muafiyetler getiriyoruz. Sektorle cok sik zaten
bir aradayiz her hafta otomotiv sektort ile ilgili
toplantilar yapiyoruz. Oniimiizdeki glinlerde
gene yapacagiz. Yani bir karar aliyoruz ama
gene bu kararin isleyisini de cok yakindan takip
ediyoruz. CUnkU sektordeki tikanikliklar acmak
bizim vazifemiz oldukca aldigimiz kararlarla
herhangi bir tikanikliga sebep veriyorsak,
bunu da en kisa surede sektérimuzle bir
araya gelerek gidermeye gayret ediyoruz.

Biz ekonomimizi gelistirme yolunda

bakanlik olarak var glicimuzle calismaya

ve yaninizda olmaya devam edecegiz. Bu
dusturile ciktigimiz glclt Turkiye' ye hizmet
yolunda sivil toplum kuruluslarimizla siki

bir is birligi iceresinde oldugumuzu ifade
etmek istiyorum. Ontimiizdeki dénemde

sivil toplum kuruluslarimizla daha sik bir

arada olmayi Umit ediyor. Bugun bir araya
gelmemize vesile olan OYDER Baskanimiza,
onun ¢ok kiymetli yénetimine, bu zirveye
istirak eden, burada sunum yapacak olan

cok kiymetli panelistlerimize, hocalarimiza
ayrica cok tesekkir ediyorum. Insallah bu

zirvenin sektore daha bulyUk glic katacagina
inancimiz tam. 5 il aradan sonra gercekten bu
sekilde bir toplantinin gerceklestiriimesi bizler
icin cok 6nemli. Ben hepinizi saygl sevgiyle
selamliyorum. Toplantimizin hayirlara vesile
olmasini diliyorum ama sozUme son vermeden
de Ticaret Bakanligi olarak tim sektorlerde
oldugu gibi, otomotiv sektérlinde de kapimiz
sizlere her zaman acik. Sorunlari yerinde
irdelemeye, sorunlari gidermek icin; genel
mudurimuz, genel mududr yardimcimiz, daire
baskanimiz, uzmanlarimizla her zaman sizlerin
yaninda oldugumuzu bir kez daha ifade etmek
istiyorum. Hepinizi selamliyorum. Hayirli glinler
diliyorum. Sag olun, var olun,
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Yetkili bayiler
ParcaPazari.com’da
verlerini aliyor!

Otomotiv deger zincirinin en énemli yapi taslarindan olan yetkili bayiler icin
ParcaPazari.com'da 0zel alan agiyoruz!
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Ister otomatik entegrasyon ister manuel dosya transferi ile, satisa sunmak istediginiz
yedek parca stoklarinizi ParcaPazari.com’un kayith 10 binden fazla musterisi ile
bulusturuyoruz!

Bu is birligi ile hem banko/dis yedek parca satis hedeflerinizi yakalamaniza, hem de sizlere yuk
olusturan az hareketli/hareketsiz stoklarinizi degerlendirmenize yardimci oluyoruz.

Detayl bilgi almak icin Masteri Destek Hattimizi arayabilir veya kurumsal web sitemizdeki
“Bize Ulasin” formunu doldurarak bizimle iletisime gecebilirsiniz.

OYDER Otomotiv Zirvesi kapsaminda gerceklesen, Yetkili Sinan OZKOK panel konularini tanimlayarak sozlerine basladi;
Satialik Mesleginin Surdirtlebilirligi konulu panele, Fiat Is Birimi "Ontimizdeki donemde bizleri neler bekliyor. Strdirilebilir
Direktor(i Sn. Altan AYTAC, Stellantis TUrkive Ulke Baskani Yetkili Saticilik dedigimizde sektor nereye gidiyor? Yetkili Saticilik Mugteri Destek Hatti
Sn. ibrahim ANAC, \Volvo Car Yedek Parca Ticari Operasyonlar nereye gidiyor? Bunlardan bahsedecegiz. 5 sene sonra tekrardan ( )
Baskani Sn. Sabri SOZEN ve Mercedes-Benz Otomotiv lcra birlikteyiz. Bir kere 5 sene cok zorlu gecen bir 5 seneydi. 5 senede o 8 50 399 7272
Kurulu ve Otomobil Grubu Baskani Sn."St'JklrIU BEKDIKHAN neler neler oldu yani bir durun dtstntn, soyle arkaya bakin 5 destek@parcapazari.com
katildilar. Moderatorligini Sn. Sinan OZKOK'Un yaptigl sene once 2019'dan buglne kadar Covid gecti. Ondan sonra
panelde, panelistler otomobil dunyasinda var olan ve yakin bir strt krizi tekrardan atlattik birlikte ve yeniden bir aradayiz.
gelecekte olmasi muhtemel konulari ele adilar. Ayrica dinleyiciler, Belki taniyanlar vardir ama tanimayanlar icin cok kisaca kendimi
panel stresince merak ettikleri sorularn yazil olarak moderator tanitayim. 2019' da ben de Turkiye'den ayrildim. Hindistan'a
araciligiyla sorabildiler, Nissan baskani olarak gittim. 2022'de de Nissan Avrupa Afrika
Ortadogu bolgesine satis ve pazarlama baskani olarak atandim.

QR kodu okutarak
iletisime gecebilirsiniz.

Merkeze geldim 1 Ekim itibariyle de kurumsal hayatimi kapatip S BORUSAN
bagska bir yol ile devam edecegim.’ KURULUSUDUR



Ontimizdeki dénemde markalar sektdr(
nasil degerlendiriyor ve bu baglamda
da yetkili saticilarla olan iliskinizi nasil
degerlendiriyorsunuz diyerek baslayalim;

ALTAN AYTAC: Oncelikle ben de sizleri
sevgiyle, saygiyla selamliyorum. Davet icin
tesekkUr ediyorum. Sinan’la da 6zellikle
agustos ayinda gorismustim belki burada
olamayacaktim. Bir toplantiyla cakisma da
oldu. DUn de 6énemli toplanti vardi bayilerimizle
beraber, dolayisiyla ben biraz isindim. O ylzden
de aslinda zor bir durumdayiz, Avrupa'ya

da girelim. Tlrkiye pazarina da sureyi de iyi
kullanarak soyleyeyim. Simdi ben ic karartici

s

bir yerden girmek istemiyorum; cok fazla var
zaten suradan baslamak istiyorum. Biz simdi
batln aylik toplantilanimiza, sirkete bakarken
senin dedigin gibi yani distrib(torlerde de
karllik cesitleri azaldi. Ama neyle mukayese
ettigimizde dnemli. Sayin Baskan sabah
pandemi dncesi donemler ile mukayese etti.
Bizde ticari sonuclar hic degismemis pandemi
doéneminde ayni karlilik devam etmis. Ama
sonrasindaki dénem badyle bir ylkselisten
sonra yani sirket olarak degil de sistem olarak
bahsediyorum. Karliklar artmis ama belki
musteriye giden kismi azalmis. Ancak bizim
tarafa baktigimizda mukayese ettigimiz
donem Turkiye'nin rekor donemiydi Yani hem
adet acisindan, hem karlilik acisindan butun
islerini iyi gittigi, istisnai bir donemdi. Bu
durum 6nldmUzdeki donemi de etkileyebilir.
Avrupa pazarlar bu belirsizligi koruyor veya
Avrupali markalarin Avrupa disindaki satislari
da belirsizligi koruyor. Yani Uretim kapasiteleri
dismuyor belki ama baktigin zaman pazarlari
daraliyor. Hem Avrupa da hem Avrupa disinda
mesela uzak doguda cok dnemli satis yapan
Avrupall markalar simdi burada zorlaniyorlar.
Dolayisyla kapasite fazlasi da cikiyor. Arz
yUksek oldugu dénemde ne yapacaksiniz ya
arzi daraltacaksiniz ya masraflari kisacaksiniz
ya da talebi de korUkleyeceksiniz. Ben acikcasl
su anki dénemi ve ontmuzdeki ddnemi bu
acidan, talebin ne kadar korUklenebilecegi
anlaminda belirsiz goriyorum. Karliliklar eriyor.
Bu vilinilk tc ayt OTV Muaftan cok etkilendi
onun rdzgari vardi. Yoksa bu sene dusuk

bazlar diyorduk. lkinci ceyrege baktik ne
dedik GSR Il glivenlik normlarinin etkisi
gorildl.6-7 Nisan'da alinan kararla bu sene
seri sonu uygulamasina geciyoruz dedik hic
kimse hazirlik yapmamistl. Bu nedenle elde
stoklu yakalanan markalar, herkes basladi

kampanya yapmaya. 7 Temmuz sonrasinda
sikinti yasamamak icin, yilin Gctncd
ceyreginde de yine bu kampanya firtinalan
devam etti, Dolayisiyla pazari bittn bunlar
korUkltyor. Sayin Baskanin da dedigi gibi
onumuzdeki donemde, en az maliyet, en
cok performans ve bu donemi tutturulabilir
bir karliklarla gotlrmemiz gerekiyor. Avrupa
denklemine ben biraz boyle bakiyorum.

IBRAHIM ANAC: Herkese merhaba, davet
icin ben de cok tesekkUr ederim sag olun.
Simdi biraz Avrupa'daki duruma bakalim.
Aslina bakarsaniz bence batili Greticiler
kendi baslarina cok blyUk bela aldilar.
Aslinda "95 gramlik” emisyon regulasyonu
cok kati bir reglilasyon ve otomobil
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*Belirtilen kampanya Designpack MildHybrid 4x2 versiyonunda g&Cerlidir. Kampanyanin gegerli oldugu versiyonlarin WLTP ortalama Cdzd-sa@' 8- =
g/km, yakit tiketimi 5,2-7,0 It/100 km araligindadir. Yakit tiketimleri 715/2007/EC'ye gore belirtilmistir. Ayrintilar www.nissan.com trdes
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Ureticileri tarafindan da Avrupa Parlamentosu’'ndan Avrupa
Komisyonu'ndan defalarca séylendi, uyarildi ama dinlemediler.
Cunkd oy verenler arasinda hi¢c otomobil Gretmeyen Ulkeler

var. Onlarin umurunda bile olmadi ve regtlasyon ciktl. Tabi bu
regllasyona uyum saglamak icin termik motorlari bitirmek,

bunun yerine hibrit ve elektrikli motorlari Gretmek zorunda,
kaciniimaz oldu. Tarihte ilk defa blytk ihtimal otomobil tarihinde
teknolojik bir transformasyon, Ureticilerin kendi istegiyle degil
ama kanun koyucularin ya da regtlatorlerin zorlamasiyla oldu.
Yani sektortin karsilasti@r durumu aslinda Ureticiler cok tercih
etmediler. Ancak istememis de olsalar o yola girmis oldular. Bu
durumda Altug Baskan konusmasinda distribltorlere hakl bir
uyarida bulundu. Ancak sunu da unutmamak lazim, pandemi
kosullarindan distribtorlerin tim tedarikcileri de etkilendiler

ve girdi maliyetleri son derece blyuk bir sekilde arttl. Yani
Ureticilerin Gzerindeki maliyetler bayagi artmis bir durumda. Bir
de hibrit arac dediginiz zaman sunu unutmamak lazim, aracta

iki tane motor var. Yani var olan motorun yanina bir motor daha
koyuyorsunuz. Yani isin 6zU bu elektrikli araca baktigimiz zaman
onunla ilgili sdyle bir egzersiz yapmanizi tavsiye ederim; bu
araclar aslinda blyUk ¢lclide stbvansiyon edildigi icin biz bunlari
satabiliyoruz. Su anda Avrupa’daki sikinti devletlerin stibvansiyonu
yavas vavas azaltmasindan kaynaklanmakta. Stbvansiyonlarin
fiyat seviyelerinde boyle bir talep bence su an icin olusmus

degil, belki ileride olusabilir. TUrkiye'de de aslinda bizim isimiz
zorlasacak, clink(i bircok Gretici firma yavas yavas termik motorlari
sonlandinyor. Herkes hibrit ve elektrikli arac Gretmeye basladi.
Kacinilmaz bir yola girmis durumdayiz. Sonug itibariyle TUrkiye'deki
otomobil pazan 1 milyon seviyesine oturmus vaziyette; bunun cok
gerileyecegini distinmuyorum. Buradaki en blyUk sikinti Altan
Bey'inde ifade ettigi (izere, cok olaganustl donemleri referans
aliyoruz. Biz mevcut durumu zaten énceleri yasiyorduk. En blyuk
fark su anda paranin maliyeti cok yiksek. Yani hicbirimizin daha
once tecrlbe etmedigi kadar gayet yUksek bir para maliyeti var.
Paranin maliyeti daha makul olsa durum daha yonetilebilir.

Sinan 0ZKOK: Bu arada 2025 teki 95 gr. bunun neden Uizerinde
duruyoruz bunun sektore baskisi Yaklasik 15 milyar Euro. Eger

ki burum degismezse mevcut durumda gittiginde, sektordeki
butlin markalar dnimuzdeki sene ya ceza ddeyecek ve daha
fazla elektrik Uretecek ya da daha az icten yanmali motorlu
arac Uretecek. Bunun rakamsal karsiligr 2 milyon adet az Uretip
satacaksin, boyle bir durumla karsi karsiyayiz .

Sabri SOZEN: Arkadaslarim marka tarafindan anlattilar ben

de biraz tliketici tarafindan olaya bakayim. Ozellikle pandemi
donemi ile birlikte Avrupa'da alisik olmadiklari bir enflasyon ve
faiz artislar donemi yasandi ve bu insanlarin Gzerindeki alisveris
istahini cok ciddi bir oranda azaltti. Avrupa'daki tlketicilerin
aliskanliklari cok ciddi boyutta degisti. Ben buna bizzat yasadigim
(ilkelerde de sahit oldum. Insanlarin yemek aliskanliklar degisti.
Kredi maliyetleri beklenmedik bir 6lctde artisa girdi. Bu da

dogal olarak talebi azaltmaya dogru yoneltti. Bu durumun diger
bir etkisi de pandemi ile birlikte talep patlamasl yasanmasi

oldu. Avrupa'da arz daralmasi oldugundan, sirketler arz

kisintisini once filo sirketleriyle yaptilar. Dolayisiyla filolarda

arzl karsilayamayinca talepler ertelendi. 2024'Un ilk 6 ayinda
Avrupa'da daha cok ertelenen filo talepleri 6ncelikli karsiland.

0 yUzden bir artis gibi gbrunse de, sonradan filo talepleri artik
bir doygunluga ulastiginda; gercek tlketici talepleriyle kars
karsiya kalindiginda, sektdrdeki talebin bu kadar yiksek olmadigi
gortildi. Ozellikle elektrikli otomobillerde olan stibvansiyonlarin
bitmesiyle, Ibrahim Bey'in de bahsettigi gibi tiketici talebinin
pazarin bu yondnde sinirli oldugunu gorddk. Diger bir sebepte

elektrikli otomobillerde insanlarinilk 2, 3 sene deneyimledikten
sonra karsilasmaya basladiklar ikinci el degerinin belirsizligi ve
bunun etkilerinin yeni yeni gortlmeye baslanmasi. Bu da elektrikli
otomobillere karsl istahi bir nebze azalttl.

SUKRU BEKDIKHAN: Ben de davet icin cok tesekkur ediyorum.
Herkese de cok glizel bir toplanti diliyorum. Ben durumu soyle
tarif ediyorum. Aslinda Avrupa'ya veya tlim otomotiv sektorinun
yoneticilerine baktiginiz zaman; buglin nereye giderseniz

gidin, hepsi cok basli bir ejderha ile micadele ediyor. Cok basli

bu ejderha, hangi kollara sahip dediginiz zaman birinci koldan
bahsettik. Tekrara dismeyelim, enflasyon bazli maliyet artislari

Turkiye otomotiv pazari son
30 yilda pek cok krizler gordd.
Bunlari asmanin en etkili yolu,
birlik olarak hareket etmek.

var. Pandemi doneminde maliyetler de cok
arttl. Lojistik, Gretim maliyetleri ve dolayisiyla
Ureticilerin maliyetleri de artti. Bunu kontrol
altina almaya calisiyorlar ve bunun tabii ki
fiyatlara yansimasini engellemeye calisiyorlar.
Bir diger yandan kontrol almaya calistiklari
sey dijital transformasyon. Sektor 140

yildir neredeyse kendi icinde sabit kalmis bir
sektor. Cok blyUk bir degisime ugramamis
ama bugun dijital veya fiziksel alanlarda
donUstime ugramayan hicbir sektor kalmadi.
Son 5 yildir bu ihtiyac kapimiza dayandi ve
otomotiv yoneticilerinin dijital dontsumd,
fiziksel dontsumd ve musteri taleplerinin
déniisimil yénetmesi gerekiyor. Uctinclisting
sizler de sOylediniz, pazarda oyuncular var.
Cin buradaki en énemli olant. Cin son 5-10
yilda hatta pandemi doneminin yUkselen
adetleriyle karsimiza cikiyor. Aslinda var olan
otomobil dinyasi Cin'de basarili olamazsa
genel anlamda otomotivde basarili olmanin
mUmkUn olmadigini da gorlyor. Bu hic kolay
degil, clinki 120-130 senedir benzinli dizel
disinda pek bir secenegimiz olmayan bir Gr(in
gamimiz vardi. Simdi ise gecmisten neredeyse
hicbir deneyimini alamayacaginiz yepyeni bir
elektrikliye déntistim dénemi var. Ulke olarak
bizim zorluklarimiz bize yeter diyorum. Biz
aslinda bir umut dlkesiyiz, bizi disarida tarif
ettigimiz zaman yerden kalkmay! en iyi bilen
Ulke ve Ulke yoneticileri, calisanlari biziz deriz.
CUnkU pek cok defa yere dlismustizdlr ama
bir sekilde kalkmasini da bilmisiz. Birbirimizin
elini tutariz buradaki paydaslarla bir araya

geliriz ve deriz ki ya bu donemi birlikte
atlatmamiz lazim. Hadi birbirimize destek
olalim ve o destekle beraber biz son 20
yilda 30 yilda yasadigimiz pek cok krizi
birlikte el ele atlatmisizdir. Burada gerek
bayi tarafi olur, gerek Uretici distributor
tarafi olur, hepsi bu aliskanliktadir. Ben
eminim ki biz buradaki sektor paydaslariyla
birlikte dayanisma icerisinde bu donemi
de atlatacagiz. Kisaca ben umutluyum.
Her ne sartta olursa olsun zor donemler
olacaktir ve onun Ustesinden de gelmek
sizlerin, bizlerin, buradaki bu salondaki
bltln otomotiv paydaslarinin isi diye
soyleyebilirim.

Sinan 0ZKOK: Sohbetimiz devam
ederken salondan sorular da geliyor,
sorulari benim sorularimin icine entegre
etmeye calisiyorum. Bir konu daha

var gord(igiimUiz; su anda pazardaki
gelismelerden cok markalilik var. Yani artik
gruplarin icinde bircok markayi birlikte
gorebiliyoruz. S6yle bir baktigimiz zaman
Stellantis grubunda 14 marka gortyoruz.
Volkswagen grubunda 9 marka gibi. Bu
cok markalilik konusunda markalarin ya da
gruplarnn yetkili saticilardan beklentileri ne
sekilde?

ibrahim ANAC: Bu yola cikarken en bilyik
hedef verimlilik saglamak, yetkili saticilar
acisindan baktigimizda, yani nitekim ikili
marka yaptigimiz zaman %20, Ucll marka
yaptigimiz zaman %30-40 kadar genel
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Yarinin otomotiv sektortinde
yine ayakta durmak icin,
mutlaka hep birlikte
donismemiz gerekiyor.

giderlerin dagiiminda verimlilik g6zlemliyoruz.
Cok fazla markanin bayiligini yapmak isteyen
yatinmcilar var. Bu cok iyi bir sey ama bazen
kendi kapasitenin cok Uzerinde sayida markay!
temsil etmeye calisiyorlar. Bu sefer bir stri
mutsuz marka oluyor, kendileri de mutsuz
oluyorlar. Kapasite dedigimiz zaman, tesisin
metrekaresi degil, yonetim kapasitesi ve
finansal kapasiteyi kastediyorum. Ayrica sizin
zamaniniz da cok 6nemli, eger profesyonel

bir organizasyonunuz yoksa bu ¢ok zor bir is.
Cok markalilik da sermayedar, yonetim kurulu
baskani gibi hareket etmesi lazim. Gunldk
operasyondan ziyade finansi denetleyen

bir yapr kurmasi lazim. Aksi takdirde durum
gercekci olmayacaktrr.

Altan AYTAC: Karlilk konusunda yumurtalari
birden fazla sepette tutmak faydali olur.
Donemsel olarak markalarin inisleri cikislari
olur, bunlar artilar. Bir de musteri portfoyl
konusu da var. Mdsteri portfoyl zenginlesir.,
Ancak her marka farkli bir sey isterse, isi
yonetmek, organize etmek ¢cok zor olabilir.
Ornek olarak tiim markalarin hedeflerini alt
alta topladi@imizda pazar 2 milyon cikiyor.
Dolayisiyla, her markanin hedefine kosmak cok
zorlayici olur.

Sinan 0ZKOK: 30 yillik otomotiv tecriibemin
son yirmi yilini bayilerde gecirdim. Su var sektor
donusuyor bir kere, Yani sektorde ciddi bir
donusum var. Sektorde bu dontstm varken
sizin kurumlarinizin déntsmemesi mumkdn
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degil. Eger kafanizda o varsa ya biz bu

sekilde cok iyiyiz. Bu yapimizda gayet saglam
markalarimizi da iyi bir sekilde temsil ediyoruz.
Unutun dontsmek zorundasiniz hep birlikte
donusmek zorundayiz. Aksi takdirde maalesef
isletmelerimizin devamliigini saglayamayiz.
SurdudrUlebilir yetkisini hazirliyoruz. bir sonraki
nesile gecisini maalesef tam anlamiyla
yapamayiz. Bunun icin de iste acentalik var cok
markalik var, Bir dolu dagitim kanallari var bu
metotlara ayak uydurmak icin, yarinin otomotiv
sektortnde yine ayakta durmak icin, mutlaka
hep birlikte dontsmemiz gerekiyor. Son birer
cUmle istiyorum sizden son bir cimle 2024
icin olabilir, 6numuzdeki donem icin olabilir.

Bu kadar yetkili saticimiz, katiimcimiz bizimle
beraber. Bir climleyle kapatacagiz ondan sonra.

Altan AYTAC: Ben tesekkur etmek istiyorum.
Umarim faydali olmustur. Burada olmamizin
sebebi, marka ve bayi teskilati iliskilerinde
karsilikli birbirini anlamak, dinlemektir. Hep
buna 6nem vermeye calistik. Bundan sonra
elektrifikasyon gibi ana konular veya cok
markalilik ne olursa olsun, ne ile micadele
edersek edelim etle tirnak gibi hareket
etmemiz lazim. Bunun farkinda olarak hareket
ediliyor. Evet bunun icinde bu ekosistemin

icerisinde sektorin dernekleri belli ODMD, OSD,

OYDER. Bence cok kiymetli bir yapi var. Her
sektorln boyle bir sansi var midir bilmiyorum.
Birlikte bu gelecegi hazirlamak, kisa vadede de
varsa sorunlarimizi birlikte ele almak gerekir.
TesekkUr ederim.

Ibrahim ANAC: IIki olarak iyimserligi birakmamak
lazim ama temkinli de olmak lazim; ikisini
birlestirerek cok da korkmadan islerimize bakabiliriz.
Ikincisi cok klise olacak belki ama hani derler nakit.
Anahtar kelime IUtfen herkes nakit akisina dikkat
etsin, tesekkUr ederim

Sabri SOZEN: Benim genlerimde satis sonrasi
oldugu icin, biraz konuyu satis sonrasi ile bitireyim.
Daha 6nceki tecrlbelerimden gerek, yetkili saticl
arkadaslarimizin satis sonrasi ekipleri ile olan
iletisimleri ve onlarla ilgileri satistaki sasaall dinya
kadar olmadigini gbzlemliyordum. Satis sonrasinin
da en az satis kadar etkili ve kar getiren bir unsur
oldugunu dikkate alarak, bu konuya daha fazla
egilmelerini, satis sonrasi ekipleri ile daha fazla vakit
gecirmelerini de benim nacizane tavsiyem olarak
burada son ctmlemi bitirmek istiyorum. Tesekkur
ederim,

Siikrii BEKDIKHAN: Ben de sunu derdim; bunlarin
hepsi otomotiv ile ilgili ben de memlekete bir

dilek dileyim. Huzur dolu, barns dolu, umut dolu bir
sene olsun ve 6nUmdz acik olsun diye o dileklerle
kapatayim. Cok tesekkur ederim .

Siikrii BEKDIKHAN

RENAULT RAFALE
E-TECH FULL I

"dort tekerlegl yonlendiren 4Control advanced
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ACIK BEYIN EGITIM VE ARASTIRMA MERKEZI
KURUCUSU PROF. DR. SINAN CANAN

KONUGUMUZ OLDU

OYDER Yonetim Kurulu Uyesi Hilal KOSIF PILES PUIG, Prof. Dr. Sinan CANAN, OYDER Yonetim Kurulu Baskani Dr. K. Altug ERCIS

Merhabalar sevgili dostlar, Buglin dncelikle davetiniz icin cok
tesekkUr ederim. Burada sizlerle beraber olmak cok glizel. Beni
bir kisminiz biliyor olabilirsiniz. Benim adim bir ara beyinciye cikti.
Bundan hic gocunmuyorum cok da guizel bir sey. Ama su beyin
dedigimiz organi konusmak, beyinden bahsetmek, yani néroloji
egitiminin disina cikarmak bu isi, bircok acidan cok mihim. CUnkU
biz sonucta bu dlinyada bedenimizle yasayan varliklariz. Bizi farkli
yapan seyin ne olduguna biraz yakindan bakmaya kalktiginizda.
Ama asikar bir durum var ki dinyada bir dominasyonumuz var,
yani bir Ustlnltk saglamis gibi gdz{iklyoruz bir seylere. Yani
ddnyanin cevresini anormal degistirebiliyoruz ve bunu da nasil
beceriyoruz diye bakinca; yani karaciger, dalak, bobrek evet hepsi
cok 6nemli. Midesiz hayat gecmez. Tamam eyvallah ama bunlari
degistirince, alinca, nakledince insan cok degismiyor degil mi?
Bellegine yasantisina cok fazla etki eden bir sey olmuyor. Beyine
kUcUcUk bir hasar veriyorsunuz insan bitln bedeni yeteneklerini
yitirebiliyor, konusma yetenegini, hafizasini kaybedebiliyor,
Dolayisiyla diyoruz ki; eger bizi bilissel yeteneklerimiz insan
yaplyorsa, bunun merkezi beyin gibi gbzUkyor.

Peki bizim bu duinyada esas problemimiz nedir? Hepinizin
probleminin ayni oldugunu bu arada biliyorum. Ben nasil daha iyi
yasayacagim, ben nasil daha iyi performans gosterecegim, ben
nasil buglinden yarina daha iyi olacagim. Aslinda hepimizin derdi

bu. Ben neyim, neden bu diinyadayim, ne yapacagim sorgusu
icinde bir biyolog olarak ben baska bir canliya rastlamadim. Bir tek
bu ariza bizde var sebebi de galiba eski filozoflarin da soyledigi
gibi ne oldugunu unutan, tek canl olmamizdan kaynaklaniyor.
Bizde bir s6z var insan isyan ile malumdur, unutkanliktan
sakatlanmistir diye bir ifade var. Zor bir problem kendi kendini
idrak etmeye calisan bir canli, butln felsefe buradan bashyor
zaten. Herkes buna kafayi yormus ilk basta. Bir sekilde beyine
bakmak daha lyi olacak gibi geliyor. Buradan baktiginizda da isler
biraz sarpa sarmaya basliyor. CunkU beyin nedir, insan beyni nasil
bir organdir diye baktiginizda; cok karmasik bir muammayla karsl
karsiya oldugunuzu hemen anliyorsunuz. Peki neden bu kadar
kompleks ve ¢cozllemez bir sey. Beyni, insanin dlinyada gordlgul
en karmasik maddesel yapiya donustiren sey 3,5 milyar yillik bir
biyolojik canlilik streci. 3,5 milyar yillik bir enformasyon birikimi,
3,5 milyar yillik bir ar ge. Yani biz hepimiz burada 3,5 milyar villik
bir ar genin Urtinu olarak oturuyoruz. Cocuklara ilk glin bunu
Ogretsek glizel olmaz miydi? Yavrum 3,5 milyar yildir kozmos sana
calisiyor, bak ona gore. Sonra gelsin vatandaslik bilinci, 6gretirsiniz
arada 6nemli degil. Once bir kere bunu fark etmek lazim. Clink{
arka planda cok blyuk bir hikaye var ve bu hikayeyi bilmenin
buglnk( hayatimizda cok acayip énemi varmis, Ben bunu villar
sonra fark ettim.

KENT OTO

M GELECEGI
BUGUNDEN YASA

Avcilar Haramidere Mevkii, E-5 Uzeri, Turgut Ozal Mah., 68. Sk, No: 40,

Esenyurt/istanbul Tel: (0212) 456 57 00
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Tip fakUltesine gittim, orada akademik calismalara baslarken
ilginc bir sey fark ettim. Hic biyoloji anlatmiyorlar tip fakultesinde,
biyolojik bir organizmay tedavi etmek icin uzman yetistiriyorsunuz,
ama ona hicbir biyoloji anlatmiyorsunuz. Dedim ki bUyuklerin
herhalde bir bildigi vardir. Biraz bekleyelim gorelim. Bir kag

klinik bolumlerde calismalar yapmaya baslayinca cok ilging bir
sorun fark ettim. 20 yildir o sorun Uzerine kafa yoruyorum.

Yarin sabah bir hastaneye gidelim ve diyelim ki adim su, boyum,
kilom bu hicbir sikintim yok iyiyim ama; dntmuzdeki 25 vil

hasta olmak istemiyorum. Hangi bolime gideyim? Boyle bir

sey denediniz mi bilmiyorum ama, ben denedim; Uc kere Israr
edince psikiyatriye gonderiyorlar. CankU dyle bolim yok. Tip
fakUltesinde sizin nasil saglikli yasayacaginizla ilgili bir bélim yok.
Adi Gstlnde orasi hastane, hasta insanlar icin; hasta olmadan
oraya normalde gitmemeniz gerekiyor, Peki ben nasil saglikli
olacagim? Bunu doktor da bilmiyorsa, kim bilecek o zaman? Tip
hakkinda bilmediginiz muhtemelen bir sey var. Tipta buglnin
modern tibbinda hic bir kronik hastaligin tedavisi yoktur. Sizi
dlzeltemiyoruz cnkU niye bozuldugunuzu bilmiyoruz. Halbuki
klcUk yaslanimizdan itibaren bizi anlayacagimiz sekilde biyoloji
Ogretselerdi, insanin neden hasta oldugu orada yaziyor.

Sonucta sistemi bozuyoruz ve déne done careler aryoruz. Sifa
aramaya basliyoruz ve sifa maalesef buglnin yaygin bilgisi ile
Uretebildigimiz bir sey degil.

Insanin fabrika ayarlarini okuyan var mi aranizda? Bes maddede
cok basit bir sey tarif ettim. Bir, hareket edin. VVicudumuz harekete
avarli. Iki, az yiyin. Ben de sevmiyorum bu ayarl ama az yemek
zorundayiz cok yemek 6ldtriyor bizi. Uc, gercek iliskiler kurun,
cUnkd bedenimiz ve zihnimiz buna ayarli. Dort stresinizi yonetmeyi
ogrenin. CUnkU stresten olen tek canliyiz. Bes, sinirlarinizi zorlayip
kendinizi asacak bir sey yapin. En azindan bes-on sene yapin. insan
organizmasi olarak zannediyorum ki su anda diinyada yasadigimiz
problemlerin tamami, bu bes maddeye olan yakinligimizla, daha
dogrusu uzakhgimizla alakali. 300 bin senedir buradayiz insan
tUrU olarak. Homosapiens ismini daha 6nce duymussunuzadur,
Latince adimiz bizim. Rahmetli Carl Linnaeus boyle 6ngdrmus.
Homo sapiens ilginc bu arada genellikle biyoloji kitaplarinda
diUstnen bilge diye cevrilir. 21 ylzyll dUnyasinda insan hala

kendi teknolojisiyle bile barisamamis, Dinya'yi kirleten, savaslar
gorlyorsunuz.

Sapiensin baska bir anlami var mi diye benim jetonum 5, 6 sene
once dustu. Etimoloji hayat kurtarir diye bir sloganim var benim.,
Herkese her gun kullandiklari kelimelerin kokenlerine arada bir
bakmalarini tavsiye ederim. Haftada bunu bir kere yapsaniz,
zihniniz bir sene sonra bambaska calisiyor cunku. Kelime
kokenleri bizim dUstnmemizin harcini olusturuyor. Ben de bir glin
Universiteden beri kullandigim bu sapiens nedir diye bir baktim.

Tadina varabilen anlamina gelen sapere diye bir kelimeden
alinmis. Kendini bilemeyen insanin hayatta yolunu bulmasi pek
mUmkun gozUkmuyor. Bunu bugtn ben soylemiyorum, modern
zamanlardaki arkadaslarimiz séylemiyor. Binlerce seneden beri
Delfi Tapinagrnin duvarina temenosa yazdiklar giinden bu
tarafa, temel konumuz kendini bilmek. Geliyorsun en yakin islam
kiltlrinde, Hazreti Ali kendini bilen Rabbini bilir diyor, hep ayni
seyi tekrarliyorlar. Ne demek kendini bilmek, kendini nasil bilebilir.
Zor bir sey olmasaydi bu kadar tekrar etmezlerdi. Biz istek, arzu
ve hevesleriile ylksek hayalleri ve idealleri arasinda sikismis bir
canliyiz. Bir boyle idealler, hayaller. Bir de abi tas mi yiyecegiz biz,
ekmek parasi, Oyle bir mod var bu ikisinin arasinda ilginc bir sarkac
gibiyiz.

30 sene dnce hayatimiza dijital devrim diye bir sey girdi.
Bilgisayarlar gelirken ne dendi hatirlayan var mi? Bilgisayarlar
hayatimiza girecegi zaman, ben sizin islerinizi o kadar hizli
yapacagim ki size acayip vakit kazandiracagim. Bizde bayila bayila
gittik. 10 bin dolar falandi ilk boyle takoz gibi bilgisayarlar, onlari
aldik. Simdi soruyorum bilgisayar sayesinde vakit kazanmis bir
arkadasim var mi burada? Yok boyle bir sey, girdi hayatimiza ve
onunla oynamaktan isi glict unutur olduk. Ortam acayip hizli
degismeye basladi. Simdi gliniimUzde yasanan degisimin hizini,
bana en iyi blyUk kizim dgretti. Birkac sene evvel, klictk kiz
kardesiyle arada 6 yas var. Bana dedi ki kardesiyle ilgili, ben bu
yeni nesli anlamiyorum. Yasiyorsunuz degil mi bunu. Simdi buglin
vasadigimiz diinyada teknolojik olarak 6 ay sonra ne olacagini
kimse bilmiyor. FUtdrist olmayi dustnen varsa vazgecsin. Yok
Oyle bir is bitti artik. Niye millet bilim kurgu yazmiyor, Artik 6 ay
sonra bilim kurgu zaten. Neyin gelecegini dngoéremiyorsunuz.
Buglintin dunyasinin tek bir kurali var. Belirsizlik. Bunu ben
yillardir anlatiyordum ama 2019'da hala millet yillik plan yapmaya
devam ediyordu. Pandemi geldi ne yapayim, hayat her zaman
sUrpriz cikarabilir. Dogadan ne kadar kapanirsan kapan, ne kadar
sehirlerde kendini izole edersen et, simdi bizim yarattigimiz
dlnya belirsiz. Bilmiyoruz nereye gittigimizi. Fakat dikkat
buyurunuz. Biz ne zamandan beri makine gibi dizenlere, blyUk
sehirlere alistik. Surada maksimum 200 senedir, o da gelismis
topluluklar, yani gelismis Ulkeler, zengin Ulkeler. Ondan once,
binlerce sene biz doganin gébegindeydik. Tabiatin insafina
kalmistik, dis ortamla savaslyorduk. Devamli hayatta kalmaya
calisiyorduk. Surada 100-200 senedir tam bir yillik program
yapacagiz, soyle bir rahat edecegiz derken; bu sefer teknoloji
frttirdi, yine atalarimizin oldugu yere geldik. Bugln bu yeni
diinyada gerekli olan en 6nemli beceri; belirsizlik altinda
yasayabilme ve yolunu bulma becerisidir. Cok basit bir
yontemi var bu arada. Dans etmek sevgili dostlar, ClinkU dans
uzaktan bakildiginda, ister esli danslar ister tekil danslar fark

Bizim bu diinyadaki esas
problemimiz; "Ben nasil daha iyi
yasayacagim, ben nasil bugiinden
varina daha iyi olacagim?”

etmez. Ister halk oyunlar, hic fark etmez cok
ritmik ve kaotik seyler bir arada ve hesapli
kitapl bir sey degildir. Glvenirsiniz, kendinizi
birakirsiniz. Ritme gore ya nasip dersiniz. Ben
ne zaman buna cesaret etmeye basladim.
Hepimizin derdinin ayni oldugunu anlayip,
ortada cekinecek, glicenecek bir sey
olmadigini fark edince, dedim ki beraber
dans edelim. Ben aslinda su anda sizinle
dans etmeye calisiyorum. Bana eslik eder
misiniz? Ediyorsunuz hic fena degil bu arada
kafalar devamli evet adam dogru soyllyor bak.
Bu hissiyati yakalamak, hayatin her alaninda
muUmkan. Ve bu dans metaforu bence bu kadar
kaotik, bu kadar 6ngorilemez, bu kadar belirsiz
bir diinyada, bizi gayet antikirilgan yapan

bir 6zellik. Hic duydunuz mu antikirilganlik
tabirini. Nassim Nicholas Taleb'in bu isimde

bir kitabi var. Antikirilganlik diye. ismini cok
glizel koymus. Cok saglam bir duvar, cok
saglam bir bina yapabilirsiniz; cok iyi tahkim
edebilirsiniz, onu destekleyebilirsiniz, ama
illaki bir glic gelip onu yikar. Zira bir sey ne
kadar gUclU olursa olsun, herhangi bir esik
Ustl glic icin kinlgandir. Dolayisiyla saglam ve
dayanikli yapmaya calismak, dikkat buyurunuz
buglnk( dinyanin aliskanligl. Sinirlarimizi,
rutinlerimizi, hayat kurallarimizi, gordslerimizi
hep saglam yapmavya calisiyoruz. Katy, taviz
vermeyen, kesin. Halbuki Nicholas Taleb diyor
ki, bir dogaya baksak doga boyle degil. Mesela
siddetli firtinalar cikiyor. Firtinalar en cok neye
zarar veriyor. Saglam agaclara, kokinden
sokuyor atiyor, kinyor dallarini. Kimler hic
hasar almadan cikiyor? Bugday basaklari,
egilip bukdlebildikleri icin, sazliklar egilip
blkdlebildikleriicin. Antikirilgan olmak demek

basiniza bir sey geldiginde seklinizi degistirip,
sonra eski halinize ddnmek. Dimdik ayakta
durabilmek demek. Buna rezilyansda diyorlar.
Psikolojide cok kullaniyoruz. Psikolojik yilmazlik
da deniliyor ama. Ben istikrar demeyi tercih
ediyorum. Kot bir sey oldugu zaman, makul
bir stirede aklinizi kaybetmeden tekrar eski
halinize geri donebilme. Ve bunun bugln aktif
bir beceri oldugunu 6grendik. Bu 6grenilmesi
gereken bir sey. Uzerinde calismadigimiz
zamanda kaybettigimiz bir sey.

icinde yasadigimiz diinyanin belirsizligi
sadece bizim sorunumuz degil. Ben buna
siklikla yeni dUnya diyorum ve bu yeni
dUnyayi cok iyi analiz etmeye vaktimizin de
olmadigini distntyorum. Bu dinyada kars!
karsiya kaldigimiz problemleri, y(z binlerce
yillik mirasimizin, bugtnk tercihlerimizle
Urettigi sorunlari pek fark edemiyoruz.

Bunu da iste uzmanlar bize anlatmayinca
yasamava calislyoruz. Resmen boyle garip

bir cabalama icerisindeyiz. Yeni dinya ile ilgili
size birkac ornek vereyim. Akilli telefonlariniz
vardir. Artik olmayan yok. Hepimiz bunlarla
yaslyoruz. Bu telefonlar ne zaman hayatimiza
girdi. Biz mesela 10 sene dnce konum
gonderemiyorduk hatirliyor musunuz? Simdi
konum gondermeden bulusamiyoruz. Bak
ben buraya gelirken bile karsida oturuyorum,
konum acryorum trafik ve artik mdtemmim clzi
oldu hayatim. \Ve bakin bu bize ne yapiyor. Bu
cihazlar sizinle niye her yere geliyor. Su anda
hizli internet baglantisi olan 5 milyar insan
varmis. Tuvalette 5 milyar kisi var. Bir de boyle
bakin olaya. Hani biraz kendimizle bas basa
kalacaktik. 5 milyar kisi niye birakamiyoruz
onu elimizden? Sabah kalkar kalkmaz cep

telefonunu eline alanlari gorebilir miyim?

Bu ileri diizeyde dijital bagimliligin ilk blyk
isareti, Allah'tan tek teshis degil ama ilk
isareti, Eyvah firsati kaciriyorum endisesinin
bir yansimasi. BUtlin gece tugla gibi uyuduk.
Kim bilir DUnya'da neler oldu ya Rabbim.
Borsa ne oldu? Hemen kalkar kalkmaz
bakayim. Bdyle bir ihtiyacimiz oldugunu
bilmezken hayatimiza giren bu drtnlerin
vazgecilmez olmasi, bu teknolojileri Ureten
sistemin, psikolojik zaaflanimizi cok iyi bilerek
onlar Uzerine insa ettigi bir teknoloji ve
pazarlama stratejisine dayaniyor. Dolayisiyla
biz bu teknolojiyle egleniyoruz zannederken
bazi sorunlar yaslyoruz. Bel ve boyun

agrisi olan arkadaslarin ellerini géreyim.

Bel ve boyun agrisi var mi, bu kadar az mi?
Arkadaslar su anda dinyada bir pandemi
bu. Bel ve boyun agrisi, emar cektirdiginizde
de genellikle fitik ya da duzlesme cikiyor.
Sebep bu hareket. Bizim kafamiz dik
durmak icin yapilmis, 6ne dogru egdiginizde
boynunuza binen yUk 27 kat artiyor. Acisal
olarak. Omur ne yapsin, bir stire sonra yeter
diyor, seninle mi ugrasacagim. BlyUk bir
nimet olarak elimizde olan bu teknolojilerin,
bize yaptigi en hafif hasarlardan bir tanesi
bu. lletisim teknolojilerinin zirvesindeyiz.

6 ayda bir de yeni bir zirve gérlyoruz.
Ddnyanin en blyk problemi yalnizlik. Sanal
bir iliskiyi gercek iliskilerin yerine ikame
etmeye calistilar ve bize hic yaramadi. Su
anda sehirli insanlar kalabaliklarin icerisinde,
insani en hizl 6ldtren saglik problemiyle
burun burunalar. insani en hizli éldiren
saglik problemi yalnizliktrr. Yalnizlik bize

hic iyi gelen bir sey degil. Yalnizlik derken,
bu arada insanlarin da bazen kendi basina
kalmasi gerekiyor. Kendimizle bas basa, tek
basimiza zamanlarimiz olmasl lazim. Fakat
ihtiyvacimiz oldugunda, glivenebilecegimiz
birine ulasamayacagimizi dustnlyorsak,
boyle bir hayati yasiyorsak, viicudun icinden
bildiginiz imha mekanizmalar tetikleniyor.
Sizin yasaminiza izin verilmiyor arkadaslar.
Bayle bir biyolojik sistemimiz var. Bu cok
tuhaf. Neden acaba? Biz neden digerlerine
muhtac olalim? Veriyor siparisi, kapina
yemek geliyor ya, Buradan borsa oynayan,
oraya banka paralari yatiyor. Havale yapiyor,
her sey lay lay lom. Bize bu satiimiyor mu,
sen yetersin, Peki biz gercekten boyle mi
ayarlyiz?

2010 vilina kadar bizim meslektaslar
norobilimciler basit bir sorunun net cevabin
veremiyorlardi. Beyin neden bu kadar
blyUk? Soru bu size basit gelebilir soru ama
cevabi hic basit degil. ClinkU vicudunuzun
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%2'sini olusturan beyniniz var. Toplam yakitinizin dortte birini
yakiyor. Su anda oturdugunuz yerde bitin enerjinizin dortte biri,
beste biri beyninize gidiyor. Bu acayip bir sey, yani 12 silindirli
motor gibi dustinsene devamli yakiyor. Bu arada evde bos bos
otururken de yakiyor. Bu kadar gayri ekonomik bir sistem neden
var? Biyoloji bunu cdzmek zorunda ya. Bunun bir sebebi olmali, bu
kadar pahali bir sey istihdam ediyorsan. Biz bunu beyin
goruntuleme teknolojileri gelisene kadar anlayamadik. Ve 2010
larda sunu fark ettik. Beynimizdeki en blyik hacmi kaplayan
sey neymis biliyor musunuz? Sosyal becerilerimiz. Konusma,
iletisim kurma, empati, birlikte plan yapma; ortak hikayeler
amaclar belirleme, onlari takip etme gibi 6zellikler; bizim
beynimizin esas yekinunu olusturuyormus. Arastirmacilar
10-15 sene 6nce sunu merak etmislerdi, insan beyninde en fazla
dopamini ne salgilatiyor acaba? Yani bize en cok haz veren sey
nedir? O beyin goértintdleme cihazlarina koydular insanlari, bir strd
uyaranlar, resimler, bir seyler tattirdilar, Cok da basit bir sey.
Neymis? GUlimsemek. Bir insan size gllimsediginde, beyninizde
havai fisekler patlyor. GUlimsemek sadakadir diyorlar ya. Saca
saca gezin, dagrtin. Peki bunu bu kadar kiymetli kilan sey ne? Bu
gunUn dunyasinda pek havali gelmiyor bu is. Ama sizin gibi zeki ve
isbirligi yapabileceginiz birini bulmak da demek, muhtesem bir sey
bulmak, sinirsiz olasiliklar acmak demek. Ve insanlarin birlikte
calismast icin kurgulanmis sayisiz sistem arasindan, sadece
gllimsemenin glictinl anladiginizda, su hayatta bas etmek icin
neye ihtiyaciniz oldugunu hemen fark ediyorsunuz. Digerlerine
intiyvacimiz var, ama bunu elimizden aldilar. Cok aldilar hem de.
Beraber geciyoruz burdan, beraber yapacagiz bir seyleri. Ve bu
dzellikleri egitimde dahil, bir stirti vesileyle unutturduklart icin
glvenemiyoruz. Hem kendimizle yetinemiyoruz, hem de baskasina
glvenemiyoruz. Ve bu devirde kaosla bas etmenin en ¢nemli
mUttefikleri olan digerlerini yanimizda tutmak da cok zorlaniyoruz.
Oysa ki kulttrel tanisiklik, ortak dil, yek vicut stper bir
organizmaya donustriyor. Bizim kulttrimuz bunu 50.000
kaynaktan anlatmis zaten, sézun Ustadi Mehmet Akif Ersoy insani
tarif ederken diyor ki, Hangi miskildir ki himmet olsun asan
olmasin. Hangi dehsetdir ki insdndan hirasan olmasin. Tlrkce ama
biraz tercime etmemiz gerekecek. Hangi muskulddr ki hangi
zorluktur ki, himmet olsun, odaklanma, birlesme, bir araya gelme,
orgltlesme olsun. Asan olmasin, biz onu halledemeyelim ve hangi
dehsettir ki, hangi korkunc durumdur ki insani gértince korkup
kacmasin, Mehmet Akif'i gorince karkup kacmasin, Sinan Canan'i
gortince korkup kacmasin. Degil. Insani gériince korkup kacmasin.
Mthis bir veciz bir ifade degil mi? Biz bir araya geldigimizde
cozemeyecek hicbir problemimiz olmadigini biliyoruz. Bize en
blyUk problem yaratanlar kimler, bizi ayirip boyle bolenler degil mi?
Ayri ayri mahallelere, ayri ayri ideolojilere, ayri ayri inanclara
tikistirabilenler. O sayede bir araya gelemiyoruz. O sayede burayi
cennet edemiyoruz, ayristikca, tanisikligl yitirdikce, yabancilastikca
buranin cehennem oldugunu biliyorsunuz. Ve bir araya gelme
nedenimiz genellikle yikim, maalesef yikmak, devirmek, dagitmak
icin bir araya cok kolay gelir olduk. Yapmak, Gretmek icin bir araya
gelmek cok zor. Bu konuda da uyarmis Mehmet Akif. Yikmak
insanlara yapmak gibi kiymet mi verir, inan onu en colpa heriflerde
becerir. Yeter ki sen gosteriver iste sudur kubbe diye, iki irgatla iner

Glndmuzde kaos ile

bas etmenin en etkili yolu,
digerlerini yanimizda tutmak,
bunu yapmakta

cok zorlaniyoruz.

simdi Stleymaniye, Ama gel kaldiralim dendi mi heyhat o zaman, bir
Stleyman daha lazim yeniden, bir de Sinan. NasIl? Sonunda ben
varim ezberleyecegim tabii. Dikkat buyurunuz Stleymaniye iki
irgatla yikiyor ama yeniden yapmak istediginizde biri Stleyman,
Kim onlar Stleyman Sah irade degil mi glic, Sinan kim ben degilim,
bilgelik ve ustalik. Bilgelik, ustalik ve bir irade olmadan olmuyor. O
bilgelik ve irade, yani o liderlik, insanlari Stleymaniye'yi, Tac Mahal'i,
efsaneviis gorlcl stper organizmalara ceviriyor. Bundan alinacak
cok fazla ders var. Bundan cikarilacak cok fazla yontem var ama
benim sdylemek istedigim. Bir, su anda yarattigimiz dinyanin
biyolojimize uygun olmadigini biliniz. Savunmasiz yakalandigimizda
kendimizi kaybedip unutmamiza ne kadar vesile oldugunu
hatirlayiniz. Arka planda siz yapay zekayi 2-3 senedir duyuyorsunuz.
15 senedir sizin kullanim algoritmalarinizi onlar analiz ediyorlar,
biliyorlar zaaflarinizi. Size ne gdstereceklerini ¢greniyorlar. 10 sene
onceki teknoloji zaten dinliyor sizi ama simdi daha sofistike olanlari
var. Sunu biliyoruz 6 ay icerisinde dini gorustnuzden, cinsel
yoneliminize, politik tercihinize, damak tadiniza kadar her seyinizi
degistirebiliyorlar istedikleri ydnde. Bunu biliyoruz, bu calismalar
yapiliyor. Peki ne yapalim telefonlari atip tekrar yalin ayak basi
kabak tabiata geri mi dénelim. Oyle bir hayat yok. Cok basit bir sey
yapmak gerekiyor. Arkadasiniza WhatsApp'tan mesaj atacaginiz
zaman arkadasiniza WhatsApp'tan mesaj atin ve kapattin bitti,
Bunu yapabiliyorsaniz o cihazi siz kullaniyorsunuz. Basit dijital
kullanim kdltUrd bize ne getirecek. Dijital teknolojisi sayesinde hicbir
vakit kazanan olmadigini biraz énce vurgulamistim. Bunlar
hayatimizin her alanina girdi, tuvalette, banyoda bile elimizden gelse
birakmayacagiz. Oyle bir haldeyiz, hayatimizin her yerini doldurdu.
Bir dakika olsun, ben ne istiyorum? Bu tren nereye gidiyor? Ben ne
yapiyorum, diye neredeyse sormaya vaktimiz kalmadi. Gectigimiz ay
icerisinde hicbir sey yapmadan 3-4 dakika evde oturmaya kalktiniz
mi hic? Sizi kendi basiniza birakmamaya ant etmis bir sistem
icerisinde hepimiz birbirimizi ddrtlyoruz. Aydinlanmis insanlar
kitaplar yaziyorlar, filozoflar dersler veriyorlar. Bunlarin hepsinin
hayatlarina bakiyorsun cok énemli bir ortak tema var. Hicbirinin fikri,

aydinlanmasi, ilhami, vahyi carsida pazarda
alisveris ederken, borsada kagitta takas
ederken, ya da magazada bilmem ne satarken
gelmiyor. Ne zaman geliyor? Ya bir magaraya
kapaniyor, biliyorsunuz degil mi? Bir magarada
kendi basina kaliyor, bir zindana dusuyor. Ya
bir daga cikiyor, ya da ficida yasiyor.
Insanlardan ayriliyor sonra bir sey oluyor, geri
geliyor diyor ki komple yanlis yapiyorsunuz. Bir
de anarsist dontyor hepsi. Diyor ki gittiginiz
yol yol degil. Ne oluyor bu arkadaslara orada.
Mesela kendi basina kalma hikayesi niye bu
kadar yaygin. Eger diyor aydinlanma istiyorsan
arada bir cekil. Binlerce yildir her tlrld inanc,
din, hatta ideoloji pratiginde, insanin kendi
kendisine yapmasi gereken ritleller bosuna
tavsiye edilmez. RitUeller ve tekrarlar bir
insanin hayatini ydnetebilmesiicin adeta
kaptan koskleridir. Ozglirce gezinebildigimiz
devasa bir alan aciliyor. Yoksa 6bur tarlt
nereye gidecegimizi bilmedigimiz bir célde
oraya kos, buraya kos. Bu dlinyada dogru
yasamak, kendine dogru rehberlik yapmaktan
geliyor. Kabul buyurursaniz, size en kisa
zamanda Insanin Fabrika Ayarlarina bir zaman
ayirmanizi Oneriyorum. Bir oraya bakin, her sey
orada basliyor. Sonra en yakininizdakilere
gulimseyerek ilk deneyleri yapmaya
baslayabilirsiniz. Hicbir yazdigima ve hicbir
soyledigime inanmayin bunu ézellikle rica
ediyorum. LUtfen hayatta deneyin, calisan
varsa dogrudur, Zaten benim isim degil, ben
yapmadim sistem boyle calisiyor. Calismiyorsa
bilin ki ben yanlis yaptim. Ama ne olur

24 Ekim 2024 _ _
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e

deneyin. Bugln kabul buyurursaniz yatmadan
once 2 dakika hicbir sey yapmadan bir
durmanizi rica edecegim. Hicbir sey yapmadan

2 dakika. Ne kadar uzun geldigini gbreceksiniz.

Ne kadar eziyetli oldugunu goéreceksiniz. O
yUzden bizim kulturimuzde iki tane savastan
bahsedilmis. Eski dilde cihadi ekber ve cihadi
asgar denir bunlara. Ekber blyk, asgar klclk
demek. Asgariden geliyor. Cihadi ekber cok
blyUk bir sey olmali ama asgar olan dismanla
yaptiginiz savas. Tank, top, tifek, flize var ya
asgar olan o klcuk. Buyuk olan ne, kendinizle
yaptiginiz savas. O iki dakikayi
kurtarabiliyorsaniz. Gunler icerisinde 5 dakika

istediginizi fark edeceksiniz, kesmeyecek 15
dakika, sonra 20 dakika; beni sorumlu
tutmayin ama bu ihtiyactan oluyor. Yani dyle
bir bagimlilik gibi bir sey degil bu. Orada kendi
kendinize sohbet ederken (¢ bucuk milyar
yillik donanimin size neler fisildadigini ancak
duyabilme imkaniniz olacak. Ben cok kitap
okudum, saclar laboratuvarda doktlim ama
onlardan cok daha fazlasini kendi kendime
otururken 6grenmeye muvaffak oldum.
Burada bu konuda cok yetkin bir ekiple birlikte
oldugumu distndUgum icin de artik bundan
sonrasl size ait. Hakkinizi helal edin. Gortsurtz
tekrar.

Antikirllgan olmak demek
basiniza bir sey geldiginde
seklinizi degistirip, sonra
eski halinize donmek, dimdik
avakta durabilmek demek.

oyder-tr.org 2 9
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LOGO YAZILIM DIJITAL VE YESIL DONUSUMDE
REKABET GUCU KAZANDIRIYOR

Logo Yazilim, otomotiv sektoriine yonelik uctan uca cozimleriyle operasyonel

verimliligi artiriyor. OYDER ile gerceklestirilen is birligi kapsaminda yetkili

satici ve servisler, Logo Yazilim'in genis ¢6zim portfoyine avantajli bir sekilde

sahip olurken danismanlik hizmetlerinden de faydalaniyor.

Akin Sertcan
Logo Yazilim Tarkiye Genel Mudurt

Turkiye'nin en blyUk verliis yazilimi sirketi Logo Yaziim, OYDER
ile yaptigi is birligi cercevesinde dernek Uyelerine dijital ve yesil
donusumde rekabet glict kazandiriyor, Otomotiv sektorline
yonelik yeni ve kullanilmis arac yénetimi, yedek parca yonetimi,
satis sonrasi servis destegi, sigorta, muhasebe, finans, insan
kaynaklari ve e-Dondsum modUlleri gibi tim is streclerine yonelik
0zel cozUmler sunuyor,

Otomotiv sektorinde dijitallesme alaninda blyUk bir potansiyel
bulundugunu belirten Logo Yazilim Turkiye Genel MUdurl Akin
Sertcan, "Dijitallesmenin getirdigi is yapis sekillerindeki degisim,
Ulkemizin en dinamik sektorlerinden olan otomotivde de etkilerini
gosteriyor. Otomotiv sektoriinde dijital donUsim; yapay zeka,
robotik, nesnelerin interneti, veri analizi, bulut bilisim ve diger
teknolojileri kullanarak Uretimden satisa ve satis sonrasl hizmete
kadar tum is alanlarini kapsiyor. Yesil donusum ise cevreye duyarli
ve surdUrulebilir bir ekonomik sistemin olusturulmasini hedefleyen
bir strec. Cevresel strdUrulebilirligi artirarak gelecekte daha temiz
ve yasanabilir bir diinya yaratiimasina katki saglayan bu slrecte
otomotiv sektord, tipki Ulke ekonomisinde oldugu gibi kritik bir rol
oynuyor. Logo Yazilim olarak ERP, e-Dondsum, insan kaynaklari,

is analitigi, musteri iliskileri ydnetimi, dokiman yonetimi ve bircok
farkli kategoriden olusan kapsamli cozum portfoyUmdzle, otomotiv
yetkili saticilarina dijital ve yesil dontstmde rekabet glcl
kazandiriyoruz” dedi.

Dijital ddntstmde danismanlik hizmeti de sagladiklarini sdyleyen
Sertcan, "Dijital sUreclerin isletmelerin hayatina girmesinde
yonlendirici bir rol Ustleniyoruz. Sundugumuz Uriin ve hizmetlerle,
sureclerin anlatimiyla, isletmelere ¢zel olarak kurgulanan
calismalarla onlarin islerine verimlilik ve yatinm acisindan katkilarda
bulunuyoruz. Dijital donusum projelerinin basarili olabilmesi icin
oncelikle sirket stratejilerine entegre sekilde hayata gecirilmeleri
gerekiyor. Isletmelerin bunun sadece bir teknoloji yatirimi
olmadiginy, is yapis sekillerinin degismesi ve isin dijitalde yeniden
kurgulanmasi anlamina geldigini bilmesi buyUk 6nem tasiyor. Bu
noktada otomotiv sektoriindeki deneyimimizle yetkili satici ve
servisler icin bir yol haritasl hazirliyoruz” ifadelerini kullandi,

Logo Yazilim ve OYDER arasindaki is birli§i kapsaminda Uyeler, Logo
Yazilim ¢cozUmleri ile is streclerini optimize edip kaynak kullanimini
azaltarak verimli ve cevre dostu calisma imkani elde ediyor. Uctan
Uca Yénetim, Anlik Raporlama, Maliyet Yonetimi, Bordro ve insan
Kaynaklari Yonetimi, Fiyat ve Kampanya Yonetimi, Potansiyel
Musteri Takibi, Servis Yénetimi, Mevzuata Hizll Uyum, Coklu Marka
ve Coklu Sube Yonetimi, Web Tabanli ve Mobil CozUmler, Otomatize
Surecler, Onay Yonetimi ve Anlik Envanter Takibi Logo Yazilim'in
sundugu cozUmler arasinda yer alyor,

Mikro Olcekten kurumsal yapilara kadar her sektorden isletmelere
hitap eden Grtin ve hizmetleriyle mUsterilerinin sdrdtrlebilir
basarisina katkida bulunan Logo Yazilim, isletmelerin verimliligini
ve karlihgmi artirmaya yonelik kurumsal yazilimlar gelistiriyor. 4
farkl Ulkede, 13 farkli noktada, 1.600'den fazla calisani, 1.000'
askinis ortagiyla 60'In Uzerinde Ulkede pek cok firmanin blylime
yolculuguna eslik ediyor,
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AUTOMOBILITY KURUCUSU SANGHAY AMERIKAN
TICARET ODASI OTOMOTIV KOMITESI BASKANI, “
BILL RUSSO OYDER OTOMOTIV ZIRVESINE Tilrkiye olarak siz otomotiv pazarinda diinyada
KONUK OLDU kusursuz bir cografi konuma sahipsiniz. Tam bir kopru ”

Bill RUSSO konumundasiniz. Her anlamda bir gecis noktasindasiniz,
Avrupa ve Asya arasinda, Bati ile Dogu arasinda, en

e onemlisi de yiikselen pazarlar ile azalan pazarlar arasinda
Bl china  usA EMeuope  india WMJapan  Other bir gecis noktasisiniz.
e

Bill Russo daha 6nce Chrysler'in Kuzey Dogu Asya'daki islerinin
basindaydi. Russo’nun 40 yili askin deneyiminin 15 yili Chrysler'de
otomotiv yoneticisi olarak, 20 yiliise Cin ve Asya'da gecmistir,

Ayrica IBM ve Harman ile elektronik ve bilgi teknolojisi
sektorlerinde vaklasik 12 yil calismistir, Cok sayida cok uluslu
ve yerel Cinli firmanin kdresel pazar ve Urln stratejilerinin
olusturulmasi ve uygulanmasinda danisman olarak calismistir,

Batili bir goz ile Cin pazarini degerlendirdigi
Selling to China: Stories of Success,
Failure, and Constant Change

Kitabini 2023 ‘de yayinlamistir. Kendisi cesitli
danismanliklar, egitimlerin yani sira, seminer ve
kongrelere konusmaci olarak da katilmaktadir.
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A GLOBAL AUTO INDUSTRY IN TRANSITION

LOOKING FORWARD & KEY TAKEAWAYS

By 2030, the auto industry will have likely decoupled into a “Two

Global mobility demand is served by an increasingly diverse set of
solution providers
Global Vehicle Production
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A GLOBAL AUTO INDUSTRY IN TRANSITION

The global automotive industry footprint is shifting with China

taking the lead position in sales and production
-
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Bill Russo'nun konusmasindaki en ilging
bolumlerden birisi de Tlrkiye'nin konumu
hakkinda sdyledikleri olmustur; “Tdrkiye olarak
siz otomotiv pazarinda dinyada kusursuz

bir cografi konuma sahipsiniz. Tam bir képr
konumundasiniz. Her anlamda bir gecis
noktasindasiniz, Avrupa ve Asya arasinda, Batl
ile Dogu arasinda, en énemlisi de ylkselen
pazarlar ile azalan pazarlar arasinda bir gecis
noktasindasiniz demistir.

Bill Russo'ya gore; “Gelismekte olan pazarlar
icin uygun fiyat halen cok Gnemli bir etken,

-
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=
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ayrica lojistik kolaylig), kolay ulasilabilirlik
ve bunlar eger uygun maliyet olursa talep
edilecektir. Bu noktada Turkiye'nin kilit rolt
olabilir ve bunlari saglama konusunda Cin
yardimci olabilir”

Bill Russo'ya gore dunyanin geri kalan
bunlari 6grenmek zorunda, aksi takdirde
gelisen pazarlarin disinda kalacaklar. Cin'in
kUresellesme stratejisi de tam bu noktaya
dogru ilerlemekte. Gelisen pazarlarin
intiyaclarini karsilamak Gzere, TUrkiye anahtar
rol oynayarak bir merkez konumuna gelebilir.

oyder-tr.org
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ENFLASYON MUHASEBESI

OYDER olarak, tyelerimize guncel konular hakkinda bilgilendirmeler yapmaya devam ediyoruz.

Bu dogrultuda, hepimizi yakindan ilgilendiren ve cok dikkatle takip etmemiz gereken Enflasyon
Muhasebesi ile ilgili olarak isin uzmanlarindan bilgi almak tzere bir webinar duzenledik.

i B I
ATICILARI DERNEGH

IKTE i
1A~
JY

OYDER Genel Sekreteri Nebi ERBAS, Otoko¢ Otomotiv CFO'su Dr. Mehmet (")nq_er KUTMAN,
EY Tiirkive Finansal Muhasebe ve Danismanlik Hizmetleri Sirket Ortagi Ozan OZARIKCA

Enflasyon Muhasebesi

Bu konu isletmeler kadar, bireysel tiiketicileri ilgilendiren bir
konu. Gelirlerimiz artiyor, alim gliclimiiz diisiiyor, artida miyiz
ekside miyiz artik karistirmaya basladik.

Hepimizi ilgilendiren bu 6nemli konu icin iki degerli

konugumuz var.

1995 yilindan bu yana sektérde olan Otoko¢c Otomotiv
Finans ve Mali isler Lideri Dr. Mehmet Onder KUTMAN ve 20
vildir sektdriinde faaliyette bulunan EY Tiirkiye Finansal
Muhasebe ve Danismanlik Hizmetleri Sirket Ortagi Ozan

OZARIKCA.

N. ERBASZ Onder Bey isin icinde biri olaraktan sizinle baslamak
istiyorum. Bu cok duydugumuz enflasyon muhasebesi nedir nasil
tanimlamamiz lazim, gunltk is hayatimizda bizi nasil etkiliyor. Sizin
calismalarinizdaki veri nedir? Ozetlerseniz cok sevinirim.

Bu arada baslamadan Once bir bilgi vermek istiyorum. Ben finans

36

kokenli degilim. Tam tersi pazarlama tarafinda parayi da cok da
distinmeden harcayan taraftaydim ve finansal okur yazarligim biraz
sinirl; dolayisiyla anlamadigim bir sey olursa katiimcilanim adina
arava girip size kisa kisa sorular soruyor olacagim.

0. KUTMAN: Cok tesekkUr ediyorum oncelikle nazik davetiniz
icin.

Nebi Bey'in de aktardigi Gizere buglin sizlerle enflasyon
muhasebesini konusuyor olacagiz. Oldukca karisik ama oldukca
basite indirgemeye calisacagim. Faydali olacagini dUstindigum
basit bir drnekle anlatmaya calisacagim. Bireysel olarak bakmak
lazim enflasyon muhasebesine dncelikle, clinkl hepimiz dyle ya da
bdyle bir enflasyon icinde yasiyoruz. Kimi Ulkelerde %2 veya %5
olan, bizde %70 in Gzerinde su an. Fakat enflasyon fiyat artisinin
ivmelenmesini gosteren bir oran aslinda. Dolayisiyla her yerde

var. Bireyler olarak bugtn bir varligimiz var, bir de kazancimiz

var. Simdi bu varligimiz ve kazancimiz bizim hayat standardimizi
olusturuyor. Daha da basite indirgeyebilirsek gunltk 100 ekmek
100 sise su aliyorsak, acaba 1 yil sonra elde ettigimiz gelirle ayni

suyu ve ekmegi alabiliyor muyuz? Bunu cok
basite indirgeyerek anlatmak istiyorum. Eger
alamiyorsak enflasyon karsisinda zayiflamisiz.
Hele ki elimizdeki varlikta enflasyon karsisinda
alim guict olarak gerilediyse, aslinda bu bizim
hayat standardimizin distUgind gosteriyor.,
Dolayisiyla enflasyona karsi zayiflamisiz
anlamina geliyor. Simdi bu bireysel gercek
kisiden tlizel kisiye gectiginde, aslinda tlzel
kisi de yasayan bir varlik gibi dstnulebilinir.
TUzel kisi de sonucta calisanlardan olusuyor.
Sermaye sahibi var, hissedarlarimiz var.
Dolayislyla onlarin da haliyle beklentisi, kendi
hayat standartlarini ayni sekilde enflasyona
ezdirmeden devam ettirebilmek. Dolayisiyla
bunu yapamiyorsak, burada enflasyon
muhasebesi devreye giriyor; bunu yapip
yapamadigimizi gdsteriyor, yapamiyorsak
hayat standardi da geriye gelmis oluyor.

Enflasyon muhasebesinin uygulama
kriterlerinden bahsetmek istiyorum,

Simdi bir vergi usul kanunumuz var, bir de
TFRS standartlari var. Simdi vergi usul kanunu
aslinda Uretici fiyat endeksindeki artisa bakiyor
ve iki tane kriter var, Son Uc¢ hesap doneminde
%100'den ve icinde bulundugu Uc hesap
doneminde de %10'dan fazla olursa enflasyon
muhasebesine gore, mali tablolarin enflasyona
tabi tutulmasi gerekiyor. Her iki sartta ayni
anda gerceklesmezse enflasyon muhasebesi
sona erdiriliyor. Kural seti bu. Bundan yola
cikarsak, tlketici fiyat endeksinin ve Uretici
fiyat endeksinin son Uc yilina baktigimizda,
2023 sonunda gordigliniz gibi %268'e
vardigini gérliyoruz. Bu oran 31 Aralik 2022 de
%156, 2021 yili sonundaysa %74 gerceklesti.
Bu oranlara baktigimizda, hem Uretici hem
tUketici fiyat endeksine gore, enflasyon
muhasebesine biraz gecikmeli gectik diyebiliriz.
Aslinda vergi usul kanuna gore 2021 de TFRS
ye gore ise 2022 yilinda gecmek gerekiyordu.
Bir gecikme s6z konusu ama bu ne kadar
devam edecek denirse, beklenti bunun 2027-
2028 yilina kadar devam edecegi yoninde.

N. ERBAS: 2027- 2028 yilina kadar biz
enflasyon muhasebesi ile mi yasayacagiz?

0 KUTMAN: Evet hayatimizda olacagini

varsaylyoruz. Sonucta 2024, 2027 acisindan
son (¢ yila baktigimiz zaman hep hayatimizda
olacak bir vil. Oldukca da yUksek bir enflasyon
2024'de, devaminda 2025'den sonra bir dusus
bekliyoruz. Bununla ilgili tedbirler ekonomide
soguma anlamina geliyor. Ama yine de (i

yilin toplaminda %100 dedigimiz zaman, ben
rahatlikla 2027'ye kadar hayatimizda olacagini
soyleyebilirim. Azalarak devam edecek.

TERS ye gelirsek TFRS tlfeye bakiyor, %10
kurali yok. O sadece son Uc yilin kimulatif
enflasyonu %100 asiyor mu asmiyor mu

ona bakiyor. Diger baktigl basliklarda tam bir
netlik yok. NGfusun geneli varliklarini parasal
olmayan aktiflerde veya istikrarli yabanci

para birimlerinde degerlemeyi tercih mi ediyor
buna bakiyor. Simdi burada bir parantez acmak
lazim. Turkiye'nin 2018'den, 2019'dan bu
yana icinde oldugu sartlari hatirlamak lazim.
Biliyorsunuz pandemiyle, bir kere tedarik
zinciriyle baslayan arz da blyUk bir daralma
yasandi. Bunu otomotivde de ciddi sekilde

hissettik. Dolayisiyla arzda daralma oldu. Ayni
dénemde OTV de artis yasadik. Bir tclincl
hususta dusuk faiz politikasi da gorduk. Bize
mahsus degil ayni zamanda tlm dlnyada
gorduk. Bu tedarik zinciri de sadece TUrkiye
icin degil, bituin dlinya icin de gecerli oldu.
DusUk faiz politikasl yatinimcilar, para disinda
parasal olmayan aktiflere yoneltti. Clnku

faiz oranlar disuk oldugu icin, paranin yok
olmamasi ve yatirimin daha iyi olmaslicin;
paray! varliklara yatirdilar, bu varliklar ne
olabilir. Gayrimenkul olabilir, otomobil olabilir.
Herhangi bir varlik yatinmi. Dolayisiyla artan
bir talep dalgasi yasadik. Bir taraftan azalan
arz, bir taraftan artan talep varlik fiyatlarin
artmasina neden oldu. 2023 Agustos ayini
kirilma tarihi olarak olarak gértyorum. O tarihe
kadar varlik degerleri, enflasyonun Uzerinde
gerceklesme goOsterdi biraz 6nce bahsettigimiz
nedenlerden dolayi kisiler ellerindeki paranin

deger kaybetmemesi, degerini korumasi icin
varliklara yoneldiler. Tim dinyada da benzeri
yasand, Buradaki sansizligimiz enflasyon
muhasebesine 2023 sonu gecmemiz oldu,
Clnk( 2023 sonu artik terse dondugu
doénemdi. Halbuki enflasyon muhasebesi de
OzUnde enflasyonun ne kadar Uzerindesiniz,
enflasyonun ne kadar Uzerinde bir getiri
saglayabiliyorsunuz buna bakiyor. Oysa tam
da bu sirada varlik degerleri enflasyonun
altinda kalmaya baslad.

N. ERBASZ Iki yil 5nce gecsek cok daha iyi
miydi?

0 KUTMAN:- Daha stabil bir seyir

izlerdik, daha dengeli. Diger bir durum ise,
yabanci para birimlerinin deger artislarini yerel
para birimi ile gerceklestirmek. Biz bununla
ilgili olarak kur korumali mevzuat enstrdmanini
hayatimizda gordUk. Vadeli alis-satislar vade
sUresince satin alma glictnde beklenen
kaybi telafi edecek fiyatlardan gerceklesti,
Faiz oranlari, kar marjlari ve fiyatlar hep bir
endekse baglanmaya calisildi. Dolayisiyla bu
da TFRS kriterleri aslinda. Simdi baktigimiz
zaman az once bahsettigim gibi 2020'de

bu saydigimiz sartlar gerceklesmedi. Ama
2021 ve 22'de sartlar uygun olmasina
ragmen, enflasyon muhasebesine gecmedik.
Enflasyon muhasebesine 2023 sonu ik
olarak gectik. Kim gecmedi diye baktigimizda
da buradan banka ve sigorta sirketleri muaf
oldu, kapsam disI oldu. YUksek enflasyonun
aslina baktigimizda, finansal tablolara
etkileri nelerdir dedigimizde, sabit kiymetler,
stoklar gibi aktiflerin, 6z sermayenin, karlilik
sonuclarinin gercek degerde gosteriimedigi
donemdir, Para kazaniyor muyuz, evet
kazaniyoruz,

Ancak diyelim ki bize verilmis olan 100 lira
var; buna deger katarak bu 100 liray1 150
liraya cikaryoruz. 50 lira icin birbirimizi tebrik
ediyoruz. Enflasyon %60 ise aslinda biz

10 lira enflasyon muhasebesi mantigiyla
kayip durumdayiz. Cunka 50 liralik artis,

0 %60’k enflasyonun zaten bir kismini
karsilayabildigimizi gdsteriyor. Dolayisiyla
enflasyon muhasebesine gore -10 liray
isaret ediyor. Tam tersi 70 liralik bir kazanc
elde edersek de enflasyonun 10 liralik
Uzerinde getiri sagladigimizi ispat ediyoruz;
bu durumda da 10 liralik bir getiri sagladik
diyoruz. Karsilastirma analizi yapilamiyor.
CUnk0 onceki yillarla kiyasladigimiz gelir
tablolarda TL bazindaki rakamlari yan yana
koyup, kiyasliyorduk. Iki vili karsilastirirken,
burada su var tabi, bir yil dncesinin TL.
siyle buglnkU TL ayni olmadigl icin oradaki
karsilastirma da dogru olmuyordu tabi. Az
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once ifade ettigim gibi, mali performanslar 6lcmeye yarayacak
finansal analizleri yapamiyorduk. CUnku performans yiksek
gorlintiyordu ama realiteye yansimiyordu. Konunun diger bir
boyutu da, enflasyon sebebi ile elde edilen kazanclarin vergisi
tahakkuk ediyordu. Enflasyonla artan bir kar Uzerinden sirketler
vergi veriyordu, Ayni sekilde bu karlarin Uzerinden de kar pay!
dagitimi s6z konusu oluyordu. Bu da sirketlerde sermayenin
erimesine yol aclyor.

N. ERBAS.: Biraz énce verdiginiz 6rnekte diyelim ki 100
liralik sermayem 150 lira oluyor ama enflasyon %60 larda, kar
hesaplamasi % 50 Gzerinden gidiyor ve -10 gibi hesaplanmiyor.
Dogal olarak vergi karinizin Uzerinden hesaplaniyor. Vergi tarafi
tamam ama kar dagrtimi da mi bu sekilde oluyor?

0 KUTMAN: Kar dagitimi da tabii vergi sonrasi kardan
dagitilabilir, ama kar Uzerinden de hissedara temett( veriliyor.

N. ERBA,SZ— Bunun sakincasi nedir?

0. KUTMAN:Bunun sakincasi 6z sermayede erime

demek sirketin gliciin( azaltiyor. Daha reel bir yaklasimla,
aslhinda enflasyon muhasebesi sirketlerin 6z sermaye ve reel
0z sermayenin korunmasina yardimci oluyor. Devam edersek,
enflasyon muhasebesi ne gibi temel kavramlari hayatimiza
sokuyor. Bundan sonra, “endeks” kelimesini cok duymaya
baslayacagiz artik. Endekslemeden kasit, degerleri enflasyona
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gore glincellemek. Bu endekslemeyi nasil yapiyoruz, varliklarin
bilancoya giris tarihine gore, hangi ay girdiyse onu enflasyon
oraniyla ileriye tasiyoruz. Parasal kazanc ve kayipta hayatimiza
giriyor. Parasal kazanc ve kayipta aslinda elimizdeki varliklarin
yani parasal olmayan varliklarin ve pasif tarafta da agirlikli olarak
0z kaynagin degerlenmesi sonucunda, gelir tablomuza parasal
kazanc ve kayip rakami giriyor. Burada su ¢nemli, 6ztinde bizim
hayatimizi en cok etkileyen bilanco olarak baktigimizda; aktif
tarafta varliklarimiz, pasif tarafta ise 6z kaynaklarimiz. CankU para
bunun icinde gizli. Birincisi glincel kazandigimiz para hayatimizi
strdUrmek icin elde ettigimiz gelir, ikincisi birikimimiz. Sirketlerin

birikimi de bu 6z kaynaklarin icinde gizli. Bu
birikimle ne yapiyorlar, varlik aliyorlar. Bu
varliklar bilanconun aktifinde. Dolayisiyla
enflasyon muhasebesi bu parasal olmayan

varliklan enflasyonla degerliyor. Ornek vermek

gerekirse, sirketimize bir arac aldik bunu 1
Ocak'da 100 liraya aldik. Buna enflasyonla
%50 diyelim. Enflasyon muhasebesi, bu
varlig yil sonuna geldigimizde 150 liraya
cikariyor. Ayni sekilde 6z kaynak da 1000

liralik birikimimiz var, bu birikimi de enflasyonla

artinp 1500 liraya cikariyor, Sonuc olarak,
ilk anlattigim gibi enflasyona karsi birikmis
para deger kaybediyor mu, kazaniyor mu
onu test etmeye calisiyoruz. Bunu yaparken
tabii burada 6z kaynag! degerledigi zaman
500 liralik bir beklenti olusuyor. O 500 liralik
beklentiyi parasal kayip olarak koyuyor.
Varliktaki degerlenme ise parasal kazanc
olarak konuluyor dolayislyla bir gelir tablosu
olustugunda kalemlerden biri bu parasal
kazanc ve kayip.

N. ERBASZ Gunun sonunda 500 kayip
500 kazanc basa bas geliyor.

0. KUTMAN: 6z sermayede birikim soz
konusu oluyor. Dolayisiyla 0 6z sermayedeki
birikim kadar varliginiz olmayabilir. Sirketten
sirkete degisen bir unsur bu. Az sonra
detayina girecegim bunun. Raporlama
surecleri glclesti. Clnku cok detayli
raporlama olmasi gerekiyor. "Alim glictine
getirme” dedigimiz bir kavram var. Bizim
derdimiz enflasyonist bir ortamda rakamlari
karsilastirmali olarak yan yana koyamamakti.

Simdi enflasyon muhasebesi énceki yili aliyor,

enflasyonla bugline getiriyor, gelir tablosunu
ve 2 yili karsilastirabilir hale getiriyor, Bir de
soyle enteresanlik var. Tum sektorler ayni
enflasyon oraniyla ilgili dizeltme yapiyor.
TFRS acisindan baktigimizda aciklanan

Daha reel bir yaklasimlia, aslinda
enflasyon muhasebesi sirketlerin
0z sermaye ve reel 6z sermayenin
korunmasina yardimci oluyor.

tek bir tfe orani var. Aslinda otomotiv
ddnyasinin ayri bir enflasyonu, gidanin ayri
bir enflasyonu, dayanikli tiketimin ayri

bir enflasyonu var. Ama sonucta su anda
tek bir oranla glincelleme yapiliyor, bu
oranda tufe orani. Devam edersek az dnce
saydigim gibi parasal olan olmayan kalemler
cUmleleri artik hayatimizda. Bu parasal
olan olmayan kalemler nelerdir; birazdan
aciklayacagim, ancak sunu aklimizda
tutmamiz lazim parasal kalemler bilancoda
endekslenmiyor, parasal olmayan kalemler
ve gelir tablosu kalemleri endeksleniyor.
Enflasyon dedigim gibi enflasyonla
bayUtultyor denilebilir. Bunlar nelerdir,
parasal dizeltme dedigimiz nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklanimiz, stipheli
alacaklar karsiligi, finansal yatinm, alacak
senetleri, diger alacaklar, kontrata dayali
varliklar gibi tamamen paraya dayanan.
Ayni sekilde parasal yukamlulUklerimiz,
ticari borclarimiz, tahakkuk eden giderler,
kredilerimiz, bor¢ senetleri bunlar
tamamen parasal olan yUkumldltkler,
varliklar. Dolayisiyla bunlari hicbir zaman
enflasyonla dlzeltmiyoruz. Zaten kendileri
deger kazanmiyor kendileri TL bazinda,
neleri dlzeltiyoruz, parasal olmayanlari
yani stoklarimizi dizeltiyoruz, sabit
kiymetlerimizi enflasyonla degerliyoruz,
maddi olmayan duran varliklarimiz var;

yatinm amacl gayrimenkuller, fabrikalarimiz,
kullanim haklary, istiraklerdeki yatirimlar, bunlar
hepsi parasal olmayan basliklar. Bunlari da
enflasyon ile dUzelterek blyUtlyoruz.

Enflasyon muhasebesinin finansal
sonuclarimiza etkisi ne oluyor? Maddi
olmayan varliklarin degerinin artmasi demexk,
bunlarin satisinin olacagi glinkl tarihte
kazancin azalmasi anlamina geliyor. Divelim
100 liralik bir aracimiz vardi, bu enflasyonla
150 olarak geldi. Ben orada 160 liraya bunu
satmayi basarabiliyorsam 10 lira kadar gelir
yazabiliyorum 50 lira kadar degerlenirken
zaten az evvel sdyledigim parasal kazanca
gitmisti onun kari. Arac satis kari brit kara
10 lira olarak yansiyor. Bundan dolayi da ayni
zamanda stoklarninda maliyetinin artmasindan,
brit kar marjlarinin dUstigunl enflasyon
muhasebesinde gortyoruz. Cunkd kazang

ve kaybin bir kismi gelir tablosunun altindaki
parasal kazang ve kayip.

N. ERBASZ Oncesinden hanesine

tanimlanmis oluyor,

0 KUTMAN: £vet. Satiimadan 6nce kar

yazmaya basliyor.

N. ERBASI Karin realize oldugu anda degil.

0 KUTMAN: Degil aynen.
N. ERBAS: Peki 1407 satilirsa.
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0. KUTMAN: orasi cok 6nemli, orada da sunu diyoruz.
Enflasyon muhasebesi sonrasi, deger dlsUs testinin ihtiyac
sikligr artiyor. Dediginiz gibi pazar fiyatlan ile varlik fiyatlar
birbirinden bagimsiz hareket ediyor. Agustos 2023'den bu yana
bugline baktigimizda, varlik fiyatlarinin enflasyonun oldukca
altinda kaldigini gbriiyoruz. Ama enflasyon muhasebesi bunlari
degerlemeye devam ediyor. Ve parasal kazanc yaziyor.

SOz konusu varlik realize oldugunda, enflasyona gore 150

olan arag, 140a satiliyorsa 10 lira zarar ediyorsunuz ama ilgili
yilda realize olmayabilir. Ilgili yilda realize olmayacak bir varlik
taslyorsaniz bunun icin deger disUs testi yapiimasi gerekiyor ve
belli donemlerde 6zellikle yil sonunda bu tasinan deger, pazar
degerini yansitiyor mu diye bakmak lazim. Eger yansitmiyorsa
buna bir deger dlsus karsilig ayirarak, tablosuna, zarar hanesine
yazmak gerekiyor,

N. ERBASZ Yani donem sonlarinda glincellemek gerekiyor.

“ Sirketlerin 6deyecekleri

vergiler enflasyon
muhasebesinden ne kadar

etkilendiklerine gore ”
degisecek.

0. KUTMAN: Evet arada glncellemek gerekiyor. Yoksa siz
bu varligi satana kadar enflasyon muhasebesi bu tutar sisirmeye
devam ediyor.

0z kaynak degeri parasal olan parasal olmayan degerlerin net
dengesine gore artiyor veya azallyor.

Baktigimiz zaman cok basite indirgersek, parasal olmayan
aktiflerin toplami, parasal olmayan pasiflerin toplamindan fazlaysa;
0 zaman enflasyon dlzeltmesi kar yararina etki yaratabilir ama her
zaman mumkun degil. Burada gercekten aktifler yiksekse ve bu
aktifler enflasyon muhasebesine gore gercek kazang yansitiyorsa,
enflasyon muhasebesi o zaman artiyor kar yonune etki ediyor,

Fakat enflasyonun altinda kaldigi dénemlerde, varliklarin deger
artisinin kar yénune etkisini géremiyoruz. Simdi, bu durumun
mevcut is streclerimize nasil bir etkisi olacak? Bir kere sistem

alt yapi gelistirme ihtiyaci glindemimize girdi. Bizim enflasyon
muhasebesine uygun degildi. Raporlama alt yapi sistemlerinde
dijital alt yapilar kurmamiz gerekiyor ki manuel yapilan hatalari
engelleyelim. Enflasyon etkileri ncesi ve sonrasi diye baktigimizda
ilave analiz ihtiyaci var. Aslinda bizim alisik oldugumuz TFRS deki
gelir tablolarini incelemeye devam ediyor olmamiz lazim. Enflasyon
sistemine alisana kadar, eski sistemlerimize bakiyor olmamiz daha

Q00100

uygun olacaktir, Eski sistem devam etseydi karsimiza nasll bir tablo
cikardi, enflasyona gore cevirdigimizde nasil bir durum ortaya cikiyor.
ki taraftan da bu analizi yapmak daha saglikli olur.

Diger bir degisiklik hayatimizda bence sirket degerlemelerinde
olacak. Endeksleme sebebiyle buglnkl kar rakamlarin dismesi
s6z konusu. Simdi bu enflasyon muhasebesi sonuclari tablolara
yansidiginda eski sonuclar gecerli degil. Karin biriktigi parasal
kazanc kaybi nedeniyle, 6z sermayeye daha cok bakiyor olacagiz.
Dolayisiyla degerlemeyle ilgili kriterlerin zaman icerisinde de
degistigini gbrecegiz. Son olarak bu enflasyon muhasebesi
doéneminde alinabilecek tedbirlere bakarsak, aslinda ben bunu
ikiye ayiriyorum. Bir kontrolimUzde olan alinabilecek tedbirlerimiz
var. KontroltimUzde olmayan durumlar var. Bu tasidigimiz
bilancomuzdaki varlik degerlerinin, enflasyon karsisinda zayiflayacak
mi, gUclenecek mi, altinda mi kalacak, Gsttnde mi, bunu bilmiyoruz
ve kontrol edemiyoruz.

N. ERBASZ Kontrol edemeyip, bu duruma sadece adapte mi
olmaya calisiyoruz?

0. KUTMAN: Adapte olmaya calisiyoruz. Burada yapilabilecek
cok fazla bir sey yok. Clink( kagit Ustinde enflasyonun altinda
kalacagini gérdigUm bUtln varliklarimi, her seyimi satayim; o
parayla mevduat yapayim, sonra mevduattan doneyim tekrar o
varliklara. Bu oyle bir sey degil biz bir sirketiz. Dolayisiyla burada
surddrUlebilirlik onemli. Sadece bu donemleri gecirirken dikkat
etmemiz gereken basliklar var. Bunu ¢zellikle varlik degerlerin
enflasyonun altinda kaldigi donemler icin séyliyorum.

ilk olarak ki bence en énemlisi. Enflasyon muhasebesinin getirdigi
farkli bakis acisinin sirket yonetimlerince benimsenmesi ve sirket
ici egitimlerin verilmesi. Bu cok 6nemli clink(i su anda sirketlerin
cogu hissedarlar yoneticiler aralarinda net konusmuyorlar diyeyim.
Burada bir hizalanma lazim. Herkesin ayni dili konusmasi lazim. Bu
bir stre alacak.
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N. ERBASZ Bunu basite indirgersek elma elmalarla mi
karsilastiriimali. Oyle diyebilir miyiz? Ayni dili konusmak.

0. KUTMAN: Herkesin soyledigim kavramlara minimumda
hakim olmasi lazim. Yeni bu KFI setlerine adapte olmasi gerek.
Tabi yeni derken sadece sirket icin konusmuyorum bunu. Sirketler
arasl da, yatinmcilar gozlyle de tim paydaslarin aslinda bu yeni
standartlara adapte olmasi lazim. Bunun icinde zaten Ozan Bey
de bahsedecektir. Cok ciddi egitimler veriliyor. Buna adapte olmak,
deneyimlemek gerek, deneyim daha da 6nemli. Egitimin 6nline
geciyor. Bir sure intiyaci olacak.

Ikinci olarak yapilan fizibilitelerde enflasyonla artan giderlerimiz
var. Ve cok yUksek kredi faiz maliyetleri s6z konusu piyasada.
Dolayislyla bunlari dikkate alarak karlari kontrol altinda tutmamiz
soz konusu. Yani ben faaliyet giderlerini, yuksek faiz maliyetlerini
dikkate aldigimda, gercekten yaptigim proje karli mi degil mi
gbrmem lazim. Degilse enflasyon muhasebesine gore daha 6nce
TFRS de alisik oldugumuz karliligl géremeyecegiz demektir. Hatta
zarar rakamlari gérecegiz demektir.

Uclinct olarak da, olabildigince yiiksek getirili is alanlarina
yonelmemiz gerekiyor, Bir sirketin birden fazla is birimi olabiliyor.
Farkli is alanlarina girmis olabiliyor. Burada en yuksek getirili is
alanlarinda park edip, dnimuzdeki dénemde yeterince deger
yaratmayacagina inandigimiz ya da yaratacak bir enflasyonun
altinda kalabilecegi projeler varsa bunlari tamamen ertelememiz
veya yapmay! durdurmamiz gerekiyor.

Dorduncu olarak, faalivet giderlerinde tasarruf cok onemli. Her
zaman 6nemliydi ama gereksiz harcamalari analiz etmeli ve
bunlardan kurtulmaliyiz bir noktada. BUtun is streclerimize tekrar
bakmamiz gerekiyor. Biz de grup olarak buna cok énem veriyoruz.
Alisik oldugumuz is streclerini daha verimli nasil hale getirebiliriz.
Buna bakabiliriz. Clinku faaliyet giderlerinin ve finansman
maliyetlerinin karliliga cok negatif etki yaptigl su yasadigimiz
donemde, iyi hesaplanmadiginda enflasyon muhasebesinden
blyUk varalar alarak cikiyoruz. Onun icin bu faaliyet giderlerindeki
tasarruf cok dnemli. Varlik degerlerinin artisinin cok yakindan takip
edilmesi gerekiyor. Enflasyonun altinda kaldigl durumlarda, evet

kontrol edemiyoruz. Eger 6nlimUzdeki donemde buradaki varliklarin
enflasyonun altinda kalacagi degerini 6ngoriyorsak, blyime
istahimizin azalmasi gerekiyor. Burasi cok 6nemli.

N. ERBAS.: Yani daha temkinli olmak

O KUTMAN: Daha temkinli olmak gerekiyor, CUnkU sonucta
yilin sonu geldigi zaman; blyUmek, pazar lideri olmak, baktigimizda
cok glizel gibi gorintyor ama enflasyonla degerlenmemis olan

gercek degeri, enflasyon artisinin altinda kalmis olan bir varlik setini,

deger dlsusU hesaplamasi yaptiginizda birden zarara donebilir,
Iste burasi cok dnemli. Bllyiime istahini birakip bu gibi ddnemlerde
klcllmek gerekecek. Eger enflasyon muhasebesinde artiyl gormek
istiyorsak. Varlik fiyatlarini enflasyon kadar artiramiyorsak karlilik
seviyesi olarak biz zarar gorlyoruz. Enflasyon muhasebesi de
negatifi gordr. Dolayisiyla cok yakindan bunu takip edip dedigim
gibi sirketin blyUyecek mi klcUlecek mi stratejisini cok net
olusturmamiz lazim.

Son olarak bahsetmek istedigim konuda, yine tedbirlerle ilgili
finansman maliyetleri olacak. Bildiginiz gibi, halen kredi faizleri
finansman maliyetleri oldukca yuksek. Dolayisiyla burada da atacak
adimlarimiz var. ilki olarak tahsilatlar hizlandirarak valdr yapisini
takip etmek gerekiyor. CinkU ginunde yapilan tahsilat isletme
sermayesi acisindan cok 6nemli, aksi halde sirkete ciddi anlamda
yUk geliyor. Bir kere stoklar bizim otomotiv sektérimuzde cok
dnemli. Bu stoklari eritemedigimiz muddetce, kar marjlarinin da

cok dusUk oldugu dénemde, finansman maliyetlerini karsilayamaz
hale geliyoruz. Belli bir stogu yil sonunda devrediyorsak, stoktaki
varliklarin deger disUs karsiligina dikkat etmemiz gerekiyor. 6 aylik
bir stogumuz var divelim ki, yil sonu satamadik, gercegi gormek

icin onu pazar degerine getirmek gerekiyor. Deger dusuk karsiligl
almak gerekiyor. Son olarak ben bir istatistikten bahsederek konuyu
kapayacagim. 2024'Un ik alti ayina baktigim zaman, 6zellikle

bu varlik degerlerinin Gstlnde durdurdugum icin bu istatistigi
soyluyorum, Tufe artisi aciklanan % 24,73 Dolardaki artis % 11
eurodaki artis % 8 sifir arac fivatindaki artis % 14, ikinci eldeki fiyat
artist % 5, bu az evvel soyledigim gibi 2024 teki enflasyon artisl

ile varlik degeri artisi arasindaki ucurumu gosteriyor. Bu bir stre
daha devam edecek gibi. Bunlar konjokturel zikzaklar O zikzagin
neresinde oldugumuza gore dogru tedbirler alarak daha az hasarla
bu dénemleri geciyor olmamiz lazim.

N. ERBASI Cok tesekkUr ederiz Onder Bey. Glinliik hayatta nasil
enflasyonu takip edecegimizden, ve bu takip icin gerekli olan alt
yapl konularindan bahsettiniz. Sistemlerinde buna uygun olmasi
lazim. 2002-2003'lerde biz bunu yasamistik. Belli ki 2027- 2028
'lere kadar da enflasyon muhasebesi hayatimizda devam edecek.

Ozan Bey, siz bir denetleme danismanlik firmasinin
ortaklarindansiniz ve yoneticisiniz. Bu yapilan hesaplamalar,
sermayedarlar, patronlar hatta vergi acisindan devlet tarafindan
nasil gértndyor?

0. OZAR|KCAZ Kariyerim boyunca karsilastigim bir durum
var. Bizim gibi muhasebecilerin finanscilarin ekstra bir efor
sarfetmeleri gerekiyor. Diger taraftan ise cikan sonuclarn analiz
etmekte gerekiyor. Bu sonuclara bakan, isin disindakiler cok
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zorlaniyor ama bu cok dogal bir sey. Bir TFRS raporunu bir IFRS
raporunu karsilastirdiginizda sadece bilanco degil, gelir tablosu ve
gecmis yillar sizin sermaye kalemleriniz bastan asagi degisiyor.
\ergi acisindan durum biraz daha farkli aslinda, vergi usul
kanununda ilk uygulama 2023 yilinda oldu. Vergi ustl kanunu
acisindan bir gelir gider tablosuna baktiginizda, bltln efektleri
tek bir hesapta gord(iglinliz icin yorumlamasi en azindan daha
kolay olacak. 2023 yilinin sonunda yapilan bu uygulama ile

vergi usul kanununda yapilan yeniden degerleme farklar, vergi
matrahina tabi olmadi ama 1 Ocak 2024'den itibaren yapilacak
enflasyon muhasebesi, vergi usul kanununda vergi matrahin

hit edecek. Diger bir ifadeyle aslinda sirketlerin 6deyecekleri
vergiler enflasyon muhasebesinden ne kadar etkilendiklerine
gbre degisecek. Simdi tabi TUrkiye'deki yapi itibariyle muhasebe
standartlarina baktigimiz zaman bir tarafta vergi usul kanunu var
bir tarafta TFRS, bir tarafta da IFRS var. Aslinda TFRS dedigimiz
kavram IFRS'in Turkce've cevrilmesi. Siniflandirmalarinda farkliliklar
var. Global firmalara baktigimiz zaman vani IFRS uygulayan
firmalar 2022 yilinda enflasyon muhasebesinin finansallarini

aldi. Bu IFRS acisindan secimlik bir durum degildi. IFRS uygulayan
batun firmalar TUrkiye ‘nin istiraklerini finansal olarak yeniden
degerlendirdi. TFRS tarafinda ise durum 1 yil sonra gerceklesti.
Turkiye'de operasyonlari olan global bir sirket distnun, borsaya
acik oldugunu KYK 'va tabi oldugunu diistintin. Uc set rapor cikiyor
, vergi usul kanunu, TFRS ve IFRS UcUndn rakamlari da birbirinden
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farkl. Simdi bunlan okuyan icin zor bir nokta. Muhasebe icinde
inaniimaz bir kiilfet getiriyor. IFRS acisindan da baktigimizda bu
standart AYES 29 da aciklaniyor bir AYES 21 dedigimiz standardimiz
var o da bir sirketin fonksiyonel para birimi analizini doguruyor.

IFRS de AYES 29 uygulama zorunluluguna tabi olmamiz icin
operasyonlarini yarittigindz Glkenin para biriminde sizin raporlama
yaplyor olmaniz lazim. Diger bir ifadeyle para biriminiz TL. ise
enflasyon muhasebesine tabisiniz. Bize soyle seyler geldi, biz
fonksiyonel para birimizi dolara, euroya cevirebilir miyiz? Sebepte
suydu, enflasyon muhasebesinin getirdigi sorunlardan aslinda
arinmak. AYES 29 standarti icin cok net ifade ediliyor ki, Hicbir sirket
enflasyon muhasebesini uygulamak icin para birimini degistiremez.

N. ERBASZ Az evvel Uc farkli rapordan bahsettiniz, ayni verileri
kullanarak kime sundugunuzla ilgili Gc farkli rapor mu cikiyor? Dogru
mu anliyorum?

0. OZAR“(CA: Dogru. Tarkiye'de operasyonlari olan sirketler
icin genelde bizim ilk nizamimiz Vergi Usul Kanunun'daki vergiye
tabi rakamlardir. Simdi uluslararasi bir sirketsiniz, Vergi Usul Kanuna
gore lokal yonetim hazirliyor. Bunun yaninda KGK ya tabi iseniz
2023 sonu baslayan bir rapor cikartiyorsunuz, enflasyona tabi olan
IFRS de ise 2022'yi Haziran itibariyle giren bir rapor cikartiyorsunuz.
Bende o talihsiz donemlerden 22, 23, 24 donemlerinden geldigim
icin bir taraftan IFRS, bir taraftan SPK raporu hazirlardim. Bu iki
raporun sabit kiymetli hareket tablosu birbirinden hep farkli olurdu.
Niye farkli olurdu? Baslangici farkl, bitisi farkli. Biri 70'de bashyor
biri 76 da, biri 2024 de biri 2025 de cikiyor. Durum baéyle oldugu
icin, iki raporu yan yana koydugunuz zaman sabit kiymetli hareket
tablosu surekli birbirinden farkli olurdu, Bu fark ne zamana kadar

olurdu? ilgili sabit kiymetli ekonomik dmUrleri
sifirlanip, sizin net defter dedigimiz rakam
sifira ininceye kadar bu farklar hep yasanird,
Ondan sonra gelen nesil bunu hep unuttu.

Bazi kavramlari bilmek lazim, 6zellikle enflasyon
muhasebesi IFRS tarafindan retrospektif

bir uygulama, retrospektif ne demek yani
sadece cari ddneme bunu uygulamayacagiz.
Yapacagimiz uygulama icin 3 yil dnceye
gidecegiz. 2023 de basladiysak 2021 yilinin
once bir acilis bilancosunu olusturacagiz. 2022
'vi 2023 yillarini yapacagiz. 2022, 23 yillarini
karsilastirmali olarak okuyucuya sunacagiz.
Tabi 2022 yilinin gecmis yil kar zararlarini
dogru tespit etmek icin de 2021 yilindan
benim bu islere baslamam gerekiyor. 2021 de
butln proseddrler uygulaniyor. IFRS de cikan
sonuclar gecmis vil kar zararlarin altindaki tek
bir rakam olarak konuluyor. Cikan sonuclar
gecmis yil kar zararlar, parasal kayip kazanc
rakamina tek bir rakam olarak karsilastirma
yaptigimiz zaman, biz iki yil karsilastirma
yapabiliriz ama gecmis yil kar zararlarinin dogru
gelmesi icin bilanco duzeltme yapmamiz lazim.
Diger bir ifadeyle muhasebe ekiplerinin 3
bilanco 2 gelir gider tablosu yapmasl gerekiyor.
Bunu sadece sene sonu yapmak yetmiyor,
Sirketlerin ara donem raporlari var. Bunlarin
hepsini karsilastirmall vermeniz gerekiyor. Yani
bir yilda 4 rapor cikarin, bir sirketseniz bunu
yapabilmek icin ara donemler icin séyllyorum;
8 dénem 6 donem ve 4 dénem vermeniz lazim.
Inaniimaz bir is yUk{. Séyle bir drnek vereyim;

Musterim, divelim Sirketin CEO 'su aradi

beni. Ozan Bey biz hizl kapanis yapiyoruz,
bizim ayin ikisinde finansalimizi kapamamiz
lazim. Bu 2022 yilinda gerceklesiyor. Ben
dedim kapatamazsiniz. Niye kapatamazsiniz?
Enflasyon rakamlari aciklanmadi daha. Biz bu
isleri excel dosyalaryla yurittyorsak, sirketin
blyUkligune gore 3, 4 glin degisiyor. Sirketin
icinde bulundugu ortam, sirketin enflasyonuna
tabi ise solo finansal raporda yaplyoruz,
konsolide finansal raporda da yapiyoruz.

Yurt disindan yatinm yapan sirketin cok ciddi
sorunlari oluyor,

Onder Bey'in de belirttigi (izere, gecmisten
gelen bir sermayeniz, 10 yil 15 yil 6nceden
geliyorsa biz bunu degerleme yaptigimiz
zaman, sermaye tarafi bir yerden artarken
diger taraftan bunun karsiliginda parasal
kayip yasiyorsunuz. Yurt disinda sermayeci ne
diyor, biz Turkiye'ye yatirim yaptik sermayemiz
eriyor, Bu da isin matematiksel boyutlarindan
bir tanesi. Sirketler bizlerden genellikle sunu
istiyorlar. GUnUn sonunda iki tane parasal
kazanc kayiplarimiz oluyor. Bunlardan bir tanesi
sermayenin altinda oluyor. Bir tanesi de cari

dénemde gelir gider tablosunun altinda olan
parasal kayip kazancin. Bizim tabirimizle kopru
kurmak denir. Artik hayatimizda yeni kavramlar
var, Parasal ve parasal olmayan bilanco
kalemleri, ik bunu okudugumda bana mantikli
gelmemisti. Parasal ne demek, parasal olmayan
ne demek. Muhasebe sisteminizdeki bir hesap
mal ve hizmet degisimi ile kapaniyorsa parasal
olmayan diyoruz ama nakit para ile degisim
oluyorsa biz bu kavrami parasal kavram olarak
gorlyoruz diyelim.

Yeniden dlzenleme yaklasimini cok kisa

ben anlatmak istiyorum. Biliyorsunuz IFRS
tarafindan kullandigimiz bir endeks var.

Tufe endeksi kat sayilardan olusuyor. Ve
yaptigimiz islem aslinda cok basit bir sekilde
degerlendirdigimizde bir carpma islemi
yaplyoruz. Bakiyoruz transaction ne zaman
gerceklesmis. Gerceklestigi tarihteki endeks
neydi? Finansal raporlama donemindeki
endeksi neydi? Iki endeksin birbirine olan
oraniyla islemin gerceklestigi glink( degerini
carparak aslinda biz degerleme islemini
gerceklestiriyoruz. Maddi duran bir varlik
225 TL ye alinmis. Alindigr glink( endeks
150 su anki endeks 600 iki endeksi birbirine
orantiliyorum. 600/150'den orada bir 4 carpani
ortaya cikiyor, 225 TL ile de 4 U carptigimiz
zaman, bu maddi duran varligin bugtinku
degeri 300 TL ye ciktl.

Aslinda boyle basit gozUklyor ama standardin
icine girdigimiz zaman cok farkli durum
oldugunu gorebiliriz. Bizim endeksimiz
aslinda bu haziran ayr aciklanan rakama

gbre endeksledigimizde ise, islem ne zaman
gerceklesti, benim raporlama dénemim hangi
ay, hangi vil; bu ikisini ortaladigimiz zaman
bir carpan buluyoruz ve o carpanla ilerliyoruz.
Parasal kalemler Onder Bey'in &zetledigi gibi,
nakit borclanma maliyetleri, kidem tazminatlari,
parasal olmayan kalemlerde ise ana kalemler;
ama bazi noktalarda da dikkat etmemiz
gerekiyor, Simdi mesela bir avans, normal
kosullarda bir hizmet bir mal alisverisiyle
kapaniyorsa, biz bunu parasal olmayan

kalem olarak degerlendiriyoruz. Birbirinden
degerliyoruz, ama bu avans borca karsilik
olduysa, bir hizmet karsiligl yoksa, aslinda
bunu degerlememiz gerekiyor. Yani ezbere
davranmaktan ziyade, avanslarla ilgili sorulari
kendimize sormamiz gerekiyor.

N. ERBASZ Enflasyon muhasebesinden
once nasil yapiliyordu?

0. OZARIKCA: asalile IFRS arasindaki

gecici farklardan, Ustlnden vergi orani ile
carparak bir ertelenen vergi varligi veya
yUkUimltlig yaratiyorduk. Metodoloji yine
ayniydi. Simdi hesapladiginizda ne oluyor.

Ornek veriyorum, sizin sabitleriniz IFRS'de
100 iken 200 oldu. Yasalda 100 iken 150
oldy, sizin farkiniz 200 ile 150 arasinda.
Bastan sona degisecek diyebilirim. Cok fazla
detaya girmek istemiyorum ama ana kuralimiz;
yeniden degerleme yaparken dlzeltme
katsayimiz finansal tablodaki tutar, carpi
raporlama sonundaki tlfe ile islemin kaydi
anandaki tdfe oranin carpiimasi ile bulunuyor
diyebilirim.

Adim adim ilerleyecek olursak, yasayacagimiz
zorluklar neler? Bizim yasayacagimiz zorluklar
sirketin gecmisine gore daha artiyor ya da
azaliyor, Sirket ne kadar gecmise gidiyorsa,
zorluk daha blyUk noktaya geliyor. En son
iste 2003 yilinda enflasyon muhasebesinin
IFRS raporunun yapildigr bir IFRS raporu
oldugunu dusndrsek, bizim miladimiz 2003
yili oluyor. 2003 yilina kadar butln islemlerin
dogru yapildigini varsayip, 2003 yilindan
buglne kadar gelen transactionlari bizim
yeniden degerlendirmemiz gerekiyor diyelim.
Sirket otomotiv sektorlinde Uretim yapan bir
sirket olsun. 2003 yilindan glnUmUze kadar
yapllmakta olan yatinmlardan gecen islemleri
dUstndn, yani bir Gretim hatti dizayni olabilir,
yeni bir Uretim hattr olabilir. Bunlarla ilgili
bircok islem yapiliyor, yatirim yapiliyor. Bunlar
yapllmakta olan yatinmlarda toplaniyor. Daha
sonra makine ekipmana transferleri oluyor.
Sirketin kayitlarinda bu yatinmin ne zaman
yapildigini bulmasi lazim. Bu transferde yani
bizim miladimiz, yatinmin yapildigi tarih
oluyor. Ayni durum sermayede de gecerli.
Sirkette sermaye artirimi yapilmis olsun, 1
milyon tl. ama bunun 1 yil 6nce yonetim
kurulunda karari alinmis olsun, simdi biz

bunu degerlerken YK tarihini mi ele alacagiz
nakit girisin oldugu tarih deki rakami mi ele
alacagiz. 0 1 yillik endeks cok bliyUk rakamlara
mal oluyor. Ama standardin glizel yani da

var IFRS acisindan diyorum., Sirketler elindeki
en iyi veriyi kullanarak en dogru sonuclara
ulasmaya calisir ama cikan sonuclar mutlak
dogrulardan farkli olabilir. Buradan sunu ifade
temek istiyorum, yani dataya ulasmadigimiz
zaman elimizdeki en iyi verileri kullanarak, bu
islemleri bizim yapmamiz gerekiyor. Bunlar
cogaltmak mumkun.

N. ERBASZ Bu yatinm ornekleri cok
blyUk olcekliisletmeler icin gecerli. Bizim
Uyelerimizde blyUk isletmeler oldugu kadar,
orta olcekliisletmelerde var. Yani élceklerden
bagimsiz olaraktan her isletme icinde bunu
varsayabilir miyiz farkl acilardan?

0. C)ZAR”(CAZ IFRS acisindan islem

birbirinden farkli degil. Hepsinde uygulanmak
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durumunda. Genel olarak baktigimizda uygulamalarda kolaylastirici
yontemler var. Simdi en iyi uygulama gelir gider tablomuz, aylik
olarak yeniden degerleme yapmamiz lazim. Sirkete gidiyoruz,

aylik nizamlari istiyoruz, aylik nizamlar her ayin ilgili katsayisi ile
carparak raporlama dénemini sene sonuna getiriyoruz. Diger bir
uygulama borclanma maliyetin aktiflestirmesi. Bircok sirketimiz
bankalardan kredi alir, aldiklar kredi faizleri olur, bir kur farki gideri
olur. Faizli kur farki giderini 0 asset UstUnde aktiflesme yapabiliriz,
yani faizin tamamen kur farki, bazi kistaslari var. Yeni standartin
gelmesiyle birlikte standart sunu séyliyor. Sen varli§inin Ustlnde
bir aktiflestirme yapabilirsin ama bunun icerisindeki enflasyonun
Ustlndeki etkisini elimine et. Yani siz kredi cektiniz. Kredi faizin
gideri oldu. Faiz gideri érnek veriyorum %40 oldu, enflasyon

%30 'du. %30 payini sen cek oradan diyor, onu aktiflestiremezsin
diyor. Asset blyUklGgunt distr aradaki %10 'luk kismini
aktiflestirebilirsin diyor.

N. ERBAS.: Yani %10 aktife, % 30'u gidere yaziliyor.

0. OZAR”(CAZ Aynen Oyle enflasyona izin vermiyor, Bunu
ayiklamak hic dyle dUstnaldigu kadar kolay proses degil, ayni
sekilde envanterden bahsedelim maliyetten bahsedelim. Simdi
bircok sirketimiz farkli IP'ler kullanmis. Ismini vermeyeyim ama,
hayatinizi kolaylastiracagl otomatik bir yéntemle daha zamaniniz
olur ama biz misterilerimizle goristiguimizde hemen sunu
soyliyoruz. Siz bunu hesap bazinda mi yapmak istiyorsunuz, Griin
bazinda mi yapmak istiyorsunuz? Eger misterim Urlin bazinda
yapmak isterse, bu streci bir arada degerlendirelim diyorum. Cnk
her bir Urtnun yeniden degerlenmesi gerekiyor. Bizim genelde
hazirladigimiz calisma, satilan malin maliyeti tablosu vardir. Yani
dénem basinda ne kadar stogum vardi ne kadar giris oldu, cikis

oldu. Sene sonunu ne kadarla kapattin transfer oldu, standart

sunu soyllyor. 3 sene dncesine gidecegim, 3 sene dnceki stoguma
bakacagim; stogum kac glinde déniiyor, onu takip edecegim. Ornek
verecegim, elimde 10 arac var, on arac 6 ay énce bana gelmis, 6

ay 6ncesinin endeksine gidip ona gore carpip, acllis bilancomda
yeniden degerlemesi yapacagim. Sonrasinda maliyet muhasebesini
isleterek her ay yeniden bir degerleme yapacagim. Bu zor bir strec,
glinin sonunda ne olacak; benim finansalimda benim stogumda
doénus hizim zayifsa, benim stogum uzun sure elimde kaliyorsa, stok
degerim artiyor. Ama diger taraftan ben bu stogu satip maliyeti
arttirdigim zaman, o stok artmis degerinden maliyete gidecek. Ben
bunu satisimda fiyat artisa yansitamadigim zaman, Onder Bey in
anlattigi gibi zarar etmis olacaksiniz. Sonucta stok sizin deponuzda
durdugu zaman degeri artacak. DUsUndn sizin elinizde bir arac

var. 3 sene elinizde satamadiginiz stogunuzda cok blyk rakam.

3 sene sonra siz 0 stogu sattiginiz zaman sizin alim maliyetinizi,

0 rakami carpacaksiniz. O bir maliyet hesaplamasina donusecek
ama satisiniza bunu yansitamadiginiz zaman, gline kars! her sey
glizel, glicl bir assedimiz var diyorsunuz. Diger taraftan onu

fiyata yansitamazsaniz, zarar verirsiniz. Biz danismanlikta soyle
sOyleriz, parasal kayip kazang dedigimiz rakam, sirketin o gline kadar
bltdn sevaplarinin gtnahlarinin toplamidir. Simdi baktiginizda tek
bir rakam gordrsiniz ama o rakamin altinda yUzlerce islem var,
Genelde global firmalardan bize gelip sunu soyltyorlar. Bir senaryo
analizi yapabilir miyiz? Enflasyon bizim finanslarimizda ne olur?

Ben diyorum yapamayiz. Ctnkl enflasyonun senaryo analizini
yapmak demek enflasyon muhasebesini uygulamak demek. Bunun
envanteri var, sabiti, stogu var. Aslinda standardin da eksik kaldigi
noktalar var. Standart yazildiginda profesarler 30-35 kisilik ekip
oturup, standart yazarlar. Iclerinden bazilari itiraz ediyor, ben bunda
mutabik degilim. isin 6ztinde bunlari ¢ikartmak finans danisman,
bizlerin gbrevi ama soyle bir kotl durumda var, Bunlarin hepsini
cikartip, ayni finansal rakamlari ortaya cikarttiginiz zaman, masaya
koydugunuzda bu rakamlar neyi ifade ediyor diyor, cok soruluyor.

N. ERBASZ— Evet cok fazla rakam olunca da ben ne anlamam
lazim bundan, en basta bizim soyledigimiz gibi, yani alim glicimUz
azaliyor, Ben gecen yila gbre daha mi iyi durumdayim daha mi kotu
durumdayim anlamiyorum.

0. OZAR”(CAZ Varlik htkUmlaltklerinizi unutun, her seyin

bir gelir gider tablosundan olustugunu disdnin. Gelir-gider
tablosunda ben aylik olarak yeniden degerleme yaptim, guinlin
sonunda ne oldu. Satisim artti, maliyetim, giderlerim artti, Bunlarin
hepsini birer kat sayiyla carptim, gelir giderleriniz degismedi. Eger
bilanconun pasifinden gelen, yani parasal olmayan kalemlerin
yeniden degerlemesinden gelen, bir efekt olmasa her seyi
carpsaniz ne olacak. Satisiniz 100 lira artacak maliyetiniz 50 lira
artacak ama bunlarin hepsinin neti, gelir gider tablosunun altinda
bir satir da gdzUkecek. Parasal kazanc kayip olacak, dipte bir sey
degismeyecek . Biz bunu niye yapiyoruz ama sizin bir gecmisten
gelen verileriniz, sermayeniz, stogunuz var. Btln rakamlarinizi
degistirecek sey, bunlarin varlik ve yUkUmlUlUkleriniz arasindaki
bileskesi. Ve bUitlin bunlara gore sizin sonuclariniz degisecek.
Eger cok gecmisten gelen bir sermayeniz varsa siz parasal kayip
yazacaksaniz, bunlar ekonomik omurltltklerini kaybetmemisse, bir
parasal kazanc yazacaksiniz. YukUmltltklerden lost yazacaksiniz

boyle bir reailite var. Bunun planlamasi
yapilabilir mi? Planlamasi bundan sonrasi

icin yapilabilir, bugline kadar yasadiginiz
yasandi ve bitti. Bazi musterilerimizle farkl
senaryolardan olusan, farkli oranlari, kar marj,
biliyorsunuz yapay zeka, bircok yeni yazilim
var, bunlari modellemek mdmkun. Sonucta
yaptigimiz islem, bir carpma bdlme islemi

ama cok farkli bilesen var. Sunu dtstnmeli,

bir benim cari dénemdeki gelir giderim hangi
ayda? Gunun sonunda gelir gider tablosunun
en blyUk kaleminin ben satis olmasini
beklerim. Hangi ayda satis yaptigima gore,
degisecek enflasyon oraninin satis yaptigl
donemde daha cok satis yapiyorsam daha ¢ok
kar cikacak. Enflasyon déneminde daha cok
domine edecek bir noktada ise, yazacaginiz kar
marjiniz illaki degisecek. Bir defa kar marjiniz
cari dénem icin konusuyorum, baktiginizda
hangi ayda ne kadar satis yaptiginiza gore
kar marjiniz degisecek. Bir de tabi burada bir
firsat maliyeti var. Ben yatinmi ne zaman
yapacagim, nasil, neye yapacagim, bu sorular
sirket Ust yetkililerin verdigi kararlar ama,
kredilerin fazla oldugu dénemde benim daha
fazla yatinm yapmam, daha fazla risk almam
anlaminda olacaktrr. Kimi sirketler riskle

blyur. Ama kredilerin bu kadar yUksek oldugu
dénemde, benim reel yatinm yapmam, bina
almam, fabrika kurmam, kolay bir karar degil.
GUnun sonunda bir de soyle bir sey olacak.
Simdi biz tabi IFRS de 2022 de basladik. 23
sonunda da finansallari cikardik. Gelir gider
tablosu, varlik bilanconun 6n yUzUn ddsandn,
batln finansallar 2023 de cikti. Ben 2024

de batln islemleri yaptim. 2024 rakamlarini
buldum. 2023 rakamlarini 2024 finansalda
sunarken 1,65'di yanlis hatirlamiyorsam.
Hepsini tek bir kat sayi ile bir daha carpacagim.
Simdi finansallar okuyan sirketler, ortaklar
sasirmasinlar, gecen sene cikan rakamlari da
1,65 carpmak durumundayim. Iste TUrkiye'nin
2024 teki tahmini enflasyon oranina tasirken
hepsini bir daha carpmam lazim. Bana sayle
sorular geldi. Biraz da IT tarafina deginmek
istiyorum. Simdi IT tarafinda Turkiye de
verlesik lokal firmalarimizin gelistirdigi
programlar var. Bu reel firmalari domine

eden iki farkl sistemler var, bunlari yapmak
mUmkUn ama bu streci cok iyi yonetmek lazim.
GUnun sonunda nereye ulasmak istedigimizi
iyi bilmemiz lazim. Kimi sirketlerin ilk nizami
Mickey Mouse sistemi deriz genelde, iki mizami
olur. Hesap planinda Uce bir tarafta da ortak
hesaplar olur. Hatta bunu Mickey Mouse'un
kulaklarina benzetirler. Yabanci sirketlerin
icerisinde bir data var. Yeniden degerleme
islemi yapiliyor, blitlin rakamlariniz degisiyor.
Yasal sistem icerisinde tanimlamalarini

B SRR il i b e

bekliyoruz. Parasal olan kalemler nelerdir,
parasal olmayan kalemler nelerdir? Burada
tabi 6nemli olan dedigim gibi, hesap bazinda
mi degerleme yapacagim, Urin bazinda mi
yapacagim?

N. ERBASI TesekkUrler, sorulara gecmeden
once ben bir sey sormak istiyorum. Batin

bu sistemler disardan nasil gorindyor
dedigimizde, vergi acisindan devlet neye
bakiyor? Cok 6nemli konulardan biri de bu
aslinda.

0. (jZAR”(CA: 2023 yil sonunda,

yeniden degerleme sonucunda elde ettiginiz
rakamlar, vergi matrahina dahil olmad. 1

Ocak itibariyle vergi matrahina dahil olacagi
ve TUrkiye'de pesin 6denen vergi giderleri
oldugu icin, aslinda bilanco degerlemesinden
yarattiginiz gelirler Gistiinden vergi
ddeyeceksiniz. Diger bir ifadeyle siz o

geliri realize etmemis olsaniz bile, yeniden
degerleme sonunda elde ettigimiz rakam, vergi
matrahina tabi oldugu icin kurumlar vergisinin
ilk pesinatinda bunlari ¢ddyor durumu
gececeksiniz.

N. ERBASI Yeniden degerlemede biraz
once Onder Bey'in anlattigl 100 liralik driin
enflasyonla 150 oldu % 40 oldu, 0 40" 1 neye
dayanarak yazacagiz?

0. GZAR”(CAZ Simdi sizin bir varliginiz

var, sabitleriniz var degerlediniz. 100 liraya
almistiniz, degerleme sonucu 140 lira ciktl,

Bu 140 rakamini 600" Uk rakamda yanlis
hatirlamiyorsam 689 hesaba kaydedeceksiniz.
Oravya gelir yazacaksiniz, gelir yazdiginiz
zaman gelir matrahiniz artacak. Artmis vergi
matrahiniz Uzerinden vergi 0deyeceksiniz.

O KUTMAN: Burada ikiye ayirmak lazim

bir TFRS var, bir de enflasyonlu vergi usul
kanunu var. Yz liralik deger 150'ye cikti ama
satmadiniz, satmamis oldugunuz Uzere vergi
usul o elli lira Gzerinden vergi verdiriyor. Realize
etmediniz, stoklarda duran varliklar 150 olarak
kabul ediyor. Vergi usul kanunu oldugu gibi.

Bir deger dUsUs kaybi yok. Dolayisiyla realize
ettiginizde vergi usul acisindan séyliyorum,

diyelim ki bir yil boyunca araci satmadiniz, 50
lira UstUnden verginizi verdiniz. Araci ertesi
vl 140'a sattiniz ama siz o vergiyi bir dnceki
sene 6dediniz.

N. ERBASZ Blyume istahini sinirli tutmak.
Temkinli olmak. Gercekci hedefler koymak.
Belli pesin kabullerin olmasi hep birlikte
karlarimiz dlsecek.

0. KUTMAN:Tabi séyle de bakmak lazim.

Sirketten sirkete degisiyor, ben yeni kurulmus
bir sirketim. Oz sermayem veni, dolayisiyla
bilancom daha yalin. Faaliyet giderlerime ,
finansman giderlerime bakarak, kar ediyor
muyum diye bakmak yeterli. Enflasyon
muhasebesi bunu cok bozamaz. Gecmisten
birikimi olan bir sirketin 6z sermaye birikimi
var. Bir varlik birikimi var. Bunlari da enflasyon
kadar minimum degerlemelisiniz dedigimizde
o0 kari etmek zor iste. Sirketin ne kadar

buyUk bir bilancosu var. Her sirket farkli bir
enflasyon etkisi gorecek. Sirketin bilancosu

o0 enflasyon muhasebesinden ne kadar
etkilendigini belirliyor. Ama sadece perakende
isi yaptyorum. Arac aliyorum, satiyorum farkl
bir assetim yok. Oz sermayemde cok fazla
degil. Dolayisiyla benim karliligim o araci alip
satarken veya servis hizmet alip verirken,
karliligim faaliyet giderlerimi, finansman
giderlerimi karsilayip kara geciyorsa, enflasyon
muhasebesinin buna yapacak bir seyi yok
zaten. Hani zamaninda paray! tahsil ettiniz,
finansman giderlerinden para kaybetmediniz,
net isletme sermayesi, bunu cok enflasyon
muhasebesi bozamaz. Bir birikimi olan sirket,
gecmisten varlik veya 6z sermaye anlaminda
negatif etkileniyor. Clink( o degeri de alip,
sirketi bUyUtUp enflasyon Uzerinde bir karlilik
yapmak zor.

N. ERBASI Oldukca uzun bir konusma
oldu, yaz aylari olmasina ragmen bir ara 200'e
yakin katiimcimizin da oldugunu gordk.

Onder Bey, Ozan Bey katkilariniz, katiliminiz
icin cok tesekkUr ederiz.
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OYDER OLARAK 50. BOLGE DIYALOG
TOPLANTIMIZI ANKARA'DA GERCEKLESTIRDIK

OYDER Baskani Sn. Dr. K. Altug ERCIS’ in yaptigi acilis konusmasinin ardindan, son
donemde uygulanmakta olan Motorlu Kara Tasitlari Yonetmeligi siireci ve otomotiv
sektorinin gincel konulari hakkinda paylasimlarda bulunuldu. OYDER olarak bu
konularla ilgili yapmis oldugumuz tiim calismalar katilimcilarimizla paylasildi.

Akbank Tasit ve Konut Kredileri Miidiirii 0zge HATUNOGLU, Tasit Kredileri hakkinda
bilgilendirmelerde bulundu.

Logo Yazihm’ dan Stratejik Miisteri Yonetimi ve is Gelistirme Miidiirii Ozlem ERSOZ Yeni
Nesil Yazilim Coéziimleri konulu sunumuyla bilgilerini paylastilar.

i

oYDeErR

ErEmOTe TN AT O PRAL

OYDER Baskani Sn. Dr. K. Altug ERCiS'in yaptig
actlis konusmasi,

Degerli Meslektaslarim,

OYDER Bolge Diyalog Toplantilari kapsaminda gerceklestirmekte
oldugumuz Ankara Bolge Toplantimiza hos geldiniz.

Bolge Diyalog Toplantilar araciliglyla meslektaslarimizla
sektorimuzy konusmaya karar verdigimiz glinden buglne kadar
48 toplantimizi geride biraktik. Bugtin 50'nci toplantimizi sizlerin
de katiimiyla baskentimiz Ankara'da yapmak da bizleri ayrica mutlu
ediyor. 2024 yili sona ermeden bir bolge toplantisi daha yapmay!
planliyoruz.

Konusmama baslamadan ¢nce bugln bizi burada agirlayan
ve misafirperverlik gésteren Tlrkiye Odalar Borsalar Birligi
yoneticilerine cok tesekkUr ediyorum.

Ankara, son dénemde cok siklikla geldigimiz bir yer oldu. Yetkili
mercilere yonetmeliklerin olusum asamasinda katkida bulunduk,
intiyaclarimizi, zorluklarimizi anlattik. Bizlerin beklentilerini somut

bir sekilde dile getirdik. Bu konularda 6nemli mesafeler aldigimizi . = .
soyleyebilirim. Akbank / 0zge HATUNOGLU, OYDER / Dr. K. Altug ERCIS,
Logo Yazilim / Ozlem ERSOZ

Akbank Tasit ve Konut Kredileri Mudurd
Sn. Ozge HATUNOGLU

Degerli Meslektaslarim,

Yilinilk 8 ayr geride kaldi. Satis rakamlarina disaridan bakildiginda,
islerin cok iyi gittigini diistinebilir. ilk 8 ayda 762.152 adet binek
ve hafif ticari arac satisi gerceklesti. Tarihimizin rekorunun kirildigi
gecen yilin ik 8 ayina gore ylzde 0.2'lik bir blyUme gorullyor,
Ancak bu isin gorinen tarafi, bir de buzdaginin gérinmeyen bir
yani daha var. Bu satislar gerceklesti ama nasil gerceklesti. Kar
oranlanimiz uzun yillardir gérilmedigi kadar dUsUk seviyelere
geriledi. Zarardan kar etmek, stoklari nakite cevirmek, ticaretimizin
normali haline gelmeye basladi. Bunun yani sira, yetkili saticilar
Uzerinde uzun yillardir gérdlmedigi kadar bir stok yUkinin de
bulundugunu gorlyoruz. Distribltorlerin baskilari ve hedef
sistemleri ile oynayarak yarattiklar fiili bir durum s6z konusu.
Stok yUkUnun orantisiz olarak yetkili saticilar Uzerine birakildigini
gormekteyiz. Aylik stok maliyetlerinin ylzde &'lar gectigi bir
ortamda, hicbir yetkili saticinin bu stok yukdnd tasimasi mumkin
degildir. Her Yetkili Satici'da 2-3 aylik stok bulunuyor. Bu durum
karsisinda; bayilerin daha ne kadar dayanabilecekleri su anicin
belirsiz.

OYDER olarak yetkili saticilarimiza bir anket calismasi yaptik.
Mevcut pazar kosullarinda, onlari nelerin zorladigini sorduk. Cikan
sonuclara gore,

Yetkili Saticilanimizi en fazla zorlayan konulari ikiye ayirip
irdeleyebiliriz. Bunlardan ilki kredi faizleri, cok sik ve aniden
degisen yonetmelikler gibi makro-ekonomik konular. Ikincisi ise
distribUtorlerin zorlayicr uygulamalar. Bu uygulamalar, yanlhs
Pazar tahmini yapilmasina ya da satisi nihai tlketiciye degil
de, bayiye yapilan satis olarak gortimesine baglayanlar da var.
Sonucta sebebi ne olursa olsun, ortak distnce distribtorlerin
yetkili saticilar Uizerinde ciddi bir baskilarinin oldugu ve dzellikle
stok tasima konusunda zorladiklar yoninde bir géris hakim
olmustur.

Bu nedenle, 27 Agustos tarihinde yUrlrlige giren yeni Motorlu
Kara Tasitlar Yonetmeligini cok ciddive aliyoruz. ik kez resmi olarak
distribGtorlerin sorumluluklari bir ydnetmelikte yer aldi. Ve yine ilk
kez "DistribUtarlerin haksiz ticari uygulamalar ve yukumldlUkleri”
maddesi altinda, distribUtorlerin bayilere yonelik yaptiklari haksiz
uygulamalarin adi kondu ve bunlarin yaptirimlari belirtildi.

Bu yonetmeligin cikariimasi stirecinde OYDER olarak cok

fazla ugras verdik. Otomobil Meclisinde, distribUtorler ile ciddi
tartismalar yasadik. Defalarca yonetmeligi kaleme alan ic Ticaret
Genel MUdUrlGgu ile toplantilar, gérismeler gerceklestirdik. Ve
sonug olarak emeklerimizin karsiligin aldik.

Yetkili Saticilar Uzerinde haksliz ticari uygulama yapmaya niyeti
olmayan hicbir distribltor bu yonetmelikten rahatsiz olmaz,
olmamali. Ancak, distribltorler yonetmelige itiraz etmek icin
hazirlik yapiyorlar. Biz de her zaman oldugu gibi hakli oldugumuza
inandigimiz her konuda Israrla, inatla haklarimizi savunmaya devam
edecegiz.

Sevgili Dostlarim,

Bu bayi teskilatlari kolay kurulmadi. ikinci, Gcincd kusak bayilerimiz
var, Bugunkd finansal kosullarda, bayilerimiz zarar ediyorlar.
Bavilikleri yil sonuna kadar kapatsak, hic ticaret yapmasak daha az
zararla cikariz distncesindeyim. Bu kosullarda her yeni glin bizim
zararimiz artmaktadir. Bu durum ayni zamanda markalara da zarar
verir. TUketiciler de bu durumdan zararli cikar.

Yazin basinda gazeteci Emre Ozpeynirci ile bir réportaj yaptim.
Bunlarn anlattim. Haberin altinda okuyucular tarafindan yapilan
yorumlara her zaman bakarim. Sirf bu yorumlara bakarak, yetkili
saticilara nasil yanlis bir imaj atfedildigini gorebilirsiniz. Yorumlara
gore bizler cok para kazanan, sUrekli kazanmak isteyen, azicik
zorlaninca sikayet eden isletmeleriz. Gercekler, bu soylenenlerden
cok uzakta. Bunu anlatmamiz icin, pes pese bayiliklerin kapanmasini
bekleyemeyiz. Mevcut durum meslegimizi yapmamiza engel teskil
ediyor. Boyle giderse, Ulke genelinde bayilerin ylzde 25'i kapanir.
En az 40 bin kisi isini kaybeder. Bu 40 bin kisi kalifiye insanlardan
olusuyor cnkU yillardir bu kisilere emek verilmis, yatirm yapimis.

Bugtinlerde en cok mesgul oldugumuz diger bir konuda, bayiler
Uzerinde yapilan vergi denetlemeleri. O konuda standart disi
uygulamalar oldugunu gérmekteyiz. Denetlemeye gelen kisinin
yorumuna bagli olarak cezalar yazildigini gdrmekteyiz. Bu konuda
bavyilerimizden bilgi topladik, hukuk danismaniz ile calistik.
Arkadaslanmiz haftaya Sali glint, 24 EylUl'de Vergi Denetleme
Kurumu Baskani Sn. Muhsin Atcl ile gérliserek bunlari anlatacaklar.

Konusmamin sonuna gelirken, gunltk sorunlarin 6tesinde bir
konudan daha bahsetmek istiyorum. Bildiginiz gibi biz eskiden
Otomotiv Kongreleri yaparak, Yetkili Saticilanmiza, sektérimuze
farkl bakis acilar kazandirmaya calisirdik. En son kongremizi

2019 yilinda yaptik. Araya pandemi girdi ve biz son 5 yildir kongre
yapamadik. GUnlik sorunlarla ugrasmaya devam ediyoruz, bu
isimizin bir parcasi. Ancak bir yandan da sektorumuze ufuk acicrisler
de yapmak istiyoruz. Bu yil 24 Ekim'de Istanbul Swissotel'de OYDER
Otomotiv Kongremizi yapacagiz. Global dlinyada neler oluyor, Yetkili
Saticilik mesleginin strdlrlebilirligi, kongremizin ana temasi olacak.
Sizleri simdiden kongremize davet ediyorum.

Hepinize geldiginiz icin bir kez daha cok tesekkr ediyor, verimli bir
toplanti olmasini diliyorum.

Stratejik Misteri Yonetimi ve is Gelistirme Miidiirii
Ozlem ERSOZ
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MOTORLU KARA TASITLARI
YONETMELIGI

1 &

Sevgili Yetkili Saticilanimiz;

Motorlu kara tasiti ticaretiyle istigal edenlerin ve tiketicilerin hak ve yikimliliklerinin belirlenmesi amaciyla Ticaret Bakanhgi
tarafindan hazirlanan Motorlu Kara Tasitlarinin Ticareti Hakkinda Yonetmelik 27.08.2024 tarihinde yayimlanarak yirirlige

girdi.

Bu yonetmeligin hazirlik stirecinde, OYDER olarak bizler de bulunduk. Ozellikle ic Ticaret Genel Midiirliigii olmak iizere, ilgili kisi
ve kurumlarla defalarca toplanarak, géruslerimizi, ihtiyaclarimizi anlattik.

En onemli gelisme bu yeni Motorlu Kara Tasitlari Yonetmeligi ile birlikte ilk kez distribitorlerin uymak zorunda olduklari kurallar
tanimlanmis ve Yetkili Saticilar Gzerinde baski yapmalari engellenmistir.

Yeni yonetmelik ile ikinci el motorlu kara tasiti ticaretini diizenleyen yonetmeligin kapsami genisletilmis ve eski yonetmelik
yurdrlikten kaldirilmis oldu. Bu kapsamda, ikinci el motorlu kara tasiti ticaretine iliskin 6nemli degisiklikler yapilirken sifir tasit
ticaretinde distribttor ve yetkili saticilarin yuktmldlikleri diizenlendi. Ayrica, elektronik ortamda gerceklestirilen tasit ihaleleri
ile tasit on degerlemesine yonelik ilke ve kurallar da belirlenmistir.

IKINCI EL

Ikinci el motorlu kara tasiti ticareti yetki belgesi temininde
yasanan sikintilar gidermek ve isletmelerin yetki belgesiz faaliyet
gostermelerinin ntne gecmek amaciyla, is yeri acma ve calisma
ruhsatina sahip olma sarti yetki belgesi sartlarindan cikarildi.

Diizenlemeye gore, Ticaret il MUdUrligl tarafindan verilen yetki
belgesi olmadan ticari faaliyet kapsaminda ikinci el motorlu kara
tasiti pazarlama veya satisl yapilamayacak. Bir takvim yiliicinde
3'ten fazla ikinci el motorlu kara tasiti satisi ticari faaliyet kabul

edilecek.

50

DISTRIBUTORLERE GETIRILEN
KURALLAR

Motorlu kara tasiti tedarik zincirinde haksiz
ticari uygulamalarin engellenmesi amaciyla
distribUtor ve yetkili saticilara yonelik kural ve
yakdamlultkler getirildi,

Distribdtorlerin haksiz ticari uygulama olarak
kabul edilecek faaliyetleri tanimlanarak yetkili
saticilarla iliskilerinde uymalar gereken kurallar
belirlendi.

Distributorlerin, yetkili saticilarin ticari
faaliyetlerini dnemli 6lctide bozan, makul
karar verme yetenegini azaltan veya normal
sartlarda taraf olmayacagi bir ticari iliskinin
tarafl olmasina sebep olan faaliyetleri haksiz
ticari uygulama sayildi. Buna gore haksiz ticari
uygulamalarda bulunulamayacaktrr.

Distribiitérlerin asagida belirtilen
faaliyetleri her durumda haksiz ticari
uygulama kabul edilir:

a) Yetkili saticiyi bir ay icinde son Ug yillik
satislarinin aylik ortalamasindan fazla tasit
almaya zorlamak.

b) Fatura tarihinden sonra tasit fiyatinda artis
yapmak veya tasitl, fatura tarihinden itibaren
on bes gun icinde yetkili saticiya teslim
etmemek.

C) Tasit satisini, kendisinin veya bir baskasinin
mal veya hizmetini alma sartina baglamak.

¢) Yetkili saticinin tasit satislarina iliskin
kampanyalardan faydalanmasini diger Urdin ve
hizmetlerin satisl, fiyat indirimi, yetkili saticinin
kar marjinin kisitlanmasi ve tasit satis kotasl
gibi sartlara baglamak.

- Distributorler, tavsiye edilen tasit satis
fiyatinin elektronik ortam Uzerinden erisilebilir
olmasini saglar.

YETKILI SATICILAR

Diger taraftan; Yetkili saticilar ise alici
tarafindan OTV ve KDV'si édenen tasitin
fiyatini artiramayacak ve tasiti 15 gun icinde
aliciya teslim etmekle yakamld olacaktir,

Kismi 6deme alinan siparislerde alici
magduriyetlerini dnlemek amaciyla siparis
formu dlzenleme zorunlulugu getirildi. Yetkili
saticl, bu formu dlzenlemeden alicidan
herhangi bir ddeme talep edemeyecek,
kaporasi alinan tasiti 45 gun icinde aliciya
teslim edecek ve tasit teslimine 7 gln
kalincaya kadar satis fiyatinin %10'undan
fazla kapora alamayacaktir.

Ayrica alici, siparis formunun dlzenlendigi
tarihten itibaren 14 gln icinde siparisini
herhangi bir cezai sarta maruz kalmadan iptal
edebilecek. Mevcut donanimlarda yer almayan,
kisisellestirilmis araclar ve 6zel tertibatl
tasitlaricin bu htkUm uygulanmayacaktrr,

llgili Maddeler asagida yer almaktadir.
Yetkili saticilarin yakamlaltkleri

MADDE 12- (1) Yetkili saticilar tescilsiz
motorlu kara tasitlarinin pazarlama ve
satisinda asagidaki hususlara uymakla
yUkUmladdr,

a) Tescilsiz motorlu kara tasitina iliskin
vergilerin alici tarafindan édendigi andan
itibaren tasitin satis fiyatini arttirmamak ve
aliciya tasit fiyatini sabitleme hakkini bildirmek.
b) Alicinin vergileri 6dedigi tarihten itibaren on
bes gUn icinde tasliti aliclya teslim etmek.

(2) Motorlu kara tasiti ticaretiyle istigal edilen
is yerinde sigorta, finansman, aksesuar, yedek
parca satisl, servis ve satis sonrasi hizmetler
gibi faaliyetler disinda ticari faaliyette
bulunulamaz.
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Yetkili saticilarin siparis usull satislar

MADDE 13- (1) Alicinin tescilsiz motorlu kara tasitinin satis
bedelinin bir kismini dnceden ddemeyi, saticinin da bedelin
kismen veya tamamen 6denmesinden sonra tasiti aliclya devir ve
teslim etmeyi Ustlendigi siparis usulll satislarda yazil olarak veya
elektronik ortamda siparis formu dlzenlenir ve ayni gin aliclya
teslim edilir. Bu form dizenlenmeden alicidan herhangi bir 6deme
veya aliclyl borc altina sokan belge alinamaz.

(2) Siparis edilen tasitin, kirk bes giinden fazla olmayacak sekilde
formda belirtilen stre icinde aliciya teslimi zorunludur, Bu stre,
formun dizenlendigi veya kismi 6demenin yapildigi tarihlerden
hangisi dnce ise o tarih esas alinarak hesaplanrr.,

‘1\_‘_.-

(3) Tasit yedi glin icinde aliciya teslim edilebilir duruma gelinceye
kadar alicidan en fazla nihai satis fiyatinin ylzde onu oraninda
kismi 6deme veya aliclyl bor¢ altina sokan belge alinabilir,

(4) Alici, siparis formunun dizenlendigi tarihten itibaren on dort
gun icinde herhangi bir gerekce gostermeksizin ve cezai sart
ddemeksizin siparisi iptal edebilir. Siparisin iptal edildigine dair
bildirimin bu stre icinde saticiya yoneltilmis olmasi yeterlidir.
Mevcut donanim listesinde yer almayan ozelliklerle kisisellestirilmis
siparisler ile 6zel tertibatli tasitlar icin bu hikim uygulanmaz.

(5) Yetkili satici, siparis iptali konusunda aliciyi yazili olarak
bilgilendirmekle yUkUmltdur. Bilgilendirmenin yapildigina dair ispat
yUkU yetkili saticiya aittir,

(6) Siparisin iptal edilmesi durumunda, alici tarafindan yapilan

tim 6demeler ile alicyi borc altina sokan her turll belge iptal
bildiriminin yetkili saticiya ulastigi tarihten itibaren on gun icinde
iade edilir.

IKINCI EL GARANTI

Yonetmelik ile, ikinci el satislarda 8 yasin veya 160,000
kilometrenin Gzerindeki tasitlar icin ekspertiz raporu alinmasi
zorunlu olmayacak. Bu yas ve kilometrenin altinda olan M1, M1G,
N1 ve N1G arac sinifindaki tasitlarin motor ve sanzimani ile elektrik
ve elektronik sistemleri, satis tarihinden itibaren 3 ay veya 5,000
kilometre ikinci el tasit garantisi altinda olacaktir.

Bu parcalarda garanti sUresi veya kilometresi icinde meydana gelen
arzalar azami 45 is gunu icinde giderilecek. Arizanin gideriimesine
iliskin masraflar satisi yapan isletmeye ait olacaktir.

ilk defa yer verilen htikiimle, Uretici tarafindan yenilenmis ikinci el
motorlu kara tasiti satislarinda garanti, satis tarihinden itibaren 1 vil
veya 20,000 kilometre olarak belirlendi.

ELEKTRONIK ORTAMDA ON DEGERLEME

Elektronik ortamda yapilan 6n degerlemelerde tasit sahibine
sunulan ilk fiyat teklifiile nihai teklif arasindaki farkin %5'ten fazla
olmamasi, verilen teklifin asgari 24 saat gecerli olmasi ve fiziksel
incelemesi yapilan tasita ayni gun icinde nihai teklif verilmesine
yonelik dizenleme yapild.

GUVENLI ODEME

Sahte para kullanilmasi ihtimali, nakit édeme zorlugu ve satis
bedelinin 6denmemesi riskinin ortadan kaldirilmasi amaciyla, ikinci
el motorlu kara tasiti satislarinda Glivenli Odeme Sisteminin herkes
tarafindan kullaniimasi zorunlu hale getirildi. Yonetmelige gore,
ikinci el motorlu kara tasiti satislarinda tasit satis bedeli, Ticaret
Bakanligr'nca yetkilendirilen kurulus tarafindan tasit milkiyeti

ile satis bedelinin es anli el degistirmesini saglayacak sekilde
olusturulan elektronik sistem Uzerinden 6denecek.

Tasit satis bedelinin kredilendirilmesi halinde kredi tutar
haricindeki ddemeler icin bu sistem kullanilacak. Elektronik sistemin
kullaniimasina iliskin masraflar saticlya aktarilan tasit satis
bedelinden mahsup edilecek.

IHALE PLATFORMLARI

Elektronik ortamda yapilan ihalelerin glvenli ve seffaf sekilde
gerceklestirimesinin saglanmasi amaclyla;

- Ihale sartlarinin ve satisa sunulan tasitlara iliskin detayl bilgilerin
ihale platformunda ilan edilmesi,

- Ihale fiyatinin adil rekabet kurallarina uygun olarak belirlenmesi,

- Ihale platformu isleticisinin ve saticinin dogrudan veya dolayli
olarak ihaleye katilamamasi gibi asgari kurallar belirlendi.
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OTOSAN

l SEKTOR RAPORU

2024 YILI 1. YARIYIL SONU OPERASYONEL
KIRALAMA SEKTOR RAPORU

Arac kiralama sektorunun cati kurulusu Tim
Oto Kiralama ve Mobilite Kuruluslari Dernegi
(TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi
NielsenlQ is birligi ile hazirladigl, 2024 vili ilk
vari sonuclarini iceren “TOKKDER Operasyonel
Kiralama Sektor Raporu”nu acikladi. Rapora
gore, operasyonel arac kiralama sektort 2024
vilinin ilk 6 ayinda 43,4 milyar TU'lik yeni arac
vatinmi yaparak 34 bin adet araci filosuna katti.
Sektortnin toplam arac sayisi 2023 yili sonuna
gore yaklasik yuzde 1,2 artarak 257 bine
ulasirken sektorin aktif bayukliga 215 milyar
TU'vi astl.

Hafif ticari araclarin yikselisi striyor

Rapora gore, Renault ylzde 17,9 pay ile Turkiye operasyonel arac
kiralama sektortinuin en cok tercih edilen markasi olmay! strdtrd,
Renault'yu ytzde 17,0'yle Fiat, ylzde 10,5 ile Toyota, ylzde 9,9
ile Ford ve yUzde S,6'vla Volkswagen takip etti. Sektérln arac
parkinin ylzde 46,2'si kompakt sinif araclardan olusurken, kUctk
sinif araclar ylzde 30,6 ve Ust-orta sinif araclar yuzde 10,9 pay
aldi. 2018 yili sonunda operasyonel arac kiralama sektorindn
filosundaki hafif ticari araclarin ylzde 2,9 olan pay! ise ylzde
74 yukseldi. Sektordn arac parkinin ytzde 54,40k bolimUna
benzinli araclar olustururken, dizel araclarin payi ylzde 36,3'e
geriledi. Hibrit ve elektrikli araclarin payiise ylzde 9,2 oldu.

MARKA BAZLI DAGILIM
2024 1. YARIYIL SONU

58

10,5% g9.9% 96%
I I 50% g4
© @S &

oF
/o
ot
'_/

NoA

3,9% 3,7% 3,0% 25% 25% 1.9% 1.7% I
B I B B n =
5@ A O [ ok
PEULCFEFOT [=1hs i

vecsitny Ansdi

Sedan yine birinci sirada

TOKKDER raporunda yer alan bir baska veri ise, operasyonel arac
kiralama sektortindeki gbvde tipine gore arac tercihi siralamasinda
sedan birinciliginin devam etmesi oldu. Bu kapsamda, sedan
govde tipine sahip araclar ylzde 48,7 ile birinci sirada, hatchback
goOvde tipine sahip araclar ise ylzde 22,8 ile ikinci sirada yer aldi.
SUV araclar ise ylzde 19,2 ile tictinct sirada ver aldi. Bu araclar
ylzde 0,9 ile station wagon gévde tipine sahip araclar takip etti.
Sektorin toplam aracg parkinin ylzde 79,2'sini otomatik vitese
sahip araclar olustururken, manuel vitesli araclarin payi ise ylzde
20,8 olarak gerceklesti.

Sektorin ilk 6 ayda ddedigi
vergi tutari 23,1 milyar TL
Operasyonel kiralama sektort 2024 yilinda da ekonomiye énemli

oranda vergi girdisi saglamaya devam etti. Sektorin vilin ilk
yanisinda odedigi vergi tutari toplamda 23,1 milyar TL'yi buldu.

VADE YAPISI
2024 1. YARIYIL SONU
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI PAZAR GELISIMi (OCAK - KASIM)

g‘

OTOMOBIL VE HAFIF TICARI PAZAR GELISIMi (KASIM)
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2024 YILI OCAK-KASIM DONEMINDE OTOMOBIL VE
HAFIF TICARI ARAC PAZARI %0,5 ORANINDA AZALDI

Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2024 yili Ocak-
Kasim déneminde bir énceki yilin ayni ddnemine gore %0,5 oraninda
azalarak 1.068.260 adet olarak gerceklesti.

OTOMOBIL VE HTA PAZAR GELISiMi (OCAK - KASIM)

Otomobil satislari, 2024 yili Ocak-Kasim doéneminde gecen yila gore
%0,5 oraninda artarak 845.530 adet, hafif ticari arac pazar ise %4.,4
azalarak 222.730 adet oldu.
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PERAKENDE SATISLAR YERLI / iITHAL DAGILIMI: KASIM - 2024

OTOMOBIL HAFIF TICARI TOPLAM
yERL | THaL [ ToPram | weErll | rHaL | ToPLam | vERLl | TrHAL | TOPLAM

ALFA ROMEOD 188 189 o o 188 199
ALPINE 1 1 o 1] 1 1
ASTONMARTIN 1 1 o 1] 1 3
AUDI 1.790 1.750 o 0 1.750 1.790
BENTLEY 3 3 0 L] 3 3
BMW 3.783 3.783 a L] 3783 3.783
BYD 407 407 a 1] 407 407
CHERY 3.108 3.105 o 0 3.105 3.108
CITROEN 3.425 3.425 2638 2,636 0 B8.081 B8.061
CUPRA 1.478 1478 0 0 1.178 1.178
DACIA 2,008 2.096 0 [4] 2.086 2.096
DFSK 25 25 77 7 1] 102 102
DS 168 169 5] 1] 169 169
FARIZON 5] L] L] L]
FERRARI 1 1 0 0 1 1
FIAT 5.069 125 5.194 727 3328 4.065 5.796 3.453 13.249
FORD D 1,838 1838 4.455 4225 8.680 4.455 6.063 10518
HONDA, 1.388 1.398 o} o 1.368 1.388
HONGOI 1 1 o o 1 1
HYLUNDAI 4672 1.214 5 8886 16 16 4 672 1230 5802
ISuzu ] 33 154 187 33 154 187
IVECO 0 428 428 0 az8 428
JAECOO 801 807 0 801 801
JAGUAR 1 1 0 0 1 1
JEEP 224 224 0 L] 224 224
KARSAN o 2 a 9 0 9
KG MOBILITY — SSANGYONG Ta4 Ta4 213 213 [1] as57 a57
KA 1,963 1.963 L] 1] 1.963 1.963
LAMBORGHIN 2 2 o 1] 2 2
LAND ROV ER 244 244 o o o 244 244
LEAPMOTOR 15 15 o o 15 15
LEXUS 9B 98 o 1) o8 98
MASERATI 23 23 o o 23 23
MAXLUS [} 10 10 o 10 10
MERCEDES-BEMNZ 3.002 3.002 837 |37 o 3838 3838
MG 368 368 o 0 3es 368
MiN 827 B27 o [i] 827 az27
MITSUBISHI 0 ) 0 0 0 0 0
NETA 0 0 0 0 0
NISSAN 2764 2764 0 0 2764 2764
OPEL 4258 4258 2446 2446 1] 6704 6704
OTOKAR o B0 [:1e] o 60 60
PEUGEOT 6250 6250 2 052 2052 L1} B.302 8302
PORSCHE 138 136 o 0 136 136
RENAULT 8.331 3.012 11.343 1.250 1.250 8.331 4.262 12.503
SEAT 2414 2414 o 0 2414 2414
SERES 0 0 0 L] 0 o
SHODA 3674 3.674 0 L] 3674 3674
SKYWELL 26 26 0 L] 26 26
SMART 4] 5] 1] o] a
SUBARU 26 26 5] 1] 26 26
SUZUKI 204 204 o 1] 204 204
TESLA 1.860 1.860 Q o 1.860 1.880
TOGG 4.221 4.221 o 4.221 0 4.221
TOYOTA 4.428 TEE 5.194 1.345 1.345 4.428 2111 8.532
VOLKSWAGEN 8258 B.258 2 088 2088 o 10358 10.3568
vVoLvo 1.158 1.155 Qo o 1.155 1.155
TOPLAM: | 30721 | 63874 | 94505 | 5224 | 21275 | 26408 | 35045 | 85149 | 121.094

*T esla markasina ait veriler, kamuoyuna yapilan agiklamalar 1sifinda tahmini olarak belirlenmistir.
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PERAKENDE SATISLAR YERLI / iITHAL DAGILIMI: 2024

—— oToMOBIL HAFIF TICARI TOPLAM

YERLI | itHAL [ToPLam | vERU | iTHAL [ ToPLam | YERU | iTHAL | ToPLAM
ALFA ROMEO [} 559 959 0 0 0 0 959 559
ALPINE 4] 8 a8 ] a 0 4] 8 8
ASTON MARTIN L] 11 11 o 0 0 ] 11 11
AUDI 0 16.188 16.188 o 0 0 0 16.188 16.188
BENTLEY 0 3z 32 ] 0 [ ] 32 32
BMW 0 21.060 21.060 0 0 0 0 21.060 21.060
BYD 1] 2137 2.137 o 1] L] o 2.137 2.137
CHERY 0 53.916 53.916 0 0 0 0 53.916 53.916
CITROEN 0 37166 37166 o 15.697 15.607 o 52863 52 863
CUPRA (] 8.000 8.000 ] ] 0 0 8.000 8.000
DACIA [ 30.680 30.680 o 0 0 0 30.680 30.680
DFSK [ 475 475 ] 580 580 0 1.055 1.055
oS 0 1.677 1.677 ] 0 0 0 1.677 1.677
FARIZON 0 0 0 o 5 5 ] 5 5
FERRAR o 21 21 ] 0 0 0 21 21
FAT 76.316 815 77.131 25.835 19.880 45715 | 102451 | 20695 | 122.846
FORD 45 24614 24 859 34085 29.001 83.086 34110 53,815 B7 725
HONDA 1] 21.865 21.865 o 1] o 4] 21.865 21.865
HONGO! 1] 14 14 o a 0 o 14 14
HYUNDAI 34.587 15.701 50.288 o 4.300 4.300 34587 20.001 54 588
[ 0 0 0 1.264 1.442 2.706 1.264 1.442 2.706
IVECO 0 0 [] ] 3.030 3.030 0 3.030 3.030
JAECOO 0 2.821 2821 ] 0 0 ] 2821 2.821
JAGUAR o 50 50 0 0 0 0 50 50
JEEP 1] 2.9 2991 o o ] 0 2991 2.90
KARSAN [ a 0 145 0 145 145 0 145
KG MOBILITY — SSANGYONG 0 8.403 8.403 0 2.158 2.158 0 10.561 10.561
KA 0 15.564 15.564 0 3.924 3.924 Q 19.488 19.488
LAMBORGHINI o 18 18 0 0 0 0 18 18
LAND ROVER 0 2.682 2682 0 1 1 0 2683 2.683
LEAPMOTOR 0 200 200 ] 0 0 0 200 200
LEXUS 1] 77 7 o 0 o o 7 717
MASERATI 1] 242 242 0 o 0 0 242 242
MAXUS 1] o 1] o 272 272 o 272 272
MERCEDES-BENZ [ 25.786 25.786 ] 8.544 8.544 0 34.330 34.330
MG o 16.856 16.856 Q 4] 0 o 16.856 16.856
MiNI 0 3819 3.819 0 0 0 ) 3.819 3.819
MITSUBISHI 0 56 56 o 0 0 o 56 56
NETA o 53 53 0 0 0 0 53 53
NISSAN 0 22.824 22,624 0 0 0 0 22,824 22824
OPEL 0 39,340 39.340 0 14.119 14119 0 53.450 53458
OTOKAR 0 60 60 0 80 60
PEUGEOT o 46,180 456,180 o 16,733 16.733 ] 62913 62,913
PORSCHE o 1.043 1.043 v] a v} o 1.043 1.043
RENAULT 79.065 22636 | 101.701 ] 13.814 13,814 79.085 36450 | 115515
SEAT a 11.294 11.294 o g 0 ] 11.294 11.294
SERES 0 1 1 o 0 0 o 1 1
SKODA 0 37.762 37.762 ] 0 0 0 37.762 37.762
SKYWELL 0 350 350 0 0 0 0 350 350
SMART 0 0 0 ] 0 0 0 0 o
SUBARU 0 299 299 0 0 0 0 209 209
SUZ UK L] 5.368 5.368 o 1] 0 o0 5.368 5 368
TESLA 1] 8227 9227 o 1] o o 89227 8227
TOGG 24.361 o 24,361 o L] V] 24381 o 24361
TOYOTA 35373 B.833 44 206 o 7873 T.873 35373 16.706 52078
VOLKSWAGEN 1] 63.469 63.469 o 19.988 19.988 o 83457 B3.457
VOLVO 1] 11.560 11.560 o a 0 o 11.560 11.560
TOPLAM: | 249.747 | s95.783 | 845530 | 61.309 | 161.421 | 222730 | 311.056 | 757204 |1.068.260

* Tesla markasina ait veriler, kamuoyuna yapilan agiklamalar 1siginda tahmini olarak belirlenmistir.
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Havada, karada ve denizde,
Petrol Ofisi'nin enerijisi her yerde.

Ulkenin dért bir yaninda Tiirkiye'nin enerji ihtiyacini karsilayan
Petrol Ofisi, gelisen Grlin ve hizmetleriyle bugtinden yarina hazir.




