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AKBANK

Surdurulebilir
bir dunya icin
harekete gec

Hibrit ve elektrikli araclara 6zel kredin Akbank’ta.
Cevre Dostu Tasit Kredisi'ni indirimli tahsis tcretiyle alabilirsin.

Belirtilen kosullar elektrikli ve hibrit araclara 6zel kredi basvurulari icin gecerlidir. Kredi talepleri ve 6deme planlari, evrak setlerinin

tamamlanmasi sonrasinda banka tarafindan degerlendirilerek olumlu bulunursa karsilanacaktir. Akbank, kredi kosullarini degistirme, o o
ek bilgi ve belge talebinde bulunma ve kampanyayi durdurma hakkini sakli tutar. Detayl bilgi akbank.com'da. SlZl n |9| n
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Ahsilmisa
geri donus
bashyor...

Degerli Meslektaslarim,

Son 2 yildir pandemi etkisi, arz kisitlamalari ve daha bircok global sikinti nedeniyle,
alisildik satis streclerinden farkli sekilde tamamladigimiz dénem, yavas yavas sona
ermeye baslamis gérunuyor.

Arz kisitlari nedeniyle ara¢ bulunamadigi ve musterilerin bulabildigi araclara
hizlica talep gosterdigi donem, hem ekonomik sartlarin zorlamasi hem de arz
problemlerinin yavas yavas ¢6zilmeye baslamasi ile birlikte yerini alisildik satig
sureclerine birakiyor.

Oncelikle ekonomik sartlarimizi biraz irdelemek gerektigine inaniyorum. Tirkiye,
2021 yili EylUl ayindan itibaren icine distugu faiz, doviz ve enflasyon dalgalanmalari
nedeniyle hemen hemen her trinde ¢ok yUksek fiyat artislari ile karsi karsiya kaldi.

Politika faizinin Merkez Bankasi tarafindan dustrulmesi ile baslayan surec, 3 haneli
enflasyon rakamlarina ulasmamiza, siki para politikasi da kredi musluklarinin
kapanmasina neden oldugu icin satisa arz edilen Urtnlerin her gecen giin daha da
pahalilasmasi sonucunu beraberinde getirdi.

Otomotiv dzelinde bakarsak, kademelendirilmis OTV sistemimizin temel belirleyicisi
olan matrahlar, hizli yikselen enflasyon nedeniyle ¢ok disik kaldi ve tlkede satilan
tum araclar %80'lik dilimden vergilendirilmeye basladi. Bu da kullanicilarin ¢ok daha
yuksek anahtar teslim fiyatlarla aracglara ulasmasina neden oldu.

Bununla birlikte politika faizinin dismesine ragmen kredi faizlerinin ylikselmesi,
krediyle arac satiglarinin 6nune ¢ok buytk bir engel olarak ¢ikti. Ayrica BDDK
tarafindan yilin ilk ceyreginde aciklanan kredi kullanim sartlari da yeni fiyatlara gore
cok geride kaldigindan arag almak isteyenler krediye ulasabilse bile aracin ¢ok kisitli
bir bélimuna kredilendirerek alabilmelerine neden oldu.

Tum bu gelismeler, arz kisiti sirasinda sonsuzmus gibi kabul edilen talebin
yavaslamasina ve arzin dahi altina diismesine sebebiyet verdi. Ozellikle Eylil ayi

ile birlikte arag tedariginin yilin ilk iki ceyregine gore ¢cok daha fazla ve ¢cok daha
kolay olmasi ile birlikte yeniden hem markalarda hem de yetkili saticiliklarda stoklar
olusmaya basladi.

Ekim ayinin ortalarinda oldugumuz su gunlerde, yilin son U¢ ¢eyreginde eger
sartlarda bir degisim olmazsa ciddi bir satis sorunu yetkili saticilari bekliyor gibi
gérunuyor. Sartlarda degisim de ancak OTV matrahlarinin en az enflasyon oraninda
arttirilmasi, krediye ulasim ve kredi vadelerinin yeniden dizenlenmesi ile genel
ekonomik gidisatin yeniden buyime yéninde evrilmesi ile mamkdun olabilir.

Tum yetkili saticilarimizi son 3 ay icin temkinli, tedbirli ve iyimser olmaya davet
ediyorum. Otomotiv sektértinin tlkemizin en buyuk ve 6nct sektért oldugu
bilinciyle, yasanacak secim atmosferini de g6z 6nlne alarak, islerinde kolayliklar
diliyorum.

Saygilarimla,
Cinar Noyan
OYDER Genel Sekreteri



Turkiye'nin TURKIYE istatistik Kurumu Operasyonel Kiralama

Otomobil Seriiveni (TUIK), motorlu kara tasitlari Sektér Raporu - 2022 Yili
istatistiklerini yayimladi. 1. Yariyil Sonu
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elektrikli sarj istasyon
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DiJITAL SATIS ASISTANI

Musterileriniz intiyaclarina en uygun
urlnleri internette ariyor. Onlar ilk
arayan, ne istediklerini bilen ve en
uygun ¢ozumleri sunanlar
kazaniyor. Yeni Lead ulasti.
Yeni nesil mobil CRM uygulamasi
Leadport ile tanisin. isinizi, satis
ekibinizi ve musterilerinizi en
dogru ve en guncel verilerle

- . Lead'l kazanmak icin cevapl:
her yerden kolayca yonetin. icin cevapla,,

Leadport’la tanisin;

www.leadport.app
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Stellantis Tiirkiye
CCO’su
Ayca Furth:

“Bir otomotiv
gonullusuyum”

Son dénemde Stellantis Grup hem yeni yapisi hem
de yenilik¢i uygulamalari ile adindan en ¢ok sé6z
ettiren sirketlerin basinda geliyor. Oncelikle bu
olumlu goriiglerin dogmasindaki bas mimarlardan
biri olan Ayca Furth kimdir sizden dinleyebilir miyiz?

Aslinda ¢ok kisaca bir otomotiv gonullisiyldm desem yanlis
olmaz. is hayatina otomotiv sektériinde basladim, sirasiyla
Nissan, BMW, Land Rover, Rover, Peugeot markalarinda
Satis Sonrasindan, Satinalma, Planlama, CRM, Kalite, insan
Kaynaklari gibi pek cok farkli birimde 27 yillik bir sektor
deneyimi edinme sansim oldu. Amacim her kurum icinde
sektorun geneksel bakis acisina perspektif getirecek yenilikgi
yaklasimlari zorlamak oldu diyebilirim. Metasi bu kadar
guclu olan sektdrler, zaman zaman Urun gdlgesinde, ticaretin
diger girdilerine yeterince odaklanamayabiliyor, bu anlamda
birey odakli is yapisin stirdurulebilirlik adina kritik oldugu
konusundaki inancimi is yapisin her adimina tasimak hep
ajandamin Ust siralarinda.

Halen Stellantis Turkiye'de, Opel, Peugeot, Citroen, DS
markalarinin; Satis ve Pazarlama disindaki operasyonlarina
liderlik eden CCO “Chief Corporate Officer” sorumlulugunu
yurutiyorum.

27 yillik sektorel tecribem stiresince, farkl sorumluluklarin
yani sira, sirket birlesmeleri, yeni birim kuruluslari ve pek ¢cok
organizasyonel transformasyon baslklarinda liderlik ettim.

Halen inovatif teknoloji uygulamalari ve akredite kog olarak
da calisiyorum.



Stellantis, biinyesinde ¢cok 6nemli
markalar barindiran bir otomotiv
devi olma yolunda emin adimlarla
ilerliyor. Genel olarak sirket
stratejilerinizden ve Tiirkiye'ye
bakisindan bahsedebilir misiniz?

Sorumlu oldugum goérev
perspektifinden soruya cevap vermeye
calisayim.

Oncelikle Turkiye pazarinin her

acidan talepkar bir Pazar oldugunu
sdéylemem lazim, hem i¢ hem de dig
musteri perspektifinden. Bu noktada
grubun insan odakli yénetim bakis acisi
burada oldukga 6zel uygulamalarla
destekleniyor.

Oncelikle musteri odaklilik degerimiz
dogrultusunda grubun dijital
stratejilerini konumlamaya calisiyoruz.
Olusturdugumuz ortak CRM platformu,
bulut santral altyapisi ve yapay zeka
uygulamalari ile 6ncelikli olarak
musterimizi dinleme yénunde buyuk
emek sarfediyoruz. Tuketici ihtiyag ve
beklentilerine gore sekil alan bir insan
kaynagi stratejisi olusturma ajandamiz
var.

Ote yandan grup calisanlari
perspektifinden baktigimda, elimizdeki
kaynagin yetkinliklerine gore sekil alan
akiskan bir is yapis iklimi ilk hedefimiz.
Kurumlarin artik gelecegi 6ngdérme
noktasinda tecrubesinin azaldig
noktada, icinden gecilen belirsizlik
ikliminin sadece bireyin is yapis
gonullaltgu ve derin yetkinlikleriyle
sekil alacagina inancimiz tam.

Bu noktada da Turkiye hala yetkin

is glicinUn yeni is yapis kaltirinde
mobilize edilebilmesi adina gicla bir is
glcu potansiyeline sahip.

Pek cok yeni uygulamayi test edip, ihrag
ediyoruz.

Calisan tecrtbesinin musteri
tecribesine direkt girdi sagladig

bir yeni diinya is yapis kalturd, bu
cografyada sekilleniyor desem yanlis
olmaz.

Gelecegin cevikligini tanimlamak gibi

bir ajandamiz var. Covid sonrasi “BlyUk
Sifirlanma” diye tanimlanan ve bence
tim sektorler icin kartlarin yeniden
dagitildig bir dénem yasiyoruz. Sektorel
gecirgenliklerin arttigl, otomotivin

mobility odakli, teknoloji sirketi olma
manifestosuna bir yandan da bir enerji
Ureticisi olma bashgi eklendi.

Tuarkiye 6zellikle sektorel gecirginliklerin
en tabusuz uygulanabildigi

tlkelerden biri. Bu anlamda sektérde
Stellantis Turkiye olarak yeni oyun
alanimizi belirlerken burada yapilan
uygulamalarin da tum Stellantis dinyasi
icin ilham verici oldugunu séylemem
lazim.

Stellantis alisik oldugumuz bir
otomotiv distribiitérii ol/manin
otesinde, yeni dénem igin bir éncii
rol iisteleniyor gibi gériiniiyor.
Geleneksel is yapis sekillerinden
farkli olan uygulamalarinizi ve
calisma yontemlerinizi bizimle
paylasir misiniz?

Elbette... Deneyselligi seven bir
kurumuz. Pandemi ve sonrasindaki
degisimi cok yakindan ve bence ¢ok
dogru okuyan sayili kurumlardaniz.
Keskin bir degisim virajinda
oldugumuzun ve bu viraji alinca
karsimiza ¢ikacak yolun nasil olacagini
bilmedigimiz gerceginden tetiklendi
aslinda tum surec.

Pandemi ile ylkselen bireyin 6zgur
olma, 6zglr secimlerini yapma, iyi olma,
yasamda tum rolleriyle tek olma ve
deger yaratma beklentisine gozlerimizi
kapamadik.

Amag; sonug ve ticari anlamda
deger yaratmak oldugu i¢in, bireyin

“Goniilliliik hali
hi¢c olmadigr kadar
onemli hale geldi.
Calisan da

kendisini anlamli
ve degerli hissettigi
kurumlarda
mobilize ediyor.”

se¢imleriyle bu strece génullt

katkisi, viraji déndugimuzde bizim
de pusulamiz olacakti ki yanilmadik.
Zira cahsanlarimizin icindeki gonullu
is yapmak ve otantik olmak halini
koruyarak, tim ticaret paydaslarimiza
deger yaratacagimizi biliyorduk.

Buglne kadar klasik is modellerinde
bilinen hep bilinmeyenden buyuktd,

bu da ticareti kurumun direksiyonda
oturdugu sistemlerle struyordu. Oysa
bilinmezlik icinde kurum direksiyonda
oturmaya israr ettiginde, is
surdurulebilir olmaktan cikiyor. Burada
yetkin calisanin sizin icin ginu dizayn
ettigi cevik ihtiyaclar cikiyor ortaya. iste
biz de tam bu noktada calisma
dUzenimizi, ofisleri ve burokrasiyi
kapatarak evlere tasidik. Bu is modeline
“FlexLife” dedik. Calisanin bu sistemdeki
varolus haline ise “Beyaz Yakalinin
Ozgurlik Manifestosu” dedik. Ozgiir
secimlerden, bireysel sorumluluktan,
kendimiz olmay! bir perspektif olarak
ise getirmekten bahsettik. Ve sonug
ortada...

Otomotiv sektérii biiyiik bir
doniisiim icerisinde ve 6zellikle
siirdiiriilebilirlik konusu ¢ok
biiyiik 6nem tasiyor. Stellantis
biinyesinde siirdiiriilebilirlik
acisindan ne gibi hazirliklariniz ve
calismalariniz var?

Sardurdlebilirlik noktasinda globalde
yapilan tim uygulamalar burada

da birebir ticari bakis agimizi
sekillendiriyor.

Elektrifikasyon ve temiz enerjiile
sekillenmis mobilite grubun en 6nemli
stratejisi.

Sirkuler ekonomiyi bir bakis agisi
olarak is hayatina tasimak ve calisanin
farkindaligini artirmak adina yaptigimiz
lokal uygulamalar var. Bunlar su
asamada agirlikta vizyon acma
noktasinda diyebilirim.

Geleneksel ¢calisma modellerinin
ne zaman ve ne sekilde
degisecegini 6ngoriiyorsunuz?

Aslinda coktan degisti. isglici modeli
degisti cinku birey degisti.

Ticarette deger yaratan, yaratici
distnen, tiketimi sekillendiren,
Ureten, yoneten tum zihinler degisti.



Daha buyuk bir 6greti ile baska bir seye
donustu.

Az dnce de bahsettigim gibi artik
calisanlar sirketler icin calismiyor,
kurumlar calisanlar icin ¢alisir hale geldi
ya da geliyor. Boyle séyledigimizde
oldukca provakatif geliyor kulaga ama
nasil anlatirsak anlatalim, tam da bu
oldu.

Gonallaluk hali hic olmadigr kadar
6nemli hale geldi. Calisan da
gonullugunu kendisini anlamli ve degerli
hissettigi kurumlarda mobilize ediyor.
Yapilan arastirmalar is yapisin icerideki
insan gucuine gére uyumlanmaya
basladigini gésteriyor ve bu oran 64%
seviyesinde su anda dliinyada. 2025
yilinda tlkemizde yetenek aciginin 85%
seviyesine cikacagl 6ngoérulliyor.

Para kazanmak artik motivasyon degil,
para kazanirken anlamliisler yapmak,
bir deger zincirinin pargasi olmak ve
saygin bir birey olarak davranilmak artik
karar kriteri olmus durumda.

Bu gerceklik 6zellikle otomotiv
sektorinde hem merkezlerin hem de
yetkili satici aginin giindeminde olacak.
Sektoéran acil bir sekilde elindeki is
glcund tutma ve yeni ¢agin ¢alisan
beklentisine gore isini ve sureglerini
adapte etmesi gerekecek.

Gerekiyorsa kaybettigi is glicunu tekrar
kazanmak adina stratejiler olusturmasi
gerekecek ve bulamadigi kaynagi
paylasma ya da yari zamanli istihdam
dustncesi gundeme gelecek.

Orta dénemde ise is glictinun artik
istihdam modellerini zorlayacagini

ve bagimsiz isglcu piyasasinin
sekillenecegini 6ngdriyorum. Buradaki
temel etken ise artik degisen sektorlerin
yeni yetkinliklere olan acil ihtiyaci
olacak.

Otomotiv tarihi, kabaca

150 yillik mirasi terk ederek
elektriklilesme yolunda hizli
adimlar atiyor. Ayrica otonom
stiriis de kapimizda, tiim bu hizl
gelismeler hem sektér oyunculari
hem de tiiketiciler agisindan

ne gibi farkhliklar vadediyor?

Zaman zaman tuketiciyi gbzden
kacirarak, meta odakli is yapan sektor,
tiketicisi ile tekrar tanisiyor ve fark
ediyor, bu muhtesem.

“Sektoriin acil
bir sekilde elindeki
is giiciinii tutma ve
yeni ¢agin calisan

beklentisine gore
isini ve siireclerini
adapte etmesi
gerekecek”

Teknoloji ve mobilite ¢cézimleri
degisirken, bu hizli inovasyon

dinyasi artik tiketiciyi merkeze alarak
gelecek dénem hem ticaretini, hem de
mobilite bakis agisini sekillendirecek.

Musterisini “Persona” olarak
tanimlamayi ve bu strecte musteri
bazinda kampanya, iletisim ve ¢6zum
Onerileri konusuyor olacagiz.

Bunu yapabilmek i¢in, 6zellikle
Chrome'un ‘cookie’siz dinya acilimiyla
tetiklenen, CDP platformalar
konusuyoruz. Misterinin direkt
hedeflenecegi platformlar konusunda
sektoérde Stellantis Turkiye, yine lider
yonde yer aliyor. Musteri tecribesini
izlemek, yapilandirmak ve musteri
bazinda standardlar olusturmak icin
¢ok yogun bir sekilde teknoloji ve dijital
¢6zumler Uzerinde calisiyoruz. Yapay
zeka ¢ozUmlerini musteri yolculugunun
her adimina entegre ederek, en

iyi beklentiyi anlamaya ve sireci
yapilandirmaya calisiyoruz.

Sektor artik bir Grinun yani sira, hizmet
saglayici olarak da distinmek zorunda.
Bu kapsamda tiim insan glicti ve
sdrecini, strekli sekil degistirmeye hazir
bir sekilde konumlandirabilmeli.

Sizin hem profesyonel olarak hem
de sahsi olarak, gen¢ kadinlarin

is diinyasinda daha fazla yer
almasini saglamak adina
calismalariniz oldugunu biliyoruz.
Bu ¢alismalar sonuclarini yaratti
mi? Ge¢mis ile karsilastirdiginizda

ozellikle otomotiv sektorii
acisindan nasil bir ilerlemeden
bahsedebiliriz?

Aslinda her firsatta altini ¢cizmeye
calistlyorum: bizim icin éncelikli kural,
kadin ya da erkek olmaktan bagimsiz bir
sekilde, esit sartlarda en iyi is gicinu
istihdam edebilmektir.

Her pozisyon icin bu bakis acisina
sahibiz. Hatta is hayatinda kadin-erkek
esitliliginin bu kadar populer iletisime
dénusmus olmasi da dzellikle cok
rahat hissetmedigimiz bir durum
¢Unkd bu konusmanin zaten hali
hazirda bir esitsizlik durumu oldugunu
dustnUyorum.

Stellantis Turkiye olarak, is hayati
cesitliligine olan bakisimiz 6zglr bir
birey olma, farkinda secimler
yapabilecek bir is iklimi olusturma ve
esitlik¢i bir yaklasimdir. Cesitlilik derken
de sadece kadin ve erkek perspektifinin
cok otesinde bir kavramdan
bahsediyorum. Yas, din, irk ve cinsiyet
gibi bircok etmen cesitliligin icinde yer
aliyor. Grup olarak cesitliligimizden

glc almak gibi inanilmaz gticlu bir
manifestomuz var.

Ote yandan elbette kadin bahsini
onemsiyorum. Ama bu kadinin
glclendirildigi sistemlerden

ziyade, firsat esitliginin saglandigl,
istihdam, egitim, sosyal hayattaki
konumunun esitliligi ve bu esitlikten
iyi olanin kazandigi bir dinya halinden
bahsediyorum. Kadinin erkeklesmeden,
erkegin kadini gercekten kabul ettigi,
kadinin kendisi olarak ve o sekilde
kalarak esit olma halini 6nemsiyorum.

Son olarak da herkesin merak
ettigi soru ile bitirelim, Tiirkiye'de
Stellantis birlesmesi ne zaman
tamamlanacak? Bu kadar

biiyiik markalarin entegrasyonu
asamasinda ne gibi adimlar
atilacak?

Stellantis Tarkiye olarak, odagimiz
sorumluluk alanimizdaki 4 marka ve
katma degerli hizmetlerle misterimiz
icin deger yaratmaya calismaktir.
Bunun disindaki basliklar bizlerin
sorumlulugunda olan basliklar degil.
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Spirit of Avant-Garde

SSBACK
ETENSE 4X4 .

DSautomobiles.com.tr

DS nin tercini TotalEnergies — DS 7 CROSSBACK E-TENSE 4X4 igin yakit tuketimi; karma tiketimde 1,5 It / 100 km kursunsuz benzin, 34 g / km CO= emisyonu.

DS STORE istanbul 0212 260 48 00
DS STORE istanbul Anadolu 0216 418 39 96
DS STORE Ankara 0312 583 7474
DS STORE izmir 023220219 00
DS STORE Antalya 0242 999 34 34

Listelenen DS STORE'lar Koluman Holding kurulusudur.
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Oyder Marka Temsilcileri
Ziyaretlerimiz Devam Ediyor

Oyder Yonetim Kurulu Heyeti, 29 Eylil 2022 tarihinde 'Marka Temsilci
Ziyaretleri' kapsaminda Renault Mais Motorlu Aracglar CEO ve Genel Mudiiru
Sn. Dr. Berk Cagdas’i ziyarette bulundu.

21 Nisan 2022 tarihinde yapilan Genel
Kurul sonrasi degisen yeni yonetimimiz
ile birlikte marka temsilcilerini ziyaret
ederek, markalarini temsil ettigi yetkili
saticilarin sorunlarini, bize iletilen geri
bildirimleri iletebilmek ve sektor ile ilgili
ortak bir paydada yer almak icin caba
sarf ediyoruz. Bu kapsamda 30 Mayis
2022 tarihinde Oyder Yonetim Kurulu
Heyeti, Ko¢ Holding Otomotiv Grubu
Baskani Sn. Haydar Yenigun', 24 Haziran
2022 tarihinde ise Oyder ve Genc¢ Oyder
Yonetim Kurulu Heyeti Stellantis Tarkiye
yoneticileri; Stellantis Turkiye Baskani
Sn. Olivier Cornuaille, Peugeot Turkiye
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Genel Miidird Sn. ibrahim Anag, Citroen
Tarkiye Genel MUdura Sn. Selen Uygun
Alkim, Stellantis Turkiye CCO'su Sn. Ayca
Furth ve Stellantis Tarkiye Satis Sonrasi
Hizmetler Genel MUduarad Sn. Mehmet
Akin'i ziyaret etmislerdi.

29 Eylul 2022 tarihinde ise Yonetim
Kurulumuz, Renault Mais Motorlu Araglar
CEO ve Genel Muduru Sn. Dr. Berk
Cagdas'l ziyarette bulundu.

Sektérel géruslerin paylasildigi
ziyaretlerde marka yoneticilerine
markalarinin gelecek planlari ve sektorel
gelismeler hakkinda istisarelerde
bulunduk.

ilerleyen tarihlerde tiim marka
temsilcilerini ziyaret ederek yetkili
saticlarimizin sesi olmak icin var
glcimuzle calisacagiz.



RENAULT
ZOEE-TECH

%100 elektrikli

395 km'ye varan menzil, 338 It bagaj hacmi

*odd 2021 aralik ayi verilerine gére. zoe'nin karma co, salimi 0 g/km, ortalama enerji tuketimi 17,2 kwh/100 km'dir. tiketim, co, emisyon
dederleri ve 395 km menzil 715/2007*2018/1832 ax mevzuatina gore 6lculmis witp verileridir. bu dederler sUrus sekli, kullanim sartlari,

yol durumu, donanim, aragtaki yUk vb. sartlara gére farklilik gésterebilir. model Uzerinde gdsterilen ekipman ve 6zellikler, versiyonlara
gore farklilik gésterebilir. ayrintil bilgi Renault yetkili saticilari ve renault.com.tr'de.

2021 yilinda tirkiye'nin

en cok tercih edilen elektrikli otomobili* renault.com.tr

b
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zer#nline

OYDER UYELER@, o
OYDER VE ZER IS BIRLIGI ILE
SATIN ALIRKEN DE KAZANIYOR

OYDER iiyeleri, Mayis ayinda baslayan OYDER-Zer is birligi ile ofis sarf malzemelerinden
is guvenligi malzemelerine tiim kurumsal siparislerini ZerOnline tGzerinden
olusturabiliyor ve yuzlerce tedarikginin yer aldigi Turkiye'nin en buiyuk B2B urun
kataloguna OYDER’e 6zel avantajlarla erisiyor.

OYDER Y&netim Kurulu Baskani Altug Ercis, ZerOnline'da
OYDER uyelerinin sahip oldugu avantajlara deginerek;
“OYDER olarak gerceklestirdigimiz tim projelerde
Uyelerimize en yuksek faydayi saglamayi hedefliyoruz.
Zer ile yaptigimiz Ortak Satin Alma Projesinde de
maliyetlerinizi kontrol altinda tutabilecek ve size en yuksek
faydayi saglayacak firsatlar sunduk. Tim Uyelerimizin

bu proje icerisinde yer alarak projemizin katma degerini
artiracagina inaniyoruz. Turkiye'nin en bldyuk ve en
kapsamli satin alma sirketi Zer ile is birligimizden gurur
duydugumuzu belirtmek isterim.”

Zer Satis ve Promena Hizmetleri Direktort Orcun GUven
de Zer-OYDER is birliginin tum Turkiye'yi kapsayacak
sekilde gelismesine vurgu yaparak, “is birligi yaptigimiz
sektorel birliklerin arasina OYDER'in de katilmasindan
gurur ve memnuniyet duyuyoruz. is birligimiz kapsaminda
Turkiye'nin her yerinden OYDER Uyelerinin ayni kalite

ve standartlara sahip Uriinlere optimum fiyatlarda
erismesi, performans degerlendirmesi ve anlasmasi Zer
tarafindan yapilan tedarikci agimiz ile hizli ve givenli satin
alma deneyimi yasamasi en énemli hedefimiz. ilk olarak
istanbul'da baslayan bu is birliginin Eylil ayi itibariyla tim
Tarkiye'yi kapsamasi OYDER'in tim Uyelerinin malzeme
satin alirken de kazanmalarina imkan saglayacak” dedi.
ZerOnline Uyeligini baslatmak isteyen OYDER uyeleri,
zeronlineiletisim@koczer.com adresi tizerinden Zer ekibi
ile iletisime gecebilir.

Turkiye'nin en bUyUk satin alma ve tedarik zinciri yénetimi
sirketi Zer tarafindan sunulan ZerOnline, Zer'in malzeme
alaninda olusturdugu toplu satin alma hacminden dogan
maliyet avantaji ile online siparis ydnetimini bulusturuyor,
550 bin ¢esit Grtina kullanicilarina opitimum fiyatlar ve
operasyon kolayligi ile sunuyor.

24 Mayis 2022 tarihinde gerceklesen cevrimici toplantida
OYDER uyeleri ile detaylari paylasilan ZerOnline ile OYDER
Uyelerine 6zel bir katalog olusturuldu. Tum Turkiye'yi
kapsayan bu anlasma ile OYDER Uyeleri dizenli ihtiyag
duyduklari ofis sarf malzemeleri, el aletleri, hirdavat, is
glvenlik malzemeleri ve daha bircok Grinu zeronline.com
adresinden giris yaparak OYDER'e 6zel hazirlanan katalog
Uzerinden siparis edebilecek. Ayrica, Zer bunyesinde
olusturulan dedike ekip ile OYDER Uyelerinden gelen talep
ve Onerilerin titizlikle degerlendirilmesi ve sorunsuz bir
satin alma deneyimi icin destek verilecek.




Zer Hakkinda

2003 yilinda Kog Toplulugu Sirketleri'nin
endirekt satin almalarinin merkezilestirilmesi
amaciyla kurulan ve yillar icinde satin alma ve
tedarik dunyasinda yarattigi yenilikci modelle
sektore yon veren Zer, Kog Toplulugu'nun
yani sira yurt ici ve yurt disindan
musterilerine lojistik, malzeme, medya ve
hizmet satin alma ¢6zimlerinden ikinci el
emtia, endUstriyel atik ve hurda satisina
kadar genis bir alanda kurumsal satin alma
ve tedarik zinciri yonetimi hizmeti veriyor.
Zer, basta Promena ve ZerOnline olmak
Uzere gelistirdigi dijital cozUmler ile satin
alma ve tedarik zinciri yénetimi aliskanliklarini
degistiriyor. 2021 yilinda yer aldigi global

ISG Provider Lens listesinde ‘satin AlIma ve
Tedarik Hizmetleri' ve ‘Dijital Platformlar’
kategorilerinde guclu bir hizmet saglayici
olarak konumlandirilan Zer, operasyonu

her guin takip eden yapisi ve kategorileristu
deneyimi ile is dunyasindaki gelismeleri

ve degisimleri nden gorerek, sirketlerin
olasi risklere hazirlikli ve donanimli hale
gelerek dayanikli ve esnek tedarik zincirleri
kurmalarina katki sunuyor. Detayli bilgi icin
www.koczer.com adresine basvurabilirsiniz.

ZerOnline Hakkinda

Kurumsal siparislerin online adresi
ZerOnline, Zer tarafindan anlasmasi yapilan
Urunlerin katalog olarak listelendigi ve

siparis verilebildigi, yenilik¢i teknolojilerle
tasarlanmis, Zer'in online siparis yénetim
platformudur. Teknik ve endustriyel
malzemelerden ambalaj malzemelerine,

ofis malzemelerinden teknolojik Grtinlere
bircok farkli kategoriden Urln Zer'in toplu
satin alma hacminin yarattigl avantajli fiyatlar :
ile kullanicilara sunulur. ZerOnline, kullanici zer#nline
dostu 6zellikleriyle sirketlere zaman ve
maliyet tasarrufu ile uctan uca 6zellestirilmis
siparis deneyimi sagliyor. Yenilikci yapisi

ile basta The Stevie Awards olmak tzere
uluslararasi alanda bircok ddtile layik gérulen
ZerOnline, 550 bini askin trun, 580'den fazla
marka anlasmasi ile kurumlarin ve sektorel
birliklerin satin alirken de kazanmalarina
imkan sunuyor. Detayl bilgi icin zeronline.
com adresine basvurabilirsiniz.




Derleyen & Yazan:
Cinar Noyan ve Biisra Simsek

TURKIYE’'NIN
YERLI OTOMOBIL SERUVENI

Turkiye'nin yerli otomobile sahip olma girisimi, stirekli gindemi mesgul eden eski bir
sevda... 1929'da baslayan yerli otomobil macerasi ginumuzde TOGG ile devam ediyor.
Gelin hep birlikte bu maceranin diiniine ve bugiiniine yakindan bakalim...

Genellikle “Turkiye'nin ilk otomobili”
deyince herkesin aklina o ¢ok bilindik,
acikli hikayemiz olan Devrim otomobili
gelir halbuki Devrim, Cumhuriyetin ilk
yillarindaki yabanci sermaye destekli
Uretimlerin arkasindan ancak 1960'larin
basinda ¢ikmisti. Bu donemde otomotiv
sanayiimizin temelini olusturan ilk
tecriibeler de olusmaya baslamisti.

1929 yilinda Kurtulus Savasi sonrasi Geng - TURKIYE'NIN
Cumhuriyetimiz, ekonomik biyime —— :

icin ilk adimlarini atiyordu. Sanayi = : YERLI
hamlesinin en 6nemli énceliklerinden \ @) OTOMOBIL
biri de otomotivdi. Geng ve yeni kurulan \ : SERUVENI

Cumhuriyetin yabanci ortaklar olmadan
hareket etmesi mimkin olmadigindan
Amerikan Ford firmasi isin icine girdi. ik
otomobil montaj hatti istanbul Serbest
Bélgede Ford fabrikasi i¢in kuruldu. 450
kisinin ¢alistigl bu fabrikada Gretim o
doénemde gunde 50 adet gibi ¢cok tmit
vaat edici bir miktarda otomobil ve
kamyon icin gerceklestirilmisti. Maalesef
disa bagimli bu girisim, Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki bliytik ekonomik buhran
nedeniyle 1934 yilinda son bulmak
zorunda kald.

1934 yilinda fabrika kapandiktan sonra
her ne kadar Uretim durduysa da 1944
yihna kadar Ford, fabrikayi yedek parca
deposu olarak kullanmaya devam

etti. Ancak 1944 yilinda Ford, yedek
parca deposunu da kapatarak Uretim
maceramizin ilk adimini sonlandirmig
oldu.
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1959 yilinda Ford Motor sirketi ve Ko¢ grubunun
ortakliginda Otosan kurulmus olup, Ford'un

1944 yilinda yarim kalan hikayesi Tiirkiye otomotiv
sektoriine yaptigi biiylik yatirnmlarla kaldig: yerden
devam etmis, bu yatinnmlar sayesinde otomobil liretimine
biyiik katkida bulunmuslardir.

Yerli Otomobillerin Tarihteki Sinavlari

2. Dunya Savast ile birlikte o dénemde dogan
bir yildiz vardy, ilk gercek arazi araci olarak
bilinen ve savasta yogun kullanilan Jeep,
ulkemizde de Uretilmeye baslandi. ikinci
Duanya Savasinin olumsuz etkileri atlatildiktan
sonra 1954 yilinda kurulan Tuzla Jeep
Fabrikasi, Amerika'dan ithal edilen parcalar
ve Turkiye'de Uretilen parcalarin montaiji ile
sivil ve askeri jip, kamyonet Uretimi yapmaya
baslamisti. Bu fabrika, Turkiye'de yerli ve Ci-38
seri Uretim yapan ilk otomobil fabrikamizdi.

Bu Uretim tesisinin daha sonra Turk Silahh

Kuvvetlerine devredilmesi ile araclara ait v 4

marka tescili, 1995'te Turk Patent EnstittsU ({)(([[,[ /(,{,Ztl l éjf[j (,(//e
tarafindan ‘Tuzla 1013’ adi ve ‘T' logosuyla

Uretim yapilmaya devam edildi. 15 farkl T 9

tip model Ureten ve Turkiye'nin yerli mali ]

illfseri Uretim otomotiv faybrikas)rolan (/(-{( ), J ee p I
Tuzla Fabrikasi, 2006 yilinda bilinmeyen

sebeplerden 6turd kapatilmistir.

Tuckish Jeep in the secvice of the acmy

ISTANBUL 1960

2. Diinya Savasi ile birlikte
o donemde dogan bir yildiz vardi,
ilk gercek arazi araci olarak bilinen

ve savasta yogun kullanilan Jeep,
tilkemizde de iiretilmeye baslandi.




Turk girisimcilerinin
urettigi ilk otomobil:

Nobel 200

ikinci Dinya Savasi sonrasinda ekonomik 2
sikintilardan étdru batdn danyada “ n B E L - o o ;

kiguk ve ekonomik otomobillere 30.09.1961 Millivet A oy
ciddi bir talep olusmustu. O yillarda gl Y ‘ P Hk _Térk  Otomobilini
serbest gazeteci olarak calisan Norbert = . tantma  miisebakasinda
Stevenson, Berlin Teknik Universitesi'nde '
bir ddnem makine mihendisligi 25”' L l B A
egitimi aldiktan sonra 3 tekerlekli, iki ;‘;ﬁ’:ﬁgﬁ"d”"ﬁhﬁfiz‘?‘ 1&’;"’;';
kisilik kiictk bir otomobil tasarlamaya Pertey Arat ?-numunda [

baslamisti. Projesini cesitli firmalara kilen kur'ayla
gotiiren Stevenson, nihayet 1949 yazinda FEVZI YILDIRIM
Karl Schmitt'i ikna etmeyi basararak (Istanbul)
Almanya'nin Fulda kentinde "Fuldamobil" Ry
markasiyla Uretime baslamisti. i Nobel 200 otomobilinin
2 B en begenilen vasfi:
thendl — 100 kKllometcedi £ Hlve Deptin sorfiyaty, ueir yede 3 ve lsii
PARCADAN mutos-eliklldl::_:;ﬁﬁarh;Tc&y:J lam;:-u-}::::r:rup:;imdw]L:::nl:nnﬂlc;zit;umilﬂ?ﬁanggi iy
D, YOk, Mih OREAN CIRAGN melisll Haldskiiryarl Cad. 361 1L: 8964 - 4761
Nobel 200'Un yerlilik orani, kag adet birlikte bazi kaynaklarda Nobel 200 igin
uretildigi ve hangi firma tarafindan imal ilk Tirk otomobili denilmesine ragmen

edildigi bilgileri net olarak bilinmemekle Ford'un 1929'da yaptigi tretim yerli
otomobil sevdamizda ilk sirada yer
almustir.

1950'lerin sonu, 1960'larin basinda
oldukca hareketli glinler geciren
sektériimiizde istanbul Sisli'deki bazi
Turk girisimciler yerli Gretim heyecaniyla
kucuk bir atélye acmisti. Bu atdlyede
Stevenson'in lisans sahibi oldugu

Nobel 200 adli 3 tekerlekli, iki kisilik
kucuk bir otomobil Uretildi. 1961'e
kadar Fuldamobil lisansiyla Turkiye'de
Uretilen bu aracin halk tarafindan en
begenilen vasiflari olarak 2171 parcanin
birlestirilmesiyle ortaya cikariimasi, ucuz
yedek parca ve lastik tedarigi ile 100
kilometre de 4 litre gibi cok ekonomik
kullanimi géralmektedir.
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OLMASI GEREKEN NE VARSA

Y ENI
DACIA DUSTER

EDC OTOMATIK VITES

. -~

; ~ Yeni 'Duster’_ln karma CO; salimi 128-155 g/km, yakit tiiketimi'4;9-7,4 1t/100 km araligindadir. Model iizerinde gosterilen ekipman ve 6zellikler versiyonlara gore farklilik
gosterebilir. Ayrintil bilgi Dacia Yetkili Saticilarinda ve dacia.com.tr'de.

HYyDo© DACIA.COMTR
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1961 yihina kadar yasanan bircok
gelismeden ve yatirrmdan sonra Turkiye
artik gercek anlamda yerli bir otomobil
aretmek istiyordu. 1961 yil dénim
noktalarindan biri oldu. Dénemin
Cumhurbaskani Cemal Gursel, Haziran
ayinda Devlet Demir Yollarinda calisan
bir grup muhendise tamamen yerli bir
otomobil yapmalari ve otomobili 29
Ekim Cumbhuriyet Bayrami kutlamalarina
yetistirmeleri talimatini verdi.

Sadece 135 glinde sifirdan gercege
dénusturdlen proje icin muhendisler
insanustu bir calisma ile projeyi
tamamlamaya calisiyorlardi. Kimi
motorunu yapiyor, kimi kaportasini
hazirliyordu. Calisanlar bir mucize
gerceklestiriyor ve Turkiye icin beyaz bir
devrim yapiyorlardi.

Bu Turkiye icin hem zihniyet hem
teknoloji devrimiydi. Yapilamaz
denilen yapiimisti, bu kadar kisa bir
surede, vagon uretilen atdlyelerde
Turk muhendis ve iscilerinin insanuUstu
emekleriyle 4 otomobil ve 10 motor
Uretilmisti.

Otomobili°

Tarkiye'nin ilk yerli Gretim otomobili,

soz verildigi gibi 29 Ekim 1961 sabahi
hazirlanmisti. Devrim arabalari, Ankara'ya
trenle ta§|nmak Uzere yola g|km|§Iard|

Buharli lokomotiflerle ¢ekilen trende
bacadan cikan kivilcimlardan dolay
araclarin alev almamasi igin araclara
sadece manevra yapmasina yetecek
kadar birkag litre benzin konulmustu.
Esas yakit ikmalinin Ankara'ya indikten
sonra yapilmasi planlanmisti.

Devrim Arabalari Ankara'ya indikten
sonra motosiklet eskortuyla birlikte
Meclise dogru yola ¢cikmusti. Eskortlar
benzin ikmali yapilmasi gerektigini
bilmedigi icin, TBMM'nin éntine

gelene kadar araclara benzin ikmali
yapilmamisti. Téren icin dncelikli olarak
hazirlanan beyaz renkli Devrim'e benzin
ikmali yapilirken, araglarin hazirlanmasini
beklemeden téren alanina gelen
Cumhurbaskani Cemal Gursel, heniiz hig
hazirlanmamis olan siyah renkli Devrim'i
tercih etmisti.

Yakit konulmayan ve hazir olmayan arag
ne yazik ki ancak 100 metre ilerledikten
sonra yakitsizliktan durmak zorunda
kalmisti. Hicbir teknik sorunu olmayan ve
sadece yakitsizlik nedeniyle duran arag
hakkinda Gtirsel'in "Ne oldu?" sorusuna

yesi

direksiyonda bulunan Yuksek MUhendis
Rifat Serdaroglu "Pasam, benzin bitti," diye
cevap vermisti. Bunun Uzerine Cemal
Gursel, tarihe gecen ve tUm gazetecilerin
onunde sarf edilen "Garp kafasiyla
otomobil yaptik ama sark kafasiyla benzin
koymayi unuttuk," s6ztnu sdyleyerek
Devrim'in kaderini cizmis oldu.

Yasanan bu talihsiz olaydan sonra
projenin fikir babasi Cumhurbaskani
Cemal Gursel dahil herkes Devrim'e sirt
déndud. Motorundan tasarimina, A'dan
Z'ye yerli olan ve ne yazik ki seri tUretime
gecemeden tarihe karisan Devrim'den
sadece 4 tane Uretilebilmisti.

Turk otomobil tarihinin gurur abidesi
olabilecek bu proje ne yazik ki bugtin
itibariyla Uretilen 3 arag¢ ve 10 motorun
hurdaya ayrilmasi ve sadece bir tanesinin
Eskisehir Tilomsas'daki fabrikada
sergilenmesi ile son bulmak zorunda
kald.




Yarim Kalmis
Bir Hayal Daha;

Zafer Otomobili

Turk Otomotiv Enddstrileri (TOE)

yerli Gretim icin hevesli bir girisim
grubuydu. 1960'larin ortalarina dogru
TOE, Volvo ile ortak arag Uretiminde
bulunmaya c¢alismis ve Volvo firmasiyla
anlasma saglanamayinca 1968 yilinda
ingiliz Triumph firmasinin ortakligi ile
‘Zafer' marka yerli otomobil Gretme
calismalarina baslamisti. Zafer adini
alacak yerli otomobil sedan, station
wagon ve pick-up modelleri ile piyasaya
cikacakti ancak arag daha tanitim
asamasinda iken kisilerin ve cevrelerin
baskisi ve bilinmeyen nedenlerden 6turi
projeden vazgecilmis ve tanitimi bile
tamamlanamadan proje bitirilmisti.

Devrim'in surdiurulemeyen basarisi, Zafer'in
baslamadan biten hayali Otosan’a yol gosteriyor
ve 1966'da yeni bir efsane doguyor:

Anadol

1928 yilinda, Ankara'da kurdugu Otokog
firmasi ile Ford Motor Company’'nin
distribatorluguni alan Vehbi Kog,

1946 yilinda da resmen Ford Motor
Company'nin Turkiye temsilcisi olmustu.
Turkiye'deki otomobil sektdrindn en
6nde gelen ismi olan Vehbi Kog, Anadolu
yollarinda Turk yapimi bir otomobil
gormek istiyordu ve bu hayali icin Ford
ile gorismelere basladi. Gortismeler can
sikiclydi ¢iinki o dénemki Turkiye pazari
ve kosullar Gretim maliyetlerini arttiriyor
ve araci satin almak neredeyse imkansiz
hale geliyordu. Bu sirecte maliyetleri
dusurmek icin kafa yorulurken, fiberglas
(cam elyaf ve polyester) ile tanisan Kog,
Uretecegi aracin kaportasini fiberglas
yaparak maliyeti dusurecek ve bu sayede
Anadol'u piyasaya surebilecekti.
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Anadol adinin hikayesi ise Anadolu
kelimesinden gelmekte olup; agilan
isim yarismasi sonucunda finale kalan,
Anadolu, Anadol ve Kog arasindan halk
tarafindan secilmis ve Otosan Otomobil
Sanayi A.S. tarafindan istanbul'daki
fabrikada dretilmeye baslamistir.

ilk Anadol, 1966 yilinin Aralik ayinda
Otosan kapisindan ¢ikarken aslinda
1984 yilina kadar surecek ve 93 bin
adet Anadol Uretimine neden olacak bir
baslangi¢ olacagindan kimsenin haberi
yoktu.

Anadol piyasaya ¢iktiginda, fiberglas
govdesinin aleyhine cesitli yazilar
yaziliyordu, arag her ortamda
kétlleniyordu. Vehbi Kog anilarinda

bu durumdan su sekilde bahsetmisti:
"Bu otomobil piyasaya ¢iktigl zaman
aleyhinde cesitli yazilar yazildi. Fiberglas
govdeyi 6kuzun, atin yiyeceginden
bahsedildi. Bu alay tiyatrolara kadar
girdi. Fakat araba calisti, halk aldi bindi.

Tarkiye'nin her yanina dagildi, her iklimde

¢alisti. Anadol'u alanlar Avrupa'ya,
Afrika'ya gittiler, geldiler, arabanin yolda
kalmadigini gérdaler."

1966 yili Aralik ayinin son gunlerinden
1975 yilina kadar Anadol'dan, 2 kapili ve
4 kapili sedan, station wagon, Coupe,
Buggy ve pick-up olmak Uzere toplam 6
adet gdvde Uretildi ve Anadol'un Utretim
hikayesi, 1984 yilinda toplam 93 bin 188
adet aragla son buldu.

Anadol'un 1966 yilinda baslayan

Uretimi ve gordugu talep dikkatleri
Tlrkiye otomotiv pazarina ¢cevirmeye
yetmisti. Dinyanin énde gelen otomobil
markalari Turk sirketlerle ortaklik kurarak
Tlrkiye'de otomobil Gretmeye ayni
doénemde basladilar.

Burun panelinden stop ve sinyal lambalanna,
gosterge panelinden kanepelere ve jantlara,
ince aynnhlanna dek

daha alimh, daha rahat ve modem

bir Anadol

Anadol SL..

bu memilek:tin otomobili




GERCEK GELECEK
TEKNOLOJILERI BURADA

107 | Somimoe
QR Koc BUGUNDEN YASA.

Kuga'nin COz salimi 109-132 g/km, yakit tuketimleri [/100 km: Sehir ici 3,8-4,9, sehir disi 3,8-6,9, ortalama 4,2- 5,6’dir. Puma’nin COz salimi* 129-149 g/km, yakit toketimi* |/100km:
5,7-6,4'dir. ilanda gsterilen Mach-E ve E-Transit modelleri heniiz Tiirkiye’de satisa sunulmamaktadir. Pazara sunulan araclarda donanim farkliliklari olabilir. Ayrintili bilgi ford.com.tr'de.

*Yakit tuketimi ve CO2 emisyon degerleri 715/2007/EC gincel mevzuatina gore 6lcilmis WLTP verileridir.
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Tofas ve Oyak-Renault’'nun
bizlere armagan:

Murat 124 ve
Renault 12

1968'de italyan Fiat lisansiyla Tofas ve
1969'da Fransiz Renault lisansiyla Oyak-
Renault'un kurulmasi Trkiye otomotiv
sektdrtne canlilik ve Uretim heyecani
getirmisti. 1971'de Tofas, Murat 124
ismiyle ve italyan Fiat lisansi ile Tirkiye
yollarina ¢ikti. Murat 124 ya da halk
arasindaki yaygin ismiyle Haci Murat,
1971 yihinda Tofas'in Bursa fabrikasinda
Fiat 124 sasesine oturtularak Turkiye'de
yabanci lisansla Uretilen ilk otomobildir.

tarafindan tasarlanan “Cagdas” modeli,
endustri tasarim 6duli almasina ragmen
seri Uretime gecemeden tarihteki yerini
almis ve yerli marka hayalimizin biraz
daha Otelenmesine neden olmustur.

Yine 1969 yilinda kurulan Oyak Fransiz
Renault lisansi ile ilk modelini 1971
yilinda Renault 12 ismi ile hayata

gecirmistir. Uzun yillar Tirk otomotiv
pazarini domine eden bu iki fabrika, Sira kﬂ)fdmﬂ.ba$landl

otomobil kiiltirimuzin insa edilmesinde
de 6nemli rol oynamistir.

1980'li yillara kadar Murat ve Renault ile
pazarda buyuk pay sahibi olan markalara,
1980 yilinda tamamen yerli yeni bir
deneme daha eklenmeye calisiimistir.
Devrim'den sonra motoru da dahil olmak _ -
Uizere butiniyle Tirkiye'de Otosan i S

Tiirkiye'de yabanci lisansla iiretilen ilk otomobillerden olan
Murat 124’e neden Haci Murat denir?

Ulkemizde herkesin bu modeli “Haci Murat” diye bilmesinin
birkag rivayeti var.

ilk olarak genel bilgi kabul edilen rivayette, 1974 yillarda hacca
arabayla gitme serbest birakilmasi ile birlikte bircok kisinin sira
bekleyerek aldigi Murat 124'lerle hacca gidip gelmesi dolayisiyla
araclarin da bir nevi haci olmasindan kaynakh araclarin artik
“Haci Murat” olmasidir.

Bir diger rivayet ise bu modele “Haci” lakabinin 1990'l
yillarda arabanin ¢ok yaslanmis olmasi sebebiyle kullaniimaya
baslamasidir.




Turkiye Otomotiv Pazari

Cesitlilikte

Ucusa Gecgiyor

1982 yilinda ithalat rejimimizin
degistirilmesi ile birlikte o gine kadar
pazarda yerli tretim ile var olan markalar,
ithal araglar ile de rekabet etmek zorunda
kalmis ve otomobil pazarimiza cesitlilik
hakim strmeye baslamistir. Fiat'in Murat
124 v1 131 sonrasi Uretmeye basladig
Sahin, Dogan, Kartal, Renault’nun 12
serisi sonrasi piyasaya sundugu Spring,
Broadway ve Flash, artik ithal rakiplerle
de pazarda pay alma yarisi icerisinde
kendilerini bulmuslardir.

1990" yillar Turkiye otomotiv tarihinin
Uretim acisindan baktigimizda hizlica
modernize olup, genisledigi donemdir.
Honda, Toyota, Hyundai, Opel gibi
markalar da Turkiye'de kendi fabrikalarini
kurarak lisansh trtnlerini Tarkiye
pazarina sunmuslardir. Gerek binek
otomobil gerek hafif ticari arag ve
gerekse de agir ticari aracta Turkiye bir
otomobil Uretim merkezi olma yolunda
hizlr adimlar atmis ancak kendi markasini
yaratma konusunda diger Ulkelere goére
biraz geride kalmistir.

Bugun gelinen noktada Turkiye'de
bulunan dinya markalarinin dretim
tesisleri her sene verimlilik ve kalite
odulleri almakta, Turkiye'de Uretile
otomobiller diinya yollarinda sorunsuz
dolasmaktadir. Ancak 1929'da baslayan
Uretim sertivenimiz hala bir yerli marka
ile taglandirilmamis bulunmaktadir.

Yerli Otomobil Sevdasi TOGG ile
Yeniden Canlaniyor

\ >
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2017 yiliitibanyla, Turkiye'de yerli
otomobil markasi Gretme azmi yeniden
hayat bularak Turkiye’nin Otomobili
Girisim Grubu (TOGG) olusturuldu.

Yerli otomobil Uretebilmek icin birlikte
calisma karari alan sirket ve kuruluslar
Kasim 2017'de Cumhurbaskani Erdogan
tarafindan kamuoyu ile paylasildi.
Anadolu Grubu, BMC, Kok Grubu,
Turkcell, Zorlu Holding ve TOBB bir araya
gelerek 25 Haziran 2018'de Turkiye'nin
Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve
Ticaret A.S.'yi kurdular. Bu girisimin
Uretecegini acikladigi yeni nesil elektrikli
otomobiller i¢in Gebze'deki Bilisim
Vadisi'nde sirket merkezi olusturuldu ve
Gemlik'te Uretim tesisi yeri belirlendi.

Gelinen surecte TOGG icin geri sayim
basladi. Tesiste Uretimi devam eden,
C-SUV segmentinteki yuzde 100 elektrikli

aracin 29 Ekim 2022 tarihinde banttan
indirilmesi ve 2023'Un ilk ceyreginde
satisla sunulmasi planlaniyor.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun yakin
zamanda yaptigl bir agiklamada "60 yil
once yarim kalan bir riyamiz vardi. Yerli
ve milli bir otomobil Gretme riyamizi
da Bursa'da gerceklestiriyoruz. Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan'in liderliginde bu tarihi girisim
29 Ekim 2022'de Allah nasip ederse
kapilarini aciyor ve fabrika da resmen
Uretime geciyor." dedi.

Avrupa’nin en blyUk 7. Pazari olan ve
Uretim agisindan da diinyaya parmak
Isirtacak bir teknolojiye sahip olan
Tarkiye'nin yerli otomobil markasi
yaratma konusundaki heyecani 60 yil

once yasanan Devrim talihsizliginden
sonra ilk kez bu kadar yuksek ve ilk kez
bu kadar gurur verici boyuta ulasti.

Turkiye, belki de yillar sonra otomobil
markasi Uretme heyecanini, azmini ve
kararlihgini yeniden gostermesi, gecmis
tecrtbelerden alinan derslerle cok daha
ayagl yere basan bir proje ile herkesi
heyecanlandiriyor.

Cumhuriyetimizin 99. yilinda 29 Ekim
1922 tarihinde banttan indirilerek halk
ile paylasilacak olan TOGG'un tim
Tarkiye icin hayirli olmasini ve yillardir
edindigimiz tecribelerin bir 6dulu olarak
ekonomik hayatimizda yer almasini cani

gonulden diliyoruz.



lyi bir diinya icin
degisim zamani.

IONIQ 5 Elektrik. Power your world.

Ailen, kariyerin, hedeflerin... DUnya senin i¢in ne anlama geliyorsa, simdi
tum gucunle onun igin yasama zamani. 800 V sarj altyapisiyla 5 dakikada
100 km’ye kadar menzil saglayan ultra hizli sarj teknolojisi, 430 km’lik
surus menzili, 12,3" gosterge ve multimedya ekranlari ve surus keyfini
bambaska bir seviyeye tasiyan donanimlariyla IONIQ 5 Elektrik, seni hep
daha iyiye goturmek igin tasarlandi.

Hyundai 2045 yilina kadar karbon nétrlige ulasmak igin ¢alisiyor. @ HYL' n D H I

IONIQ 5 modelinin WLTP 6lglim standartlarina gore ortalama menzili 430-594 km, ortalama ener;ji tiiketimi 13,8-19 kWh/100
EE 1280228;&22 !:E L?g;yg%aomlﬁm km arasindadir. Hyundai modelleri 2 yil ya da 60.000 km yasal garanti kapsamindadir. Ayrica yasal garantinin dolmasindan

sonra, ara"glarln ilk tliketiciye teslim tarihinden itibaren 5 yil ya da 100.000 km’ye kadar Uretim kaynakli arizalarin onarimlari
Hyundai Uretici Onarim Giivencesi kapsamindadir. Yiiksek voltaj bataryasi ise 8 yil ya da 160.000 km'ye kadar garanti

kapsamindadir. Detayl bilgi garanti kitapgiginda ve hyundai.com.tr'de bulunmaktadir. Tiirkiye'de satista olan araglarin
donanimlarindan farklilik gosterebilir.
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SKODA Yeni Marka Kimligini

ve Yeni Logosunu VISION 7S
Konseptiyle Sergiledi

Sedan segmenti ve SKODA'nin sedan
pazarindaki yuksek potansiyeli

Turkiye'de sedan pazari kuguluyor ama
kaltarel aliskanliklar dustndldiginde bu
segmentten kolayca vazgecilmeyecektir.
Tarkiye halen Bati Avrupa pazarlarina
gore sedan satislarinin en gucli

oldugu pazarlardan biri olarak dikkat
cekmektedir. Bir gin pazara SUV'larin
hakim olacagini sdyleyebilirizama

sedan segmenti belirli oranda agirligini
korumaya devam edecektir.

Bunun da bizim icin avantaj oldugunu
soyleyebiliriz. Bilindigi gibi bu segmentte
OCTAVIA ve SUPERB modelleri yoluna
devam ediyor. Onimuzdeki yil yeni

nesil SUPERB ve 2024'te de yenilenen

OCTAVIA tanitilacak. Bu da bu modellerin
tanitildiktan sonra 5 yil daha pazarda
kalmasi anlamina geliyor. Bu noktada
aslinda Turkiye'de filo pazarini domine
edecek glcteyiz. Hazirliklarimizi ve
planlamalarimizi da ona gore yapiyoruz.

SKODA markasi adina éniimiizdeki 5 yili
cok verimli gecebilir. Turkiye'deki st ve
orta sinif musterilerin sedan ihtiyacini
karsilayabiliriz ve her beklentiye uygun
SUPERB ya da OCTAVIA modelimiz

var. Normal sartlarda 25 bin adet
OCTAVIA siparisimiz vardi ve gelseydi
hepsi satilabilirdi. Su anda sirketler

icin kiralama maliyetleri artti ve bunun
Ustlne bulunurluk problemiyle ikinci

el kiralamak zorunda kalanlar oluyor.
OCTAVIA ise bu segmentte cok talep

SKODA zengin ge¢misini gelecegin mobilitesiyle birlestiren yeni tasarim dilini, logosunu
ve kurumsal kimligini dinya promiyeriyle gésterdi. Yeni tasarim kimligiyle markanin
gériiniimiinii bir sonraki seviyeye tasiyan SKODA, bu degerleri evrimlestiren unsurlari
elektrikli VISION 7S konseptiyle ortaya koydu. Yeni marka kimligi ve logo, 6nce iletisim
materyallerinde kullanilacak ve ardindan gelecek yeni modellerde yerini almaya
baslayacak. SKODA’'nin yeni marka kimligini ve yeni tasarim dili hakkinda Yiice Auto
SKODA Genel Miidiirii Zafer Basar degerlendirmelerde bulundu.

goren bir model. Yenilik¢i ve genis. Fiyat
fayda olarak da Usttn.

SKODA'nin Tiirkiye'de ilk 5 hedefi
devam ediyor

SKODA'nIn Turkiye'de ilk 5 hedefi
devam ediyor ve markamizin yukseligini
goruyoruz. Skoda Bati Avrupa'da %5
pazar payini bugln gerceklestiriyor.

Bu hedef bizim agimizdan da zorlayici
bir hedef degil. Gecen sene ylzde

4.5 ile kapattik. Su an sene sonunda
gecen seneyi tekrarlayan bir oran
yakalayacagimizi 6ngéruyoruz. Ancak
asil hedefimiz ylizde 7 ve Uretim
sikintisinin tamamen ¢6zulmesiyle buna
ulasacagimizi dasundyoruz.
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—‘%wmlm, takim ruhu ve yenilik¢i coziimleriyle
uyuyen sirketlerin yaninda.
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2024 atilim ve dontsum yih olacak
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‘s;egeneklerl sunma vizyonuyla
2030 hedeflerini olusturdu.

Markanin yaptigl yeni kurumsal kimlik
ve tasarim hamlesi oldukga iyi bir
zamanlamayla gerceklestirildi. Bunun
etkilerini yeni modellerimizde gérmeye
baslayacagiz. 2024 yilinin hemen
basinda, Subat ayinda elektrikli ENYAQ
modelimizi hem SUV hem de Coupé

govde secenekleriyle piyasaya sunacagiz.

Buna paralel olarak yenilenen SCALA ve
KAMIQ de devreye girecek. Yani Subat
ayinda arka arkaya 4 model getirecegiz.
Nisan ayinda ise yenilenen OCTAVIA,
sonrasinda yeni SUPERB ve Temmuz
ayinda da yeni KODAIQ gelecek. Yani
2024 atihm ve donusum yili olacak.

Ayni zamanda dijital showroom
yatirimlari yapiyoruz. Kisa dénemde

3 tane daha dijital showroom acildi ve
bunlari hizla artirmaya devam edecegiz.
2023 yili satis sonrasi hizmetlerde
elektrikli araclarla ilgili donanim
anlaminda yatinim yili olacak.

ENYAQ dran ailemizi 2024 yili basinda
satisa sunma gerekcemizin arkasinda
bu modellerin connected arac olmasi
ve Turkiye deki veri akisi mevzuatina
uygun hale getirilmesi icin gerekli teknik
gelistirmelerin tamamlanmasi 2023 yili
sonunu buluyor.

Skoda CEO’su ¢cok nemli bir sey
soyledi. “Biz artik Volkswagen’'den
de bagimsiz kendi ayaklarimizin
iizerinde hareket edecegiz”

dedi. Siz elektrikli stratejisinde
Dogus Grubu ile birlikte hareket
ediyorsunuz. Onlar da elektrikli
araclarini mi ayni dénemde
getiriyor?

Bu sure¢ kendiliginden olusuyor.
Turkiye'deki teknik alt yapi
regulasyonunun dayatmis oldugu

bir durum. Bugun bircok tlkede
Volkswagen grubunun modelleri
satiliyor. Bizde satilmamasinin

nedeni mevcut mevzuat geregi veri
akisinda lokal bir server kurulumunun
zorunlu olmasindan dolayi bu teknik
gelistirmenin tamamlanmasi icin grup
bunyesinde bir sinerji ile ydnetilmesi
sonucunda lansman takvimleri
birbirine yakin cikiyor.

Skoda CEO’sunun bahsettigi
stratejinin temel dayanaginin
Volkswagen Grubunda alinan kararlar
dogrultusunda her markanin hedef
mdusteri kitleleri giincellendi ve
dolayisiyla her markanin kendine

ij.n»yé'-?ya'dawha akilci ulasim

6zgun kulvarlarda ilerleyerek
hedefledikleri musteri gruplarina
uygun arag gelistirme ve sunma
konusunda daha 6zgur bir konuma
gelmis olmalari olarak yorumlanabilir.
Skoda, Dinya'ya daha akilci ulasim
secenekleri sunma vizyonuyla
2030 hedeflerini olusturdu. Urin
yerlestirme konumu ac¢isindan
SKODA'nin 2025 yilindan sonraki
yeni hedefi ayrismak. Gérduguntiz
modellerle bir ¢ikisi olacak.

Ozellikle elektrikli modellerde grubun
ortak platformu MEB kullanilacak ama
bulunduklari siniflarda markalar kendi
tasarim ve Urdn konumlandirmasiyla
birbirleri ile ayni kulvarda olmayacak.

“SKODA
beklentinin
cok iizerinde

bir triin kalitesi,
tasarim dili
kalitesi
yakaladi.”




2024 grupta C ve D sedan sinifinda
model sunan marka olarak Skoda
konumunu giglendirmis olacak.
SUPERB burada tek olacak. Bu ayrisma
ozellikle elektrikli modellerin de
devreye girmesiyle 2025 yilinda bu
sekilde belirginlesecek.

Yeni nesil miisteri kitlesi
hakkinda neler soylersiniz?

Yeni musteri kitlemizden de
bahsedelim. ENYAQ Coupe ile daha
heyecanli geng bir gruba hitap edecek.
SKODA markasi gecmiste daha cok
fiyat faydaya bakildiginda maliyeti daha
dusuk bir marka diye bakiliyordu. Fakat
durum su anda degisti. Bugln satin
alma gucu daha yuksek ve daha secici
musterilere daha yuksek teknolojide
araglar uretiyor ve ayrisiyor.

Yeni jenerasyon, kadin surtculer,
gencler artik eski imaji hatirlasalar bile
bu satin alma sureclerini etkilemiyor.

Bu kadar degisimin ardinda yatan

temel nokta, daha disa donuk ve
disariyla rekabet eden bir grup politikasi
izlenmesi. Bunu tasarim yolu ile yapmak

muUmkun. Ortak parca kullanimi
ortalama ytzde 60, bazi modellerde
daha da fazla. Sonug olarak endustriyel
bakimdan muazzam bir avantaj
yasiyorsunuz. Ama beklenti musterilerin
ortak parca kullanim stratejisinin pek
farkina varmamasi. Yeni bir teknoloji

ile Uretiliyor ama ayni zamanda
ayrismasini da istiyorsunuz. Bugune dek
bazi durumlarda bu farklilagsma belli
siniflarda gézetilmiyordu.

insanlar ayni grup markalari arasinda
6énce bunu alayim sonra su markay
alayim diye dusunuyordu. Grup
markalari icinde bu bir handikap.
Ne yukari ¢ikabiliyorsunuz ne

asagl inebiliyorsunuz. VISION 7S

ile gelecek tasarim dili ise markayi
daha genclestirecek, farklilastiracak
ve modernlestirecek. Bunun yeni
modellere yansimasi cok heyecanl
olacak.

SKODA beklentinin ¢cok Gizerinde

bir Grun kalitesi, tasarim dili kalitesi
yakaladi. Bir de bizim yatay bir Urtn
kombinasyonuna sahip olmamiz ¢ok
buytk bir avantaj. Bunun 10-15 yil daha

devam edecek olmasi, Grtin 6mrg,
marka agisindan ¢cok anlamli olmayabilir
ama bizim ag¢imizdan Turkiye'de
markamizi buyutebilme agisindan bize
sans veriyor.

“2023 yili
satis sonrasi
hizmetlerde

elektrikli araclarla
ilgili donanim
anlaminda yatirim
yili olacak.”
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Skoda CEO’su tarafindan
yapilan agciklamada Volkswagen
grubundan ayrisacagiz dendi.
Siz Tiirkiye'de bunu yapabilecek
misiniz?

Bu uUretici tarafindan gelen bir strateji
ve Urunle de iliskilendirildiyse bizim ¢ok
fazla yorumlama sansimiz olmuyor.

Yonetimsel anlamda uygulayabilir
misiniz? Adetler, fiyat politikasi
anlamlarinda... Grup icinde
olunmasi sizi baskilar mi?

Yice Auto Skoda olarak adet ve fiyat
politikasi konusunda muhatabimiz
Skoda Auto genel merkezidir. Skoda
Auto’nun kuresel stratejilerinin bir
boyutu da genislemek ve yeni pazarlari
kesfetmektir. Skoda Auto ile yaptigimiz
planlama ve hedeflemeler iki kurum
arasinda belirlenmis olup bunla ilgili
diger grup markalarinin bir baskilamasi
muUmbkun degildir. Turkiye'de de pazarda
bircok sinifta rekabet icinde oldugumuz
grup markalarimizin politikalari ve
stratejileri hakkinda bir bilgimiz
bulunmamakta olup bunun Rekabet
Hukuku bakimindan da sakincali
oldugunun da altini ¢cizmek isteriz.

Onumiizdeki dénemde SUV'larda

ve elektrikli modellerde kesisen
kulvarlarda dogal olarak rekabet
olacaktir. Ancak Skoda olarak

sadece grup markalari muasterileri

ile blylmuyoruz. Bizim buyUmemizi
saglayan asil sey disaridan pazar pay!
almis olmamiz. Rakip markalardan
aldigimiz pay bizi buyutayor.

Musteri gruplarimiz icinde kadinlarin
pay! yuzde 30'a ¢ikti. Kadinlar bu
noktada ¢ok 6nemli. Kadinlarin

bir markay! begenmesi bizim imaj
faaliyetlerinde basarili oldugumuzu
gosteriyor. Her alanda kadin vurgusunu
6n planda tutarak marka iletisimini
sekillendirmeye calisiyoruz. Dln
lansmani yapilan Vision 7S icin gelen
mesajlar hep ¢ocuk koltugu ile ilgili
oluyor mesela. Son lansmanda
gorduigumuz model gorselleri de marka
olarak kadina verilen énemi gosteriyor.

2015 yilinda masteri yas ortalamamiz
50 iken, 41.5'a dismus durumda. Artik
gencler aliyor modellerimizi. Bugtine
kadar SKODA ile hi¢ tanismamis olan
kadinlari, gencleri, beyaz yakalilari
istanbul’'un satin alma giict yiiksek
yerlerinde gorebiliyorsunuz. Bizim kadin
oranimiz ¢ok dusuktu. Satislarimizda

€€ Ozellikle
kadin musterilerle
payimiz artti?’?

kadin musterilerimizin orani ytzde 30.
Ruhsati kocasinin adina alan ancak
karisinin kullandigi araglar da var
elbette.

Bélgesel olarak da Antalya, izmir,
istanbul, Ankara, Bursa gibi bati illerinde
de musteri sayimizda artis var. Daha
6nce daha fazla Anadolu sehirlerinde
vardik. Yeni tasarim dili hemen baska
bir alanda kendisini hissettiriyor.
Oransal olarak istanbul her zaman daha
fazla ama Anadolu’'da bircok ilde pazar
lideri. Hala lider oldugumuz sehirler
var. Mesela Van'da yluzde 14.5 ile pazar
lideriyiz.

Filolar da bu noktada ¢ok kiymetli.
Filolarda buyuk sirketlerde filo aracini
kullanan kadin suruculer de var. Bunlar
verdigimiz rakama dahil degil. Bir
firma bizden 400-500 adet filo araci

\

aliyor. Muhtemelen bunun ylzde
25-30'u kadin surtcd. Bu kullanicilar
araclarini hem isleri icin kullandilar
hem de araglarini apartmanlarinin
oénlne sokaklara caddelere park
ettiler. Ozellikle hedef kitlemizin de
deneyim elde ettigi uzun dénemli filo
satis operasyonlarimizdan bireysel
alima ddnen ve tavsiye Gzerine gelen
musterilerimiz her gecen yil artti. Cok
glzel geri donusler oldu. Calistigl yerde
kullandigi markayi yakinina tavsiye etti
veya esi icin bu aractan aldilar. Bugline
kadar satin almay1 dustinmedikleri bir
markanin aslinda ne kadar iyi bir trin
oldugunu goruyorlar. Devlet kurumlari
da markamizi tercih ediyor.

Ayrica sunu da eklemeliyim ki SKODA
kullanicilarinin tekrar SKODA markasini
tercih etmelerinin orani ytizde 70 gibi
cok yuksek bir seviyede.

ol "




Kadin kullanicida hedef ne? Aslinda filodaki kadin kullanicilar ve
ruhsati baskasi iizerine olan kullanicilari da kattiginizda ciddi bir

rakam.

Aslinda sahiplik agisi bakimindan marka gézetmeksizin erkeklerin orani cok yiksek.

Oransal olarak bir hedef koymuyoruz ama bizim amacimiz kadinlarla markamiz
arasindaki mesafeyi kapatmakti. Bunu da ¢ok blyUk 6l¢lide basardik. Otomobilin

sag koltugunda oturan kadin aslinda hangi marka, modelin alinacagina karar veren,

cok etkisi olandir. Rengine kadar o karar veriyor. 14 yil perakende de ¢alistim.

Once erkek musteriler gelir soyle bir dolasir. Daha sonra esleri ile geldiklerinde her

masada “Ben onun rengini begenmedim, o model olmasin bu model olsun, dyle
konusmamistik niye boyle oldu simdi” gibi konusmalara sahit oldum.

SKODA’nin basina gegtiginizde
kadin siiriiciileri hedef haline
getirmenizin nedeni bu
tecriibeleriniz miydi?

ik geldigimde istatiksel olarak kadin
musteri oranimiz ¢ok disuktd. Benim
geldigim zamanla birlikte modellerimiz
de cok modernlesti. KAMIQ gibi
kadinlarin tercih edecegi modellere
sahip olmak elbette isin seklini
degistirdi. Daha 6ncesinde bdyle bir
hedefi realize etmemiz cok mimkin
olmaya bilirdi.

Kadinlar birbirlerinden cok
etkileniyorlar. Bir kadin karar verme
diyalektigini cok iyi bildigi icin bir baska
kadin bir modelde israr ediyorsa ve
tercih ettiyse bundan bir o kadar daha
fazla etkilenir. Sadece sizin anlatmaniz
fayda etmez. O tercih ettiyse daha sag
duyuludur ve dogru karar vermistir.
Burada dogru halka kadinlar.

Cocuklar da ayni sekilde cok 6nemli.
Avrupa’da da markanin bu a¢idan
bulundugu yer cok farkli degildi. Daha
o6nce odak noktasi 50-55 yasti. Yeni
modellerle onlar da bu vizyonlarinda
degisiklige gidiyorlar.

“Amacimiz

kadinlarla markamiz
arasindaki mesafeyi
kapatmak”

Basa donersek Tiirkiye'de ilk 5
dediniz. Yerli iireticilerin ardindan
gelen 4. veya 3. marka gibi olma
hedefi var m?

Bu hedefte elbette birileri disarida
kalacak demek. Biz diger markalarin
hedeflerini, stratejilerini bilmiyoruz
ama ilk 5'de olacagiz, olmamiz lazim
diyoruz. ilk basta olmanin ortalama
Turkiye'deki pazar buyuklugu yildan yila
cok fazla degismiyor. Binek pazarinin
500-600 bin civarinda dolastigini
dusunebiliriz. Bunun ekonomik

olarak da ¢ok fayda saglayacagini,
satislarin 2. elde daha guvenilir bir
pazar yaratacagini dustindugumuz

icin aslinda ilk 5 bizim icin ¢cok dnemli.
Matematiksel olarak ilk 5'te yer alan
markalarin nasil bir adet yaptiklarini
biliyoruz. Oyle bir sey yapmaliyiz ki
hem adetler artsin hem de aracin 2.
elde sirkulasyon seviyesi artarak Skoda
Ekonomisi ve Ekosistemini gelistirerek
hizmet agimizin glicinU daha da ileriye
goturmek istiyoruz.
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FIKRA

“FIKRA" kelimesinin Turk Dil Kurumu sézlUgundeki iki farkli tanimina

internetten ulasabilirsiniz.

ilk tanim; Kisa ve 6zIG anlatimi olan, niikteli, gildiriici hikayecik

ikincisi; Kanun maddelerinin kendi iclerinde satir baslariyla ayrildiklari ufak

bélumlerden her biri
Uclinciisii; Kose yazisi, paragraf

Her ¢ tanimin da hayatimiza dokunma ydntemi farkli olmakla birlikte, etkileri

ayni yola isik tutabiliyor.
ilk tanima 6rnek vermek gerekirse;

Nasreddin Hoca evinin kapisinda tespihini
kaybetmis. Bakmis ki evin onu zifiri
karanlik, tespihini sokakta aramaya
baslamis. Hoca'nin yerde bir sey aradigini
gorenler, hocaya yardim etmeye
niyetlenmigler.

- Hayirdir Hoca, ne ariyorsun?

- Tespihimi kaybettim, onu artyorum.
Birlikte aramis taramislar ancak bir tarlu
bulamamislar. Biraz zaman gegctikten
sonra

kalabaliktan bir gen¢ dayanamayip hocaya
tekrar sormus.

- Hoca, tespihi nerede kaybettin ?

- Evin kapisinda kaybettim, eviadim !

- llahi Hoca, evde neden aramiyorsun?

- Ne yapayim? Orasi karanlik!

Uciincii tanima érnek vermek iginse, yukaridaki
ilk iki tanimin ortak noktalarini irdeleyebiliriz.
Her iki tanimda;

- bir konu da fayda saglamak icin birlikte
yapilan bir hareketin daha faydali
olabilecegini,

- ortak hareketin daha faydali olabilmesi
icin harekete gecmeden 6nce iletisimin
6nemli oldugunu,

- hareketi yoneten kisinin maksadi ile
harekete katilan kisilerin amacinin
farklilasabilecegini,

- iletisim dili ile ortak hedefin bulunmadigi
durumlarda sonuca ulasilamayabilecegini
anlatiyor.

ikinci tanima érnegi de ikinci el ticaretine getirilen
6 ay, 6.000 km sinirlamasini anlatan asagidaki
paragrafi verelim.

“... Ikinci el kara tasiti ticaretiyle istigal
edenler, otomobil ve arazi tasitlarinin
pazarlanmasini veya satisini ilk tescil

tarihinden itibaren alti ay ve alti bin
kilometre ge¢medikce 1/7/2023 tarihinden
once dogrudan veya dolayli olarak
yapamaz. ..."

Cok mu karisik anlattim? Ozetlemek gerekirse Agustos
ayinda yapilan mevzuat glincellemesi, sadece ikinci

el ticaretini yapan sirketleri kapsiyor oysa ikinci el
ticaretinde yasanan aksakliklarda payi bulunan gercek
kisileri ve diger sirketleri kapsamiyor. Ticaretin kurallarini
tanimlamak hedeflenirken, ticaretin kendisi kisitlaniyor.
Sektor paydaslart ile istisare edilerek hazirlanmis olan
ikinci el motorlu kara tasitlarinin ticareti hakkindaki
yonetmeliginin bttn olarak uygulanmasindansa,
otomotiv sektorl paydaslari ile istisare edilmeden
eklenen gecici maddenin kismen uygulanmasi,
hedeflenen maksada ulasiimasini saglamiyor.

Sektor toplantilarinda mevzuat zamaninda ¢ikmadi,
daha once ¢ikmasi gerekirdi diyenlerimizi de
duymustum oysa Yonetmelik 2018 Subat ayinda
resmi gazete de yayimlanmisti.

Ne dersiniz, sizce eksiklik uygulamasi ertelenen
yonetmelikte mi, yoksa pazardaki bosluklara
yasananlardan sonra aninda midahale eden
yonetmeligin ikinci maddesinde mi?

Fikir ve goruslerinizi apektekin@nazer.com.tr e-posta
adresi Uzerinden bana yazabilirsiniz.
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EN YAKIT A.S.
Genel Mudiiru
Tayfun Senses:

“ENYAKIT;
Turkiye'nin en hizh
elektrikli sarj istasyon
agini kuruyor.”

EN YAKIT A.S. Genel Muduria Tayfun Senses,
dinyada ve Turkiye'de 6zellikleri ile ilk olan

aciklamalarda bulundu.

ENYAKIT olarak, diinyada ve Tiirkiye giindeminde genisce
yer kaplayan enerji doniigiimii igin ne diisiiniiyorsunuz?

ENYAKIT olarak diinyada hizl bir sekilde gelisen enerji
dénustimunde yer almak bizi heyecanlandiriyor ¢tinkd bu
dénisumde ENYAKIT olarak énceligimiz olan gelecek nesile
surdudrulebilir enerjinin kullanimi ile temiz bir cevre birakmig
olacagiz. Sizin de bildiginiz Gzere fosil yakit tiketiminin gin
gectikce dunyada biraktig kalici izler gelecek icin bir¢ok tartismayi
beraberinde getiriyor ve akabinde toplum bilimcilerin yaptig
aciklamalar, arag Ureticileri ve filo sahiplerinin yaptigi anlasmalar
ile aldigi kararlar da bu dénusumu daha da hizlandirnyor. Dunyada
oldugu gibi Turkiye'de de gerek elektrik Ureticileri gerekse yeni
yatirnmcilar hizl bir sekilde alt yapi calismalarini tamamlamak

icin gayretle calisiyor. Yeni elektrikli ara¢ modelleri piyasada yer
alirken kurulan yGzlerce sarj istasyonunun énumuzdeki yillarda
sayisi artacak ve elektrikli arag kullanicilarina kesintisiz bir hizmet
vermek 6nem kazanacaktir. Kisacasi biz ENYAKIT ailesi olarak bu
surecte bulunan herkesi gelecek icin tebrik ediyoruz. Rekabete de
inaniyoruz fakat bu surecte 6zellikle bu katiimin hem cocuklarimiz
hem de dlinyamiz igin ¢cok énemli oldugunu dastintiyoruz.

en-ix teknolojisine sahip ENYAKIT uygulamasini
ve enerji donusumiinde nasil rol aldiklarina dair

“Fosil yakit tiiketiminin
giin gectikce diinyada
biraktigi kalici izler
gelecek icin bircok
tartismayi beraberinde
getiriyor ve akabinde
toplum bilimcilerin
yaptigi acitklamalar,
arac lreticileri ve
filo sahiplerinin yaptigi
anlasmalar ile aldigi
kararlar da bu déniisiimii
daha da hizlandiriyor.”




EN YAKIT, TUBKIY]E’NiN DORT BiR YANINA ELEKUTFHKLi ARACLARINIZLA
OZGURCE SEYAHAT ETMENIZI SAGLAYACAK
YUKSEK HIZLI SARJ ISTASYON AGINI KURUYOR
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Bu siireg i¢in planlarinizdan ve
faaliyetlerinizden bize
bahseder misiniz?

ENYAKIT olarak 33 yildir akaryakit
sektorinde kazandigimiz tecribeyi bu
doéntstime aktarmak istiyoruz. Bu surecte
6ngdrduglimuz dort bolim var; yatirim,
pazarlama, musteriler ve bilgilendirme.
Bu sureci neden siniflandirdigimizdan

ve slrecin neresinde oldugumuzdan
bahsetmek isterim. ENYAKIT olarak tercih
ettigimiz en-ix teknolojisine ve 180 kWh
glice sahip yuksek hizli sarj istasyon
agimizi kuruyoruz ve bu surecte dncelikli
hedefimiz kendi lokasyon yatirimlarimiz
ve yatinmcilarla yaptigimiz is ortakliklari
ile beraber Turkiye'nin 81 ilinde yuksek
hizli sarj istasyonlarimiz olmasi ve 2025
yili sonuna kadar 1000 adet hizli sarj
istasyonunu hayata gecirmektir.

En-ix teknolojisi nedir?

GUnumuzde sarj istasyonlarinda elektrik
araclara ikmal islemi musterilerin
kullandiklari kart veya QR dedigimiz
okutma sistemleri ile yapiliyor.

Tercih ettigimiz en-ix teknolojisinde
musterilerimizin bu iki ydntemi de
kullanmasina gerek kalmayacak.
Musterilerimiz ara¢ ve 6deme bilgilerini
ENYAKIT uygulamasina yukleyecek, sarj
istasyonumuza geldiginde ara¢ otomatik
taninacak ve elektrik ikmali sonrasi
6deme, taniml kredi kartindan otomatik
alinacak. Akaryakit filomuzda edindigimiz
pazarlama tecribemiz ile musterilerimizin
beklentilerini ve ne istediklerini tam olarak
biliyoruz. Tabi bu surecte bir taraftan

da musteri adaylarina neden elektrikli
ara¢ kullanmalari gerektigini de ¢ok iyi
anlatabilmemiz gerekiyor. Bu konuda
proje ekiplerimiz yeni dénisumde, yeni
terimler dahil olmak Gzere gindemde
olusan tum teknik konulari yeni aday
musterilere aktarabilen, bilin¢lendirme
yoénunde paylasimlarina devam edebilen
ve bu hususta devamli egitim alan
tecrubeli bir danisan olarak mevcut
musterilerimize bu gelisimi aktarabilecek
uzman satis ekiplerimiz olacaktir.
Bireylerde ve filolardaki dontisimun
énumuzdeki 5 veya 7 yil icinde

%40 paylasimla tamamlanacagini
dngodruyoruz. Kisaca bir evde iki arag

var ise biri elektrikli arag olacak digeri

ise fosil yakit tiketmeye devam edecek.
Ayni durum filolarda da gecerli olacak.
Oncelikle filo binek araclari daha
sonrasinda ticari araclarda degisim hizl
bir sekilde yasanmaya devam edecek.

Bu degisim doneminde oldukca fazla

“ENYAKIT
uygulamasi,
Diinyada ve

Tiirkiye’de hem

yakit hem de
elektrik ikmalini
dijital bir ortamda
yoénetilebilen ilk
uygulamadir.”

tUketim karsilastirmalari olacaginin, arag
yatirmlarinin geri dénistim hesabi ve
fayda analizi yapilacagini biliyoruz. Bizler
bu strecte iyi bir danisan olarak éncelikli
yer almamiz gerekiyor. Yeni sektdriin
ihtiyac 6nceligi bu olacaktir.

Diinyada ve Tiirkiye’'de en-ix
teknolojisine sahip ilk uygulamanin
ENYAKIT oldugunu séylediniz.
Uygulamanizdan bize biraz
bahsedebilir misiniz?

Enerji donasimundeki gelismelerle
ENYAKIT cep telefonu uygulamamiz
daha da zenginlestirdik ve tim hiziyla
son kullanicilar ile tanistirmaya devam
ediyoruz. Gelisen teknoloji ile beraber
son kullanici, bu dénidstumde de bilgiye
cabuk ulasmayi, kullanici dostu ikmal
ve uygulamalari ¢cok daha fazla talep
ediyor olacak. Bu suregte musterilerin

kesintisiz ve bekleme olmadan yolculuk
yapmak, kag kilometre menzil yaptigini
dustunmemek, kolay randevu almak, hizli
ikmal yapmak ve 6deme kolayligi talep
etmek gibi ihtiyaclarini bu dénustimde
¢ok daha fazla gormeye devam
edecegimizi biliyoruz. iste tam bu noktada
bizi en ¢cok heyecanlandiran kisim en ¢ok
tercih edilen olmakla beraber dnceligimiz
olan gelecek nesile strdurulebilir bir
gelecek birakmaktaki yolculuga hizli

ve etkin bir sekilde katilmak. ENYAKIT
uygulamasi ile beraber en-ix teknolojisine
sahip sarj istasyonlarimiz soketi takar
takmaz sarjl baslatan ve sonrasinda dogru
araca dogru faturalandirmayi aninda
yaparak ilk defa 6ne cikan bir teknoloji
olarak hizmet verecek.

ENYAKIT uygulamasi, Dinyada ve
Tarkiye'de hem yakit hem de elektrik
ikmalini dijital bir ortamda yénetilebilen
ilk uygulamadir. Dustnun bir arag
filonuz var, bir kismi akaryakit ve bir
kismi elektrik kullaniyor. Tim filonuzun
enerji kontrolund, tuketimlerinizi
raporlamalarinizi, limitlendirme
islemlerinizi ve 6demelerinizi
telefonunuzdaki ENYAKIT uygulamasi ile
bir dokunusla yénetebiliyorsunuz.

Kullanici dostu, Turkiye'nin yeni nesil
enerji ikmalcisi, en-ix teknolojisine sahip
ENYAKIT cep telefonu uygulamasini,
hem insan glicimUzle hem de gelisen
teknolojiyi de takip ederek, ¢aliskan ve
vizyoner ekibimizle zenginlestirmeye

ve bu donudstimde yatirnmlarimizla lider
olmak gelecege dair tek ve oncelikli
hedefimizdir.

TURKIYE'NIN
ENi NESIL
S)ENERI
LKMALCiSi
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FORD RANGER RAPTOR

Ilanda kullanilan arag gorseli ile pazara sunulan arag arasinda donanimsal ve gorsel farkliliklar olabilir.

FordStore SarisuMah.121. Sok. No: 30/A-B

. Konyaalti / Antalya
Bilaller . (0242)2503370




OYDER

Yeni
Uyelerimizle
Gucumuze
Guc¢ Katiyoruz

Oyder olarak, yetkili saticilarimizin tim
sikinti ve beklentilerini karsilayacak,
onlarin sesi olacak bir yapilanma
icerisinde her gecen gun buyuyoruz.
Etkin bir sivil toplum 6rgutu olarak
sesimizi duyurmaya calisiyoruz.

Ayni meslek kolunda omuz omuza
mucadele verdigimiz meslektaslarimizin
da artan ilgisiyle temsil gicumuzu
arttirmaya c¢alisiyoruz. Oyder catisi
altinda cabamiza ortak olmayan
meslektaslarimizin da aramiza
katilmasiyla Oyder ailemiz her gecen gun
daha da gucleniyor.

OYDER catisi altinda birlik ve beraberlik
icinde olan ve yaptigimiz calismalara
verdikleri destekleri gonulden
hissettigimiz meslektaslarimiza bir

kez daha tesekkurlerimizi sunuyor,

bu surecte aramiza katilan tum yetkili
saticilarimiza hos geldiniz diyoruz.

GuUcunuzu yanimizda hissettigimiz
surece gucluyuz!

SANDIKGI KARDESLER OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi.
Kia / Honda Sakarya
Recai Sandikgl

1976 yilinda bir aile sirketi olarak temelleri Sakarya'da
atilan Sandikgl, 46 yildir durmadan, yorulmadan Sakarya'li
hemserilerine daha iyi hizmet saglayabilmek icin ¢alisan
kurumsal bir marka olmustur.

Sandikgl, otomotiv sektorine sagladigi servis hizmetindeki
basarisini, Kia Bayiligi ile Gst duzeye tasimis, Honda bayiligi ve
ardindan Sandikgi ikinci El Plazasi'ndaki ikinciyeni.com ortakhg
ve Sandikgl Filo Kiralama markalariyla daha da glclendirmistir.
Bayilerinde sagladigi hizmetlerde gllerylze, durUstlige ve
samimiyete odaklanan Sandikgl, ikinci el otomobil sektérinde
de "Her marka ikinci elde gliven" mottosuyla musterilerine
glvene dayall yiksek memnuniyet saglamaktadir.

Otomotiv sektdrtndeki tecrubesiyle, guclu bir marka olarak
istihdam olusturmaya, tUlkesine ve memleketine deger
katmaya, otomotiv sektdriyle birlikte farklh sektérlere de
yatirimlar yapmaya devam etmektedir.

TURGUT OZKAYA SAN. VE TiC. LTD. STi.
Renault/Dacia Elazig )
Sedat Ozkaya & Batukhan Ozkaya

Sirket, Turgut Ozkaya adiyla 1950 yilinda

Dodge - Fargo - Desoto kamyon ve rulman kayis lastik bayii
olarak Elazig'da hizmete baslamistir. Daha sonra aku ve
BMC'yi blnyesine katarak yoluna devam etmistir; sehir
icinde faaliyetlerini sirdirmustuir. Yedek parca ticaretine ek
olarak genel sigorta acenteligi de eklenmistir. 1970'lerden
1984’e kadar Murat 124, 131 Renault yedek parcalari da bu
gruba eklenmistir. Renault Yetkili Saticiligr ise 1984'te Turgut
Ozkaya bunyesine dahil olmus, Oyak Sigorta acenteligi

bu dénemde alinmistir. 1993'te firma Turgut Ozkaya San.

ve Tic. Ltd. Sti. olarak sirketlesmis olup daha sonra Dacia
markasini da binyesine katmistir. 2003 yilinda yeni 3000
m?lik kapali alan ile 7260m?lik dis alandan olusan Kekliktepe
Mevkii Diyarbakir - Bingdl yol ayriminda yer alan plazasina
tasinmistir. Su an Elazig -Bingol - Tunceli illeri icin bélge adina
hizmet vermektedir.
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BAYKAN OTOMOBIL A.S. (OTOMOL)
Volvo Ankara
Selcuk Guner

KUTAY MOTORLU ARACLAR A.S.
Renault & Dacia Mugla

Blinyamin Bayhan & Sezgin Bayhan



OYDER

ok, Karabulut

KARABULUT MOTORLU ARACLAR LTD. $Ti.
Honda & Nissan Elazig

Fehmi Karabulut

AHSEN OTOMOTIV LTD. STi.
Hyundai Van
Sefik Eren



YENI ALFA ROMEO TONALE.

JOIN THE TRIBE

EFSANE

Istanbul Caddesi E-5 Yanyol Uzeri No:33 Efsane Plaza Gebze / Koceli
Tel: (0262) 644 67 67




OYDER

KUBILAY OTOMOTIV LTD. STi.
Hyundai Elazig )
Bahadir Kubulay & Omer Levent Dudunali
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Sektor
Analizi

Operasyonel Kiralama
Sektor Raporu - 2022 Yih
1. Yaniyil Sonu

Tum Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi (TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi NielsenlQ
is birligi ile hazirladig1 2022 yilinin ilk yari sonuglarini iceren “TOKKDER Operasyonel
Kiralama Sektoér Raporu”nu agikladi.

Rapora gore, operasyonel arag kiralama
sektort yilin ilk yarisinda 13,9 milyar
TL'lik yeni arag yatirimi yaparak 30 bin
700 adet araci filosuna katti. Yilin ilk yarisi
itibariyla sektorin aktif bayuklugu 65
milyar 400 milyon TL olarak gerceklesti.
Bu dénemde, sektoriin toplam arag sayisi
2021 yili sonuna gore yluzde 1,4 artarak
ve 241 bin 500 adede ulastl.

Rapora gore, Renault yizde 23 pay

ile TUrkiye operasyonel arag kiralama
sektdrinun en ¢ok tercih edilen markasi
olmayi stirdirdU. Renault'u yizde 14,5'le
Fiat, yuzde 10,6 ile Volkswagen ve ylzde
10,4'le Ford takip etti. Bu donemde,
sektdrun arag parkinin yizde 51,3'U
kompakt sinif araglardan olusurken,
kucuk sinif araglar ylzde 26,2 ve Ust-orta
sinif araclar yizde 13,3 pay aldi. 2018
sonunda operasyonel arag kiralama

MARKA BAZLI DAGILIM

2022 1.YARIYIL SONU
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sektorunun filosundaki payi yizde 2,9
olan hafif ticari araglarin payi ise 2022
yihnin ilk yarisinda yizde 5,8'e yukseldi.
Diger yandan, sektorin arag parkinda yer
alan hibrit ve elektrikli araglarin payinin
hizla artmaya devam etmesi de dikkatleri
cekti. Buna gore, sektorin arag parkinin
buyuk bolumunu yuzde 64,4 ile dizel
yakith araclar olusturmayi surdurtrken,
benzinli araglarin payi yuzde 28'e, hibrit
ve elektrikli araglarin payi ise 7,6'ya ciktl.

5,8%

FORD TOYOTA SKODA PEUGEOT AUDI BMW  HYUNDAI CITROEN DACIA OPEL  DIGER




TOKKDER raporuna gore, yilin ilk alti

ayl sonunda operasyonel kiralama
sektorundeki gbvde tipine gore arag
oranlarinda sedan birinciligi devam etti.
Bu kapsamda, sedan gdvde tipine sahip
araclar yuzde 64,6 ile birinci sirada yer
alirken, hatchback gévde tipine sahip
araclar yuzde 19,2 ile ikinci sirada geldi.
SUV araclar ise yuzde 7,8 ile Gglncu
sirada yer aldi. Bu araclari yizde 1,6

ile station wagon govde tipine sahip
araclar takip etti. Rapora gore, sektorin
toplam arag parkindaki araclarin ylzde
71,40n0 otomatik vitese sahip araglar
olustururken, manuel vitesli araclarin
pay! yuzde 28,6 olarak gerceklesti.

Operasyonel kiralama sektor, yilin ilk
alti ayini kapsayan donemde ekonomiye
onemli oranda vergi girdisi saglamaya da
devam etti. TOKKDER'in raporuna gore,
sektorin 2022'nin ilk yarisinda 6dedigi
vergi tutari toplamda 8,1 milyar TL'yi
buldu.

VADE YAPISI
2022 1.YARIYIL SONU

80,0%
T0.0%
B0.U%

50.0%

18-30 Ay

“TOKKDER
raporuna gore,
yihin ilk alti
ayl sonunda
operasyonel kiralama

sektoriindeki
govde tipine
gore arag
oranlarinda
sedan birinciligi
devam etti.”

30-42 Ay




Sektor
Raporu

2022 yili Ocak-Eyliil doneminde
otomobil ve hafif ticari arac

pazar %6,7 oraninda azaldi

Turkiye otomobil ve hafif ticari arag toplam pazari, 2022 yil Ocak-Eyltl déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %6,7
oraninda azalarak 520.530 adet olarak gerceklesti.

Otomobil satislari, 2022 yili Ocak-Eyltl déneminde gecen yila gore %8,2 oraninda azalarak 399.224 adet, hafif ticari arag pazari
%1,7 azalarak 121.306 adet oldu.

Otomobil ve Hafif Ticari Pazar Gelisimi

(Ocak-Eylal)

(o))

-%6,7
558.145
-708,2 520.530
434.800
399.224
-%1,7
123.345121.306
Widis Otomobill HTA Toplam

2021 m2022
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DERNEGI

Otomobil ve hafif ticari arag pazari 2022 Eyliil ayinda %8,7, otomobil pazari %2,9, hafif
ticari arag pazari ise %26,7 oraninda artti.

2022 yil Eylal ayr otomobil ve hafif ticari arag pazari 2021 yili EylUl ayina gére %8,7 artarak 62.084 adet oldu.

2022 Eylul ayinda otomobil satislari bir dnceki yilin ayni ayina gére %2,9 artarak 44.681 adet olurken, hafif ticari arag pazari
%26,7 artarak 17.403 adet oldu.

Otomobil ve Hafif Ticari Pazar Gelisimi
(Eylal)

%8,7
62.084
57.141
%2,
43.408 44.681
%26,7

17.403
13.733 .

Otomobil HTA Toplam
Adet @m202] m2022

47



Sektor

Raporu

10 Yilhik Ortalamalara Gore Degisim
(Eylal)

a»
%0,2

%5 1 61.988 62.084

47.101 44.481

% 16,9
14!','!',';,1:#4{13

Otomobil HTA
Adet w10 Yk Ortalama @m2022
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oromortiv
DiSTRIBUTORLERI
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Otomobil ve Hafif Ticari Arac Pazar,

10 Yillik Ortalama ile Yillara Gore Gelisim Grafigi ve Tablosu

Subat Mart Nisan  Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil  Ekim  Kasim Aralk Toplam

2010 2009 31172 S1769 54946 59377 60896 61.345 61764 63814 73.404 73962 148.369 | 760.913
2011 44892 58.663 78403  77.695 80.646 81.573 63.044 58406 60.129 69.421 63.657 127910 | 864.439
2012 29.545  41.324 64.884 62949 70863 71.067 62.304 58.148 69.629 59.938 71.710 115.400 | 777.761
2013 36523 48.307 68.774 73575 81.468 7409 71.596 65.043 67.963 58014 79.301 129.718 | 853.378
2014 32670 35.021 47.581 53305 58121 40163 59.907  60.199  66.531  66.573  80.621 146.989 | 767.681
215 34.615 55331 83302 91.602 81.542 86158 83836 82577 64025 64255 84601 156.173 | 968.017
2016 2713 52825 82948 84887 93904 91.540 58533 71.556 67.593 83.000 122.309 141.912| 983.720
2017 36323 46.965 73802 75988 85422 83658 82297 72536 71.352 91.752 100.859 136.240 | 956.194
2018 35076 47.009 76345 7126 72755 51.037 52734 34346 23.028 21.571 58204  77.706 | 620.937
2019 14373 24875 49221 30971 33016 42688 17.927 26246 41992 49.075 58176  90.500 | 479.060
2020 27213 4722 50008 26457 32235 70973 87401 61.533  90.619 94733 80.141 104.293 | 772.788
2021 43728  58.504 96428 61488 54734 79.819 47849 58454 57.141  56.746 60216  62.243 | 737.350
2022 38131 49.652 64267 60.035 65167 80.652 52206 48.336  62.084 520.530
10Yilhk Ort.  32.084  45.728 69.329 63235 66407 71.120 62438 59.064 61.987 64.566 79.614 116.117 | 804.398
% 18,8% 8,6% -7.3% 510%  -19%  134%  -164%  -182%  02%  -1000% -1000% -100,0%

Otomobil Pazan,

10 Yillik Ortalama ile Yillara Gore Gelisim Grafigi ve Tablosu

Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil  Ekim  Kasim  Aralik
010 12594 20.45] 33958 36549 40467 42086 41399 42222 42477 47.8%9  50.061  99.461  509.784
VI 29868 9004 54023 53835 56302 56714 43518 3BET5 39964 47508 44951 88957 ' 593519
W2 0077 VI8 4720 45645 50460 50849 44531 41236 49360 43440 52297 80.926 © 556.280
013 25835 36814 51785 56999 62383 58290 55712 51611 52925 46985 64117 101199 " 664.455
W4 U368 A6 812 AT 4639 41278 46602 45031 49262 50814 59.495 110,054 587.331
WI5 24498 40817 61676 T0201 62878 67766 64218 61753 47088 47954 62397 114340 " 725.59
016 V3B 40588 63975 65618 73832 71111 45566 53977 51340 63746 95783 108.044 " 756.938
N17 25689 34658 55616 57.998 65799 66164 62.384 54890 53423 70488 7595  99.694 T 722.759
018 26411 35901 59798 55108 57.227 41225 2004 26976 17595 16809 46204 60.843 " 486.321
019 10979 19205 3868 24416 27026 36024 15398 21544 35308 39.996 47.803 70.829 " 387.256
00 0016 3777 9887 21825 25073 57.067 69.427 44372 71296 76341 64.357  80.721 7 410.109
021 35358 44749 76357 48375 43138 62348 36311 44756 43408 40512 42982 43559 ' 561.853
022 900 37641 50173 45564 51750 64134 41031 35230  44.681 7 399.224
ovikort.” 23979 7 34682 7 53280 T 4889 "51.430 "55.812 T48.217 T 44625 47001 T49.709 61159 T 87.021  609.076

% 20%  85% 58% 8% 06%  149%  -149% 210%  -51%  -1000% -1000% -100,0%
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Hafif Ticari Arac Pazar,
10 Yillik Ortalama ile Yillara Gore Gelisim Grafigi ve Tablosu

Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil  Ekim  Kasim  Aralk Toplam
2010 7.501 10.521 17811 18397 18910 18810 19.946 19.542 21337 25.545 23901 48.908 ~ 251.129
2011 15024 19.659 U0 BB UM U8 19526 19531 20065 21913 18706 38953 ' 270920

W2 848 12135 17614 17304 20403 0218 17773 16912 0269 16498 19413 34474 ' 221481
W3 9688 11493 16989 16576 19085 15806 15884 13432 15038 1109 15184 28519 188723
04 830 7.8 0769 1053 11742 12885 13305 15068 17269 15759 20926 36935 ' 180.350
W5 10007 14514 2626 2391 18664 18392 19418 .84 1695 16301 2204 41833 ' 242421
006 9355 12237 18973 19269 20072 049 12967 17579 16253 19.254 265% 33868 | 226.782
07 9634 12307 18186 17990 19.623 17494 19913 17.646 1799 21264 24903 36546 " 233.435
018 8465 11008 16547 16018 15528 9812 10710 7370 5433 4762 12000 16863 T 134616
09 3394 560 10593 6555 5890 6664 2509 4702 6684 9.079 10373 19671 7 91.804
00 5257 9395 10021 4632 7162 13906 17974 17061 1933 18392 15784 23572 T 162679
W8I0 1375 N0 13113 11596 17471 1158 13498 13733 16234 17034 18684 | 175497
2000 911 12011 14094 14470 13417 16518 11075 13106 17.403 7121.306

0Yik Ort.” 8105 7 11.047 T 16049 T 14338 T 14977 T15.308 T 14.221 T 14439 T 148687 T 14857 " 18455 T 29.097 195.321
% 124%  87%  -122%  09% -104%  79% 24%  92% 169% -1000% -1000% -1000%
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Segment ve Govde Tipine Gore Dagilim Tablosu

oromortiv
DiSTRIBUTORLERI
DERNEGi

o p

Segment S/D H/B S/W MPV (e(»)V) Spor Suv Toplam Pay
A (Mini) 0 240 0 0 0 1 0 241 0,5%
B (Enfry) 2.425 4.840 0 1 180 7 6.201 13.654 30,6%
C (Compact) 11.892 2.023 7 42 0 294 10.695 24.953 55,8%
D (Medium) 2.471 25 40 0 0 88 1.136 3.760 8,4%
E (Luxury) 1.019 0 18 1 0 4] 660 1.739 3,9%
F (Upper Luxury) 243 0 0 0 0 21 70 334 0,7%
Toplam 18.050 7.128 65 44 180 452 18.762 44.681

Pay 40,4% 16,0% 0,1% 0,1% 0,4% 1,0% 42,0% 100,00

Eylil 2021 1 2 3 4 5 6 7

Segment S/D H/B S/W MPV (e(»)V) Spor Suv Toplam Pay
A (Mini) 0 380 0 0 0 4 0 384 0,9%
B (Entry) 1.163 8.317 0 10 183 5 5.190 14.8468 34,3%
C (Compact) 10.679 2.413 77 70 4 278 10.290 23.811 54,9%
D (Medium) 1.821 29 58 0 0 49 1.013 2.970 6,8%
E (Luxury) 681 0 4] 2 0 11 494 1.229 2,8%
F (Upper Luxury) 54 0 0 0 0 11 81 146 0.3%
Toplam 14.398 11.139 176 82 187 358 17.068 43.408

Pay 33,2% 25,7% 0.4% 0.2% 0,4% 0,8% 39.3% 100,00

Degisim 1 2 3 4 5 6 7

Segment S/D H/B S/W MPV CbV Spor Suv Toplam

A (Mini) -36,8% -75,0% -37.2%

B (Entry) 108.5%  -41.8% -90,0% -1,6% 40,0% 19.5% -8,2%

C (Compact) 11.4%  -162% -90,9% -40,0% -100,0%  58% 3,9% 4,8%

D (Medium) 357% -13.8% -31,0% 79.6% 12,1% 26,6%

E (Luxury) 49,6% -56,1%  -50,0% 272,7%  33,6% 41,5%

F (Upper Luxury)  350.0% 90.9%  -13.6% 128,8%

Toplam 254% -360% -631% -46,3% -37% 26,3% 9.9% 2,9%
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Motor Hacmine Gore Adetler, Paylar ve Degisimler Tablosu

MOTOR HACMi MOTOR

Eyliil 2021

Eylul 2022
e Degisim

CINSI Adet Pay  Adet  Pay

<1600cc B/D 38509 887% 39272 879% 20% 45, 50, 60,70, 80 18
1601cc - < 2000cc B/D 410 0.9% 294 07%  -28.3% 130, 150 18
22001cc B/D 78 0.2% 217 05% 1782% 220 18
B/D Ara Toplam 38.997 898% 39.783 890% 20%

<=1600cc HIBRIT 2.067 4,8% 2.889 65%  39.8% 45, 50, 80 18
1601cc - <=1800cc (<=50KW) HIBRIT 0 0,0% 0 0,0% 130, 150 18
1601cc - <=1800cc (>50KW) HIBRIT 1.366 31% 525 1,2%  -61,6% 45, 50, 80 18
1801cc - <=2000cc HIBRIT 595 1,4% 635 1,4% 6,7% 130 18
2001cc - <=2500cc (<=100KW) HIBRIT 9 0,0% 46 01%  411,1% 220 18
2001cc - <=2500cc (>100KW) HIBRIT 0 0,0% 2 0,0% 130, 150 18
>2500cc HIBRIT 10 0.0% 28 0.1% 220 18
Hibrit Ara Toplam 4047 93% 4125 92% 19%

<160 kW ELEKTRIK 190 0.4% 98 0.2% 10, 40 18
> 160 kW ELEKTRIK 174 0,4% 675 1,5% 50, 60 18
Elekfrik Ara Toplam 364 0,8% 773 1,7% 112,4%

|Toplc|m 43408 100,0% 44.681 1000% 29%

Ozel Tiiketim Vergi Dilimlerine ve
Motor Tiplerine Gore Paylar Tablosu

Sahstan Aldigi Pay

Molor Tipi  Vergi Dilmi. ™o py o001
- 70% 7,6%
B Dizel ‘
enzin/Dize 80% 80,3%
130% 0,0%
150% 0,5%
220% 0,5%
45% 0,0%
50% 0,0%
o 80% 7,8%
Hibrit 130% 0,0%
150% 1,5%
220% 0,2%
10% 0,0%
: 40% 0.2%
Elekdrik ;
ekiri 50% 0,0%
60% 1,4%
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MARKA OTOMOBIL HAFIF TICARI TOPLAM

YERLI iTHAL | TOPLAM | YERLI iTHAL | TOPLAM | YERLI iTHAL | TOPLAM
ALFA ROMEO 95 95 0 0 95 95
ASTON MARTIN 3 3 0 0 3 3
AUDI 451 451 0 0 451 451
BENTLEY 0 0 0 0 0
BMW 1.756 1.756 0 0 1.756 1.756
CITROEN 2.101 2.101 686 686 0 2.787 2.787
CUPRA 523 523 0 0 523 523
DACIA 2.773 2.773 0 0 0 2.773 2.773
DFSK 22 22 0 0 22 22
DS 157 157 0 0 157 157
FERRARI 1 1 0 0 1 1
FIAT 8.134 4 8.138 4.631 232 4.863 12.765 236 13.001
FORD 180 505 685 6.569 98 6.667 6.749 603 7.352
HONDA 0 1.958 1.958 0 0 1.958 1.958
HYUNDAI 1.982 1.042 3.024 228 228 1.982 1.270 3.252
ISUZU 0 44 112 156 44 112 156
IVECO 0 309 309 309 309
JAGUAR 13 13 0 13 13
JEEP 106 106 0 0 106 106
KARSAN 0 29 29 29 0 29
KIA 2.161 2.161 62 62 0 2.223 2.223
LAMBORGHINI 1 1 0 0 1 1
LAND ROVER 77 77 29 29 0 106 106
LEXUS 33 33 0 0 33 33
MASERATI 44 44 0 44 44
MAZDA 17 17 0 0 17 17
MERCEDES-BENZ 1.894 1.894 562 562 0 2.456 2.456
MG 46 46 0 0 46 46
MINI 125 125 0 0 125 125
MITSUBISHI 24 24 74 74 0 98 98
NISSAN 400 400 1 1 0 401 401
OPEL 1.913 1.913 571 571 0 2.484 2.484
PEUGEOT 2.029 2.029 894 894 0 2.923 2.923
PORSCHE 49 49 0 0 49 49
RENAULT 3.103 1.099 4.202 1.046 1.046 3.103 2.145 5.248
SEAT 200 200 0 0 200 200
SKODA 1.198 1.198 0 0 1.198 1.198
SMART 0 0 0 0 0
SSANGYONG 67 67 50 50 0 17 117
SUBARU 44 44 0 0 44 44
SUZUKI 323 323 0 0 323 323
TOYOTA 2.767 186 2.953 838 838 2.767 1.024 3.791
VOLKSWAGEN 4.393 4393 338 338 0 4.731 4.731
VOLVO 682 682 0 682 682
TOPLAM: 16.166 | 28.515 | 44.681 11.273 6.130 17.403 | 27.439 | 34.645 | 62.084
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MARKA OTOMOBIL HAFIF TiCARI TOPLAM

YERLI ITHAL TOPLAM YERLI ITHAL TOPLAM YERLI ITHAL TOPLAM
ALFA ROMEO 0 249 249 0 0 0 0 249 249
ASTON MARTIN 0 18 18 0 0 0 0 18 18
AUDI 0 8.965 8.965 0 0 0 0 8.965 8.965
BENTLEY 0 11 1" 0 0 0 0 11 1"
BMW 0 10.786 10.786 0 0 0 0 10.786 10.786
CITROEN 0 14.401 14.401 0 4.208 4.208 0 18.609 18.609
CUPRA 0 1.875 1.875 0 0 0 0 1.875 1.875
DACIA 0 26.634 26.634 0 0 0 0 26.634 26.634
DFSK 0 248 248 0 0 0 0 248 248
DS 0 1.215 1.215 0 0 0 0 1.215 1.215
FERRARI 0 16 16 0 0 0 0 16 16
FIAT 64.288 191 64.479 31.295 1.073 32.368 95.583 1.264 96.847
FORD 2.008 5.739 7.747 40.246 783 41.029 42.254 6.522 48.776
HONDA 0 16.283 16.283 0 0 0 0 16.283 16.283
HYUNDAI 20.625 10.946 31.571 0 2.138 2.138 20.625 13.084 33.709
ISUZU 0 0 0 269 817 1.086 269 817 1.086
IVECO 0 0 0 1.999 1.999 1.999 1.999
JAGUAR 0 84 84 0 0 0 0 84 84
JEEP 0 1.672 1.672 0 0 0 0 1.672 1.672
KARSAN 0 0 0 281 0 281 281 0 281
KIA 0 11.805 11.805 0 1.904 1.904 0 13.709 13.709
LAMBORGHINI 0 9 9 0 0 0 0 9 9
LAND ROVER 0 817 817 0 236 236 0 1.053 1.053
LEXUS 0 229 229 0 0 0 0 229 229
MASERATI 0 168 168 0 0 0 0 168 168
MAZDA 0 131 131 0 0 0 0 131 131
MERCEDES-BENZ 0 12.049 12.049 0 3.260 3.260 0 15.309 15.309
MG 0 709 709 0 0 0 0 709 709
MINI 0 781 781 0 0 0 0 781 781
MITSUBISHI 0 491 491 0 1.306 1.306 0 1.797 1.797
NISSAN 0 5.275 5.275 0 395 395 0 5.670 5.670
OPEL 0 19.540 19.540 0 3.628 3.628 0 23.168 23.168
PEUGEOT 0 14.700 14.700 0 6.173 6.173 0 20.873 20.873
PORSCHE 0 428 428 0 0 0 0 428 428
RENAULT 42.200 13.393 55.593 0 8.200 8.200 42.200 21.593 63.793
SEAT 0 4.498 4.498 0 0 0 0 4.498 4.498
SKODA 0 12.953 12.953 0 0 0 0 12.953 12.953
SMART 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SSANGYONG 0 482 482 0 264 264 0 746 746
SUBARU 0 425 425 0 0 0 0 425 425
SUZUKI 0 1.501 1.501 0 0 0 0 1.501 1.501
TOYOTA 24.788 2.057 26.845 0 7.127 7.127 24.788 9.184 33.972
VOLKSWAGEN 0 38.552 38.552 0 5.704 5.704 0 44.256 44.256
VOLVO 0 4.989 4.989 0 0 0 0 4.989 4.989
TOPLAM: 153.909 | 245.315 | 399.224 72.091 49.215 121.306 | 226.000 | 294.530 | 520.530
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AVRUPA'NIN
EN DEGERLISI OLDU

Yakin zamanda borsaya a¢ilan Alman otomobil tireticisi Porsche, Avrupa’nin en degerli

56

PORSCHE,

otomobil Urreticisi oldu.

EylUl ayr baslarinda Alman Menkul
Kiymetler Borsa'sinda halka arzini
baslatan Alman otomobil Ureticisi
Porsche'un hisseleri Ekim ayinda buyuk
yukselis kaydederek rakiplerini geride
birakti.

Porsche'nin hisseleri 93 euroya kadar
yukseldi. Bu durum, sirketin 85 milyar
euroluk bir degerlemeye ulasmasini
sagladi. Bu sayede Porsche, 77.8 milyar
euroluk bir degerlemeye sahip olan ana
markasi Volkswagen'i gegmeyi basardi.

Su anda Avrupa otomobil pazarinda
Porsche ve Volkswagen'in ardindan
Mercedes-Benz, 57.2 milyar euroluk
degerleme ile kitanin en buyuk

3. otomobil Ureticisi konumunda
bulunuyor. Bu Ureticileri BMW ve
Stellantis, sirasiyla 47.5 milyar euro ve
39.7 milyar euro ile takip ediyor.

“Porsche,
77.8 milyar
euroluk bir

degerlemeye

sahip olan
ana markasi
Volkswagen’i
gecmeyi basardl.”




Porsche, ilk kez borsaya girdigi giin 75 milyar euroluk bir
degerleme ve 82.50 euroluk hisse senedi fiyatiyla glint
kapatmisti. Ardindan hafta basinda sirketin hisse fiyati 81
euroya dusse de Ekim ayinda 93 euroya kadar yukseldi.

Porsche, bu halka arz ile birlikte toplamda 19.5 milyar
euro toplamayi basardi. Bu paranin bir kismi Volkswagen'e
giderken bir kismi sirkette kaldi. Sirket aslinda halka acilan
ilk spor otomobil treticilerinden degil. 2015 yilinda italyan
otomobil Ureticisi Ferrari de halka agilmisti.

Kaynak: www.ntv.com.tr

“Porsche, bu halka
arz ile birlikte
toplamda 19.5

milyar euro
toplamayi basardi.”
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NASA teknolojisi
elektrikli araci
5 dakikada sarj etti

NASA miihendisleri tarafindan Uluslararasi Uzay istasyonunda kullaniimak iizere
gelistirilen deneysel bir sogutma teknigi, elektrikli arabalarin pillerini sarj etmek i¢in
gereken siireyi buyuk élcide azalttigl ortaya cikti.

Karmasik i1si transfer sistemi adi verilen sistem, baslangi¢ta uzayda uygun sicakliklar korumak igin gelistirilmisti ancak bir arastirma
ekibi, teknolojinin Dinya'da da uygulanabilir olabilecegini kesfetti.

Elektrikli araclarda guiclu lityum iyon pillerin sarj edilmesinden kaynaklanan isi, sarj cihazlarinin su anda ev tipi sarj cihazlari igin
yaklasik 30 amper ve “hizli sarj” istasyonlari icin 350 amper ile sinirli oldugu ve yaklasik 20 dakika ile birkag saat arasinda degisen sarj
sureleriyle sonuclandigi ortaya ¢ikt. Bu durum yakitla calisan bir araci yeniden doldurmak icin gereken sireden ¢ok daha uzun.
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SAR] CIHAZLARININ AKIMININ
4,6 KATINI SAGLAYABILIR

"Asir sogutmal akish kaynatma" olarak
bilinen yeni teknik, piyasadaki en hizli
elektrikli arag sarj cihazlarinin akiminin
4,6 katini saglamayi ve bu da sarj
surelerinin bes dakikadan kisa olmasini
vadediyor.

3

ABD'deki Purdue Universitesi Nasa
Biyolojik ve Fizik Bilimleri B6Iumu
tarafindan desteklenen bir ekip, yuksek
yuk tasiyan kablolari guvenli bir sekilde
sogutmak icin bir “Akis Kaynama ve
Yogunlasma Deneyi” kullandi. Bu

deney sonrasinda Nasa deney sonrasi
yayinladigl yazida "Bu teknoloji, Dinya'da
elektrikle calisan bir arabaya sahip olmayi
daha kolay ve daha uygulanabilir hale
getirebilir" seklinde agiklamada bulundu.

Bu yeni teknolojinin uygulanmasi,

bir araci sarj etmek icin gereken
surenin benzeri gérilmemis bir
sekilde azalmasina neden olabilir

ve elektrikli araclarin dinya ¢capinda
benimsenmesinin dnundeki en énemli
engellerden birini ortadan kaldirabilir.

Purdue Universitesi, su anda teknolojinin
gelisimine devam etmek icin ek endustri
ortaklari ariyor.

Kaynak: www.ntv.com.tr
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Eylilde 102 bin 506 tasitin
trafige kaydi yapildi

[ TURKIYE istatistik Kurumu (TUiK), motorlu kara tasitlari istatistiklerini yayimladi.

TUIK verilerine gore, Eyliil ayinda 102 bin 506 tasitin trafige kaydi yapildi. Trafige kayitl toplam tasit sayisi 26 milyonu asti.
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TUiK'ten yapilan aciklamaya gore; trafige kaydi yapilan 102 bin 506 tasitin yiizde 38,9'unu otomobil, yiizde 36,5'ini
motosiklet, yizde 14'inu kamyonet, ylzde 6,4'Unu traktdr, ylzde 3,3'Unu kamyon, yuzde 0,4'Gnu otobus, ylzde 0,4'Unu
minibus ve yuzde 0,1'ini 6zel amagh tasitlar olusturdu.

(Bin adet)

140

100

40

o

Il Fll I!l\ o | l llllll

2020
= Otomobi Kamyonet mMotosikiet = Traktér

Eyltl ayinda trafige kaydi yapilan tasit sayisi bir dnceki aya gore traktorde ylzde 26 ve kamyonette ylzde 15,9 artarken,
otomobilde yuzde 17,3, 6zel amacl tasitta ylzde 16,5, kamyonda yuzde 10,2, otobuste yuzde 10,1, motosiklette yuzde 9,1 ve
minibUste ytzde 5,7 azald.
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Trafige kaydi yapilan tasit sayisi gecen
yilin ayni ayina gore yizde 10,2 artti.
Eylul ayinda, gecen yilin ayni ayina
gore trafige kaydi yapilan tasit sayisi
kamyonda ylUzde 61, motosiklette
yuzde 38,9, kamyonette ylzde 25,7 ve
otobuste yUzde 6,7 artarken, minibuste
ylzde 57,5, 6zel amagl tasitlarda ylzde
15, otomobilde yuzde 10,5 ve traktdrde
yuzde 0,8 azald.

Trafiie kayith tagitianin dagiim, Eylil 2022
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KAYITLI TASIT SAYISI
26 MILYON 129 BIN

Trafige kayitl toplam tasit sayisi eylul ayi sonu
itibartyla 26 milyon 129 bin 4 oldu.

EylUl ayr sonu itibariyla trafige kayitl tasitlarin
yuzde 54'Gnu otomobil, ylzde 16,2'sini
kamyonet, yuzde 15,4'GnU motosiklet, ylzde
7,9'unu traktor, yazde 3,5'ini kamyon, ylzde
1,9'unu minibus, yizde 0,8'ini otobUs ve ylUzde

0,3'Un0 6zel amach tasitlar olusturdu.

Ayrica eylil ayinda 740 bin 861 tasitin devri
yapildi. Eyltl ayinda devri yapilan tasitlarin
yuzde 64,3'Gnu otomobil, yizde 16,8'ini
kamyonet, yuzde 8,9'unu motosiklet, yuzde
4,2'sini traktor, yuzde 2,6'sini kamyon, yuzde
2,3'0nu minibus, yuzde 0,7'sini otobus ve ylzde
0,2'sini 6zel amacli tasitlar olusturdu.




Tiirkiye'den

15 yayinevi
Frankfurt Kitap
Fuarina katildi

Dunyanin dnde gelen kitap fuarlarindan
biri olan "74. Frankfurt Kitap Fuan"
kitapseverlerle bulustu.

"74. Frankfurt Kitap Fuari"nin Turkiye bélimunde 15 yayinevi
yer aliyor.

Bu yilki temasi “Diinyalari Birlestiren Kelimeler" olarak
belirlenen fuarda 85 Ulkeden, yayincilik sektérintin 6énde gelen
temsilcileri katiim saglyor.

Fuara katilan iTO Baskan Yardimcisi Israfil Kuralay, Tiirkiye'deki
yayinevlerini Frankfurt ve Londra Kitap Fuari ile Baku, Paris,
Pekin, Selanik, Seul ve Tiflis'teki fuarlara tagidiklarini dile
getirdi. Uluslararasi kitap ticaretinin yapildigi fuarlarda cok
basarili bir yil gecirdiklerini vurgulayan Kuralay, Baku ve Tiflis
Kitap Fuari'nda Turkiye'nin "Onur Konugu" oldugunu belirtti.
Kuralay, kultir ekonomisinin ekonomideki payinin her giin
arttigini, istanbul'un diinyanin fikir ve kitap baskentlerinden
biri oldugunu kaydetti.

Kitap fuarlarinin gelisen ve déntsen yayincilik sektérinin
kutup yildizi oldugunu vurgulayan Kuralay, su bilgileri verdi:
"Bizler de burada yenilikleri gériiyor, uluslararasi képriiler insa
ediyoruz. Frankfurt Kitap Fuari'nda kitabin teknolojiyle birlikte
degisen sertivenine sahitlik ediyoruz. Basili ve elektronik ortamdaki
kitap yayinciliginin gelecegi, alaninda diinyanin en buytigii olan
Frankfurt Kitap Fuari'nda sekilleniyor."

israfil Kuralay, fuarda Tirk yayincilik sektériintin kapilarini
dunyaya actiklarinin altini gizerek, "Tiirkiye'de genc ve dinamik
bir kitap pazari var. Ayrica ceviri kitaplarla da kiiltiirlerarasi
iletisim icin 6nemli bir zeminiz. Iste bu imkanlari tasiyan
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Tiirk yayincilik sektdrintin sesini biz buradan diinyaya duyuruyor,
yayinciligimizin giciinii gosteriyoruz. Frankfurt Kitap Fuari'nda kiiresel
yayinciligin yarinlarina uzaniyoruz. Basari hikayelerinin sayfalarini
birlikte aciyoruz." dedi.

TURKIYE iLK ONDA

Tarkiye'nin kitap Uretimi ve sektéruin bayuklugu bakimindan
Uluslararasi Yayincilar Birligi icinde ilk 10'da yer aldigini vurgulayan
Kuralay, "20 yilda Tiirkiye'nin kat ettigi mesafeyi, sadece su rakamlar
bile ortaya koyuyor. 2000'de ISBN numarasi verilen kitap sayisi 9

bin iken, bu rakam 2021'de 10 kattan fazla artarak 87 binin lizerine
¢ikti. Yine 2010'da bandrol sayisi 215 milyon iken 2021'de 440 milyon
sinirina dayanmistir" degerlendirmesinde bulundu.

Kuralay, salgin dolayisiyla sektdrde ciddi degisimler yasandigina
dikkati cekerek, sdyle devam etti:

"insanlarin kitap ve kiiltiir alaninda tiiketim aliskanliklar degisti. Biz
bunu dikkate alarak, e-kitaptan e-ticarete blittin yenilikleri 1okurlara
ulastirmaliyiz. Béylece sadece yurt icindeki okurlari degil yurt disindaki
okurlari da hedeflememiz gerekiyor. Frankfurt Kitap Fuari da bu acidan
6nemli bir platformdur. Bireysel katilimlarla birlikte 40 Tiirk yayinevi, bu
fuar araciligyla diinyanin okuruyla bulusuyor” diye konustu.

Tarkiye stant alanlarina ek olarak hazirlanan etkinlik alaninda,
Turk yayinalar fuara katilan diger firmalarla birebir toplantilar
yapabilecek.

Fuara Turkiye'den ABM Yayinevi, Destek Yapim, Erkam Yayin,
Hiperlink Egitim, Informascope Bilisim, iz Yayincilik, Metamorfoz
Yayincilik, Multibem, Necmettin Erbakan Universitesi, Nemesis
Yayincilik, Sev Yayincilik, Timas Yayinlari, Tudem Egitim Hizmetleri,
Yedipinar Basim Yayin ve Yumurcak Yayinlari katild1.

Kaynak: www.cumhuriyet.com.tr
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Iznik Golii'nii
kurakhk vurdu:

2 bin yilhk tarih
gun yliziine cikti

Tiirkiye'nin 5. bilyiik golii olan iznik
Golu'nde kuraklik capici boyutlara ulasti.
Goldeki asir cekilme sebebiyle diinyanin
en 6nemli tarihi eserleri arasinda
bulunan 2 bin yillik tarihi bazilika sular
tzerinde kaldi.

Dunyanin en énemli 10 kesfi arasinda yer alan iznik Géli'nin
dibinde bulunan Aziz Neophytos'un adina insa edilen tarihi
bazilika, artik sular altinda degil.

Goldeki kurakhgin artmasi nedeniyle giin yiziine ¢ikan dinya
tarihinin en 6nemli eserinde gérevli arkeolog dalgiclar artik
arastirmalarini bazilikanin Gzerinden yapiyor.

Tirkiye'nin 5. biyuk dogal gélinde 200 metre ¢ekilme
Marmara bélgesinin en buyuk, Turkiye'nin ise besinci btytk
dogal golu olan iznik Gélu, fabrikalarin asir su cekmesi ile
kuraklikla karsi karsiya kaldi.

Fabrikalarin ve zirai sulamanin da ihtiyacini karsiladig| icin
giinden gline kuruyan iznik Gélu'ndeki ¢ekilme 200 metreyi
asti.

Vatandaslar endise icerisinde géldeki su oraninin giinden gine
azalmasina sahit olurken, bazilika ile ilgili arastirmalarini gélin
dibinde yapan arastirmacilar ve arkeologlar géldeki ¢ekilme
yuzunden calismalarini artik yazyilin kesfinin Uzerinde yiriyerek

yaplyor.

"Yuzyilin kesiflerinden biri olan bazilika kalintisi ortaya ¢ikti"
Danyanin en 6nemli tarihi eserlerinin basinda bazilikanin oldugunu
ifade eden iznik Eski Miize Miidiirt Taylan Sevil, su bilgileri verdi:
“iznik Gélu'nde gecen yillarda baslayan cekilme bu yil da devam
etti. Bu sene gercekten oldukga belirgin bir duruma dénastd. Bu
cekilmeler sonucunda antik ¢cagda kalan eserlerde su Gzerine gikti.
Bunlardan birisi ylzyilin kesiflerinden biri olan bazilika kalintis
ortaya ¢iktl. Ginumuzde artik bazilikaya yurtyerek ulasmak
muamkun hale gelmistir. Bu da golun ne derecede cekildiginin
Odnemli gostergesidir."

"Durum ¢ok vahim, géliimuzi kaybetmek lizereyiz"

iznik Gélu kiyisinda 20 yillik isletmesi bulunan Bekir Uslu,
“GOrdugum manzara karsisinda ¢ok saskinim. Ger¢ekten durum
¢ok vahim. Kuraklik had safhaya ulasti. Buna 6nlem alinmasi lazim.
CUnka bazilika artik giin yizine ¢iktl. Bu kuraklik gecen yila gore
yuzde 50 daha artti. Diger yerlerde kuraklik 150-200 metreye kadar
ulasti. GOlUmUzi kaybetmek Uzereyiz” diye konustu.
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Ankara Coksesli
Korosu Kuzey
Makedonya’daki
yarismada en iyi
koro secildi

Ankara Coksesli Miizik Dernegi'ne bagh
Ankara Coksesli Korosu, Kuzey Makedonya'da
katildigi 5. Uluslararasi Astibo Koro
Festivali'nde 'en iyi koro' secildi.

5. Uluslararasi Astibo Koro Festivali'ne Kuzey Makedonya,
Bulgaristan, Sirbistan ve Tiirkiye'den ¢ok sesli korolar katilim
gosterdi.

Toplamda 12 kadin ve 12 erkekten olusan Ankara Coksesli
Korosu, seslendirdigi 12 sarki ile "en iyi koro" segildi.

Ankara Coksesli Korosu Sefi Nilguin Tuzkaya, AA muhabirine
yaptigl agiklamada, ge¢misten bugtine genis bir repertuari
olan koronun yarismada icra edilen bestelerle Tark kalturu
yaninda Balkan kilttrane de yer verdigini séyledi.

"HER TURLU SESE KAPIMIZ ACIK"

Teknik olarak cok sesli (polifonik) koronun olusturulmasi
icin en az 8 kisiye ihtiyac bulundugunu dile getiren
Tuzkaya, "Soprano, alto, tenor ve baslarin da icinde
ayinmlari olabiliyor. Ancak korist sayisinin 40-50'yi asmasi
da mdmkun oluyor. Bizim grubumuzun ge¢misi 1965'te
olusturulan Radyo Cocuk Korosu'na dayaniyor. Onlar
bayudu ve Ankara Genclik Korosu oldu. Babam Muzaffer
Arkan bu koroyu yonetiyordu. Daha sonra ise Ankara
Coksesli Korosu adini aldi. Bir muddet ara veren grubumuz
2012'den itibaren aktif
faaliyetlerimize devam
etmeye basladi" diye
konustu.

Tuzkaya, yurt ici ve
disinda farkl festivallere
katildiklarini ve bu
sanata ilginin her gecen
yil artis gésterdigini
vurgulayarak, "Koristlerimizin ses ve kulagini test ediyoruz.
Her tUrlt sese kapimiz agik. Bazi arkadaslarimizin ses
egitimine ihtiyaci oluyor, bunu sagliyoruz. Aramizda
profesyonel muzikle ugrasan korist yok. Hepsi degisik
meslek gruplarinda 6grenci ya da calisan. Haftanin 1 glini
mesai saatinden sonra, hafta sonu ise 6gleden sonra olmak
Uzere haftanin 2 glini calistyoruz. Tamamen gonalliltk
esasina dayanan bir yapimiz var" degerlendirmesinde
bulundu.

Kaynak: www.ntv.com.tr
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Agri'da cekilen
‘Ammar’ filmi
Prag’daki
festivalin final
listesinde

Agri'da ¢cekilen '"Ammar’ adli kisa
film, Prag Uluslararasi Bagimsiz Film
Festivali'nde secki listesine girdi.

Savaslardan etkilenen multeci ve gé¢men cocuklarin sesi olmak
amaciyla ¢ekilen 'Ammar’ adli kisa film, Prag Uluslararasi Bagimsiz
Film Festivalinde (Prague International Indie Film Festival) finale
kald.

Savasta 6len cocuklarin hayatina deginen film, yurt icinde de
bircok basari ve derece elde etti. Filmin ydnetmeni Omer Bayram
Oguz, festival komitesinden tebrik mesaji aldiklarini séyledi. Oguz,
uluslararasi bagimsiz bir film festivalinde bu basariyi elde ettikleri
icin mutlu olduklarini ifade ederek, “Tim ekip arkadaslarimi
kutlarim. Bizim amacimiz, savaslarin cocuklar Uzerindeki etkisini
sinema araciligi ile dile getirmekti. Bugun elde ettigimiz basaridan
dolayl mutluyuz” dedi.

Film, 2018 yilinda Agri merkez, Dogubayazit, Eleskirt ve Patnos
olmak tzere dort ayri bolgede cekilerek tamamlandi.
Kaynak: www.ntv.com.tr
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Dogayi kesfe ¢ikarken Avis Caravan ile hem evinizin huzur ve konforunu hem de

Avis'in giiven ve prestij dolu ayricaliklarini yaniniza alabilirsiniz. Motokaravan, offroad
ve cekme karavan secenekleri ile temiz, bakimli ve ihtiyaclarinizi karsilayacak her tiirli
donanima sahip karavanlarimizla szgirliigiin tadini cikarin. Ustelik yol boyunca ihtiyac

duydugunuz her an Avis Caravan destegi de yaninizda.

En iyisi kirala, Avis ile kirala.
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LIDERLIGIMIZIN KALBI,
MUSTERI ODAKLI
TEKNOLOJi iLE ATIYOR.

Madeni yag pazar liderligimiz, Petrol Ofisi Teknoloji Merkezi’'mizde ihtiyaclariniza ozel, {ilke sartlarina
en uygun cozimleri tipki bir kalp gibi hic durmadan gelistirmemiz ve ustlin hizmet anlayisimizla
Tirkiye'nin dort bir yanina ulastirmamiz sayesindedir.

Bu sadece bir liderlik degildir, bu bize duyulan giivenin getirdigi sorumluluktur.

Kaynak: 2021 PETDER Toplam Madeni Yag ve Kimyasallar Verisi
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