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Kurumsallasma
sirketlerimizin
degerini artiriyor

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaslarim,

Pazarin (ilke ekonomisi ile paralel gitmedigini ve beklenenin lstiinde ancak karsiz satiglar yapil-
makta oldugunu hepimiz gézlemliyoruz, yasiyoruz. Yilin son 5 aylk déneminde ise, yil basindan
bu yana devam eden yiiksek ivmeli pazar artisinin yavaslamaya baslayacadi diisiiniilmekte.
Ozellikle FED'in Eyliil'de atacagi adimlanin faizler iizerinde olusturacadi baski ve yukari yénlii dé-
viz kuru hareketleri adetsel olarak negatif bir satis ivmesine dénme sinyallerini vermeye basla-
mis durumda. Bu slireci son derece dikkatli gecirmemiz gerekecek, isletmelerimizdeki stok hare-
ketleri, finansman sekilleri ve personel yapilanmalan ile tam bir verimlilik icerisinde ¢alismaliyiz.

Bunun igin uzun siiredir lizerinde durdugumuz Kurumsal Yonetim - Aile Sirketleri Yonetimi konu-
lariile ilgili cahsmalarimiza dergimizin bu sayisinda da devam etmekteyiz. TKYD Yonetim Kuru-
lu Uyesi Sn. Orhan Turan tarafindan kaleme alinan “Girisimci ve Kurumsallasma” konulu bir ma-
kaleyi sizlerle paylasiyoruz.

Kurumsallasmanin sirketlerimizin degerini arttirdigini biliyoruz, 6zellikle kisilerden bagimsiz bir
yénetim sekli olusturmayr miimkiin kilarak sirketlerimizin strddrdlebilirliginin saglanabilece-
gi ve kurumsal ybnetim anlayisinin 6ntindeki engellerden en énemlisinin duygusal ve psikolo-
jik oldugu TKYD'nin yaptirdigi “Kurumsal Yonetim Algi Arastirmasi “nda gérdiik. Bu ankette bir-
¢ok diizenleme ile desteklenmesine ragmen arzu edilen seviyenin altinda kalan “Seffaflik” ilke-
sinin ticari sirlarin agiga ¢ikabilecedi endisesi ile 6telendigi tespit ediliyor. Ayrica, denetim ve g6-
zetim roliinii oynamasi beklenirken icrai konularin icinde olan yénetim kurullarinin, icra ile ara-
sinda bir yetki ve sorumluluk kargasasin yasadigi rapor ile tespit edilmis. Tiirkiye'deki hukuki ya-
pinin kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi igin yeterli gériilmedigi degerlendirmeler ara-
sinda yer almis.

Kurumsal ySnetimin gelisimini destekleyenlerin basinda “bayraktarlar” geliyor. Kurumsal yéne-
tim alanindaki gelismeleri yakindan takip ederek calistiklar kuruluglari besleyen, kariyer planla-
rint da bu uygulamanin gelisimi ile paralel géren bayraktarlar &nemli bir misyonu ytikleniyorlar.

Stiphesiz bu anlayisin gelisimini en ¢ok destekleyenler adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu y6-
netimleri olusturmaya ¢alisan profesyoneller ve yénetime hazirlanan yeni kusaklar. Tiirkiye'nin
stirddiriilebilir biiylimesi icin kurumsal yénetim ilkelerinin ne kadar etkili oldugu %73.2 orant ile
hesap verebilirlik ilkesi ilk sirada yer almis. Seffaflik ilkesi %69.5 orant ile ikinci sirada yer alirken,
adillik ve sorumluluk anlayisi takip ediyor.

Bu gibi degerli calismalarin takip edilmesi ve aslinda daha da 6nemlisi sirketlerimizde uygulan-
masi, risklerin azaltiimasi ve bliyiimenin 6niindeki engellerin kaldiriimast icin biiylik 6nem tasi-
yor.

Saygilanmia,
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OYDER’DEN

“Yetkili saticilar daima biiyiime
odakli olmak durumundadir”

"Bugiinkii ortamda yapilacak en dogru hareketlerden birisi de is arasinda ABD'den Groupl Auto CEO’su Earl
hacminin biiyiitiilmesi olacaktir. Elbette bu daha fazla sermaye, Hesterberg, Italya Verona Universitesinden Dogent

. . . . . Dr. Leonardo B ingilt kezli
daha yogun mesai ve yeni yatirimlar anlamina gelmektedir. Bugiin - eonario buzzavo ve Mgl ere metxez”

bizler daima biiyiime odakli olmak durumundayiz.” otomotiv aragtirma sirketi direktérii Steve Young

misafirimiz olmuslardi. Kendileri bize bayilerin
yapilanmalar1 konusunda, ABDve Avrupadaki
trendlerin neler oldugu konularinda bilgiler aktarip

D egerli meslektaslarim hepinizin yakindan | bazi konular1 daha net gormemize yardimei oldular.

takip ettigi tizere, otomotiv sektorii, gerek . -
iiretim ve ihracat gerekse de ic pazar olarak cesitli ZIYA ALP“GUL.AN Goriinen o ki ABD ve AB iilkelerindeki isletmecilik
dalgalanmalara maruz kalsa da biiyiimeye devam OYDER Yonetim Kurulu yapilari ile aramizda, bizlerin yakin ge¢misimize
ediyor. I¢ pazar satiglarinda 2015’in ilk 7 ayinda Baskani gore ok hizls geligim gostermemize ragmen halen

2014 yilina gore yakalanan % 49 artis saskinlikla farkliliklar mevcut. Anlatilanlari dinledigimizde

buradaki igletmecilik farklarinda oncelikle daha

karsilaniyor.

organize ve Olgiilebilir bir tarza sahip olduklar:
2014 baginda yasanan OTV artigy, yil igindeki anlagilabiliyor. Ozellikle tiim konuklarimizin
BDDK uygulamalars, tasit kredi faizlerindeki birlestigi konu kullanilmis arag ticaretinin artik
artislar, kur artislarinin arag fiyatlarina yansimasi olmazsa olmazimiz olacag: idi. Her bir sifir arag
gibi arag satiglarini olumsuz etkileyen handikaplar satisimiza kargilik bir adette kullanilmig arag

neticesinde, 2014 yilinin ilk 7 ayinda % 20’lerin
iistiinde daralma yasamistik. Bu nedenle 2015’ I
degerlendirirken 2014 yilin1 referans almak ;
yerine, gercek karsilastirmay1 2013 yili veya en
bagarili yilimiz olan 2011 ile yapmamiz gerektigi
kanaatindeyiz.

Bu gozle baktigimizda 2015 ilk 7 ayinda kaydedilen
bityiime 2011 senesine gore %6, 2013 yilina gore
ise % 12 olmugtur. Oniimiizdeki giinlerin neler
getirebilecegini tahmin etmek oldukea gii¢ olmakla
beraber temkinli hareket etmemiz dogru olacaktir.

2015 yilinda sikintidaki bir¢ok sektoriin aksine
rekora dogru gittigimiz bir yil yasiyoruz ve ne
acidir ki bu yilda bile uzun zamandir yagadigimiz
karsizlik problemleri ve yogun rekabetin getirdigi
sorunlar nedeniyle otomotiv perakendecileri
olarak sikintilarimiz devam ediyor. Satislar iyiyken
bile memnuniyetsiz olmamiz1 iyi sorgulamamiz

gerektigini diigiiniiyorum.

Gegen Nisan ayinda Istanbulda gerceklestirdigimiz
“OYDER Otomotiv Kongresi’nde konuklarimiz
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satis1 yapmamiz gerektigi, aksi takdirde yeterli
kar oranlarina ulasamayacagimizi Amerika ve
Avrupadan orneklerle 6grenmis olduk.

Geg¢mise doniik baktigimizda nasil bir siiregten
gectigimizi hatirlayacagiz elbette, 6zellikle 90’larin
sonundan itibaren satis adetlerimiz yiikselmeye
baslamus ve islerimiz de degismeye baslamisti.
Tiiketici daha bilingli olmus, markalar aras: rekabet
daha acimasiz hale gelmisti. Misterilerimiz

artik ¢gok daha bilingliydiler, ara¢ almak iizere
showroomlarimiza arastirmalarini yapmus olarak
geliyor ve bizlerin isletmelerinde konustuklar:
konular artik araglar degil fiyat, iskonto, finansman
secenekleri olmaya baslamisti.

Bizlerinde is yapis sekillerimiz degismeye baglamis
ve bu siire¢ i¢inde miisteri memnuniyeti ¢aligmalari,
mesleki ihtisas egitimleri, personel sahsi gelisim

ve is egitimleri, is yonetimi sistemleri gibi bircok
yontemlerle kendi gelisimlerimizi saglamaya
gayret ettik. Ve otomotiv bayiligi basit bir ticaret
olmaktan cikip entegre bir isletmecilik siirecine
girdi bu donemde. Devaminda ise saglikli bir
isletme olabilmek i¢in sadece fiziksel yapilanmanin
gorselligi iist seviyeye tasimasinin yeterli olmadigy,
artik insana ve sisteme yatirim yapmanin 6nem
kazanmaya bagladigini gordiik.

Bugiin ise isimiz artik daha komplike hale gelmis
durumda; her isletme sahibinin artik hem finans
bilgisi, hem insan kaynaklar1 bilgisi, hem CRM,
hem insan iligkileri uzmani, hem hukuk¢u olmasi
gereken bir gekle biriinmiis durumda. Bunlardan
birini bilemediginiz durumda rekabette bir adim
geri kalmis oluyorsunuz, bunlari siraladigimizda ise
karsimiza su maddeler ¢ikiyor;

Sadece otomotiv isi konusunda ihtisaslagmis
isletmeler,

® Etkin sermaye yonetimi,

® Fonksiyonel tesis,

® Profesyonel yonetim,

Bizim isimiz sirket
cirolarinin yiiksek
olmasi sebebiile
prestijli bir is olmakla
beraber, sonucta

kar elde edebilmek
amaciyla yapilan bir
ticarettir.

Bir yatinmciisletme
acarken bazi hedefler
belirlemektedir
bunlar kir etmek,
sirketini biiyiitmek
ve devamuligini
saglamaktir.

nuz.

Saglikli bir isletme olabilmek icin sadece fiziksel yapilanmanin
gorselligi Uist seviyeye tasimasinin yeterli olmadigi, artik insana
ve sisteme yatirnrm yapmanin 6nem kazanmaya basladigini gor-
diik. Bugiin ise isimiz artik daha komplike hale gelmis durumda;
her isletme sahibinin artik hem finans bilgisi, hem insan kaynak-
Llar bilgisi, hem CRM, hem insan iliskileri uzmani, hem hukukcu
olmasi gereken bir sekle biiriinmiis durumda. Bunlardan birini
bilemediginiz durumda rekabette bir adim geri kalmis oluyorsu-

2015 ilk 7 ayinda kaydedilen
bliyiime 2011 senesine gore
%6,2013 yilina gore ise % 12
olmustur. Oniimiizdeki giinlerin
neler getirebilecegini tahmin
etmek olduke¢a giic olmakla
beraber temkinli hareket

etmemiz dogru olacaktir.

® Bilisim alt yapisi,

® Biitce ve plan disiplini,

® Kar merkezlerine gére raporlama alt yapisi,
® ic ve dis denetim unsurlar,

® Finansman yonetimi,

® Pazarlama (miisteri) odakli yonetim,

® Daha kapsamli tiriin/hizmet ve egitimli insan
kaynaklari,

Konularinda gerekli uzmanlagmay:
gerceklestirmelidir ve bunlar isletme sahiplerinin
ana gorevleri haline gelmistir.

Bizim igimiz sirket cirolarinin yiiksek olmasi sebebi
ile prestijli bir is olmakla beraber, sonugta kar elde
edebilmek amaciyla yapilan bir ticarettir.

Bir yatirimct isletme agarken bazi hedefler
belirlemektedir bnunlar kar etmek, sirketini
biiyiitmek ve devamliligini saglamaktr.

Burada konusunda 6nemli kariyere sahip
meslektaglarimizdan da aldigimiz gorisler ile,
yetkili saticilar 6ncelikle maliyetlerini kontrol altina
almalari gerektigi 6n plana ¢ikmis durumdadir
ancak bu sadece maliyetlerin kesilmesi olarak
algilanmamalidir, daha ¢ok isletme verimliligini
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OYDER’DEN

iyilestirmek tizere cesitli yollar yaratilmasi

gerektigini gostermektedir.

Buna 6rnek olmasi amaciyla i¢in GrouplAuto
CEOr’su Earl Hesterberg in sunumundan satis
departman ile ilgili bazi notlarimi paylagmak
istiyorum;

® Showroomlarimizin kontrol altina alinmasi,
® Satis ekibi i yiikiiniin yonetimi,

® Potansiyel miisteri etkinliginin yapilmasi,

® Hangi miisteriler bugiin servisimize geldi takibi
yapabilme,

® Isletmenin saglikli galisabilecegi bir yazilim
kullanma,

® Randevulu olarak satiga veya test siiriigiine

gelenlerin satiga ¢evirme oranlar takibi,

® Servise gelen miisteriler ile satig danigmanlarinin
kontak kurmast,

® Mobilize pazarlama olusturma,
® Arama motoru kullanarak pazarlama yapabilme,

® Miisterilerimiz ile canli yazismalar (livechat)
yapabilme,

® Telefon ¢agr1 yonetiminin etkin olarak

yapilabilmesi,

® Calisanlarin insan iligkileri vb. konularda daha

etkin egitilmesi,

2015 yilinda
sikintidaki bircok
sektoriin aksine rekora
dogru gittigimiz bir yil
yasiyoruz ve ne acidir
ki bu yilda bile uzun
zamandir yasadigimiz
karsizlik problemleri
ve yogun rekabetin
getirdigi sorunlar
nedeniyle otomotiv
perakendecileriolarak
sikintilarimiz devam
ediyor. Satislar iyiyken
bile memnuniyetsiz
olmamizi iyi
sorgulamamiz
gerektigini
disiinilyorum.

Elbette bunlarin bazilari su anda bize titopik
gelebilir ancak Amerikada yilda 275.000 adet satma
bagarisini gosteren bir sirketin CEO’su tarafindan

verilen bu bilgileri de dikkatle okumakta fayda
olacaktir zannediyorum. Diger ekiplerde de oldugu
gibi ozellikle satis ekibinin verimli ¢alisabilmesi icin
gerekli zemin hazirlanmali ve ardindan performans
ol¢timleri yapilabilmelidir.

Earl ’iin dedigi gibi bu is her zaman insana dayal bir
is olmaya devam edecektir.

Tekrar is sahiplerine donersek su agamada ve
bugiinkii ortamda yapilacak en dogru hareketlerden
birisi de is hacminin biiyttiilmesi olacaktir. Elbette
bu daha fazla sermaye, daha yogun mesai ve yeni
yatirimlar anlamina gelmektedir. Bugiin bizler
daima biiyiime odakli olmak durumundayz.

Aksi bir tavir, sirketlerimizi kaybetme trendine

sokacaktir. Onceki sdzlerimde de belirttigim gibi

kendimize bazi sorular sorarak isletmelerimizi
nasil yonettigimizi de test etme firsati bulabiliriz,
dolayistyla 6ncelikle kendimize su sorulari
sorabiliriz;

B Finansal durumum nedir, giderlerim dogru mu?

B Borglarimin varmu ve siirdiiriilebilirliligi
miimkiin mii?

B fsletme sermayem ne kadar, isim icin yeterli mi?
Ek kaynagim var mi?

B Mubhasebe ve finans kayitlarim diizenli midir?

B Aylik takip edebildigim bir biitce ve sirket planim
var m1?

B Nakit akisimi her giin takip ediyor muyum?

B Maliyetlerimi gorebiliyor ve yonetebiliyor
muyum?

B Konusunda uzman, ge¢misi basarili ve sektore
asina bir ekibe sahip miyim?

B CRM konusunda gergekgi bilgiye sahipmiyim?
Miisteri datalarimi dogru yonetebiliyor muyum?
Uzman bir ekibim var m1?

B i¢ ve dis denetim yaptirtyor muyum?

B Kullanilmig arag ticareti yapiyor muyum?,

organizasyonum dogru mu?
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OYDER’DEN

B Sigorta isi yapiyor muyum ve yeterli 6nemi
veriyor muyum?
B Servis gelirlerimin sirket giderlerimi karsilama

oranim nedir?

B Gerekli sistem, yazilim ve teknik altyapim varmi?
Isletmemi giinliik takip edebiliyor muyum?

B Web sayfam yeterlimi, sosyal medya kullaniyor
muyum?, mobil pazarlama konusunda ¢alisma
yapiyor muyum, bu yollardan miigterilerime
ulagabiliyor muyum?

Bu konularda meslektaslarimiza katki saglamak

adina uzun siiredir isbirligi i¢inde oldugumuz

Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi

(BUYEM) ile bir caligma planladigimiz ve

yakin zamanda bayi sahiplerine yonelik finansal

okuryazarlik ad1 altinda bir egitim ¢alismasina

baslayacagimizi sizlerle paylasmak istiyorum.

Oniimiizde ki dénem bizler igin oldukga zorlu

gececek ve bizler bu donanima kavusmak

zorunday1z.

Kongre'de dagittigimiz OYDER'in ilk eseri

olan kitabimizin (Tiirkiyede Otomotiv
Perakendeciliginin Gelecegi) arkasindan Kemal
Biricik hocamizin “Temel Arag Bilgisi” isimli
kitabini bayilerimize gonderecegiz. Bu eserde
ozellikle sektore yeni girecek ¢alisanlar i¢in
kapsamli motor, aktarma organlari, kaporta ve boya
ile ilgili temel ve basit bilgiler bulunacaktir. Bu kitap
ile sektorde deneyimli olan arkadaglarimizda bile
ihtiyaca cevap verebilecek bilgiler oldugu gibi ise
yeni baglayan arkadaslarimizada hizlica basit teknik

bilgileri okumay: rahatlikla 6gretebilecektir.

Kongrede dagitdigimiz
OYDER’inilk eseri
olan kitabimizin
(Tiirkiye’de Otomotiv
Perakendeciliginin
Gelecegi) arkasindan
Kemal Biricik
hocamizin “Temel
Arac Bilgisi” isimli
kitabini bayilerimize
gonderecegiz. Bu
eserde ozellikle
sektore yeni girecek
calisanlaricin
kapsamli motor,
aktarma organlari,
kaportave boyaile
ilgili temel ve basit
bilgiler bulunacaktir.

Bu dénemde OYDER olarak bizlerde gerek
bakanliklar gerekse kamu kurumlar1 nezdinde
goriismelerimize devam ediyor, yetkili saticilarin
hayatlarini kolaylastiracak bazi tedbirlerin alinmasi
konularinda 6nemli ¢alismalar yapryoruz.

2008 yilinda Icisleri Bakanlig1 bir ¢alisma
baslatmis ve sehir icindeki oto galerileri i¢in 6zel
ihtisas alanlar1 yaratilarak tiiketicilerin rahathikla
gezebilecekleri ve tiim alim-satim iglemlerini
kolayla yapabilecekleri toplu alanlara taginmalarini
istemisti. Bu konuda da bakanlik ii¢ baslik ile yola
¢ikmis, bunlar;

® Yaya kaldirimlarinin araglar ile kapatilmasi
sebebi ile yaya yiiriime yollarinin isgal edilmesi,

® Galeri araglarinin yollara park edilmesi sebebi ile
trafik sikigikligina neden olmalari,

® Lpg'li araglarin kapali alanlara park edilmesi
sebebi ile bina can ve mal giivenliklerini tehdit
etmeleri,

Ancak zaman iginde otomotiv yetkili
saticilarinida bu kapsama dahil etmek sureti ile
bazi bolgelerde miistakil plazalarimizda da bu
ticaretin yapilmasinin oniine gecilmesi ¢abalarini
gormekteydik. Oysa otomotiv yetkili saticilar
olarak genelgede bahsi gegen maddeler ile hi¢cbir
sekilde muhattap olmamamiz gerekmekteydi.
Bu sorun bize intikal ettikten sonra hemen
Mabhalli Idareler Genel Miidiirliigii ile irtibata
gecerek sorunu 6grendik ve ¢oziim iiretmek iizere
ilgili biirokratlar ile gesitli toplantilar yaptik.
Mabhalli idareler kaynakli uygulamaya kars1
I¢igleri Bakanligi'nda yapilan cesitli toplantilar
sonunda uygulama yetkili bayilerin bu kapsam
diginda birakilmast ile ¢6ziime kavusturulmus
oldu. Sorun yasanan bolgelerde OYDER olarak
direk miidahil olup bakanlik biinyesindeki ilgili
yerler ile irtibatlanma saglamaktayiz. Bu yolla
yanlis uygulamanin oniine gegilmis ve yetkili
saticilarin konumu kamu nezdinde de agikliga
kavusturulmustur.

En son Emniyet Genel Midiirliigii ve diger
derneklerle ortaklasa planlayip uyguladigimiz
Istanbul, Ankara, Gaziantep, Antalya ve Izmir
sehirlerinde 9 ayr1 egitimde 750 adet yetkili saticinin
1.200 adet galisanini egitime aldigimiz ASBIS
projesinde yardim masas1 hizmetinin OYDER
tarafindan verilmesi hususunda Emniyet Genel
Midirlagi ile gortismelerimiz devam etmektedir.
Ucretsiz verecegimiz bu hizmette yardim
masasindan daha iyi hizmet almaniz1 saglamak
adina istihdam edecegimiz uzmanlar nedeniyle
OYDER giderlerindeki artislarin karsilanmasi siz

degerli meslektaglarimizin aidatlarint muntazam
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TECHNOLOGY TO ENJOY

Yeni SEAT Leon CUPRA sehre hareket katacak!

Sehir hayatinin kosusturmasina 280 beygirlik” motoruyla cevap veren Leon CUPRA sonunda geldi!
Konfor ve performansi bir araya getiren Leon CUPRA ile hemen tanisin, sehrin hizina ayak uydurun.
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Leon CUPRA modelinun ortalama CO: saltrumi 154 g/km, ortalama yakil [Gketimi 6,6 W71 00k degerlenndedir. Nandaki arag renk ve donanim ozellikleri agrsindan farkiilik gosterebilir.
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Yeni “Motorlu Tasitlar Grup
Muafiyeti Tuziigi” Yetkili
Saticilara neler getiriyor

Avrupa’da 01 Ekim 2002 tarihinde yiiriirliige girmis olan
1400/2002 Sayili AB Motorlu Tasitlar Grup Muafiyeti Tiiziigi, 31
Mayis 2010 tarihinde yiiriirliiliik siiresini doldurmus ve yerine
yeni satis ve satis sonrasi tiiziikleri kullanilmaya basladi. OYDER
Genel Sekreteri Ozgiir Tezer yeni tiiziigiin yetkili saticilara neler
getirdigine iliskin degerlendirmelerde bulundu.

Rekabet Kanunu nasil ortaya cikti, size gore
sektorde nasil algilaniyor?

T trkiye 1996 yilinda Avrupa Birligi ile

Gumriik Birligi anlagmasini imzalamist ve bu
anlagsmaninin 6nemli maddelerinden biri Avrupa
Birligi Rekabet Hukuku Mevzuatina uyumu
igeriyordu. Anlagma imzalanirken bu mevzuata ve
buna iliskin biitiin degisiklerin Avrupa'da meydana
gelmesine miiteakip bir yil igerisinde uygulanmasi
i¢in bir taahiitte vermistik.

Tirkiyede 2006 sonunda AB rekabet kanununa
muadil olarak hazirladig1 “2005/4 sayil: Motorlu
Tasitlar Sektorirnde Dikey Anlagmalar ve Uyumlu
Eylemler GrupMuafiyeti Tebligi” ile uygulama
sathasina ge¢mis oldu. Rekabet Kanunu 2006
sonunda devreye girdiginde, herkes i¢in yeni

bir kavramin ve diizenlemelerin sektore adapte
edilmekte oldugunu gostermekteydi. Baglangigta
sektorde Rekabet Kanunu'na karsi ve bu kanunun
yaptirimlarina karg1 bazi soru isaretleri s6z
konusuydu. Sektér heniiz bir algilama siireci
gecirmekteyken, ABdeki uygulamalar siirekli revize
ediliyor, sektordeki uygulamalar takip ediliyor ve
yeni mevzuat hazirliklar: yapiliyordu.

OYDERde bu ¢alismalar1 CECRA {izerinden takip
ediyor, ayn1 zamanda markalarla igbirligi i¢inde
kamu ile goriiserek mevzuatin olusturulmasina

destek veriyordu.

0ZGURTEZER
OYDER Genel Sekreteri

Bu algilama siireci agamasinda, 2009 ve 2010
yillarinda kurum tarafindan sektérdeki 15 sirkete
2010 yilindaki cirolart iizerinden 287 milyon TL
ceza verilmesi ile konunun ne kadar ciddi oldugu
gosterilmis oldu. Ardindan baz: Yetkili Saticilara da
muhtelif cezalar uygulanarak ciddiyetin anlagilmasi
saglandi.

Teblig ardindan uygulamalar nasil oldu, Yetkili
Saticilar bundan nasil etkilendi?

Muafiyeti degerlendirirken ise makro ve mikro
olarak bakmak daha faydali olacaktir. Bu iki
pencereden bakarak mevzuati yorumlamak
gerekiyor. Isin mikro tarafindan baktigimizda
halen degismeyen mevzuat i¢in konusursak yetkili
saticilarin son derece lehine olmasi gerekiyordu
ancak uygulamada béyle bir durum olmadu.

Ornegin, "gok markalilik" hakk yetkili saticilarin
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lehine islemedi. Yetkili satici, "ben artik bir markaya
tabi degilim, istedigimi yapabilirim" diyemedi.
Ulkemizde ve Avrupa'da gok markali bayi sayisina
baktigimizda bunun sonuglarini gorebiliriz. Yani
¢ok markalilik gelisemedi.

Ulkemizde tebligin degerlendirmesini yapan
Kurum, marka i¢i ve markalar arasi rekabetin
arttigini tiiketici maliyetlerinin diistigiini ve ¢ok
markaliligin arttigini belirtse de aslinda bu artisin
Pazar kosullar1 sebebi ile oldugunu tiim sektor
calisanlar1 gorebilmekte.

Kurum ayrica “satig tarafindan yeterli rekabet
kogullar1 olustu ancak satig sonrasi hizmetlerde bu
olusum saglanamadi, yeni tebligde bu konunun
iizerinde gidecegiz” mesajlarini vermekte.

Bu durum endise vericidir, keza kanun yapicilarin
yeterli teknik bilgi altyapisina sahip olmadan

ssh konusunda rekabet yeterli degildir yorumu
yapmalari bizlere zarar verecegi gibi aslinda
titketiciye ¢ok daha fazla zarar verebilecektir.

OYDER ve paydas dernekler olarak bu yénde
kendilerine birebir toplantilarda bilgilendirmeler
yapiyoruz. Umuyoruz ki yeni teblig konusunda
kendilerine verdigimiz goriisler yeterince dikkate
almacaktir.

2009 yilinda donemin AB Komisyonu Bagkant1
Mario Monti'nin "tiiketiciyi siiriicii koltuguna
oturtacagim"agiklamasi ¢ok 6nemli bir ifadeydi.
Bu otomotivin siradan bir emtia oldugu goriisiinii
ifade ediyordu. Tiiketici siradan bir emtia
aliyormusgcasina, markete giderek istedigi tiriiniin
farkli markalarini ayni raflarda gorerek, fiyatlarini
karsilastirarak karar vermesini dile getiriyordu.

Ya da internetten satis hakinin gelmesiyle,
elektronik olarak otomobil satin almayz iceriyordu.
Ama ne yazik ki otomobil ticareti boyle iglemiyor.
Tiiketici i¢in otomobil, evden sonra satin alabilecegi
en pahali {iriindiir. Internetten bir kitap alirken bile
tiiketici, o tirtintin nasil gelecegine iliskin kugkular

Tirkiye’de yiiriirliikte
olan ve AB’ye muadil
*2005/4 sayili Motorlu
Tasitlar Sektorii'nde
Dikey Anlasmalar

ve Uyumlu Eylemler
Grup Muafiyeti
Tebligi” 'nin 2015 yili
icinde yenilenmesi
beklenmekte.

Muafiyeti degerlendirirken ise makro ve mikro olarak bakmak
daha faydali olacaktir. Bu iki pencereden bakarak mevzuati
yorumlamak gerekiyor. i;in mikro tarafindan baktigimizda
halen degismeyen mevzuat icin konusursak yetkili saticilarin
son derece lehine olmasi gerekiyordu ancak uygulamada
boyle bir durum olmadi. Ornegin, "cok markalilik" hakki yetkili
saticilarin lehine islemedi. Yetkili satici, "ben artik bir markaya
tabi degilim, istedigimi yapabilirim" diyemedi.

Rekabet Kurulu “satis tarafindan
yeterli rekabet kosullari olustu
ancak satis sonrasi hizmetlerde
bu olusum saglanamadi, yeni
tebligde bu konunun lizerinde
gidecegiz” mesajlarini veriyor.

igeriyor. Tiiketicinin pahali bir {iriin satin alma
davranigsi var ve bunlar dikkate almak gerekiyor.

Otomobil satin almak tiiketici i¢in bagka bir histir.
Otomobil satin almadan, 6nce tiiketici onun

i¢ine oturur, direksiyonu tutar, aracin kokusunu
igine ¢eker. Bizim ticaretimizde tiiketicimiz

satin aldig1 otomobilliyle biitiinlesmek ister ve
ona dokunmadan satin almayi gerceklestirmez.
Kanun koyucu otomotiv ticaretinin dogasini
bilmeyince, mevzuatta bazi sikintilar dogabiliyor.
Belki internet satis hakki, yetkili saticilarin
maliyetlerini diigiirmeyi, daha kiigiik alanlarda
showroom kurmalar diistincesini getiriyordu.
Fakat uygulamada bunun olamadigini da rahatlikla
gormekteyiz.

AB’de mevzuat nasil olusturuldu, iilkemizdeki
eksikler nelerdir?

Tiirkiye'de Rekabet Mevzuati bir ¢ok konuda
gelismislik gostermisse de, zaman zaman
diizenlemeler yetersiz kalabiliyor. AB'de ¢ikan
mevzuat 6z{inii degistirmeden uygulamak
zorundayiz ancak bu ¢eviri yaparak uygulamak
anlamina gelmemeli. Mevzuati Tiirkiye kosullarina
uyarlayarak adapte edebiliriz. Avrupa'da mevzuatlar
ok iyi olusturuyorlar, fakat buna ragmen eksikleri
var.
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Yeni mevzuat Avrupa'da uygulamaya alinmadan, iki Kanun yap|c||ar|

y1il boyunca bitmek tiikkenmek bilmeyen ¢aligmalar yeterli teknik bilgi
yapildi. Bu mevzuatla ilgili AB Komisyonu'nun .
yaptirdig1 ¢calismalar bityiik bir kiitiiphanenin altyapisina sahip
raflarini doldurabilir. Tiiketici, tiretici, tedarik olmadan Satis Sonrasi
sanayicisi, yetkili saticisina kadar her bir kesimle Servis Hizmetleri

ilgili ayr1 ayr1 piyasa arastirmalari yapiliyor. konusunda rekabet
Burllun yani sira anketler olusturuluyor. B1r sliri yeterli degildir

veri toplaniyor, sonra bunlar hukukeu goziiyle

inceleniyor. Bunun sonucunda ilgili kesimlere tekrar yorumuyapmalari

geri donerek goriis topluyor ve ortaya bir rapor bizlere zarar verecegi
cikiyor. Kendi gériisiinii, tespitlerini belirliyor. Eski gibi aslinda tiiketiciye
mevzuat doneminde alinmis mahkeme kararlarini cok daha fazla zarar
inceliyor. Sonra da bir tespit yapiyor. Mevcut verebilecektir.

mevzuatin resmini ortaya ¢ikariyor. O mevzuatin
iyi yonlerini gelistirmeye, eksik yonlerini de

tamamlamayi hedefliyor.

Ulkemizde de yeni mevzuat yazilimi éncesi kurum

farkli olsada bu raporun yazilmasi son derece

bir anket ¢aligmasi yaparak 2006/4 mevzuatinin

uygulama sonuglari raporunu yazdi. Her ne kadar onemlidir. Ardindan gesitli degerlendirme

bazi noktalarda sektoriin goriisleri kurumdan toplantilar1 ve seminerlere katilarak goriislerimizi

bu platformalarda ifade ettik.

2014 yilinda baslayan yeni mevzuat ¢alismalari
Kanun koyucu otomotiv ticaretinin kapsaminda OYDER olarak ¢aligmalara katilarak

dogasini bilmeyince, mevzuatta bazi hem goriislerimizi kurum ile paylagtik hem de

sikintilar dogabiliyor. Belki internet satis yazilimina destek verdik. $u anda kurum yeni
mevzuat ¢aligmasini bitirmis durumdadir ve kisa bir

hakki, yetkili saticilarin maliyetlerini
diisiirmeyi, daha kiiciik alanlarda
showroom kurmalari diistincesini
getiriyordu. Fakat uygulamada bunun Bu uygulama 2002'den 2010 yilina kadar olan
olamadigini da rahatlikla gérmekteyiz.

sure i¢inde yayinlanacagini beklemekteyiz.

Tiiziigiin sektore yansimalari nasil oldu?

sekiz yil siirdii. 2010 yilinda mevzuatin sektore ve
tiiketiciye nasil yansidigini gormek i¢in yeniden

bir degerlendirme yapildi. Bu degerlendirmenin
sonucunda bazi noktalar ortaya ¢ikti. AB, ilgili
mevzuatin inanilmaz karigik bir hukuki tarif
icerdigini tespit ettiler. Bu tiiziik uygulamast ile AB
genelinde yetkili satic1 ve servislerin maliyetlerinin
ylzde 20 civarinda arttif1 gorildii. Tizugin tiketici
lehine olmasi gerekirken, tersine bir durum ortaya
gikmigtr.

Maliyetler artarken bunun yani sira arag fiyatlarinin
distise gectigi gorildii. Bu yetkili saticilarin
karhiligin diigmesi anlamina geliyordu. Bu sekiz
yillik siirede endiistrideki dagilim ve sistemlerdeki
karlilik baski altinda oldu.

Satis sonrasina bakildiginda ise ABde yetkili servis
say1sinin arttig1, bagimsiz servislerin genisledigi
ve rekabetci bir yapiya kavustugu goriildi.
Misterilerin yillik arag bakim harcamalarinin
diigmiis oldugu gorildit

Bu sekiz yil igerisinde yedek parga pazarina da
baktigimizda, orjinal ekipman saglayicilarinin
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Maliyetler artarken bunun yani
sira arac fiyatlarinin diisiise
gectigi goruldii. Bu yetkili
saticilarin karliligin diismesi

anlamina geliyordu. Bu sekiz
yillik suirede endiistrideki dagilim
ve sistemlerdeki karlilik baski
altinda oldu.

Satis sonrasinda AB’de yetkili
servis sayisinin arttigi, bagimsiz
servislerin genisledigi ve
rekabetci bir yapiya kavustugu

goriildii. Miisterilerin yillik arac Sekizyilicerisinde Tiiketici ise boyle bir durumda araci garanti
bakim harcamalarinin dﬁsmﬁ; yedek parca pazarina kapsaminda ¢iktiginda ise konuyu sikayet etmedi.
oldugu goriildii. da baktigimizda, Ed?n olsa ne c.)lurdu? B}l da ba?ka b1r soru.
. . Bagimsiz tamirhanelerin yaptig1 miidahale arac1
orjinal ekipman garanti kapsamindan ¢ikartir mi? yoksa ¢ikartmaz
5 o saglayicilarinin mi? Iste iilkemizde bu anlamda ciddi bir sorun
ve bagimsiz par¢a tireticilerinin pazar paylarini - o o
. y . ve bagimsiz parca yasanmaktadir. Ciinkii buna karar ya da hitkiim
yerinde tuttugu ortaya ¢ikt1. Cok az yetkili satict . 4 bilecek bi  bul Ktadr. Buradaki
icilerini rebi ir merci nmam 1r. Buradaki
uzmanlagmayi, tamir ve bakim i¢in tigiincii sahislari ureticilerinin pazar Ze ¢ | ece . Efl u11<1 a aldav uraca
atamay1 tercih etmistir. Ve yine ¢cok az sayida paylariniyerinde eme. 'sor}m, 1gf:r1 olarax aynen aidigimiz
o ) . o Tebligin tilkemizde yorumlanamamasidir. Bunun
yetkili satici, ek satig ve teslim yeri agmigtir. Cok tuttugu ortaya cikti. N oo
. . 4 yanu sira bu Tebligden dogabilecek aksakliklar
markalilik, pazar gercekleriyle bagdasmamustir. . . .
giderebilecek mekanizmalarin olusturulmamasidir.
ACEA Tﬁzﬁk’te haliha21rda yer alan lkl konunun Bu Yﬁzden Tuzugu aynen ahp uygulamak, yasanan
yeni Tiiziikte yer almasi gerektigini belirtmisti; sorunlar1 ¢ozemiyor. Araca yapilan miidahaleleri
birincisi, tahkime bagvuru hakkinin taraflara degerlendirebilecek yetkinlikte bir kurul olugturmak
taninmasi olusturuyor, digeri siiresiz sozlesmelerde sorunu kolayca ¢ozebilecektir,
iki y1l, siireli sozlesmelerde ise 6 aylik bir fesih ihbar
e Tt o AB Komisyonu 8 yillik siiredir uygulamada olan
hitkiimliiligiin devam etmesiydi.
Tiiziik tecriibesinden yola ¢ikarak, satis ve satis
Halen soruisaretleriolan bir diger konu ise sonrasinin farkl ele alinmasi gereken iki ayrr is
garanti kapsami icerisindeki aracin onarilmasi kolu olarak degerlendiriyor. Yeni diizenlemede
yetkisiz servislerde miimkiin miidiir? bunlari tek bir mevzuat yerine, her biri i¢in ayr1
Onarilmasi durumunda garanti devam eder mi? ayr1 teblig olusturulmasina karar verdiler. Satis
Burada Teblig yapilan miidahalenin igerigine e ——

balayor. Eskiden garanti kapsaminda Bagimsiz Cok az yetkili satici uzmanlasmayi, tamir ve bakim icin iiciincii

tamirhanelerin yaptig1 miidaheleler aracin . L. ) .
sahislari atamayi tercih etmistir. Ve yine cok az sayida yetkili sa-

garanti kapsamindan ¢ikmasina yol agiyordu.

Bu durumda da islemin dogru olup olmadigina tici, ek satis ve teslim yeri acmistir. Cok markalilik, pazar gercek-
bakmak gerekiyor. Peki buna kim bakacak? Iste leriyle bagdasmamistir. ACEA Tuzlk’te halihazirda yer alan iki
sorun bu soru ile baslams oluyor. Bu maddeyi konunun yeni Tiiziikte yer almasi gerektigini belirtmisti; birinci-

AB'den alip, Tiirkiye'de uygul . Bugiine kad ) ; :
e alip, TUridye e uyguinyorz. Bugtine kadar si, tahkime basvuru hakkinin taraflara taninmasi olusturuyor, di-

Tanik olduldanmizds ise markann, bagmsiz geri siiresiz sozlesmelerde iki yil, siireli s6zlesmelerde ise 6 ay-
tamirhanelerin yaptig1 miidahaleler sonucunda Lik bir fesih ihbar hiikiimluiliigiin devam etmesiydi.

araci garanti kapsamindan ¢ikardigini gériiyorduk.

boyle bir uygulamaya tilkemizde tanik olmuyoruz.
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i¢in hazirlanan Tiiziik 31.05.2013 tarihinde , satig
sonrasi i¢in ise hemen uygulamaya konulmus oldu.
Bu yeni Tiiziik'te, otomotivin satis konusunda
diger sektorlerden farkli olmadigini kabul ederek,
otomotiv sektoriindeki satislar1 da genel dikey
anlasmalar tiizigu altinda degerlendiriyor; satis
sonrasi tarafinin ise farkli oldugu tespitini yapryor.
Yani otomotivin satig sonras: hizmetlerinin diger
triinlerle kiyaslandiginda daha farkl bir sekilde
ele alinmasi gerektigi anlamina geliyor. Ama bir
otomobilin satiginin, bir buzdolabinin satisindan
farkli olmadigini belirtiyor. Otomotiv isinde satig
tarafini, genel bir ¢ok iirliniin tabi oldugu rekabet
kanunun i¢ine alinmasi sonucunu ¢ikartryor.

Peki AB’deki Yeni Tiiziigiin getirdigi sonuclar
neler oldu, Yetkili Saticilar bundan nasil
etkilenecek?

Yeni Tuzik'te satis ve servisin birbirinden
ayrilmasi temel konularindan biriydi. Mevcut
uygulamada iilkemizde bunlar iki ayr1 hizmet
olarak degerlendiriyorlar. Saglayici veya tretici
firma, 3S bayisini fesh ederken 6rnegin satistan
kaynaklanan bir hata varsa satis fesh edilebilir,

satig sonrasi da fesh edilmistir denilemez. Yeni
sistemde ise bu konuya direkt olarak bir diizenleme
gelmemis durumdadir. Yiizde 30 esigi asilmadig:
slirece, baglantili hizmetlerin olmas1 miimkiindiir.
Bugiiniin diinyasinda yiizde 30 pazar payinin ¢ok
miimkiin olmadig1 goz dniine alinirsa satis ve satis
sonrasinin ayri olarak ele alinamayacagi durumlarin
da olabilecegi sonucu ortaya ¢ikiyor.

Yetkisiz satic1 araciligryla satis konusunda bugiinki
sisteme bakarsak, eger miinhasir bir dagitim

1 d&
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Eskiden garanti kapsaminda Bagimsiz tamirhanelerin yaptigi
midaheleler aracin garanti kapsamindan cikmasina yol aciyor-
du. Bu durumda da islemin dogru olup olmadigina bakmak ge-
rekiyor. Peki buna kim bakacak? iste sorun bu soru ile baslamis
oluyor. Bu maddeyi AB'den alip, Tiirkiye'de uyguluyoruz. Bugii-
ne kadar boyle bir uygulamaya lilkemizde tanik olmuyoruz. Ta-
nik olduklarimizda ise markanin, bagimsiz tamirhanelerin yapti-
g1 miudahaleler sonucunda araci garanti kapsamindan cikardigi-

ni goriyorduk.

Tebligden dogabilecek
aksakulklari
giderebilecek
mekanizmalarin
olusturulmamasidir.
Buyiizden Tiiziigi
aynen alip uygulamak,
yasanan sorunlari
cozemiyor. Araca
yapilan miudahaleleri
degerlendirebilecek
yetkinlikte bir kurul
olusturmak sorunu

kolayca cozebilecektir.

ag1 varsa mimkiin kilinmig. Arag satigini yapan
miinhasir bir bolge i¢in yetkisiz saticilara yani
galerilere satis yapabilir. Clinkii miinhasir bir
faaliyet alani1 verilmistir. Ama secici dagitim
sistemi gegerliyse yetkisiz saticilara satig yapilmasi
engellenebilir. . Yeni mevzuatta ise yine ayni
kalacak. Yetkili satict miinhasir dagitim siteminde
ise yetkisiz saticilara satis yapabilir, segici dagitim
sisteminde yer aliyorsa yetkisiz saticilara satig
yapamayacaktir.

Say1 kisitlamast igeren niceliksel segici sistem pazar
pay1 yiizde 40'mn altindaysa miimkiin. Yeni dénemde
ise bu konuda pazar payi esigi yiizde 30'a gekilmis
durumdadir.

Segici sistem ile miinhasir sistemin kombinasyonu
olarak bir dagitim modeli var. Bugiin bu yoktur,
yeni donemde ise net degildir.

Cok markali tesisler, bugiin uygulamada olan
Tebligle yasaklanamaz. Yetkili satici istiyorsa, gok
markali tesis haline gelebilir. Yeni donemde ise
5yiligin tek markalilik miimkiin kilintyor. Cok
markalilik durumunda bu konuyla ilgili bir agiklik
yoktur.

Tiirkiye'de Rekabet Mevzuatinin istisnalarindan
birisi de, ylizde 5 pazar pay1 altinda rekabeti
sinirlayici bir eylem yapilsa bile bunun piyasaya
etkisinin kii¢itk oldugudur. Bu cezalar tilkemizde
cironun yiizde 10'na kadar kismini hitkmederek
belirleniyor. Rekabet Mevzuati bazi olgular1 amaci
ya da etkisi tizerinden ele aliyor. Yani yapilan
eylemin etkisi anlagilabilir bir durumdur. Ama
amaci1 konusundaki cezalar1 anlamak giictiir. Hukuk
diliyle yorumlayan uzmanlar, 6rnegin "birini
oldiirmeyi amagladiniz”, belinizden silahi ¢ikartip
vurmadiginiz zaman su¢ da olugsmamis olur, fakat
Rekabet Hukuku'na baktigimizda siire¢ boyle
islemiyor. Rekabet, bir kag kisi bir araya gelip "niyet"
ettiyse sug olusuyor diyor. Su¢ olusmadan sadece
amacin varlig ile cezalandirma s6z konusu oluyor.
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» ANKARA Bayraktar Otomotiv Ankara Tel: [0312] 582 6000
= ANTALYA Gun-Las Tel: [D242] 340 20 20
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= LISAK Cafdas Otomotiv Tel: [0276] 231 47 47
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Bu olgunun gerek kurum yetkilileri gerekse sektor
tarafindan iyi anlagilmasi gerekiyor.

Eski kanunda yetkili saticilarin minimum alim
yiitkiimliiliigii vardi ve bu halen devam ediyor. Ne
diyordu kanun, bir 6nceki yilin toplam ytizde 30'u
kadar alim taahiidii olabilir diyordu. Yeni Tiiziikte
ise bu bir 6nceki yilin toplam alimlarinin yiizde 80'i
olarak degisiyor. Uygulamaya baktigimiz zaman
ornegin 2014 yilinda markamizdan 1.000 arag

alip bunu satmigsak, 2015 yilinda minimum satis
adedimiz su an itibariyle 300 adettir. Bu sekilde
alim yapan yetkili satic1 var m1 diye baktigimizda
ise bu rakamlarin ¢ok {izerinde alim yaptiklarini
gorebiliriz. Sonucta hi¢ bir saglayici buna miisaade
etmez. Kanunun burada biraz taamiile ayak
uydurdugunu séyleyebiliriz. Bu durum elbette
yetkili saticilarin aleyhinedir.

Yillik hedefler konusunda, bugiinkii mevzuat
yetkili saticilar ve saglayicinin mutabik kalmasini
ongoriiyor. Yeni Tiiziik'te ise mutabakat sart1
belirtilmemis durumdadir. Ama iiretici veya
saglayict hedef koyabilir deniliyor. Buradan iiretici
ve saglayicinin tek basina hedef koyabilmesi sonucu
da ortaya ¢ikiyor. Gergek¢i olmayan rakamlar

one siiriilebilir, sonugta fesih bile gerceklesebilir.
Stireklilik arz eden hedefi tutturamamak fesih
nedenidir.

Yillik hedefler konusunda Yeni Tiiziikteki durum
yetkili saticilar i¢in bir belirsizliktir. Yetkili satic1
agisindan mevzuatin bu kisminin net olmasi
gerekiyordu. Bu madde uygulamada ¢ok farkli

eylemlere yol agabilecektir. Hedeflerin yerine

Yeni TuzukK'te satis ve servisin birbirinden ayrilmasi temel konularin-
dan biriydi. Mevcut uygulamada ulkemizde bunlar iki ayrn hizmet ola-
rak dederlendiriyorlar. Saglayici veya uretici firma, 3S bayisini fesh
ederken ornegin satistan kaynaklanan bir hata varsa satis fesh edilebi-
lir, satis sonrasi da fesh edilmistir denilemez. Yeni sistemde ise bu ko-
nuya direkt olarak bir dizenleme gelmemis durumdadir. Yuzde 30 esi-
gi asilmadigi strece, baglantili hizmetlerin olmasi mumkunduar. Bugu-
nun dinyasinda ytzde 30 pazar payinin cok mumkun olmadigi goz
onune alinirsa satis ve satis sonrasinin ayri olarak ele alinamayacadi
durumlarin da olabilecegdi sonucu ortaya cikiyor.

AB Komisyonu

8 yiluk suredir
uygulamada olan
Tuziik tecriibesinden
yola cikarak, satis ve
satis sonrasinin farkli
ele alinmasi gereken
iki ayr is kolu olarak
degerlendiriyor. Yeni
diizenlemede bunlari
tek bir mevzuat yerine,
her biriicinayri ayni
teblig olusturulmasina
karar verdiler.

getirilememesini kimi marka bir fesih nedeni
saymayacak, kimi marka belki sozlesmelerini
feshedebilecektir.

Eski tiiziikte ek satis ve teslimat noktalari
konusunda eger yerel standartlara uyuyorsa
uygulamaya aliniyor. Istanbul'da bir yetkili saticinin,
marka standartlariyla bir bagka sehirde ek satis
noktasi agmast mimkiindii. Yeni Tiiziikte bu
durum 6ngoriilmiyor, herhangibir diizenleme
yapilmamus. Uygulamadaki bu maddeyi bugiinkii
mevzuat uyarinca yapan ¢ok yetkili satict
olmadigini biliyoruz, ama bu bir hakti. Aslinda bu
madde mevzuata yansidiginda Anadolu'daki yetkili
saticilarin bityiiksehirlerde satig noktalar: agma
distincesi vardi. Uygulamaya baktigimizda ise boyle
bir durum gergeklesmedi.

Yiirtrliliikteki mevzuatta bayiler aras satig

ve {iretici ve saglayicinin direkt satiglar:
yasaklanamazdu. Yiriirliige giren mevzuatta da
yasaklanamaz olarak belirtilmistir.

Fesih konusunda ise iki yillik fesih, ihbarla detayli
olarak, objektif ve seffaf gerekee ile yazili olarak
miimkiin kilinmisti. Yeni Tiiztik'te ise bu yerel
hukuka birakilmig durumdadir. Bu da Borglar ve
Ticaret Kanunu'na tabi olacagiz anlamina geliyor.

Mevcut sistemde minimum sireli sozlesmeler bes
yil olarak belirtilmisti. Yine yeni uygulamada, bu
durum belirtilmeyerek yerel hukuka génderme
yapilmigtir. Yatirimin kendini amorti etmesinin baz
alinmasi ongoriilebilir.. Yerel hukukta bir kisitlama
yok, istenirse bir yilligina yetkili satic1 atanabilir.
Yani 6rnek olmasi agisindan 2 milyon dolarlik bir
tesis kuracaksiniz. Bir yilda 1.000 arag satacaksiniz
ve yilin sonunda sozlesmeniz sona erecek..

Satis fiyatinin belirlenmesi yasakti, Yeni Tiiztik'te
de ayni sekilde yasaklanmigtir. Tavsiye edilen
satig fiyat1 ve azami satis fiyat1 uygulamasi bugiin
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miimkiindd, yarin da bu durum miimkiin olacak.
Markaya 6zgii personel bulundurma mevcut
sistemde sinirli bigimde talep edilebiliyordu, Yeni
Tiiziikte bu konuda bir diizenleme yapilmamus.

Sozlesme sonrasi rekabet yasag1 uygulamasi konusu
da 6nemli bir konudur. Bugiin bu madde yasak
kapsamindadir. Fakat yeni dénemde bir yil siire

ile miimkiin olabilecegi sart1 getiriliyor. Bir marka
yetkili saticisini fesh ettigi durumda o yetkili satict
bir yil siireyle hig¢ bir markasinin bayisi olamaz.
Bunun agilimlarinin da gelecegini diisiiniiyorum.
Dolayli ya da dogrudan rekabet edilmesi
kisitlanacaktir Ama otomobil ticareti yapan bir
yetkili saticinin sozlesmesi fesh edildiginde, 6rnegin
ag1r ticari arag satabilir. Bu sekilde olursa bir yillik
yasak kapsamina girmez. Ciinkii birebir rekabet
durumu yoktur.

Mevecut sistemde, baska bir yetkili saticrya devir
etme hakki miimkiindir. Yani bir markanin yetkili
saticist aynt markanin yetkili saticisina yetkili
saticiligini devir edebilir. Marka dis1 bir devir

i¢in ise izin gerekiyordu. Yeni sistemde bu durum
diizenlenmemistir, herhangibir kisitlama ya da
ydnlendirme bulunmamaktadir. Uretici ya da
saglayicilar bu konuyu sozlesmeler kapsaminda
diizenleyebilecektir.

Mevcut Tebligde teknik bilginin bagimsiz tedarikei
ve servislere saglanmasi konusu mecburiyeti vardi.
Yeni Tiiziik'te de bu mecburiyet gecerlidir. Yedek
parga dreticisinin tiriin tizerinde kendi marka

ve logosuna yer vermesi mevcut uygulamada
yapilabiliyordu. Yeni mevzuatta da bunu yapabilme
hakk: devam ettirilmistir.

Satis sonrasinda minimum yedek parca
alim yiiktimliligt yiizde 30'dan yiizde 80'e
yiikseltilmistir.

Mevcut sistem, uyusmazliklarin ¢oziimiinde
hakeme bagvurma zorunlulugu konusunda,
taraflara uyusmazliklarin ¢6ztimi i¢cin hakeme
bagvurma hakkinin verilmesini zorunlu kilryor

Cok markali tesisler,
bugiin uygulamada
olan Tebligle
yasaklanamaz. Yetkili
saticiistiyorsa,

cok markali tesis
haline gelebilir. Yeni
donemdeise 5 yil

icin tek markalilik
miumkiin kilimyor. Cok
markalilikk durumunda
bu konuylailgili bir
acikuik yoktur.

Mevcut Teblig’de
teknik bilginin
bagimsiz tedarikci ve
servislere saglanmasi
konusu mecburiyeti
vardi. Yeni Tiiziik’te
de bu mecburiyet
gecerlidir. Yedek
parca ureticisinin
iiriin lizerinde kendi
marka ve logosuna
yer vermesi mevcut
uygulamada
yapilabiliyordu. Yeni
mevzuattadabunu
yapabilme hakki
devam ettirilmistir.

Yetkisiz satici araciligiyla satis konusunda buglnku sisteme bakarsak,
eder munhasir bir dagitim agi varsa mumkun kiinmis. Arag satisini ya-
pan munhasir bir bolge icin yetkisiz saticilara yani galerilere satis ya-
pabilir. Cinku munhasir bir faaliyet alani verilmistir. Ama secici dagi-
tim sistemi gecerliyse yetkisiz saticilara satis yapilmasi engellenebilir.
Yeni mevzuatta ise yine ayni kalacak. Yetkili satici mtnhasir dagitim si-
teminde ise yetKisiz saticilara satis yapabilir, secici dagitim sisteminde
yer aliyorsa yetkisiz saticilara satis yapamayacaktir.

ve bunu muafiyetin bir sart1 olarak belirtiyor. Bu
durum uygulama agisindan baktigimizda Tiirkiye'de
¢ok fazla da kullanilan bir durum degildir. Yeni
Tiziik'te ise bu konu belirtilmemistir.

Blok Muafiyeti Tebligi uygulamasi aslinda sektor
adina olumlu bir uygulamadir. Hukuki a¢idan
baktigimizda Blok Muafiyeti, bir grubu bir
durumdan belli kogullar i¢inde muaf tutmak
anlaminda ele almak anlamina geliyor. Bu tebligin
olmadig1 kosullarda, ticaretimiz ¢ok daha siki
kurallara tabi olacakti. Bu sefer daha agir kosullara
sahip Rekabet Kanunu'nun kendisine tabi olacaktik.
Rekabet Kanunu, amaci ve etkisi rekabeti kisitlamak
yada sinirlamak olan her tiirli anlagma yasaktir
diyor. Bu uygulama dahilinde Tiirkiye'de bir tane
yetkili saticilik anlagmasi yapilamazdi.

Blok Muafiyeti Tiiztigii, otomotiv sektoriinii ana
rekabet kanunundan belli kosullar igerisinden muaf
tutuyor. Aslinda tabi olmamiz gereken mevzuatla
kiyaslandiginda ¢ok daha iyi bir mevzuat oldugunu

Otomobil ticareti yapan bir
yetkili saticinin sozlesmesi fesh
edildiginde, ornegin agir ticari
arac satabilir. Bu sekilde olursa

bir yillik yasak kapsamina girmez.
Ciinkdii birebir rekabet durumu
yoktur.

soyleyebiliriz. Clinkii sektorii standart kurallardan
ayristirtyor. Bu ayrigtirmanin olmadig: kosullar

hepimiz agisindan ¢ok daha sikintil olabilirdi.

Yeni uygulamaya alinacak Grup Muafiyeti
Tebligi'nin degisikliklerin 6zellikle yetkili saticilik
sozlesmelerinde bir¢ok stratejik karar alinmasina ve
ticari uygulamalarin degismesine yol acacag1 ve bu
kapsamda gerekli caligmalarin baglatilmas: gerektigi

aciktir.

Sonug olarak ABde degisen tuziik Yetkili
saticilar i¢in biraz daha dikkat edilmesi gereken
yazigmalar, anlagmalar anlamina gelmekte.
Ulkemizde yazilmakta olan yeni tiiziik igin ise
AB degisikliklerine Uyumlu olacag1 beklenmekle
beraber bazi maddelerde yerel uygulamalarin

dikkate alinacagini beklemekteyiz.

Bu bilgileri bize saglayan Hukuk partnerimiz Legal

Hukuk Biirosuna tesekkiir ederim.< <<
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Finansal hizmet platformu

z 013 yilinda KKB giivencesiyle kurulan ve
Findeks.com tizerinden hizmetlerini sunmaya
devam eden Findeks, otomotiv sektoriinde alacak
riskine girilen siireglerin saglikli yonetilmesi igin
hizli ve giivenilir uygulamalar tasarlamustir.

Gegmigste arag kiralama sektoriinde yer alan
firmalar, arag tahsis edecekleri miisterilerinin
finansal performansina dair bilgi edinebilmek
i¢in kredi kartlari tizerinden aldiklar1 provizyonu
teminat olarak kabul etmekteydi.

Giintimiizde ise Findeks tarafindan kurulan merkezi
karar destek sistemleri ile miisterilerin finansal
performanslari, kendilerinden alinan onayla,
Findeks Kredi Notu ve Risk Raporlar: iizerinden
degerlendirilmekte, kiralanacak araglarin marka,
model ve segmentlerine bu kriterlere gore otomatik
olarak karar verilmektedir.

Turkiye’de hem
bireylerin hem kurum
ve kuruluslarin

risk yonetimlerine
katkida bulunmay:
amaclayan Findeks,
yakin zamanda yapilan
isbirlikleriile artik
otomotiv sektoriine
de etkin coziimler
sunmaktadir.

Peki nedir Findeks Kredi Notu?

Findeks Kredi Notu; bireylerin sahip oldugu tiim
kredili iirtinlerin limit, borg, 6denme diizeni,
kullanim yogunlugu ve yeni {iriin bagvurular: gibi
veriler tizerinden hesaplanan,1 ile 1900 arasinda
degisen bir nottur. Aslinda uzun yillardir bankalarin
kredi kullandirimlar1 esnasinda referans aldiklari bu
not, ayni zamanda kisinin Tiirkiye ortalamasindaki
yerini de gosterir.

Kredi notunun hesaplanmasinda kullanilan
bilesenler Risk Raporunda detayli olarak goriilebilir.
Bu raporla kisi kendisine ait bilgileri gorebilecegi
gibi saniyeler icerisinde kars: tarafa iletilen bir

SMS ile onay aldig: takdirde, diger kisilerin de ilgili
bilgilerine erisebilir. Ornegin, bireyin halen aktif
veya son 5 y1l icerisinde kapatilmis olan kredili
tirtinleri, kag bankadan kredi aldigy, limitlerinin
toplamu, ne kadar riski oldugu, 6demelerini diizenli
yapip yapmadig: gibi bilgiler tiriin bazinda bu rapor
tizerinden goriintiilenebilir.

Benzer sekilde, kesidecinin ¢ek 6deme ge¢misine
dair bilgi alinmak istendiginde Cek Raporlarindan
yardim alinabilir. Sorunsuz 6denen ya da karsiliksiz
cikan ¢eklerin adet ve tutarlarina ve vadeli ¢eklerin
vaktinde 6denme bilgilerine iliskini detaylarin
gorintiilenebildigi Cek Raporu, otomotiv
sektoriinde olup ¢ekli 6deme yontemini kullanan
isletmelerin ¢ek kabul edip etmeme kararlarina yon

vermektedir.

Findeks hizmetleri, kisa ve uzun dénemli arag¢
kiralamalarda oldugu gibi, filo miisterilerine verilen
servis hizmeti anlagmalari, arag sigorta sartlarinin
belirlenmesi ve kullanilmis arag ticaretinde de

etkin olarak kullanilmakta, bayi ve servislerin hem
operasyonel hem de maddi kayiplarini engellemeye
devam etmektedir. < <<
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YOLDA HER SEY SIZE BAGLI
MZD CONNECT
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Mazda'nin yeni badlanti sistemiMZD CONNECT 'le aracimizin iginden driyaya baglanirsimz.,
Sosyal medyada takipte olur, navigasyonu kullanir; internet radyolarini giivenli sekilde dinlersiniz,
ayrica Aktif Slrls Ekrani sayesinde goziindzil yoldan ayirmadan glvenli siirlis keyfini yasarsiniz. e

WWW.MAZDA-TR.COM
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» 5yl garanti » Navigasyon aksesuar olarak sunulmaktadir,
« Mazda3 sedan manuel vites artalama yakit tketimi 5.0 /100 km, ortalama CO: emisyonu 118 g/km'dir.




SEKTORDEN

Lada efsanesi, Mersa Otomotiv

ile yeniden yollarda

Rusya’nin en biyiik otomotiv sirke-
ti olan AVTOVAZ firmasinin iiretti-
gi LADA binek araclari, 2012 yilin-
dan beri GAZ ticari araclar markasinin
Tiirkiye’de liretimini ve distribiitorlii-
gunii yapan, Mersa Otomotiv tarafin-
dan Tirkiye pazarina sunulacak.

apilan distribiitorlitk anlagmasi geregince,
Y LADA modellerinin Kasim 2015’te Granta,
Kalina ve Niva Urban modelleriyle lansmaninin
yapilmast planlaniyor. 2016 yilinda ise Vesta ve
XRay modelleri showroomlarda yerini alacak.

Euro 6 ve 87-98 ps araliginda benzinli ve dizel
motorlariyla tiiketiciyle bulusacak olan LADA;
ABS,BAS,ESC giivenlik 6zelliklerinin yani sira,
otomatik sanziman segenegi,yagmur sensorti, far
sensorii,1sitmali koltuk gibi konfor 6zellikleriyle de
6n plana gikacak.

Hali hazirda GAZ markasini tiretici ve distribiitor
olarak temsil eden Mersa Otomotiv’in 23 yetkili
saticis1 ve 41 yetkili servisi bulunuyor. 2016 yilinda
40 yetkili satic1 ve 50 yetkili servisle hizmet verecek
olan Lada markasinin, ekonomik ama ayn1 zamanda
kaliteli binek ara¢ tercih eden tiim miisterilerin ilgi
odag1 olacagina kesin gozle bakiliyor.

Sinerji yaratacak olan iki markay: temsil etmenin
¢ok onemli oldugunu belirten LADA & GAZ Genel
Miidiirii Cengiz Tiryakioglu; binek ve ticari aragta

sunacaklari genis triin yelpazesi sayesinde hem
daha ¢ok miisteriye ulasacaklarini hem de satis-
servis agina daha ytiksek getiri saglayacaklarini
vurguladi. Tiryakioglu soyle devam etti:

“Su anda Gazelle Next’in tek kabin ve cift
kabinlerini tiretip satmaya devam ediyoruz. Cok
rekabetci ve ¢etin rakiplerin oldugu bir pazarda,
zor bir markayla basarili oldugumuza inanryoruz.
Bu yilin son ¢eyreginde baslayacagimiz Panel

Van ve arkasindan minibiis tiretimi ile beraber
GAZ markasinin tim tirtin gami 2016 yilinda
showroomlarda yerini alacak. Tiirkiyede adeta

bir efsane olan LADA markasini da biinyemize
katmak bizim i¢in son derece 6nem tagimaktadir.
Hem hafif ticari ara¢ segmentinde hem de B ve C1
segmentinde tilkemiz insaninin ihtiyaci olan saglam
ve ekonomik maliyetli araglar: satiyor olacagiz. Bu
da hem markalar aras: sinerjiyi yaratacak hem de
mevcut ve yeni bayilerimize 6nemli bir enerji ve
gii¢ katacak. Dogru iirtin, uygun fiyat ve aktif satis
sonrast stratejilerimizle hem LADA hem de GAZ

markalarinin ¢ok ses getirecegine eminiz” < <<
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irisimcilik 6ziinde bir tutkudur; girisimci var
G olmayan bir fikri bulmakla kalmaz, o fikri ete
kemige biiriindiiriip kalici bir esere doniistiirmek
i¢in adeta bir sanat¢i ruhuyla ¢alisir. Bu eserin
biiyiimesi, serpilmesi, giiclenmesi ve geliserek
kendini gostermesi i¢in en 6nemli ihtiyac gelecegi
gormektir. Ve bu noktada, parlak bir fikir ve bityiik
bir riskle ticaret sanatina atilan girisimciyi hayatinin
sinavi bekler: Gelecegin dinamiklerini dogru
okuyarak tek adam olmay1 birakip hem sirketin
hem de kendisinin déniisiimiinii tamamlayabilecek
midir?

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB)nin 2013
verilerine gére Tiirkiyedeki toplam KOBI sayist

3.2 milyon ve iilkemizdeki isletmelerin yiizde
90’indan fazlasi birer KOBI sirketi. Her KOBI'nin
girisimci bir ruh tasidig diisiincesiyle, bu verilere
baktigimizda; Tiirkiye miitesebbis ruh bakimindan
oldukea zengin goriinebilir. Ancak madalyonun
diger yiiziinii ¢evirdigimizde; Yiiz Yillik Markalar
Dernegi, 2013 yilinda bir aciklama yapt1. Tiirkiyede
100 yasin1 asan markaya sahip sirket sayis1 yaklasik
60 adet. Bir tarafta sayist her gecen giin artan
milyonlarca KOBI, diger tarafta ise 100 yillik girket
sayisinin azlig1 s6z konusu.

Bu denklemin matematiginde bir sorun oldugu
ortada ancak, ama bu sorunu sayilarla ¢6zmek
maalesef pek miimkiin goriinmemekte. Tiirkiye'nin
en eski sirketine baktigimizda ise, diinyadaki en
eski 100 sirket arasina girmeyi basarabilmis bir

aile sirketi var. Bu sirket yakaladig ticari basarinin
yanut sira, Tiirkiye igin manevi deger de tasiyan ve
1777 yilinda kurulan Haci Bekir Lokum ve Akide
Sekerleri. Bir aile girketi olarak, globallesmeyi
basarmis ve 2,5 asr1 geride birakmis. Bu da bize

Al ,D s
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Kurumsallasma
sistem demektir.
Kisiye endeksli
degildir, kurallari
belirlenmistir ve
sirketin bir anayasasi
vardir. Bu girisimcinin
lehine oldugu kadar
profesyonellericin

de onemlidir. Ciinkii
kurumsallasma seffaf,
adil, denetlenebilir
ve hesap verebilir bir
yonetim seklini de
beraberinde getirir.
Burada ortak akil s6z
konusudur.

ORHAN TURAN

ODE YALITIM A.S. Yénetim Kurulu Baskani, TU
SIAD Yénetim Kurulu Yedek Uyesi ve TUSIAD
Sektdrel Politikalar ve Sektorel Kuruluglar ile Tligkiler
Komisyon Bagkan Yardimciligr, TURKONFED
Yonetim Kurulu Uyesi, SEDEFED Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcihigi, TKYD (Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi gérevierini
yiirtitmektedir. 1984 yilinda ODE Yalitim A.S$.
firmasini kuran Turan, 1981 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinii bitirdi,
1982 yilinda Marmara Universitesi Isletme Yiiksek
Lisansi'm tamamladi. IZODER’in kurulmasinda
aktif rol alan Turan 1997-1999 yillari aras
[ZODER’in baskanhgin: yiiriittii. IMSADm (Insaat
Malzemesi Sanayicileri Dernegi) 2007 — 2011

arasi 2 donem Yonetim Kurulu Baskanhig: yapti.
MMO, TTMD, TUGIAD, TUSIAD, TURKONFED,
SEDEFED derneklerinde aktif rol alan Turan ayni
zamanda Marmara Universitesi ve Yildiz Teknik
Universitesinde lisansiistii seviyesinde dersler

verdi. TUGIAD'in yaymladigi “Geng Girisimcilerin
Bagari Sirlari” adl kitapta yer alan Turan, 2007
yilimda Ernst & Young, Fortis, CNN Tiirk, Milliyetin
diizenledigi yarismada “Yilin Girisimcisi” odiiliinii
aldi, Monte Carloda diizenlenen “Diinya Yilin
Girisimcisi” yarismasinda Tiirkiye'yi temsil etti.

dogru adimlar atildiginda aile sirketleri icin
pelesenk olmus “Dede kurar, ogul bityiitiir, torun
batirir” tezinin her zaman hakli olmadiginin ¢ok
glizel bir 6rnegi... Tam da noktada cevaplanmasi
gereken bir “NASIL” sorusu ortaya ¢ikiyor ve bu
“nasil”in cevabina ise biraz yakindan ve bir o kadar
da objektif bakmakta yarar var...

Her sirket dogarken ardinda hayalleri sonsuz bir
girisimciye gobek bagiyla baglidir. Bu gobek baginin
girisimciye olan mesafesini ne kadar uzatirsaniz
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GIRISIMCILIK

sirketin ticari mrii de o 6l¢iide uzun olacaktir.
Girisimci sirketin kurulmasini saglar. Ancak ilk
zamanlar kurucu ve girisimci insan sirkette herseye
yetigebilirken bir siire sonra sirket o kadar biyiir
ki, sirketin boyu girisimciyi asmaya baglamustir.

Bu noktada sirketin en bityiik ihtiyaci haline gelen
kurumsal yonetimin 6nemi agik secik ortaya

¢ikar. Iste 0 zaman sirket kurumsal yénetim lehine
evirilmez ve bu esigi agamazsa ticari hayati son
bulacaktir.

Bunun kaginilmaz oldugunu girisimi 30 yillik bir
sirkete dontisen bir girisimci olarak séylityorum.
Maalesef ki, 30 yillik is hayatim boyunca bu
orneklerle tiziilerek kargilasmak zorunda kaldim.
Her iilke ekonomisinde oldugu gibi, girisimciler
Tiirkiye ekonomisi i¢in de biiyiik 6nem tagimakta
ama girisimcinin fikirleri hayata gectikten sonra
kurumsallagma arka planda kalmaktadir. Ancak
kurumsallagma hayati derecede 6nemli. Bu nedenle
sirketlerin kurumsallagsma siirecinde gerek devletten
gerekse de danismanlardan destek gormesi sirketin
gelecegine bityiik katk: saglayacaktir.

Tiirkiye olarak bu konuda heniiz yeterince basarili
bir noktada degiliz. Girisimciler en basta sirketle
ilgili stirecin tamamuini yonetebilirler; ancak bir siire
sonra sirket biiyiir ve sirket girisimciyi yonetir hale
gelir. Ve icinde bulundugunuz resim 6yle bir hal

alir ki, yeterince uzag1 gormeye sizin bulundugunuz
acinin ufku yeterli gelmez. Oysaki bu noktada
kurumsallagma adimlar: ivedilikle atilmali ve sirketi
gliclendirmek igin profesyonellerin yolu agilmalidir.
Boylece profesyoneller sirketi yonetirken girisimci
de sermayeyi yonetebilecektir. Zaman zaman

kurumsal yonetimin biirokrasiyi arttiracagi

Vizyonumu
genisletmeme
yardimci olan, benden
daha zeki insanlani
bularak kutsandim”
diyen Amerikali

is adami Russell
Simmons gibi
diisiinmeyi basaranlar,
sirketlerini kalici

bir sanayi eserine
doniistiirmek icin

her zaman bir adim
onde olacaklardir.

konusunda endiseler olusur ve girisimci bu yiizden

kurumsal yonetime sicak bakmaz, ¢iinkii yetkisini
devretmek istemez. Girisimci delegasyona direnir,
‘gii¢ tek elde olmalr’ inancini tagimaktadir. Oysaki
bu durum agilamazsa bir kisir dongii olusacak ve
sirketin ilerlemesi sekteye ugrayacaktir. Bu aslinda
bir erk sarhoslugudur, basta iyi gibi goriinse de sonu
bir sekilde kotii bitmeye mahkumdur. ..

Diger taraftan kurumsallagma sistem demektir.
Kisiye endeksli degildir, kurallar1 belirlenmistir ve
sirketin bir anayasasi vardir. Bu girisimcinin lehine
oldugu kadar profesyoneller i¢in de 6nemlidir.
Cunkii kurumsallagma seffaf, adil, denetlenebilir ve
hesap verebilir bir yonetim seklini de beraberinde
getirir. Burada ortak akil s6z konusudur. Boylece
fikirler bireylerden ¢iksa da kurumsallasmay1
bagararak daha kolay hayata gecirilmektedirler.
Herkesin gorevi belirlenmis oldugundan sirkette
catigma yerine vizyonerlik 6n plandadir. Ve bir
sirketin biiyiime potansiyeli vizyonuyla dogru
orantilidir. Her sirket vizyonu kadar is yapar ve o
olgiide bityiime kapasitesi tasir. Sadece sirketlerin
degil, spor kuliipleri, STK’lar, derneklerin de
kurumsallagmaya ihtiyaci vardir. Profesyonellik ve
cok sesliligin tabanda daha kolay benimsenecegi
gibi bagarida pay sahibi olma firsatinin ¢alisanlar
da motive edecegini unutmamak lazim. Hayatta
kalmak i¢in hep yeni, hep rekabetci olmak ve
doniisiime uyum saglamak lazim. “Vizyonumu
genisletmeme yardimci olan, benden daha zeki
insanlar1 bularak kutsandim” diyen Amerikal1 is
adami Russell Simmons gibi diisiinmeyi basaranlar,
sirketlerini kalic1 bir sanayi eserine doniisgtiirmek
i¢in her zaman bir adim 6nde olacaklardir. <<«

26 0T0BAN Temmuz 2015




“Ben bir profesyonelim ve meslegimin gelecegine hazinm,
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Arac fiyatinin neredeyse

3 kati vergi odiiyoruz

Aracvergileriile birlikte Tiirkiye’de si-
fir arac alirken son fiyat tavan yapiyor.
Diinyada ve Tiirkiye’de farkl kriterle-
re gore sekillenen bu vergiler, ililke-
mizde aracinizin fabrika cikis fiyatini
kaca katliyor ve diinya iilkelerine ki-
yasla hangi seviye oldugu Milliyet Ga-
zetesi arastirdi. Arastirmanin sonuc-
larini sizlerle paylasiyoruz.

T tirkiyede arag vergileri ve diger masraflar
sifir Otomobillerin satis fiyatlarinin Radikal
seviyelere ulagmalarina neden oluyor. Peki ara¢
vergilerinde diinyanin diger iilkelerinde durum
nedir? Ulkemizde arag vergileri diinya iilkelerine

kiyasla hangi seviyede arastirdik.

Arag vergisi, 2002'den 2014 kadar 12 yilda
ortalama %86.3 artmig durumda. 100.000 TLlik sifir
km bir aracin fiyat1 Artan vergi ve diger masraflarla
289.000 TLye kadar ¢ikabiliyor.

Tiirkiye en yiiksek tasit vergisi uygulamasina sahip
iilkeler arasinda ilk siralarda yer aliyor. Araglarin
anahtar teslim fiyatlari, fabrika ¢ikis fiyat: tizerine

eklenen vergiler sonucu tavan yapiyor.

VERGILERIN MOTOR HACMINE GORE YUZDE ORANI

%45 ATV %90 0TV
L
%18 KDV W1B KDV
L ]
%71 %124

Cari agik yarasina en iyi merhem olarak goriilen

ve lilke biitcesine en biiyiik katkiy1 saglayan
kalemlerden olan otomobil vergileri Tiirkiyede %18
KDV + OTV olarak tanimli. KDV sabit kalirken,
OTV’nin yiizdesi arag tipi ve motor hacmi ayrimina
gore degisiyor. Bunlarin diginda yilda iki kez
6denen MTV ( Motorlu Tasitlar Vergisi ) de satin
alim sonrasi eklenen bir diger vergi tiiri.

Otomobil OTV oranlari, 3 tip motor hacminde
ortalama %108%e denk gelirken, yiizdeleri TL
tizerinden doniistiirdiigiimiizde ise ortaya asagidaki
tablo ¢ikiyor. 100.000 TLYyi bir aracin fabrika cikis
fiyat1 kabul ederek, vergi eklemeleriyle birlikte OTV
sonrasi arag fiyatinin neye doniistiigiine birlikte
bakalim.

Buna gore 100.000 TL fabrika ¢ikis fiyath bir aracin
1.6 motor hacimlisi 171.100 TLye alinabiliyor. 1.6
- 2.0 motor hacimleri arasinda olan arag ortalama
224.000 TLye, 2.0dan biiyiik araglar ise 289.000
TLye alinabiliyor.

2002-2014 yillar1 arasinda 3 motor hacmi
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igin toplam vergi artis1 ortalama %86.3 olarak
gortiniirken, 2.0 Lden biiyiik araglar bu oran iginde
%145 artis ile ipi gogislityor. Buna ek olarak, 2015’te
vergi ve cezalara zam yapilmis ve 2015 yilinda
Motorlu Tagitlar Vergisi, damga vergisi, harglar,
trafik ve vergi cezalarina gelen %10,11 oraninda
yeni bir artis gerceklesmisti.

Diinya iilkelerinin motorlu tagit vergisi yiikii
karsilastirmasinda Tiirkiye yine en tist siralarda.
MTYV 6deme kampanyalari gibi vergi 6demelerinde
farkli imkanlar saglansa da bu durum arag
sahiplerinin tizerindeki agir vergi yikiinii
hafifletmeye yetmiyor.

Arac vergisinde bizden yiiksek tek iilke Norvec!

Tasit vergilendirmesi ve kullanimi konusunda
diinyada gevreciligi ile bilinen Norveg, ara¢
vergilerinde Tiirkiyeden daha yiiksek yiizdelere
sahip tek iilke. Yine de farkli kategorilerde Norveg
bile Tiirkiye'nin gerisinde kalabiliyor. Motor
hacminin yani sira karbondioksit saliniminin da

bir vergilendirme kriteri oldugu diger iilkelerle
Tiirkiye'nin kargilagtirmasina bakalim.

Arac Vergisi Tesvikleri ve Vergi indirimleri

Arag vergilendirmesi gevreci iilkelerde, trafige ¢ikan
arag say1sini azaltmak ve fosil yakit kullanmayan
alternatif ulagim araglarina yonlendirmek tizere
yiiksek tutuluyor. Elektrikli otomobilleri ve hibrid
araglar1 benimseyen iilkelerde vergi indirimleri
disinda, giinlitk hayata da yansiyan tegvikler ve
avantajli durumlar yaratiliyor. Dahasi Avrupa Birligi
getirdigi kat1 emisyon kisitlamalariyla da durumu
destekliyor.

Bu tegvik ve kisitlamalarin uygulandig tilkelerde,
tagit vergisi %8.4 ile %150 arasinda degisirken bu
ylzdeleri karbondioksit emisyonu, motor giicii

ve arag agirhgi gibi faktorler etkiliyor. Elektrikli

ve hibrid araglarda ise tesvik amagli KDV (Katma
Deger Vergisi) - TAV (Tasit Alm Vergisi) - MTV
(Motorlu Tagit Vergisi) gibi vergiler bazi ilkelerde
kismi olarak bazilarinda ise biitiiniiyle alinmamakta.

Elektrikli ve hibrid arac alirsaniz bir kismini
devlet ddiiyor

Elektrikli otomobiller ve hibrid araglar, kendi
siniflarindaki benzinli veya dizel araglara gore
genelde daha pahali olduklari igin, OTV indirimi
gibi vergide yapilan indirimler satin alma igin
bazen yeterli gelmeyebiliyor. Araglar: giinliik hayat
aligkanliklar icinde daha cazip hale getirmeyi
amaglayan bagka tesvikler de var. Diinya iilkelerinde
elektrikli ve hibrid ara¢ aliminda 5300 $ ile 8900 €
arasinda degisen bonus uygulamalar1 mevcut.

Park ayricaliklari, iicretsiz sarj yerleri, iicretsiz
otoyollar..

Konu otomobili satin almakla da kapanmiyor
elbette. Araci satin aldiktan sonra giinlitk kullanim
strasinda da ayricaliklar saglantyor. Ucretsiz elektrik
sarj yeri, trafikte otobiis hatt1 kullanim izni, ticretsiz
park yerleri ve ticretsiz otoyollar bu ayricaliklardan
sadece bazilar1.

Altyapi sistemlerinin gelistirilerek yayginlastirilmasi
ve teknolojinin gelisimiyle hem tasarruflu hem

de cevreci olan bu elektrikli ve hibrid araglarin
oniimiizdeki yillarda daha fazla tercih edilecegi bir
gercek.

Niifusun ve trafige ¢cikan arag sayisinin her giin

katlanarak arttig1 tilkemizde ise alternatif araglara

tegvik ve fosil yakitli ara¢ kullanimini kisitlama

konularinda atilacak adimlar merakla bekleniyor.
<

Kaynak: http://www.milliyet.com.tr/arac-fiyatinin-
neredeyse-3-kati-otomobil-2097040/
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Avrupalilardan yiizde 40 daha fazla
otomotiv vergisi odiiyoruz

Nissan Genel Miidiir Yardimcisi ibra-
him Anac, cari acigi etkileyen paha-
U driinlerin basinda otomobilin gel-
digini soyledi. Fatura fiyati 10 bin lira
olan bir aracin vergilerle birlikte 17
bin liraya ciktigina isaret eden Anac,
“Turkiye’de 80 bin liraya alinan Nissan
Qashqai Avrupa’da 50 bin lira.” dedi.

T iirkiye, arag aliminda yiizde 45 Ozel Titketim
Vergisi (OTV), yiizde 18 Katma Deger

Vergisi (KDV) 6diiyor. Bu oranlarin olduk¢a
yiiksek oldugunu kaydeden Nissan Genel Miidiir
Yardimcisi Ibrahim Anag, “Bir aracin fatura fiyatt
10 bin lira. Ancak satis fiyat: vergi ile beraber 17
bin liraya geliyor” dedi. “Bu arac1 Avrupa'da 12 bin
500 liraya alabilirsiniz. Mesela Tiirkiye'de 80 bin
liraya alinan Nissan Qashqai Avrupa'da 50 bin lira”
diyen Anag, Tiirkiye'de cari ag181 etkileyen pahali
iirlinlerden birinin otomobil oldugunu soyledi.

Bugiin TV'de Ug Nokta programina konuk

olan Anag, 2014'e gére pazar payinin yiizde 50
biiyiidiiglinti ifade etti. Buna ragmen kurdaki baski
sebebiyle mayis ayinin baginda yiizde 2 civarinda
zam yaptiklarini ifade eden Anag, kurun bu
sekilde devam etmesi halinde daha da zamlanma
ihtimalinin oldugunu kaydetti. Pazar paylarinin
yiizde 3 olduguna deginen Anag, siirdiiriilebilir ve
istikrarl biiytimeyi benimsediklerini belirterek,
Tiirkiye'de en ¢ok satan Japon markas: olmay1
hedeflediklerini kaydetti: “Su anda sattigimizin

2 katin1 daha satmamuiz gerekiyor bu hedefin
gerceklesebilmesi i¢in. Ben 5 yil iginde bu hedefe
ulasacagimizi diistiniiyorum. 6-7 senedir miisteri
memnuniyetine ciddi yatirim yaptik. Hem bizden
ara¢ alan miisterilerin memnuniyetini 6lgityoruz
hem rakiplerimizin miisteri memnuniyetini
ol¢tiyoruz hem de bizden arag almayan miisteri

memnuniyetini 6l¢liyoruz.” diye konustu.

Nissan Genel Miidiir
Yardimcisi ibrahim
Anac, “Bir aracin fatura
fiyat1 10 bin lira. Ancak
satis fiyati vergiile
beraber 17 bin liraya
geliyor.” dedi.

Nissan Genel Miidiir Yardimcis1 Ibrahim Anac,

otomobil almadan 6nce nelere dikkat edilmesi
gerektigini soyle siraliyor: “Ciddi bir aragtirma
yapin. Thtiyacinizi ¢ok iyi belirleyin. Test siiriisiinii
mutlaka yapin. Otomotive asir1 borglanmayin.
Rasyonel karar verin. Kredide yiizde 35-40'lara
cikilabilir, bunun agirisini tavsiye etmem. Satin
alma karar1 verirken aracin kullanim maliyetini
dikkate alin. Yilda ka¢ km yapacagi da 6nemli.
Metropollerde otomatik araba kullanimi artti. Bir
kere kullandiktan sonra da miisteriler kolay kolay
diiz vitese donmiiyor. Otomatik vites bityiik kolaylik
sagliyor. Bizdeki ganziman diiz vitesten daha
ekonomik.

Juke makyaj gecirdi, Qashqai yenilendi

2015'te Juke, Qashqai ve X-trail modellerinin 6zel
versiyonlarini ¢ikarmay1 hedeflediklerini s6yleyen
Anag, Juke'un 200 adet 6zel seri olarak {iretildigini
kaydetti. Juke'un makyajlanip Qashqai ve X-trail'in

yenilendigini dile getirdi. < <<
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2. EL Otomobil Garantisi MapfreWarranty

2.EL OTOMOBILDE
GARANTININ
BITTIGI YERDE
WARRANTY
BASLAR!

e 2 El Otomobil Garantisi
“Warranty Urdnd, aracinizin
karsilasabilecegimekanik ve
elektrik apizalarinin finansal
yukidnden'sizi kurtarir.

e Aracin en kritik parcalarini,
iscilik Ucretlerini ve yol yardim
hizmetlerini kapsar.
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Is davalarinin sayisinin artisi ve
yargilama siirecinin kisaltilmasina

yonelik diisiincelerim...

iBRAHIM HALIL SUA
istanbul Anadolu Adliyesi Hakimi

1-Yarg etkinligi ve verimlili§inin artirilmasina
yonelik 6zellikle I Mahkemelerinde goriilen
dava dosya sayisinin her gecen giin artmasi ve
yargilama siirecinin kisaltilmast hususunda

Is Mahkemelerinde gériilen davalarin karara
baglanma ve kesinlesme siireclerinin ortalama

3 ila 5 y1l arasinda olmasi nedeniyle Anayasa
Mahkemesine bireysel bagvuru kapsaminda manevi
tazminat talebi ad1 altinda devlete kars1 agilacak
sayisiz davalarin 6niine gegmek tizere Yargitay
tiyeleri ve kiirsit Hakimlerinden istekli olanlarin
dahil edilecegi bir ¢alistayin 2015 yili icerisinde

ivedilikle gergeklestirilmesi,

2-Istanbul Anadolu Adliyesinde 2013 yilinin
Subat ayinda faaliyete gecen mahkeme sayist

is hukukunun dinamik

yapisi geregiis
hakimlerinin ciddi,
yeterli, siirekli ve
diizenli bir egitime
tabi tutulmasi ve

is yargisinda karar
diizeltme ve katilma
yoluyla temyiz
diizenlemelerinin
normatif hale
getirilmesi gerekir.

21 iken suan itibariyle 30'un {izerinde hakimin

is davalarina baktig1 gozetilerek ontimiizdeki
yillarda bu sayinin 6nlem alinmadig: takdirde
katlamali olarak artacagi nazara alinarak yargi

yolu siireci igerisinde davalarn tiiriiniin, sosyal
giivenlik kurumu kayitlarinin, emsal ticret bildiren
mercilerin, bilirkisilik miiessesesinin incelemeye ve

degerlendirmeye alinmasi gerekmektedir.

3-Sosyal glivenlik kurum kayitlarinin UYAP
tizerinden mahkeme Hakimlerine agilabilmesi ve
hizmet dokiim cetveli, donem bordrolars, isyeri
detay sicil bilgileri, ise giris ve ¢ikis bildirgeleri
gibi her dava dosyast i¢in 6nem arzeden ve

celbi gerektiren kayitlara erisilebilmesi halinde
eksik veya hatali yada gecikmis kayitlarin 6niine
gegilecegi, en onemlisi de kagit israfinin kalkacag,
yargilama siirecinin bu nedenle ortalama 2 ila 6
ay arasinda kisalacagi,bunun gerceklesmemesi
halinde biiyiik adliyelerde SGK kurumuna oda
tahsis edilerek gorevlendirilecek 3 memurla

tiim is mahkemelerinin posta ve yazisma kiilfeti
sona erecegi, sayet bu da miimkiin degilse yine
biiyiiksehirlerde her biri birbirinden farkli

hizmet merkezleriyle yazigma yapmak yerine tek
merkezde belgelerin toplanmasi ve cevap verilmesi
suretiyle kirtasiyeyi ve masraflarin 6nemli 6l¢tide
azaltilmasinin yargilama stirecini kisaltacagi ve
kolaylastiracagy,

4-Isci - isveren arasindaki alacak davalarinda

aylik iicret miktarlarinda uyusmazlik olmast
halinde yasa ve igtihatlar geregi emsal {icret
bildirecek isci ve isveren kuruluglarinin maalesef
kurumsallagamamasi, kisiye ve taraflara gore saglikli
olmayacak sekilde istismara agik vaziyette hatal

ve eksik cevap vermelerinin 6niine ge¢mek adina,
keza yine yargilama siirecinin kisa tutulmasi ve
Yargitay bozmalarinin en 6nemli noktalarindan
birisi olmasi da gozetildiginde bu noktada her il
biinyesinde kurulu bulunan hem is¢i hem de isveren
vekillerinin mensubu oldugu barolardan her yil
bazinda diizenlenecek is kollar: ve hizmet siirelerine
gore muhtemel emsal ticretlerinin mahkemeye celbi
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hususunda diizenlemeler yapilmasinin yargilamanin
saglikly, tarafsiz, adil ve kisa siirede yapilmasi
noktasinda imkan saglayacagi,

5-Yine Is Kanununda yeni bir yasal diizenleme
yapilmak tizere 30'dan fazla is¢i ¢aligtiran
isverenlerin her ay Sosyal Giivenlik Kurumuna
prim bildirgesi verdigi gibi, tiim ¢alisanlarin mesai
saatlerini elektronik ortamda kayitli halde ibrazini
saglamasina yonelik degisiklikler yapilmasi halinde
sosyal giivenlik kurumunun arsivinde tutulacak
bu kayitlarin uyusmazlik ¢6ziimiinde mahkemeler
i¢in en 6nemli veri olacagi, bu suretle birbirine
tanik olan davacilarin istismarina agik kapi
birakilmamasi, kayit digi ¢alismalarin 6nlenmesi,
yargilamada da istikrarli ve isabetli kararlar
verilmesi ve bilirkisiden bilirkigiye, mahkemeden
mahkemeye degisebilecek tanimlama ve tespitlerin
ontine gecilmesi adina ¢aligmalar yapilmast,

6- "Caligma Bakanlig1 Miifettislerinin diizenlemis
olduklar: raporlara tebliginden itibaren 30 is giinii
icerisinde itiraz edilmedigi takdirde kesinlesir"
seklinde I3 Kanununda yapilacak bir degisiklikle
ayni isyerinde ¢alisan isciler arasinda miifettis
tespitinin gegerli olmasi kabul edileceginden bu
tespitler 151¢1nda hak ve alacaklarin belirlenmesi,
itiraz yolu segildiginde ise o isyerinde ¢alisan
tiim isciler adina rapor iceriginde saptamalarda
bulunuldugu i¢in raporun gergeklik hususunun
yargt yolu ile irdelenip degerlendirilmesi mevzu
bahis oldugundan yine mahkemeler arasi farkll
sonuglara ulagilmasinin 6niine gecilecegi,

7-Is¢i alacaklar1 davasinin tahsil davast

seklinde agmak yerine sadece ve sadece miktar
belirtilmeksizin tespit davas: seklinde agilmast
halinde maktu harca tabi olarak davanin
goriilebilecegi, bu davada hizmet siiresi, ticret
miktari, fesih sebebi, feshin hakli veya gecerli olup
olmadigy, alacaklara hak kazanip kazanmadig1
noktasinda karar veren mahkemenin tespit
mahiyetindeki hitkmiiniin temyize agik olmasi,
hiikiim kesinlestikten sonra Sosyal Giivenlik
Kurumu nezdinde kurulacak hesap biirolarinda
hesaplamay: bilen gorevli kisilerce taraflardan
birinin kesinlesen ilami ibraz etmesi sonrasinda
hesap raporunun olugturulmasi ve bu rapora itiraz
halinde hesap kurulunun nihai ve kesin olacak
sekilde itirazi sonuglandirmasi ve bu suretle tahsili
kabil icrai bir alacak hale gelebilecek yasal bir
diizenlemenin yapilmasi, bu meyanda;

aa) Artik yargilama giderleri i¢in 15 dakika, kararin
gerekgesini yazmak i¢in 5 dakika ugrasmak seklinde
hukuktan uzak hesaplamalar icerisinde bogulmus
bir yargilama yapilmayacagy,

istanbul Anadolu
Adliyesinde 2013
yilinin Subat ayinda
faaliyete gecen
mahkeme sayisi 21
iken suan itibariyle
30'uniizerinde
hakimin is davalarina
baktigi gozetilerek
oniimiizdeki yillarda
bu sayinin onlem
alinmadigi takdirde
katlamali olarak
artacagi nazara
alinarak yargi yolu
slireciicerisinde
davalarin tiiriiniin,
sosyal giivenlik
kurumu kayitlarinin,
emsaliicret bildiren

miiessesesinin
incelemeye ve
degerlendirmeye
alinmasi
gerekmektedir.

mercilerin, bilirkisilik

bb) Artik dava dosyasinin bilirkisiye
gonderilmemesi nedeniyle bilirkisinin hukuki
miidahalede bulunmamasi veya dosyanin bilirkiside
uzun siireli kalmasinin dniine gecilecegi,

cc) Mahkeme Hakiminin maddi hukuk diginda bilgi
sahibi olmadigy, gelir vergisi, damga vergisi, vergi
matrahlari, sigorta prim oranlar gibi hesap kitap
isleri ile ugragsmasina gerek kalmayacagy,

dd) Yargilamanin sadece ve sadece tanik beyanlari
ve igyeri kayitlar1 gozetilerek ortalama bir dava
stiresinin 4 ila 6 ay arasinda sonuglandirilabilecegi,
yargilamasi kisa siiren boyle bir dava dosyasinda
bilirkisi raporu, tebligi, 1slah, 1slahin tebligi,
zamanagimi gibi olgu ve faktorlerin devre dist
kalacagy,

ee)Mahkeme kararlarinin sosyal giivenlik
kurumuna ibraz edilmesi ihtimali karsisinda
isverenlerin bundan sonra keyfi ve kayit digt
davranmalarinin 6niine gegilerek isgilerle
uzlagma arayisina girmesi ve nihayetinde de
tilkemizdeki kayit disihigin yada gercege aykir1
kayit diizenlemenin azalacagi, bu suretle davalarin
say1sinin artmasinin oniine gegilecegi,

ff) Icra Miidiirliiklerinde bulunan tahsili kabil
olmayan bir ¢ok icra dosyasinin 6nemli bir kisminin
iscilik alacaklarindan kaynakli icra takipleri

olmasi nedeniyle mahkemelerin ve Yargitay'in
bundan sonra tahsili imkansiz kararlara imza
atmaktan ve yargilama yapmaktan oteye gegmeyen
uygulamalarinin da ortadan kalkacagy,

8-Ise iade uyusmazliklarindan maalesef 3 ayr1
davanin ortaya ¢iktigl, Almanyada ki diizenleme
gibi ise iade davasinin son celsesinde davaciya ise
iade isteyip istemedigi sorularak istemedigi takdirde

ise baglatmama tazminati ve bosta gecen siire ticreti
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taleplerinin hiikiim altina alinmasi 6ngéren yasal
diizenlemeler yapilmasi,

9-Is mahkemelerinin 6zel ve teknik bir mahkeme
olmasina ragmen yargilama usuliiniin genel
yargilama usiiliine tabi oldugu, bu yoniiyle
mahkemesi nin ayri1 ve 6zel olmasinin iglevsel
etkisinin bulunmayacag, bu itibarla en kisa
zamanda is yargisina miinhasir usiil kanunun
yuriirlige girmesi gerektigi,

10-Is davalarinda bilirkisilik miiessesesini devre disi
birakmak asil olmakla beraber bu noktada da engel
¢ikmasi halinde bilirkisilerde belirli bir standartin
olusturulmasi, programa alinmas, ilkelerin

ortaya konulmasy, ilk y1l 3 ay egitim ve sonrasinda
uygulamali sinava tabi tutulmasi, 2. y1l sadece sinava
tabi tutulmasi ve bu suretle mahkemelerde calisma
izninin kazanilmasi.

11-Is ve sosyal giivenlik mahkemelerinin tiim
il merkezlerinde kurulmasi saglanarak ilce
adliyelerinde ki i§ davalarinin il merkezlerine
taginmasi

12-1§ hukukunun dinamik yapist geregi is
hakimlerinin ciddi, yeterli,siirekli ve diizenli bir
egitime tabi tutulmasi

13-Is yargisinda karar diizeltme ve katilma yoluyla
temyiz diizenlemelerinin normatif hale getirilmesi

14-1s diinyasinin, sektérlerin ve calisma
hayatinin yakindan izlenmesi ve bizatihi sahada
gozlemlenmesi ve bu noktada farkindaligin
olusabilmesi i¢in is hakimlerine mesleki
tanitimlarin ¢alisma alanlarinda gosterilmesi

15-1s yargisinda kabul edilen ve 6nem arzeden
takdiri delil ve karinelerin yeniden Yargitay
tarafindan gozden gegirilerek bu hususta
istismara agik kap1 birakmayan anlayiglarin ve
degerlendirmelerin ortaya konulmasi

16- HGK nun bir an 6nce belirsiz alacak davas ile
ilgili i¢tihatlarini stireklilik arzedecek sekilde ortaya
koymas1 ve bu husustaki ictihat farkliliklarinin ve
tartismalarin sona erdirilmesi

17-Ise baglangic tarihlerinin tespitine yonelik
davalarda kurum kaydi olmasina ragmen
hizmet tespitinde ki gibi aragtirma ve inceleme
yapilmasinin hem hak arama hiirriyetinin
kullanilmasini sonugsuz biraktig: gibi hemde
kuruma duyulan giiveni sarstiginin bilinmesi ve
buna gore yasal diizenleme yapilmasi

18-SGK nun zamanasimina ugramis borglar i¢in bir
calisma yapip tahsili icin takip yapmaktaki anlamsiz
wsrarinin 6niine gegilmesi

is kazasina dayali
tazminatile

kurum riicu alacak
davalarinda alinmasi
elzem olan kusur
raporlarinda ayri ayri
rapor almak yerine tek
rapor alinmasi ve bu
raporun diger dosyada
kesin delil olarak kabul
edilmesi gereklidir.

34 0T0BAN Temmuz 2015

19-Kamu kurumlarinda tageron ¢aligtirmanin
sonuglari ve devlete olan zararlar1 hususunda ciddi
bir arastirma yapilmasi ve bu sistemin bir an 6nce
terkedilmesi

20-Mesai ve prim ile ikramiye kayitlarini usule
uygun sekilde tutmayan ve istenildiginde verilen
kesin siire i¢cinde mahkemeye ibraz etmeyen
isverenlere yonelik kayitdisiligin 6niine gegmek
adina davaci tarafin iddialarina itibar edilmesi
yoniinde net ve agik hitkiimler igeren diizenlemeler
yapilmast

21-Is yargisinda fuzuli yer isgal eden, hig bir ige
yaramayan 6n incelemenin kaldirilmasi, zira
uyusmazlik konular1 ve ispat yiikiiniin ne sekilde
oldugu belirli oldugundan zapta gegmenin zaman
almak disinda bir yarar1 bulunmadigy,

22-1s hukukunda ki gelismelerin avukat
meslektaglar tarafimdan yakindanda takip
edilebilmesi icin UYAP tizerinden tiim i¢tihatlarin
avukat meslektaslarimiza da karsiliksiz olarak
acilmasi

23-Yargitayda bireysel is hukukuna dayali
uyusmazliklara tek daire tarafindan bakilmasi ve
ilgili dairenin itye sayisinin artirilmasi

24-Muvazaanin tespiti halinde 6zellikle kamu
kurumunun tek igveren olarak kabulii ve bunun
sonucunda KPSS siz ve miilakatsiz eleman
caligtirmanin 6niiniin kapatilmasi

25-Usulsiiz fesih ile gegersiz fesih arasindaki
farklarin tespit edilerek sonuglarinin ayri ayri
diizenlenmesi

26-Is kazalarina dayali manevi tazminat davalarinda
tazminat miktarini degerlendirmede fazla, az, ¢ok
az ve ¢ok fazla kavramlarinin somutlagtirilmasi ve

kastaslarini ortaya konulmast,
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27-Aktiierya hesabinda 1931 tarihli PMF tablosu
ile 2010 tarihli TRH tablosunun uygulanmasi
hususunda daireler sirasindaki farkliliklarin
giderilmesi,

28-Is kazasina dayali tazminat ile kurum riicu
alacak davalarinda alinmasi elzem olan kusur
raporlarinda ayri1 ayr1 rapor almak yerine tek rapor
alinmasi ve bu raporun diger dosyada kesin delil
olarak kabul edilmesi

29-Feshin hakl1 veya gegerliligine dair mevcut ceza
davasinin sonucunu beklemeden karar verebilme
yollarinin agilabilmesi

30-Borglar kanunu, Deniz Is ve Basin Is Kanununa
tabi ig¢ilerin talep ve haklarina tek bir mahkemenin
bakmasi ve bu noktada ki gereksiz ayirimlarin
kalkmas1

31-Alacak kalemleri arasinda ki faizlerin niteligi
ve baslangig tarihlerine gore yapilan gereksiz
ayrimlarin kaldirilarak is ve taleplerin kolay
kilinmasi

32-Is mahkemelerinde gérev yapacak personelin
vasifli ve yeterli sayida olmasi.

33-Is mahkemesi hakimlerinin derdest dava dosya
sayilarinin yillik azami 500 le sinirlandirilmasi

34-Is mahkemesi hakimlerinin atamasi yapilirken
ozellikle bu mahkemeyi tercih edenlerin tizerinde
durulmasi

35-) Mevzuatta yasal degisiklik yapilarak
zamanagimi siirelerinin ticretlerde 3 yila, kidem
,izin ve thbarda 5 yila indirilmesi

36- SGK mevzuatindan kaynaklanan
uyusmazliklarda yetkili mahkemenin kesin yetkili
olarak belirlenmesi

37- Igverenlerin tutmasi ve saklamasi gereken
kayitlarin agik¢a yasada sayilarak saklama
stireleriyle birlikte belirtilmesi. Tutmayan ve
saklamayanlara idari para cezasinin derdest davada
mahkemece verilebilmesi

38-Secilen eski veya yeni her bir Yargitay tiyesi
birbirinden degerli olmakla birlikte daire
tiyeliklerinde gorevlendirme yapilirken ge¢mis
kiirsii ve tetkik hakimligi tecriibesinin gozetilmesi

39-Taraflar arasinda hizmet siiresi ve ticret
miktarimin ihtilafsiz olmasi halinde aylik ticret,
yullik izin taleplerinin iskur tarafindan kesin olarak
tespitine dair diizenleme yapilmasi

40-Is miifettislerinin bir kisim tespit ve islemlerinin
icrai nitelige sahip olmasi halinde igverenler
iizerinde caydirici ve diizenleyici etkisinin

SGK mevzuatindan
kaynaklanan
uyusmazliklarda
yetkili mahkemenin
kesin yetkili olarak
belirlenmesi ve
isverenlerin tutmasi
ve saklamasi gereken
kayitlarin acikca
yasada sayilarak
saklama siireleriyle
birlikte belirtilmesi.
Tutmayan ve
saklamayanlara idari
para cezasinin derdest
davada mahkemece
verilebilmesi gerekir.

Avukatlarda
uzmanlasma

yoniinde yasal
diizenlemeler yaparak
is mahkemelerinde
dava acma ve takip
etme hususunda
uzmanlasmanin
oniiniin acilmasi ve
saglanmasi gereklidir.

olacaginin gozden uzak tutulmamasi

41-Her yil diizenli yapilan milli komite
toplantilarindan azami derecede istifade edilmesi
i¢in hafta sonlar1 olmasi, degisik bolgelerde
yapilmasy, kiirsii hakimlerinin katilimina firsat
taninmasi ve HSYK nin bu organizasyonu
sahiplenmesi

42-Igilik alacagi davalarinda kimi dairelerin
taraflarca hazirlama ilkesinin digina ¢ikarak resen
tanik dinlenmesine mahal vermemesi

43-Sosyal gilivenlik mevzuatinin karmagiklig: ve
dilindeki anlatim bozukluklarinin giderilerek yalin
ve anlagilir ifadelerle yeni diizenlemeler yapilmasi

44-Ise iade davalarinda ilk derece mahkemelerine
direnme hakkinin yasal olarak taninmast

45-Hizmet tespiti davalarinda resen bordro tanigi
dinleme uygulamasindan vazgecilmesi

46- s mahkemelerinde goriilen davalarin
benzerligi ve uygulamalarin tekrar1 bir siire sonra
mahkeme hakiminin alg1 ve anlayisinda 6n yarg,
psikolojik rahatsizliklara maruz kalma ihtimaliyle
karsilagmama adina yetki siiresinin belli bir yilla
smirlandirilmast

47-Avukatlarda uzmanlagma yoniinde yasal
diizenlemeler yaparak is mahkemelerinde dava
acma ve takip etme hususunda uzmanlagmanin
oniiniin agilmas ve saglanmasi

48- Hakimlik sinavlarinda is hukukuna ait sorulara
yer verilmesi, Adalet akademisinde sadece hizmet
i¢i egitim seklinde degil staj egitimi icerisinde is
hukuku derslerine yer verilmesi

49- s mahkemelerinde goriilen her bir davanin
i¢inde talep say1s1 kadar dava oldugu gozetilerek
sadece bir talebe dair bozmanin kararin geri
kalaninda hakim ac¢isindan olumsuz etkisinin
kaldirilmas:

50-Her is¢i alacag1 davasi agildiginda hangi

is kolunda ¢alisildig1 noktasinda UYAP'ta bir
diizenleme yapildig: takdirde davanin baginda ilgili
is kolu isaretlendiginde belirlenebilecek istatistiksel
veriler cergevesinde sikint yaganan is kollarinin
tespit edilmesi,

Yukarida agiklanan hususlarin Hakimler ve
Savcilar Yiiksek Kurulumuz, Yargitayimiz, ilk
derece mahkemelerimiz, Adalet Bakanligimiz

ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligimiz
tarafindan miigterek bir ¢alisma ile 6ncelikle ve
6nemle giindemle alinip ¢alistay yapilmasi halinde
Sosyal adaletin, ¢alisma bariginin ve giiveninin

saglanacagina inancimiz bulunmaktadir. < <<
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Otokoc Otomotiv Genel Miidiirii Gorgiin Ozdemir:

“Otokoc, yiizde 58
biiyiiyerek sektorii sollad:”

Anadolu Ajansinin muhabirinin sorularini
yanitlayan Gérgiin Ozdemir, otomotiv

pazarinda haziran sonu itibariyle 453 bin yeni
aracin satisinin gerceklestigini ve 2014 yilinin ilk
6 ayindaki 303 bin adetlik satig rakami dikkate
alindiginda ytizde 49,5 biiyime gozlemlendigini
ifade etti. Sektoriin bitylimesinde ¢ok fazla etken
oldugunu dile getiren Ozdemir, $6yle devam etti:
"Biiytime rakamindaki asil etken 2014'in ilk 6
aymin disik performansindan kaynaklaniyor.

O donem ozellikle otomotiv i¢in gergekten gok
zor bir dénemdi. OTV artis, kurlarin yiiksekligi,
siyasi ortamdaki gerginlik, se¢imler ve diger

olumsuzluklar nedeniyle ilk 6 aylik dénem zor gegti.

Ben 2015 yilini, otomotiv pazarinin en ¢ok satis
yapmus oldugu 2011 yiliyla mukayese ediyorum.
Satiglar, 2011'in ilk 6 ayinda 446 bin adet olmugtu.
Bu seneki satiglar asag1 yukar1 2011 yiliyla ayn1.

Otokoc Otomotiv
Genel Miidiirii
Gorgiin 6zdemir,
otomotiv pazarinin
ilk 6 ayda yiizde

49,5 biiyiidiigiinii
belirterek, "Bizde
Otokoc Otomotiv
olarakyiizde

58 biiyiidiik.
Sektoriimiiziin yizde
49,5'lik biiyiimesine
gore pazardanyiizde
16 daha fazla biiyiimiis
olduk" dedi.

Gegen yilki olaganiistii durumdan dolayz, bir de
2013 yilina baktigimiz zaman ilk 6 ayda kamyon
da dahil yaklagik 400 bin adet ara¢ satilmust.
Dolayisiyla bu yilki satiglar en ¢ok arag satilan 2011
yiliyla ayni, daha normal seyreden 2013 yilina gore
ise yiizde 12 daha fazla."

"Bilyiimenin yiizde 71'lik kismu ticari
araclardan"

Ozdemir, bityiimenin yiizde 71'lik kisminin ticari
araglardan kaynaklandigina dikkati gekerek, 2011
yilinda 156 bin ticari arag satilirken bu seneki
donemde 124 bin adet satildigini sdyledi. Ticari
araglarda satig rakamini 6nemli 6lgiide etkileyen K
Belgesi fiyatlarinin 2014'te ¢ok arttigini kaydeden
Ozdemir, sozlerini soyle siirdiirdii: "Bu belgenin
fiyat1 gegen yilin ilk yarisinda diisiiriiliince zaten
asil bityiime de 2014'tin sonlaria dogru oradan
geldi. Gegen yilin ilk 6 ayinda ertelenen talep vardi.
Cumbhurbagkanlig1 se¢iminden sonra ekonomi
normal seyrine girdigi zaman ikinci yarinin
devaminda, zellikle son 3 aydan sonra, ertelenen
talebin devami olarak bu yilin ilk aylarinda tempo
yakaland1.

Gegen sene avro kuru ¢ok yiiksekti. Dolar-avro
paritesinin avro lehine gelismis olmasi avro kurunu
baskilad1 dolayisiyla fiyatlar ¢cok artmadi. Bir de
arag kiralama firmalar1 gegen yilin o zor sartlarinda
yatirim yapamadilar, araglarini yenileyemediler. Bu
seneye gelince hem gecen seneninkini yenilediler
hem de yeni ihtiyaclarini karsiladilar.”

Arag kiralama pazariin konjonktiirel biiylimesini
devam ettirdigini dile getiren Ozdemir, "Elimizde
su anda 1. geyregin datalar1 var. Pazarin uzun
donemli kiralamada 240 bin civarinda oldugunu
distintiyoruz.

Kisa donemli kiralama pazarinda ise markalar:
dikkate aldigimizda 1. ¢eyrekte 25 bin adetlik
pazar vardi ama su anda 35 bin sevilerine geldigini
tahmin ediyoruz. Kiralama pazarinda ortalama
yillik biiyiime orani da yiizde 15 diyebiliriz"
degerlendirmesinde bulundu.
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"Pazar biiyiikliigii 950 bin adet olursa 5 milyar
lira ciro yapanz"

Ozdemir, otomotiv pazarinin yil sonundaki
biyiikligii konusunda bugiinkii tablo itibarryla
birsey séylemenin zor oldugunu belirterek,
"Se¢imlerin sonucu ne olacak, koalisyon mu

yoksa tekrar se¢cim mi bilemiyoruz. Son 10 giinde
yasadigimiz jeopolitik gelismeler tahmin yapmay1
gliclestiriyor. Ama bunlarin olmadigi donemde
otomotiv yetkililerinin tizerinde mutabik kaldig1 bir
rakam vardi. 950 bin adet civarinda bir pazar olur
gibi bir tahminimiz var" agiklamasinda bulundu.

Otomotiv pazarinin 2015'in ilk yarisinda toplamda
yiizde 49,5 bityiidiigii bilgisini veren Ozdemir, soyle
konustu: "Biz de Otoko¢ Otomotiv olarak yiizde 58
biiytidiik. Sektoriimiiziin yiizde 49,5'lik bityiimesine
gore biz pazardan yiizde 16 daha fazla buytimis
olduk. Gegen sene 23 bin adet yeni ara¢ satarken bu
sene 37 bin sattik. Tkinci el aracta da gecen senenin
ilk 6 ayinda 7 bin 500 adet ara¢ satmistik. Bu seneye
geldigimizde ise yaklagik 11 bin adet arag sattik. 2. el
aragtaki bityimemiz de yaklasik yiizde 45 oldu.

Gegen senenin ilk 6 ayinda pazardan ytizde 7,7 pay
almistik, bu sene bu oran yiizde 8,1'e geldi. Pazar
yuzde 49,5 bitylirken biz yiizde 58 bityiidiigiimiiz
i¢in pazar payimizi artirmis olduk.

Tirkiye'deki arag satiglarinda Ford'dan yiizde

30, Fiat'tan yiizde 34, Volvo'dan yiizde 50, Alfa
Romeo, Lancia ve Jeep grubundan yiizde 40 ve Ford
Trucks'tan yiizde 33 pay aliyoruz. 6 aylik ciromuz da
gecen seneye gore ylizde 61 artt1 ve 2,3 milyar TLlik
ciroya ulastik. Yil sonunda otomotiv pazarinin
biiyiikléigii 950 bin adet olursa biz de 5 milyar lira
ciro yapariz."

Arac kiralama alaninda yiizde 15 biiyiime

Ozdemir, arag kiralama alaninda gegen y1l haziran
sonunda 8 bin adet Avis, 4 bin adet de Budget
biinyesinde olmak tizere 12 bin adetlik ara¢ parkina
sahip olduklarini sdyledi. Kisa déonemli kiralamada
yiizde 25 civarinda bir biiyiime gosterdiklerini dile
getiren Ozdemir, uzun dénemli kiralamada ise
ortalama ytizde 10 biyiidiiklerini ve 22 bin araca
sahip olduklarini ifade etti. Ozdemir, toplam arag
parkinin haziran sonunda yaklasik 34 bin oldugunu
ve bu rakam gecen seneye gore yiizde 15'lik bir
biiyiimeye karsilik geldigini bildirdi.

Uzun donemli arag parkindaki sene sonu
hedeflerinin 24 bin adet, kisa donemli arag parki
hedeflerinin ise en yiiksek sezonda 16 bin adet
oldugunu belirten Ozdemir, "Oniimiizdeki birkag
glin i¢inde 16 bin adet kisa donemli aracimiz
olacak" dedi.

Arac kiralama
pazarinin
konjonktiirel
biiyiimesini devam
ettirdigini dile getiren
Ozdemir, "Elimizde

su anda 1. ceyregin
datalan var. Pazarin
uzun donemli
kiralamada 240 bin
civarinda oldugunu
diisiiniiyoruz. Kisa
donemli kiralama
pazarindaise
markalari dikkate
aldigimizda 1. ceyrekte
25 bin adetlik pazar
vardiama su anda

35 bin sevilerine
geldigini tahmin
ediyoruz. Kiralama
pazarindaortalama
yillik biiyiime oranida
ylizde 15 diyebiliriz"
degerlendirmesinde
bulundu.

Otokoc Otomotlv. - UTOKI
Otokoc Otomotiv - Otokoc!
Otokoc Otomotiv - Otok

2. el denildiginde akla Otokoc Otomotiv
gelecek"

Tiirkiye'deki 2. el pazarinin genel itibariyla
kurumlarin elinde olmadigini ifade eden Ozdemir,
"Bu sene biz 2. elde 24 bin ara¢ satacagiz ve
muhtemelen gegen yil oldugu gibi bu yil da en gok
2. el satan kurum olacagiz" dedi. Noterlerden devir
yapilan ara¢ sayisinin yaklagik 5 milyon oldugunu
kaydeden Ozdemir, " Saticilar énce galericiye
satryor, galericiler de nihai tiiketiciye satiyor. Bu
sekilde diisiindtigimiizde 2,5-3 milyon araglik 2.
el pazar1 var. Biz daha ytizde 1'e bile ulasamamigiz.
Sirket olarak bunu degistirmek istiyoruz. Otokog
Otomotiv'in her alanda oldugu gibi bu alanda da

oncti olmasi lazim" yorumunu yaptu.

Ozdemir sozlerini gdyle siirdiirdii: "Tiirkiye'de

2. el denildigi zaman akla ilk 6nce Otokog
Otomotiv gelecek. Ekspertizinden tutun da aracin
fiyatlamasina ve konsinyesine kadar hizmetleri ele
aldigimiz bir projemiz var. Bu proje gerceklestigi
zaman 2. el isini gok daha profesyonel yapacagiz.
Bunun Amerika'daki 6rneklerini inceledik ve
teknolojisiyle, araci sattig1 zaman yanina koymus
oldugu kredisiyle, uzatilmis garantisiyle, sigortasiyla
¢ok farkli oldugunu goérdiik. Biz de 'kullan-
dene-begenmezsen geri getir', '15 giin kullan,
begenmezsen tekrar ben senden bu araci geri
alacagim' gibi konseptleri de yanina koyup tiim
Tiirkiye'de bir yapilanma i¢indeyiz. Bu yapilanma
kapsamindaki hizmetlerimizi muhtemelen 2016 yili
igerisinde duyuracagiz. Bunun sonucu olarak da 24
bin adetlik 2. el ara¢ satig rakamini ilk etapta 50 bin

adetlere tasimay1 hedefliyoruz." < <<
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Yeni AB Siber
Gilivenlik Kurallar
Amerikan
Sirketlerini
Vuracak

isco, Google ve Amazon gibi ABD

merkezli bityiik internet girketleri
sert giivenlik 6nlemleri alinmasini
ve ciddi ihlallerin ulusal otoritelere
bildirilmesini igeren yeni AB siber
guvenlik yasasina tabi olacak. S6zde
“Ag ve Bilgi Giivenligi Direktifi’ne
iligkin tiye devletler ve AB kanun
koyucular: arasindaki goriismeler
arama motorlari, sosyal aglar, e-ticaret
siteleri ve bulut bilisim saglayicilar1 gibi
dijital platformlar1 dahil edip etmeme
konusundaki anlasmazliklar nedeniyle
tikanmigt1. Euractiv daha 6nce Amerikan
teknoloji devlerinin Avrupa ofislerine
ev sahipligi yapan Isveg, Irlanda ve
Birlesik Krallik'in Direktifin pek ¢ok
internet sirketini digarida birakan daha
dar bir uygulamasindan yararlandigini
bildirmisti. Avrupa Parlamentosu tiyeleri
Direktifin sadece enerji, ulasim ve
finans gibi kritik kabul edilen sektorii
kapsamasini istiyor. Ancak aylar
stiren miizakerelerin ardindan, dijital
platformlar daha az kiilfetli giivenlik
yukiimliliikleri icerecek de olsa,
kanunun gorev alanina girecek.” ¢ ¢

Kaynak: Euractiv web sitesinden
terciime edilmistir.

OPEC, Petrol Uretimini
Artirmaya Devam Ediyor

P etrol fiyatlar1 son
yillarin en diisiik
seviyesine gerilerken, en
biiyiik petrol iireticileri
olan OPEC {iyeleri petrol
iretimlerini arttirmaya
devam ediyor. Sal1 giinii
OPEC tarafindan yapilan
aciklamaya gore, Temmuz
aymda OPEC’in petrol
tiretimi son {i¢ yilin en
yiiksek seviyesine ¢ikt1 ve

anlagmaya varilmasinin
ardindan, 2012’ den bu
yana kaydedilen en yiiksek

artiyor. OPEC tarafindan
yayinlanan raporda, Kuzey
Denizi, Cin, Kolombiya,
Rusya ve ABDde de
beklenenin tizerinde petrol

giinlitk 31,5 milyon varillik I:iretimini gergeklestirdi.
bir iiretim gerceklesti. Bu Iran’a yaptirimlar gectigimiz

rakam bir 6nceki ay anlagilan iretimi gergeklegtirildi.

Raporda, ABDde petrol
tiretiminin son dort yilin

senelerde petrol tiretimi ve

iiretim rakaminin yaklagik ihracatini durma noktasina

1,5 milyon varil {izerinde. getirirken, iilke yaptirimlarin

en yitksek seviyesine ¢iktig

kalkmasiyla yeniden kiiresel
belirtildi. < <¢

Petrol tiretimindeki artis
daha ¢ok Iran, Irak ve

Suudi Arabistan’ dan

bir enerji giicii olmak istiyor.
Ote yandan OPEC dist
tilkelerin de petrol tiretimi

Kaynak: CNN Money web

kaynaklandu. Iran niikleer sitesinden terciime edilmisgtir.

2015 Haziran Odemeler Dengesi
Istatistikleri Yayinland




Bakar, Cin'in Para Birimi Degerini
Diisiirmesi Uzerine %0,2

Diizeyinde Diistii

Grafen, Otomotiv Yakit Verimliliginde
Gelecegi Sekillendirebilir

vrupada bulunan

European
Thermodynamics firmasiyla
birlikte ¢alisgan Manchester
Universitesinden bilim
adamlari, grafenin 1s1y1
elektrige cevirerek gelecekte
arabalarin daha gevreci ve
yakit verimli olmalarina
onctilitk edebilecegini
buldular.

Profesor Ian Kinloch,
Profesor Robert Freer ve Yue
Lin, oda sicakligina kadar
diisebilen genis bir sicaklik
yelpazesinde 1s1y1 elektrige
cevirebilecek bir alagim
meydana getirmek i¢in
kiigiik bir miktar grafeni,
stronsiyum titanyum oksite

{i=

eklediler.

Freer, mevcut oksit
termoelektrik
malzemelerinin yaklasik
700°C olan iglem 1silar1
tarafindan sinirlandigini
belirtip, bunun 1s1
enerjisinden faydalanarak
verimliligi gelistirmeye
yonelik ¢abalar1 engelleyen

bir sorun oldugunu ifade
etti. Freer, bulduklar seyin,
baz metale kii¢iik bir miktar
grafen katarak termal islem
penceresini oda sicakligina
kadar diigtirebileceklerini
ve bunun da uygulama
agisindan genis bir
potansiyel olusturdugunu
soyledi.c <<

Brezilya’nin
E-Ticaret Piyasasi
Biiyiik Kazanimlar
Yasayacak

in'in 6nde gelen sinir Gtesi B2B
c e-ticaret platformu DHgate.
com tarafindan yayinlanan bir rapora
gore, Brezilyanin e-ticaret hacmi 2018
itibariyle 545 milyar dolarlik satig
hacmine ulagarak onuncu en bityiik
e-ticaret piyasasi olacak. Brezilyanin
e-ticaret sektorii bir yandan Latin
Amerikanin en bilyiik e-ticaret piyasasi,
diger yandan Brezilyada da en hizl
bityiiyen sektér konumundadir. Ulkede,
200 milyonluk niifusun 102 milyonu
internet kullanicisidir. Son yillarda,
e-ticaret satiglar1 2013 yilinda %28’lik
ve 2014’te %22’lik biiylime oranlariyla
iki haneli oranlarda biytimiistiir.
E-Ticaret devi Alibaba Grupun bir
pargast olan AliExpress Brezilyanin
en popiiler online aligveris web sitesi
konumuna gelmistir. AliExpresste
¢alisan bir arastirmaci tarafindan yapilan
acitklamada Brezilyanin AliExpress
i¢in 6nemli bir piyasa oldugunu
fakat yerel lojistik aginin uluslararasi
e-ticaret yapanlar i¢in sikintil oldugunu
belirtmistir. Ulkedeki grevler, tatiller
ve kamu giivenligindeki kaos nedeniyle
posta hizmeti saglayicis tarafindan
saglanan posta hizmetinde gecikmelerin
yasandigi belirtilmistir.< <<

Kaynak: ChinaDaily




EKONOMI DUNYASI

Rus Turistlerin Yoklugunu Almanlar Doldurdu

Tiirk turizminin en 6nemli
pazariolan Rusya'dan
gelen turist sayisi1 yilinilk
6 ayinda bir onceki yilin
aynidonemine gore yiizde
25 azalirken, bu bosluk
Almanya'dan gelenlerle
dolduruldu.

Imanya'dan Tiirkiye'ye gelen

turist sayist s6z konusu dénemde
yiizde 11 artis gosterdi. AA muhabirin
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve TUIK
verilerinden derledigi bilgilere gore,
2014'tn ilk 6 ayinda Rusya'dan
Tiirkiye'ye 1 milyon 924 bin turist geldi.
Bu rakam, 2015'in ayn1 doneminde
yuzde 25 azalarak 1 milyon 455 bine
geriledi. Rus turist sayisinda yaganan
azalmaya karsin Almanya'dan gelen
turist sayisinda yiizde 11'lik bir artig
oldu. Alman turistlerin sayist ilk 6 ayda 2
milyon 110 bine oldu.

"Ekonomik kriz Rus turist sayisini
diisiirdii.”

Tiirkiye Seyahat Acentalar: Birligi
(TURSAB) Bagkan1 Bagaran Ulusoy,
Rusya'dan gelen turist sayisindaki
azalmanin, tilkede yasanan ekonomik
krizden kaynaklandigini ifade

etti. Tiirkiye'ye gelen Ruslarin
harcamalarinda da ekonomik krizin
etkilerinin géruldiigiini dile getiren
Ulusoy, "Turkiye'nin turizm gelirlerinde
yasanan digstisiin en 6nemli nedeni,
kaynak pazarlardaki ekonomik sorunlar.
Ozellikle Rusya'daki ekonomik
sorunlar bu pazardan gelen turistlerin
azalmasina sebep oldu. Rusya'dan gelen
turistlerin tilkemizdeki harcamalari,
gegen yilin ayn1 dénemine gore yiizde
39 geriledi" dedi. Ulusoy, Yunanistan
gibi ekonomik kriz yaganan diger
iilkelerden gelen ziyaretgilerin de
harcamalarin: kistiklarina dikkati gekti.

Bulgaristan, Iran, ABD, Giircistan ve

N, i

Isveg gibi iilkelerden gelen
turist sayisinda da ilk 6

ayda artig gorildigiuni
kaydeden Ulusoy, yilin kalan
doéneminde de bu seyrin
devam edecegini savundu.

"Charter ucaklara yakit
tesvikini destekliyoruz"

Ulusoy, nisan ve mayis
aylarinda Rusya ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu
tilkelerinden gelen charter
ugaklara uygulanan

yakit tesvik desteginin
sonbaharda da devam
etmesi i¢in girisimlerinin
oldugunu hatirlatarak, bu
konuda Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi ile goriismelerinin
stirdiigtinii bildirdi. Ulusoy,
"Bu sayede Rusya basta
olmak {izere kay1p yasanan
pazarlardan kaynakli
zararlar kismen telafi
edilebilir. Bizim 6nerimiz,
buna benzer bir tesvik
sisteminin tarifeli ucaklara

da uygulanmasi yoniinde"
degerlendirmesinde

bulundu.

"Yurtdisina tatile cikan
kisi sayisi artiyor”

Yurtdigina tatile ¢ikan Tiirk
vatandaglarinin sayisinin

da her gegen yi1l istikrarli
bigimde arttiginin altini
¢izen Ulusoy, sunlar1
kaydetti: "Gegtigimiz y1l
Tiirk vatandaslar1 yurtdigina
8,3 milyonun iizerinde
seyahat gerceklestirdi. Artan
ulagim olanaklari ve seyahat
acentalarinin diizenledikleri
tur organizasyonlarindaki
seceneklerin fazlalagmas: bu
artigin en 6nemli nedenini
olugturmaktadir. Vizesiz
Balkan turlarina ilginin
yani sira Yunan Adalari'na
yonelik ilginin artmasi

da yurtdisina ¢ikan Tiirk
vatandaslarinin sayisini
artiran temel nedenlerden
birisi oldu. Doviz
kurlarindaki artisa ragmen
trendin bu y1l da devam

ettigini gozlemliyoruz." <<

Kaynak: Anadolu Ajans

Ruble Diistii, Gazprom'un Kari Artti

R us enerji sirketi
Gazprom'un 2015’in
ilk geyregindeki net kar1
ytizde 71 artarak 5,9 milyar
dolara ulasti. Gazpromdan
yapilan agiklamaya gore,
firmanin geliri gegen

yilin ayn1 donemine gore
yuzde 6 artarak 25,6
milyar dolara yiikseldi.

Sirketin en biiyiik pazar1
konumundaki Avrupa’ya
dogalgaz satislari ayni

donemde ytizde 16 azalirken,

gelir artisindaki en 6nemli
etken olarak yillik bazda
rublenin ytizde 40'a yakin
deger kaybetmesi gosterildi.
Gazprom'dan, diisen

petrol fiyatlarina endeksli

dogalgaz fiyatlarinin da
gerilemesiyle yilin ikinci
geyreginde dogalgaz
talebinde artis beklendigi,
sirket olarak Avrupa

ve Tiirkiye'ye ihracat
hacimlerinin 2015’te rekora
ulasabilecegi bildirildi. ¢

Kaynak: Anadolu Ajans




2015 Haziran Sanayi Uretim Endeksi istatistikleri Yayinlandi

Tiirkiye istatistik Kurumu tarafindan
yayinlanan verilere gore; buyil Haziran
ayinda, mevsim ve takvim etkisinden

arindirilmis sanayi liretimi bir 6nceki aya gore

%2,4 artti.

anayinin alt sektorleri

(2010=100 temel
yill1) incelendiginde, 2015
yili Haziran ayinda bir
onceki aya gore madencilik
ve tasocakeilig sektorii
endeksi %1,3 ve imalat
sanayi sektorii endeksi %3,3

artarken elektrik, gaz, buhar

ve iklimlendirme tretimi
ve dagitimi sektorii endeksi
%3,4 azald1.

Takvim etkisinden
armndirilmig sanayi tiretimi
ise bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %5,5 artt1. Sanayinin alt
sektorleri (2010=100 temel
yill1) incelendiginde, 2015

Almanya‘'da "Sanayinin
Carklan™ Yavasladi

Mevsim ye Takvim Etkisindan Arndinimeg S0F (2010-100)

L e g
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yili Haziran ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore madencilik ve tagsocakgilig
sektorii endeksi %6,6 azalirken, imalat sanayi sektorii endeksi %6,9 ve elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirme {iretimi ve dagitimi sektorii endeksi ise %1,4 artt.
cce

Almanya’'nin
lhracati Haziranda
Aylik Yiizde 1
Azald

Imanya'nin ihracat: Haziran
A ayinda bir 6nceki aya gore ylizde
1 azaldi. Almanya Federal Istatistik
Ofisi'nin (Destatis) verilerine gore,
Almanya Haziranda 105,9 milyar
avroluk ihracat, 81,9 milyar avroluk da
ithalat gerceklestirdi. Ulkenin Haziran
ayinda mevsimsellikten ve takvim
etkilerinden arindirilmis ihracati 6nceki
aya oranla yiizde 1, ithalat1 ise yiizde
0,5 azalig gosterdi. Yillik bazda ele
alindiginda ise Almanya'nin ihracati
Haziranda yiizde 13,7, ithalat1 da yiizde
6,4 ytikseldi. Almanya'nin Haziran ay1
ihracat1 yiizde 0,51ik azalig beklentisini
karsilamazken, ihracat aylik bazda Ocak
aymdan bu yana ilk kez diisiis gosterdi.
Almanya, s6z konusu dénemde Avrupa
Birligi (AB) tilkelerine 61,5 milyar
avro degerinde mal gonderirken, bu

tilkelerden 53,7 milyar avroluk mal ald1.

Kaynak: Anadolu Ajans



EKONOMI DUNYASI

Avrupa Dijital Tek

Pazar Stratejisi

Atlantik’in lki Tarafininda
Biiyiimesi Icin Bir Firsat

BD Ticaret Bakani Penny Pritzker

yaptig1 aciklamada, ABD Hiikiimeti
ve teknoloji firmalarinin, Dijital Tek
Pazarin AB ile ABD arasindaki ticari
ligkileri gii¢lendirmesini garanti altina
almak tizere AB politikalarini takip
ettiklerini belirtti. Spotifydan Snapchate
dijital ekonomi, miizik dinleme, iletisim
kurma, haberlere ulasma ve is yapma
sekillerimizi degistirerek giinlik
yasantimizi degistirmektedir. Teknolojik
gelismeler bugiiniin diinyasinin kritik
bir pargas iken diinya ekonomisinin
gelecegini de yonlendirmeye devam
edecektir. Yapilan bir ¢calismaya gore,
ontimiizdeki bes yil icerisinde G-20
ekonomilerinde internet ekonomisinin
yillik %8 oraninda biiyiimesi ve bu
biiyiime oraniyla geleneksel sektorleri
geride birakmasi bekleniyor. Briikselde
AB Hiikiimeti ve i diinyasindan
liderlerle dijital ekonomiye ilisin
politikalari, diizenleyici gerceveyi ve
yapilacak 6nemli girisimleri goriismek
iizere bir araya gelen Pritzker, ziyareti
stiresince Avrupa’li liderlerin Atlantik’in
iki tarafi i¢in de bityiime ve istthdam
yaratacak dijital politikalara olan
bagliliklarini ve Avrupada rekabet
eden Amerikan sirketleri icin rekabet
edecekleri alanin korunacagini dile
getirdiklerini belirtti.” ¢¢

Kaynak: Euractiv

Kiiresel Piyasalar

ABD Verileri ile Dalgalaniyor

BD Merkez Bankasinin

(Fed) Eyliil ay1
toplantisinda faizleri
artirabilecegine iliskin
beklentilerin artmasiyla,
actklanan makroekonomik
verilerin piyasalara etkisinin
arttig1 goriilityor. ABD'de
diin agiklanan ADP 6zel
sektor istihdam verisinin
beklentilerin altinda
kalmasina kargin ISM imalat
dig1 endeksin tahminlerin
oldukga tizerinde gelmesi
piyasalarda dalgalanmaya
sebep oldu.

Agiklanacak tarim digt
istihdam ve igsizlik
verilerinin piyasalarda

sert hareketliliklere neden
olabilecegini ifade eden
analistler, Fed bagkanlarinin
aciklamalariin Eyliil
ayinda faiz artirim
beklentisini artirdigini,
ancak makroekonomik
verilerde 6nemli bir
bozulma goriilmesi
durumunda fiyatlamalarin
degisebilecegini aktariyor.
Aciklanan verilerin ardindan
ABD 10 yil vadeli tahvil
faizleri ytizde 2,22'den

yuzde 2,27'ye yiikseldi,

dolar endeksi 97,70 - 98,20
araliginda dalgalandi. Diin
Dow Jones endeksi yiizde
0,06 deger kaybederken,
S&P 500 endeksi yiizde 0,31,
Nasdaq endeksi yiizde 0,67
yukseldi.

Avrupa tarafinda, diin
ozellikle Almanyadaki
satiglarin azalmasinin etkisi
ile Avro Bolgesi perakende
satislar verisinin yiizde 0,6
gerilemesine karsin pay
piyasalar1 yiikseldi, avro/
dolar paritesi 1,0848'e kadar
geriledikten sonra gelen
tepki alimlaryla tekrar
1,09'un iizerine ¢ikt1. Diin
Almanya'da DAX endeksi
ylizde 1,57, Fransa'da CAC
40 endeksi ytizde 1,65

ve Ingiltere'de FTSE 100
endeksi ylizde 0,98 deger
kazandi. Analistler, bugiin

agiklanacak Ingiltere Merkez

Bankas1 (BoE) kararlar1 ve
aciklanacak verilerin takip
edilecegini ifade ediyor. Asya
tarafinda, dolar/yen paritesi,
ylkselis egilimini devam
ettirerek 125,01 ile yaklagik
iki ay1n en yiiksegini
gordiikten sonra bugiin
yatay bir seyir izlerken, pay
piyasalarinda pozitif bir
seyir izleniyor. Japonya'da
aciklanan 6ncii gostergeler
endeksinin beklentileri
agmasinin ardindan kapaniga
yakin Nikkei 225 endeksi
yuzde 0,70, Cin'de Sanghay
Bilesik endeksi yiizde 0,29
deger kazandi. Yurt icinde,
koalisyon kurulmasina
iliskin belirsizlikler

devam ederken, kiiresel
piyasalarda artan dolar
talebinin etkisiyle dolar/

TL 2,78 - 2,79 araligina
yerlesti. Diin dalgali bir
seyir izleyen BIST 100
endeksi ise glinii ytizde 0,13
yiikselisle 78.134 puandan
tamamlad1. Analistler,
ABD'de agiklanacak tarim
dig1 istihdam verisinin
piyasalarin yonii tizerinde
belirleyici olacagini
kaydediyorlar. < <<

Kaynak: Anadolu Ajans




Yabana Yatirnmcilar, Borsa Istanbul'da
Temmuz Ayinda 248 Milyon Dolarlik Net

Satis Gerceklestirdi

iran’da
Petrokimyasal
Uretiminde
Biiyume
Gozlenecek

etrokimyadan sorumlu tist diizey
bir yetkiliye gore, Iran takvimi

mevcut yilinin sonu olan Mart 2016
tarihine kadar, 7 yeni petrokimyasal

FAO Gida Fiyat Endeksi Temmuz Ayinda projenin hizmete girsyle, rarca

petrokimyasal tiretimi %7 artacak.

o - -
/01 oranl nda G erl lEdI Ulusal Petrokimya Sirketi (NPC)

yonetim kurulu tiyesi Marziye $ah

{inya Gida Orgiitii Daei, bu 7 projenin, iilkenin tiretim
(FAO) tarafindan 6

Agustos 2015 tarihinde

yaymlanan “Gida Fiyat

kapasitesini yilsonuna kadar 4 milyon
tondan fazla arttirmasi beklenen 17
yliksek oncelikli petrokimyasal proje

Endeksi” verilerine gore arasinda oldugunu belirtti.

diinya gida fiyatlari, 2015 yih Marziye S$ah Daei, Loristan eyaletinde
Temmuz ayinda bir dnceki yitksek yogunluklu polietilen tiretim
aya gore %1, bir 6nceki yilin birimi ve Urmiye’nin kuzey bat1 sehrinde
ayni1 ayina gore ise %19,4
oraninda diigiis kaydetmistir.
Hububat Fiyat Endeksi,

2015 yili Temmuz ayinda bir

stilftirik asit tiretim biriminin birkag ay
icinde faaliyete gececegi ifade etti.
Daha da fazlasi, Iran’in giineyinde
bulunan Mervdest’te Kavian II,

o6nceki aya gore %2 oraninda

aymndan sonra en diisiik arzin yitksek seyredecegine Amonyak ve Ure 7, Morvarid

arti kaydetmis, bir 6nceki L . - . N ’

. seviyesine gerilemistir. iliskin beklentiler ve Giiney Petrokimyasal Fabrikas'nda MEG
yilin ayni ayina gore ise . . , qor

I Giineydogu Asyada artan Amerikadaki ihracat tiretim birimi ve Mahabad polietilen
%10,1 oraninda diigmustiir. o o el s1nd .
Ote yandan, Bitkisel Yag iiretimin yani sira 6zellikle fI?Ot:I;S}Y? 1"30}’3 yzgm a tiretim birimi projeleri; Iran mevcut N
Fiyat Endeksi, 2015 yili Malezyadan yapilan ithalatin llya :1§u§une neden Eﬂmln l2 ):ll(rlslnda faal hale gegmek igin

- . , R

Temmuz ayinda bir 6nceki digiik seyretmesi palm yag: ormustr anrolacak. e
aya gore %5,5 oraninda fiyatlarinin azaliginda etkili Kaynak: FAO web sitesinden Kaynak: FarsNews web sitesinden terciime

azalarak 2009 yili Temmuz olmustur. Ayrica, kiiresel terctime edilmigtir. edilmistir.
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Mercedes-Benz Turk'iin
otomobil satisinda gosterdigi
yiiksek performans nedeniyle
yeni bir yapilanmaya
gidilerek, Mercedes-Benz
Otomobil Pazarl_arha '

ve Satis Direktiir‘(ugu
kuruldu. Mercedes-Benz

Otomobil Pazarlama ve Satis
Direktorliigii gorevine Siikrii
Bekdikhan getirildi.

M ercedes-Benz Tiirk'tin
otomobil satisinda
gosterdigi yiiksek performans
nedeniyle yeni bir yapilanmaya
gidilerek, Mercedes-Benz
Otomobil Pazarlama ve Satig
Direktorliigii kuruldu. Bugiine
kadar elde edilen bagarilarin
daha da artirilmasi hedefiyle
kurulan yeni direktorligiin
basina da Mercedes-Benz
Otomobil Pazarlama ve

Satig Direktorii olarak Stikrii
Bekdikhan atandi.

Mercedes-Benz otomobil grubu,
gectigimiz 5 yil igerisindeki
Tirkiye'de yiizde 140 oraninda

bityiime saglayarak 2014 yilinda
23 bin 100 adetlik rekor satis
adedine ulagt1. Yillar icerisinde
elde edilen bu 6nemli ve biiyiik
basarinin siirdirilebilir sekilde
devamu i¢cin Mercedes-Benz
Tiirk biinyesinde yeni bir
yapilanmaya gidilerek, Temmuz
2015 itibariyle Mercedes-

Benz Otomobil Pazarlama ve
Satis Direktorliigii kuruldu.
Mercedes-Benz otomobillerin
genisleyen {iriin portfoyii

ile satis adetlerini artirmay1
hedefleyen yeni direktorligin
basma ise 1992 yilindan bu yana
Mercedes-Benz Tiirk biinyesinde

cesitli pozisyonlarda gorev alan
Suikrii Bekdikhan, Mercedes-
Benz Otomobil Grubu
Pazarlama ve Satig Direktori

olarak atandi.
Siikrii Bekdikhan kimdir?

Dokuz Eyliil Universitesi

ve Westfalen Miinster
Universitesi'nde isletme
dalindaki egitimini
tamamladiktan sonra 23 yil
once Mercedes-Benz Tiirk
biinyesinde gorev yapmaya
baslayan Siikrii Bekdikhan,
2007 yilinda Mercedes-Benz
Otomobil ve Hafif Ticari Araglar
Bolum Midiiri olarak tayin

edildi. 2009 yilinda Mercedes-
Benz Tiirk Otomobil Grubu
Bolim Midiri olarak atanan
Bekdikhan ve ekibi 6nderliginde
Mercedes-Benz otomobil
satiglari, Tirkiye premium
otomobil segmentinde 6nemli

seviyede ytikseldi.

1964 dogumlu, evli ve iki
¢ocuk babasi olan Sikrit
Bekdikhan, 01 Temmuz 2015
tarihi itibariyle Mercedes-Benz
Tiirk'tin ilk 'Mercedes-Benz
Otomobil Grubu Pazarlama ve
Satis Direktori' olarak gorevine

basladr.< <<
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Fiat'ta Gorev Degisimi

Koc Holding ve FCA-Fiat Chrysler Automobiles’in
esit hissedar oldugu Tofas catisi altinda iilkemizde

temsil edilen Fiat markasi yonetiminde Temmuz ayi

itibariyle stratejik atamalar gerceklestirildi. 2006
yilindan bu yana Fiat Marka Direktorii olarak gorev
yapan Okan Bas, Tofas’ta yeni kurulan 356 Proje
ve is Gelistirme Direktorliigii” gorevine atandi.
“Fiat Marka Direktorliigii” gorevine ise Tofas’ta son

olarak Satis Sonrasi ve Yedek Parca Direktorii olarak

gorev yapan Altan Aytac getirildi.

T ofag yapis1 altinda

tilkemizde faaliyet gosteren
Fiat markasinin tist yonetiminde
Temmuz ay1 itibariyle stratejik
atamalar gerceklestirildi. 2006
yilindan bu yana Tofag'ta
Fiat Marka Direktorii olarak
gorev yapan Okan Bas, ilk
olarak Fiat Agea proje ismi
altinda yollara ¢ikmaya
baslayacak ve Tofas agisindan
yeni agilimlar saglayacak yeni
model ailesini de kapsayan
“356 Proje ve Is Gelistirme
Direktoriiliigii” gorevine atandi.
Bogazici Universitesi Makine
Miihendisligi boliimii mezunu
olup Clemson Universitesinde
(ABD) Makine Miithendisligi
ytiksek lisansi yapan, Okan
Bas, Tofag’taki kariyerine 1987
yilinda Motor ve $anziman
Mithendisi olarak bagsladi.
flerleyen dénemlerde sirastyla
Motor Uretim Yoneticisi,
Motor Uretim Miidiirii, Govde
Uretim Miidiirii, Montaj
Uretim Miidiirii ve Doblo
Uriin Sorumlusu gibi gérevleri
tistlenen Okan Bas, 2002 yilinda
Satis Sonrasi Direktorii gérevine
getirilmis, 2003 yilinda ise
Satis Sonrasi ve Yedek Parca
Direktorii olarak gorev almisti.

Bu atama sonrasinda ise “Fiat
Marka Direktorliigii” gorevine
ise son olarak Tofas ¢atisi
altinda Satis Sonrasi ve Yedek
Par¢a Direktorii olarak gorev
yapan Altan Aytag getirildi.
Bogazici Universitesi, Endiistri
Miihendisligi bolimii mezunu
olup Kog Universitesinde
Isletme yiiksek lisanst (MBA)
yapan Altan Aytac, Tofag'taki
kariyerine 1992 yilinda Yonetici
Aday1 (MT) olarak bagladu.
Sirasiyla Lojistik Uzmani,
Lojistik Miidiir yardimcisi,
Lojistik Miidiirii, CBU Lojistik

Altan Aytac

Okan Bas

Midiirii olarak gérev yapan
Aytag, 2004-2006 y1llar1 arasinda
Fiat Marka Midiirii olarak gorev
yapmustir. 2006-2008 yillar1
arasinda Alfa Romeo ve Lancia
Direktorii olarak gorev yapan,
Ingilizce ve Italyanca bilen Altan

Hiiseyin Sahin

Aytag, 2008-2014 yillar1 arasinda
ise Tedarik Zinciri Direktorii
olarak caligmustir.

“Fiat Satig Sonrasi ve

Yedek Par¢a Direktorliigii”
pozisyonuna ise Fiat Satis
Direktorii olarak gorev yapan
Hiiseyin Sahin atandi. Uludag
Universitesi, Kamu Yonetimi
boliimii mezunu olan Hiiseyin
Sahin, 2001 yilinda Otokog’a
Insan Kaynaklar1 Miidiirii olarak
katilmasinin ardindan 2003-
2005 yillar1 arasinda sirasi ile
Otokog Antalya Sube Midiirii
ve Birmot Zincirlikuyu Sube
Midiirii olarak gorev yaptu.
2005-2011 yillar1 arasinda
Birmot Operasyonel Genel
Miidiir Yardimeilig1 gorevinin
ardindan 2011 yilindan itibaren
Fiat Satis Direktorii gorevini
yiiriitmekte olan Sahin, Ingilizce
ve Danca bilmektedir.< <<
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Nissan, Turkiye'de biiyiiyecek

Nissan, Tiirkiye’deki ayagi Nissan Otomotiv AS'nin
hisselerinin tamamini Sumitomo Corporation'dan
devralma karari aldi. Kararin Tiirkiye'deki biiyiime
stratejine iliskin cok onemli bir kilometre tasi

oldugu belirtildi.

N issan Motor Corp.,
Tiirkiyedeki faaliyetlerini
yiiriiten Nissan Otomotiv
A.S.;)nin (NOAS) hisselerini
elinde bulunduran Sumitomo
Corporation ile bu hisselerin
Nissan Motor Corp’a devri
konusunda anlagmaya vardu.
Nissan’in Tiirkiyedeki faaliyetleri
i¢in yeni bir dénem anlamina
gelen bu kararin, sirketin
Tiirkiye pazarinda iddialt

ve siirdiiriilebilir biiytime
kararhiligini gosterdigi belirtildi.

Nissan Motor ile sirketin

1993 yilindan beri Tiirkiyede
temsilciligini yiiriiten Nissan
Otomotiv A.S., (NOAS)nin
hissedar1 olan Sumitomo
Corporation, tim hisselerin
Nissan Motor’a devri konusunda

anlagmaya vardilar. Nissan

Motor tarafindan yapilan
aciklamaya gore anlagma,
Rekabet Kurulu’nun onayinin
alinmasindan sonra Ekim
2015'te gegerli olacak.

Nissan Motor agiklamada

ayrica, Nissan bayileri ile Nissan

Otomotiv A.S. arasindaki
sozlesmelerin gegerli oldugunu
ve degismeyecegini duyurdu.
Nissan Otomotiv A.S.
caliganlar1 ise hisse transferinin
onaylanmasinin ardindan,
halihazirdaki s6zlesmeleri
aynen gecerli olmak kaydiyla
Nissan Motor ¢alisanlar1 olarak
gorevlerine devam edecekler.
Nissan Otomotiv A.$ nin

halen 115 ¢alisani, 39 bayisi ve
1.100 kisiye yakin bayi ¢alisan:
bulunuyor.

Nissan Orta Dogu Genel

Miidiirii Samir Cherfan,
anlagmayla ilgili olarak sunlar1
soyledi: “Hisse devri anlagmast
Nissan Motor’un diinyanin

en biiyiik 20 otomotiv pazari
arasinda yer alan Tiirkiyede
biiyiime stratejine iliskin

¢ok 6nemli bir kilometre

tas1. Bugiin Nissan Motor’un
Tirkiyedeki isleri agisindan
yeni bir donemin baglangici.
Nissan Motor’un Tiirkiye’ye
yaptig1 bu yatirim, pazardaki

iddial1 ve stirdiirtilebilir bityiime

kararliligimizin gostergesidir”

Nissan Motor Tiirkiyedeki
operasyonlarini Nissan Orta
Dogu boliimii yapilanmasi
altinda siirdiirecek, hisse devri
stireci ise Nissan Orta Dogu
Bolumii Tirkiye Genel Midiiri
Olivier Cornuaille tarafindan
yiiriitiilecek. Nissan Tiirkiye'nin
organizasyonel yapisi
anlagmanin Rekabet Kurulu
tarafindan onaylanmasinin

ardindan sekillenecek.« <<

Brisa'da genel miidiir degisti

s abanci Grubu'nun Japon
ortakli sanayi sirketi Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik
Sanayi AS sirketinde genel
midiir degisiyor. Yillardir
Brisa Genel Midiirlugini
yiriiten Hakan Bayman,
Avrupa'da yeni bir goreve
atandig i¢in koltugu 1 Eyliil
itibariyle bosaltiyor. Bayman'in
yerine ise Ahmet Yigit Giircay
getirildi.

Bayman'a uluslararasi gorev

2009 yilindan bu yana Brisa
Genel Midiirii olarak gorev
yapan Hakan Bayman, 1 Eyliil
tarihi itibariyla Bridgestone
Corporation'n Bagimsiz
Devletler Toplulugu/Rusya,
Ortadogu ve Afrika (CMA)
Bolgesi Kidemli Bagkan
Yardimecisi olarak atandi.

Hakan Bayman, Brisada da

Yonetim Kurulu tiyeligini
stirdiirecek.

Atamalarla ilgili
degerlendirmede yapan Sabanci
Holding ve Brisa Yonetim
Kurulu Bagkani Giiler Sabanci,
Hakan Bayman'in Bridgestoneda
uluslararas: bir gérev igin
secilmesinin, iki biiytik grup
arasindaki uyumlu ortakligin
basaris1 oldugunu soyledi.

Yigit Giirgay Brisa'ya
katilmadan 6nceki son
gorevleri 2012-2014 yillar1
arasinda GSK Orta Dogu,
Afrika Bolgesi Kidemli
Bagkan Yardimcilig: ve
2014-2015 yillar1 arasinda
Orta Dogu, Afrika ve CIS
Bolgeleri Kidemli Baskan

Yardimciligidir. <
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Hyundai’nin diinyaya satacagi H350 hafif ticari araclari, Nisan basindan
itibaren Bursa’daki tesislerinde iiretmeye baslayan Karsan, H350’lerin Tirkiye
satislarina da basladi. Karsan, 150 bg ve 170 bg motor secenekleriile arkadan
itisli (RWD) H350 hafif ticari arac ailesinin tanitimi kapsaminda 5 Agustos
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Karsan liretimi Hyundai H350'ler
Turkiye Roadshow’una cikiyor

H yundainin otomobil

konforu ile miisterilerin
biitiin ihtiyaglarini karsilayacak
elementleri birlestirerek
gelistirdigi ticari araglar, sessiz
ve yiiksek performansli bir siiriis
deneyimi sunarken, dayaniklilig:
ve glivenligi de en tst diizeye

tasiyor.

H350 iiriin ailesinde iki tip
uzunlukta panelvan bulunuyor.
6,195 mm uzunlugundaki
panelvan 12,9 m3’liik ideal yiik
bolimii hacminde tam bes Euro
Palet kapasitesine erisiyor. 5,515
mm uzunlugundaki versiyonda
ise 10,5 m3’litk hacimde dort
Euro Palet kapasitesi saglaniyor.
Ustiin yiikleme kapasitesinin
yaninda genis ve yiiksek
stirgiilii kapi 6lgiileri ve 270
derece acilabilen arka kapisi ile

de yiiklemede kolaylik ve hiz

saglaniyor.

H350 iiriin ailesinin temel
taslarindan olan minibiis
versiyonu personel, okul ve
turizm tagimaciliginda pazarin
en yeni araglari olarak cagdas
ve konforlu yolculuklarin adresi
olmaya aday goriiniiyor. Genis/
ferah i¢ hacmi, panoramik
camlari, rahat koltuklar1 ve
fonksiyonel donanimlariyla
H350 minibiis versiyonlar: 3.5t
veya 4.1t araglardan olusuyor.
Etkinlige katilan 16+1 okul
paketi ve genis bagaj hacmi ile
13+1 turizm paketi olan araglar
170 bg motor giictine sahip 4.1t
versiyonlarindan secildi.

Saglam, dayanikli ve giivenilir
sasi platform yapisi ile, genis tist
yap1 segeneklerine ve esnekligine

sahip kamyonetler 3.5t olup
iki tip uzunlukta sunuluyor.
5,724 mm uzunlugunda olan
versiyonu 3,435 mnr’lik bir
aks aralig1 ile 3,480 mm’lik
kasa boyu sagliyor. 6,167 mm
uzunlugunda olani ise 3,670

sini Bl
s
g bir arada!

tarihinde “*Hyundai H350 Roadshow” etkinligi baslatti.

mm’lik bir aks araligi ile 3,893
mm’lik kasa boyu sagliyor. Kasa
genisligi en fazla 2,320 mm
olabilmekte. Etkinlikte kisa sase
acik kasa ile, uzun sase ise kapali

kasa ile kullanima sunuluyor. <<

HruRss
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Alfa Romeo’nun 105 yillik
tarihi bu miizede!

105 yili geride birakan italyan Alfa Romeo, bir asri asan tarihini Arese'nin {iretim merkezi olarak hizmete son
Temmuz ayindan itibaren Milano-Arese’de ziyaretgilere acti. Alfa vermesinin ardindan 2009 yilinda kapanan miize,
Romeo’nun zaferlerle dolu renkli ve sira disi tarihiniyansitanyenj /! Romeonun yeniden dogusunu mijdeleyen
miize, markanin adeta kalbi niteligini tasiyor. Miizede, bircogu
yalnizca markanin gelisimini degil otomobilin tarihini de gosteren
69 model sergileniyor.

stirecte bir kez daha kapilarini agmak tizere biiyiik
bir degisim siirecine girdi.

Mimar Benedetto Camerana liderliginde 2013
yilinda baglayan ¢aligmalar, miizenin yeniden
acilmasinin yani sira tarihi dokuyu da koruyacak

o tomotiv diinyasinin en eski markalarindan bir tasarimi merkezine ald1. Tesisi buitiinsel

italyan Alfa Romeo, geride biraktig1 105 bir deneyim yasatmak amaciyla ele alan biiytik

yullik tarihini halka agiyor. 1910 yilinda Milanoda restorasyon projesi 2014 yazinda bagladi ve 12

temelleri atilan, 1986 yilinda da otomotiv devi Fiat aydan daha kisa bir siirede tamamland..

Grubu'na katilan Alfa Romeonun Milano-Aresede Tasarimda Alfa Kirmizisi

bulunan ve tamamen yenilenen miizesi, Temmuz

ayindan itibaren ziyaretcilerini kabul etmeye Yeni miize tasariminin temel 6gesi ise ¢ikintilt

basladi. Alfa Romeo otomobillerinin ilk tretildigi tavandan ziyaretci girisine, giris kapisindan yeni

fabrikaya ev sahipligii yapmas: nedeniyle girket merdivenin mimari 6zelligiyle sergi alanina kadar

tarihinde sembolik bir degeri olan Aresede yeniden tim binay: gevreleyen kirmuzi yapt oldu. Parlak

canlandirilan miize, markanin 1960’larin bagindan ‘Alfa kirmuzist’ rengi sebebiyle otoyoldan rahatca

bugiine kadar bir araya getirdigi tarihi koleksiyonun goriilebilen bu son mimari eklenti miizenin tekrar

en 6nemli parcalarma ev sahipligi yapiyor. dogusunun sembolii olurken, ge¢mis ve gelecek

arasindaki gerekli baglantiyr sagliyor. Bu ayrinti,

69 Tarihi Model Yeni Miizede!

Miizede, bir¢ogu yalnizca markanin gelisimini
degil otomobilin kendi tarihini de gosteren 69
model sergileniyor. 24 HP giiciine sahip ilk

A L.FA aracindan Tazio Nuvolari'nin kullandig:
6C 1750 Gran Sporta, 8C ve diinya Formula 1
sampiyonu Juan Manuel Fangionun kullandig1
Gran Premio 159 ‘Alfetta 159 gibi efsanevi Mille
Miglia sampiyonlarina; 1950lerin ikonik otomobili
Giuliettadan Championship 33 TT 12’ye kadar
bir¢ok model bulunuyor. Miize biinyesinde ayrica

dijex: ,'5?=~rm'£'l

bir kitapg, kafe, belgelendirme merkezi, test
striisti pisti, etkinlik mekéanlar1 ve miisteri teslimat
bolgesine sahip bir showroom yer aliyor.

Yeniden Acilisin Hikayesi

1976da resmi acilis1 yapilan miize, o dénemde

yalnizca rezervasyonla ziyaretci kabul ediyordu.
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1970’lerin mimari sartlarini korurken asliyla
uyumlu modern bir 6zellik olarak 6ne ¢ikiyor.

Zaman Tiineli, Giizellik ve Hiz

Miizede markanin 6z ti¢ ayr1 boliimde
ziyaretcilerin begenisine sunuluyor: Endiistriyel
devamlilig1 temsil eden Zaman Tiineli; stil ve
tasarimi bir araya getiren Giizellik; teknoloji ve
hafifligi 6zetleyen Hiz. Her prensip i¢in miizede ayr1
bir boliim ayrilmast ise bir bagka dikkat ¢ekici unsur
olarak 6n plana cikiyor.

Zaman Tiineli, markanin gelisimini en iyi sekilde
temsil eden ve her birinde bir miiltimedya
bilgilendirme paneli bulunan 19 otomobil secenegi
ile tiim birinci kat1 kapliyor. Sergi, ziyaretgilerin

her modelin tarihi hakkinda daha detayh bilgi
almas i¢in enteraktif sisteme ulagabilecegi akilli bir
istasyon olan ‘enteraktif hafiza’ ile tamamlanryor.
“Quelli dell Alfa Romeo” ismi verilen kisim, sirketin
biiyiimesine katkida bulunan binlerce insanin
calismalar sayesinde bir efsanenin 100 y1l i¢inde
iscilerden ustalara, test personelinden tasarimcilara,
mithendislere ve beyaz yakali ¢alisanlara kadar nasil
sekillendigini anlatiyor.

Serginin zemin katinda bulunan ikinci kisim
Giizellik olarak adlandiriliyor ve bu kisimda birkag
temali alan bulunuyor. Diizenleme, her devirden 9
biiyiik tasarim 6rnegini bir araya getiren ‘T maestri
dello stilden (Tarzin efendileri) 1930’1ar ve 40’larda
Superleggera markasiyla Touring atélyesi tarafindan
yapilan otomobilleri sergileyen ‘La scuola italiana’ya
(ftalyan Okulu) kadar biiyiik italyan otomobil
tireticilerinin tarzlarini andiran dinamik ve diiz
hatlarla olusturuldu. Merkezde ise ‘Alfa Romeo nel
cinema’ (Filmlerde Alfa Romeo) yer aliyor. Bunu Tl
Fenomeno Giulietta’ (Giulietta Fenomeni), ‘Giulia:

1976’da resmi acilisi
yapilan miize, o
donemde yalnizca
rezervasyonla
ziyaretci kabul
ediyordu. Arese’nin
uretim merkezi

olarak hizmete son
vermesinin ardindan
2009 yilinda kapanan
miize, Alfa Romeo’nun
yeniden dogusunu
miijdeleyen siirecte
bir kez daha kapilarini
acmak iizere biiyiik bir
degisim siirecine girdi.

disegnata dal vento’ (Giulia: riizgarin tasarimi) ile

1950’lerde ve 60’larda ekonomi ve Italyan tarzinin
biiylimesine eslik eden modeller takip ediyor.

Ugtincii kistm Hiz’a ayrildi ve bu kisim tiim
yar1-zemin kat boyunca uzaniyor. Alfa Romeo
hayranlar1 bu béliimde markanin biiyiik zaferlerinin
yildizlariyla bulusabiliyorlar. Hiz béliimiinde ‘Nasce
la leggenda (Bir Efsane Dogdu), F1 yariglarinin
ilkleri Progetto 33 ve ‘Le corse nel DNA’ (Alfa
Romeonun DNASsinda yarigmak) gibi iki diinya
savas1 arasinda gerceklesen destansi yarigmalarin
yildizlarinin bir araya toplandig1 bir multimedya
bolimii bulunuyor. Ziyaretgiler daha sonra Alfa
Romeo tarihindeki en biiyiik 10 zaferi gosteren
resim, ses ve filmlerin gosterildigi baska bir

boliim olan ‘Tempio delle vittorie'ye (Zaferler
Tapinag1) gegiyorlar. Ziyaretciler miizenin finalini
ise 360 derece sanal gergeklik film goriintiileri,
ziyaretcilerin enteraktif sandalyelere oturup Alfa
Romeonun efsanevi basarilart hakkinda 4D filmler
izleyebilecegi 6zel bir odada tamamliyorlar. < <<
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DIGITAL DUNYA

Yeni miisteri kazanmak icin
dijitali nasil kullanmaliyiz?

konomik déngiiniin olmazsa olmazi

Mugteriler! Miisteri demek kazang demek,
rekabet giicii demek, sirketi bityiitmek ve
gelistirmek demek, reklam demek... Tiim bunlar1
elde etmek igin girketlerin Pazarlama stratejilerinin
¢ok etkin bir sekilde hazirlanmasi gerekmektedir.
Eski yontemler, giiniimiizdeki 6nemli gelismeler
sonucu degismektedir. Dijital ise bu gelismelerin
temelini olugturuyor. Oncelikle dijital kavramindan
bahsedecegim. Daha sonra dijitali kullanarak yeni
miisteriler bulma konusuna deginecegim.

Her yerde dijital kavramini duyar olduk:
Bazilarimiz isteyerek bazilarimiz ise bilmeyerek
dolayli yoldan... Siz de dijital yagsam tarzina
ayak uydurabildiniz mi? Dijital enstriimanlari
kullanmayan kag kisi kaldik? Yeni yasam tarzi
aligkanliklarimizi degistirmenin yani sira yeni
aliskanliklar kazanmamizi sagladi... Gece
uyumadan once en son cep telefonumuza
bakiyoruz, sabah uyanir uyanmaz yine cep
telefonlarimiza bakiyoruz. Birgok kisinin akilli
telefonu, bilgisayari, tableti mevcut.

Onceden bankalar sube olarak her sokakta varken
simdi ise sanal ortamda sube a¢gmaya basladilar.
Caddelerde, aligveris merkezlerinde gérmeye alisik

Her yerde dijital

kavramini duyar
olduk: Bazilarimiz
isteyerek bazilarimiz
ise bilmeyerek dolayli
yoldan... Siz de dijital
yasam tarzina ayak
uydurabildiniz mi?
Dijital enstrimanlan
kullanmayan kac kisi
kaldik? Yeni yasam
tarzi aliskanliklarimizi
degistirmenin yani
sirayeni aliskanliklar
kazanmamizi sagladi

oldugumuz magazalar online ortamlara tagindi.
Sanal platformlarda yer almayan is modeli kalmadi
artik. Bununla birlikte normal hayattaki rekabet
kendini sanal/online rekabete birakt1. Canl,
dinamik ve enerjisi ¢ok olan bir hayat olustu; sosyal
ve ig siirecleri degisti. Yeni sektorler ve yeni is
yapma bigimleri ortaya ¢ikt. Durum béyle olunca
markalar da sirketler de dijital cagin oyuncular:
olmaya basladilar.

Suan, miisteri ve markalar arasi ¢ift yonlii dinamik
bir iletisim var. Ger¢ek zamanli ve kisiye 6zel
pazarlama kavramlari 6nem kazandi. Daha

diiriist ve seffaf bir ortam olustu, Tedarik zinciri
fonksiyonu 6nem kazandi, aracisiz dagitim
modelleri gelisti, maliyetler azaldi. Yani pazar1 daha
verimli kullanir hale geldik.

Giiniimiizde “zaman” ¢ok 6nemli bir kavram

oldu artik. Zaman kavramiyla birlikte hiz da

6nem kazandig1 i¢in, misteriler her seyi bir tik

ile hallediyorlar. Bilgiye ve hizmete ulagmak bir

tik kadar yakinimizda. Dijital de taglar yerine
otururken yeni miisteri bulmak i¢in dijital
pazarlamanin yontemlerinden bahsetmek gerekiyor.

Peki, yeni miisteri bulmak i¢in dijital pazarlamanin
aksiyon agamalar1/yontemleri nelerdir?

1- Yeni Ziyaretgiler Elde etmek, 2-Yeni miisteri
Kazanmak, 3- Yeni miisterileri Ol¢iimleme ve
Optimize etmek, 4-Yeni misterileri Elde tutmak
ve Biyiitmek. Simdi bu adimlar: teker teker
aciklamaya baslayalim:

Yeni Ziyaretciler Elde Etmek: Miisterileri web
sitenize ya da satis1 gerceklestirdiginiz dontisiim
sayfaniza ¢ekebilmek gerekgesiyle yapilan
uygulamalar olarak nitelendirilebilir. Arama Motoru
Optimizasyonu (SEO), Arama Motoru Reklamcilig1
(SEA), E-Posta Pazarlamasi (Email Marketing),
Sosyal Medya Pazarlama (Social Media Marketing),
Interaktif Kargilastirma (Interactive Comparison),
Reklam Ortaklig1 (Advertising Partnership),

Viral Pazarlama bu uygulamalar 6rnek olarak
gosterilebilir. Bu uygulamalar dahilinde musterinin
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ilgisini gekerek elde etmek, bircok yeni ve etkin
strateji gelistirmekle miimkiin olacaktir. Dijital
Pazarlamada gergek hayatta oldugu gibi ilk izlenim
¢ok 6nemlidir.

Yeni miisteri Kazanmak: Kullanici, potansiyel
miisteri web sitenize geldikten sonra, hedeflerinize
(sosyal medya etkilesimi, ticari getiri, direkt satis,
telefon tizerinden kontak kurmak vb.) ulagmaniza
yardimct olacak aktiviteler toplamidir.

Hedef, her zaman satig degildir, bir blog i¢in ka¢
kisinin kag defa okudugu, makaleyi begenenlerin
sayisl, kag kisinin o yaziy1 sosyal medya aracilig
ile bagkalariyla paylastigi, kag kisinin bu yaziy1 ve
dolaysiyla sitenizi takip etmeye basladig1, yaptig
yorumlar gibi seyler de olabilir. Bir gazetenin
web sitesi i¢in, esas onemli parametreler; kag tane
haberin okundugu, web sitesinde gegirilen toplam
siire, kisisel bir site i¢in ise, sizinle iletisime gegmek
isteyen kisi sayis1 da olabilir. Her zaman direkt
olarak satis odakli degildir bu aktiviteler.

Erisilebilirlik ve Interaktif uygulamalar, Miisteri
Karar Destek alt yapisinin kuvvetlendirilmesi,
igerik yonetimi, sitenin gorsel tasarimlari, satig
metinlerinin hedefe yonelik ve ikna edici olmasi,
kisisellestirme, miisteri siniflarini belirleme ve

bu hedefler odakli ¢alismalar, E-posta Pazarlama
(Email Marketing), kazanim ile ilgili yapilmasi
gereken belli 6nemli aksiyonlardir. Bu aksiyonlar:
mutlaka bir biitiin olarak gormek gerekir. Bir
tanesini iyi yapip digerlerini bos vermek iyi sonuglar
saglamaz. Bu sekilde Hedeflediginiz miisterilerinizi
kazanmadan kaybedersiniz.

Sonug olarak kazanmak konusunda basariy:
yakalamak igin, tasarim, i¢erik Dijital Pazarlamanin
olmazsa olmazlaridir. Web Sitesinin nasil goziiktiga
ve kullaniciya nasil bilgiler sundugu, sosyal mecra
kanallar1 ve mobil igletim sistemlerindeki sayfa
yapilarinin etkin bir gekilde hazirlanmasi en 6nemli
noktalardir.

Yeni Miisterdeki Biiyiimeyi Olciimlemek Ve
Optimize Etmek: Bu kisimda, neyi dogru neyi de
yanlis yaptigimizi anlamak, web siteniz, marka,
firmanizi rakiplerinizle kargilastirmaniz agisindan
¢ok onemlidir. Dijital pazarlama aksiyon asamalari
i¢cinde en 6nemli olan kisim bu agamadir. Neden
mi? Ciinkil eger basarinizi 6lgemiyor iseniz,
basarili oldugunuzu sdyleyemezsiniz. Bu agamada
oncelikle web sitenizin performansini incelemek
gerekir.

Web Analytics ve ya tiirevi yazilimlar1 kullanarak,
“elde etmek” ve “kazanmak” kisminda yapilan
aksiyonlari incelemeli, sonuglara gore optimize

a i
L iy

¥ A
2
X

Erisilebilirlik ve
interaktifuygulamalar,
Misteri Karar

Destek alt yapisinin
kuvvetlendirilmesi,
icerik yonetimi, sitenin
gorsel tasarimlari,
satis metinlerinin
hedefe yonelik ve

ikna edici olmasi,
kisisellestirme,
miisteri siniflarimi
belirleme ve bu
hedefler odakli
calismalar, E-posta
Pazarlama (Email
Marketing), kazanim
ileilgili yapilmasi
gereken belli onemli
aksiyonlardir.

edilecek yerleri netlestirmeniz gerekir. Sitenizin

basari kriterlerini rakiplerinizin kriterleriyle
karsilagtirmali ve eksik yonleri belirleyip bu
hedef odakli ¢alismalar1 yapmalisiniz. Dijital
Pazarlama i¢in ¢evrimici panellerle ve anketlerle
potansiyel miisterilerinizi daha iyi analiz etmeye
¢abalamalisiniz.

Miisterileri Elde Tutmak Ve Biiyiitmek: Belki de
Dijital Pazarlama evreleri i¢inde en zor olan kisim
burasidir. Mevcut miisteriniz olan kisileri memnun
ve tatmin etmek ve sizin stirekli miisterileriniz
olmalar i¢in yapilan tiim aktiviteleri kapsamaktadir.
Misteri iliskileri yonetimi, fiyatlandirma
stratejileri, kisisellestirme, hedefe yonelik kampanya
yonetimleri, topluluk olusturma ve referans
programlar1 baslatma gibi bir¢ok farkl aktivite
uygulanabilir. Bunlarla birlikte Siirekli giincel
gelismeleri ve rakipleri takip ederek miisterilerinizin
istek ve ihtiyaglarini daha hizli bir sekilde kargilamig
olursunuz. Bu evrelerden de anlasilacag: {izere
dijital pazarlama ok genis bir alana yayilmistir.
Bahsi gecen her bir baslik ayr1 ayr1 incelenmeli ve
tizerinde dikkatle ¢aligilmasi gereken alanlardir.

Her bir kisim bir 6nceki ve sonraki ile direkt olarak
iliski icindedir. Tiim bu yeniliklere hakim olmak
i¢in teknolojiyi ¢cok iyi takip etmek, degisikliklerden
haberdar olmak ve uygulamalara cesaretle
yaklasmak gerekmektedir. Clinkii miisteriler eskisi
gibi bilgisiz degiller. Cok hizli ve etkin hareket
ediyorlar. < <<

http://www.omerertas.com/index.php/yeni-musteri-kazanmak-
icin-dijitali-nasil-kullanmaliyiz/
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| Talisman giin yiiziine cikti

Yepyeni bir tasarima sahip Talisman’in yiiziinde bityiik LED’li

farlar ve farlardan asag1 dogru inen C seklindeki hareketli LED
glindiiz farlar1 dikkat ¢ekerken, yeni 1zgara yapis1 ve ortasindaki
biiyiik Renault logosu 6ne ¢ikiyor. Coupe formlu sedanlar: andiran
Talisman'in camlarinin etrafindaki krom ¢italar otomobilin tasarimini
zenginlestiren 6gelerden. Otomobilin arka tarafi da tipki 6n béliim
gibi sportif izler tastyor. Inceden kalina dogru uzanan 3D efekti veren

LED’li stoplar bu hissi yaratan en 6nemli detay.

f¢ mekanda ise Espace modelinden izler gormek miimkiin. Talisman,

25 litreye kadar saklama goziine sahip.

Mirai Eyliil’de Avrupa'da

Diinyanin ilk seri iiretim hidrojen yakit hiicreli otomobili Mirai,

Japonya'dan sonra Avrupa'da da satisa sunuluyor.

Adini Japonca ‘gelecek' kelimesinden alan Toyota'nin modeli
Mirai, Aralik 2014'te Japonya'da satisa ¢tkmusts. Yeni model eyliil
itibartyla da Avrupa'da otomobil severlerle bulusacak. ilk etapta
Ingiltere, Almanya ve Danimarka'da satilacak modelin 2017'den

itibaren ¢ok daha fazla iilkede satigsa sunulmasi planlaniyor.
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Infiniti’nin premium compact crossover modeli
Q30 Frankfurt’ta diinya promiyerine cikiyor

Infiniti Q30 Active Compact'in diinya promiyeri Uluslararas
Frankfurt Otomobil Fuarrnda gerceklestirilecek. Cesur ve etkileyici
tasarimyi, gelismis siiriis ve yol tutus performansiyla 6ne ¢tkan Q30
Active Compact, 2016 yilinin basinda satiga sunulacak. Infiniti,
kompakt crossover segmentinde yer alan Q30 Premium Active
Compact modelinin diinya promiyerini 15 Eyliilde Uluslararasi

Frankfurt Otomobil Fuar1 basin giiniinde gerceklestirecek.

Porsche Macan 2.0 Turkiye'de!

Porsche’nin en yeni model ailesi olan Macan'mn 2.0 litre
benzinli motora sahip olan yeni tiyesi Macan 2.0, Tiirkiye
genelindeki Porsche Showroomlar’inda sergilenmeye baslandi.
Tiirkiyede gectigimiz Mayis ayinda diizenlenen Istanbul
Autoshow 2015 Fuarr'nda 6n siparisleri alinmaya baslanan
Macan model ailesinin yeni tiyesi Macan 2.0, 2 litre benzinli
motoru ile benzersiz Porsche siiriis konforu ve prestijini,
disiik yakat titketimi ile bulusturuyor. Dért silindirli
motoruyla 237 hp gii¢ tireten Macan 2.0, 350Nm’lik tork
degeri ile, 0dan 100km/s hiza 6,9 saniyede ulasabiliyor.

| RS

Genc yasam tarzi icin: Yeni SEAT Ibiza

SEAT’1n efsane modelleri arasinda yer alan Yeni SEAT Ibiza,

satiga sunulmaya baslandi. Yeni Ibiza, eglenceli siiriis keyfi

sunan teknolojik 6zellikleri ve yeni verimli motor segenekleriyle
sinifinin iddiali modelleri arasindaki yerini saglamlastiriyor.
SEAT’1n, bir dizi yenilikgi teknolojiyle donatilan Yeni Ibiza modeli
showroomlarda yerini aldi. Leon'un basarili formiiliinii tim tiriin
portfoytine entegre etmeye baslayan SEAT, Yeni Ibizada bunun ilk
ornegini sergiliyor. Yeni i¢ mekan tasariminin temelinde tamamen

kisisellestirilebilir unsurlar icerme anlayis1 yer aliyor.

Ferrari'ye 5. kez iist iiste
“Yilin Performans Motoru” odiilii!

Ferrari’'nin 458 Italia ve 458 Spider modellerinde kullandig1 4.5
litrelik V8 yapili atmosferik motoru, 2015 Uluslararas: Yilin
Motoru yarismasinda “Yilin En Iyi Performans Motoru” ddiiliine
layik goriildii. 2011, 2012 ve 2014 yillarinda da ayni1 6diilii kazanma
basarisini gosteren Ferrarinin litre basina 127 HP gii¢ tiretimi
sunabilen V8 motoru, bu 6diilii 4. kez alirken, Ferrari 2013 yilinda

da F12berlinetta modelinin V12 motoruyla ayn1 6diilii kazanmust.
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Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2015 yili 7 ayinda % 49 artti

Otomobil ve hafif ticari arac pazari 2015 yili Temmuz ayinda %40
artti. Otomobil pazari % 38, hafif ticari arac pazan %47,5 biiyiidii.
Tirkiye otomobil ve hafif ticari arac toplam pazari, 2015 yili yedi
ayinda bir onceki yilin ayni donemine gore %48,91 artarak 516.386

adet olarak gerceklesti.

o tomobil satislari, 2015 yil1 Ocak-
Temmuz déneminde bir 6nceki yilin
ayn1 donemine gore %43,94 artarak 392.064
adete yiikseldi. 2014 yil1 ayn1 donemde
272.375 adet satis gerceklesmisti.

Hafif ticari arag pazari, 2015 yili yedi ayinda
gegen yila gore %67,12 oraninda artarak
124.322 adete ulagti. Gegen yil ayn: donemde
74.393 adet satis yapildi.

2015 yili Temmuz ay1 otomobil ve hafif ticari
arag pazar1 83.836 adete ulasti. 59.907 adet
olan 2014 yili Temmuz ay1 otomobil ve hafif
ticari arag pazar toplamina gore satiglar
939,94 oraninda artt1.

2015 yili Temmuz ayinda otomobil satislar1
bir dnceki yilin ayni ayina gore %37,8 artarak
64.218 adet olarak gerceklesti. 2015 yili
Temmuz ayinda hafif ticari ara¢ pazar1 2014
yilinin Temmuz ayina gore %47,45 artarak
19.618 adet seviyesine ulast1. 2015 y1il1 yedi
aylik donemde, 1600cc altindaki otomobil
satislarinda %45,43, 1600-2000cc araliginda
motor hacmine sahip otomobil satiglarinda
%15,64 ve 2000cc {istii otomobillerde %18,34
artig gorildii. 2015 yili yedi aylik donemde,
85kW alt1 14 adet, 121kW {istii ise 43 adet
elektrikli otomobil satis1 gerceklesti.

2015 yil1 yedi ayinda, otomobil pazarinda
ortalama emisyon degerlerine gére en

yiiksek paya %41,94 oraniyla 100-120 gr/

km arasindaki otomobiller 164.416 adet ile
sahip oldu. 2015 yili yedi aylik donemde, dizel
otomobil satislarinin pay1 %60,43% gerilerken,
otomatik sanzimanli otomobillerin pay1 ise
%48,83% yiikseldi.

2015 y1l1 Ocak-Temmuz déneminde otomobil
pazari segmentinin %83,85’ini yine vergi
oranlari diisiik olan A, B ve C segmentlerinde
yer alan araglar olusturdu. Segmentlere gore
degerlendirildiginde, en yiiksek satis adetine
%52,21 pay alan C (204.704 adet) segmenti
ulast1. Kasa tiplerine gore degerlendirildiginde
ise, en ¢ok tercih edilen govde tipi yine Sedan
otomobiller (%49,37 pay, 193.552 adet) oldu.

2015 y1l1 Ocak-Temmuz déneminde

hafif ticari arag pazar1 gévde tipine gore
degerlendirildiginde; en yiiksek satig adetine
%71,34 pay ile Van (88.696 adet), ardindan
9%12,22 pay ile Kamyonet (15.193 adet),
%10,74 pay ile Minibiis (13.355 adet) ve %5,69
pay ile Pick-up (7.078 adet) yer ald1. < <<

OTOMOBIL VE HAFiF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI

150.000

120.000

146.989

/

Ocak Subat Mart

Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim Kasim

10 Yilluk Ort. 28.639 | 37.840 | 58.411 | 58.803 | 65.719 | 62.056 | 53.665 | 54.267 | 60.943 | 52.851 | 60.160 | 108.275
2014 32.670 | 35.021 | 47.581 | 53305 | 58.121 | 60.163 | 59.907 | 60.199 | 66.531 | 66.573 | 80.621 | 146.989
2015 W 34.615 | 55331 | 83.302 | 91.602 | 81.542 | 86.158 | 83.836
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OTOMOBIL VE HAFiF TICARI ARAC PAZARI AYLIK GELISIMi (%)
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agdustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
2014/2013(%) | -803 | -2750 | -30,82 | -27,55 | -28,66 | -18,80 | -16,33 | -7,45 2,11 14,75 1,66 13,31
2014/2013 (%) 5,95 57,99 | 7507 | 7185 | 40,30 | 43.21 39,94

OTOMOBIL PAZARI
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Turkiye Otomotiv
pazarinda, hafif
ticari arac pazari
2015 yili Ocak-
Temmuz doneminde
gecen yilin ayni

20.000

0 Ocak Subat Mart Nisan Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik dﬁnemine gﬁre
10YIlUKOrt. | 18.679 | 25167 | 39.879 | 40.420 | 44.786 | 42.882 | 36380 | 35971 | 40479 | 35899 | 41.407 | 73.719 %67,12 oraninda
2014 24368 | 27.167 | 37.812 | 42769 | 46379 | 47.278 | 46.602 | 45131 | 49.262 | 50.814 | 59.695 | 110.054 artarak 124.322
2015 W 24498 | 40817 | 61676 | 70211 | 62878 | 67.766 | 64218 adet seviyesinde

gerceklesti. Gecen
sene ayni donemde

HAFiF TICARI ARAC PAZARI 74.393 adet satisa

ulasilmisti.

40.000
| | Hafif ticari arac

35.000 .S pazari 2015 yili
30000 // Temmuzlaylnda

gecen yilin ayni
25000 : .// ayina gore %47,45
20.000 oraninda artarak
15000 ) S — : 19.618 adet

seviyesine ulastu.
Gecen sene Temmuz
ayinda 13.305 adet
satis gerceklesmisti.

3 E .

Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ek|m

i)

12.673

Kasim Aralik

16 953
18 753
34.556

Hafif ticari arac

10 Yiluk Ort. 9.960 | 12.673 | 18.532 | 18.383 | 20.933 | 19.174 | 17.285 | 18.296 | 20.463 | 16.953 | 18.753 | 34.556 pazarl, 10 \[llllk

2014 [ 8.302 7.854 9.769 | 10.536 | 11.742 | 12.885 | 13.305 | 15.068 | 17.269 | 15.759 | 20.926 | 36.935 Temmuz ayi

2015 W 10.117 | 14514 | 21.626 | 21.394 | 18.664 | 18.392 | 19.618 ortalama satlslara
gore %13,50 artti.
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2015 y1l1 Ocak-Temmuz dénemi otomobil pazar1 motor hacmine gére incelendiginde, en yiiksek paya %95,82 oraniyla yine 1600cc altindaki
otomobiller 375.687 adet ile sahip oldu. Ardindan %3,31 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,86 pay ile 2000cc iistii otomobiller yer
ald1. 2014 yili ayn1 dénemine gore 1600cc altindaki otomobil satislarinda %45,43, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda
%15,64 ve 2000cc {istii otomobillerde %18,34 artis yasandi. 2015 yili yedi aylik donemde, 85kW alt1 14 adet, 121kW istii ise 43 adet elektrikli
otomobil satis1 gerceklesti

st ot s 2014 Temmuz Sonu 2015 Temmuz Sonu Degisim
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 258.323 % 94,84 375.687 % 95,82 % 45,43 % 45 %18
1601 cc <2000 cc B/D 11.205 % 4,11 12.958 % 3,31 % 15,64 %90 %18
>2001 cc B/D 2.841 % 1,04 3.362 % 0,86 %1834 % 145 %18
<85kW Elektrikli 6 % 0,00 14 % 0,00 - %3 %18
86 kW < 120 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 %0,0 - %7 %18
2121 kW Elektrikli 0 % 0,0 43 % 0,01 - %15 %18
Toplam 272.375 % 100,0 392.064 % 100,0 % 43,94 Vergi Oranlari

2015 y1l1 Ocak-Temmuz déneminde otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yiiksek paya %41,94 oraniyla 100-120 gr/
km arasindaki otomobiller (164.416 adet) ve ardindan yine %29,41 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (115.324 adet ) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2014 Temmuz Sonu 2015 Temmuz Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay '

<100 gr/km 28234 % 10,37 40.824 % 10,41 % 44,59
>100- <120 gr/km 108.745 % 39,92 164.416 % 41,94 %51,19
>120-<140gr/km 83.189 % 30,54 115.324 % 29,41 % 38,63
>140-<160 gr/km 38.333 % 14,07 56.126 % 14,32 % 46,42
>160 gr/km 13.874 % 5,09 15.374 % 3,92 % 10,81
Toplam 272.375 9 100,0 392.064 % 100,0 % 43,94

2015 y1li Ocak-Temmuz déneminde dizel otomobil satislar1 gegen yilin ayn1 dénemine gére %38,14 oraninda artt1. 2015 yedi aylik otomobil satig
adetleri, 2014 y1li ayn1 donem ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %62,97'den %60,43% (236.928 adet) geriledi.

2014 Temmuz Sonu 2015 Temmuz Sonu .

Adet Segment icindeki Pay Adet Segment icindeki Pay Degisim
A (Mini) 11 % 0,53 10 % 0,40 %-9,09
B (Entry) 50.389 % 60,56 69.825 % 57,46 % 38,57
C (Compact) 95.346 % 66,96 127.989 % 62,52 % 34,24
D (Medium) 19.439 % 58,60 31.178 % 64,99 % 60,39
E (Luxury) 4.739 % 48,20 5.569 % 43,75 %17,51
F (Upper Luxury) 1587 %92,97 2357 %90,62 % 4852
Toplam 171.511 % 62,97 236.928 % 60,43 % 38,14

2015 y1l1 Ocak-Temmuz déneminde otomatik sanzimanli otomobil satis adetleri 2014 y1l1 ayn1 donemine gore %54,93 artt1. 2015 yili yedi aylik
otomobil satis adetleri gegen yil ile kiyaslandiginda, otomatik sanzimanli otomobil satiglarinin pay1 %45,37'den %48,83% (191.464 adet) yiikseldi.

2014 Temmuz Sonu 2015 Temmuz Sonu ED

Otomatik Sanziman - : Degisim )
Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay A

A (Mini) 1.384 % 67,05 1.909 % 75,45 % 37,93 %
B (Entry) 22.952 % 27,58 39.718 % 32,68 % 73,05 E
C (Compact) 63.473 % 44,58 97.718 % 47,57 % 53,40 E
D (Medium) 26.718 % 80,55 40.552 % 84,53 % 51,78 %
E (Luxury) 7.399 % 75,25 9.323 % 73,24 % 26,00 E
F (Upper Luxury) 1.656 % 97,01 2.592 % 99,65 % 56,52 2
Toplam 123.582 % 45,37 191.464 % 48,83 % 54,93 :§
¥
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Avrupa otomotiv pazari 2015 Ocak-Haziran
doneminde yiizde 8,7 artti

AB (28) ve EFTA iilkeleri
toplamina gore otomotiv pazari
2015 Ocak-Haziran doneminde
%8,7 artti ve 8.483.290

adet seviyesinde gerceklesti.
2014 yili ayni donemde

toplam 7.801.498 adet satis
gerceklesmisti.

B (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore

2015 y1ili Ocak-Haziran déneminde en
fazla diisiis %4,5 ile Lilksemburgda, ardindan
%2,7 ile Finlandiyada, %2,5 ile Avusturyada
gerceklesti. 2015 y1il1 Ocak-Haziran
doneminde satisglarini en ¢ok artiran ilk ti¢
pazar sirastyla; [zlanda %38,7, Portekiz %31,2
ve Irlanda %28,8 oraniyla yer ald.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore
otomotiv pazari 2015 yili Haziran ayinda 2014
yili ayn1 ayina gore %15,2 biiyiidii ve toplam
1.618.195 adet seviyesinde pazar gergeklesti.
2014 yil1 ayn1 ayinda ise 1.404.727 adet satis
gerceklesmisti.

AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore
2015 yili Haziran ayinda en fazla diistis %2,5
ile Finlandiyada gergeklesti. 2015 yili Haziran
ayinda satislarini en ok artiran ilk {i¢ pazar
sirastyla; Litvanya %36,3, Portekiz %34,8 ve
[zlanda %31,1 oraniyla yer ald.

2015 y1l1 Ocak-Haziran déneminde, Tiirkiye
%49,21 artis ile Avrupa otomotiv satislari
siralamasinda 6. tilke konumunda yer aldi.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore
otomobil pazar1 2015 yilt Ocak-Haziran
doéneminde 2014 yil1 ayn1 donemine gore %8,2
artt1 ve toplam 7.414.958 adet seviyesinde
pazara ulagildi. 2014 yili ayn1 dénemde ise
6.853.139 adet satis gerceklesmisti.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore
2015 yili Ocak-Haziran déneminde gecen
yilin ayni donemine gore sirasiyla en fazla
diisiis %5,4 ile Lilksemburgda, ardindan
9%3,5 ile Finlandiyada, %3 ile Avusturyada
gorildii. 2015 yilt Ocak-Haziran déneminde
gecen yilin ayn1 donemine gore satiglarini en
ok artiran ilk ii¢ pazar ise sirastyla; izlanda

%37,7, Portekiz %32,8 ve Irlanda %25,4
oraniyla yer ald.

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
otomobil pazar1 2015 yil1 Haziran ayinda
2014 y1ili ayn1 ayina gore %14,8 artt1 ve toplam
1.413.911 adet seviyesinde pazar gergeklesti.
2014 y1l1 Haziran ayinda ise 1.232.068 adet
satis gerceklesmisti.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gére 2015
yili Haziran ayinda gegen yilin ayn1 aymna

ile Finlandiyada yasandi. 2015 yili Haziran
aymnda gecen yilin ayni ayina gore satiglarini
en ¢ok artiran ilk {i¢ pazar sirasiyla; Portekiz
%33,9, Izlanda %31,1 ve Litvanya %30,1
oraniyla yer ald1. 2015 yil1 Ocak-Haziran
déneminde Tiirkiye %45,21 artisla Avrupa
otomobil satiglar1 siralamasinda 6. oldu.
Avrupa (AB (28) ve EFTA) iilkeleri toplamina
gore Hafif Ticari Arag pazar1 2015 yili Ocak-
Haziran déneminde %12,1 artt1 ve 887.211
adete yiikseldi. 2014 y1ili ayn1 donemde

gdre en cok daralma %14 ile Irlanda ve %2,5

791.105 adet satis gerceklesmisti. < <<

AVRUPA OTOMO A AR A A 0 014

HAZ.2015 HAZ.2014 | De§.% OCK-HAZ 2015 | OCK-HAZ 2014 | Ded.%
ALMANYA 345.158 306.517 | 12,6 | ALMANYA 1.779.255 1.691.597 52
INGILTERE 298.479 262.593 13,7 | INGILTERE 1.588.600 1.461.062 8,7
FRANSA 271.471 236.815 | 14.6 | FRANSA 1.233.496 1.171.267 53
ITALYA 159.277 139.463 | 142 | ITALYA 944.900 824313 | 146
ISPANYA 128.530 101.650 | 26,4 | ISPANYA 643.182 519.218 | 239
BELGIKA 56314 48396 | 16,4 | BELGIKA 327.970 322.784 16
HOLLANDA 44.169 38204 | 156 | HOLLANDA 241337 232.505 3,8
iSVEC 36.818 32988 | 11,6 | POLONYA 213.183 205.604 3,7
POLONYA 36.769 30.625 | 20,1 | ISVEC 193.513 175628 | 10,2
iSVICRE 36.667 30.963 18,4 | AVUSTURYA 182.121 186.780 2,5
AVUSTURYA 34.230 32.754 4,5 | ISVICRE 180.094 167.423 7,6
DANIMARKA 25.022 20393 | 22,7 | CEKCUM. 126.887 105.064 | 208
PORTEKIZ 24252 17.992 | 34,8 | DANIMARKA 123.401 113.956 83
CEK CUM. 23.667 20069 | 179 | PORTEKiZ 116.862 89.067 | 312
NORVEC 17.590 14.637 | 20,2 | IRLANDA 98.255 76310 | 288
ROMANYA 10392 8167 | 27,2 | NORVEC 93.442 90.326 3.4
FINLANDIYA 10.275 10.571 -2,5 | FINLANDIYA 64.454 66.231 2,7
YUNANISTAN 9.412 8439 | 11,5 | MACARISTAN 47.970 42334 | 133
MACARISTAN 9.261 7914 | 17,0 | YUNANISTAN 46.661 40023 | 166
SLOVAKYA 8.525 7.698 | 10,7 | SLOVAKYA 42.869 40.467 5,9
SLOVENYA 6.273 5.581 12,4 | ROMANYA 42794 37.963 | 127
HIRVATISTAN 5.385 4692 | 14,8 | SLOVENYA 36.418 32972 | 105
LUKSEMBURG 5031 4836 4,0 | LUKSEMBURG 28.242 29.572 -4,5
BULGARISTAN 3.051 2.464 | 23,8 | HIRVATISTAN 25332 24.681 2,6
iZLANDA 2.726 2.080 | 31,1 | BULGARISTAN 13.799 12242 | 127
iRLANDA 2.405 2.295 4,8 | ESTONYA 12.845 12.626 17
ESTONYA 2312 2.168 6,6 | LITVANYA 11.378 9.655 | 17,9
LITVANYA 2.088 1532 | 363 | iZLANDA 9.630 6.943 | 387
LETONYA 1.599 1400 | 14,2 | LETONYA 8.915 8029 | 11,0
KIBRIS 1.047 861 21,6 | KIBRIS 5.485 4858 | 129
TURKIYE 90.462 63.952 | 41,42 | TURKIYE 455.269 305.124 | 49,21
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» D A A » f » U

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 46 46 0 0 46 46
AUDI 1.609 1.609 0 0 1.609 1.609
BENTLEY 1 1 0 0 1 1
BMW 3.066 3.066 0 0 3.066 3.066
CHERY 29 29 0 0 29 29
CITROEN 1388 1388 239 777 1.016 239 2165 2.404
DACIA 3362 3362 563 563 0 3.925 3.925
FERRARI 0 0 0 0 0 0
FIAT 3.741 435 4176 3.602 531 4133 7343 966 8309
FORD 318 3.987 4305 5473 221 5.694 5.791 4208 9.999
GEELY 0 0 0 0 0
HONDA 926 422 1348 0 926 422 1348
HYUNDAI 1.893 1,676 3.569 181 181 1893 1.857 3.750
INFINITI 8 8 0 0 8 8
ISuzU 0 189 13 202 189 13 202
IVECO 0 131 131 0 131 131
JAGUAR 31 31 0 0 31 31
JEEP 264 264 0 0 264 264
KARSAN 0 188 188 188 0 188
KIA 958 958 367 367 0 1325 1325
LADA 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0
LANCIA 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 66 66 0 0 66 66
MASERATI 5 5 0 0 5 5
MAZDA 157 157 0 0 157 157
MERCEDES-BENZ 3283 3283 713 713 0 3.996 3.996
MINI 177 177 0 0 177 177
MITSUBISHI 131 131 55 321 376 55 452 507
NISSAN 2307 2307 4 4 0 2311 2311
OPEL 3378 3378 0 0 3378 3378
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 1973 1973 516 655 1171 516 2.628 3144
PORSCHE 46 46 0 0 46 46
PROTON 50 50 0 0 0 50 50
RENAULT 6.781 2533 9314 1.182 1.182 6.781 3.715 10.496
SEAT 1,679 1,679 0 0 1679 1679
SKODA 1.803 1.803 0 0 1.803 1.803
SMART 4 4 0 0 4 4
SSANGYONG 94 94 17 17 0 11 11
SUBARU 130 130 0 0 130 130
SUZUKI 6 6 0 0 6 6
TATA 3 3 19 19 0 22 22
TOYOTA 3463 916 4379 55 55 3463 971 4434
VOLKSWAGEN 10620 10620 3.606 3.606 0 14226 14226
VOLVO 453 453 0 0 453 453

64.218

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam

ALFAROMEQ 0 484 484 0 0 0 0 484 484
AUDI 0 10,355 10,355 0 0 0 0 10,355 10,355
BENTLEY 0 10 10 0 0 0 0 10 10
BMW 0 16.455 16.455 0 0 0 0 16.455 16.455
CHERY 0 245 245 0 0 0 0 245 245
CITROEN 0 9.827 9.827 3.957 3.585 7,542 3.957 13.412 17.369
DACIA 0 19.779 19.779 0 3.707 3.707 0 23.486 23.486
FERRARI 0 5 5 0 0 0 0 5 5
FIAT 23.093 3.060 26153 26131 4437 30.568 49.224 7.497 56.721
FORD 1.656 25510 27.166 35391 374 35.765 37.047 25.884 62.931
GEELY 0 24 24 0 0 0 0 24 24
HONDA 5.860 1590 7.450 0 0 0 5.860 1590 7.450
HYUNDAI 14632 12429 27.061 0 1.001 1.001 14,632 13.430 28062
INFINIT] 0 28 28 0 0 0 0 28 28
IsuzZu 0 0 0 1957 190 2147 1.957 190 2147
IVECO 0 0 0 0 1338 1338 0 1338 1338
JAGUAR 0 127 127 0 0 0 0 127 127
JEEP 0 2,068 2068 0 0 0 0 2,068 2,068
KARSAN 0 0 0 1131 0 1131 1131 0 1131
KIA 0 6.697 6.697 0 2,061 2,061 0 8.758 8.758
LADA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 0 6 6 0 0 0 0 6 6
LANCIA 0 2 2 0 0 0 0 2 2
LAND ROVER 0 798 798 0 0 0 0 798 798
MASERATI 0 37 37 0 0 0 0 37 37
MAZDA 0 71 71 0 0 0 0 71 71
MERCEDES-BENZ 0 15.078 15.078 0 4516 4516 0 19.594 19.594
MINI 0 798 798 0 0 0 0 798 798
MITSUBISHI 0 724 724 72 2.195 2.467 72 2.919 3191
NISSAN 0 13.498 13.498 0 7 7 0 13.505 13.505
OPEL 0 23.689 23.689 0 0 0 23.689 23.689
OTOKAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEUGEOT 0 13428 13428 1.883 4335 6.218 1.883 17.763 19.646
PORSCHE 0 328 328 0 0 0 0 328 328
PROTON 0 436 436 0 0 0 0 436 436
RENAULT 35.048 16.864 51.912 0 6.872 6.872 35.048 23736 58.784
SEAT 0 9.802 9.802 0 0 0 0 9.802 9.802
SKODA 0 12.609 12.609 0 0 0 0 12,609 12,609
SMART 0 44 44 0 0 0 0 44 44
SSANGYONG 0 431 431 0 243 243 0 674 674
SUBARU 0 956 956 0 0 0 0 956 956
SUZUKI 0 114 114 0 0 0 0 114 114
TATA 0 130 130 0 146 146 0 276 276
TOYOTA 20472 6.158 26.630 0 1111 1111 20472 7.269 27741
VOLKSWAGEN 0 61966 61966 0 17.482 17.482 0 79.448 79.448
VOLVO 0 4,003 4,003 0 0 0 0 4,003 4,003

100.761

291.303

392.064

124.322

171.483

344.903 516.386

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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OTOMOTIV ENDUSTRISI

Otomotiv endiistrisi Temmuz ayinda

ihracat liderligini siirdiirdii

Temmuz ayinda bir milyar 644
milyon dolar ihracataimza atan
otomotiv endiistrisi, yiin7
aylik doneminde de yiizde 11.5
azalisla 12 milyar 135 milyon
dolarlik dis satis gerceklestirdi.

T iirkiye ihracatinin degismez lideri
otomotiv endiistrisi, temmuz ayinda da
sektorel bazda birinciligini korudu. Otomotiv
endiistrisi temmuz ayinda gegen yilin aym
donemine gore yiizde 17 kayipla bir milyar
644 milyon dolar ihracata imza atarken, yilin
7 aylik déneminde ise ihracat yiizde 11.5
azalisla 12 milyar 135 milyon dolar olarak
gergeklesti.

Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatcilart
Birligi (OIB), otomotiv endiistrisinin temmuz
ay1 ihracat verilerini agikladi. Buna gore tiim
ana iirlin gruplarinda kayiplar yaganmasina
ragmen, otomotiv endiistrisi sektorel olarak
ihracattaki liderligini birakmadu. Ispanya’ya
yuzde 13, Birlesik Krallik'a otobiis minibiis
midibiis iiriin grubunda ytizde 147, Birlesik
Devletlere yan sanayide ytizde 21 biiyiimeye
ragmen temmuz ayinda Almanya, Fransa,
ftalya gibi biiyiik pazarlarda yaganan
kayiplarin 6niine gegilemedi.

TURKIYE OCAK-TEMMUZ 2015 iHRACAT RAKAMLARI

Miktar bazinda artis

Temmuz ayinda otomotiv ihracatinda deger
bazinda ytizde 17, agirlik bazinda ytizde 2
diisiis yasanirken, miktar bazinda ihracatta
yiizde 9,5 artig saglandi. Uriin gruplar:
incelendiginde ise yan sanayi gectigimiz ay
yiizde 12 kayipla 681 milyon dolarlik ihracat
gergeklestirdi. Temmuz ayinda yan sanayiyi
yiizde 32 gerileme ve 485 milyon dolarla
binek otomobiller, yiizde 2.5 azalis ve 367
milyon dolarla egya tasimaya mahsus motorlu
tagitlar, yiizde 7 kayip ve 90 milyon dolarlik
otobiis minibiis midibiis iiriin grubu izledi.
Diger baghgi altinda ise yiizde 29 gerilemeyle
21 milyon dolarlik dis satis gerceklesti.

1000 USD OCAK-TEMMUZ

SEKTORLER 2014 2015 Deg. (%) | Pay (%)
Otomotiv Endustrisi 11.142.950 9.658.352 -13 11,5
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 10.453.387 9.279.860 -1 11
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 8.047.731 6.147.344 -23,5 7
Celik 6.976.729 5.901.601 -15,5 7
Elektrik-Elektronik ve Hizmet 92.540.392 84.369.679 -9 100
Toplam 79.694.902 73.261.245 -8 100

Otobiis minibiis midibiis 7 ayda ihracatim
artirdi

Uriin bazinda yilin 7 aylik déneminde de

yan sanayide yiizde 13 azalig ve 4 milyar

965 milyon, binek otomobillerde yiizde 12
kayipla 4 milyar 42 milyon, esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlarda yiizde 10 dists ve
2 milyar 301 milyon, otobiis minibiis midibiis
driin grubunda da ytizde 5 artigla 660 milyon
dolarlik dis satis yapildi.

Birlesik Devletler’e yiizde 111 artis

Thracat verileri iilke bazli incelendiginde

de gectigimiz ay en fazla ihracat 6nceki
donemlerde oldugu gibi Almanya’ya oldu.
Almanya’ya ihracat yiizde 25 gerileme ile 238
milyon, Birlesik Krallik’a yiizde 18 kayipla
214 milyon, Fransaya da yiizde 10 azaligla
166 milyon dolarlik dis satis gerceklesti.

Bu iilkeler diginda Ispanya’ya yiizde 13
biiyiimeyle 100 milyon, Birlesik Devletlere
yiizde 111 artigla 71 milyon, Slovenyaya da
yuzde 19 yiikselisle 53 milyon dolarlik dig
satig gerilemenin &niine gecemedi. Ulke
bazl1 7 aylik donemde de Almanyaya yiizde
15 azaligla bir milyar 915 milyon, Birlesik
Krallik’a yiizde 5 biiytimeyle bir milyar 587
milyon, Fransa’ya da yiizde 18 kayipla bir
milyar 204 milyon dolarlik dis satis yapildi.
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