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Faizlerde
yasanacak diisiisler
otomotiv sektoriinii
hareketlendirir

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaslarim,

2014 sonunda FED'in parasal genisleme politikasinin bitirmesi ile Avrupa Merkez Bankasi kendi
ekonomik i¢ dinamiklerini harekete gecirmek amaciyla piyasaya 500 milyar Euro lzerinde para
daditma karari aldi. Bu sayede Avrupa lilkelerinde maliyeti cok ucuz krediler ile reel piyasada tii-
ketim yaratarak deflasyon riskini bertaraf etmeye gayret ediyorlar. Bunun sanayimiz agisindan
elbette énemi bliylik, ihracat rakamlarimizda gériinen artislar burada giizel haberlerin devam

edecedini gdsteriyor.

Bu dénemde (ilkemiz petrol fiyatlarindaki disiis ile cari aciginin kapanmasi icin énemli derece-
de bir avantaj yakalamis durumda. Bu avantajli durum ozellikle otomotiv sektériinii harekete
gegirebilecek bazi konularin giindeme gelmesini saglayabilir. Uzun bir siiredir beklemekte oldu-
gumuz Omriinii Tamamlars Araclar ile ilgili tesvik calismalan bu dénemde hayata gecirmek
ve sektér olarak ilgili yerlerle gériismek sureti ile hayata gecirmeye gayret etmeliyiz. ic pazari-
mizin hareketlenebilmesi icin bir diger 5nemli satis arglimani ise ince bir ¢izgi lizerinde hareket
eden faizler elbette, faizlerde yasanacak diistislerin olmasi durumunda 2015 yil otomotiv paza-

rini beklenenin Usttine tasimasi olasi bir senaryo olarak goriiltiyor.

TOBB biinyesinde gerceklestirilen VII. Sektérel Ekonomi Surasi’nda ge¢mis 6nemde TOBB Oto-
motiv Sektér Meclisi tarafindan sunulan ¢6ziim bekleyen sorunlarimiz Basbakan Sn. Ahmet Da-
vutoglu, Basbakan Yardimcisi Sn. Ali Babacan ve ilgili Bakanlar ve Biirokratlarin katilimi ile ger-
ceklestirilecek VIII. Sura toplantisinda son hali ile yeniden paylasilacaktir. Buradan ¢ikabilecek

destekler hususunda gelismeleri sizlerle paylasmaya devam edecegiz.

2014 yili sonu itibari ile Tiirkiye karayollarindaki mevcut motorlu tasit sayisi 18.828.721 adet ol-
mus durumda. Bunlardan 4 milyon adedi 20 yas (stii araglar ve bu araglarin cevreye etkileri ile
glivenlik ve sarfiyat zafiyetleri lilkemize énemli bir maliyet yiikliyor. Burada yapilacak ¢calisma-
lar ile yakin ge¢miste ticari araglar icin uygulanan sisteme benzer bir uygulamaiile bir miktarinin
karayollarindan cekilmesi sonucu 6nemli sayida tehlikeli arag sistem disina ¢ikarilabilecektir. 4
milyon adet 20 yas Ustti aracin yeni nesil emisyon oranlarina sahip bir araca gére bir yil boyun-
ca gevreye verdigi zarar 200 Belgrad ormanina esdeger bir kirlilige sebep olmakta. Sadece cev-

re boyutuyla bile degerlendirildiginde son derece dnemli bir uygulama olacadi gériilmektedir.
Tiim meslektaslarima bagsarili bir yil temenni ediyorum.

Saygilanmia,
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Bakan Fikri Isik miijdeyi verdi:
Depo ayda 100 liraya dolacak

B ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik yerli
elektrikli otomobille ilgili olarak, " Aylik 50-
100 liralik yakitla aracinizi kullanabileceksiniz, bu

inanilmaz bir tasarruftur.”" Isik, sehir digina ¢cikma
ihtiyact noktasinda da bataryayla giivenli gidilen
mesafeden sonra otomobilin arkasinda yer alacak"
diye konustu.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, menzili
artirilmig yerli elektrikli otomobilin konfigiirasyon
ve mimarisinin olusturuldugunu belirterek,
"Menzili artirilmis yerli elektrikli otomobil projesi
konseptini, kurgulanan sekilde hayata gegirirsek,
arag aliminda kamunun siraya girmesi gerekebilir"
dedi. Istk, Anadolu Ajansi Editér Masasi'nda, yerli
elektrikli otomobilin teknik detaylarina iliskin
aciklamalarda bulundu. Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan'in, bagbakanlig1 déneminde
Tiirkiye'nin kendi otomobil markasini ¢ikarma
hedefini ortaya koydugunu hatirlatan Isik, bakanlik
gorevini devraldiktan sonra bu alana yogunlastigin
soyledi.

Turkiye son yillarda Bilim ve Teknik alaninda oldukca biiyiik
ilerlemeler kaydetti. Disar1 bagiml kalmadan kendi teknolojisini
kendi iiretmeye cabalayan iilkemiz de, yerli otomobil icinde iyi
haberler gelmeye basladi. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri
Isik, yerli otomobilin konfigiirasyon ve mimarisi tamamlandigini
ve elektrikli olma 6zeligine sahip aracin ayda 50-100 TL’lik yakit

harcayacagini soyledi.

Fikri Isik, "icten
yanmali motorda
rekabet sansimiz
yok, otomotiv makas
degistiriyor, elektrikli
araclar donemi
yayginlasiyor. 4-5
altin yiimiz var,
2020'den once yerli
otomobili cikarmayi
hedefliyoruz. Uc
boyutlu calisma
yiiriitiiyoruz,
TUBITAK, Ar-Ge oto
miikemmeliyet
merkezini kuracak.
Ticarilesmesiicin
miihendislik ve
dizayn sirketinin
olusturulmasive
iiretim olacak"
aciklamasinda
bulundu.

Rekabet sansi az

Isik, igten yanmali motor teknolojisinde Tiirkiye'nin
rekabet sansinin ¢ok az oldugunu belirterek, "Bu
alanda diinyada 6lgek ¢ok bityiimiis, maliyetler
inanilmaz derecede diisiiriilmiis. Buradan yeni

bir marka ¢ikarmak kolay degil ama diinyada yeni
gelisen bir alan var, o da menzili artirilmis elektrikli
araglar. Burada 6niimiizde 4-5 altin yilimiz var.
'‘Bunu iyi degerlendirelim' dedik ve gok yogun bir
¢alisma baglattik. $imdi bu ¢alismalarin ete kemige
biiriinme zamani geldi" diye konustu.

Ar-Ge TUBITAK'tan

Menzili arttirilmis yerli elektrikli otomobilin
konfigiirasyon ve mimarisinin olusturuldugunu
belirten Isik, "Otomobilin Ar-Ge'si TUBITAK
tarafindan yapilacagi, mithendislik ve dizayn
calismalarinin TUBITAK'in da ortak oldugu ama
¢ogunlugun ozel sektor tarafindan iistlenildigi
bir yapiyla yapilacagy, tiretimde ise tamamen

6zel sektdriin inisiyatif aldigi, TUBITAK'in veya
kamunun ¢ok az, sembolik diizeylerde sadece
kamunun orada bulunmasinin sirkete verecegi
giic agisindan bulundugu bir yapiyr kurguladik”
ifadelerini kullandu. Isik, s6z konusu yapryla ilgili
TUBITAK biinyesinde yapilacak ¢alismalara iligkin
adimlari attiklarini bildirdi.

Menzili artirilmis yerli elektrikli otomobilin,
tasarruflu olmasi dolayisiyla piyasadan ¢ok

ciddi talep gorecegini ifade eden Isik, Petrolii

bol olan, benzin fiyatinin ucuz oldugu tilkelerde
menzili artirilmis elektrikli otomobile ihtiyag
duyulmayabilecegini belirten Isik, s6z konusu aracin
Tiirkiye, Almanya, Ingiltere ve Fransa gibi iilkeler
i¢in ¢ok ciddi bir ihtiya¢ oldugunun altini ¢izdi. <<
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Isyerlerinde
fazla mesai

(BRAKIM HALILSUA §

iBRAHIM HALIL SUA

istanbul Anadolu Adliyesi Hakimi

a)Fazla ¢alismanin ispati konusunda puantaj
kayitlari, mesai gizelgeleri, kart veya parmak okuma
kayitlari, ¢aligma giin ve saatlerine iliskin duyurular
yazili delil niteligindedir.

Parmak izi kisisel veri olup kisinin 6zel hayatina
iliskin olmasi nedeniyle yasa ile verilen yetkiler
dahilinde sadece C.savcisinin emri ile kolluk
kuvveti tarafindan parmak izi alinabilir. Bu
nedenle personel devam takip sistemi uygulamasi
onceden belirlenmis, objektif ve is¢iyi aydinlatma
yiikiimliiliigii tam olarak yerine getirilmis bir
diizenleme ve is¢inin a¢ik rizasi ile miimkiin
olabilecektir. Su halde igverenin tek tarafli

islemi veya is¢inin zimni rizasi ile bu sistemin
uygulanmasi gegerli olmaz. Ayrica is¢inin basta
gosterdigi rizay1 her zaman geri alabilecegi, tiim
kayitlarin talep {izerine imha edilecegi, hi¢bir
suret veya sekilde 3.kisilere ifsa edilmeyecegi gibi
beyan ve taahhiitlerin isveren tarafindan verilmesi
gerekmektedir.

uygulamasi

isyerinde merkezde calismayip da tiim mesaisini sahada ikinci
el bayilerine arac ve iiriin satisi seklinde geciren, takibi miimkiin
olmayan, tek basina calisan, basinda amiri bulunmayan ve
calisma bolgesini, seklini ve saatlerini kendisi belirleyen bir
iscinin primle calistigi da gozetilerek kendisine 45 saati assa
dahi fazla mesai licretinin 6denmemesi gerekir.

b)Fazla ¢alisma yaptigini iddia eden is¢i bu iddiasini
ispatla yiikiimliidiir. Ucret bordrolarina iliskin kurallar
burada da gegerlidir. Is¢inin imzasini tagtyan bordro
sahteligi ispat edilinceye kadar kesin delil niteligindedir.
Bir bagka anlatimla bordronun sahteligi ileri siiriiliip
kanitlanmadikea, imzali bordroda goriinen fazla ¢alisma
alacaginin 6dendigi varsayilir.

Fazla ¢alismalarin ispat1 konusunda yazili delil
bulunmadiginda tanik beyanlar: ile sonuca gidilir. Fiili
karineler de fazla ¢aligmanin ispat1 noktasinda sik¢a
devreye girebilir. Iscinin dinlettigi taniklarin davaci ile ayn1
donemlerde ve ayn1 yerde caligmis olmalari gerekir. Ancak
Yargitay, isyerinde ¢alisma seklini gozlemleme imkani
olan komsu igyeri sahibi ve ¢alisanlar: gibi taniklarin
beyanlarina gecerlilik tanimigtir.

c)imzali iicret bordrolarinda fazla ¢alisma tahakkuku
yer almaktaysa, isci tarafindan gercekte daha fazla calisma
yaptiginin ileri siirtilmesi haline yazili delil aranmaktadr.
Ancak bordro iizerinde ihtirazi kaydinin bulunmasi
halinde, bordroda gériinenden daha fazla ¢alismanin
ispati her tiirlii delille s6z konusu olabilir.

Yargitay tarafindan kabul edilen ilke kararina gore Isciye
bordro imzalatilmadig: halde, fazla caligma ticreti
tahakkuklarini da iceren her ay degisik miktarlarda ticret
6demelerinin banka kanaliyla yapilmasi durumunda da,
6denenin tizerinde fazla ¢alisma yapildiginin yazili delille
ispatlanmasi gerektigi sonucunu dogurmaktadir. Ancak
bankadan tahsil derken ihtirazi kaydinin bulunmas:
halinde, bordroda gériinenden daha fazla ¢alismanin
ispati her tiirlii delille s6z konusu olabilir.

Yargitay’in bahsi gegen ilke karari, isverenlerin bazi
olumsuz uygulamalarina dayanak olusturmustur. Iscinin
ticretinin degisik miktarlarda 6dendigi 6rneklerde,
sonradan diizenlenen iicret bordrolar1 ile 6demenin bir
kismu iicrete, kalan kisminin da fazla ¢alisma ve benzeri
tahakkuklar: gosterir sekilde belirtildigi goriilmektedir.
Bordrolarin fazla ¢aligmalarin tahakkuklarini da
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icerir sekilde geriye doniik olarak diizenlendigi
kanitlandiginda Yargitay kétiiniyetli uygulamay1
korumaz.

Yargitay kararlarinda, gergekte daha fazla ¢alisma
yapildig1 halde, isverence her ay 1-2 saat fazla
calisma tahakkuku yapilarak karsiliginin 6denmesi
halinde Yargitay uygulamasinin kétiye kullanimina
isaret etmis ve tahakkuku asan ¢aligmalarin tanikla
ispatinin miimkiin oldugunu kabul etmistir.

Yargitay 9.Hd si 29.04.2014 tarihli 2012/7635 Esas
ve 2014/13947 karar sayili ilaminda “bordrolarin ve
hesap pusulalarinin degerlendirmesi yapilirken,
tahakkuklari sembolik olup-olmadig: da kontrol
edilmelidir. Fazla mesai siirelerinin genellikle

ayni1 olmasi veya fazla mesai ve genel tatil calisma
siirelerinin bordrolarda farkl gosterilmekle
beraber ¢calisma karsilig1 iicretlerin tiimiiniin
toplaminin hep ayni miktarda ¢ikmasi yahut
cesitli alacak/kesinti kalemlerinde farklilik
yaratilarak neticede hep ayni net iicretin 6denmesi
durumunda bordrolarda ki tahakkuklarin
sembolik oldugunun kabulii gerekir." seklinde
karar vererek diiriistlitk kuralina aykiri isveren
davranislarina izin vermemistir.

d)Uygulamada ortaya ¢ikan bir diger ispat sorunu
da iist diizey yoneticilerin fazla ¢calismalar ile
ilgilidir. Yargitay'a, is¢inin, isyerinde mesaisini
kendisinin belirledigi en iist diizeyde bir

calisan olmasi ve ticretin yiiksek olusu halinde
fazla calisma alacagina hak kazanamayacagi
kabul edilmektedir. Yargitay cesitli kararlarinda,
genel miidiiriin, bélge miidiiriiniin, magaza
miidiiriiniin, saha miidiiriiniin ve miifettisin fazla
calisma ticreti isteyemeyecegi sonucuna varmustir.
Mesaisini kendisi belirlemiyorsa, is¢inin genel
miidiir konumunda olmasina ragmen, ayni yerde
bulunan yonetim kurulu bagkan veya tiyeleri ile
birlikte gorev ifa etmesi ve tiim yetkilerin birlikte
kullanimi halinde ig¢i fazla mesai isteyebilecektir.
Nitekim Yargitay, bolge miidiiriiniin bulundugu
yerde finans koordinatériine bagl olarak gorev
yapmasi halinde, en yetkili konumda ¢alismadigini
ve fazla ¢aligma ticretine hak kazanilabilecegini
kabul etmistir. Yine isyerinde gece miidiirii,
muhasebe miidiirii ve genel sekreter yardimcisi
olarak ¢aligan igcilerin fazla caligma ticreti talep
edebilecekleri sonucuna varmustir.

e)Fazla calisma ticretinin, periyodik olarak 6denen
genel anlamda iicretin i¢inde olduguna dair
sozlesme hitkiimlerinin varligi halinde Yargitay
kararlarinda yilda 270 saatlik fazla ¢alismanin

sabit aylik iicret iginde 6denebilecegi belirtilmistir.
Ancak Yargitay 9.HD nin goriisiine gore 270 saatlik
(haftalik 5.2 saat,aylik 22.5 saat) indirimin gegerli
olmasi i¢in iicretin, kural olarak asgari iicretin
%25 ve iistii oraninda gosterilmesi gerekir.

isyerinde sicak satis
yapan aylik maasinin
yaninda sattigi her
arac basina prim
alaniscinin primin
disinda calistigi mesai
siirelerinin hesabi
yapilarak haftalik

45 saati asmasi
halinde sadece %50
lik kismi1 6denerek
fazla mesai licretinin
karsilanacaktir.

isyerinde servis
boliimiinde calisip
taaylik maasinin
yaninda yaptigi parca
is basina harcadig:
slire lizerinden prim
odemesiyapilan
isciye fazla mesai
odemesine gelince,
iscinin calistigi mesai
siirelerinin hesabi
yapilarak haftalik 45
saati asmasi halinde
sadece %50 lik kismi
odenerek fazla mesai
licretinin karsilanmasi
gerekmektedir.

f) Salt igsverene kars1 dava agan tanik beyanlari ile
sonuca gidilmesi noktasinda scilerin birbirlerine
taniklik yapmak suretiyle menfaat birligi igine
girmeleri halinde bu beyanlarin fazla ¢alisma
tespitinde dikkate alinmast yerinde olmasa da
baskaca bir ¢alisanin bulunmamasi ya da taniklik
yapmak istememesi durumunda bu tanik beyanlari,
yine igyerinin 6zelligi ve isin niteligi gibi diger
taktiri delillerle birlikte degerlendirmeye alinabilir.
g)Giinde 3 vardiya ¢alisilan isyerlerinde kural olarak
fazla caliymadan s6z edilemez. Yargitay kararlar1 bu
yonde istikrar kazanmistir. Ancak, isyerinde giinde
3 vardiya ¢alisilmasina ragmen zaman zaman her
iki vardiya ¢alisanlarinin birlikte is gordiikleri
yoniinde iddialarin varlig1 halinde kesif yapilmak
suretiyle arastirilmasi gerektigini kabul edilmistir.

h)Satis temsilcilerinin fazla galiyma yapmayacag;,
mesailerini kendilerinin belirleyecekleri seklinde
varsayim Yargitayca kabul edilmemektedir.
Yargitay, isverence hazirlanan giinliik, haftalik ya
da aylik faaliyet programina gore ¢alisan bir satis
temsilcisinin 6ngoriilen faaliyet programinin ne
kadar siirede tamamlanabileceginin konunun
uzman bir bilirkisi tarafindan degerlendirilmesi
geregine isaret etmistir. Prim usuliiyle ¢alisan
satis temsilcilerinin fazla ¢caligmanin normal saat
ticretini aldig1 kabul edilmekte, sabit iicrete gore
belirlenecek %50 lik kism1 sadece 6denecektir.

I)Fazla galigmalarin karsiliginin 6dendigini

ispat1 igveren lizerindedir. Bu konuda yazili delil
gereklidir. Isverenin 6deme olgusunu tanikla ispatt
miimkiin degildir. Yargitay, davaci is¢inin dinlettigi
taniklarin "fazla ¢alisma yapildiginda 6denirdi”
seklindeki genel nitelikteki beyanlarini da ispat
noktasinda yeterli gormemistir.

j)Otomobil yetkili bayilerinde ¢alisan satis
danismanlari,servis ¢alisanlar1 ve tamamen sahada
calisan satis personelleri acisindan prim ve fazla
mesai iliskisinin 6zel olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir.Buna gore;

---Isyerinde sicak satis yapan aylik maasinin
yaninda sattig1 her ara¢ basina prim alan is¢inin
primin disinda ¢alistig1 mesai siirelerinin hesabi
yapilarak haftalik 45 saati agmasi halinde sadece
%50 lik kismi1 6denerek fazla mesai iicretinin
karsilanacaktir.

---Isyerinde merkezde ¢alismayip da tiim
mesaisini sahada 2.el bayilerine ara¢ ve iiriin

satis1 seklinde gegiren, takibi miimkiin olmayan,
tek basina ¢alisan, baginda amiri bulunmayan

ve ¢alisma bolgesini, seklini ve saatlerini

kendisi belirleyen bir is¢cinin primle ¢alistig1 da
gozetilerek kendisine 45 saati agsa dahi fazla mesai
ticretinin 6denmemsi gerekir.

---Isyerinde servis béliimiinde caligip ta aylik
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maaginin yaninda yaptig1 parca is basina harcadig:
siire iizerinden prim 6demesi yapilan is¢iye fazla
mesai 6demesine gelince, is¢inin ¢alistig1 mesai
siirelerinin hesabi yapilarak haftalik 45 saati
asmasi halinde sadece %50 lik kismi1 6denerek
fazla mesai iicretinin karsilanmasi gerekmektedir.

k)4857 sayili Is Kanununun 63 {incii maddesinde
caligma siiresi haftada en ¢ok 45 saat olarak
belirtilmistir. Yitksek Mahkemenin yerlesik
uygulamasina gore, bir is¢inin giinde en fazla

fiilen 14 saat calisabileceginin kabulii gerekir. Bu
durumda 24 saat ¢alisip 24 saat dinlenme usuliiyle
yapilan ¢aligmalarda bir hafta 3 giin diger hafta

ise 4 giin ¢alisma yapilacagindan, haftalik normal
calisma siiresi dolmamus olsa dahi giinliik 11 saati
agan ¢alismalar fazla caliyma sayilmasi nedeniyle,
bu ¢aligma sisteminde isci ilk bir hafta (3x3=) 9 saat
takip eden hafta ise (4x3=) 12 saat fazla caliyma
yapmus saytlmalidir.

Calisma seklinin 24 saat mesai 48 saat dinlenme
seklinde oldugu durumlarda ise, is¢i birinci hafta
3 giin, ikinci ve iigiincii haftalar 2 giin, dordiincii
hafta yine 3 giin ¢alisacagindan, ilk hafta (3x3=)
9 saat, ikinci ve ti¢lincii haftalarda (2x3=) 6 saat,
dordiincii hafta ise yine (3x3=) 9 saat fazla ¢aligmis
sayilacaktir.

Yine iscilerin gece ¢aligmalari giinde yedibuguk
saati gecemez (Is Kanunu, Md. 69/3). Bu durum
ginliik calismanin, dolayisiyla fazla galiymanin
sinirini olusturur. Gece ¢aligmalar yoniinden,
haftalik kirkbes saat olan yasal ¢alisma sinir1
astlmamus olsa da giinde yedibuguk saati agsan
caligmalar i¢in fazla ¢alisma ticreti 6denmelidir.
(Yargitay 9. HD. 23.6.2009 giin 2007/40862 E,
2009/17766 K). Bu durumda da sadece saat
iicretinin %50 lik kismi1 6denerek fazla mesai
iicretinin karsilanmasi gerekmektedir.

4857 sayili Is Kanununun 41'inci maddesinin ikinci
fikras1 uyarinca, fazla ¢aligma saat ticreti, normal
calisma saat iicretinin yiizde elli fazlasidir. Isciye
fazla ¢alisma yaptig1 saatler icin normal ¢alisma
ticreti 6denmisse, sadece kalan yiizde elli kism1
odenir.

D)Fazla ¢aligma ticretinin son ticrete gore
hesaplanmasi dogru olmayip, ait oldugu dénem
iicretiyle hesaplanmasi gerekir. Yargitay kararlar
da bu yondedir (Yargitay 9. HD. 16.2.2006 giin
2006/20318 E, 2006/3820 K.). Bu durumda

fazla caligma ticretlerinin hesabi i¢in is¢inin son
ticretinin bilinmesi yeterli olmaz. Istek konusu
donemler agisindan da ticret miktarlarinin tespit
edilmesi gerekir. Iscinin gegmis donemlere ait
ticretinin belirlenememesi halinde, bilinen {icretin
asgari licrete orani yapilarak buna gore tespiti
gerekir. Ancak is¢inin isyerinde ¢alistigs siire
iginde terfi ederek cesitli unvanlar almasi veya son

Otomobil yetkili
bayilerinde calisan
satis danismanlari,
servis calisanlan

ve tamamen sahada
calisan satis
personelleri acisindan
prim ve fazla mesai
iliskisinin 6zel olarak
degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Satis temsilcilerinin
fazla calisma
yapmayacagi,
mesailerini
kendilerinin
belirleyecekleri
seklinde varsayim
Yargitay’ca kabul
edilmemektedir.
Yargitay, isverence
hazirlanan giinliik,
haftalik ya da aylik
faaliyet programina
gore calisan bir
satis temsilcisinin
ongoriilen faaliyet
programinin ne
kadar siirede
tamamlanabileceginin
konunun uzmani bir
bilirkisi tarafindan
degerlendirilmesi
geregine isaret
etmistir.

donemlerde toplu is sozlesmesinden yararlanilmasi
gibi durumlarda, meslek kurulusundan bilinmeyen
donemler igin {icret aragtirmasi yapilmali ve
dosyadaki diger delillerle birlikte degerlendirmeye
tabi tutularak bir karar verilmelidir.

m)Parc¢a basina veya yapilan is tutarina gore iicret
Odenen islerde, fazla calisma siiresince is¢inin
tirettigi parca veya is tutarinin hesaplanmasinda
zorluk ¢ekilmeyen hallerde, her bir fazla saat i¢inde
yapilan pargay1 veya is tutarini karsilayan ticret esas
alinarak fazla caligma ticreti hesaplanir. Bu usuliin
uygulanmasinda zorluk ¢ekilen durumlarda, parga
basina veya yapilan is tutarina ait ddeme doneminde
meydana getirilen parca veya is tutarlari, o donem
i¢inde ¢alisilmig olan normal ve fazla calisma
saatleri sayisina boliinerek bir saate diigen parga
veya ig tutar1 bulunur. Bu sekilde bulunan bir saatlik
parga veya is tutarina diigecek bir saatlik normal
ticretin yiizde elli fazlasi fazla caligma ticretidir.
Is¢inin parga bast iicreti icinde zamsiz kismi
6denmis olmakla, fazla ¢alisma ticreti sadece yiizde
elli zam miktarina gore belirlenmelidir. Parca bast
ticret 6demesinin 6ngorildigi ¢aliyma bigiminde
fazla galigmalar, saat ticretinin %150 zaml
miktarina gore degil, sadece %50 zam nispetine
gore hesaplanmalidir.

Fazla caligmalarin uzun bir siire i¢in hesaplanmasi
ve miktarin yiiksek ¢ikmasi halinde Yargitay'ca

son yillarda takdiri indirimi yapilmasi gerektigi
istikrarli uygulama halini almistir (Yargitay 9. HD.
11.2.2010 giin 2008/17722 E, 2010/3192 K; Yargitay,
9. HD. 18.7.2008 giin 2007/25857 E, 2008/20636
K.). Ancak fazla ¢caligmanin tanik anlatimlari

yerine yazili belgelere ve isveren kayitlarina
dayanmasi durumunda bdyle bir indirime
gidilmemektedir. Yapilacak indirim, is¢inin ¢aligma
sekline ve isin diizenlenmesine ve hesaplanan fazla
¢aligma miktarina gore taktir edilmelidir. Hakkin
oziinii ortadan kaldiracak oranda bir indirime
gidilmemelidir (Yargitay 9. HD. 21.03.2012 giin,
2009/48913 E, 2012/9400 K.)

n)Fazla caligmanin belirlenmesinde, 4857 sayilt
Yasanin 68'inci maddesi uyarinca ara dinlenme
siirelerinin de dikkate alinmasi gerekir.

o)Fazla ¢alisma {icreti genis anlamda ticret
niteliginde olup, 4857 sayili I Kanununun 34'tincii
maddesi geregince, giiniinde 6denmemesi halinde
bankalarca mevduata uygulanan en yiiksek faize
karar verilmelidir.

6)Isverenin dava tarihinden &nce temerriide
distirilmesi durumunda, istekle bagl olarak
temerriit tarihinden itibaren faiz yiiriittilmelidir.
Bunun diginda dava veya 1slah tarihlerinden
itibaren talep edilen miktarlarla sinirl olarak faize
karar verilmelidir.” ¢¢
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Kocfinans Genel Miidiirii Pinar Kitapci:

2015 yilinda ishirliklerimizi
arttirmayi hedeflemekteyiz

Kocfinans Genel Miidiirii Pinar Kitapci, Bayi
Finansmani liriini hayata gecirdiklerini dile

getirdi. Kitapci, "Bayi Finansmani; kredi kullanim
sartlarinin zorlastigi ekonomik ortamda, bayilerin
arac stoklari icin gerekli olan finansman ihtiyaclarini
karsilamalarini saglamanin yani sira distribiitorlere
ve tedarikcilere, bayi alimlarinda alternatif coziimler
de iiretebilmektedir" diye konustu.
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2014 yilini Tiirkiye ekonomisi acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz? 2015 yili beklentileriniz
nelerdir?

014 y1l, global ekonomi agisindan 6nemli

degisiklik ve gelismelerden bazilarinin
yasandig, bazilarinin ise temellerinin atildig: bir yil
oldu. 2014 yilinda FED parasal genisleme stratejisini
sonlandirirken, ECB bu dénemde yavaslama ve
deflasyon risklerine kars: faiz indirimine gitti ve
genisleme karari aldi. Kiiresel para politikalarindaki
ayrigmalar, finansal piyasalardaki oynakliklar ve
global bitytime oranlarindaki diisiisler, Tiirkiyenin
de iginde bulundugu gelismekte olan iilkelere
yonelik sermaye akimlarinda dalgalanmalara
sebep oldu. Tirkiye ekonomisinde birinci ¢eyrek
sonrasinda ekonomik faaliyetlerde ivme kayb1
goriiliirken, Avrupa Bolgesinde bityiimenin hiz
kaybetmesi ve jeopolitik unsurlar dis talebi kisitladr.

2015 yilinda ise, FED’in faiz artirnmlarina yonelik
gelismeler ve Avrupa Bolgesinin ekonomik seyri
piyasalar agisindan 6nemli olacak. Sermaye
akimlarmin hareketlerine bagl olarak kur ve
DIBS faizi gibi gostergeler bu yil volatil bir seyir
izleyebilir. Petrol fiyatlarindaki diistisiin ise

enerji ithalatcis tilkelerin dig dengelerini olumlu
etkilemesi beklenmektedir. Bu baglamda, petrol
fiyatlarinin enflasyon ve cari agik yoniinden Tiirkiye
ekonomisine olumlu etkileri goriilecektir. Avrupa
tilkelerindeki biytime ile ilgili sorunlar nedeniyle
zayiflayan dis talebe karsin i¢ talep, toparlanma
stirecini devam ettirebilmesi koguluna bagli olarak
biiyiimeye katki saglayacagini 6ngoriiyoruz.

2014 yili tiiketici kredileri ve tasit kredileri
pazarinin bir degerlendirmesini yapabilir
misiniz? 2015 yili sektor beklentileriniz
nelerdir?

2014 yilindaki toplam bireysel kredi bitytimesi;
ekonomi yonetiminin iilkemiz i¢in hedefledigi
15% seviyesinde kaldi. Bankalarda artis ihtiyag
kredileri ve mortgage tarafinda olurken, kredi
kartlar1 ve tasit kredilerinde kiigiilme gordiigiimiiz
bir yil oldu. 2014 y1l1, hedeflendigi gibi bireysel
kredilerden ziyade ticari krediler i¢in hareketli bir
yil oldu ve tagit kredilerinin 6nemli bir boliimiiniin
taksitli ticari kredilerden olugsmasindan kaynakli,
ticari kredilerdeki biiyiime otomotiv sektortini de
yakindan ilgilendirdi.

2014 y1ly, tasit kredileri i¢in de hareketli bir yil oldu.
Finansal piyasalardaki belirsizliklere ve yeni tiiketici
yasasi kapsamindaki diizenlemelere ek olarak
kurlardaki artis sebebiyle arag fiyatlarinin artmasi,
faiz oranlarindaki ytikselis, vergi diizenlemesi ve
kredilerin sinirlanmasina yonelik diizenlemelerin de
etkisiyle birlikte pazardaki satis adetleri ve krediler
olumsuz etkilendi. Ancak tiim bunlara karsin,

2014 yilinda filo hacmimizi bir onceki yila gore ikiye katladik.
2015 yilinda da operasyonel kiralama sektoriiniin tasit kredileri
pazarindaki payinin artacagini diisiinerek filo kredilerine daha
da agirlik vermeyi ve islerimizi biilyiitmeyi planlamaktayiz.

2015 yilindaise, 2014
yilina gore biraz daha
iyimser bir tablo
olacagini 6ngoriiyoruz.
2014 yilinda oldugu
gibi ekonominin makul
olciilerde biiyiime
kaydedecegini,

konut kredilerinin
%15 seviyesinde
biiyiime hizim
koruyacagini ihtiyac
kredilerinin daha

hizli biiyiiyecegini,
tasit kredilerinin

ise pazardaki %10
seviyesindeki biyiime
beklentilerine paralel
olarak 2014 yilina
gore dahaiyi bir
biiyiime performansi
gosterecegini tahmin
ediyoruz.

2014 y1l sonu itibariyle pazarin hareketlenmesi
ve Finansman Sirketlerinin pozitif bityiimesiyle
toplam tasit kredileri pazar1 %9’luk bir bitytime
kaydetti. Finansman Sirketlerinin, tasit kredileri
stogundan aldiklar1 pay %48 seviyesine geldi.

2015 yilinda ise, 2014 yilina gore biraz daha iyimser
bir tablo olacagini 6ngoriiyoruz. 2014 yilinda
oldugu gibi ekonominin makul él¢iilerde biiyiime
kaydedecegini, konut kredilerinin %15 seviyesinde
biiylime hizini koruyacagini ihtiyag kredilerinin
daha hizl biiyiiyecegini, tasit kredilerinin ise
pazardaki %10 seviyesindeki bityiime beklentilerine
paralel olarak 2014 yilina gore daha iyi bir biiytime
performansi gosterecegini tahmin ediyoruz.

2014, Kocfinans icin nasil bir yil oldu? 2015
yilinda hedefleriniz ve beklentileriniz nelerdir?

2014, Kogfinans i¢in her anlamda verimli bir yil
olarak kapand. Tasit kredilerine ek olarak konut,
egitim, filo, traktor, agir vasita gibi bircok sektorde
verdigimiz hizmetleri de arttirarak 2014 yilinda

2,2 milyar TL kredi kullandirimi gerceklestirip,
portfoylimiizii 2,5 milyar TLye yaklagtirdik. Ayrica
yeni irtinler gelistirme noktasinda sektore onciilitk
etme hedefimizi de siirdiirerek Bayi Finansmani
tiriintimiizii hayata gecirdik. Bayi Finansmanu;
kredi kullanim sartlarinin zorlastig1 ekonomik
ortamda, bayilerin arag stoklari icin gerekli olan
finansman ihtiyaglarini kargilamalarini saglamanin
yanu sira distribiitorlere ve tedarikgilere, bayi
alimlarinda alternatif ¢6ziimler de iiretebilmektedir.
Bu uygulamamizin her gegen yil daha da 6nem
kazanacagini diisiinmekteyiz, dolayistyla 2015
yilinda bu yonde isbirliklerimizi arttirmay1
hedeflemekteyiz.

Bunlara ek olarak, pazardaki hacmi siirekli artan
kiralama ve filo satislarina da 6zel kredi siiregleri
hazirlayarak 2014 yilinda filo hacmimizi bir

onceki yila gore ikiye katladik. 2015 yilinda da
operasyonel kiralama sektoriiniin tasit kredileri
pazarindaki payimin artacagini diisiinerek filo
kredilerine daha da agirlik vermeyi ve iglerimizi
biiylitmeyi planlamaktayiz. Ayrica, tasit kredilerinin
yaninda sigorta, bakim, servis gibi ek harcamalara
yonelik yeni kredi paketlerimizi de devreye almay1
hedefledigmiz 2015 yilinda; 2014 yilinda temellerini
attigimiz portfoy cesitliligi stratejisi ile hareket
etmeyi devam ettirecegiz ve boylelikle siirdiiriilebilir
biiylimemizi saglamlastiracagiz. < ¢¢
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SEKTORDEH HABERLER

Otomotiv Sanayii Dernegi’'nde
gorev degisimi

T iirk Otomotiv Sanayinin en bilinen
yiizlerinden, Otomotiv Sanayii Dernegi Genel

Sekreteri Prof. Dr. Ercan Tezer 23 yillik gorev
sliresinin ardindan 17 Subat 2015 itibariyle emekli
oldu.

OSD Genel Sekreterlik gorevine 1992 yilinda
baglayan Prof. Dr. Tezer, araliksiz olarak 23 y1l
slireyle bu gorevi siirdiirerek ender goriilen bir
bagariya da imza atmustir. Prof. Dr. Tezer, Otomotiv
Sanayiinin yeniden yapilanarak uluslararas:

alanda bugiinkii konumuna gelmesiyle sonuglanan
stirecin aktif bir iiyesi olarak sektore ¢ok kiymetli
hizmetlerde bulunmustur. Bu ¢ercevede, degisik
stratejik alanlarda sanayiden gelen uzmanlarla
toplantilar diizenlemek ve yiirtitmek yaninda,
hitkiimet kurumlari ve diger uluslararasi kuruluglar
nezdinde ilkemiz otomotiv sanayisini temsil
etmistir. Otomotiv sanayimizi ilgilendiren birgok

OSD Genel Sekreteri olarak goreve 1992 yilinda baslayan Prof.
Dr. Ercan Tezer, 23 yillik gorev siiresinin ardindan 17 Subat
2015 itibariyle emekliye ayrildi. Ayni tarih itibariyle OSD Genel
Sekreterlik gorevine Osman Sever atandi.

OSD Genel Sekreterlik
gorevine 1992 yilinda
baslayan Prof. Dr.
Tezer, araliksiz olarak
23 yilsiireyle bu
gorevi suirdiirerek
ender goriilen bir
basariyadaimza

atti. Prof. Dr. Tezer,
Otomotiv Sanayiinin
yeniden yapilanarak
uluslararasi alanda
bugiinkii konumuna
gelmesiyle sonuclanan
surecin aktif bir iiyesi
olarak sektore cok
kiymetli hizmetlerde
bulundu.

alanda stratejik rapor ¢aligmalarinda, Kalkinma
Planlari, sektor raporu ¢alismalarinda bagkan ve
raportdr olarak dogrudan yer almis olan Prof.
Dr. Tezer, bir¢ok projede de yonetici olarak gorev
yapmustir.

Prof. Dr. Tezer, 2005 yilinda 2 yil i¢in, OSD’yi

temsil ettigi (OICA) Uluslararas1 Otomotiv Sanayii
Birliginde Bagkan Yardimcisi gorevine segilmistir.
Prof. Tezer 2011 yilinda yeniden 3 yillik bir siire igin
OICA Baskan Yardimcilig1 gorevini iistlenmistir.
Kendisi 31 Mart 2015 tarihine dek OSD Yonetim
Kurulu Bagkan Danismani gorevini ifa edecektir.

Prof. Dr. Tezerden bosalan OSD Genel Sekreterlik
gorevine 17 $ubat 2015 itibariyle Osman Sever
atanmustir. ITU Makine Fakiiltesi mezunu olan
Osman Sever, 1987 - 2009 yillar1 arasinda otomotiv
sektoriinde degisik gorevler tistlendikten sonra,
2009 - 2014 déneminde yurtdisinda otomotiv
sektoriinde yonetici olarak ¢aligmigtir. < ¢¢

Osman Sever
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Filonuzu Avis'le kurun,
karariniz dogru olsun.

Filo kiralamada gliciiniize glig katan isbirigi
Tiirkiye ve dinyada arag kiralamamin 6nci
markasi Avis, kurdugu kusursuz hizmet
organizasyonu ile filo kiralamada da farkini
ortaya koyuyor, Istanbul ve Ankara'da bélge
ofisleri tzerinden yliritilen operasyonda
sirketinizin ihtiyaci olan tim marka ve
modellerdeki araglar icin gok uygun kosullarda
givenilir filo yénetimi hizmeti sunuluyor,
Sektiirde bir ilk olan 7/24 tam destek hatt ile
tiim sorunlariniza aninda ¢izim dretiliyor,
Aynicalikli ve siirekli hizmet icin Avis Filo
hizmetinizde.

Avis farkini yaratan hizmetler

= Yetkili servislerde periyodik bakim ve

onanm islemleri

= Bakim ve onarim iglemlerinde crijinal
yedek parca

* Arag hasar ve kaza yonetimi

* Arag hasar glivencesi ve hirsizlik glivencesi

* Motorlu tagit vergiler (MTV-Bandrol)

* Zorunlu trafik sigortasi

» 83 ofis ile hizl ve en yaygin ikame
arag tedarik stireci

= 50.000 km'de lastik degigimi

* Beyanla hasar onanmi

= K5 lastigi hizmeti

e 7/24 Tam Destek Hatti Hizmeti:
- 310 yetkili servis

Di nde
anlnnrdf::tchr:'i% il;;.n:

www.avis.com.tr 444 AVIS
K avisturkiye W avisturkiye

@R Kog

- 161 mini onanm hizmet noktas:
- 214 anlasmali cam servisi

- B63 cekici / kurtanci

- 18 bélgede 13 eksper

Arag teslimat

Avis'ten kiraladiginiz her arag, sifir km, teknik
yonden lreticinin Gretim standartlanna uygun
durumda, eksiksiz, hasarsiz, her tidi kontroller
ve tiim sigortalar yapilmis, trafik mevzuat
uyannca gereken standart techizatt mevcut
olarak, kullanima hazir vaziyette size teslim
edilir.

Balam

Avis'ten kiraladi§iniz araglann tiim bakimlan
yatkili servisler tarafindan yapilir. 7/24 destek
hatimizdan periyodik bakim iglemlerinizi
baslatabilir ve merkezimizin sizi yénlendirdigi
en yakin yetkili servise giderek bakiminizi
kolayea yapurabilirsiniz.

Anza ve hasar

Aracinizin ariza yapmasi veya kaza sonucu
hasar gtrmesi durumunda 7/24 destek
hattimizi arayarak yardim talep edebilirsiniz.
Aracin cekilmesi gerekiyorsa merkezimiz size
hemaen bir cekici génderir ve aracinizin en yakin
yetkili servise ulagtinlmasini saglar.

Ikame arag
Awis, isinizin aksamamasinin Gnemini bilir.

Aracimizin-anza veya hasar halinde 1 is
guntinden fazla sireyle serviste kalmas
gerekiyorsa hamen 7/24 destek hattimizi
arayarak lkame arag hizmetinden
yararlanabilirsiniz. lkame araciniz size en yakin
Avis ofisinde hazirlanarak 24 saat icerisinde
kullarumiriza sunulur.

Standart ve lag lastigi hizmeti

Kiraladiginiz aracinizin iizerindeki standart
lastiklerin Gretici firma tarafindan 6n g&rilen
kilometrelerde yenilenmesini talep
edebilirsiniz. Ayrica kis aylannda kig lastigi
taleplerinizi de Avis kargilamaktadir. Her iki
durumda da Avis sizi en yakin bayiye
yonlendirersk Gicretsiz balans ayani ile birlikte
lastiklerinizin degisimini gergeklestirir,

Gorils ve oneriler

Awis Filo hizmetlerini mitkemmellestirmek ve
sizin ihtiyaglanniza ézel hizmetler sunmak igin
her zaman yaminizda, 7/24 destek hattimiz
arayarak aracinizin daha konforlu kullanimi igin
egrenmek istedidiniz her tirlG sorularimzi
danismanlanmizla paylasabilirsiniz. Aracinzin
kullaniminda ibtivag duydugunuz taleplerinizi,
destek hatbmiza bildirdiginizde talebiniz en
kisa siirede yerine getirilir.

Avis Filo, isinizde ilerlemenizi saglayacak
coziimlerle hizmetinizde.

AVIS



KPMG

Kurumsal yonetim
avantaj sagliyor

Diinyada 6zellikle 2001 yilindan sonra ortaya cikan global
skandallar kurumsal yonetimin 6nemini bir kez daha giindeme
getirdi. Bu nedenle uluslararasi arenada da kurumsal yonetim
ilkeleri biiyiik 6nem kazandi. Rekabet avantaji elde etmek
isteyen sirketler de bu ilkeleri referans kaynak olarak goriiyor.
Peki bu ilkeleri uygulayan sirketler ne elde ediyor? iste
yanitlari....

Skandallar etkili

Kurumsal yonetim bir sirketin, hak sahipleri ve
kamuoyunun menfaatlerine zarar vermeyecek
sekilde, mali kaynaklari ve insan kaynaklarini
kendine ¢ekmesini, verimli ¢aligmasini ve bu sayede
de hissedarlari i¢in uzun donemde ekonomik
kazang yaratarak istikrar saglamasini miimkiin kilan
kanun, yonetmelik ve uygulamalarin bir bilegimi...

1998 yilinda OECD, farkl sirketlerin kurumsal
yonetim konusundaki goriislerini degerlendirmek
ve aslinda baglayici olmayan birtakim ilkeler

olugturmak amagh bir ¢alisma komitesi kurdu. 1999
yilinda kurumsal yonetim ilkelerinin ilk versiyonu

Naciye Kurtulus
KPMG Aile Sirketleri Hizmetleri Lideri

yayimlandi. Bu ilkeler Bakanlar Kurulu'nda

A slinda kurumsal yonetimin ge¢misi oldukea
eskilere dayaniyor. Ancak diinyada 6zellikle
Enron ve Worldcom gibi global skandallarin
ardindan modern isletmeler tarafindan daha fazla
dikkate alinir oldu. Kurumsal yonetim, sirketlerin
miilkiyeti ve yonetsel kararlarin kontrolii farkly
ellerde toplanmaya basladiginda belirginlesmeye
basliyor. Daha acik ifade etmek gerekirse hak
sahibi olanlar “hissedarlar”; sirketi kontrol
edenler, yani soz sahibi olanlar ise hissedarlarin
gorevlendirdigi “yoneticiler” oldugunda ortaya
¢ikiyor. Elbette hissedarlar, genel kurulda kendi
haklarini savunmak, yonetim kurulunu se¢mek,
yonetim kurulu araciligiyla faaliyetlerinden tatmin
olmadiklar: yoneticileri gérevden almak gibi
araglarla sirketler tizerinde s6z sahibi. Kurumsal
yonetimin baslangici da hissedarlar ve profesyonel
yoneticiler arasindaki bu hassas denge kurulmaya

basladig1 anda ortaya cikiyor.
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onaylandiktan sonra tiim diinyada yatirimcilar,
paydaslar ve karar vericiler agisindan bir referans
kaynagi olusturdu. S6z konusu ilkeler OECD iiyesi
olmayan tilkelerdeki diizenleyici otoriteler i¢in

de referans oldu. Kurumsal y6netim ilkelerinin
giindemde bu kadar 6nemli bir yer edinmesinde
daha 6nce de belirttigimiz Enron, Worldcom gibi
global biiyiik skandallar biiyiik etken oldu.

Tiirkiye'ye etkisi

Kurumsal yonetim gereklilikleri dogrudan olmasa
da beraberinde diinyada yeni gelismelere de neden
oldu. Amerikada halka acik sirketlerin uymakla
zorunlu oldugu Sarbanes Oxley kanunu ¢ikarildi.
Bu kanun sirketlerin hem i¢ kontrol sistemlerinin
yetkinligini 6l¢meyi hedefliyor hem daha genel
anlamiyla yine kurumsal yonetim gozliigiiyle

iist yonetimin tutumunu, degerlerini anlamay1
hedefliyor. Diinyadaki bu gelismelerden bazi
Avrupa tilkeleri ve Tiirkiye de etkilendi ve kendi
standartlarini tanimladilar. Halka agik sirketlerin
faaliyetlerini diizenleyen Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2003 yilinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri
yayimlandi. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu da yine
sirketleri kurumsal yonetim konusunda zorlayici
diizenlemeler getirdi. Kurumsal yonetimin 4 temel
ilkesi hesap verebilirlik, sorumluluk, seffaflik

ve adilliktir. Bu ilkeler, yonetim kurulunun

pay sahiplerine hesap vermesi zorunlulugunu
getiriyor. Ayni zamanda sirket yonetiminin tiim
faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye ve

sirket ici diizenlemelere uygunlugu ve bunun
denetlenmesi bekleniyor. Ticari sir disinda sirketle
ilgili bilgilerin, zamaninda, dogru ve eksiksiz bir
sekilde kamuya duyurulmasi da istenenler arasinda.
Tiim faaliyetlerde pay ve menfaat sahiplerine esit
davranilmasi da bekleniyor.

Kurumsal yonetim ilkeleri ile ¢6ziim aranan temel
sorunlar, 6zellikle miilkiyet ve kontrol ayriminin
sz konusu oldugu kurumlarda yaygin olarak
gozleniyor. Bu kurumlarda, sirket tizerinde hak
sahibi olan kaynak saglayicilarin, bu haklariyla
orantili bir giice sahip olamamasi kurumsal yonetim
¢alismalarimin ¢ikis noktasi oluyor. Bu ¢ergevede
kurumsal yonetim, sirketi yonetenlerle ona kaynak
saglayanlar arasindaki iliskilerin diizenlenmesini
kapstyor.

Etkin kurumsal yonetim ne saglar?

Yabanci yatirimer avantaji Etkin bir kurumsal
yonetim sirketlere 6nemli getiriler sagliyor.
Giiniimiizde, yatirimcilarin 6nemli bir finansman
kaynag1 oldugu biliniyor. Ozellikle yabanct
yatirimecilarin artan hesap verebilirlik beklentisi
bu beklentileri karsilayabilen sirketler i¢in avantaj
olusturuyor. Sonugta sirketlerin diisiik maliyetli
yatirim sermayesini cezbedebilmesi, yatirimcinin

Kurumsal yonetim bir
sirketin, hak sahipleri
ve kamuoyunun
menfaatlerine zarar
vermeyecek sekilde,
mali kaynaklari ve
insan kaynaklarini
kendine cekmesini,
verimli calismasini
ve busayede de
hissedarlariicin uzun
donemde ekonomik
kazanc yaratarak
istikrar saglamasini
miimkiin kilan
kanun, yonetmelik
ve uygulamalarin bir
bilesimi...

giivenini gelistirmekle miimkiin oluyor. Bu giivenin
oziinde ise kurumsal yonetim yatiyor.

Sermayenin verimli kullanimi Etkili bir kurumsal
yonetim, yonetim kurulu ve yoneticilerin bu amag
dogrultusunda faaliyet gostermesini temin etmeye
yonelik sistemlerin kurulmasini tesvik de ediyor.

Iyi kurumsal ydnetim, kaynaklar1 etkin bir sekilde
kullanmayan, gerekli beceriye sahip olmayan veya
kigisel menfaatlerini sirket amagclarina tistiin tutan
yoneticilerin degistirilmesini saglayarak sermayenin
daha verimli kullanilmasini sagliyor. Giderek artan
bir gekilde is yagaminin giindemine girmekte olan
sirket birlesme ve satin almalarinda, yénetim kurulu
ve list yonetim diizeyinde daha resmi siireclere
sahip olan sirketlerin ¢aligma kiltiirleri, birlesme
sonrasi yeni sirketin siiregleri tizerinde de belirgin
bir etkiye sahip oluyor. “ ¢¢
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ESDEGER PARCA

Otomotivde

‘yerli parca’ miijdesi

s igorta sirketleri kaza sonrasi sigortali araclarin
onariminda egdeger parca kullanabilecek.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin, otomotiv
yan sanayini desteklemek amaciyla baslattig,
esdeger parca kullanimina iliskin ¢calisma
tamamlandi; Hazine Miistesarlig tarafindan

da teblig olarak yayinlandi. Buna gére, Haziran
ayindan itibaren araglarda orijinal parca yerine yerli
sanayinin tirettigi esdeger parcalar kullanilabilecek.

TSE onayli olacak

Yeni baglayacak uygulama ise hem sigortalilar:

hem de sigorta sirketlerini yakindan ilgilendiriyor.
Oto sigortalarinda yillardir, 6zellikle esdeger parga
nedeniyle sigorta sirketleri ile sigortalilar arasinda
ciddi uyusmazliklar yasaniyor. Sigortacilar, hasar
maliyetlerini diisiirmek i¢in esdeger yedek parcanin
kalitesiz olmadigini savunup, araglarin tamirinde
yan sanayi kullanmay: tercih ederken; sigortalilar ise
orijinal par¢a kullaniminda 1srar ediyor.

2013 yilinda, Hazine'nin kasko sigortalarinda
yaptig1 ve onarim sirasinda orijinal mi, esdeger
parca mi kullanilacaginin poligeye yazilmasini
zorunlu kilan diizenleme ile esdeger parca sorunu,
kasko sigortalarinda ¢6ziilmiis olsa da trafik
sigortalarinda halen devam ediyor.

1 Haziranda baslayacak yeni uygulama ile trafik

ESDEGER YEDEK
PARCANIN FAYDALARI

® Uretilen yedek parca
kalitestandardi yUkselir.

® Ar-Ge yatirnmlari ve
istihdam artar.

® Tirk menseili arGnlerin
kalite imajini yukselir.

® jthalattan dogan
ekonomik kayip azalir.

® Yedek parca ureticilerinin
esdeger parca ile rekabete
katiimlari giclenecek.

® Tuketicinin alternatif
secmeimkani saglanirken,
bakim onarim masraflari
tlketici lehine dusecek.

® Sigortada olusacak tiketici
madgduriyetinin online
gecilecek.

sigortalarinda da tartigma bitecek ve sigorta
sirketleri onarimlarda yerli mal esdeger parca
kullanabilecek. Nitekim Hazine Miistesarlig1, gecen
hafta bir genelge yayinlayarak, oto sigortalarinda
esdeger parga kullanimina izin verdi.

Sigortali kabul edecek

Buna gore 1 Haziran 2015’ten itibaren 2 y1l siireyle
esdeger parga standartlarini ve sertifikasyonu Tiirk
Standartlar1 Enstitisti (TSE) belirleyecek. Daha agik
bir anlatimla, yerli iireticilerin, tirettikleri parcalar:
TSE onaylayacak; sigorta sirketleri de TSEnin
onayladig esdeger parcalar1 araglarin onariminda
yasal olarak kullanabilecek.

Sigortali ise, ‘esdeger parga kabul etmiyorum,
orijinal istiyorum’ diyemeyecek. Hazine isterse,
TSE'nin 2 yillik sertifikasyon siirecini birer yillik
periyotlarla uzatabilecek.

Ayrica sigorta sirketleri esdeger par¢a konusunda
TSEnin diginda yerli ya da yabanci bagka hi¢bir
sirket ile ¢alisamayacak, bagka kuruluglarin
onayladig1 parcalar1 da onarimda kullanamayacak.

Esdeger yedek parcadan TSE sorumlu olacak

1 Haziranda baglayacak uygulama ile TSE, yerli
tiretilecek tiim esdeger parcalarin uluslararas
standartlara uygunlugunu 6lgecek, test edecek
teknik altyapry1 kuracak .“ ¢ ¢
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TUKETICI

Yeni "Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun™ neler getirdi?

AYIPLI MAL VE HiZMETE iLiSKiN MEVZUAT

T tiketiciyi iyi bir sekilde koruyabilmek ve
uygulamadaki karigikliklar: ortadan kaldirmak
i¢in 6502 sayili Kanunda ayipli mal ve hizmetler
daha ayrintili diizenlenmistir.

Yapilan son degisikliklerle 6098 sayil1 Borglar
Kanunu'na ve 1999/44/EC sayili AB Direktifine tam
uyuma yonelik diizenlemeler yapilmistir.

Ayipli Mal ve Hizmetlere fliskin Hiikiimler; 6502
say1l1 Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanunun 8
ile16'inci maddeleri arasinda diizenlenmistir.

6502 SAYILI KANUNLA iLK DEFA YAPILAN
DUZENLEMELER

Miilga 4077 sayili Kanunda diizenlenmis olan
ay1pli mallarda ve ayipli hizmetlerde 30 giin
igerisinde ayibin saticiya bildirilmesi yiikiimlilagi
kaldirilmustir.

Zamanagimi siiresi igerisinde kalmak kaydiyla,
ilk 6 ay icinde ortaya ¢ikan ayiplarda malin
ay1pli olmadigini saticinin ispat edecegi ilk defa
diizenlenmistir.

Eser sozlesmeleri de ayipl hizmet kapsamina
alinmistir.

Ayipli hizmet durumunda, eserlerin ticretsiz
onarimi se¢imlik hakki da diizenlenerek tiiketicinin
se¢imlik haklar1 genigletilmistir.

AYIPLI MALIN TANIMI (Kanun mad. 8)

Ayipli mal, tiiketiciye teslimi aninda taraflarca
kararlastirilmis olan 6rnek ya da modele uygun
olmamasi ya da objektif olarak sahip olmasi gereken
ozellikleri tasimamasi nedeniyle s6zlesmeye aykir
olan maldir.

Malin siiresi icinde teslim edilmemesiveya
montaja iliskin bazi durumlarda, montajin geregi
gibi ifa edilmemesi ay1pli mal kapsamindadr.

Mallarda ay1p, maddi, hukuki veya ekonomik ayip
seklinde ortaya ¢ikabilir.

AYIBIN iSPATI VE iSPAT YUKU (Kanun mad. 10)

Malin teslim tarihinden itibaren 6 ay i¢inde ortaya
¢tkan ayiplarin teslim aninda var oldugu kabul edilir
ve malin ayipli olmadiginin ispat1 saticrya aittir.

Bilindigi iizere 4077 sayili eski kanuna gore onemli degisiklik

ve yenilikler iceren 6502 sayili yeni Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun 27 Mayis 2014’te yiiriirliige girdi. Esas olarak AB
mevzuati ile uyyumu saglamak hedefi de bulunan yeni kanunun
kabul edilmesinin hemen ardindan da Haziran icerisinde
otomotiv sektoriinii yakindan ilgilendiren lic adet yonetmelik,
Resmi Gazete’de yayinlanarak kabul edildi. Yeni kanuna paralel
olarak bu yonetmelikler de eski mevzuata nazaran onemli

bazi farkliliklar iceriyor. Bu nedenle s6z konusu farklilik ve
yeniliklere dikkat cekilmesinde yarar bulunuyor.

Bir malin teslim aninda
ayiplioldugunun
tespit edilmesi
halinde tiiketicinin
secimlik haklari
neler olacaktir? Bu
konuda AB Yonergesi
aslinda satici ve alici
arasindaki dengeyi
cok giizel sekilde
oturtmaktadir.

Buna gore tiiketici
ilke olarak once
sozlesmeyi ayakta
tutan secimlik
haklarini, yani
tamirat veya yenisi
ile degistirmeyi
kullanacaktir.

Tiiketicinin sézlesmenin kuruldugu tarihte
ayiptan haberdar olmasi veya haberdar olmasinin
kendisinden beklendigi durumlarda sézlesmeye
aykirilik s6z konusu olmaz.

Satiga sunulacak ayipli mal veya ambalaji iizerine
kolayca okunabilecek gekilde malin ayibina iliskin
aciklayici bir etiket konulmasi zorunludur.

TUKETICiNiN SECIMLIK HAKLARI
(Kanun mad. 11)

Malin ayipli oldugunun anlagilmasi durumunda
tiiketici;

1. Satilan1 geri vermeye hazir oldugunu bildirerek
sozlesmeden donme,

2. Satilani alikoyup ay1p oraninda satis bedelinden
indirim isteme,

3. Astr1 bir masraf gerektirmedigi takdirde, biitiin
masraflari saticiya ait olmak tizere satilanin ticretsiz
onarilmasini isteme,

4. Imkan varsa, satilanin ayipsiz bir misli ile
degistirilmesini isteme, se¢imlik haklarindan
herhangi birini saticiya karst kullanabilir.

Ucretsiz onarim veya malin ayipsiz misli ile
degistirilmesi haklari tiretici veya ithalat¢iya kars
da kullanilabilir.

Tiiketici, se¢imlik haklar ile birlikte 6098 sayilt Tiirk
Bor¢lar Kanunu uyarinca tazminat da talep edebilir.

Tiiketicinin, hangi durumlarda hangi secimlik
haklari1 kullanabilecegi Kanunun 11 inci
maddesinde ayrintili bir sekilde diizenlenmistir.
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TUKETICi

SURELER (Kanun mad. 11) Kanun koyucu
licretsiz onarim veya
degistirme hakkini

kullanan tiiketiciye

Ucretsiz onarim veya malin ayipsiz misli ile
degistirilmesi haklarindan birinin secilmesi
durumunda bu talebin saticiya, tireticiye veya
ithalatciya yoneltilmesinden itibaren azami otuz is

giinil karsi saticinin

, , , bir savunmaiileri
« Konut ve tatil amach tasinmazlarda ise altmus is . L.
ginil i¢inde yerine getirilmesi zorunludur. suirmesine imkan
Eger Kanunun 58 inci maddesi uyarinca ¢ikarilan ta“nlmlstlr' Buna
yonetmelik eki listede yer alan mallara iliskin, gore bu iki haktan

birinin kullanilmasi
saticiicin orantisiz

tikketicinin {icretsiz onarim talebi, yonetmelikte
belirlenen azami tamir siiresi i¢cinde yerine
getirilmezse, tiiketici diger secimlik haklarini

kullanabilir.
getirecekse tiiketici

ZAMANASIMI (Kanun mad. 12) v .
sozlesmeden donme

Ayipli maldan sorumluluk; Malin teslim tarihinden

itibaren 2 yil, Konut ve tatil amagl tasinmazlarda veya semen tenzili
ise 5 yildur. Ikinci el satiglarda ise; Ayiplt haklarini kullanmaya
maldan sorumluluk 1 yil, Konut ve tatil amagh zorlanabilir.

taginmazlarda 3 yildir. Ayip, agir kusur ya da hile ile
gizlenmisse zamanagimi hiikiimleri uygulanmaz.

AYIPLI HiZMETLERE iLiSKiN MEVZUAT

Ayiplt hizmetten sorumluluk, Kanunun 13 ile 16
nct maddeleri arasinda ayipli mala iligskin
diizenlemelere paralel sekilde diizenlenmistir.

SATIS SONRASI HiZMETLER HAKKINDA 6502
SAYILI KANUNDA VE YONETMELIKTE YER ALAN
DUZENLEMELER

SATIS SONRASI HiZMETLERiIN ONEMi

Satig sonrast hizmetler, tiiketiciler agisindan satin
alinan mallarin kullanimi sirasinda ortaya
¢ikabilecek sorunlarin ¢oziilmesinin saglanmasi;
tiretici, ithalatc1 ve saticilar agisindan ise miisteri
memnuniyeti ve misteri kaybinin 6niine gegmek
icin 6nem arz etmektedir.

SATIS SONRASI HiZMETLERE iLiSKiN MEVZUAT

Satis Sonrast Hizmetlere {liskin Hiikiimler; 6502
say1li Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda

13 Haziran 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan bir diger yonetmelik ise Satis Sonra-
sl Hizmetler Yonetmeligi'dir. Bu yonetmelikte, otomotiv sektortnu ilgilendiren en 6nem-
li degisiklik, garanti stresi dolmamis olan mallarinin tamirinin 10 is gliniinden uzun sr-
mesi halinde tUketiciye benzer bir malin verilmesi zorunlugunun getirilmis olmasi. Yo-
netmeligin 14. maddesinin 4. fikrasina gore, malin garanti suresi icerisinde yetkili ser-
vis istasyonuna veya saticlya tesliminden itibaren arizasinin 10 is gunu icerisinde gide-
rilememesi halinde, Uretici veya ithalatcinin; malin tamiri tamamlanincaya kadar, ben-
zer dzelliklere sahip baska bir mali tiiketicinin kullanimina tahsis etmesi zorunlu. Ancak,
benzer ozelliklere sahip baska bir malin tliketici tarafindan istenmemesi halinde Uretici
veya ithalatcilar bu yGkimlulikten kurtulur. Bununla birlikte tiketicinin benzer bir mali
istemedigine iliskin ispat yUku Uretici veya ithalatciya ait.

giicliikleri beraberinde

Kanun'un 58'inci maddesinde, 13.06.2014 tarihli
ve 29029 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Satis
Sonrasi Hizmetler Yonetmeliginde, diizenlenmistir.

6502 SAYILI KANUNLA iLK DEFA YAPILAN
DUZENLEMELER

Satis sonrast hizmetler yalnizca tiiketicinin
kullanimina yoénelik iiriinlerle sinirlandirilmistir.

Ozel servislerin de verdigi hizmetten sorumlu
olacag ilk defa diizenlenmistir.

Ithalatginin herhangi bir sekilde ticari faaliyetinin
sona ermesi halinde, bakim ve onarim hizmetlerinin
sunulmasindan garanti siiresi boyunca satici, tretici
ve yeni ithalat¢inin miiteselsilen sorumlu olacaklar:
da hiikiim altina alinmustir.

Uygulamada tiiketici magduriyetlerinin sik¢a
meydana geldigi azami tamir siiresine mevzuatta
yer verilmistir.

Ayrica malin garanti siiresi iginde meydana gelen
arizasinin 10 is giinii icerisinde giderilememesi
durumunda muadil {iriin tahsisi konusu da
yonetmelikte diizenlenmistir.

SATIS SONRASI HiZMETLERE iLiSKIiN
YUKUMLULUK (Kanun mad. 58)

Uretici ve ithalatgilarin Bakanlikca belirlenen
kullanim 6mrii siiresince satig sonrasi bakim ve
onarim hizmeti verme ytikiimliiliigii bulunmaktadir.

Satig Sonrasi Hizmet Yeterlilik Belgesi'nin
Bakanlik¢a onayli olmas: yiikiimliliigii devam
etmektedir.

Herhangi bir tiretici veya ithalat¢iya bagh
olmaksizin faaliyette bulunan servis istasyonlar1
da verdikleri hizmetten dolay: tiiketiciye karsi
sorumludur.

Uretici veya ithalatcilar, ekli listede yer

alan mallar i¢in belirtilen kullanim 6mri siiresince,
satig sonrast hizmetleri saglamak izere ekli listede
belirtilen sayida yetkili servis istasyonunu kurmak
zorundadir. (Yonetmelik mad. 5/1)

Uretici veya ithalatcilar, yetkili servis istasyonlarini
kendileri kurabilecegi gibi 6zel servis
istasyonlarindan da faydalanabilir. (Yonetmelik
mad. 5/2) Satis sonras1 hizmet yeterlilik belgesine
yonelik bagvurular, elektronik imza ile yapilir ve
onaylanir. (Yonetmelik mad. 6/2) Satis sonrasi
hizmet yeterlilik belgesinin gegerlilik siiresi 2 yil
olup, siiresi biten belgeler i¢in yeniden basvuru
yapilir. (Yonetmelik mad. 7/1) Satis sonrast
hizmetleri yeterlilik belgelerine yonelik miiracaatlar
sirasinda istenecek bilgi ve belgeler Genel
Miidiirlitkge Bakanligin internet sayfasinda ilan
edilir. (Yonetmelik mad. 7/2)“ ¢¢
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Dengede Hayat

Hayatin her ani igin. FORESTER

Hayat tarziniza en iyi sekilde uyum saglayan,

eglence ve huzuru kusursuz bicimde dengeleyen
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Hukuk Fakiiltelerinde ideal
bir 6gretim nasil olmali?

iBRAHIM HALIL SUA
istanbul Anadolu Adliyesi Hakimi

A) TESPITLER

a) Hukuk fakiiltelerinde uygulamaya y6nelik
etkin ve verimli sonuglar alinamamaktadir. Li-
sans siiresince Adliyelerde pratik hukuk calis-
malarina bagvurulmamaktadir.

b) Hukuk fakiiltelerinin 6nemli bir boliimiin-
de kitiiphane, bina, teknik-fiziksel donanim,
akademik-idari kadro ve 6grenci kapasitesi bag-
laminda, ciddi nitelik ve nicelik sorunlar: ya-
sanmaktadir. Hukuk egitiminde her gegen giin
kalite ve verim diisiikliigii yasanmaktadir..

) Ogrencilerin staj egitimini gormeden lisans
diplomasin1 almasi sakinca tegkil etmektedir.
Avukatlik, Hakim-Savct ve Noterlik staji fark-
11 siirelere tabi olup birbirinden tamamen kopuk
miinferit staj programlar: yiiriitilmektedir.

d) Yeterli bir hukuk lisans egitimi almadig1 hal-
de Siyasal Bilgiler ile iktisadi ve idari Bilim-
ler Fakiilteleri'nden mezun olanlara da maale-
sef idari yargida hakimlik sinavlarina basvuru
hakki taninmaktadir.

e) Hakim, savci ve avukatlarin bir kisminin ana-
litik hukuksal diisiince ve yargilama yetisine
kavusamamis olduklar1 gozlemlenmektedir.
Kanimizca bu olumsuz durumun en temel nede-
ni, hukuk egitiminin yeterli diizeye kavusturula-
mamis olmasidir.

B) ONERILER

LiSANS EGiTiMi YAPAN OGRENCILERE TAV-
SIYELERIM

A- Hukuk 6gretiminde 6grencinin aktif rol iist-
lenmesi sarttir. Aktif olabilme de ders ¢aligma
becerisine ve dgrenme yontemlerine baghdir.
Ders notlariyla gegilen hukuk 6grenimin bir
tarafa birakilmas gerekir.

Bu kapsamda
a) Hafizay etkili ve verimli bicimde kullanma

b) Giinliik, haftalik, aylik ve dénemlik ¢aligma
planlar1 yapma

c) Bir kitab1 tamamlamadan bir digerine bas-
lamama

d) Etkili okuma yontemlerini gelistirme (Ki-
tabin girisini ve 6zetini okuma, soru ¢ikarma ve
cevaplar arama, 6nemli bilgilerin altin1 ¢izme ve
kenarlara not alma, sinifta sormak tizere soru ¢i-
karma, 6nceden okunan yerleri periyodik olarak
gozden gegirme,)

e) Not alma, (gegen dersin notlarini gézden ge-
¢irme, tahtaya yazilanlar1 not alma, 6nemli nok-

talar1 belirlemeye ¢aligma, kisaltma ve semboller
kullanma, anlagilmayan yénlerin sorulmasi, din-
leme ile not alma arasinda denge kurma, notla-
rin arkadaglarin notlariyla karsilagtirilmasi, not-
larin dersten sonra gozden gegirilmesi, notlara
gerekirse kitaptan eklemeler yapma,)

f)Dersin derste ogrenilmesi, konsantre olma,
engel olabilecek uyaranlardan kaginma, hocanin
sordugu sorulara cevap verme, sunum yapmaya
gonillil olma, derse 6nceden hazirlanip diizenli
sekilde devam etme,

g) Sinava hazirlanma siirecinde ¢aligma plani
yapma, (sinavin kapsayacagi konularin belirlen-
mesi, énceki sinav sorularin gézden gegirilmesi,
sorular1 6nceden tahmin etme ve cevap bulmaya
¢alisma, siavda gecen anahtar kelimeleri belir-
leme ve altin1 ¢izme, cevaplar1 gozden gegirdik-
ten sonra sinavdan ayrilma)

h) iyi beslenme, diizenli ve yeterli uyku alma,
stresle basa ¢ikma teknikleri kullanma

2- Tatillerde adliyelere giderek mahkemelerin
¢alisma diizeninin yakindan takip edilmesi,
durusmalara girilmesi, dosyalarin incelenebil-
mesi, hukuk biirolarinda ¢aligilmasi

3- Bilgisayarda 10 parmakla yazi1 yazma egiti-
minin alinmasi ve en azindan Word ve Excel
programlarinin 6grenilmesi

4- Belirli konular tizerinde ¢aligmalar yapip ra-
porlar hazirlanmasi

ADEMIiSYENLERE TAVSIYELERIM

1- Sinav sorularinda yorum ve degerlendirme-
lere agirlik verilmesi

2- Ayakta ders anlatmanin dikkat ve ilgiyi ¢ek-
mede 6nemli oldugunun fark edilmesi

3- Pratik ¢alismalarda uygulamada sik¢a karsi-
lagilan hatalara yer verilmesi

4- Sinavlarda kanun kullanilmasinin serbest
olmasi

5- Ders konularinin kanun kullanilarak anlatil-
mas1. $6yle ki Ankara Hukuk Fakiiltesi 6grenci-
leri kanun metinlerini inceleme ve takipte daha
basarili olup Istanbul Universitesi &grencile-
ri mezun olduktan sonra bir uyusmazlikla ilgi-
li yasaya bakip degerlendirmek yerine kitaba y6-
nelip konuyu bagindan sonuna incelemeyi tercih
etmektedirler.

6-Konu ile ilgili dava tiirlerinin 6rnekleme yon-
temiyle anlatilmasi

HUKUK FAKULTELERINE YONELIK TAVSIYE-
LERIM

1- imla hatalar1, anlatim bozukluklar1 ve dil
yanlislarinin yasanmamasi i¢in bu konu ile il-

gili zorunlu bir derse yer verilmesi.

2- icra takibi ve islemleri, dava ,cevap,slah di-
lekgesi, senet tanzimi, ibraname ve sozlesme ha-
zirlanmasy, ihtarname ve tutanak diizenlenme-
si gibi meslek hayatinda sik¢a karsilagilabilecek
belgeleri 6grenim déneminde gérmesine imkan
veren Hukuki islem uygulama derslerine yer

verilmesi.

3- Uygulamada sik¢a karsilagilan dava tiirleriyle
ilgili taraflar, ispat yiikii, toplanacak deliller, hii-
kiim kurma yéntemleri, dikkat edilecek hususlar
seklinde, hap haline getirilmis bilgilerin anlatil-

dig1 zorunlu bir derse yer verilmesi.

4- Lisans egitiminde ilk yilin bilimsel hazir-
Iik sinifi haline getirtilmesi ve bu sinifin mif-
redatinda Mantik, Felsefe, Sosyoloji, Psikolo-
ji, Genel Matematik, Istatistik, Bilimsel Aragtir-
ma Teknikleri ve Metodoloji, Davranis Bilim-
leri, Makro-Mikro Iktisat, Antropoloji, Etik ve
Normatif Bilimlere Giris derslerinin okutulma-
s1 ve bu derslerde basarisiz olanlarin birinci si-
nifa devam etmelerini engelleyici diizenleme-
ler yapilmasi. Lisans egitiminin 3. ve 4. sinifla-
rinda ise, 6grencilere teorik ve pratik bilgilerini
bir arada kullanmasina doniik Adliyelerin Ada-
let Komisyonu Bagkanliklar1 ile Barolarin Staj
Egitim Merkezleri ile igbirligi dahilinde etkin
ve yogun pratik ders programlari olusturulma-
lidir. Mezun olan hukuk¢u adaylarin, Fakiilte
Dekanliklari-Adalet Bakanligi-Tiirkiye Baro-
lar Birligi arasindaki temel protokoller gerge-
vesinde, ortak bir staj programu igerisine alin-
malari, sinavlarda basarili bulunanlarin, ka-
bul edildikleri mesleki alanlarda (yani, hakimlik,
noterlik, savcilik ve avukatlik hizmetlerine 6zgi
olarak) ayrica bir meslek i¢i / uzmanlik egiti-
mi donemlerini de gegirmeleri, adalet hizmet-
lerinde daha verimli ve olumlu sonuglar alin-

masini saglayacaktir. <€
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DEGERLENDIRME

Renault Mais Genel Miidiirii ibrahim
Aybar, araclarin tizerindeki vergi
yiikiinden kaynakli fiyatlarin yiizde
10 asagi cekilmesi durumunda,
otomotiv pazarinin 3 kati
biiyliyebilecegini soyledi.

Renault Mais
ﬁenel Miidiirii
Ibrahim Aybar:

Aracta
vergi yiikii
azalirsa
pazar biiyiir

G ecen yilin Aralik aymnin tiim zamanlarin en
6nemli satiglarinin geldigi bir ay oldugunu
belirten Aybar, "Toplam 147 bine yakin bir satig
gerceklesti. Bu hicbirimizin beklemedigi oranda

bir satis oldu. Tiirkiye'de 6yle bir aralik ay1 yasandi
ki elde avucta ne kadar stok varsa bitti. Onun

i¢in Ocak ayina geldigimizde kimsenin stokunda
satabilecegi ara¢ kalmamusti. Bu nedenle ocak ay1
bizim de beklentilerimizin altinda bir performansla
¢ikmak zorunda kaldi. Talep yine vard1 ancak talebe
yetisme sikintisi oldugu i¢in boyle gerceklesti”
bilgisini verdi.

Avrupa Birligi'nde (AB) son 17 aydir pazarin
biytidiigiine dikkati geken Aybar, AB'nin en 6nemli
iretim tsstiniin Tiirkiye olmasi nedeniyle, tilkede
tiretimin ve ihracatin arttigini vurguladi.

Aybar, bu y1l i¢ pazarda daha iyi rakamlar
bekledigini dile getirerek, "Tiirkiye geen yil1 yiizde
10 civarinda bir diisiisle kapatsa da Tiirkiye'nin
aligageldigimiz makroekonomik istikrar1 muhafaza
etmesi halinde, 2015'de bunun {izerine en az yiizde
10 civarina yakin bir pay koyabiliriz yani 850 bine
yakin bir pazar1 bu yil gorebiliriz" diye konustu.

Tiirkiye'nin diinyada ¢ok 6nemli bir otomotiv iissii
oldugunu belirten Aybar, "Diinyadaki otomotiv
iiretimi yapilan tilkeler igerisinde Tiirkiye ilk 16'da,

ibrahim Aybar, 2015
yiliicin liretim, ihracat
ve ic pazar rakamlarina
iliskin ongoriilerini
paylasarak, "Yilinilk
yarisinin iyi gececegini
tahmin ediyoruz. Subat
ayinin son haftasinda
bekledigimiz
hareketlilik
gerceklesirse, gecen
yilin subat ayina gore
en azyiizde 10 daha
yukarida bir satis
olmasini bekliyorum"
degerlendirmesinde
bulundu.

Avrupa'da da ilk 5'te. Bu noktaya gelmis olmamiz
bize ¢ok biiyiik bir avantaj sagliyor. Marjlarin iyice
sikistig1 bir sektorde gok daha iyi ve prodiiktif bir
tiretim yapabiliyoruz. Daha yiiksek marjlarda,
Avrupa'ya gore rekabetgi fiyatlar olusturabiliyoruz"
ifadelerini kulland1.

Aybar, Gliney Amerika ziyaretinde Renault
Showroom'unu gezerken, ariza yapmamasi
nedeniyle Bursa tiretimli otomobillerin,
digerlerinden daha yiiksek marjla satildigini
ogrendigini belirterek, "Bunlar1 duyuyor olmak
bu tilkenin vatandasi olarak benim igin biiytik
bir keyif ve biiyiik bir gurur. Bunlari ¢esitli
tilkelerde yasayabiliyoruz. Tiirkiye bu noktada"
degerlendirmesinde bulundu.

AB'de 2008 krizinin arkasindan ¢okiinti
yasandigini ve bu durumun AB'deki satiglar1 ciddi
sekilde orseledigini aktaran Aybar, gecen yildan
itibaren insanlarin alima gegtigini ve otomobillerini
yenilemeye basladigini ifade etti.

"Secimin, pazarin gidisatinda etkin
olmayacagini diisiiniiyorum"

Renault Mais Genel Miidiirii Aybar, AB pazarinin
gecen yil yiizde 6,7 biyiidiigiinii belirterek, bu sene
pazarin minimum ylizde 2-3 civarinda bitytimeye
devam edecegi ongoriisiinde bulundu.
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"Bizim ev 6devimiz, mutlaka kapasite biiytitme
geregimiz" diyen Aybar, kapasite ne kadar biyiirse
AB pazarina o kadar fazla tiriin ihrag edilebilecegini
dile getirdi.

Avrupa'nin parasal politikasinda genislemeci
adimlar atmasinin, ¢ok daha ucuz finansal
¢oziimlerle otomobillerin alinabilmesi imkan1
sagladigini belirten Aybar, "Eger otomobilleri
insanlarin bekledigi fiyatlarda satabilirseniz, onlarin
bekledigi gibi daha uzun aralikli, miimkiinse isletme
maliyetini ¢ok daha asagiya ¢eken bir teknolojiyle
donatabiliyorsaniz ve ucuz finansman ¢oziimleriyle
satabiliyorsaniz insanlar ¢ok daha fazla otomobil
alabiliyor. AB'deki bu genisleme bizim agimizdan bu
anlamda 6nemli" ifadelerini kullandu.

Aybar, 2015 y1li i¢in iiretim, ihracat ve i¢ pazar
rakamlarina iliskin 6ngoriilerini paylasarak, "Yilin
ilk yarisinin iyi gegecegini tahmin ediyoruz. Subat
ayinin son haftasinda bekledigimiz hareketlilik
gerceklesirse, gecen yilin subat ayina gore en

az ylizde 10 daha yukarida bir satig olmasini
bekliyorum" degerlendirmesinde bulundu.

Aybar, sozlerini §6yle siirdiirdii: "Tiirkiye yillardir
olusturdugu istikrarl ¢izgisini devam ettirecek.
Onun i¢in se¢imlerden kaynakli herhangi bir
stirpriz beklemiyoruz. Se¢im 6ncesi genelde
birtakim hareketliliklerin yasanmasindan dolay1 bir
miktar daha olumlu etkileyecegini diisiintiyoruz.
Her sey se¢im sonrasi ne olacagina endeksli.

Genel anlamda bir sikint1 beklemiyoruz ama

se¢im sonrasini gormekte fayda var. Herhalde
pazarin bitytikliigiinii o zaman ¢ok daha net
yorumlayabilecegiz. Buna ragmen bu y1l pazarin
gegen yilin minimum yiizde 10 tizerinde olacagini
tahmin ediyorum. Se¢cimin pazarin gidisatinda etkin
olmayacagini diisiiniiyorum."

Aybar, OTV artiglarinin, Tiirkiye otomotiv pazart
tizerindeki etkilerine yonelik soruya ise soyle yanit
verdi: "Bu konuda yapilan arastirmalar bir gercegi
gosteriyor, eger araclarin iizerindeki vergi yiikiinden
kaynakl fiyatlar yiizde 10 asag1 ekilebilirse, pazar
bunun 3 kat1 kadar bityiiyebilir. Vergisel nedenlerle

Eger araclarin
uizerindeki vergi
yilikiinden kaynakl
fiyatlar yiizde 10 asag:
cekilebilirse, pazar
bunun 3 kati kadar
biiyiiyebilir. Vergisel
nedenlerle fiyatlar
yluizde 10 yukari
cikarsa pazarin yizde
30 civarinda diisme
riski de var. Boyle

bir formiilii yillardir
cesitli seferlerde test
ediyoruz. 2003 yilinda
yasanan OTV indirimi,
2009 yilinda 6 ay
siireyle yasanan OTV
indirimi donemi hep bu
rasyolari dogrulatti.
Bilimsel gercekler de
hep boyle cikiyor. 0
zaman OTV'nin bizim
arac satis hacmimizle
ciddi sekilde ilgisi var.

Baz alinacak bir otomobil fiyatinin iilkenin kisi basi milli geliri
seviyesinde veya altinda olmasi gerektigini vurgulayan Aybar,
"Tiirkiye'de standartlari AB normlarinda olan en ucuz otomobil
15 bin dolarin altinda degil ama biz 10 bin dolarlik kisi basi milli
gelire sahibiz. Demek ki burada yiizde 50 civarinda bir gerilik
var. 0 zaman buradaki kirilganlg diisiinmemiz lazim. 0TV
arttiginda, pazarda ciddi bir diisiis goriiliiyor. Ciinkii insanlarin
alim giicii yetmiyor. Ne zaman biz OTV'yi artirsak, pazarda diisiis

goriiliiyor" seklinde konustu.

fiyatlar yiizde 10 yukar: ¢ikarsa pazarin yiizde 30
civarinda diigme riski de var. Boyle bir formiili
yillardir gesitli seferlerde test ediyoruz. 2003 yilinda
yasanan OTV indirimi, 2009 yilinda 6 ay siireyle
yasanan OTV indirimi dénemi hep bu rasyolart
dogrulatti. Bilimsel gercekler de hep béyle ¢ikiyor.
O zaman OTV'nin bizim arag satis hacmimizle
ciddi sekilde ilgisi var."

Baz alinacak bir otomobil fiyatinin iilkenin

kisi bas1 milli geliri seviyesinde veya altinda

olmasi gerektigini vurgulayan Aybar, "Tiirkiye'de
standartlar1 AB normlarinda olan en ucuz otomobil
15 bin dolarin altinda degil ama biz 10 bin dolarlik
kisi bag1 milli gelire sahibiz. Demek ki burada yiizde
50 civarinda bir gerilik var. O zaman buradaki
kirilganlig1 diigiinmemiz lazim. OTV arttiginda,
pazarda ciddi bir diisiis goriliiyor. Clinkii insanlarin
alim giicii yetmiyor. Ne zaman biz OTV'yi artirsak,
pazarda diisiis goriliiyor” seklinde konustu.

"Biitiin mesele yerli cesidi ve kapasiteyi
yiikseltmek"

Tiirkiye'de tiiketicilerin ithal araglara yonelmesine
iliskin degerlendirmede bulunan Aybar, cesit ve
say1 agisindan talebi karsilayacak kadar yerli arag
tiretilmesi durumunda, insanlarin tercihini yerli
aragtan yana kullanacagini ifade etti.

Aybar, en ok satan 10 arag tipine bakildiginda ilk
ti¢ sirada yerli araglarin bulundugunu aktararak,
sunlar1 soyledi: "Tiirkiye'de su anda kurulu kapasite
1 milyon 600 bin civarinda. Bu kapasiteyi de 1
milyon 200 binlik iiretim, yani yiizde 75 civarinda
doluluk oraniyla gerceklestiriyoruz. Bunun da
yaklagik ytizde 80'ini ihra¢ ediyoruz. Bize kalan 240-
250 bin. 250 binlik otomobil miktari bir yerde 750
binlik bir pazara hitap ediyor. Farki da ithalattan
geliyor. Dolayisiyla ithalat, talebi karsilamak icin
gereken bir kaldirag oluyor. Yapilmasi gereken, bu 1
milyon 600 binlik tiretim kapasitesini yiikseltmek.
Bunu ne kadar yiikseltebilirsek, markalara ne
kadar tegvik edici, Avrupa Birligi'ndeki (AB) diger
tiretim yapilan {ilkelere gore daha rekabetci sartlar
sunabilirsek, markalarin Tiirkiye'de tiretim yapmak
i¢in yatirima ge¢mesi de elbette miimkiin olur. O
zaman da biz daha ¢ok cesit yaratabiliriz."

Su anda Tiirkiye'de 10 gesit otomobil iiretildigini
ancak 500 gesidin tizerinde otomobil satildigini
kaydeden Aybar, "Yani oran yiizde 2. Aldig1 pay ise
ylzde 30. Demek ki biz ne kadar yerli gesit yapsak,
o kadar ¢ok yerli pazar1 daha ¢ok destekleyecek
otomobilleri satabiliriz. Biitiin mesele yerli ¢esidi

ve kapasiteyi yitkseltmek. 2023 hedeflerinde 3
milyon ara¢ ihraci ve 4 milyon arag iiretimi var ama
kapasitemiz 1,6 milyon. Buraya ¢ok daha agirhik
vermemiz lazim" seklinde konugtu.” ¢
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DEGERLENDIRME

SUV modellerin yiikselisi ile birlikte
yeniden dogan Subaru, modellerini
yenileyerek markanin tutkunlarinin
taleplerini karsilayacak.

Subaru
2015’te

2 bin
adetlik satis
hedefliyor

s ubaru crossover modeli OutbacK’i yenilerken,
SUV modeli Forester’i ise 2,0 litrelik Boxer
dizel motorla giiclendirdi. Diger taraftan ‘Eyesight’
adin1 verdikleri sistem ile siiriicii giivenligini 6ne
cikariyor. Yeni modeller ile 2015’te yiizde 50’ye
yakin bitytime hedefleyen Subarunun Tiirkiye
Genel Midiirii Halil Karagiille, “Bu y1l en 6nemli
yeniligimiz Eyesight siiriicii yardim teknolojisine
sahip CVT sanzimanl 2,0 litrelik yeni dizel
Outback modeli olacak. 2014 y1l1 toplam Subaru
satiglary, bir 6nceki yila gore yiizde 27 artarak 1.402
adet oldu” dedi. Gegen y1l XV modelindeki 748
adetlik satig ile tahminlerinin tizerinde ¢iktiklarini
ifade eden Karagiille, “Bu y1l da yeni Outback ile
satiglarimiza ivme katacagiz. Kasim ayinda 6n
siparislerini almaya bagladik.Bu yil yeni Outback
modelimizden 250 adet satmay1 hedefliyoruz. Tim

-

Subaru Tiirkiye Genel Miidiirii Halil Karagiille

Premium segmentin
sadik miisterileriyle
varligini siirdiiren
markasi Subaru,

2015 yilini iki onemli
yenilikle karsiliyor.
Markanin Crossover
segmentindeki
temsilcisi Outback
yenilenen yiizii ve
gelismis teknolojisiyle
yollara cikarken, SUV
segmentinde yarisan
modeli Forester ise
2.0 litrelik Boxer dizel
motoruyla 2015’e
merhaba diyor.

modellerimizle birlikte toplamda 2 bin adetlik bir
satig yakalayacagiz” diye konugtu.

Outback, Mart ayindan itibaren Avrupa pazarinda
2,5 litrelik benzinli ve 2,0 litrelik turbo dizel
versiyonlart ile satiga sunulacak. Ayni dénemde
Tiirkiyede satilmaya baslanacak model, Lineartronik
CVT sanziman ve 2,0 litrelik dizel motora sahip

iki versiyon ile satilacak. Tirkiye’'ye benzinli motor
secenegi sunulmayacak Outback’in Premium ve
Limited paketlerine 156 bin 900 liradan baglayan
fiyatlarla sahip olunabilecek. Arag, 2,5 cm
uzatilmasina ragmen yeni 1zgara tasarimi, daha
biiyiik sis farlari, yeni on farlar ve yeni tamponlar
ile daha iri gériiniime sahip. Tki kamera ile calisan
guivenlik sistemi Eyesight, Outback’teki iki pakette
de standart olarak sunulacak. Aragclar, yayalar ve
bisiklet kullanicilar1 gibi hareketli nesneleri ya da
raylar ve seritler gibi sabit nesneleri algilamak i¢in
yalnizca stereo kamera teknolojisinin kullanildig: ilk
sistem olan Eyesight'in goriis acis1 yaklasik ytizde 40
artirilmas.

Dizelile Avrupa satislar artar

Subaru Avrupa Genel Miidiirii David Dello

Stritto, yillik 813 bin adetlik satislarin 513 bininin
Amerikada, 170 bininin Japonyada gergeklestigine
dikkat ¢ekerek 50 binler seviyesindeki Avrupa
satiglarini artirmak istediklerini belirtti.
Kendilerinin diger tireticiler yaninda daha kii¢itk
olduklarini ancak en iyisini iireterek miisterilerin
ihtiyaglarini karsilamaya gayret ettiklerinin altini
¢izen Stritto, dizel modeller ile Avrupadaki satiglarin
artacagina dikkat gekti. ¢
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DEGERLENDIRME

Honda, yeni modelle Ortadogu ve
Afrika’ya acilmayi planliyor

Honda, Tiirkiye’de kriz zamani durdurdugu yatirimi yeniden
baslatiyor. 100 milyon liralik yatirnnmla once 50 binlik kapasiteyi
doldurmayi hedeflediklerini aktaran Honda Tiirkiye Baskan

Yardimcisi ismail Siimer, bir sonraki adimda yeni model iiretimiile

Ortadogu ve Afrika’yi hedefleyeceklerini kaydetti.

Honda Tiirkiye Baskan Yardimcisi ismail Siimer

apon motor iireticisi Honda, Civic sedan

modeli iirettigi Tiirkiyedeki fabrikasina yatirim
yapmaya basladiginda kiiresel kriz patlak vermisti.
Honda Tiirkiye Baskan Yardimcist Ismail Siimer, o
d6nem yatirimi durdurmak zorunda kaldiklarinin
altini gizerek, “Yeni Civic sedan i¢in 100 milyon lira
civarinda yatirim yapacagiz. Yeni Civic'le birlikte
ihracati yeniden canlandirmak istiyoruz. Japonya ile
bu konuda anlastik. Ortadogu ve Afrika yeni hedef
pazarlarimiz olacak. Bu bolgelerde yogunlasacagiz.
Oncelikli hedef fabrikamizda tek modelle 50 binlik
kapasiteyi doldurmak. Ancak 50 binlik kapasiteyi
doldurmamiz demek yeni ikinci bir model demek.
Bu projeyi de kesin yapacagiz. Projemiz onayland1”
dedi.

Daha 6nce gegici olarak goriilen dizel teknolojisine
yapilan yatirim ile Avrupa pazarindaki varligin
giiclendirmek isteyen Honda, yillik 4,5 milyon

Daha dnce gecici
olarak goriilen dizel
teknolojisine yapilan
yatirimile Avrupa
pazarindaki varligini
giiclendirmek
isteyen Honda, yiluk
4,5 milyon adet
otomobil satiyor. Bu
rakamin 150 bin adedi
Avrupa’da satilirken
kalan kismi Asya ve
Amerika pazarlarinda
alici buluyor.

adet otomobil satryor. Bu rakamin 150 bin adedi
Avrupada satilirken kalan kism1 Asya ve Amerika
pazarlarinda alic1 buluyor. Dizel motorlu araglarin
pazarda hikim oldugu Avrupada konumunu
gliclendirmek isteyen sirket, tiim modellerini
yenilerken araclarini dizel otomatik versiyonlariyla
giiclendirecek. Ismail Siimer, Tiirkiyedeki

irtiin gamini Type R, NSX gibi spor modellerle
giiclendireceklerini kaydetti. Ust yonetici ayrica
Jazz, HRV, makyajli Civic HB basta olmak

tizere tiim modellerin yenilenecegini belirten
Stimer, 2015’te bir 6nceki yila gore yiizde 15
buyiliyeceklerini ifade etti. Yeni Civic sedan ise 1015
sonu ya da 2016 basinda begenilere sunulacak.

1,6 It’lik CRV 160 beygir giiciinde

Markanin SUV modeli CRV nin tiretime
baslandig1 1997'den beri 7,2 milyon adet satildigini
belirten Ismail Siimer, 2014’te diinya genelinde

500 binden fazla satildigini kaydetti. Tamamen
yenilenen modelin dizel otomatik versiyonu ile
2015’te satiglarinin artmasi bekleniyor. Mayista
Autoshowda goriiciiye ¢ikacak modelin tamponlari
biiyiidd, farlar1 degisti ve igeride giiriiltii seviyesini
diistirebilmek i¢in yalitim iki katina ¢ikarildi.

1,6 litrelik i-DTEC dizel motor 9 ileri otomatik
sanziman ile 160 beygirlik gii¢ iiretiyor. Mevcut
pazarda en iyi gli¢-titketim oranini sunan motor,
100 kilometrede 4,9 litre benzin harciyor. i-DTEC
motorun i¢ siirtiinme orani da ylizde 37 azaltilmus.
Manuel versiyon 100 km/s hiza 9,4 saniyede
¢ikarken, otomatik versiyonunki 9,7 saniye.
Giivenligi ‘Honda Sensing’ ile saglayan arag,
kamera ve radar teknolojisini birlestirerek ¢carpisma
hafifletme ve hiz kontrol sistemleri bir adim daha
gelistirilmis.

Rakiplerimizi rahatsiz edecegiz

Tiirkiyede gegen yil pazar yiizde 11'in iizerinde
daralirken SUV pazari yiizde 12 artis kaydetti.
Tirkiyede dizelin pazar paymin ytizde 65’lere
ulastigini belirten Honda Tiirkiye Baskan Yardimcist
Ismail Siimer, yeni dizel otomatik CRV ile iddiali
olduklarini su sozlerle ifade etti: “Rakiplerimizi
rahatsiz edecegiz” Mevcut modelin 2013
Ekim’'inden beri 3 binden fazla satildigini ifade

eden Siimer, yeni CRV ile bu y1l satislarin 4 bini
agabilecegini kaydetti.” ¢ ¢
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Audi Servis

Audi’nizi istediginiz yere birakan
servisin anahtari: Senyildiz.

Aracinizla ilgili herhangi bir problemle karsilastiginizda servis islemleri icin
Audi’nizi istediginiz yerden Gcretsiz alir, istediginiz yere yine {icretsiz olarak
teslim ederiz. $Senyildiz'da hak ettiginiz Audi ayricaligini size serviste de yasatiriz.
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DUNYA OTOMOTIiV SEKTORU

Kiiresel otomobil satislari
2014'te de artis trendini siirdiirdii

2014 yilinda artis trendini siirdiiren kiiresel otomobil satislarinin
2015’de daha da giiclenerek 88.6 milyona ulasmasi bekleniyor.

tiresel ekonomik bitytimeye iliskin endiseler

baz1 sektorleri baski altinda birakiyor ancak
otomotiv bunlardan biri degil. Diinya genelinde
merkez bankalarinin uyguladig genislemeci
politikalarin en ¢ok destek verdigi sektorlerin
baginda otomotiv geliyor. 2014 yilinda artis trendini
stirdiiren kiiresel otomobil satiglarinin 2015de daha
da giiclenmesi bekleniyor.

Petrol fiyatlarindaki diisiis ve finans piyasalarindaki
kosullarin da yardimiyla bu y1l otomobil satiglarinda
yiizde 4 artig meydana gelecegi tahmin ediliyor.
Rusya pazari ve bazi Latin Amerika tilkelerindeki
yavaglamaya karsin otomotiv pazari biiyiimeye
devam edecek ve Cin 2015 yilinda sektoriin lideri
olacak.

ABD Merkez Bankasi (Fed) ve Ingiltere'nin bu yil
i¢inde faiz artiracagina kesin bir gozle bakiliyor.
Ancak Avrupa Merkez Bankasrnin (ECB) parasal
genisleme (QE) hamlesi ve Japonya'nin tesviklerinin
devam ediyor olmasy, kiiresel istihdam piyasasinda
iyilesme, petrol fiyatlarindaki diistisiin enfl asyonist
baskilar1 azaltmasinin hane halki alim giictinii
artirmasi nedeniyle otomobil showroomlarinin bu
yil da dolu olmas1 bekleniyor.

Asyanin gelismekte olan {ilkeleri sektoriin

lokomotifi olacak. Asyada ekonomik bityiimenin
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diger bolgelerden daha giiglii olmas: buradaki
satislarla ilgili iyimserligi artiriyor. Piyasa analiz
sirketi IHS'nin kuruluslarindan THS Automotive, bu
yil diinya genelinde otomobil satislarinin gectigimiz
yila oranla yiizde 2.4 artarak 88.6 milyona ¢ikacagi
tahmininde bulundu. IHS, BRIC iilkelerinden
sadece ikisinin giiglii bitytime gosterecegi bu yil,
yavaslayan Rusya pazarinin Avrupa iizerinde, hiz
kesen Brezilyanin ise Latin Amerika pazarlari
tizerinde baski yaratabilecegi uyarisi yapt1. IHS,
Cin’in satis hacmi a¢isindan diinyanin en biiytik
pazari olacagi tahmininde bulundu. “ <¢

OCAK

%
;EEO
| S

s

1998
1999
2000

O DEGISIM

2004

2007
2008
2009

2005
2006
2010
2011
2012
2013
2014
2015

— YILLIKDEGISIM I YILLIK ADETLER

SATIS RAKAMLARI SATIS ORANI
OCK2015 OCK2014 % 2015 % OCK 2015 2015 2014
DUNYA 7.230.822 6.963.262 3,8% 7.230.822 6.963.262 3,8% | 88.685.061 | 88.685.061 | 87.185.811 1,7%
ABD 1.149.261 1.010.713 | 13,7% 1.149.261 1.010.713 | 13,7% | 16.581.657 | 16.581.657 | 16.490.861 0,6%
KANADA 99.069 95.821 3,4% 99.069 95.821 3,4% 1.792.409 1.792.409 1.852.549 | -32%
BATI AVRUPA 1.081.222 1.003.634 7,71% 1.081.222 1.003.634 7,7% | 13.936.818 | 13.936.818 | 13.580.935 2,6%
DOGU AVRUPA 245.285 288.778 | -15,1% 245.285 288.778 | -15,1% | 4.218.601 4.218.601 4.563.873 | -7,6%
JAPONYA 393.339 489.075 | -19,6% 393.339 489.075 | -19,6% 5.000.378 5.000.378 5.439.522 | -81%
KORE 129.690 119.330 8,7% 129.690 119.330 8,7% 1.733.972 1.733.972 1.624.669 6,7%
CiN 2.420.194 2.231.465 8,5% | 2.420.194 2.231.465 8,5% | 25.169.581 | 25.169.581 | 23.686.097 6,3%
BREZILYA / ARJANTIN 307.384 402.716 | -23,7% 307.384 402.716 | -23,7% | 3.612.132 3.612.132 3.972.603 | -91%
DIGER 1.405.378 1.321.731 6,3% 1.405.378 1.321.731 6,3% | 16.639.513 | 16.639.513 | 15.974.702 4,2%
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Belirtilen baz Gzellikler Yeni Ford Tourneo Courier modellerinde opsiyonel olarak sunulmaktadir, Tourneo Courier; 1.6L TDO motoru, Otomatik Start/Stop Sistemi ve 100 kmy's hiz
simirlayicis ite 100 km'de ortalama 370 vakit thketmektedir

[ icarette
tek rakibi kendjsi

YENI FORD TOURNEO COURIER

Sinifinda lider yakit ekonomisi, dinamik tasanrm ve SYNC® Sesli Mesaj Okuma gibi akilli teknolojileriyle
Yeni Ford Tourneo Courler, simifindaki tim rakiplerinl solluyor, sadece kendisiyle yangiyor. Siz de
Fard Yetkilisi Saticis) Gizerler'e gelip Yeni Ford Tourneo Courier'nin direkslyonuna gecin, 8ne gecin.

) Sinifinda Lider Yakit Ekonomisi ) Geri Gérls Kamerasi

2 SYNC* SesliMesa] Okuma » Dijital Klima

> 5" Torkce Navigasyon
> Yagmur Sensbril
ford.com.tr/tourneo-courier
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TRAFIK

Yol giivenliginde sinifta kaldik

ectigimiz yil bu oranin %43 oldugu

distiniildiigiinde, yol giivenligi ile ilgili
politikalarimizin gozden gegirilmesine ve buna bagl
olarak hukuksal diizenlememizin iyilestirilmesine
ihtiya¢ oldugunu belirten Gezer, “Hukuksal
diizenleme agisindan; gerek hiz limitlerinin yiiksek
olmast ve hiz limitlerinin yerel yonetimlerce
arttirilmasina olanak verilmesi, gerekse ¢arpigma
aninda maksimum korunmay1 diizenleyen
tedbirlerde istisnalarin bulunmasi nedeniyle hala
trafikte risk altindayiz” dedi.

AMBULANSLARDA DA 6LUYORUZ!

Tiirkiyede, 377 ambulans ve 6.192 otobiisiin 6liimlii
ve yaralanmali trafik kazasina karistig1 verisinin,
riskin biiytikliigline isaret ettigini belirten Gezer
soyle devam etti: “Ambulanslarda, hasta ya da
yaralilara bakmakla yiikiimlii saglik ¢alisanlari ile
orobiislerin arka koltuk yolcular1 emniyet kemeri
korunmasindan muaf tutulmaktadirlar. Oliimlii

ve yaralanmali kazalara karigan otomobillerin
%25den fazlasinin 1995 model 6ncesi araglar
oldugu ve bu araglarda da arka koltuk yolcularinin
emniyet kemeri korumasindan hala muaf olduklar:
da bagka bir gercektir. 2014’tin ilk 11 ayinda;
olimlii ve yaralanmali toplam kaza sayist 154.919,
olen ve yaralananlarin sayisi ise 265.446 olarak
gergeklesmistir” agiklamasinda bulundu.

TRAFiK KAZASINDA YARALANANLARIN AKIBETi
BiLINMiYOR

2014de kazalarda olay yerinde 6lenlerin saysi 3.253,
yaralilarin sayis1 262.193 oldugunu sdyleyen Gezer;
“Yaralilarin kazadan sonraki 30 giin icerisinde
durumlari Saglik Bakanlig1 tarafindan takip
edilerek raporlanmasi yiikiimliiliigii mevcuttur.
Ancak, yaralilarin 6liim, kalici sakatlik, travma

gibi akibetlerine dair herhangi bir durum tespiti
heniiz agiklanmig degildir. Veriler, 2020 yilina kadar
trafikte yasanan 6limleri ve yaralanmalar1 %50
oraninda azaltmak gibi bir hedef belirlemis Tiirkiye
acisindan olumlu degildir” diye konustu.

SURUCU VE YOLCULARIN KARNESI DE ZAYIF

Trafikte kural ihlalleri nedeniyle Kasim 2014
sonu itibarryla 6dedigimiz para cezasinin da
2.336.339.090 TL olarak ilan edildigine dikkat
geken Gezer, “Siiriicii ve yolcularda da trafikte
kurallara uyma konusunda davranis bozuklugu
mevcut. Yurttaglar trafik kazalarinin nedenleri ve

Saglik Enstitiisii Dernegi, Karayolu Trafiginde Yol Giivenligi 2014
Karnesini acikladi. Dernegin Yol Giivenligi Programi Direktorii
Tanzer Gezer, Kasim 2014 sonu itibariyle, toplam 343.855
kazada, oliimlii ve yaralanmali kazalarin oraninin %45 olarak

gerceklestigini bildirdi.

Ambulanslarda,

hasta ya dayaralilara
bakmakla yiikiimli
saglik calisanlari

ile otobiislerin arka
koltuk yolculari
emniyet kemeri
korunmasindan muaf
tutulmaktadirlar.
Oliimlii ve yaralanmali
kazalara karisan
otomobillerin %25’den
fazlasinin 1995 model
oncesi araclar oldugu
ve bu araclarda da arka
koltuk yolcularinin
emniyet kemeri
korumasindan hala
muaf olduklari da
baska bir gercek.

sonuglar1 hakkinda yeterli biling diizeyine sahip
degil. Kurbanlar ile empati kuramadigimiz asikar.
Kazalarin topluma ve ailelere olan sosyo-ekonomik
ve psikolojik bedelleri halen bilinmiyor, merak
edilmiyor” diye tespitlerini dile getirdi.

AFYON VE ANKARA’DA YAPILAN CALISMANIN
SONUCLARI ACIKLANDI

John Hopkins Universitesinin Bloomberg Kiiresel
Yol Giivenligi Programi kapsaminda gergeklestirdigi
¢alismanin sonuglarina dair bilgi veren Saghik
Enstitiisii Dernegi Yol Giivenligi Programu
Direktorii Tanzer Gezer, Ankarada tiim yollarda
emniyet kemeri kullanan siiriiciilerin oran1 %41.9,
6n koltuk yolcularin ise %37.3; Afyonda ise emniyet
kemeri kullanan sirticiilerin orani %66.9 iken bu
oran 6n koltukta seyahat eden yolcularda %60.8
olarak agiklandigini belirtti.

EMNIYET KEMERi KULLANIMI HALA COK
DUSUK

Emniyet Genel Miidiirligi'niin Eyliil 2014 iginde
gerceklestirdigi ulusal calismanin neticesine gore ise
slirticiilerin sadece %43.6s1, 6n koltuk yolcularinin
ise %35.9°u emniyet kemeri kullandigini belirten
Gezer s6yle devam etti: “Siiriiciiler arasinda
sehirlerarasi yollarda emniyet kemeri kullanimi
%56.2 yani sehir icinde kullanimdan daha yiiksek.
Sehir i¢inde siiriiciilerin %35.7’sinin emniyet
kemeri kullandiklar1 bildirilmis. Ayni ¢alismaya
gore emniyet kemeri kullanma aligkanlig1 olan
stiriiciilerin arag tiplerine gore dagilimlar1 da
sagtrtict. Taksi soforleri icin emniyet kemeri
kullanma zorunlulugu 2014 yilinin ilk giinlerinde
hukuksal olarak diizenlenmisti. Bu hukuksal
zorunluluga ragmen taksi siiriiciilerinin emniyet
kemeri kullanma oran1 %35.2. Hukuksal diizenleme
tiim ticari arag siirticiileri icin emniyet kemeri
kullanimini zorunlu kilarken, minibiis soforlerinin
%30.1, otobiis siiriiciilerinin %18.5’ ve kargo
tagimacilig1 yapan siiriiciilerin %20.5’T emniyet
kemeri kullandig: tespit edilmig. < €<
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Bahsi gegen aracin ortalama yakit tikelimi 100 km'de 4.8L ile 6.3L arasinda,
CO? emisyon dederlen ise 110 g/km ile 117 g/km arasinda degismektedir.

Teknolojide en iyi hamie...

YENI FORD FOCUS
Otomatik Park Sistemi
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SIRKET HABERLERI

Koc Holding'in yeni CEO'su
Levent Cakiroglu

Koc Holding CEO'su Levent Cakiroglu

K o¢ Holding'den yapilan
aciklamaya gore, yaklagik
40 y1ldir Ford Otosanda ve Kog
Holdingde iistlendigi gorevler
ile Kog Toplulugu'na katki
saglayan Turgay Durak, 2010
yilindan bu yana devam ettirdigi
Kog¢ Holding CEO'Tugunu
devretti.

Bugiin itibariyla Ko¢ Holding
CEO Vekili olarak atanan Kog
Holding Dayanikli Tiiketim
Grubu Bagkani ve Arcelik AS
Genel Midiirii Cakiroglu, 31
Mart’ta ger¢eklesecek Genel
Kurul sonras1 CEOQ’luk gorevine
baslayacak.

Bu gorev degisimi gergevesinde
Arcelik AS Finansman ve Mali
Isler Genel Miidiir Yardimcist
Fatih Kemal Ebiclioglu Kog
Holding Dayanikli Titketim
Grubu Bagkani gorevini
istlenirken, Arcelik AS Satig
(Avrupa, Amerika, Asya, Pasifik)
Genel Miidiir Yardimcist Hakan
Bulgurlu ise Argelik AS Genel

Miidiirii olarak atandi.

Agiklamada goriislerine yer
verilen Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkan1 Mustafa

Kog, Turgay Durak’a, Kog
Toplulugu'na uzun yillardir
sagladig katkalar ve liderligi
iin tegekkdir etti. Mustafa Kog,
Levent Cakiroglu, Fatih Kemal
Ebiglioglu ve Hakan Bulgurlu’ya
da yeni gorevlerinde basarilar

diledi.

Turgay Durakin 40 yila yaklagan
gorev siiresi boyunca Kog
Toplulugu’na 6zveri ve baghlikla
hizmet ettigini ifade eden Kog,
sunlari kaydetti: "Toplulugumuz,
Turgay Durakn liderliginde

¢ok onemli bagarilara imza att1.
Ford Otosan Genel Mudurligi
doneminde girketimizi toplam
otomotiv pazarinda liderlige
tastyan Durak, iilkemiz otomotiv
sanayisinin gelisimine de

biyiik katki saglamustir. Turgay
Durak, Ko¢ Holding CEO’lugu
boyunca da hem sirketlerimizin

Turgay Durak'in emekli olmasinin ardindan Kog¢
Holding CEO gorevine gelen isim belli oldu.
31 Mart’tanitibaren Levent Cakiroglu bu gorevde

yer alacak.

rekabetciligi hem de tilkemizin
gelecegi adina Ar-Ge'ye,
inovasyona bityiik 6nem vermis,
globallesme yolculugumuzda
onemli adimlar atmigtir.

Kendisinin CEO’lugu boyunca
Toplulugumuz son 3 yilda
yaklagik 20 milyar liralik yatirim
gerceklestirmis ve tarihinin

en biyiik yatirim dénemini
Turgay Durakn liderliginde
stirdirmistiir. Kendisine

teslim edilen bayrag: daha

da yukarilara tagtyan Turgay
DuraKa Toplulugumuza verdigi
kiymetli hizmetlerden dolay1
tesekkiir ederken, bundan
sonraki yagaminda basari, saglik
ve mutluluklar diliyorum?”

Kog, 16 yil1 askin siiredir Levent
Cakiroglu'nun Kog Toplulugu
biinyesinde ¢ok 6nemli gorevler
ustlendigini belirterek, "Levent
Cakiroglu, Dayanikli Tiiketim
Grubu Bagkanlig1 ve Argelik
Genel Mudirligi siresince
uluslararasi rekabetciligimizi
artiran ¢alismalara imza
atarken, Toplulugumuzun
kiiresel vizyonuna giig katti.
ArgeliK'in yurtigindeki
istikrarli bagarisina ilave
olarak uluslararasi markalar1
ile global yolculugundaki
atilmlarini, Giiney Afrikada
Defy satin almasini, Uzakdogu
yatirimlarini bagariyla yiiritti.
Levent Cakiroglu doneminde
Beko, Avrupada pazar payim
en ¢ok artiran beyaz esya
markasi olmus, diinyanin en
biiyiik pazarlarinda biyiik
bagari elde etmigstir. Kendisine
CEO’luk gorevinde basarilar
diliyorum. Eminim ki, Argelik

AS'nin ve Toplulugumuzun
dayanikli tiiketim sektortindeki
basar1 yolculugu da Fatih

Kemal Ebiglioglu ve Hakan
Bulgurlu'nun tstlendigi gorevler
ile de artarak devam edecek"
degerlendirmesinde bulundu.

Levent Cakiroglu kimdir?

Agiklamada verilen bilgilere
gore, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
Boliimii'nde lisans 6grenimini
tamamlayan Levent Cakiroglu,
Hlinois Universitesinden
Yiiksek Lisans derecesini alds. Is
yasamina 1988 yilinda Maliye
Bakanliginda Hesap Uzmani
Yardimcisi olarak baslayan
Levent Cakiroglu, 1991-1997
yillar: arasinda Hesap Uzmani
olarak gorev yapt:.

1997-1998 yillar1 arasinda
Bilkent Universitesinde dgretim
gorevlisi olarak ¢alistiktan

sonra 1997 yilinda Maliye
Bakanliginda Mali Suglar:
Arastirma Kurulu Bagkan
Yardimciligina atandi. 1998
yilinda Ko¢ Holding'te Mali Isler
Koordinatorii olarak is yasamina
devam eden Levent Cakiroglu,
2002-2007 yillar: arasinda
Kogtas Genel Miidiirii olarak
gorev yapt.

2007-2008 yillar: arasinda
Migros Genel Miidiirliigiinii
iistlenen Levent Cakiroglu, 2008
yilinda Argelik Genel Miidiirii
olarak atand. Levent Cakiroglu,
2010 yihmdan bu yana Argelik
Genel Miidiirliigii gorevinin yani
sira Ko¢ Holding Dayaniklt
Tiitketim Grubu Baskanhigrni
ylritiyordu. “ ¢
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TUKETICi GUVEN ENDEKSI

Turkiye tiiketici giiven endeksi
yiizde 5 geriledi

aha 6nceki donemlerde, Tiirkiyedeki Diinyada tiiketicilerin izledikleri ve satin aldiklari lizerine
katilimcilarin bashca endisesi “ekonomi” idi. bilgi ve icgorii saglayan firmalarin 6nde gelenlerinden Nielsen

Ancak 2014’tin dérdiincii geyreginde “terdrizm”

Korkulart aniden anlamli derecede artts ve bir tarafindan yayinlanan yeni bir calismaya gore, Tiirkiye’de
dnceki ceyrege gore kaydedilen onyedi puanlik tiiketici gliveni, bir onceki ceyrekteki olumlu artisin ardindan,
yiikselis ile halkin baslica endiselerinden biri haline budoneme g6re bes puanlik diisiis kaydederek 201 4’82

geldi. Ekonomi katilimcilar arasindan en biyiik
ikinci endiseydi ve bunu borg takip ediyordu.
Ancak bu endiseler 2014’iin ikinci ¢eyreginden

endeks puaniile kapatti. Tiirkiye’de Dordiincii Ceyrek Tiiketici
Giiven Endeksi’ndeki bu bes puanlik gerileme, is imkanlariile

bu yana diigiis kaydetti. Tlirkiyenin bir durgunluk ilgili olumlu yaklasimda (yiizde 36’dan yiizde 28’e), kisisel mali
doneminde olduguna inanan katilimeilarin ytizdesi durumda (yiizde 46’dan yiizde 43’e) ve harcama niyetinde (yiizde

2014’tin dordiincii geyreginde yiizde 65’ten yiizde , . . o .
70 yiikseldi. 2014%in dérdiincii ceyregine daha 39°dan yiizde 37’ye) goriilen gerilemeden kaynakland.

fazla katilimc yeni giysiler i¢in daha az harcama

yapmakta oldugunu belirtti. Nielsenden alinan Romanya (+15), Hindistan (+14), Misir (+14),

bilgiye gore, Tiirkiyedeki erkek katilimcilar, daha irlanda (+13) ve Bulgaristan (+13) bulunuyor.

onceki dénemlerde oldugu gibi 2014’tin dordiincii ) _
ceyreginde de, Tiirkiyedeki kadin katilimeilara Kiiresel katilimcilarin yarisindan biraz az1 (%49)
gore daha yiiksek giiven sergilediler. Buna karsilik,

onceki geyrek ile karsilastirildiginda giiven endeksi,

is piyasasinin 6nlerindeki 12 ay boyunca iyi veya
mitkemmel olacagina inanmaktaydir. Bu durum

erkek katilimcilar arasinda alt1 puan diistii. 2013 senesinin dérdiincii geyreginde goriilen
%47’ye gore bir artis gosteriyor. Benzer gekilde,

HABERLERIN TAMAMI KOTU DEGIL: YILDAN kisisel mali durumla ilgili algilar (bir 6nceki senenin

YILA PERFORMANS OLUMLU puani olan %55% gore) hafifce iyileserek %56’ya ¢ikt1
flerleme yavas ama él¢iimlenen kiiresel pazarlarin ve aninda harcama niyeti, (%38den) %407 yiikseldi.
yarisindan fazlasinda gergeklesiyor. Giiven puanlari COEUNLUEA GORE DURGUNLUK HISSiYATI

39 pazarin 60’1nda yildan yila iyilesme gosterdi. 2014°TE iYILESME GOSTERDi

Sirastyla 12 ve 10 puanlik artis kaydeden A.B.D.

ve Ingiltere’nin de aralarinda oldugu 11 pazar, iki Dordiincii geyrekte kiiresel katilimcilarin yarisindan
haneli giiven tirmanigi bildirdi. Onceki yila gore biraz fazlasi (%53), bir 6nceki ¢eyrege gore bir
gozlemlenen diger kayda deger artiglar arasinda puanlik ve bir 6nceki yila gore (Q4 2013) dort

puanlik bir iyilesmeyle bir durgunluk déneminde
olduklarina inanmaktalardi. Toplamda 6l¢iimlenen
kiiresel pazarlarin %58’i durgunluk hissiyatinda
yildan yila iyilesme bildirdiler. Dérdiincii geyrekte
kiiresel ihtiyar1 harcama veya tasarruf niyetleri yer
yer ayni seviyede seyrederken yer yer hafifce diisiis
gosterdi. Katilimcilarin yaklagik olarak yaris1 (%48)
artan nakitlerini biriktirmeyi planlarken on kisiden
yaklagik tigii tatil ve seyahatlere (%34), yeni giysilere
(%34) ve ev dis1 eglenceye (%30) harcama yapmay1
beklemektedir. Katilimcilarin dortte biri yeni
teknoloji satin almayi (%24) ve borglarin1 6demeyi
(%25) planliyor. Beste biri parasini ev tadilatina
harcamay1 (%21) ve stoklara yatirmayi (%21)
diisiintirken onda biri de emeklilik igin biriktiriyor
(%10). Kiiresel olarak katilimcilarin %13t hig
fazladan nakitleri olmadigini belirttiler. <<
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Istanbul Autoshow 2015 fuarina
600 bin ziyaretci bekleniyor

TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde 22-31 Mayis 2015 tarihleri
arasinda diizenlenecek istanbul Autoshow 2015 icin geri sayim

basladu.

DD (Otomotiv Distribiitorleri Dernegi) ve

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S. isbirligi ile
22-31 Mayis 2015 tarihleri arasinda, TUYAP Fuar
ve Kongre Merkezi Beylikdiizi'nde diizenlenecek
Istanbul Autoshow 2015 i¢in hazirliklar tiim hiziyla
devam ediyor. Diinyanin yeni harikalar1 olan son
model otomobillerin, 14 salon ve toplam 120.000
metrekare kapali alanda sergilenecegi fuarla birlikte,
otomobil tutkunlarinin kalbi bu yil yine TUYAP’ta
atacak.

Konuyla ilgili bilgi veren ODD Yénetim Kurulu
Baskan1 Mustafa Bayraktar, fuarin, Tirk

otomotiv sektoriiniin yurt i¢i ve yurt disindaki
itibarina ve bilinirligine katki saglayacak en

onemli etkinliklerden biri oldugunu belirterek
“Fuarimizin tilkemizde oldugu kadar, yurt disindaki
bilinirliginin de artmasi ve diinyada soz sahibi
fuarlar ile yarisabilmesi i¢in ¢alismalarimizi
stirdiiriiyoruz. Tabii ki bu uzun ve mesakkatli bir
yol, her sene saglam adimlar atiyoruz ve bunun
gergeklesebilecegine inaniyoruz. Bir fuarin
uluslararas1 anlamda kabul gérmesi i¢in en 6nemli
gerekliliklerden biri, modern, Avrupa standartlarina
uygun bir fuar alaninda yapilmasi. TUYAP bize

bu standartlar: sagliyor ve her sene daha da
gelistirmeye devam ediyor. Istanbul Autoshow’un
uluslararast kimlik kazanmasi i¢in 6nemli bir
bagka unsur ise diinya ve Avrupa lansmanlarina

ev sahipligi yapabilmesini saglayacak bir tarihte
diizenlenmesiydi. Uzun siiredir sonbahar aylarinda
diizenlenen fuarin Mayis 2015 alinmasiyla bu
anlamda da daha dogru bir noktaya gelinmis oldu”
dedi.

Fuarin konseptini de degerlendiren Bayraktar,
sunlar1 soyledi; “Otomobil markalar: artik fuarlari
sadece yeni modellerini sergileyecekleri bir alan
olarak degil ayn1 zamanda gelecegin teknolojilerini
tiiketici ile tanigtirmak igin bir platform olarak

da goriiyor. Son dénemde yeni teknolojilerin
hayata ge¢me siiresi de oldukga kisaldi. Birkag yil
once hayalini bile kuramayacagimiz bir 6zellik
hizlica gercege doniisebiliyor. Fuarlarin hayalleri

21 Mayis’ta basin ve
VIP acilisi yapilacak
olan fuar, 22-31

Mayis 2015 tarihleri
arasinda ziyaretcilere
acik olacak. Sektorii
miisterileriyle ayni cati
altinda bulusturan fuar,
yeni harikalariyla goz
kamastiracak. istanbul
Autoshow icin ziyaret
saatleri haftaici 12:00
-21:00, hafta sonuise
11:00-21:00 olarak
belirlendi.

ISTANEIFRS
AUTGSHOW, Z01S

gercege doniistiirebilen sihirli bir giicii olduguna
inaniyoruz. Bu fantastik duygudan yola ¢ikarak
bu seneki fuarimizin konseptini ‘harikalar diyarr’
olarak belirledik. Otomobillerimizi de bu konsept
dahilinde ‘diinyanin yeni harikalar1’ olarak
tanimladik”

TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S. Autoshow
Bagkani flhan Ersézlii ise Istanbul Autoshow 2015
icin cok heyecanli olduklarini belirterek, “TUYAP
Fuar ve Kongre Merkezi Beylikdiizii'nde, 120.000
metrekare kapali ve 25.000 metrekare agik olmak
tizere toplam 145.000 metrekare fuar alaninda,
katilimcilara ve ziyaretgilere her tiirlii konforu
sunacagiz. Gerek katilimc gerek ziyaretci profiliyle
diinyanin en 6nemli otomobil fuarlar: arasinda yer
alan Istanbul Autoshow, hem yaratici konseptiyle
hem de markalariyla bu yil da ziyaretgileri
biiyiileyecek” dedi.

21 Mayis'ta basin ve VIP agilig1 yapilacak olan fuar,
22-31 Mayis 2015 tarihleri arasinda ziyaretgilere
acik olacak. Sektorii miisterileriyle ayni cat altinda
bulugturan fuar, yeni harikalariyla goz kamagtiracak.
TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi Beylikdiizii'nde
gerceklesecek Istanbul Autoshow icin ziyaret saatleri
hafta i¢i 12:00 - 21:00, hafta sonu ise 11:00 - 21:00
olarak belirlendi. “ ¢

42 (TOBAN ocak 2015




Turkiye capinda 33 otomobil markasinin satfislanndan
daha cok otomobil satisina sahibiz;

12.840

ASF Otomotiv olarak,

Her yil oldugu gibi, 2014 yil boyunca da bizi zirveye tasiyacak yoldan aynimadik.
2014 yil tUm markalanmizia yaptgimiz 12.840 adetlik arac satisimizia,
TUrkiye'de 33 markayi femsil eden distribUtor firmalann her birinin
satis rakamlanni geride biraktik.

Bu yolda bizimle yUrUyen tUm calisanlanmiza ve siz degerli mUsterilerimize

tesekkUr ederiz.
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ARASTIRMA

Tuirkiye’de otomobil alacaklar internet
arastirmasinda diinyayi solladi!

EY Global Tiiketici Arastirmasi Otomobil Sektorii Sonuclari en fazla kisisel kontak (¢evreden ve satis personeli
aciklandi. Arastirmaya gére, Tiirkiye’de tiiketicilerin yiizde 86’si tarafindan verilen tavsiyeler) yolunu kullanyor.
otomobil alirken fiyat ve teslim sartlarina, yiizde 88’i kalite Marka sadakati tiiketicilerin satin alim tercihini
ve garanti konularina 6nem veriyor. Tiirkiye’den arastirmaya etkileyen en Snemli kriterler arasinda yer aldig

P - oriil t ore, gegtigimiz iki yil
katilan tiiketiciler internette arastirma yapmak icin en uzun goritien arag iriaya gore, gecugimiz 1€y

. . . .. . igerisinde tiiketici davraniglarindaki en biiyitk
sureyi otomobil kategorisi icin ayiriyor. Katilimcilarin yuzde

degisimin satin alma kararinda kisisel iliskinin

48’i otomobil satin alma karari oncesinde 3-10 saat, yiizde 22’si oneminde yasandi.
10 saatten fazla ve yiizde 30’u da 3 saatten az online arastirma internette en fazla otomobil arastiriliyor

yapiyor.

Tiirkiyedeki internet kullanicilarinin yiizde 38’

. . ) internet tizerinde aragtirma yapmak i¢in ortalama
tinyanin 6nde gelen denetim ve danigmanlik

firmasi1 EY, 34 tilkede 30 bine yakin tiiketiciyle
gerceklestirdigi Global Tiiketici Aragtirmasrnin
otomobil sektoriine iligkin sonuglarini agiklad. Tirkiyeden aragtirmaya katilan tiiketiciler internette
aragtirma yapmak icin en uzun siireyi otomobil

3 ila 10 saat harcayarak yiizde 30’luk diinya
ortalamasini geride birakt1.

Tirkiyeden de 1.000 kisinin katildig1 arastirmanin

kategorisi i¢in ayirryor. Katilimcilarin yiizde 48’i

sonuglarina gore, fiyat ve kalite tiiketicinin satin
alma kararini etkileyen en 6nemli faktorler.
Katilimcilarin ytizde 86’1 fiyat ve teslim sartlarinin
satin alma kararlarini etkiledigini, yiizde 88’i kalite
ve garanti konularinin biiyitk 6nem tasidigini
belirtiyor.

Aragtirmaya gore, son iki yilda Tiirkiye otomobil
sektoriinde magaza tasarimy, iyi kullanici tavsiyeleri
ve erisilebilirlik konular1 magazadan yapilan alim
kararinda 6nem kazanirken magazadan satin alma
kararinda teslimat sartlar1 tiiketiciler tarafindan en
onemli kriter olarak goriilmeye devam ediyor.

Cevre tavsiyesi kararda etkili

Son 2 yil ierisinde global diizeyde magaza
kanalindan satin alim yapilan 6nde gelen 9 tiriin
kategorisinden 3’iinde, Tiirkiyede ise 7’sinde 6nemli
oranda diisiis yasanirken otomobil kategorisinde
artis oldu.

Otomobil sektoriinde satin alma siirecinde iirtin ve
hizmetler hakkinda bilgi alma amaciyla tiiketiciler,

O (2

Satin alma kararinda

o Fllya.ut.ve kalite Tuketicilerin online Magazadan alim etkisi artan bilgi Tiiketicilerin satin
tiiketicinin satin alma satin alma kararinda N .
kararimi etkileven en ivi tavsivenin nem kararinda teslimat kanallari icerisinde, alma kararinda marka
» X y y y e sartlari 6nemli bir kriter. kisisel kontak biiyiik sadakatinin 6nemi artti.
onemli faktorler. kazandigi goriiliiyor. &nem tasiyor.
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otomobil satin alma karar1 6ncesinde 3-10 saat,
yuzde 22’si 10 saatten fazla ve ylizde 30’u da 3
saatten az online aragtirma yapiyor.

Sosyal medyanin 6nemi artiyor

Aragtirma sonuglarina gore, Tiirkiyedeki sosyal
medya kullanicilarinin sosyal medya sitelerine
iliskin goriisleri mevcut durumda iki y1l 6ncesine
gore daha olumlu. Otomobil sektériinde

sosyal medyayi iiriin ve hizmetler konusunda
edinilebilecek bilgiler i¢in iyi bir bilgi kaynag:
olarak goren tiiketiciler ile kotii bilgi kaynagi oldugu
diisiinen tiiketiciler arasindaki fark agiliyor.

Otomobil sektoriinde teknik yardim (satis sonrasi
teknik sorunlar i¢in miisteri hizmetleri, ticretsiz

gore artig goriildi.

alma kararlarini rasyonel olarak yapiyor.

yaratir”

Marka sadakati

tiiketicilerin satin alim

tercihini etkileyen
en onemli kriterler
arasindayer aldigi

goriilen arastirmaya

gore, gectigimiz iki

yilicerisinde tiiketici
davranislarindakien
biiyiik degisimin satin
alma kararinda kisisel

iliskinin oneminde
yasandi.

sonuglarini degerlendiren EY Tiirkiye Danigmanlik
Hizmetleri ve Otomotiv Sektorit Midiirit Orgun
Kuyucuoglu, “Miisterilerine katma deger sunan

ve migterileri ile bag kurabilen otomobil firmalar:
rekabette avantajli bir konumda olacak. Sosyal
medya ve diger elektronik kanallar aracilig ile
aragtirmadan sikéyete, satistan satig sonrasi destege
kadar pek ¢ok konuda bilgiye ve hizmete erisim
miimkiin. Bu nedenle otomobil firmalar1 sosyal
medya ve elektronik kanallarda migteriler ile
etkilesiminin nasil yapilandirilmasi gerektigine
odaklanarak bu yénde aksiyonlar almalar:
gerekiyor” dedi.

Misterilerin satin alma siirecinden satin alma
sonrasi hizmetlere kadaryasadig1 deneyiminmarka
ve bayi tercihi acisindan 6zellikle dikkat edilmesi
gereken noktalarin baginda geldigini belirten
Kuyucuoglu, miisteriler ile firmalar arasindaki
etkilesimin ve memnuniyetin artirilmasi i¢in
miisterinin temas noktalarinda yasadig1 deneyimin
ve ihtiyaglarinin dogru anlasilmasigerektigini
vurguladi.

Ayrica, miisteri memnuniyeti ve servis kalitesinin
satin alma kararinda 6nemli bir rol oynadigina
dikkat ¢eken Kuyucuoglu, satis sonrasi servis,
teknik yardim ve teslimat sartlarinda miisterilere
sunulacak katma degerli hizmetlerin firmalar icin
farklilasma firsat1 doguracagina dikkat cekti. “<¢

0

Tiiketiciler satin alma
siirecindefirmalar ile
daha derin bir kisisel

iliski seviyesi bekliyor.

] rr o 1 NTL i
|'d i:tl-l' Yy f;; * N | |'!I.;“h_‘,q-tt ::ul-\
. . . e e 1 haadas i ddaddad * +4-4-h s e
acil yardim hizmetleri, uzman ¢evrimigi telefon saadadd & Aad e ki g O
. o LR p ey FTREE  besw 4 fbeereiiiiiis
hatlar1) ve garanti kosullar1 tiiketicilerin satin alma haiid ‘% bih 1474 > 4 | b drddbare
. . il ol X1 & N S S
kararinda en fazla etkili olan satig sonras1 hizmetler A4 44444 gttt i idededdReITY
P ieeteaeass
: a4 N
arasinda yer aliyor. Ayrica, organizasyonel yardim 444 13 _-i 4 1.-::. e 4‘: 134 EE
(operasyonel hiz, miisteri satin alma ge¢misinin huBBIEETREa DY
R RS 4
takip edilmesi, mesai saatleri disinda ulagilabilirlik) : a3
ve sadakat programlarina tiiketiciler tarafindan A4d44
>y
verilen 6nemde mevcut durumda iki yil 6ncesine H
Ayrica arastirma sonuglarina gore, tiiketiciler e
satin alim yapmadan 6nce daha temkinli davranip .
segeneklerini birkag kez gézden gegiriyor ve satin
*“Miisteri memnuniyetine 6nem veren fark
Da Dto D D a U 0@
EY Global Tiiketici Arastirmasi Otomotiv Sektorii
= . Tiirkiye'deki sosyal Teknik yardim ve ATl FrrF
Satin alma karari 6ncesi Y 4 . y Tuketiciler Griin/
tiiketiciler. uzun bir medya kullanicilarinin garanti, satis sonrasi hizmet/servis
online arast;rma siireci sosyal medya sitelerine uli i G elistirme siireclerinde
5. iliskin goriisleri olumlu verilen konular arasinda 9ess . :
geciriyor. . — aktif rol oynuyor.
yonde degisiyor. yer aliyor.
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UYELERIMiZDEN

OYDER'In yeni iiyesi

Plaza Aksoy Kayseri'de
Toyota Kalitesini Yasatiyor

Toyota, DNAsinda yer alan her zaman “Gstliin
teknoloji ile daha iyi otomobiller” temel ilkesine
sadik kalarak Kaizen felsefesi paralelinde “Her
zaman daha iyi bir yol vardir” ilkesine sadik kalan
Toyota Plaza Aksoyda, miisterilerin her tiirlii
beklenti ve ihtiyaglarina cevap veriliyor. Toyota
Plaza Aksoyda, satis, mekanik, kaporta ve boya
atélyelerindeki deneyimli ekipler siirekli egitimler
ile destekleniyor. Her seyin temelinde giiven
unsurunun oldugunun bilinciyle miisterilerine

Toyota Plaza Aksoy’da, verecegi liriin ve hizmetlerin kalitesini artirmanin
miisterilerin her tiirlii gayreti icindeki Toyota Plaza Aksoy, kurumsal

kimlik ve tesis isletim sistemi gercevesinde
miisterilerinin hem satig hem de satig sonrasi
hizmetlerinde en iist diizeyde memnuniyet saglayan

beklenti ve ihtiyaclarina
cevap veriliyor. Toyota

Plaza Aksoy’da, satis, Toyota deneyimi yagamasini amagliyor.
mekanik, kaporta ve Toyota Plaza Aksoyda kalite, saglamlik ve
boya atolyelerindeki giivenilirlik 6zellikleri ile 6zdeslesen Corolla, Auris,
i i o deneyimli ekipler Yaris, Avensis basta olmak iizere 11 binek ve bir
D tinyanin dnde gelen otomobil iireticisi . . wene . hafif ticari araci ile toplam 12 Toyota modeli yer
Toyotanin Kayseride bulunan yetkili satict surekli egitimler ile aliyor, “¢¢

ve servisi Toyota Plaza Aksoy, 2008 yilindan bu destekleniyor.
yana kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla
hareket ediyor. Toyotanin insana saygi temel
felsefesi ile satis ve satis sonrasi servis hizmetlerinde
miisterilerine en iyiyi sunmay1 hedefleyen Toyota
Plaza Aksoy 4 bin 160 metrekaresi kapali, 18 bin
metrekaresi agik olmak iizere toplam 22 bin 160
m?2’lik alanda Kayseri bagta olmak {izere tiim
bolgeye hizmet veriyor. 3S plaza konseptine uygun
olarak satis, servis ve yedekparca hizmetinin
yaninda sigorta ve ikinci el otomobil satigin1 da
biinyesinde bulunduran Toyota Plaza Aksoyda 70
kisilik uzman bir ekip gérev yapiyor.
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MOTORLU TASIT iSTATISTIKLERI

Trafige kayitli arac sayisi Aralik ayi
sonu itibariyla 18 828 721 oldu

Aralik ay1 sonu itibariyla trafige kayitli toplam 18 milyon 828 bin
721 adet tasitin %52,4’iinii otomobil, 616,3’linii kamyonet, %15'ini
motosiklet, %8,6’sin1 traktor, %4,1’ini kamyon, %2,3’iini minibiis,
%1,1’ini otobiis, %40,2’sini ise 6zel amacli tasitlar olusturdu.

Aralik ayinda 95 576 adet tasitin trafige
kaydi yapildi

ralik ayinda trafige kaydi yapilan toplam
95 bin 576 tasit i¢cinde otomobil %61,2
ile ilk sirada yer ald1. Bunu sirasiyla %15,5
ile kamyonet, %9,3 ile motosiklet, %8,5
ile traktor takip etti. Tagitlarin %5,5’ini ise
minibis, otobiis, kamyon ve 6zel amagli
tagitlar olusturdu.

Trafige kaydi yapilan tasit sayisi bir
onceki aya gore %1,8 artti

Aralik ayinda trafige kaydi yapilan tagit
sayis1 Kasim ayina gore %1,8 artt1. Bu artis
otomobilde %4,7, minibiiste %6,8, otobiiste
%26,5, 6zel amach tasitlarda %9,2, traktorde
ise %15,9 olarak gergeklesti. Kamyonette
%2,5, kamyonda %20,3, motosiklette ise
%12,9 azalis oldu.

Trafige kaydi yapilan tasit sayisi gecen
yilin ayni ayina gore %16,7 artti

Aralik ayinda gegen yilin ayn1 ayina gore
trafige kaydi yapilan tagit sayisinda %16,7
artis gerceklesti. Bu artis otomobilde %11,9,
minibiiste %29,5, kamyonette %50,1,
motosiklette %15,5, 6zel amagh tagitlarda
%20,2, traktorde ise %15,5 olarak gerceklesti.
Otobiiste %0,8, kamyonda ise %9,4 azalis
oldu.

Trafikteki toplam tasit sayisi Ocak - Aralik
doneminde 889 274 adet artti

Ocak-Aralik déneminde 1 milyon 42 bin 328
adet tagitin trafige kaydi yapildi, 153 bin 54
adet tagitin ise trafikten kaydu silindi. Boylece
trafikteki toplam tagit sayis1 889 bin 274 adet
artt.

Aralik ayinda 608 706 adet
tasitin devri yapildi

Devri yapilan toplam 608 bin 706 adet tasit

icinde otomobil %67,6 ile ilk sirada yer ald1.
Otomobili sirasiyla %16,9 ile kamyonet,

%5,4 ile traktor, %3,6 ile motosiklet takip
etti. Aralik ayinda devri yapilan tasitlarin
%6,6’s1n1 ise minibiis, otobiis, kamyon ve 6zel
amagh tagitlar olusturdu.

Trafige kayitli LPG’li otomobil orani
%41,4 oldu

Aralik ay1 sonu itibaryla trafige kayitl 9
milyon 857 bin 915 adet otomobilin %41,4’ii
LPG, %29,2’si dizel, %29u benzin yakithdir.
Yakit tiirti bilinmeyen otomobillerin orani ise
%0,4’tur.

Aralik ayinda 58 501 adet otomobilin
trafige kaydi yapildi

Aralik ayinda trafige kaydi yapilan 58 bin
501 adet otomobilin %14,7’sinin Volkswagen,
%13’tiniin Renault, %7,3’tiniin Hyundai,
%7’sinin Opel, %6,6’s1n1n Toyota, %5,7’sinin
Ford, %5,3’tiniin Fiat, %5,2’sinin Dacia,
%4,7’sinin BMW, %4,3’tiniin Mercedes-Benz
oldugu, %26,1’inin ise diger markalardan

olustugu goruldi.

Trafige en fazla 1501-1600 motor silindir
hacimli otomobillerin kayd: yapildi. Ocak-
Aralik déneminde trafige kaydi yapilan 585
bin 814 adet otomobilin %40,7’si 1501-
1600, %20,8’i 1401-1500, %18,2’si 1300 ve
alt1, %14’ 1301-1400, %4,5’i 1601-2000,
%1,6’s1 2001 ve iistii motor silindir hacmine
sahiptir. Motor silindir hacmi bilinmeyen
otomobillerin orani ise %0,1dir.

Trafige en fazla beyaz renkli
otomobillerin kaydi yapildi

Ocak-Aralik doneminde trafige kayd: yapilan
585 bin 814 adet otomobilin %62,5’i beyaz,
%16,81 gri, %9,5’i siyah ve %4,9’u kirmiz1
iken %6,4’t diger renklerdedir.

Trafige kayitli tasitlarin ortalama yasi
12,5 olarak hesaplandi

Tiirkiyede 2014 yili sonu itibariyla trafige
kayitli 18 milyon 828 bin 721 motorlu
kara tasiti i¢in ortalama yas 12,5 olarak
hesaplandi. Ortalama yas otomobil

ve minibiislerde 12, otobiislerde 11,7,
kamyonetlerde 9,3, kamyonlarda 14,3,
motosikletlerde 11,6, 6zel amagh tasitlarda
13,6 ve traktorlerde 22,8dir. 2014 yil

sonu itibariyla otomobillerin yas grubuna
gore dagilimina bakildiginda, toplam
otomobillerin %33,6’sin1n 0-5 yas arast,
%2,3’tiniin ise 21 yas ve iizeri otomobillerden
olustugu tespit edildi. “ <¢
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OTOMOTIV DUNYASI

Yeni Ford Fiesta Red ve Black Tiirkiye'de

Diinyanin en giiclii

1.0 litrelik motoru

ile sliperspor
otomobillerin
verimliligini bile
geride birakan yeni
Fiesta modelleri satisa
sunuldu.

F ord’un 6diilli 1.0 litrelik
EcoBoost motoruna sahip
Fiesta modelleri, yeni 140 PS’lik
Red ve Black versiyonlarinda,
litre bagina tiretilen gii¢ ile
Bugatti Veyron veya Ferrari

458 Speciale gibi siiperspor
otomobilleri geride birakiyor.
2012, 2013 ve 2014 yillarinda
Uluslararasi Yilin Motoru
odiltne layik goriilen 1.0-litre
EcoBoost'un kalibrasyonu
revize edilerek daha fazla gii¢
elde edilirken, bu motor ile
bundan sadece 10 y1l 6nce spor
Ford Fiesta Se gii¢ saglayan
1.6-litre 100 PS motorun litre
basina sagladig1 giictin iki kat1
sunuluyor. Bununla birlikte yakit
verimliligi ve CO2 emisyonlarin
da tigte birden fazla bir oranla
iyilestirerek Fiesta Red ve Black
modellerinde 4.5 It/100 km ve
104 g/km CO2* degerlerine
ulagilmast saglaniyor.

Formula 1 motorlariile
yarisan teknik altyap:

Ford 1.0-litre EcoBoost
motorunda, esi benzeri
goriilmemis bir performans

ve verimlilik birlikteligine
ulasilmasi igin turbo besleme,
Ikiz-bagimsiz Degisken Kam
Zamanlama (Ti-VCT) ve yiiksek
basinglt direkt enjeksiyon
teknolojileri kullanildi. Motorun
kompakt, diigiik ataletli turbo
beslemesi 248,000 d/d’ye kadar
doniiyor. Bu deger, saniyede
4000 d/d'den fazla ve 2014

Formula 1 ara¢ motorlarina gii¢
saglayan turbo beslemelerin
d/d’sinin neredeyse iki kat1
kadar. Sagladig: 2.6 bar (38

psi) takviye basinci da, Ford
Fiestanin lastiklerini sisirmeye
yetecek olan miktardan bir hayli
fazla.

Turbo besleme takviye
kontrolii, Ti-VCT, intercooler
(ara sogutucu), gaz kontrolii

ve atesleme zamanlamasi gibi
ozelliklerin yeniden kalibre
edilmesiyle, maksimum gii¢ 125
PSden 140 PS’ye, 180 Nmr'lik
maksimum tork ise 1400 d/dden
5000 d/d’ye imkanli kilind1.

Bu sayede yeni Fiesta Red ve
Black modelleri 0-100 km/s
hizlanmalarini 9.0 saniyede
tamamliyor ve 201 km/s’lik
maksimum hiza ulasabiliyorlar.

Pistonlarin her biri adeta
Afrika Fili tasiyabilecek
direncteler

Ford Fiesta Red ve Black
modellerinde kullanilan motorla
ilgili olarak Ford Avrupa
Benzinli Motorlar Kalibrasyon

Miidiirii Andrew Fraser: “Basing
degerlerini artirmak i¢in sadece
gelistirilmis bir silindir kapag:
contasinin kullanilmasini igeren
bir donanim degisikligiyle
motoru 140 PS’ye ayarlayabildik.
Bu 1.0-litre EcoBoost'un ileri
tasariminin bir gostergesidir”
dedi. Andrew Fraser ayrica;

“7 cm ¢apindaki pistonlar
tizerindeki pik atesleme basinci
124 bar (1,800 psi) ve bu deger, 5
tondan fazlasina veya bir icecek
kutusu tizerinde duran yetiskin
bir Afrika Filinin uyguladig1
basinca esit” diyerek 1.0-litre
EcoBoost motorda kullanilan
tistiin teknolojiye dikkat cekti.

Ford’un Aachen, Almanyada
bulunan Avrupa Arastirma ve
fleri Miihendislik Merkezi'ndeki
miihendisler ve Ingilteredeki
Duncan Technical Centerdaki
mithendisler de dahil olmak
tizere Avrupadaki Ford
uzmanlari tarafindan gelistirilen
motorda, bir u¢agin basiistii
bagaj bolmelerine sigacak kadar
kiigiik, kompakt dokme demir
bir silindir blok kullaniliyor. < <<
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ELEKTRIKLI ARACLAR

DMA miihendisleri tarafindan gelistirilen
Turkiye'nin ilk ve tek elektrikli taksisi yola cikti

DMA Taksi giinde 150 TUlik yakit yerine
12 TUlik elektrikle yol aliyor

DMA, tamamen Tiirk miihendisler tarafindan gelistirilen elektrikli saglamay1 hedefliyoruz. Tiirkiyenin gelecegine
taksiyi istanbul’da yollara cikardi. Elektrik motoru sayesindehem Yo verecek olan bu girisimin hizla yayginlagmas:
. y i L icin daha cok destege ihti . Diinyadaki
cevreyi koruyan, hem de sundugu konfor ile biiyiik ilgi goren DMA o' €477 §0 cesiese Ttlyacmiz valk. unyadas
Taksi, taksiciler icin oldukca ekonomik bir secenek olarak dikkat bu konuda bir yol haritasina ihtiyaci oldugunu

cekiyor. goritiyoruz. Mesela Almanya 2020de 1 milyon, Cin
ise 4 milyon elektrikli ara¢ kullanimini hedefliyor.

orneklere baktigimiz zaman artik Tiirkiye'nin de

ek sarj ile yaklagik 400 kilometrelik bir menzile istanbul’daki tiim Ingilterede 2020 sonrasi elektrikli olmayan araglarin
T sahip ilk ve tek yerli elektrikli araci tireten taksilerin elektrikli sehir merkezine 50 kilometre m.e.zsafeden fazla
Derindere Motorlu Araglar - DMA, Tiirkiyede yine . yaklasamayacaklari sdyleniyor. Ote yandan yine
bir ilke imza atarak, elektrikli taksiyi de yollara olmast halinde Ingilterede 2018den itibaren sadece elektrikli
cikardi. Turkiye'nin ilk ve tek elektrikli taksisi olma yilda 1 milyar TL'lik motora sahip taksiler calisma ruhsati alabilecekler.
ozelligine sahip olan DMA Taksi, Istanbullularin yakit tasarrufu Iskandinav iilkeleri de bu sektdrdeki tiim vergileri
kullanimina sunuldu. saglanabilecegini sifirladig gibi tiretilen elektrikli ara¢ bagina 10 bin
Elektrik motoru sayesinde sundugu ‘sifir emisyor’ belirten DMA Yénetim Euro da destek sagliyor. Biz iilkedeki elektrikli arag

. s : : . tiretiminin gelecegi igin 6nemli bir adim attik. DMA
ile cevreyi kirletmeyen DMA Taksi, sessiz, kokusuz Kurulu Ba;kam Onder Taksi de b lon Ao T Ilometre faslanndon
ve titresimsiz motoru ile ayn1 zamanda yolcularina aKksi ae bu yolun one ometre taglarinda

bugiine kadar hi¢ yasamadiklar: bir konfor sunuyor. Yol, DMA Taksi’'nin birini temsil ediyor. DMA Elektrikli taksilerin

DMA Taksi deneyimini yasayan yolcularm, taksi Tiirkiye’deki elektrikli kullanimu arttik¢a iilkenin bu alandaki bilincinin de
secimlerine daha da dikkat eder hale geldigini arac kullanim oranina dogru orantili bir bicimde artacagini 6ngoriiyoruz."
soyleyen DMA Yonetim Kurulu Bagkan: Onder onemli olclide etki Trafikte yapilan dur-kalk esnasinda ortaya ¢ikan
Yol, “Toplu tagimacilikta konfora 6nem veren edece vini’sa ledi geri kazanim enerjisi de pillere aktarilarak ekonomi
cevreci taksi yolcular;, DMA Taksiyi tercih ediyor. 9 4 * saglantyor. DMA Taksi, 5-8 Subat 2015 tarihlerinde

Ote yandan sagladig1 bakim ve yakit tasarrufunun Istanbul'da diizenlenecek “TaxiWorld” fuarinda da

yanut sira ikinci el alim garantisi ile taksicilerden de

gortictiye ¢ikacak. © ¢ ¢

biiyiik bir ilgi goriiyoruz” dedi. Onder Yol ayrica,
DMA Taksinin sagladigi bakim ve yakit avantaji ile
yaklasik iki yilda kendisini amorti ettigini ifade etti.

*1 Milyar TL yakit tasarrufu saglanabilir”

DMA Taksi'nin, dizel veya LPG fark etmeksizin,
icten yanmali motorlar ile ¢aligan tiim araglara gore
10 kattan daha fazla yakit ekonomisi sunduguna
dikkat geken Onder Yol soyle konustu: “Sadece
Istanbul'da yaklagik 20 bin taksi faaliyet gésteriyor.
Bu taksilerin tamamu elektrikli olmasi halinde yilda
yaklasik 1 milyar TLlik yakat tasarrufu saglanabilir.
Uzun vadeli bir hedef olsa da diinyanin gittigi
yoldan ilerlememiz gerektigini diisiiniiyoruz.
Elektrikli ara¢ kullaniminin her alanda
yayginlagtirilmasi icin gerekli tesvikleri verilmesi
gerektigine inantyoruz.

Biz DMA olarak diinyanin gelecegi olan elektrikli
arag ve yan sanayinin iilkemizde olugmasina,

gelismesine ve bityiimesine 6nemli katkilar
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OTOMOTIV DUNYASI

Yeni Peugeot 208, eneriji patlamasi

Lansmanindan li¢
yil sonra, Avrupa’da

markanin en cok satilan

modeli olan Peugeot
208 kabuk degistiriyor.
iddiali stilini bir adim

daha oteye tasiyan 208,

standart LED 3D farlar,

isildayan Orange Power

gibi yepyeni renkler
ve yeni kisisellestirme
aksesuarlariile simdi
daha dasportifve
dinamik bicimde
kendini gosteriyor.

Peugeot 208: Stratejik bir
segmentin vazgecilmez
oyuncusu

T oplam pazar satiglarinin
yaklasik %30’unu olusturan

B segmenti Avrupa pazarinin
miktar yoniinden en bityiik
ikinci segmentidir. Cok sayida
model ve siluete ragmen
(6zellikle SUV/CUV), satilan
3 aractan 2'den fazlasini temsil
eden kompakt hatchback

bu segmentte agik ara lider
modeldir. Ve Peugeot 208
rekabetin git gide yogunlastigi

bu segmentin kilit oyuncusu
olmaya devam ediyor.

200 serilerinin tarihsel
agirhigindan ve markanin

bilgi birikiminden gii¢ alan
Peugeot 208, yakinda 1.000.000
adet satiga ulasacak. Sehirli
SUV modeli Peugeot 2008

ile birlikte, Peugeotnun 2014
yilinda Avrupa pazarinin B
segmentindeki satiglar bazinda
podyumdaki yerini korumasini
sagliyor.

Yeni Peugeot 208 de bu basariy1

stirdiirmek tizere; cazibe ve
karakter unsurlarini 6n plana
¢ikaran yeni bir stil, gerek
renk, gerek kisisellestirme,
gerekse tiriin gaminda yiikselis
stratejisi ile genisletilen iiriin
arzi, daha fazla giivenlik ve
konfor i¢in yeni teknolojik
donanimlar ve hem tutumlu
hem de performansl yeni
motor segenekleri gibi saglam
arglimanlara sahip.

Safkan dis tasarim, giiclii
kisilik

Lansmanindan bu yana, Peugeot
208 marka degerleri ile uyumlu
giiglii kisilikli bir sehir modeli
olarak kabul gérdii. Peugeot
208’in karakterini ve durusunu
sekillendirmeye katkida
bulunan, hem sportif hem de sik
yapi, enerjik ve modern boyutlar
ya da iizerinde ¢ok ¢alisilmis
Ozgiin tasarim gibi unsurlar da
degismedi.

Siiriis duyumlarina odaklanan
Kkaliteli ve sade ic mekan

Yeni Peugeot 208’in iginde,
lansmanindan bu yana

miisteriler tarafindan begenilen
yenilikei kokpit Peugeot
i-Cockpit dikkat gekiyor.
Giivenli, heyecan verici ve hassas
stiriis saglayan bu yeni konsept
ilk kez 2012 yilinda Peugeot
208de sunuldu, ardindan
Peugeot 2008 ve 308’lerde
kullanildi. Peugeot i-Cokpit
kompakt direksiyon simidi, goz
hizasinda gosterge paneli ve
77genis dokunmatik ekrandan
olusuyor.

Yeni ve modern
kisisellestirme olanaklan

Yeni Peugeot 208, ¢ag1 ile tam
uyumlu sayisiz donanimlari ve
zengin ¢esitliliginin yani sira,
yepyeni orijinal kisisellestirme
segenekleri sunuyor.

MENTHOL White dahil dig
kisisellestirme paketleri, ikinci
donanim seviyesinden itibaren
orijinal fabrika opsiyonu olarak
sunuluyor. Beyaz dokunuslu
MENTHOL White paketi

sik ve dinamik bir ambiyans
olugturulmasin katkida
bulunuyor. “<¢
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OTOMOTIV DUNYASI

Yepyeni Mazda CX-3
1.5 dizel otomatik 4x4 SUV

Mazda, 2014 Los
Angeles Auto Show'da
Mazda CX-3 lansmanini
gerceklestirdi. Yeni
kompakt crossover
SUV, SKYACTIV
Teknolojisi ve KODO-
Hareketin Ruhu
tasarimi ozelliklerine
sahip olan Mazda'nin
yeni nesil liriin
hattindaki araclarin
besinci modeli.

c X-3, kisinin bir aracta
arayacag1 tim Ozellikleri

sunuyor: ¢ok giiclii ve tarz sahibi

bir tasarim, yalnizca miisterinin
kullanim kolaylig1 diistiniilerek
gelistirilmis 6zellikler ve
Mazdanin her modelinde
6nemsedigi uyumlu siiriis hissi.

Gtizel ve zarif tasarimin devami
olarak, bir aracta tiim hayatin
anlatildigt KODO ruhunda
yasam bulan keskin hatlar ile
hiz hissiyat1 betimlenmistir.
Arag i¢inde, kullanilan malzeme
detaylarina 6zenilerek etkileyici
derecede zarif ve kaliteli

bir kabin ortami yaratildi.

Muhtesem ¢evre ve giivenlik

performansinin yani sira gok
uyumlu bir siiriis zevki yagsatmak
amaci ile CX-3 dikkatlice
islenmis tiim SKYACTIV
Teknolojilerine sahip.

Giig aktarma 6zellikleri arasinda
yer alan SKYACTIV-D 1.5-litre
dizel motor segenegi ile sunulan
tam otomatik sanzuman ve 4x4
ozelligi otomotiv piyasasinda
¢ok biiyiik fark yaratiyor.
Mazdanin yeni nesil AWD

-

sisteminin yaninda her bir
secenek, onemli dl¢iideki
diigiik emisyonlariyla birlikte
gliclii ve dogrusal stiriis
performansi sunuyor. Ayni
zamanda miisterinin siiriig
keyfini arttirmak adina model,
arag ici baglanti sistemi MZD
Connect ve i-ACTIVSENSE
gelismis giivenlik 6zellikleri
gibi Mazdanin ¢ok ¢esitli son
teknolojilerini de sunuyor.

Mazda'nin son tasarimi ve
teknolojisiyle Mazda CX-

3, sehir igi siiriisten harika
sehirdis1 seyehatlere kadar her
ortamda miisterinin yaratici
hayat tarzina uyum saglamak

i¢in tretilen bir ara¢. Model

2015 yili ilkbaharindan itibaren
Japonyada satiglarina baslayacak
ve Mazda tiriin hattinin yeni

temel modeli olmasi bekleniyor.
Tiirkiyedeki teslimatlari ise
Istanbul Auto Show fuar
ardindan baglayacak olan
tamamen yeni CX-3 otomobil
meraklilarina toplam 8 farkl
donanim paketi ile sunulacak.
Tiim modellerde yer alan 1.5
dizel motor yaninda diiz vites
ve 2 geker sistemine sahip
versiyonlar da bulunacak. Bu
donanimlarin disinda kalan tiim
araglar ise 1.5 dizel, otomatik
vites ve 4x4 mevcut olacak. “¢¢
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Mercedes-Benz Tiirk, En lyi Teknisyenini
Almanya’ya “BusTech Challenge” icin gonderiyor

Mercedes-Benz

Tiirk bayilerinde
gorevli 70 otobiis
teknisyeni arasindan
*2014 Teknisyen
Olimpiyatlari”nin
birincisi, EvoBus’un
diizenledigi
“BusTech Challenge”
yarismasina katiliyor.

M ercedes-Benz Tiirk,
miisterilerine en yiiksek
kalitede hizmet ve servis
sunabilmek amaciyla yuiriittiigii
¢alismalaria devam ediyor.
Sirket, bu kapsamda ana sirketi
EvoBus tarafindan iki yilda

bir diizenlenen “BusTech
Challenge” yarigmasina katilarak
yetkili servislerinde gorev alan
otobils teknisyenlerinin bilgi

ve beceri seviyelerini 6l¢meyi

ve gelisimlerini tegvik etmeyi
amagliyor. Ara¢ ve hizmetlerinde
sundugu kalitede istiinlugi,
mithendislikte uzmanlig,

iriin ve hizmet gesitlerinin
devamliligini sunan sirket, bu
uygulamayla miisterilerinin
memnuniyetini daha da tist

seviyelere tasimay1 ve markaya
olan bagllik zincirini daha da
giiclendirmeyi amagliyor.

Bu yil 3. kez diizenlenen
BusTech Challengeda Mercedes-
Benz Tiirk’it 2014 Teknisyen
Olimpiyatlarrnda birinci

olan “Bayraktarlar Merkon
Ariza Teshis Teknisyeni Yiicel
Coban” temsil edecek. BusTech
Challenge’a, Tiirkiye'nin cesitli
illerinde bulunan 33 Mercedes-
Benz Tiirk yetkili servisinde
gorevli 70 otobiis teknisyeni

katilmisti. EvoBus tarafindan
19.09.2014 tarihinde online
gerceklestirilen ilk online sinav
sonucunda 8 yetkili bayiden 17
teknisyen, 06.11.2014 tarihinde
gerceklestirilen ikinci sinava
katilmaya hak kazand. Tkinci
online sinavda birinci olan Yiicel
Coban, ayn1 zamanda 2014
Teknisyen Olimpiyatlar’nin
Otobiis Ariza Teshis
Teknisyenligi birincisi. Yiicel
Coban, BusTech Challengea
katilan 17 tilkenin finalistleri

ile birlikte 23. - 25.03.2015
tarihinde Almanyanin Ulm
sehrinde bulunan EvoBus
merkezinde gergeklestirilecek iki
glinlitk organizasyonda “Avrupa
Sampiyonlugu” i¢in yarisacak.

Tiirkiye elemelerinde ilk tige
giren basarili teknisyenlerin
odiilleri Mercedes-Benz

Tiirk Pazarlama Merkezinde,
Pazarlama ve Satig Direktorii
Stier Siiliin, Bayi Ag1 Gelistirme
& Egitim Miidiirii Didem
Nalbant ve Satig Sonrast
Hizmetleri Mudiirii Ergiz Esen
tarafindan verildi.

Siier Siiliin, toren sirasinda
yaptig1 konugmada “Ulkelerin
kendi i¢ yarigmalarini

organize etmesi ve kazanan
teknisyeni BusTech Challenge
Avrupa Sampiyonasina
gondermeleri ile iilkelerin en
iyi teknisyenleri belirleniyor.
Bu teknisyenler bu yarigmalar
ile hem bilgi ve becerilerini
daha da iist seviyeye tagima,
hem basarilar1 kargiiginda
odiillendirildikleri icin motive
olma hem de Tiirkiye'yi,
tilkelerini temsil etme firsat1
buluyorlar. Bu sayedediinyanin
en iyi teknisyenlerinden biri
olarakyaristiklar: uluslararas: bir
platform olusuyor. Mercedes-
Benz Tiirk yetkili bayii
Bayraktarlar Merkon teknisyeni
Yiicel Coban’in EvoBus
tarafindan diizenlenen Avrupa
Sampiyonluguna Tiirkiye
adina katilmasindan son derece
mutluluk ve gurur duyuyoruz.
Kendisine Almanyada basarilar
diliyor ve dereceye giren Murat
Kabakg1 ve Mehmet Ozcerrah
da tebrik ediyoruz” dedi. “ ¢¢
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Volvo, Tiirkiye'de daha hizli biiyiidii

Volvo Tiirkiye Genel Miidiirii Greg Maruszewski

Satis rekoru kirdi

olvo'nun Tiirkiye satiglar1 6

bin 60 adede ulagt1. 2014'te
Tiirkiye'de tarihinin en yiiksek
satig rakamina ulagarak, rekor
kiran Volvo'nun 2015 hedefi ise
7 bin adet.

Volvo Car Turkey Genel Miidiir
Greg Maruszewski, pazar yiizde
11.6 daralirken, satiglarin
yiizde 20.7 artirdiklarinin altini
¢izdi. Premium segmentte de
marka payini artirarak ytizde
8.6'ya ulagtiklarini anlatan
Maruszewski, "2014'teki
performansimiz ve Volvo Cars'in
global satis rekoruna 6nemli
katk: sagladigimiz i¢in ¢ok
memnunuz.

2015'te pazarin yiizde
5-10 arasinda biiyiimesini

ongoriiyoruz. Volvo Car Turkey
olarak pazarin iizerinde bilyiime
hedefliyoruz" dedi.

Tiirkiyede de yeniden dogan
Volvo, daralan 2014 otomobil
pazarinda 6 bin 60 adetlik satisla
yuzde 20,7 bitylimeyi basardu.
Volvo Tiirkiye Genel Midiirii
Greg Maruszewski, markanin
Tiirkiyede tarihinin en iyi satis
performansini yakaladigini
kaydetti. Volvo diinyasinda en
¢ok bityiiyen 5. iilke olduklarini
belirten genel miidiir, Isvigre,
Polonya, Kanada ve Avustralya’y:
geride birakarak Volvonun

en biiyiik 15. pazari haline
geldikleri bilgisini verdi. S60
modelinde ise Long versiyonu
satilan Cin'in digindaki tilkeler
arasinda Amerikadan sonra en
¢ok satan 2. iilke olduklarini da

Liiks otomobil markasi Volvo'nun en cok biiyiidiigii
tilkelerden biri Tiirkiye oldu. Global satislari yiizde
8.9 artan Volvo'nun Tiirkiye'deki satislari ise yiizde
20.7 yiikseldi. Marka, anavatani isvet,:'te yiizde 17 .4,
Almanya'da 18.3, Amerika'daise 0.7 biiyiidii. Sadece
ingiltere yiizde 25.5 ile Tiirkiye'nin oniinde yer aldi.
Bati Avrupa pazarindaki biiyiime ise yiizde 11.4'te

kaldi.

sozlerine ekledi. 2015’te Tirkiye
otomotiv pazarinin yiizde

5-10 arasinda biiyiiyecegini
ongoren Greg Maruszewski,
“Biz yine pazarn lizerinde bir
biiyiime hedefliyoruz. Yeni
modellerimiz Volvo XC90,

V60 Cross Country ve S60
Cross Countryde heyecanla
bekliyoruz. Yeni modellerimizle
2015’te 7 bin satig adedine
ulagacagimizi 6ngorityoruz.
Gegen yil servis miisteri
memnuniyeti artis1 ylizde 13,8
iken; satis kisminda ise ytizde
25 olarak gerceklesti” dedi. Bayi
agin1 genisleteceklerini duyuran
tist yonetici, 2015’te Gaziantep
ve Sakaryada yeni bayilerin
hizmete girecegini kaydetti.

Bazi rekorlar1 2015%¢
sakladiklarini ifade eden
Maruszewski, markanin
premium (iist) segmentteki

pazar payimin ylizde 8,6’ya
ulastigini aktardi. Gegen yil

3 bin 435 adet satilan S60
markanin en ¢ok satan modeli
oldu. 1.694 adet satilan V40
diger ¢ok satan model oldu.
XC60, 526 adetlik satisla kendi
segmenti i¢inde yaklasik ytizde
20’lik bir paya sahip oldu.
Yeni XC90, 2015’in tiglincii
ceyreginde satiga sunulacak.
V60 Cross Country ile S60
Cross Country ise 2015’in
sonuna dogru Tiirkiyede
satilmaya baslanacak. Ayrica
XC90 R Desing modeli yilin

3. geyreginde, 400 beygirlik
elektrikli hibrit modeli T8 yil
sonunda satisa ¢ikacak. Dizel
otomatik modeller i¢in isbirligi
yapilan Ford ile anlagsmalar
2015’te bitiyor. Genel Mudiir,
2016 i¢in galigmalarin devam
ettigini ifade etti. “<¢
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Ford Otosan, bin calisanina
" Altin iz Hizmet Odiilii” verdi

F ord Otosan agiklamasina
gore, Kog Toplulugu
sirketler grubunda 10, 20, 25,
30 ve 35. yilin1 tamamlayan ve
Ford Otosan ¢atisi altindaki
yolcugu sirasinda "altin izler"
birakan bin basarili ¢calisana
"Ford Otosan Altin iz Hizmet
Odiilleri" takdim edildi. Odiil
torenine, Ford Otosan {ist
diizey yoneticileri, miidiirleri
ve Tiirk Metal Sendikas1
temsilcileri de katild1. Odiiller,
iist diizey yoneticiler tarafindan
sahiplerine dagitildi.

Diizenlenen torende, kagittaki
ilk fikirden banttaki son tiriiniin
titketiciyle bulusmasina kadar
bir takim olarak ¢aligan Ford
Otosanlilara, giine 6zel sahne
gosterileri sergilendi.

Agiklamada goriislerine yer
verilen Ford Otosan Insan
Kaynaklar1 Direktorii Nursel
Olmez Ates, firsat esitligine
dayaly, stirdiiriilebilir ve
yenilikgi insan kaynaklar1
uygulamalariyla ¢alisan
bagliligini merkezde
tuttuklariny, girket olarak elde
ettikleri her bagarinin altinda,

goniilden bagl ¢alisanlar:
bulundugunu ifade etti.

Ford Otosan Genel Midiirii
Haydar Yenigiin ise sozleri,
eylemleri ve emekleriyle Ford
Otosan’ gegmisten gelecege
tastyanlarin, bu biiyiik ailenin
bir pargasi olmaktan gurur ve
mutluluk duydugunu belirterek,
su degerlendirmede bulundu:

"Ford Otosan olarak, otomotiv
sektoriinde mitkemmel
tiretimden ihracat liderligine
global mithendislik
faaliyetlerinden imalat¢ilarimizla
gelistirdigimiz ekonomiye

varan genis bir cercevede
tilkemize deger katarken,
10.000% yakin ¢aliganimiz

ile sektorde istihdamda da

onctii rol oynuyoruz. Bugiin
Tiirkiye'nin Ticari Giicii ve oncii
sanayi kurulusu olmamizda rol
oynayan tim emektarlarimizin
katkistyla sektorde birgok ilke
imza attik ve altin izler biraktik.
Bu sehrin, bu tilkenin ve
diinyanin yollarinda birakilan
altin izler unutulmadi ve
unutulmayacak." < <<

Bayiler Bogazici'li oldu

T oyota bayi sahipleri, genel
midir ve ikinci kugak
bayilerinden olusan 34 kisilik
grup, Bogazici Universitesi ile
birlikte gelistirilen “Bayi Ust
Yonetim Gelisim Programi™ni
bitirerek diplomalarin: ald1.
Toyotanin “insana saygi ve
stirekli iyilestirme” anlayis1

ile yiiriitiilen egitimde
misteri iligkilerinden,

strateji belirlemeye, finansal
analizlerden insan kaynaklari
yonetimine kadar bir¢ok
konu ayrint1 ve 6rnekleriyle
bayilere aktarildi. Bogazici
Universitesinin uzman
Ogretim tiyeleri ve sektor
tecriibesi olan profesyoneller
tarafindan verilen toplam 2 yil

stiren egitimde katilimcilar 12
modiilii tamamladilar.

Mini MBA olarak da
adlandirilan programi
basariyla bitirerek
diplomalarini Bogazici
Universitesinde diizenlenen
bir torenle alan katilimcilar,
ogrendikleri bilgileri is
hayatina tagtyarak, musteri
memnuniyeti ve satig
performanslarini artirma bagta
olmak tizere karsilastiklar
sorunlar konusunda donanimli
bir hale geldi. Begeni toplayan
“Bayi Ust Yonetim Gelisim
Programi” 2015 yilinda da
Toyotanin diger bayilerinin
katilimiyla devam edecek. ¢

Tofas'in yeni spor tesislerinin temeli atildi

B ursa Valisi Miinir
Karaloglu, Tofas'in
Tiirkiye'nin ve Bursa'nin gok
6nemi bir markas1 oldugunu
belirterek, "Tofas, sadece sanayi
kurulusu olarak otomotiv
tiretmiyor, 40 yildir da bunun
yaninda sporcu yetistiriyor,
basketbolcu yetistiriyor" dedi.

Yalova yolundaki fabrika
sahasinda, yeni spor
tesislerinin temel atma
toreninde konusan Karaloglu,
Tofas'in 6nemli bir islevi

bulundugunu séyledi. Hem
iiretim hem ihracat hem de
spora ve diger alanlara katkilar1
dolayisiyla Tofag'in islevinin ¢ok
énemli oldugunu vurgulayan
Karaloglu, "Tofas, sadece sanayi
kurulusu olarak otomotiv
retmiyor, 40 yildir da bunun
yaninda sporcu yetistiriyor,
basketbolcu yetistiriyor. Tofas,
bugiine kadar ¢ok sayida
yetenegi yetistirerek Tiirk
sporuna kazandirmuis bir kulip.
Insallah bu tesislerle daha

¢ok gencimize ulasarak, daha

cok yetenekli gengleri Tiirk
sporunun hizmetine sunacak"
diye konustu.

Kog Holding Otomotiv Grup
Bagkani Cenk Cimen de uzun
yillar spor yaptigini, basketbol
oynadigini dile getirdi.

Tofas Ust Yoneticisi (CEO)
Cengiz Eroldu ise Tofas Spor
Kuliibiiniin, basketbol diginda
baska branglarda da hizmetlerde
bulundugunu bildirdi.

Eroldu, maliyeti 10 milyon lira
civarinda olan tesislerin ingaatini

bir yilda tamamlamay1
hedeflediklerini, insa edilecek
sporcu saglig1 merkezinin de
Bursa ve ¢evresindeki amator
kuliiplere de hizmet verecegini
belirtti.

Tiirkiye Basketbol Federasyonu
Yénetim Kurulu Uyesi Harun
Erdenay ve Tofas Spor Kuliibii
Bagkani Efe Aydan ile sirketin
bazi yonetici ve ¢aliganlarinin
katildig: toren, butona
basilarak temele ilk harcin
dokiilmesiyle sona erdi. ¢
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TEKNOBAN

Audi’nin gelistirdigi sanal
gerceklik gozliigii sayesinde
Audi’nin tiim model ailesi sanal
diinyada 3 boyutlu sekilde
incelenebiliyor. Kullanicilar,
motor sesinden, kapi kapanma
sesine hatta ic konfora ve
siiriis rahatligina kadar Audi’'ler
ile ilgili her detayi bu gozliik
sayesinde tecriibe edebiliyor.

Audi Showroom’u bir gozliigiin icinde!

A udi VR Experience (Audi Sanal Hareketi de algiliyor ]

Gergeklik Deneyimi), arag sahibi olmak i .
. . - . Bu gozligii kullananlar 6zel yazilimi
isteyenlerin Audi diinyasini sanal gerceklik

ortaminda 3 boyutlu olarak kesfetmesini ve sayesinde, ilk olarak Audinin tiim model

deneyimlemesini sagliyor. ilk kez Detroit ailesi icinde, binlerce renk, eglence, i¢ tasarim

Otomobil Fuarrnda tanitilan bu teknoloji, ve motor segenekleri iginde deneyimlemek
bir sanal gerceklik gozligii ve kulakliktan veya incelemek istedikleri otomobili
olusuyor. belirliyor. Sonrasinda da 3 boyutlu olarak

sanal gerceklik ortaminda arac1 en ince
ayrintisina kadar inceleyebiliyorlar. Sanal
gerceklik gozliginiin igindeki kamera sistemi
ise, kullanicinin bag hareketlerini algilayarak,
goruntileri harekete adapte edebiliyor.

Motoru bile inceleyebiliyorlar

Kullanicilar, Audi VR Experience sayesinde
sanal ortamda aracin iginde oturabiliyor,
kaputu agarak motoru inceleyebiliyor

hatta Bang & Olufsen ses sistemi ile

aracin motor sesini, kap1 kapanma sesini
dinleyebiliyor. Segtikleri aracin iginde
miizik dinleme keyfinin de nasil olacagini
deneyimleyebiliyor.

Audi A.G, sanal gergeklik gozliiglinii 2015 yil1
iginde diinya genelinde segilen pilot yetkili
saticilarda kullanmaya baglayabilecegini

duyurdu.<<<¢
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SINIFININ
EN AZ YAKIT
TUKETEN AILESI

——

YENI DUCATO

—— BINEN, BILiYOR! —

SINIFININ EN KAZANCLI
TICARI AILESI

Fiat Ducato ailesi yenilendi! Ustelik her ihtiyaca yénelik triin gamiyla ¢cok daha genisledi!
Siz de hemen bir Fiat showroom'una gelip test edin, karsilastirin, hesaplayin; sinifinin
en az yakani en cok tasiyan! Yeni Ducato'yla kazanmaya ilk gunden baslayin!

* Sinifinin en diisiik yakit tiiketimi = Sinifinin en yiiksek tasima kapasitesi
F= =7 "% £ = eSinifininen genis ylikleme béliimii » 7" dokunmatik ekranli multimedya sistemi
e Sinifinin en ileri glivenlik donanimi

FIAT'LA HAYAT YOLUNDA

wiwew flat.com.ir

Yeni Ducato 8 m® Van 2.0 115 HP motor igin ortalama 6.3 100 km yakit tuketimiyle sinthrin en az yakit tiketimini saglar. 1870 mm yilkleme boluomi
genisligiyle sinifinin en genis yikleme bolumune sahiptir. Yeni Ducato'lar, Serit Takip Sistemi, Uzun Far Tarima Sistemi, Trafik Isareti Tanima Sistemi
ile sinifinda ilk defa sunulan givenlik donammina sahiptir. Tek arka tekerlekli araglarda &n tekerlerde 2100 kg, arka lekerlerde 2400 kg ile simifimin en
ylksek tasima kapasitesine sahiplic. Yeni Ducato, 3,5 ton tasima kapasitell hafif ticari arag simifindadir

T ¥ E-5 Karayolu tizeri No: 104 PAYAS-HATAY Tel: (0326) 755 61 21
G“NAY 0TOMOTlv |brahim Karaoglanoglu Cad. No: 92 ISKENDERUN-HATAY Tel: (0242) 259 67 67



SEKTOR ANALIzi

Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2015 Ocak ayinda % 6 artti

Otomobil pazar %0,53, hafif ticari arac pazari %21,86 artt.
Tuirkiye otomobil ve hafif ticari arac toplam pazari, 2015 yili Ocak
ayinda bir onceki yilin ayni ayina gore %5,95 artarak 34.615 adet
olarak gerceklesti. 2014 yili Ocak ayinda 32.670 adet toplam pazar

gerceklesmisti.

o tomobil satislari, 2015 yili1 Ocak ayinda
bir 6nceki yilin ayn1 ayima gore %0,53
artarak 24.498 adete ulast1. 2014 y1ili Ocak
aymnda 24.368 adet satis gerceklesmisti.

Hafif ticari arag pazari, 2015 yili Ocak ayinda
gecen yilin ayni ayina gore %21,86 oraninda
artarak 10.117 adet oldu. Gegen y1l Ocak
aymnda 8.302 adet satis gerceklesmisti.

2015 yili Ocak ayinda, 1600cc altindaki
otomobil satislarinda %0,10, 1600-

2000cc araliginda motor hacmine sahip
otomobil satiglarinda %9,66 ve 2000cc tistit
otomobillerde %11,85 artis goriildii. 2015 yili
Ocak ayinda, 85kW alt1 3 adet, 121kW iistii

ise 2 adet elektrikli otomobil satis1 gerceklesti.

2015 yili Ocak ayinda, otomobil pazarinda
ortalama emisyon degerlerine gore en
yliiksek paya %43,13 oraniyla 100-120 gr/km
arasindaki otomobiller 10.567 adet ile sahip
oldu.

2015 y1ili Ocak ayinda, dizel otomobil
satislarinin pay1 %62,55%¢, otomatik
sanzimanli otomobillerin pay1 ise %46,62’ye
yiikseldi.

2015 y1il1 Ocak ayinda, otomobil pazari
segmentinin %80,77’si yine vergi oranlar1
diisitk olan A, B ve C segmentlerinde yer
alan araglar olusturdu. Segmentlere gore

degerlendirildiginde, en yliksek satis adetine
%52,06 pay alan C (12.754 adet) segmenti
ulast1. Kasa tiplerine gore degerlendirildiginde
ise, en ¢ok tercih edilen gévde tipi yine Sedan
otomobiller (%50,99 pay, 12.491 adet) oldu.

2015 Yilinda;

« ABD Merkez Bankasrnin (FED)
ekonomideki iyilesmeye paralel olarak,
politika faiz artirma beklentisi,

o Avrupa Merkez Bankasrnin (ECB)
ekonomik toparlanmay1 desteklemek
amaciyla parasal genislemeye devam etme

karari,
« Jeopolitik gelismeler,
« TCMB'nin enflasyonla miicadele kararliligi,
o Cari islemler agigindaki gelisim,

o Yapisal reformlara ait atilacak adimlar ve

icerisinde bulunulan se¢im siireci,

etkili olacaktir.< <<

OTOMOBIL VE HAFiF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI

150.000

120.000

146.989

/

Mart Mayis

Haziran Temmuz Agustos

Eylil Ekim Kasim

10 Yilluk Ort. 28.639 | 37.840 | 58.411 | 58.803 | 65.719 | 62.056 | 53.665 | 54.267 | 60.943 | 52.851 | 60.160 | 108.275
2014 32.670 | 35.021 | 47.581 | 53305 | 58.121 | 60.163 | 59.907 | 60.199 | 66.531 | 66.573 | 80.621 | 146.989
2015 W 34.615
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OTOMOBIL VE HAFiF TICARI ARAC PAZARI AYLIK GELISIMi (%)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
10 Yiluk Ort. 18.679 | 25.167 | 39.879 | 40.420 | 44.786 | 42.882 | 36.380 | 35971 | 40.479 | 35.899 | 41.407 | 73.719
2014 24368 | 27.167 | 37.812 | 42.769 | 46.379 | 47.278 | 46.602 | 45.131 | 49.262 | 50.814 | 59.695 | 110.054
2015 W 24.498
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
10 Yiluk Ort. 9.960 | 12.673 | 18.532 | 18383 | 20.933 | 19.174 | 17.285 | 18.296 | 20.463 | 16.953 | 18.753 | 34.556
2014 [ 8302 | 7.854 | 9.769 | 10.536 | 11.742 | 12.885 | 13.305 | 15.068 | 17.269 | 15.759 | 20.926 | 36.935
2015 W 10.117
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agdustos  Eylil EKim Kasim Aralik
2014/2013 (%) -8,03 -2750 | -30,82 | -27,55 | -28,66 | -18,80 | -16,33 -7,45 -2,11 14,75 1,66 13,31
2014/2013 (%) 5,95
OTOMOBIL PAZARI
120.000
]
100.000 /ﬁ%
80.000 /
— Turkiye Otomotiv
pazarinda, 2015 yil

Ocak ay1 otomobil
ve hafif ticari arac
toplam pazari
34.615 adet olarak
gerceklesti. 32.670
adet olan 2014 yili
Ocak ay1 otomobil
ve hafif ticari arac
pazar toplamina
gore satislar %5,95
oraninda artti.

Otomobil ve hafif
ticari arac pazari,
10 yillk Ocak ayi
ortalama satislara
gore %20,87 artis
gosterdi.

Turkiye Otomotiv
pazarinda, 2015
yili Ocak ayinda
otomobil satislari
bir onceki yilin ayni
ayina gore %0,53
artarak 24.498
adete ulasti. Gecen
sene Ocak ayinda
24.368 adet satis
gerceklesmisti.
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SEKTOR ANALIzi

2015 y1l1 Ocak ayinda otomobil pazar1 motor hacmine gére incelendiginde, en yiiksek paya %95,49 oraniyla 1600cc altindaki otomobiller 23.394
adet ile sahip oldu. Ardindan %3,52 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,96 pay ile 2000cc iistii otomobiller yer ald1. 2015 yil1 Ocak
ayin1 gegen sene ayni ay ile kiyasladigimizda, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %0,10, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil
satislarinda %9,66 ve 2000cc iistii otomobillerde %11,85 artig yasandi. 2015 yili Ocak ayinda, 85kW alt1 3 adet ve 121kW iistii 2 adet olmak iizere,
toplam 5 adet elektrikli otomobil satis1 gerceklesti.

Motor Hacmi Motor Cinsi 2014 0cak 2015 0cak Degisim
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 23.370 % 95,90 23.394 % 95,49 %0,10 % 45 %18
1601 cc <2000 cc B/D 787 % 3,23 863 % 3,52 % 9,66 %90 %18
>2001 cc B/D 211 % 0,87 236 % 0,96 % 11,85 % 145 %18
<85kW Elektrikli 0 % 0,00 3 % 0,00 - %3 %18
86 kW < 120 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 % 0,0 - %7 %18
2121 kW ElektrikLi 0 % 0,0 25 %0,0 - %15 %18
Toplam 24.368 % 100,0 24.498 % 100,0 %-11,63 Vergi Oranlari

2015 yil1 Ocak ayinda otomobil pazar1 ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yiiksek paya yine %43,13 oranityla 100-120 gr/km
arasindaki otomobiller (10.567 adet) ve ardindan %29,92 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (7.331 adet ) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2014'Ocak 2015'0cak Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay

<100 gr/km 2.154 % 8,84 2.235 %9,12 %3,76

>100- <120 gr/km 10.068 % 41,32 10.567 %4313 % 4,96

>120-<140gr/km 7.071 % 29,02 7.331 % 29,92 % 3,68

>140- <160 gr/km 3.686 % 15,13 3.387 % 13,83 %-8,11

>160 gr/km 1.389 % 5,70 978 % 3,99 %-29,59
Toplam 24.368 2% 100,0 24.498 % 100,0 % 0,53

2015 y1l1 Ocak ayinda dizel otomobil satislar: gegen yilin ayni ayina gore %1,44 oraninda artti. 2015 y1li Ocak ay1 otomobil satis adetleri, 2014 yil1
Ocak ay1 ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %61,99dan %62,55%¢ (15.324 adet) yiikseldi.

2014’0Ocak 2015'Ocak -
- . — : Degisim
Segment Icindeki Pay Segment Icindeki Pay

A (Mini) 1 % 0,29 0 % 0,00 %-100,00
B (Entry) 4.803 % 61,73 3.943 % 58,23 %-17,91
C (Compact) 8.011 % 62,68 8.213 % 64,40 %2,52
D (Medium) 1.829 % 67,24 2.645 % 76,03 % 44,61
E (Luxury) 360 % 56,96 378 % 35,03 % 5,00
F (Upper Luxury) 102 %91,07 145 % 95,39 % 42,16
Toplam 15.106 % 61,99 15.324 % 62,55 % 1,44

2015 y1l1 Ocak ayinda otomatik sanzimanli otomobil satis adetleri 2014 yil1 ayn1 ayina goére %13,65 artt1. 2015 yili Ocak ay1 otomobil satis adetleri
gegen yilin ayni ay1 ile kiyaslandiginda, otomatik sanzimanli otomobil satiglarinin pay1 %41,23den %46,62’ye (11.420 adet) yiikseldi.

2014'0cak 2015'0cak H

Otomatik Sanziman - : Degisim )
Segment Icindeki Pay Segment Icindeki Pay A

A (Mini) 227 % 66,18 152 % 57,79 %-33,04 :%
B (Entry) 2.104 % 27,04 1.631 % 24,09 % -22,48 E
C (Compact) 5.020 % 39,28 5.944 % 46,60 % 18,41 E
D (Medium) 2.095 % 77,02 2.948 % 84,74 % 40,72 %
E (Luxury) 502 % 79,43 595 % 55,14 % 18,53 E
F (Upper Luxury) 100 % 89,29 150 % 98,68 % 50,00 2
Toplam 10.048 % 41,23 11.420 % 46,62 % 13,65 :;
¥
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Avrupa otomotiv pazar 2014 yilinda

yiizde 5,7 artti

AB (28) ve EFTA iilkeleri
toplamina gore otomotiv pazari
2014 yilinda %5,7 artti ve
14.926.262 adet seviyesinde
gerceklesti. 2013 yilinda
toplam 14.126.508 adet satis
gerceklesmisti.

B (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore

2014 yilinda en fazla diisiis %6,4 ile
Hollandada, ardindan %4,4 ile Avusturyada,
%1,6 ile Isvigrede ve %0,5 ile Belgikada
gerceklesti. 2014 yilinda satiglarini en ¢ok
artiran ilk ti¢ pazar sirasiyla; Portekiz %36,0,
frlanda %32,0 ve Izlanda %31,7 oraniyla yer
aldw

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
otomotiv pazari 2014 yil Aralik ayinda 2013
yili ayni1 ayina gére %3,7 biiyiidii ve toplam
1.169.910 adet seviyesinde pazar gergeklesti.
2013 yili ayn1 ayinda ise 1.127.747 adet satis
gerceklesmisti.

AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore 2014
yili Aralik ayinda en fazla diisiis %17,4 ile
Avusturyada, ardindan %15,3 ile Litvanyada
ve %12,4 ile Hirvatistanda gerceklesti.
Daralma yagayan diger iilkeler arasinda;
Hollanda, Bulgaristan, Slovakya, Fransa ve
Romanya yer aldi. 2014 yili1 Aralik ayinda
satislarini en ok artiran ilk ii¢ pazar sirastyla;
Yunanistan %56,9, rlanda %53,0 ve Izlanda
9%40,2 oraniyla yer ald1.

2014 yilinda, Tiirkiye %9,59 daralma ile en
fazla kiigiilen pazar olurken, Avrupa otomotiv
satiglar1 siralamasinda 6. iilke konumunda

yer ald1. AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina
gore otomobil pazari 2014 yilt Ocak-Aralik
doneminde 2013 yili ayn1 dénemine gore %5,4
artt1 ve toplam 13.006.451 adet seviyesinde
pazara ulagildi. 2013 yili ayn1 donemde ise
12.336.883 adet satis gergeklesmisti.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore
2014 y1l1 Ocak-Aralik doneminde gecen
yilin ayn1 donemine gore sirasiyla en fazla
diisiis %6,9 ile Hollandada, ardindan %4,9
ile Avusturyada, %1,9 ile Isvicrede ve %0,6
ile Belgikada goriildii. 2014 yili Ocak-Aralik
déneminde gegen yilin ayn1 donemine gore

satislarini en ¢ok artiran ilk ii¢ pazar ise
sirasiyla; Portekiz %34,8, zlanda %31,1 ve
Irlanda %29,6 oraniyla yer ald1.

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
otomobil pazar1 2014 yil1 Aralik ayinda 2013
yili ayn1 ayina gore %4,9 artt1 ve toplam
997.238 adet seviyesinde pazar gerceklesti.
2013 yili Aralik ayinda ise 950.266 adet satis
gergeklesmisti. 2013 yili Eyliil ayindan beri
aylar itibari ile yasanan artis, 2014 yilinda

AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore
2014 y1li Aralik ayinda gegen yilin ayni ayina
gore Avusturyada %16,5 daralma goriiliirken,
ardindan %7,8 ile Bulgaristanda ve %6,8 ile
Fransada kiigiilme yagandi. Daralma yasayan
diger iilkeler; Slovakya, Hollanda ve Estonya
oldu. 2014 y1ili Aralik ayinda gegen yilin ayni
ayina gore satiglarini en ¢ok artiran ilk ti¢
pazar sirastyla; Irlanda %65,1, Yunanistan
9%50,4 ve Litksemburg %42,3 oraniyla yer ald1.

devam etti. <
AOTOMO AR ARA D14 0

ARALIK 2014 | ARALIK2013 | Ded.% OCK-ARA14 | OCK-ARA13 | Ded.%
ALMANYA 257.670 244816 53 | ALMANYA 3.356.718 3.257.718 3,0
FRANSA 203.949 215.324 -53 | INGILTERE 2.843.030 2.595.713 9,5
INGILTERE 195.781 185.484 5,6 | FRANSA 2.210.927 2.207.373 02
ITALYA 103.939 102.193 1,7 | ITALYA 1.491.965 1.420.814 5,0
ISPANYA 86.974 70.611 23,2 | ISPANYA 987.281 822.950 | 20,0
HOLLANDA 40417 44.887 | -10,0 | BELGIKA 545.255 547.904 05
POLONYA 36.059 34273 52 | HOLLANDA 450.658 481.404 -6,4
iSVICRE 35.502 32.635 8,8 | POLONYA 391.778 353193 | 109
iSVEC 32.121 31.055 3,4 | ISVEC 352.467 313.067 12,6
BELCIKA 31.384 28.866 8,7 | AVUSTURYA 342215 357.892 -4,4
AVUSTURYA 20.038 24247 | 17,4 | ISVICRE 335.560 340.905 1,6
CEK CUM. 19.191 17.023 | 12,7 | DANIMARKA 221.708 210.954 5,1
DANIMARKA 18.870 17.774 6,2 | CEK CUM. 215.594 185.939 | 159
PORTEKiZ 16.054 12.835 | 25,1 | NORVEC 180.273 180.042 0,1
NORVEC 15.842 15.337 3,5 | PORTEKIZ 172358 126,689 | 360
MACARISTAN 8.774 7.456 | 17,7 | FINLANDIYA 120.111 117.756 2,0
FINLANDIYA 8217 7.311 12,4 | IRLANDA 114.990 87.096 | 320
SLOVAKYA 7133 7.695 7,3 | MACARISTAN 88.719 72975 | 21,6
YUNANISTAN 7.101 4527 | 59,9 | ROMANYA 85.130 70448 | 208
ROMANYA 6.839 6.958 -1,7 | SLOVAKYA 81.972 75.206 9,0
SLOVENYA 4.006 3274 | 22,4 | YUNANISTAN 76.632 62570 | 225
LUKSEMBURG 3.963 2.881 37,6 | SLOVENYA 61.934 58.904 5,1
BULGARISTAN 2317 2.541 -8,8 | LUKSEMBURG 54322 50.886 6,8
HIRVATISTAN 2.128 2.430 | -12,4 | HIRVATISTAN 40.270 33819 | 19,1
LETONYA 1397 1195 | 16,9 | ESTONYA 24.659 23.189 63
LITVANYA 1.350 1593 | -153 | BULGARISTAN 24331 22.966 5,9
ESTONYA 1.248 1.231 1,4 | LITVANYA 19.039 17.572 83
KIBRIS 643 610 54 | LETONYA 16.261 14480 | 123
iRLANDA 508 332 53,0 | iZLANDA 10.581 8.033 31,7
iZLANDA 495 353 | 40,2 | KIBRIS 9.524 8.051 183
TOPLAM 1.169.910 1.127.474 3,7 | TOPLAM 14.926.262 14.126.508 5,7
TURKIYE 153.941 135.596 | 13,53 | TURKIYE 807.486 893.124 | -9,59
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>ER NE S 2 . A N N
Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFAROMEOQ 34 34 0 0 34 34
AUDI 610 610 0 0 610 610
BENTLEY 0 0 0 0 0
BMW 1219 1219 0 0 1219 1219
CHERY 26 26 0 0 0 26 26
CITROEN 683 683 171 269 440 171 952 1123
DACIA 1709 1709 250 250 0 1.959 1.959
FERRARI 0 0 0 0 0
FIAT 1564 248 1812 2,011 347 2358 3575 595 4170
FORD 79 1.101 1.180 3.149 22 3471 3228 1123 4351
GEELY 4 4 0 0 4 4
HONDA 548 98 646 0 548 98 646
HYUNDAI 1,500 784 2.284 89 89 1500 873 2373
INFINITI 1 1 0 0 1 1
ISuzU 0 270 27 297 270 27 297
IVECO 0 17 17 0 17 17
JEEP 239 239 0 0 239 239
KARSAN 0 120 120 120 0 120
KIA 330 330 147 147 0 477 477
LADA 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 1 1 0 0 1 1
LANCIA 0 0 0 0 0
LAND ROVER 31 31 0 0 31 31
MASERATI 2 2 0 0 2 2
MAZDA 27 27 0 0 27 27
MERCEDES-BENZ 417 417 391 391 0 808 808
MINI 21 21 0 0 21 21
MITSUBISHI 64 64 11 390 401 11 454 465
NISSAN 949 949 1 1 0 950 950
OPEL 952 952 0 0 0 0 952 952
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 846 846 69 303 372 69 1.149 1.218
PORSCHE 45 45 0 0 45 45
PROTON 55 55 0 0 0 55 55
RENAULT 2.661 653 3314 501 501 2.661 1.154 3.815
SEAT 164 164 0 0 164 164
SKODA 515 515 0 0 0 515 515
SMART 4 4 0 0 4 4
SSANGYONG 44 44 31 31 0 75 75
SUBARU 65 65 0 0 65 65
SUZUKI 27 27 0 0 27 27
TATA 21 21 22 22 0 43 43
TOYOTA 1.044 327 1371 73 73 1.044 400 1.444
VOLKSWAGEN 4491 4491 1336 1336 0 5.827 5.827
VOLVO 295 295 0 0 295 295
VOLKSWAGEN 13.182 13.182 4134 4134 0 17316 17316
VOLVO 973 973 0 0 973 973

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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PERAKENDE SATISLAR YERLI / ITHAL DAGILIMI OCAK-ARALIK 2015
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Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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OTOMOTIV ENDUSTRISI

Otomotiv ihracat yiizde 9 artti

Otomotiv endiistrisi, 2015 Ocak ayinda yiizde 9 artisla 1 milyar 730
milyon dolar ihracat gerceklestirerek Tiirkiye’nin lider sektorii olma

ozelligini korudu.

o tomotiv endiistrisi, 2015 Ocak ayinda
yizde 9 artigla 1 milyar 730 milyon

dolar ihracat gerceklestirerek Tiirkiye'nin
lider sektorii olma 6zelligini korudu. Yiizde
77’lik oran ile sektoriin en bityiik pazar1
olan AB’ye ihracat, yiizde 18 artisla 1 milyar
337 milyon dolar oldu. Uludag Otomotiv
Endiistrisi Thracatgilari Birligi (OIB) Bagkani
Orhan Sabuncu, "Parite kaynakl ihracat
kayb1 olmasaydi, Ocak ayinda artis yiizde
20’yi agacak ve otomotiv endiistrisi 2 milyar
dolar ihracata yaklasacakt1." dedi.

Tiirkiye'nin en ok ihracat yapan sektorii
olan otomotiv, Ocak ayinda yiizde 9 artisla 1
milyar 730 milyon dolar ihracata imza atarak
zirvedeki yerini korudu. Ulke ihracatinin
diistiigii yilin ilk ayinda yiikselisini siirdiiren
otomotiv endiistrisinin Tiirkiye'nin toplam
ihracatindan aldig1 pay yiizde 16 oldu. Thracat
verilerini degerlendiren OIB Bagkani Orhan
Sabuncu, sektérde Ocak ayinda Euro/dolar
paritesi kaynakli 200 milyon dolar ihracat
kaybi yasandigini belirterek, "Parite kaynakli
ihracat kaybi olmasaydi, ocak ayinda artis
ylizde 20’yi asacak ve otomotiv endiistrisi 2
milyar dolar ihracata yaklagacakti." dedi.

En Biiyiik Pazarlar, Birlesik Krallik,
Almanya ve Fransa

Tirkiye otomotiv endiistrisinin ocak ayi
ihracatinda Birlesik Krallik 276 milyon
dolarlik ihracat ile ilk sirada yer aldi.
ihracat yiizde 54 artt,, ikinci biiyiik
pazar olan Almanya da ihracat yiizde

9 azalarak 253 milyon dolar, iclincii
bliyiik Pazar Fransa yiizde 17 artis ile
159 milyon, dolar olarak gerceklesti.
Biiyiik pazarlar arasindaki Slovenya’ya
yiizde171, Birlesik Devletlere yiizde

56 ihracat artisi yasanir iken, Rusya
Federasyonuna yonelik ihracat yiizde 44
geriledi. Rusya Federasyonuna yonelik
ihracattaki yiizde 44 diisiiste, otomotiv
yan sanayi ihracatinin yiizde 61, binek
otomobiller ihracatinin yiizde 15
diismesi etkili oldu,

Otomotiv endiistrisi ihracatindan yiizde
77’lik oran ile en yiiksek pay1 alan AB
iilkelerine yiizde 18 artisla 1 milyar 337
milyon ihracat gergeklestirildi. Alternatif
pazarlardan Amerika kitas: iilkelerine yiizde
22, Asya-Okyanusya iilkelerine yiizde 47
ihracat artig1 yasanirken, Afrika tilkelerine
ytizde 25 ve Eski Dogu Bloku tilkelerine
yiizde 38 diisiis yasandi.

Tirkiye otomotiv endiistrisinin ocak ay1
ihracatinda Birlesik Krallik 276 milyon

OiB'in Ocak ay1 ihracati, gecen
yilin ayni donemine gore yiizde
15,3'liik artisla 1 milyar 792
milyon dolar olarak gerceklesti.
Birlik Koordinator Baskani Orhan
Sabuncu: "Parite, yil1 1,20'lerin
altinda kapatirsa ihracat kaybimiz
da dogal olarak artacaktir. Bu
durumun devam etmesi halinde tiim
sektorlerin 2015 hedeflerini revize
etmeleri giindeme gelebilir" dedi.

dolarlik ihracat ile ilk sirada yer ald1. Ulkeye
ihracat yiizde 54 artt1. Tkinci bityiik pazar
olan Almanya'ya ihracat yiizde 9 azalarak 253
milyon dolar, iigiincii biiyiik Pazar Fransa’ya
yiizde 17 artisla 159 milyon dolar olarak
gerceklesti. En bitylik pazarlar arasindaki
Slovenyaya yiizde 171, Birlesik Devletlere
yiizde 56 ihracat artis1 yaganirken, Rusya
Federasyonuna yonelik ihracat ylizde 44
geriledi.

Rusya Federasyonu'na yo6nelik ihracattaki
yiizde 44 diististe, otomotiv yan sanayi
ihracatinin yiizde 61, binek otomobiller
ihracatinin yiizde 15 diigmesi etkili oldu.
Ocak ayinda ana sanayinde yer alan iiriin
gruplarinda artisin goze garptig sektorde,
binek otomobil ihracati yiizde 18 artarak
580,5 milyon dolar oldu. Esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlar ihracati yiizde 58
artarak 354 milyon dolar, otobiis-minibiis-
midibiis ihracati da yiizde 49 artarak 71
milyon dolara yiikseldi.

Ulke bazinda Birlesik Krallik en 6nemli

pazar olurken, iilkeye olan binek ve esya
tagimaya mahsus motorlu tasit satiglarinda
biiyiik artis yasandi. Binek araglarda ihracat
Birlesik Krallik’a yiizde 95, Italyaya yiizde

58, Ispanya’ya yiizde 59 ve Slovenya’ya yiizde
190 gibi yiiksek oranlarda artt1. Egya tasimaya
mahsus motorlu tagitlarda ise Birlegik
Krallika ihracat ylizde 63, Fransa’ya yiizde
159, Belcika'ya yiizde 68, Slovenyaya yiizde
201, Almanya’ya yiizde 62 artt1. Otobiis,
minibiis ve midibiis @iriin grubunda en biiyiik
ilk iki pazar olan Fransa’ya ihracat ytizde 164
artarken, Almanyaya ise yiizde 40 azald1.
Diger 6nemli pazarlardan Italyaya yiizde 126,
Birlesik Krallik’a yiizde 100 artis elde edildi.

Yilin ilk ayinda otomotiv yan sanayi
ihracati da yiizde 13 azalarak 699 milyon
dolara indi. Otomotiv yan sanayinde en
fazla ihracat yapilan ilk 2 tilke konumunda
bulunan Almanyaya yonelik ihracat yiizde
11, Fransa’ya yiizde 20 oraninda gerilerken,
ayn1 sekilde en 6nemli pazarlardan Birlesik
Krallik'ta yiizde 26, Romanyada yiizde 16,
Rusya Federasyonu'nda yiizde 61 oraninda
kayip yasandi. Buna karsilik Birlesik
Devletlere yan sanayi ihracat1 yiizde 27 artis
gosterdi. <<
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Servis islemleriniz icin aracinizi isteginiz yerden alalim, istediginiz yere teslim edelim.

SEAT.COM.TR

AVEK OTOMOTIV
Tem Otoyolu Tekstilkent Girisi Giyimkent Cd. No: 2 Esenler Tel: (212) 440 25 25



MOTOR YAGINDA DEVRIM

DOGALGAZDAN URETILEN SHELL HELIX ULTRA

PUREPLUS TEKNOLOJISI’YLE URETILEN
SHELL HELIX ULTRA’Y1 KESFEDIN

PurePlus Teknolojisi ile dogalgazdan iiretilen Shell Helix Ultra
bugiine kadar iirettigimiz en gelismis motor yagidir.

Siz de Ustiin performans, temizlik ve koruma icin
Shell Helix Ultra’y: tercih edin.

SHELL.COM/PUREPLUS
YAKIT DislK YAG IORALU HAVA SARTLARINDA @
EKONOMISI! TUKETIM' YUKSEK PERFORMANS®

1 ACEA M 111 yakit ekanomisi sonuglanna dayanmaktadir. Yakit tasarrufu kullanilan araca ve motor yagina gore %63'e kadar degisiklik gostermektedir. 2 Group |l ve Group (|
baz yadlarla Gretilen motor vaiflarinin NOACK uguculuk test degerlerine dayvanmakiadir. 3 DisOk sicakhkla yilksek viskoziteli vatilara kiyasta ilk calisma Kolayhd,
yuksek sicakhkta Ustin performans ve koruma; bagimsiz bir laboratuvarda yapilan Group Il ve Group Il baz yaglara kiyasla Sequence 111G sonuglanna dayanmaktadir





