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[ EDITGRDEN

Ulkemiz adina ve tabii ki bunun ayrilmaz bir parcasi olan otomotiv sektéri adina
oldukga zorlu bir yili geride biraktik. Sikintilari, GzUntUleri ve sirprizleriyle 2021
hemen hemen hepimizin hafizalarinda yer edecek sekilde iz birakarak tamamlandi.

Gerek sosyal hayatimiz gerekse de is hayatimiz icin her ani heyecan, strpriz ve
asilmasi gereken sorunlarla dolu boéyle bir yili, bireysel ve kurumsal olarak hasarsiz
atlatmayi basaran herkes ¢ok basarili kabul edilmeli diye distntyorum.

Oyder Genel Sekreterligi gérevine Eylul 2020 tarihinde basladigim icin 2021 kendi
adima Oyder ile gecirdigim ilk tam takvim yili oldu. Bu yil icerisinde Oyder Ailesi
icin calisip, Oyder’i kurumsal olarak buyutmeye ve daha etkin bir kurum haline
getirmeye caba gosterdim.

Elinizde tuttugunuz bu dergiyi de Oyder’'in 2021 yili icerisinde gerceklestirdiklerini
anlatmak, 2022 i¢in beklentilerimizi paylasmak ve hepsinden énemlisi yetkili
saticilarin birlikte ne kadar glclu olduklarini aktarmak icin 6zel olarak hazirladik.

2021 boyunca sektérimuzin yasadig dalgal seyrin yetkili saticilarimizdaki
yansimalari da dogal olarak duygudan duyguya, umitten Umitsizlige bir yolculuk
olmasi kaginilmazdi. Yilin ilk yarisindaki ytksek talep, yetkili saticilarin ileriye
Umitle bakmasina neden olurken, ikinci yarida yasanan her turld olumsuzlukla bu
Umit yerini Umitsizlige birakti.

Ulkemizin ekonomik yapisinin sarsilmasi, déviz kurlarindaki asir hareketlilik

ve bunlarin yansimasi olarak yasanan hiper enflasyon, 90’ yillardaki piyasalari
animsatan ve belirsizliklerle dolu bir sektor olusmasina neden oldu.

Bunlarin yani sira piyasada yasanan fiyat istikrarsizliklarinin misebbibi olarak
yetkili saticilarin isaret edilmesi, bu konuyla baglantili inceleme ve denetlemelere
sebebiyet verdi. Belki de yasanan olumsuzluklarin tek faydasi, yetkili saticilarin
kendi dernekleri olan Oyder'e daha yakinlasmasi ve birlikte hareket etmenin
avantajlarini hissetmesi oldu.

Dergimizin bu sayisini mimkudn oldugunca acik bir sekilde yaptigimiz faaliyetlere
ve degerlendirmelere ayirdik. Kendi meslegimizin sektor icin ne kadar nemli
oldugunu, gelecegimizi etkileyecek kararlar alinmadan 6nce sdz sahibi olma
cabalarimizi sizlerle paylasmaya calistik.

Derginin i¢ sayfalarinda aramiza yeni katilan Gyelerimizin tanitim yazilarini da
bulacaksiniz. Bu sene Oyder, rekor sayida katilimla, gicinuU ve etkisini arttirmig
bulunuyor. Acikca bundan da gurur duydugumuzu sizlerle paylasmayi bir borg
biliyorum.

Oyder, gerek Yonetim Kurulu ve Baskaninin 6zverisi gerekse de profesyonel
kadrosunun uzmanhgi ile her gecen giin daha etkili, daha kapsayici ve daha énemli
hale gelecek. Bu gelisimde payi olan herkese tesekkdtrlerimizi iletiyor, 2022'nin tim
sektore, Ulkeye ve dinyaya saglik, basari ve huzur getirmesini diliyorum.

Saygilarimla,
Cinar Noyan



‘Otomobil satislarindaki Toyota 2025’te otonom arag Rolls-Royce Boat Tail’in
elektrikli araglarin orani sistemini piyasaya siirecek ikincisi geliyor
ylizde 10’a yaklastr’
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GERCEK GELECEK
TEKNOLOJILERI BURADA

M GELECEGI
G Koc BUGUNDEN YASA.

Kuga'nin COz salimi 109-132 g/km, yakit tiketimleri 1/100 km: Sehir ici 4,7-6,8, sehir disi 3,8-6,9, ortalama 4,2- 5,6'dir. Puma’nin COz salimi* 129-145 g/km, yakit tiketimi* /100km:;
5,7-6,4°dir. ilanda gésterilen Mach-E ve E-Transit modelleri heniiz Torkiye'de satisa sunulmamaktadir. Pazara sunulan araclarda donanim farklitiklar olabilir. Ayrintili bilgi ford.com.tr'de.

*Yakit toketimi ve CO2 emisyon degerleri 715/2007/EC giincel mevzuatina gore 6lcilmis WLTP verileridir.
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OYDER
Yonetim Kurulu Baskani
Turgay MERSIN:

“2021 Yihinda
Otomotiv Sektori,
Siyah ile Beyaz
Kadar Birbirine
Zit Iki Farkli 6 Ay
Yasadi”

2021 yilinin Nisan ayinda baskan olarak
secildikten sonra otomotiv sektorii adina
oldukca hareketli bir donemin icinde
kendinizi buldunuz. Bu dénemi nasil
tanimlarsiniz? Sizce bu dénemin diger
dénemlerden farki nedir?

Son bir buguk yildir yasadigimiz inisli ¢ikish ekonomiyi
daha 6nce higbirimiz yasamadik. Once bir milyona
dogru giden bir pazar, hemen ardindan bir anda ¢ip
kriziyle baslayan ve diger hammadde sikintilariyla
devam eden Uretim sikintisi, arkasindan kurlarin
etkisiyle ytikselen fiyatlar... Gercekten otomotiv yetkili
saticilarin teskilati olarak hepimiz bir taraftan her ne
kadar para kazaniyor gibi gézuksek de disen satis
adetleriyle ayni zamanda maliyetlerin ylkseldigi,
tanimlanmasi gercekten ¢ok zor bir yili arkamizda
biraktik.

Yillar sonra 2021 yilina déniip baktiginizda bu
yili nasil tanimlarsiniz?

Adeta siyah ile beyaz, gece ile giindliz kadar birbirine
zit, altisar aylik 2 dénem yasadik. 2021'in Ocak-
Subat aylarina baktigimizda 1 milyonu gecen bir
pazar 6ngoruyorduk. Ancak ikinci 6 ayda bulunurluk,
hammadde, lojistik, kurlar ve faiz oranlari devreye
girince toplam pazar 737 bin 350 adetlerde
gerceklesti. Bulunurluk sikintisina bagl spekdilatif
fiyat hareketlerinin de oldugu 2021 yili, sektérimuzu
yordu ve sermaye yapimiza zarar verdi diyebilirim.




OYDER baskanligina baskan
vekilligi gorevinizden sonra
geldiniz. Baskanlik, daha énceki
gorevlerinizle kiyaslandiginda ne
gibi farkliliklar iceriyor?

Gerek yonetim kurulu Gyesiyken gerek
yonetim kurulu baskan vekiliyken
dernek icinde aslinda surekli aktif

olarak calismaya gayret gésterdim.

Ama bir gercek var ki temsilen 6nde
olmak ¢ok ayri bir sorumluluk getiriyor.
Tabii ki baskan vekilliginin de belirli bir
sorumluluklari var ama Oyder gibi buyuk
bir sivil toplum 6rgitiini baskan olarak
temsil etmek ayri bir heyecan, ayri bir
sorumluluk. Aslinda baktigimiz zaman
ciddi olarak zamanimi alsa da keyifle
yaptigim ve sorumlulugunu tasidigim bu
denli bir 6rgutin baskani olmaktan blyak
mutluluk duydugumu belirtmek isterim.

OYDER, giiniiniiziin toplaminda ne
kadar bir pay aliyor?

2021 yilinin yogun gindemi ve sektorel
olarak cok dikkat ¢ceken hatta sektorel
olarak bazen bizi farkli durumlarla
suclamalarindan dolayi belki de su ana
kadarki baskanlarin hicbirinin yasamadig
enteresan bir yil yasiyoruz. O ytizden
vaktimi ilk aylarda glinde 3-4 saat alirken
su anda acikcasi yarim gunun Gzerinde
vaktimi almakta ama bunu buyuk bir
keyifle yaptyorum. Yénetim kurulu
Uyelerimizin ve genel sekreterimizin

bu zorlu sirecte buyuk yardimi oluyor.
Aslinda burada harcanan vakitten daha
6nemlisi sektorel ve ekonomik olarak
yasadigimiz bu zorlu surecin beyinsel
olarak yorgunlugunu tasidigim da
soylenebilir.

2021 yilinda otomotiv sektorii
adina bir¢ok sorun ve sikintiyla
karsilastik ve bu sorunlarla

ayni anda ugrasmak zorunda
kaldiginizdan bahsettiniz. Sizce
2021°de otomotivcilerin en 6nemli
sorunu neydi?

Otomotiv sektérinud agik¢asi en ¢ok
zorlayan ¢ip kriziyle beraber cip krizinin
sebep oldugu sorunlar ve arz ve talep
dengesizliginin ikinci el fiyatlarini
yUkseltmesi olarak siralayabiliriz. Buna
ek olarak kur hareketliligi ve faizler de
sektdrun yil sonu kapanisina etki eden
faktorler arasinda yerini aldi. Ozellikle
2021 yilinin son 2 ayinda yasadigimiz
hizli kur artislan, yiksek enflasyon, genel
ekonomik sorunlar 2021 yilina damga
vuran diger faktorlerdi.

Plaza ziyaretleri giin
gectikce azaliyor.
Bazen plazaya giren
miisterilerimiz fiyatlari
sorduktan sonra arkasina
bakmadan kaciyorlar

Peki en 6nemli sorunlarimizin
basinda kur artisi ve ekonomideki
stabilizasyonun bozulmasi diyebilir
miyiz?

Sektor acisindan baktigimizda arag
bulunurlugu sorunu 6n planda olsa

da kur artisi ve ekonominin stabil
olmamasi aslinda bizi ¢ok etkileyen bir
unsur. Eger arzda bir sikinti olmamis
olsaydi kurlarin bu denli artisi isleri ciddi
anlamda durdurur ve sektort daha ¢ok
sikintiya sokardi. Dolayisiyla arzin belki
az olmasi o sikintiyr cok yasamamamiza
neden oldu. Kur artisindan dogan fiyat
artislarin 6nimuzdeki sene sektérimuzu
daha ¢ok zorlayacagini distuniyoruz.
Acikcasi roportaj yaptigimiz bugiinlerde
plaza girisleri, plaza ziyaretleri giin
gectikce azaliyor. Bazen plazaya giren
musterilerimiz fiyatlari sorduktan

sonra arkasina bakmadan kaciyorlar
cunki araclara kur artislarindan ve OTV
gecislerinden dolayi ciddi manada

zam geldi. Maalesef buglinlerde
konustugumuz kur artis oranlari ve
yasadigimiz stire¢ hi¢c normal degil.

Otomotiv sektorii, iilkemiz igin
tiim paydaslariyla dev bir sektor.
Siz OYDER baskani olarak tiim
paydaslarla tam bir uyum ve

is birligi icerisinde calisarak
sorunlarin iizerine gittiginizi
soyleyebilir misiniz?

Evet dediginiz gibi otomotiv sektéru
sanayicisiyle, distributéruyle,

yetkili saticisiyla, sermaye

yapisiyla, insan kaynaklari glictyle

cok 6nemli bir sektdr ve kendi
bolgelerinde markalarini temsil eden
meslektaslarimiz da dnemli yatirimci
ve itibarli is insanlardir. Fakat yetkili
saticilik meslegini temsil eden bizler
Ozellikle 2021 yilinda ¢ok yalniz
birakildik. Bir¢ok sikinti yasadik,

cok farkli sekilde bize ithamlarda
bulundular. Dolayisiyla burada agik¢asi
diger kardes paydaslarimizin hem
Ankara huzurunda hem musterilerimiz
ve vatandasimiz huzurunda aciklama
yapmalari gerektigini, daha aciklkla
yanimizda olmalarini isterdik. Bu
birlikteligi acikcasi géremedik. Ama
baktigimizda tabii ki bu birlikteligi bu
durumlar bozamaz. Biz, buyuk bir
sektor icinde buyuk teskilatlariz fakat
paydas derneklerimizin tam manasiyla
yanimizda oldugunu sdyleyemeyiz.

2021'i konustuk ve 2021’deki
diizensizlikleri, ekonomik
stkintilari konustuk ama
oéniimiizde koskoca bir 2022 yili
goriliniiyor. Bu gozle bakarsaniz
2022'yi nasil degerlendirirsiniz?

2022 yilinin degerlendirilebilmesi igin
¢ip krizi, bulunurluk sorunu, kur ve faiz
artislarinin ne olacagini 6ngoérebilmek




gerekiyor. Cip krizinin ne zaman
astlacagi ile ilgili bir belirsizlik var. Su
anda konusmak i¢in ¢ok erken. Yilin
ikinci yarisindan sonra bulunurluk
sorunu yasanmayacagi gozukuyor
fakat Mart ayindan sonra bulunurluk
sorununun ¢6zulebilecegini
éngoérayorum. Bunun yaninda
kurlarda da bir belirsizlik hikim
sUrayor. Ayrica faizlerin de bir yere
oturmasi lazim. Bu 3 belirsizlik 2022
yilini sekillendirecektir.

Diyelim ki otomotiv
sektoriindeki yapisal sorunlari
¢cozebilecek nitelikte yetkiniz
var. Ne yapardiniz? Nereden
baslardiniz?

Oncelikle vergilendirme konulari
icerisinde yer alan ve bizi oldukga
sikintiya sokan OTV sistemini ve
aksesuar denetlemeleri konularindaki
sikintilari hizl bir sekilde ¢6zerdim
cUnkd bu; korkung bir haksiz
rekabet, korkung yanls bir sistem.
Her platformda dile getirdigimiz gibi
aracin o6zelligini etkilemeyen hicbir
sey aksesuar olarak tanimlanmamali,
OTV matrahina girmemeli. OTV
sisteminin hizl bir sekilde elden
gecmesi lazim. Hepimiz biliyoruz ki
otomotivde dunyanin en buyUk vergi
yUku Turkiye'de. Buna ragmen OTV
sistemindeki asirilik ve dizensizlik
fiyatlari, uzun vadede alim gicinu
ve keza enflasyonu etkiliyor. Buna

ek olarak hurda tesvikini kalici hale
getirmek isterdim ¢ctnki hepimiz
biliyoruz ki cevreyi kirleten ve 6lumcul
kazalara sebep olan o eski araclar
dolayisiyla ivedilikle hurda tesvikini
kalici hale getirirdim.

OTV sistemini degistirmekten
s0z ettiniz, nasil bir sistem
kurgularsiniz?

Aslinda bu degisiklik ¢cok derin.
Sistemin butundne baktigimizda
matrah dizenlemesi, 6nimuzdeki
yillarda elektrikli araglarin
artmasindan dogacak yeni pazar,
elektrikli araglari daha ¢ok tesvikli hale
getirmek gibi bir¢cok unsur var. Bu
unsurlari kendi paydaslarimizdan da
fikir alarak hizli bir sekilde ¢dzmeye
calisirdik. Belki hurda tesvigini sadece
elektrikli araglara vermek gibi bir
tesvik olabilir.Burada bence 6nemli
olan degisikligin cevrecilige uygun bir
sekilde yapilmasidir.

Bu arada en son giincellenen OTV
matrah degisiklikleri ile ilgili bir
yorumunuz var midir?

Matrah degisikligi en son Agustos ayinda
yapilmisti ve son aylarda dillendirdigimiz
bir haberdi. Zamanlamasi dogru oldu
cunku insanlar tarafindan beklenti
olusmustu ve fiyat artislari ile kaginiimaz
bir sondu. Yuzde 3 ile 11 arasinda bir
indirim olacak ara¢ durumuna goére fakat
bu, B segmenti araglari daha ¢ok
etkiliyor. Sunu da belirtmek lazim
beklentimizin kismen altinda oldu

ama sonucta devletimize ve bakanliga
tesekkdr ediyoruz.

Yetkili saticiliklar iilkemizde
oénemli bir agirliga ve yerli
sermayeye sahip bir grup.

Yetkili saticilar sermayelerini

bu bahsettiginiz ekonomik
calkantilarda korumak ve
gelistirmek adina ne yapmalilar?
Neye 6nem vermeliler?

Yetkili saticilar icin ¢ok fazla ithamlarda
bulunulsa da aslinda baktigimizda arag
bulunamamasi ve gelen zamlarda da
arag stogunu ayarlanamamasindan
dolay! sermayelerimiz ciddi anlamda
eridi. Tabii ki sermaye korumak yetkili
saticilikta cok kolay bir streg degil
clinkd adedi belirleyen siz degilsiniz.
Sizin 50 araclik sermayeniz var ama size
20 arag verdiklerinde o0 20 araci alip
satabiliyorsunuz.

Yetkili saticilarimiz belki ikinci elini daha
kuvvetli hale getirip, cok daha turn over
yapip para kazanabilir onun disinda
bahsettigim gibi adet ve sermayeyi
dengesini ydnetmek bizim elimizde degil.

Otomotivin gelecegi tartisilirken
hep bir yeni diizenden
bahsediliyor. Hatta yetkili
saticilarin roliiniin degiseceginden,
onlarin varlik sebeplerinin
sorgulanacagindan bahsediliyor.
Sizce yetkili saticilik, Tiirkiye'deki
yapilanmalar goz 6niine
alindiginda her zaman agirliklarini
koruyacak yapilar midir yoksa
zaman iginde eriyebilir mi?

Bence yetkili saticilik kesinlikle yapilarini
koruyacak ve hicbir zaman 6nemsiz hale
gelmeyecek. Her ne kadar bu konusulsa
da dillendirilse ve sekt6ri korkutsa da
aslinda otomotiv sektérinun yapisi
bence 6nemini her zaman koruyacak.
Gerek kendi vatandaslarimiz gerek yurt

Bizim iilkemizde sivil

toplum orgiitlerine 6nem
vermeme gibi bir huyumuz
var. Aslinda OYDER olarak
baktigimizda bir¢ok orgiite
nazaran biz bu diisiinceyi
yiktik, yikmaya da devam
edecegiz.

disindaki insanlar hala showrooma
giderek, dokunarak ve deneyerek arag
satin almak istiyorlar. Sektérimuz

cok fazla yatirim yapilan bir sektor ve
otomotiv sektdrd, konut sektord ile
birlikte dunyada herkesin hayal ettigi,
devamli bir satin alma ve sahiplenme
gudusu olan bir sektér. Her ne kadar
dijitallesme hayatimiza girmis olsa da
yetkili saticilarin tuketicilere sunduklar
deger cok dnemli ve bu deger de her
zaman talep edilecek. Alisveris kultiru
dunden bugtine degisti ve surekli
degismeye de devam edecek fakat
sunulan bu deger her zaman baki
kalacaktir.

OYDER'in Tiirkiye'deki giiciinii,
gorevini, yapilanmasini veya
meslege katkilarini nasil
goriiyorsunuz?

OYDER kesinlikle yetkili saticilarin dnem
vermesi ve agirlik vermesi gereken bir
cati kurulusu. Ben yaklasik 7-8 yildir
burada gérev aliyorum. Zaman zaman
Uz0ldugum zamanlar oldu. Bircok yetkili
saticilarimizin OYDER'e gerekli 6nemi
vermediklerine sahit oldum ve bence
bu yanlis bir dustince. OYDER, 6zellikle
Ankara'da dinlenen, fikrini aldiran bir
dernek. Buradan s6z agiimisken ge¢mis
batun baskanlara ve yénetim kurulu
Uyelerine tesekkir etmek boynumuzun
borcudur ¢iinkdl bu zamana kadar
gelmis tim baskan ve yénetim kurulu
heyetleri her defasinda Gizerine koyarak
buglne getirmisler. Buglin ben ve
yonetim kurulu arkadaslarimi, ilgili
mercilerde deger gorip, s6zimuzuin
dinlendigini gérmek bizi mutlu ediyor.
Bu yuzden yetkili saticilarimiza buradan
sesleniyorum. Lutfen bugiin ben varim
yarin baska bir meslektasimiz var 6nemli
olan bu kadar dinlenen ve etkin olan
bir dernege sahip ¢ikilsin. Kararlari
alirken o karari ortak almaya kadar
giden glclu bir dernek. Dolayisiyla



hem ayelik anlaminda aslinda tyelikle
de bitmiyor hem yapilan islere katilim
anlaminda yetkili saticilarin bu dernege
sahip ¢cikmasi lazim. Bu sene Oyder
tarihinde ilk 500'Un Uzerinde yetkili satici
arkadasimizin katildigi bir online toplant
gerceklestirdi. Bu basarida emegi gecen
herkese tesekkur ediyorum.

OYDER'in daha etkili bir isbirligi
saglayabilmesi igin sizce liyelerine
ne sunmasi, ne yapmasi gerekir?

Dernekler gucinu Uyelerinden ve
temsiliyetten aliyor. Aslinda Oyder
olarak ge¢mis donemde ve bu dénemde
bircok aktivite yaptik ve yapmaya devam
ediyoruz. Bayi ziyaretleriyle, bolge
toplantilariyla, online toplantilarda
kendimizi anlatmaya calistik. Ben

zaten siki temasa ¢ok 6nem veren
birisiyim. Daha cok giderek, dokunarak,
yuz yuze, gbz gdze neler yaptigimizi
anlatmamiz lazim diye dustindyorum.
Kalabalik toplantilar degil bire bir
magazasina, odasina giderek ziyaretten
bahsediyorum. Bu sekilde Uyelerimizle
iletisimimizi cok daha gu¢lendirebiliriz.
Fakat tabi hepimiz biliyoruz maalesef
bizim Ulkemizde, bu sadece OYDER i¢in
degil, sivil toplum 6rgutlerine nem
vermeme gibi bir huyumuz var. Aslinda
OYDER olarak baktigimizda bircok érgute
nazaran biz bu dusunceyi yiktik, yikmaya
da devam edecegiz.

Son olarak 2022 yilinda toplam
pazar kag adetle kapanir?

2022 yilricin su an itibariyle satis adedi
konusunda dngoérude bulunmak

yanlis olur. Ancak 2021'in altinda
kapatmayacagimizi syleyebilirim.
Sektordeki sorunlar giderilebilirse
pazarin 2021 Ustlne ¢ikma ihtimali

de var. Ayrica ¢alisan maliyeti olmak
Uzere tum maliyetlerin artmasi da
sektdrumuzun paydaslarini etkileyecek
gibi gérunuyor. Yetkili saticihk gibi
mesleklerde dngortlemeyen ortamlar,
isin dogasi geregi tedbirli davranmayi
gerektirir. Bu nedenle 2022 yil

icin tahminde bulunurken tedbirli
davranmak gerektigini distindyorum.
Ulkemizdeki hizli ve asagl-yukari cok
yonlu ve degisken kur hareketleri
nedeniyle maliyetler artmaya devam
ederse bu artislar fiyata yansiyacagindan
talepte bir daralma olmasi da kaginilmaz
olacaktir.
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Oyder Yonetim Kurulu’'ndan Tek Kelimeyle
2021 Degerlendirmesi, 2022 Beklentileri

Oyder Yonetim Kurulu, pandemi kosullari altinda sektor adina zorlu gecen 2021 yili
degerlendirmelerini ve 6niimiizdeki yil icin sektorun gelecegi ile ilgili 5ngorulerini Otoban
Dergisi okuyuculari i¢in Tek Kelimeyle degerlendirdiler.

TURGAY MERSIN
YONETIM KURULU BASKANI
SADIKOGLU OTOMOTIiV

RENAULT-DACIA
DENiIZLi

1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misimiz?
Cip Krizi

2. 2021 yilinda sizi en ¢ok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Ekonomideki inis ve Cikislar

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek kelimeyle
hangisiydi?

Saghgim

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Arag Bulunurluk Sikintisini Ortadan Kaldirmak

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi tek
kelimeyle dgrenebilir miyiz?

Ekonominin Stabil Hale Gelmesi

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi bekleyen en
buyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Artan Maliyet Giderleri
7. 2022 yilinda toplam pazar kag¢ adet olur?
800.000

8. 2022 yih icin meslektagslariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

Daha Guclu Sermaye

OMER KOYUNCU

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
HUNKO MOTORLU ARAGLAR
HYUNDAI

ISTANBUL

1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misiniz?
Surprizler ile Gecti

2. 2021 yilinda sizi en ¢ok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Pandemi ve Cip

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Saghigimiz

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Kurlar

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle dgrenebilir miyiz?

istikrar

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Yiksek Enflasyon
7. 2022 yilinda toplam pazar kag¢ adet olur?
850.000

8. 2022 yih i¢in meslektaslariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

Glven



MURAT YEGIN
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
CAN OTOMOTiV
PEUGEOT-CITROEN-SUBARU
ISTANBUL
1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misiniz?

Gok Zor

2. 2021 yilinda sizi en ¢ok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Ekonomi

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Aile

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Covid-19

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle 6grenebilir miyiz?

istikrar

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Durgunluk
7. 2022 yilinda toplam pazar kag adet olur?
850.000

8. 2022 yili icin meslektaglariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

Umudumuzu Kaybetmeyelim

O
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ZEYNEP FIDAN SOYSAL

YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
ASF OTOMOTiV

RENAULT-DACIA-FIAT

iSTANBUL

1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misiniz?
Kaos

2. 2021 yilinda sizi en ¢ok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Devlet Politikasi

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Gocuklarim

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Yonetim

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle 6grenebilir miyiz?

istikrar

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

istikrarsizlik
7. 2022 yilinda toplam pazar kag adet olur?
800.000

8. 2022 yili icin meslektaglariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

IK'ya Onem Verelim!
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M. UGUR YALCINKAYA
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
KENT oTOMOTIV
FORD
ISTANBUL
1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misiniz?

inisler ve Cikislar

2. 2021 yilinda sizi en ¢cok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Kurlar

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Normallesme

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Ekonomik Kirilganlk

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle 6grenebilir miyiz?

Stabilizasyon

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Galisan Mutlulugu
7. 2022 yilinda toplam pazar kag adet olur?
700.000

8. 2022 yihi icin meslektaglariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

Galisanlarimiza Sahip Cikalim

A

UGUR GUVEN

YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
OTOKOC OTOMOTIV

FORD-VOLVO-FIAT-ALFA ROMEO-JEEP-MASERATI
iSTANBUL

1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misiniz?
Tarbulans

2. 2021 yilinda sizi en ¢ok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Belirsizlikler

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Aile

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Pandemi

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle 6grenebilir miyiz?

Ongori Yapabilmek

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Parca Tedarigi / Makro Ekonomik Varsayimlarda
Bozulma

7. 2022 yilinda toplam pazar kag adet olur?
800.000

8. 2022 yili icin meslektaglariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

Metaverse'de Bulusmak Uzere, Saglikla Kalin
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K. ALTUG ERCIS

YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

KOLUMAN MOTORLU ARAGLAR

MERCEDES - SMART - SETRA - DS AUTOMOBILE - PEUGEOT
ISTANBUL

1. 2021 yilini tek kelimeyle tanimlar misiniz?
Dengesiz

2. 2021 yilinda sizi en ¢ok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Kurlar

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Saglik

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Covid-19 / Hayvan Haklari

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle 6grenebilir miyiz?

istikrar

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Faiz
7. 2022 yilinda toplam pazar ka¢ adet olur?
715.000

8. 2022 yili icin meslektaslariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

Temkinli Buytume / Sabir

AYKUT PEKTEKIN

YONETIM KURULU UYESIi / MUHASIP UYE
NAZER OTOMOTIV
KIA-PEUGEOT-CITROEN-OPEL

KOCAELI

1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misiniz?
Belirsizlik

2. 2021 yilinda sizi en ¢cok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

2. El Ticareti

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Ailem / Saglik

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Ekonomik Sihirli Degnek

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle 6grenebilir miyiz?

istikrar

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Sanal Ticaret
7. 2022 yilinda toplam pazar kag adet olur?
795.000

8. 2022 yili icin meslektaglariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

Odaga Musteriyi Koymak
13
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YUKSEL CEYLAN
YONETIM KURULU UYESI
ANKARA OTOMOTiV
ALFA ROMEO-JEEP-FIAT-KIA
ANKARA
1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misiniz?

Surprizlerle Dolu

2. 2021 yilinda sizi en ¢cok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Ekonomik istikrarsizlik

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Lider Bayi Olmak

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Ekonomik istikrarsizlik

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle 6grenebilir miyiz?

Butce Yapabilmek

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Belirsizlik
7. 2022 yilinda toplam pazar kag adet olur?
800.000

8. 2022 yihi icin meslektaglariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

Dogru Hedefleme, Dogru Finansal Takip

SEMSi DURDU

YONETIM KURULU UYESi
SIMGE MOTORLU ARACLAR
HYUNDAI-FIAT-NISSAN-OPEL
ZONGULDAK

1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misiniz?
Liste Fiyatiyla Arag Satisi

2. 2021 yilinda sizi en ¢ok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Arag Bulunurlugu

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Karhlik Satislari

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Fiyat Farklari

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle 6grenebilir miyiz?

OTV Dlzenlemeleri

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Arac Bulunurlulugu
7. 2022 yilinda toplam pazar kag adet olur?
750.000 / 850.000

8. 2022 yili icin meslektaglariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

Saglikli Stok Yonetimi
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KEMAL TEPRET
YONETIM KURULU UYESI
KEMAL TEPRETOGULLARI OTOMOTIV
RENAULT-DACIA-NISSAN
ISTANBUL

1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misiniz?

Heyecan

2. 2021 yilinda sizi en ¢ok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Tedarik Krizi

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Saglikl Kalmak

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Gip Tedarigi

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle 6grenebilir miyiz?

istikrar

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Enflasyon
7. 2022 yilinda toplam pazar kag adet olur?
650.000

8. 2022 yili icin meslektaglariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

Temkinli Olmak

A
ALi ERDEM CINDILLI
YONETIM KURULU UYESi
CINDILLI OTOMOTiV
FORD-VOLVO
ERZURUM

1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misiniz?
Adrenalin

2. 2021 yilinda sizi en ¢cok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Belirsizlik

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Aile

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Risk YOnetimi

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle 6grenebilir miyiz?

Denge

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Ongorisuzlik
7. 2022 yilinda toplam pazar kag adet olur?
550.000

8. 2022 yili icin meslektaglariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

Rizik Allah’tan
15
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OTOMOTIV SEXTORU
BIRLESTIRICI GUCU

ERDING ARTKIY
YONETIM KURULU UYESI
ARTKIY OTOMOTiV
NISSAN
izmiRr
1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misiniz?

Belirsizlik

2. 2021 yilinda sizi en ¢cok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Covid-19

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Saglik

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Pandemi

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle 6grenebilir miyiz?

OTV indirimi

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Ulke Ekonomisi
7. 2022 yilinda toplam pazar kag adet olur?
800.000

8. 2022 yihi icin meslektaglariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

Umut

TURAN MUTLU
YONETIM KURULU UYESi
TUR OTOMOTIV

FORD

ANKARA

1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misiniz?
Rejenerasyon

2. 2021 yilinda sizi en ¢ok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Stres

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Aile

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Salgin

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle 6grenebilir miyiz?

Surduaralebilirlik

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Surdurulebilirlik
7. 2022 yilinda toplam pazar kag adet olur?
780.000

8. 2022 yili icin meslektaglariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

Modernizasyon



MEHMET KOCAK
YONETIM KURULU UYESI
DERINDERE KOCAK OTOMOTIV
TOYOTA

SAMSUN

1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misiniz?
Husran

2. 2021 yilinda sizi en ¢ok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Ekonomi

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

2022'ye Saglikl Girmek

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Pandemi

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle 6grenebilir miyiz?

Gip Krizinin Sonug¢lanmasi

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Bulunurluk
7. 2022 yilinda toplam pazar kag adet olur?
800.000

8. 2022 yili icin meslektaglariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

Bor¢lanma, Nakitte Kal

SERKAN SUCU

YONETIM KURULU UYESi
GERCEK OTOMOTIV
OPEL-NISSAN

iSTANBUL

1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misiniz?
S6zun Bittigi Yer

2. 2021 yilinda sizi en ¢cok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Virus

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Hicbir sey

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Virtsun Yok Olmasi

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle 6grenebilir miyiz?

En Az 880.000 Adet Pazar

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Virus ve Ekonomi
7. 2022 yilinda toplam pazar kag adet olur?
850.000

8. 2022 yili icin meslektaglariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

islerine ve Hedeflerine Odaklanmak
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HUSEYIN DONMEZ

YONETIM KURULU UYESI

MEZ MOTORLU ARACLAR
VOLKSWAGEN-VOLVO-TOYOTA
ISTANBUL

EXTORL.

1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misiniz?
Belirsizlik

2. 2021 yilinda sizi en ¢cok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Cip Krizi

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Saglikli Olmak

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

oTv

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle 6grenebilir miyiz?

Ongorulebilirlik

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Teknoloji
7. 2022 yilinda toplam pazar kag adet olur?
700.000

8. 2022 yihi icin meslektaglariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

Degisim

BAKi KIS

YONETIM KURULU UYESI

DERYA DRC OTOMOTiV
VOLVO-MAZDA-HYUNDAI-MITSUBISHI
MERSIN

1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misiniz?
inisler ve Cikislar

2. 2021 yilinda sizi en ¢ok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

2. El Operasyonu

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Saglik

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Covid-19 Salginini Bitirmek

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle 6grenebilir miyiz?

Ongordlebilirlik

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Déviz Kurlar
7. 2022 yilinda toplam pazar kag adet olur?
650.000

8. 2022 yili icin meslektaglariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

Once saglik sonra strdurdlebilir ve istikrarli bir
sektor icin calismaya devam



e
EMIN ILICAK
YONETIM KURULU UYESi
ILICAK OTOMOTiV
HONDA-PEUGEOT- FIAT-FORD
MALATYA
1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misiniz?

Cip Krizi

2. 2021 yilinda sizi en ¢ok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Ddviz Kuru

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Saglik

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Tedarik

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle 6grenebilir miyiz?

istikrar

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Artan Maliyetler
7. 2022 yilinda toplam pazar kag adet olur?
650.00

8. 2022 yili icin meslektaglariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

Saglik, Huzur ve Mutluluklar Diliyorum.

GIZEM YUZBASIOGLU

GENC OYDER YONETIM KURULU BASKANI
YUZBASIOGLU OTOMOTIV

NISSAN

ISTANBUL

1. 2021 yilin1 tek kelimeyle tanimlar misiniz?

Kaygi

2. 2021 yilinda sizi en ¢cok zorlayan konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Tedarik

3. 2021 yilinda sizi en mutlu eden konu tek
kelimeyle hangisiydi?

Saglikli Kalmak

4. 2021 yilina ait tek bir sey degistirebilseniz tek
kelimeyle bu ne olurdu?

Kur

5. 2022 yilindan mesleginiz adina beklentinizi
tek kelimeyle 6grenebilir miyiz?

Denge

6. 2022 yilinda sirketinizi ve mesleginizi
bekleyen en biiyiik tehlike tek kelimeyle nedir?

Enflasyon
7. 2022 yilinda toplam pazar kag adet olur?
700.000

8. 2022 yili icin meslektaglariniza vereceginiz bir
mesaj var mi?

Dikkatli ve Sabirli Olmak
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OYDER

Yeni
Uyelerimizle
Gucumuze
Guc¢ Katiyoruz

Oyder olarak, 2021 yili basindan beri
yetkili saticilarimiz ile iletisimimizi
guclendirmek adina yeni ¢alismalar ve
altyapi degisiklikleri yaptik. 2021 yilinin
Ocak ayindan itibaren baslattigimiz
online toplantilar, Oyder Aplikasyonu
ve Temmuz ayinda baslattigimiz

Bolge Diyalog Ziyaretleri ile birlikte
yetkili saticilarimiz ile bizzat temas
ederek calismalarimizi ilk agizdan
anlatiyor ve yetkili saticilarimizin kendi
plazalarina gidip onlarla istisarede
bulunuyoruz. Kurdugumuz bu gugla
iletisim sonucunda OYDER catisi
altinda birlik ve beraberlik icinde olan
ve yaptigimiz calismalara verdikleri
destekleri gonulden hissettigimiz
meslektaslarimiza bir kez daha
tesekkurlerimizi sunuyor, bu surecte
aramiza katilan tum yetkili saticilarimiza
hos geldiniz diyoruz.

GuUcunuzu yanimizda hissettigimiz
surece gucluyuz!

KADIOGLU OTOMOTIV (Fiat)

Kadioglu Otomotiv A.S. 1969 yilinda Selcuk Erkal tarafindan
kurulmus olup, firmanin su anda Yénetim Kurulu Baskani
Selcuk Erkal'in oglu Gurkan Erkal'dir. Kadioglu Otomotiv,
Bandirma ve Gonen ilgesinde Fiat Yetkili satis, servis,
sigorta, 2. el oto eksper ve satisi konularinda faaliyetlerine
istikrarli bir sekilde devam etmektedir.

1969 yilindan buglne Fiat markasini musteri ile
bulusturmada guclu bir temsilcisi olmustur. Sirket
blUnyesinde Fiat Bayi sahipliginin yaninda, Génen il¢esinde
turizm sektoriinde Kadioglu Otel hizmet vermektedir.
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COSKUNLAR OTOMOTIV (Citroen, Suzuki, MG)

1944 yilinda manifatura sektértnde ticari hayatina baslayan
Coskunlar Otomotiv, 20 Ocak 1994 tarihinde “Coskunlar
Otomotiv Giyim San. ve Tic. A.S.” olarak glncel kurumsal
sirket yapisina gecis yapmistir.

1991 yilinda Kia bayiligiyle beraber sirket, otomotiv
sektdérune buglnun basarisini ortaya ¢ikaracak ilk adimlari
atmistir. 2003 yilinda, Citroen marka araclarin satis,

servis ve yedek parca hizmetlerine, bunu takiben Suzuki
marka araclarin satis, servis ve yedek parca hizmetlerinin
eklenmesiyle Coskunlar Otomotiv'in sektérdeki hacmi
genislemistir. Gelecegin teknolojisi olan elektrikli otomobil
alaninda da, MG elektrikli otomobil markasini ve ZES sarj
istasyonunu da blUnyesine katarak gelecegi bugtinden
yakalama vizyonuyla strekli gelismekte ve biyimektedir.

Gunumuzdeki haliyle, otomotiv sektériinde 3 ayri markayla
Denizli, Fethiye ve Bodrum lokasyonlarinda hizmet veren
Coskunlar Otomotiv, ayrica tekstil, perde, manifatura, hazir
giyim, sigorta, lastik ve insaat sektdrlerinde de faaliyetlerini
stirddrmektedir.
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EKMAS EGEM OTOMOTIV (Opel)

GENERAL OTOMOTIV (Peugeot, Cltroen)

DEMOTO DEMIRELLER OTOMOTIV (Volkswagen, Skoda)



OYDER

MARMARA OTOMOTIV (Honda)

KUZEY OTOMOTIV (Nissan)



BUHARI OTOMOTIV (Renault, Dacia)

Servis

B

BASTAS OTOMOTIV (Hyundai)



OYDER

ELMAS OTOMOTIV (Hyundai)

OPAL OTOMOTIV (Opel, Kia)



YUSUF BAYSAL OTOMOTIV (Renault, Dacia)

ARDEN OTOMOTIV (Skoda)
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Bir YiIl Boyle Gecti...
OYDER 2021 Degerlendirmesi

Turkiye'de faaliyet gésteren tim Otomotiv Yetkili Saticilarinin tek ¢ati dernegi olan Oyder,
2021 yihinda gerek sektoruin gerektirdigi faaliyetler gerekse de liyelerine yarattig faydalar ile
olduk¢a yogun ve basarili bir yili geride birakti.

istigal konusu olan pek cok alanda
gerceklestirdigi faaliyetler, resmi
kurumlar ve basin ile kurulan iliski

ve Uye temsiliyetinde atilan buyuk
adimlarla Oyder, 2022 yilina ¢cok daha
guclu bir giris yapmaya hazirlaniyor.

Otomotiv Yetkili Saticilik sistemini
ilgilendiren ve Oyder’'in faaliyet
gosterdigi alanlari 6zetlemek gerekirse;
1. Resmi Kuruluslar ve Huktimet
Nezdinde Lobi Faaliyetleri

2. Uyeler ile Kurulan iliskiler ve
Yaratilan Faydalar

3. Basin ile iliskiler

4. Paydas Kuruluslar ile iliskiler

5. Sponsorlar Kanaliyla Olusturulan
Proje ve Hizmetler

Tum bu alanlarda yapilan faaliyetleri
ve Uyelerimize olusturulan faydalari
kaleme almaya calisacagimiz bu
calismayi, Oyder'in 1 yillik faaliyet
raporu gibi degerlendirmenizi dileriz.

Resmi Kuruluslar ve Hiikiimet

Nezdinde Lobi Faaliyetleri

Yetkili Saticilarimizin ticaret
hayatlarinda yasadigi sorun, sikinti ve/
veya ¢6zUm bekleyen isleri konusunda,
gerek resmi kamu kuruluslarini ve
gerekse de iktidar mensuplarini
bilgilendirici ziyaretler Oyder’in en
yogun ve 6nemli istigal konulari
arasinda yer almaktadir.

Bu yilin ilk ¢eyreginde otomotivcilerin
yasadigl en buyuk sorun olan matrah
guncellemesi ve OTV oranlarindaki
dizenleme ile ilgili bir dizi gbérisme
gerceklestirdik. Bu gorismelerimizde

zaman zaman paydas dernekler ve
TOBB destegi ile, zaman zaman da
sadece Oyder olarak derdimizi aktarma
yolunu sectik.

2021 yitlinin ilk yarisi maalesef
pandemi kisitlamalari nedeniyle yuz
ylze gérusmelerin ¢cok zor olmasi
goérismelerimizin ilk ddnemlerde
telefon ve online olarak yapilmasina
neden oldu. Ancak Haziran ayindan
itibaren pandemi kisitlamalarinin
gevsemesi ile birlikte yogun bir
gorisme trafigi gerceklestirebildik.
2021 yiliicerisindeki ilk resmi
ziyaretimizi T.C. Ticaret Bakanhgi'na
atanan Sn. Mehmet Mus'a 22 Haziran

tarihinde gerceklestirdik. Nezaket
ziyareti olarak planlanan bu ziyarette
Sn. Mehmet Mus ile sektdrtin icinde
bulundugu durumu ve gelecegini
tartisma firsatini yakaladik. Ozellikle
matrah gincellemesi konusunda
destek talebinde bulunduk.

Ayni ziyaret sirasinda TOBB Otomotiv
Ticaret Meclisi ve ODD ile birlikte Gelir
idaresi Baskani Sn. Bekir Bayrakdar
ile bir araya gelme imkani bulduk.

Sn. Bayrakdar'a OTV sistemindeki

%50 ile %80 arasindaki artisin ne gibi
temel sorunlar yarattigi ve matrah
guncellemesinin ne kadar elzem
duruma geldigi bilgilerini paylastik.



22 Haziran tarihinde ayrica i¢ Ticaret
Genel Midurid Sn. Adem Basar't ODD
ile birlikte ziyaret ederek, ikinci el
motorlu kara tasitlari ydnetmeliginde
yapilmasi planlanan degisiklikler

ile ilgili ortak gorus ve dnerilerimizi
sunduk. Ozellikle yetkili saticilarin

ikinci el yetki belgesi alirken yasadiklari
sorunlar ve bu sorunlarin giderilmesine
yonelik gorus ahsverisinde bulunduk.

Agustos ayi icerisinde Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu
karari ile otomobil alimlari sirasinda
kullanilan kredilere uygulanan vade
ve oran kisitlamasi nedeniyle, BDDK
Baskani Sn. Mehmet Ali Akben'i ziyaret
ettik. Alinan kararlarin otomotiv talebi
Uzerinde yapacagl olumsuz etkileri ve
talebi yavaslatacak bu uygulamanin
esnetilmesi ile ilgili taleplerimizi
dogrudan Sn. Mehmet Ali Akben’e
iletme imkani bulduk.

OTV matrahlarinin sektéri iyice
rahatsiz etmesi ve sorunun acilen
¢6zulmesi gerekliligi nedeniyle, 9 Eylul
2021 tarihinde Gelir idaresi Baskani S.
Bekir Bayrakdar' bir kez daha ziyaret
ederek yasanan sikintilari ilk elden
aktardik. Konunun aciliyeti ve yarattigi
magduriyetler Uzerine Sn. Bayrakdar'in
destegini talep ettik.

Eylul ayi icerisinde aksesuar satislari
ile ilgili baslatilan incelemelerin

yetkili saticilarimiz Gzerinde yarattig
belirsizlik ve endise nedeniyle, Vergi
Denetleme Kurumu Baskani Sn. Necmi
Keskinsoy'u ziyaret ettik. Sn. Keskinsoy
ile incelemelerin niteligi, ydntemi ve
kapsami hakkinda gérus alisverisi
yaptik. Ayrica aksesuar tebliginin yetkili
saticilar nezdinde yarattigl haksiz
rekabet ve serbest ticaret kurallarina
aykiriligl kendilerine aktardik.

Sn. Necmi Keskinsoy ile yapilan
gérusmenin hemen ardindan 24
Haziran tarihinde bu kez istanbul'da
Gelir idaresi Bagkani Sn. Bekir
Bayrakdar ile yeniden goruserek
denetlemelerin kapsami ve icerigi
hakkinda goruslerimizi aktardik.
Ozellikle aksesuar tebliginin yarattig
haksiz rekabeti vurgulayarak, esitligi
ve serbest ticaret ortamini yeniden
yaratacak tedbirlerin acilen hayata
gecirilmesini talep ettik.

4 Kasim tarihinde dénemin T.C. Hazine
ve Maliye Bakani S. Lutfi Elvan ile
istanbul'daki 6zel bir toplantida bir
araya gelerek, yetkili saticilarin yasadigl
magduriyetler ve ¢6zim onerileri
hakkinda bilgilendirmelerde bulunduk.
Sayin Bakanimizin yonlendirmesi ile
konunun ¢6zimu icin Hazine ve

Maliye Bakanhigl kurmaylari ile bir araya
gelinmesi hususunda mutabakata
vardik.

12 Kasim tarihinde ise énce Gelir idaresi
Baskan Yardimcisi Sn. Mehmet Arabaci
ve tum ekibi ile bir araya

gelerek ¢6ziim onerileri konusunda
tartisma imkani bulduk. TOBB Otomotiv
Ticaret Meclisi aracihgiyla ODD ile birlikte
gerceklestirdigimiz bu toplantida hem
OTV oranlari konusundaki diizenleme
hem de denetlemeler hakkindaki tim
talep ve beklentilerimizi ilettik.

Ayni tarihte talep ettigimiz hukuki
dizenlemeler ve kanun degisiklikleri
konularinda siyasi iradeden destek
alabilmek amaciyla AK Parti Grup
Baskani Sn. Naci Bostanci'yl makaminda
ziyaret ettik. Sn. Bostanci'dan
0ngordiguimuz hukuki sorunlari ve
talep ettigimiz kanuni degisiklikleri
tartisarak TBMM'de yasalastirmak
konusunda destek talebinde bulunduk.

Uyeler ile Kurulan iliskiler ve
Yaratilan Faydalar

OYDER olarak 2021 yili icerisinde Uye
olan ve olmayan tum yetkili saticilara
yonelik bir dizi program ile iliskilerimizi
kuvvetlendirmeyi ve OYDER calismalari
ile ilgili bilgi aktarmayi hedefledik.

Bu kapsamda yilin ¢esitli zamanlarinda
gerek online platformlarda gerekse

de yuz yuze gerceklestirdigimiz
organizasyonlar ile yetkili saticilarimiz
ile bir araya geldik. Munferit gérisme
ve fikir alisverislerinin disinda

hayata gecirdigimiz etkinlikleri soyle
siralayabiliriz:

“Ayinemiz istir.."” Online Toplantilari

2021'in ilk aylartile birlikte sadece

Uye olmayan yetkili saticilara yonelik

bir OYDER bilgilendirme toplantisi
serisine basladik. Marka bazinda
gruplandirdigimiz yetkili saticilarimiz ile
2020 yili icerisinde yaptigimiz calismalari
paylastigimiz bu toplantilara OYDER
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Sekreteri olarak ev sahipligi yaptik.

Yetkili saticilarimizin dernegimizden
beklentileri, iye olmamayi tercih
etmelerinin sebepleri ve diger sektér
konulari hakkinda gérus alisverisinde
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bulundugumuz bu online
toplantilar yandaki takvimde

Mazda Bayileri

TOPLANTI TOPLANTI GRUPLARI TARIH KATILIMCI SAYISI

18 Ocak 2021 Pazartesi

gerceklestirildi: Kia Bayiler

18 Ocak 2021 Pazartesi

Alfa Romeo-Fiat-Jeep Bayileri

20 Ocak 2021 Carsamba

Toplam 14 ayri toplantida

70 meslektasimiz ile Nissan Bayileri

22 Ocak 2021 Cuma

bulustugumuz bu toplantilari Suzuki Bayileri

25 Ocak 2021 Pazartesi

subat basinda tamamladik. Skoda ve Volvo Bayileri

25 Ocak 2021 Pazartesi

Bu vesileyle daha 6nce Opel Bayileri

28 Ocak 2021 Persembe

irtibatta olamadigimiz
meslektaslarimiz ile yeniden

Ayinemiz istir..!

Toplantilar Hyundai Bayileri

28 Ocak 2021 Persembe

Renault ve Dacia Bayileri

29 Ocak 2021 Cuma

iliski kurmanin sevincini
yasadik.

Renault ve Dacia Bayileri

1 Subat 2021 Pazartesi

Toyota Bayileri

1 Subat 2021 Pazartesi

“Otomotiv Meydan!” Audi, Seat ve VW Bayileri

2 Subat 2021 Sal

Toplantilari Honda Bayileri

4 Subat 2021 Persembe

Otomotiv sektériniin Citroen ve Peugeot Bayileri

5 Subat 2021 Cuma

geleceginin en cok tartisildig

Toplam: 70

glnlerde OYDER olarak
ingiltere’nin en saygin
arastirma ve bayilik sistemi

GUlneydogu-Dogu Anadolu-
I¢ Anadolu Boélgesi Yetkili
Saticilari

24 Haziran 2021 Persembe

B

gbzlem sirketi olan ICDP Ege Bolgesi

3 Agustos 2021 Sali

Otomotiv Meydani

ile birlikte Yetkili Saticilik Toplantilari

Sisteminin Gelecegi konulu
bir rapor hazirladik.

Eskisehir, Ankara, Konya,
Antalya, Kocaeli ve dnceki
toplantilara katilamayan
bayiler

18 Agustos 2021 Carsamba

TOPLAM : 88

Bahsi gecen raporda

otomotiv sektorinin Tum Yetkili Saticilar

27 Agustos 2021 Cuma

(6]

Bilgilendirme

TUum Yetkili Saticilar
Toplantilar

elektrikli araglara dogru

14 Eylal 2021 Sali

w
(93]
(6]

yasadigi dénisimun

TOPLAM : 583

kisa, orta ve uzun vadede istanbul Yetkili Saticilari

12 Ekim 2021 Sal

yaratmasi beklenen sonuclar

Wallbox Toplantilari izmir Yetkili Saticilari

19 Ekim 2021 Sali

ve dijitallesmenin yetkili
saticilik meslegine yaratacagi

TOPLAM : 110

etkiler incelenmisti. Ayrica Mersin Yetkili Saticilari

4 Ekim 2021 Pazartesi

Samsun Yetkili Saticilari

KVKK Toplantilari

meslegin gelecegi acisindan

5 Kasim 2021 Cuma

buginden yapilmasi
gerekenler de raporun

Geng¢ Oyder Sertifika
Toreni

8 Ekim 2021 Cuma

kapsama alani icerisine
alinmisti. Otomotiv Meydani
Toplantilarini bélgesel
bazda katilmak isteyen tim
yetkili saticilarimizi davet
ettigimiz online toplantilari,
asagidaki program dahilinde
gerceklestirdik.

3 tanesi online platformdan
kalan 2 tanesi de ylz

yuze gergeklestirilen
toplantilarimiza toplam
146 yetkili satici sahibi

ve otomotiv profesyoneli
katildi. Oldukga verimli
gecen toplantilarda
meslektaslarimizin gelecek
kaygilarini ve bugiinden
alinmasi gereken tedbirleri
konusmus olduk.

Sektdr Sorunlari Bilgilendirme Toplantilar

Yilin son ¢eyregi ile birlikte artan aksesuar
satislari denetlemeleri ve engelli araglara
yonelik yapilan satis incelemeleri nedeniyle
meslektaslarimiz arasinda inceleme ve
denetlemelerin sekli, yontemi ve isleyisi
hakkinda bilgi sahibi olma ihtiyaci bas gosterdi.

OYDER olarak gerek Bakanliklarla gerek
Kamu Kuruluslari ile yaptigimiz temaslari,
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aldigimiz bilgileri ve atilmasi gereken
adimlari paylasmak adina bir dizi online
bilgilendirme toplantisi yapma karari
aldik.

Bu toplantilarin ilkini 27 Agustos 2021
Cuma gunu gerceklestirdik. T.C. Ticaret
Bakani Sn. Mehmet Mug'un OYDER
Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Turgay
Mersin'i bizzat arayarak ilettigi uyarilari
ilk elden meslektaslarimiza iletmeyi
hedefledik.

Sadece yetkili satici sahipleri/ortaklari ve
Ust dlzey yoneticilerini davet ettigimiz bu
toplantiya belki de sivil toplum érgutleri
tarihinde gorulebilecek en yuksek
katilimla 519 yetkili satici temsilcisi
katildi.

Ozellikle OTV muaf engelli satislarindaki
aksesuar eklemeleri, normal satislardaki
aksesuar eklemelerinin matrah
Uzerindeki etkileri ve bulunurluk
sorununun yarattigi sikayetler hakkinda
bilgi alisverisinde bulundugumuz bu
gorusmede yetkili saticilarimizin konular
hakkindaki dusuincelerini de toplayarak
ilgili makamlara aktarma firsati bulduk.

Bilgilendirme toplantilarinin ikincisini
14 Eylul 2021 tarihinde gerceklestirdik.
OYDER Yénetim Kurulu Baskani Sn.
Turgay Mersin ve tim Yonetim Kurulu
Uyelerinin katildigi ikinci toplantimizda
Ankara'daki temaslarimizda ulastigimiz
noktalari meslektaslarimizla paylastik.

ilk toplantiyla arada gecen suirede

hem T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi
hem de T.C. Ticaret Bakanligi nezdinde
gerceklestirdigimiz gérusmelerde
aksesuar tebligi ile OTV Kanunu
arasindaki uyumsuzlugu dile getirmeye

calistik. Ayrica sektdru zora sokacak cezai
uygulamalarin olasi sonuglari hakkinda
bilgilendirmelerde bulunduk.

14 Eylul tarihinde yapilan toplantimiza
da yine ¢ok buyuk katilim ile 355
Yetkili Saticimiz istirak ettiler. Yaklagsik
1,5 saat sureyle denetlemeler ile ilgili
sorunlarimizi karsilikli istisare etme
imkani bulduk.

Otoban Dergisi Yayinlari

2021 yilricerisinde dernegimizin resmi
yayin organi konumundaki Otoban
Dergisinin basimini ara vermeden
surdurduk. Yil icerisinde 4 yeni saylyla
ve zengin bir icerik ile sektore ve
meslektaslarimiza hizmet vermeyi
kendimize amac edindik.

Otoban Dergisi'nin 126. Sayisi Ocak
ay! icerisinde yayimlandi. Dergi Oyder
baskani Sn. Murat Sahsuvaroglu'nun
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degerlendirme yazisi ile baslarken,
Marka temsilcilerinin ve dernek genel
sekreterlerinin 2020 degerlendirmeleri
ve 2021 beklentilerinin yer aldig yazilarla
devam etti. Oyder Genel Sekreteri Cinar
Noyan “Rakamlarla 2020 yazisi ile bir
onceki yilin degerlendirmesini yaparken
devaminda Oyder'in 2021 projeleri
hakkinda bilgi verdigimiz yazi yer ald. Yil
degerlendirmesi madeni yag tarafindan
ise Petrol Ofisi'nden Sezgin Gursu
gerceklestirirken, ikinci el ayagindan
Garenta & ikinciyeni.com satis direktoru
Zafer Salman’dan geldi.

Otoban Dergisi 127. Sayisi 2021'in ikinci
ceyreginde okuyucuyla bulustu. 127.
Sayi, Oyder Y6netim Kurulu Baskaninin
ilk ceyrek degerlendirmesi ile baslarken
devaminda sene basindan beri Oyder'e
yeni Uye olan yetkili saticilarimiza yer
verdigimiz yazi yer aldi. 127. Sayida
Akademisyen, Ekonomist ve Yazar Prof.
Dr. Emre Alkin, Dijital Marka DirektorU
Gamze Nurluoglu, Nazer Otomotiv Genel
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Muduru Aykut Pektekin, dealerdoping
- Bas Operasyon Sorumlusu (COO)
Erge Sahillioglu, Ilisal Grup Yonetim
Kurulu Bagkani Sukrt Ilisal ve Boranlar
Otomotiv'den S. Serdar Akyurt'un ¢ok
degerli yazilar yer almaktadir.

Otoban Dergisi 128. Sayisi 2021'in Ugtinca
ceyreginde okuyucuyla bulustu. 128. Sayi,
Oyder Yénetim Kurulu Bagkani Turgay
Mersin hem arag piyasasi hakkinda

hem de Turkiye pazarinin gelisimi adina
réportaji yayinlandi. Derginin icerigi
iletisim/Finans Danismani ve Ekonomist
Dr. Artung Kocabalkan'in Turkiye'nin
pandemi ile birlikte degisen ekonomik
dengesi hakkinda aciklamalarda
bulundugu réportaj yazisi ile devam
ederken, Nazer Otomotiv Genel MUudUru
Aykut Pektekin'in “MuUsteri mi, Yol
Arkadasi mi?” ve dealerdoping - Kurucu
Genel Muduaru Kurthan Tarakgioglu'nun
“Otomotiv yetkili saticilarinin internet
sitelerinin ana sayfasi, dijital reklamlarin
yonlendirilebilecegi en KOTU sayfadir”
yazilari yer almaktadir.

5,

Otoban Dergisi 129. Sayisi 2021'in son
ceyreginde okuyucuyla bulustu. 129.
Sayl, Oyder Yénetim Kurulu Baskani
Turgay Mersin otomotiv sektérinde
gundemde olan konular ile ilgili
sorulari yanitladi. Derginin icerigi
,0nceki ceyrekte Otomotiv Meydani
toplantilarimizda katilimcilarimiza
sundugumuz ingiliz Arastirma Sirketi
ICDP ile birlikte “Bayiligin Gelecegi” adli
arastirma kapsaminda hem Avrupa’da
hem Turkiye'deki bayilerin gelecegini
anlattigimiz sunumu makaleye ¢evirip
toplantiya katihm gdsteremeyen
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meslektaslarimiz icin yayimladik. 129.
Sayida “Otomobil Adamlar” Halit Bolkan
ve Turgut Yuksekdag ile yaptigimiz
roportaj yer alirken, Turkiye Otomotiv
Perakendeciligi - Bir Tomofildir
Muradimiz kitabimiz kapsaminda
sektérin énemli duayenlerinden
Osman Cagaliko¢'un “DUn de normal
degildi bugin de...” baslikli yazisi yer
almaktadir. Ayrica Nazer Otomotiv
Genel Maduru Aykut Pektekin'in
“Kerteriz?” ve dealerdoping - Kurucu
Genel Muduriu Kurthan Tarakgioglu'nun
“Ortam Belirsiz Oldugunda Bayi
Hizmetlerinizi Nasil Pazarlarsiniz?”
goruas yazilari ile tamamlanan Otoban
Dergisi okuyucuyla bulusmus oldu.

OYDER Uygulamasi (Aplikasyon)

Degisen cagin gerekliligi olarak
iletisimimizin hizlandiriimasi,
kisisellestirilmesi ve cift tarafli
olabilmesi icin OYDER olarak bir ilke
imza attik. Sivil Toplum Orgutlerinde
oncu sayilabilecek bir girisim ile hem
Android hem de IOS Uzerinde calisan
OYDER Uygulamasini yazdirarak hayata
gecirdik.

Tum yetkili satici sahipleri/ortaklari ve
cahisanlarinin telefonlarina indirerek
kullanabilecekleri bu uygulama
sayesinde meslektaslarimiz ile anhk
haber paylasimlari, bildirimler ve
istatistikler paylasmayi hedefledik.

Aralik ayinda tam fonksiyonlu
calismaya baslayan uygulamamizin
tim meslektaslarimiz ve ¢alisanlarimiz
tarafindan indirilerek kullanilmaya

baslanmasi, Dernegimiz ile Gyelerimiz
arasindaki iliskiyi kuvvetlendirecek,
gorus, talep ve beklentilerinizi ilk elden
ulastirmanin en kestirme yolu olacak.
2022 yiliicerisinde uygulamamiza
yonelik tim olumlu/olumsuz
goruslerinizi bekledigimizi belirtiyor
ve yonlendirmelerinizle uygulamayi en
verimli hale getirecegimize inaniyoruz.

TUIK - Motorlu Kara Tagitlan
Kasim 2021 —

TUiK - Motorlu Kara Tagltléymm 208~
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Bélgesel Yetkili Saticilar Ziyaretleri

OYDER olarak tum yetkili saticilar

ile dogrudan temas etmeyi ve yakin
iliskiler kurabilmeyi cok 6nemsiyoruz.
Bu kapsamda da yetkili saticilarimizi
kendi yerlerinde ziyaret etme plani ile
yilin ikinci yarisinda yollara ¢iktik.

Oncelikle istanbul, Ankara, izmir,
Bursa, Balikesir, Canakkale, Edirne,
Tekirdag, Denizli, Aydin, Mersin ve
Adana illerindeki yetkili saticilarimizi
ziyaret programimiza aldik.

Bu illerde Uye olan ve olmayan yetkili
saticilarimizi dolasarak sektérimuzian
sorunlarini tartisip, ¢6zim 6nerilerini
beraber olusturmaya calistik.
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aktarmayi, degerlendirmelerimizi
kamuya aktarmayi cok 6nemsiyoruz.
Ozellikle her ayin satis rakamlari
aciklandig ilk giinu ve onu takip

eden glnlerde televizyon kanallarinin
canh yayinlarina ¢ikarak sesimizi
duyurmaya 6zen gdsteriyoruz.
OYDER'in s6zcusu konumunda olan
Yonetim Kurulu Baskanlari araciligiyla
gerceklestirdigimiz bu yayinlarda sektor
gelismelerini ve sorunlarimizi duyurmak
icin caba sarf ediyoruz.

Yil icinde canh yayinlarla katildigimiz
programlar bir sonraki sayfada
bilgilerinize sunulmustur. Tim canh
yayinlarin yayin linkleri ertesi giin
meslektaslarimizla mail yoluyla
paylasiimakta ve ayni zamanda OYDER
Youtube kanalina yuklenmektedir.

Paydas Kuruluslar ile iliskiler

Otomotiv sektérinun sivil toplum
Orgutleri olarak yakin iliskide

Genel problemlerin haricinde varsa kusaklarin meslegimize bakislarini él¢tik.  bulundugumuz Otomotiv Distributorleri

bolgesel sorunlar hakkinda bilgi sahibi Toplam 107 yetkili saticimizin 206 marka ~ Dernegi (ODD), Otomotiv Sanayi

olarak seslerini duyurmalarina yardimci i¢in doldurdugu bu anketin sonuglarini Dernegi (OSD), Tum Oto Kiralama

olmaya calistik. 2022 yilinin ilk ¢eyregi icinde hem yetkili Kuruluslar Dernegi (TOKKDER) ve Tasit
saticilarimizla hem markalarla hem Araclar Tedarik Sanayicileri Dernegi

Pandeminin izin verdigi Haziran de basin ile paylasacak bir hazirlik da (TAYSAD), TOBB Otomotiv Ticaret

sonundan itibaren yapilan ziyaretlerde yaplyoruz. Meclisi gibi 6rgutlerle isbirligi icerisinde

toplam 46 yetkili saticimiz ile bir araya — sektérimuzin sorunlarini her yénden
geldik. Bu seyahatlerimize 2022 yili Basin lle lliskiler ele alip, ¢cdzim onerilerimizi iletmeye
icerisinde daha da siklastirarak devam calisiyoruz.

-:r

edecegiz. Hedefimiz ziyaret edilmemis il
birakmamak.

OYDER “Marka Memnuniyeti OYDER

Arastirmasi”

Ozellikle son dénemde tim sektori
etkileyen yonetmelikler, uygulamalar

ve pandemi dénemine 6zel yaptirimlar
hakkinda tam bir isbirligi ve koordinasyon
icerisinde hareket etmekteyiz.

2021 yilricerisinde OYDER bunyesinde OYDER olarak mumkun olan her firsatta
yetkili saticilarimizin temsil ettikleri kamuoyunun 6nunde olarak sektdrin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg), T.C.
markalardan memnuniyetini dlcen bir gidisatini yetkili saticilarin gézinden Ticaret Bakanhgi ve T.C. icisleri Bakanhg)

arastirmayi Avrupa’nin en buyuk saha
arastirma sirketi olan ipsos ile hayata
gecirdik.

Tum yetkili saticilarimiza yonelik bu
arastirma kapsaminda, her yetkili
saticamizin temsil ettigi markalarin ticari ve
sosyal uygulamalarindan memnuniyetini
Ol¢meyi hedefledik. Markalarin kendi
yetkili saticilari arasinda duzenledigi
arastirmalardan farkli olarak herhangi

bir otoriteye bagl olmadan objektif
degerlendirmelerini almaya calistik.

Memnuniyet arastirmasinin yaninda Dtumotw §|rketler| kur dususl sonrasi fi yatlarr guncelllyor

bir de yetkili saticilarimizin gelecekteki o

. . o . a ) Gram Altn 65 . Altn 1.004,92 Tam Altin 4.366,32 Ons 1.805.489
is modelleri ile ilgili gbraslerini ve yeni - - A - 14 :
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TARIH KANAL MODERATOR PROGRAM ADI KATILIMCI
1 6.01.2021 A Para Serdar Kuter Ekonomi Notlari Murat SAHSUVAROGLU
2 | 7.01.2021 | Bloomberg HT Glzem Yilmaz Fokus Murat SAHSUVAROGLU
3 | 2.02.2021 A Para Hande Ozdemir isin Sirri Murat SAHSUVAROGLU
4 | 4.02.2021 | Bloomberg HT Guzem Yilmaz Fokus Murat SAHSUVAROGLU
5 | 2.03.2021 A Para Serdar Kuter Ekonomi Notlari Murat SAHSUVAROGLU
6 | 29.04.2021 | Radyo Trafik 'bb‘agTTDﬁﬁts’S;& Duayen Turgay MERSIN
7 | 30.04.2021 A Para Serdar Kuter Ekonomi Notlari Turgay MERSIN
8 | 30.04.2021 | Bloomberg HT Zeliha Sarag (SUIEINE] Turgay MERSIN
9 | 4.05.2021 Ekottirk TV Murat Tufan Paratoner Turgay MERSIN
10 | 4.05.2021 A Para Serdar Kuter Ekonomi Notlari Turgay MERSIN
11 | 5.05.2021 | Bloomberg HT Zeliha Sarag is Dunyasi Turgay MERSIN
12 | 20.05.2021 NTV Berfu Guven Finans Kafe Turgay MERSIN
13 | 1.06.2021 | Bloomberg HT Emre Ozpeynirci Otomotiv Ekonomisi Turgay MERSIN
14 | 4.06.2021 Haberturk TV Mehmet Akif Ersoy Manset Turgay MERSIN
15| 1.07.2021 | Bloomberg HT Glzem Yilmaz Piyasa Hatti Turgay MERSIN
16 | 4.08.2021 | Bloomberg HT GlUzem Yilmaz Fokus Turgay MERSIN
17 | 4.08.2021 Ekottrk TV Pelin Yantur GUn Ortasl Turgay MERSIN
18 | 4.08.2021 A Para Serdar Kuter Ekonominin Yénu Turgay MERSIN
19 | 13.08.2021 | Dinya Web TV Burcu Goksuizoglu Turgay MERSIN
20 | 13.08.2021 | Bloomberg HT Guzem Yilmaz Fokus Turgay MERSIN
21 | 13.08.2021 A Para Serdar Kuter Ekonominin Yénu Turgay MERSIN
22 | 13.08.2021 A Haber Gozde Arslan Ekonomi Bulteni Turgay MERSIN
23 | 16.08.2021 | Haber Global Ekonomi ilke Canpolat Turgay MERSIN
24 | 16.08.2021 Ekoturk TV Cenker Karakadilar Paratoner Turgay MERSIN
25 | 25.08.2021 Best FM Emre Ozpeynirci Oto Yagam Turgay MERSIN
26 | 2.09.2021 | Bloomberg HT Gizem Uzuner Akilli Para Turgay MERSIN
27 | 2.09.2021 A Para Serdar Kuter Ekonomi Notlari Turgay MERSIN
28 | 6.09.2021 Aksam TV Eda Cabul Ekonomi Hatti Turgay MERSIN
29 | 11.09.2021 | Kafa Radyo Trrag'gt?{%'ts:k‘ézg Otomobil Adamlar Turgay MERSIN
30 | 13.09.2021 A Para Safak Tukle Araba Sevdasi Turgay MERSIN
31| 4.10.2021 A Para Safak Tukle Araba Sevdasi Turgay MERSIN
32 | 7.10.2021 NTV Melda Yicel Finans Kafe Turgay MERSIN
33 | 12.10.2021 | Bloomberg HT Zeliha Sarag EVIEIVE] Turgay MERSIN
34 | 25.10.2021 Radyo Bir Ahmet Celik Otomobil Gazetesi Turgay MERSIN
35| 2.11.2021 A Para Serdar Kuter Ekonomi Notlari Turgay MERSIN
36 | 6.12.2021 A Para Safak Tukle INELEREVGEN] Turgay MERSIN
37 | 7.12.2021 | Bloomberg HT Guzem Yilmaz Fokus Turgay MERSIN
38 | 17.12.2021 | Bloomberg HT Burak Karag6z 30 Dakika Turgay MERSIN
39 | 23.12.2021 A Para Serdar Kuter Ekonominin Yonu Turgay MERSIN
40 | 27.12.2021 NTV Melda Yicel Finans Kafe Turgay MERSIN
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gibi sektdérumuz ile dogrudan iliskide
bulunan ve dlzenleyici konumda olan
Bakanliklarla otomotiv sektéru sivil
toplum érgutleri olarak dogrudan
iletisime gectik.

01 Mart 2021 tarihinde OYDER, ODD
ve TOKKDER imzali olarak T.C. Hazine
ve Maliye Bakani Sn. Lutfi Elvan'a Tescil
Edilmis Araclarin ilk Tescilinden Sonraki
Birinci Satis ve Devir islemlerinde Alim

Satim Bedeli Uzerinden (Binde 5) Harg
Alinmasi icin Taslak Diizenleme Hakkinda
bir bilgi yazisi ile béyle bir diizenlemenin
sektore getirecegi olumsuzluklar ilettik.
O dénemde hakkinda ¢ok konusulan bu
dizenlemenin yapilmamasi hususunda
otomotiv sivil toplum 6rgutleri olarak
goruslerimizi paylastik.

29 Mart 2021 tarihinde ise yine T.C.
Hazine ve Maliye Bakani Sn. Lutfi Elvan’a
hitaben OYDER, ODD ve TOKKDER imzali
olarak Servis isletmeleri Sigorta Hasar
islemleri Hakkindaki gérislerimizi iceren
bir yazi daha paylastik. Hasar islemleri
sirasinda 6zellikle pert araglarin yeniden
trafige kaydinin yapilmasi hususunda
bir dizenlemeye gidilmesi konusunu
gindeme getirdik.

Pandemi yasaklarinin en yogun oldugu
dénemlerde aciklanan tam kapanma
kurallari hakkinda servis isletmelerimizin
faaliyetlerine devam edebilmesini temin
etmek amaciyla ODD ile birlikte T.C
icisleri Bakanhg iller idaresi Midur

27 Nisan ve 17 Mayis tarihlerinde
Otomotiv Yetkili Satici ve Servislerinin
Muafiyet Kapsamina Dahil Edilmesi
Hakkinda basvuruda bulunduk.

22 Haziran 2021 tarihinde yetkili
saticilarimizi en ¢ok zorlayan konularin




basinda gelen ikinci El Motorlu Kara
Tasitlarinin Ticareti Hakkindaki
Yénetmelik'te yapiimasini talep ettigimiz
degisiklikleri OYDER, ODD, OSD ve
TOKKDER imzasiyla T.C. Ticaret Bakanhgi
ic Ticaret Genel Mudurlugi’ne resmi bir
yazi ile ilettik. Degisiklik dnerilerimizin
tamamina yakini yil sonunda hazirlanan
degisiklik taslaginda yer aldi.

25 Haziran 2021 tarihinde de T.C. Hazine
ve Maliye Bakani Sn. Litfi Elvan‘a hitaben
yine OYDER, ODD, OSD ve TOKKDER
imzali olarak arac kiralama sektdrinde
yasanan temel sorunlari dile getiren

bir yazi ilettik. Ozellikle uzun dénem
kiralamanin éndndeki engelleri ve
kiralama sektéruni rahatlatacak tedbirleri
Bakanlik ile paylastik.

Paydas derneklerin isbirligi ve
koordinasyon icinde ¢alismasi,
sektéramuzin ne kadar butunlik
icerisinde oldugunu géstermesi agisindan
blyuk 6nem tasiyor. Her dernek kendi
Uyelerinin menfaati kadar sektoriin ortak
faydalarini da gozeterek katilim gosterdigi
icin, uyumlu ve verimli isbirligimizin

her alanda artarak devam edecegine
inaniyoruz.

Sponsorlar Kanalyla Olusturulan
Proje ve Hizmetler

OYDER olarak uzun vadeli sponsorluk
iliskilerine inaniyor ve sponsorlarimiz
ile Gyelerimize fayda yaratacak is
birlikleri kurmaya 6zen gosteriyoruz.
2021 yiliicerisinde OYDER sponsorlari
ve birlikte hayata gecirdigimiz
faydalardan bazilarini asagidaki gibi
Ozetleyebiliriz:

Yillardir, TUrkiye'nin madeni yag
lideri olan Petrol Ofisi ile sponsorluk
iliskisi icerisindeyiz. 2021 yili

icinde Petrol Ofisi uzmanlari ile
birlikte gerceklestirdigimiz bayi
ziyaretlerinde cesitli illerde toplam
46 yetkili satici ile dogrudan temas
kurduk. Ziyaretlerimizde sektor ile
ilgili sorunlari tartismanin yani sira
Ozellikle madeni yag alaninda is birligi
firsatlarini iletmelerine vesile olduk.

Petrol Ofisi'nin yetkili saticilarimiza
yonelik hazirladigl Atik Yag Yonetmeligi
Danismanligl konusunda tim yetkili
saticilarimizi bilgilendirdik. isteyen
Uyelerimizin bu danismanlik hakkinda



bedelsiz hizmet almalarini temin ettik.
Gergeklestirdigimiz tum online ve yiz
ylze toplantilarda Petrol Ofisi yetkilileri
ile birlikte katilimcilari hizmetler
konusunda bilgilendirdik. Talep eden
Uyelerimizin is sonuglarina katki
saglayacak projelerde Petrol Ofisi ile
temasa gecmelerine aracilik ettik.

Geng¢ OYDER'in duzenledigi “Yeni
Nesil Egitim Programi” ¢ercevesinde
duzenlenen sertifika tdreninde

iki firmanin da logolarini kullanarak
yetkili saticilarimiz arasinda bilinirlik,
taninirlik oranlarini arttirdik. Ayrica
TuvSud ydneticileri ile bir araya
gelerek temsil yeteneklerinin
yayginlastirilmasi icin projeler
Urettik. Otoban Dergimizde TuvSud
hizmetlerine yer vererek marka
bilinirligine katkida bulunduk.

Yine 2021'in ikinci yarisinda aramiza
katilan Turkiye Finans, online
toplantilarimizda goérsel paylasimi ve

Otoban Dergisi is birligi kapsaminda bir arada
olduk.

Tam sponsorlarimizla Otoban Dergimizde
Ozel haber ve réportajlarla hizmetlerini yetkili
saticilarimiza aktarmalari icin kdpru gorevini
gorduk.

2022 ve sonrasinda da hem sponsorlarimiza
hem de Uyelerimize benzer organizasyonlarla,
fayda Uretmeye ve is birliklerimizi arttirmaya
yonelik calismalarimiza devam edecegiz.

Petrol Ofisi ile isbirligi yaparak

genc yonetici adaylarinin gelisimine
katkida bulunduk. istanbul Bogazinda
yapilan etkinlikle gen¢ neslin kendi
arasinda daha siki ve kuvvetli baglar
olusturmasina destek olduk

2021 yilinda sponsorlarimiz arasina
katilan Dogan Trend firmasi ve
Wallbox markasi ile elektrikli araglarin
gelecegimizdeki yeri konulu bir dizi
toplanti gerceklestirdik. Wallbox'in
yetkili saticilarimiza sundugu yeni nesil
duvar tipi elektrik sarj tnitelerinin
Uyelerimize yaratacagi fayda
konusunda bilgi alisverisi yapma imkani
bulduk.

ilkini 12 Ekim 2021 tarihinde

istanbul Yetkili Saticilari ile Dogan
Trend'in Kosuyolu'ndaki Merkezinde
gerceklestirdigimiz toplantimiza

50 yetkili saticimiz katildi. ikinci
toplantimiz hemen bir hafta sonra 19
Ekim tarihinde izmir'de Key Museum’da
gerceklestirildi ve bu toplantimiza da
60 yetkili saticimiz katildi.

2021 sponsorlarimizdan TuvSud

ile de gerceklestirdigimiz online
toplantilarda bir arada olma imkani
bulduk. Gerek bilgi aktarimlarimiz
sirasinda gerekse de gorsellerde her
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_ Fransiz,DS;Liiks
Segmentte
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Fransiz luksuniin otomobildeki temsilcisi DS Turkiye'deki besinci showroomunu
Antalya Lara’da ac¢ti. Baskan Vekili Altug Ercis 2022 yilina iddiali bir sekilde

hazirlandiklarini belirtti...

Koluman Monde Motorlu Araglar A.S$.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
ALTUG ERCIS

Otomobilde Fransiz IUksunu temsil eden
seckin marka DS, Turkiye'deki besinci
showroomunu Antalya’da hizmete acti.
Turkiye'de Koluman Holding istiraki
Koluman Monde Motorlu Araglar Ticaret
ve Sanayi A.$. tarafindan temsil edilen
markanin istanbul'da iki, Ankara ve
izmir'deki showroomlarindan sonra
Antalya'nin lUks semti Lara'daki 500
metrekarelik 2 katl showroomu da Ust
duzey lUksten 6din vermeden en ileri
teknoloji ile donatildi.

“DS Automobiles Antalya" adiyla
Akdeniz Bolgesi'ne hizmet vermeye
baslayan markanin Turkiye'deki
yatirimlari 2022 yillarinda farkli
sehirlerde devam edecek. Markanin
“luks" stratejisine paralel olarak Antalya
Lara'da agilan besinci showroomunda;
DS-7 begenilere sunulurken, 2022
yilinin Ocak ayindan itibaren hibrit
versiyonuyla birlikte zarif, guiclt ve
sofistike bir hat ¢izgisine sahip olan DS
9 ile DS 4 de model gami icindeki yerini
alacak.

Ercis “2022 DS'in yili olacak”

Koluman Monde Motorlu Araclar A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Altug
Ercis, pandemi déneminin etkilerinin
halen sirmekte oldugu bu dénemde cip
krizinden dogan tedarik sorununu diger
markalar kadar ¢cok yasamadiklarini
belirterek “istedigimiz arac sayisina

yakin bir oranda DS modeli tedarik
ediyoruz. Bulunurluk sorunlari ve déviz
kurlarinin dalgali bir seyir izlemesine
ragmen Antalya showroomu ile
yatirimlarimizi sirdurtyoruz. Antalya
ve Akdeniz Bélgesi luks otomobil
tercih etme potansiyeli yuksek olan
bir lokasyon. Yeni showroomumuzla
birlikte yiIl sonunda gecen yildan
daha fazla satis adedine ulasacagz.
Luks segmentte Avrupa'da buylyen
3 markadan biri olan DS, Turkiye'de
de yukselise gececek ve 2022 yili

yeni modellerimizle birlikte DS'in

yili olacaktir. DS 6numuzdeki yil bu
yila oranla 2 kat fazla satis adedine
ulasacaktir” dedi.

30 yas ve uzerinin tercihi

DS markasinin en cok istanbul'da

tercih edildigini de sozlerine ekleyen
Ercis “DS modelleri en cok 30-35 yas
Uzeri kadin ve erkeklerin esit olarak

ilgi gdsterdigi bir marka. Luksu en

iyi ve Ust dizeyde temsil eden DS,
Ulkemizde de hizla buytyor ve premium
segmentte ciddi bir oyuncu olarak yerini
aliyor. Turkiye'de marka bilinirligi en

Ust seviyeye ulasti ve muUsterilerimiz
tarafindan yogun olarak tavsiye ediliyor.
Bunun nedenlerinin basinda da Itiks
cizgisinin yaninda modellerimizle
segmentimizde fiyat-fayda seviyesinin
en yuksek oldugu markalardan biri
olmamiz” diye konustu.



Arabami nasil satacagim?

Nasil gilvenerek araba alacagim?

Ekspertizi kim yaptiracak?

Hasarl midir acaha?

lade etmek ister
ne olacak?

Kafandaki sorulara nokta koy:-

N @ kinciyeni.com
ANADOLU GRUBU Gilvenle tikla, al-sat hizla.



Petrol Ofisi, Texaco madeni
yag urunlerinin Turkiye’deki ilk
uretimine basladi

Petrol Ofisi, Petrol Ofisi ile Chevron Brands International (Chevron) arasinda imzalanan
anlagsma kapsaminda Texaco® madeni yag urunlerinin Giretimine basladigini duyurdu.
Petrol Ofisi'nin Derince'deki madeni yag fabrikasinda uretilecek olan Texaco uriin
yelpazesini, sentetik binek otomobil motor yaglari, agir vasita motor yaglari, gaz motoru
yaglari, hidrolik ve disli yaglari olusturuyor.

Petrol Ofisi CEO'su Selim Siper, ilk Texaco lretiminin uzun vadeli bir is birliginin
baslangicini ve gelisimini isaret ettigini vurguladi. Chevron Avrupa Genel Miidiiri ve
Kiiresel Denizcilik Yaglar1 Genel Muduri Pat McCloud ise, Tlirkiye pazarinin Chevron
icin 6nemine ve bu is ortakhiginin genisletilmesinin, iki kurulus arasindaki temeli 70 yil
6ncesine dayanan is birligini daha da gliclendirecegine dikkat ¢ekti.
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Chevron Avrupa Genel Miidiirii ve Kiiresel
Denizcilik Madeni Yaglari Genel Miidiirii
PAT MCCLOUD

Petrol Ofisi ve Chevron'un, Texaco
markali madeni yaglarin Turkiye'deki
Uretim, satis ve pazarlama faaliyetlerini
kapsayan anlasmasi Eylul 2020'de
imzalanmisti. Sézlesme kapsaminda,
Chevron'un Texaco markall madeni
yaglarinin satis ve pazarlamasi,
Turkiye'nin en genis madeni yag
dagitim ve satis aginin sahibi, pazarda
iddiali buytme planlariile 6ne ¢ikan
Petrol Ofisi tarafindan yapilacak.
Anlasma ile Texaco'nun dinyaca unlu
Havoline® ve Delo® markali tranleri de
Turkiye'de Uretilip satilacak.

is birligi kapsaminda ilk etapta, Texaco
markali sentetik binek otomobil motor
yaglari, agir vasita motor yaglari,
hidrolik, disli ve gaz motor yaglarinin
uretimine baslandi. Uran yelpazesi,
Turkiye'de ilk kez Uretilecek bazi 6zel
serilerle birlikte tim Texaco urunlerini
kapsayacak sekilde genisleyecek.

“Anlasma, gelismenin ve yapilacak
katkinin baslangicini simgeliyor”

Koklu gecmisi ile Turkiye akaryakit
ve madeni yaglar pazarlarindaki
gucunun, Petrol Ofisi'ni sektor lideri
olarak farkli kildigini vurgulayan Petrol
Ofisi CEQ'su Selim Siper, "Ancak

tim glcimuze ve buyukligimuze
ragmen elimizdekilerle yetinmiyoruz
ve her alanda gelismeyi hedefliyoruz.
2020 yilinda pandemi kosullarina
ragmen, faaliyet gésterdigimiz her
alanda, her is kolunda beklentilerin

Petrol Ofisi CEO’su
SELiM SIPER

¢ok Gzerinde basarimizi gosteren
rakamlar kaydedildi. Bu zor
zamanlarda yeniliklere, deger
Uretmeye de devam ettik. En é6nemli
odrnek ise madeni yaglar alanindaydi.
Covid-19 déneminde Chevron ile
tim gérusmelerimizi bir yildan kisa
sure icerisinde tamamlayarak, Eylul
2020 itibari ile Chevron'un madeni
yaglarda ana markasi olan Texaco
Urunlerinin Turkiye'deki tretimi dahil
tum faaliyetlerini Gstlendik. Simdi ise
hazirliklari tamamlayarak bu is birligi
kapsamindaki ilk Texaco markali
Urunlerin tretimine baslamanin
gururunu yasiyoruz. Bu guzel is
birliginin isareti ve ilk adimi olan
anlasma, artik gelismenin ve yapilacak
katkinin baslangicini simgeliyor. Bu
ilk Uretimin Petrol Ofisi, Chevron ve
ulkemiz icin hayirli olmasini diliyorum”
seklinde konustu.

“Petrol Ofisi gibi gliclt bir is ortagi
ile hedeflerimize ulasacagimizdan
eminiz”

Chevron Avrupa Genel Muduru ve
Kuresel Denizcilik Madeni Yaglari
Genel Muaduru Pat McCloud, “Turkiye,
Chevron icin dnemli bir pazar ve
Petrol Ofisi ile gergeklestirdigimiz is
birliginden gurur duyuyoruz” dedi.

iki diinya markasinin 70 yil 6nceye
dayanan iliskilerine dikkat ceken
McCloud, “Petrol Ofisi ile stratejik
iliskimizde yeni bir sayfa agmaktan
onur ve heyecan duyuyoruz. Chevron

Petrol Ofisi Madeni Yaglar Direktorii
SEZGIN GURSU

ve Petrol Ofisi is birligiyle, Turkiye
madeni yaglar pazarinda Texaco
markasini gerek tiketici nezdinde,
gerekse ticari ve endustriyel agidan
blayutmeye kararlyiz. Vizyonumuz,
Turkiye'de etkin bir pazar payi elde
etmektir. Chevron olarak Petrol Ofisi
gibi glclU bir is ortagi ile glven,
durustlik ve performansa dayali ortak
hedeflerimize ulasacagimizdan eminiz”
dedi.

“70 yila uzanan kokli ve basarili is
birligi, bir Ust seviyeye tasindi”

Pazar payi ile oldugu kadar 400'U
askin arun cesitliligi, en buyuk
dagitim, satis agi, uretim ve depolama
kapasitesi ile Turkiye'nin en buyuk
madeni yag markasi olduklarini
belirten Petrol Ofisi Madeni Yaglar
Direktoru Sezgin Gursu, “Chevron da
kendi alaninda dinya markalarindan
biri. Bu iki glicld markanin 70 yila
uzanan koklu ve basarili bir iliskisi
var. Uzun suredir devam eden bu is
birliginde, deniz yaglarinda oldugu
gibi son zamanlarda bircok basarih
proje hayata gecirildi. Bugln ise bu

is birligini bir Ust seviyeye tasidik.

Bu kapsamli, uzun vadeli anlasma ve
baslayan Uretim ile Chevron'la yeni bir
déneme girerken koklu is birligimizi
daha da glc¢lendirdik ve gucli buyume
yolculugumuza istikrarli, kendinden
emin bir sekilde devam ediyoruz”
actklamasinda bulundu.
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ODD Satis ve Iletisim Odiilleri, 2021 Gladyatérleri

ODD GLADYATOR ODULLERI ON
IKINCI KEZ HEYECANLI BIR TOREN
ILE SAHIPLERINI BULDU

Otomotiv Distributorleri Dernegi'nin (ODD) markalarin satig ve iletisim basarilarini
6dillendirmek amaciyla organize ettigi ODD Satis ve lletisim Odiulleri'nin on ikincisi
heyecanl bir térene sahne oldu.

renk katti.

Otomotiv sektdrindn en dikkat ¢eken,
kapsamli ve prestijli organizasyonu
olan “ODD Satis ve iletisim Odulleri,
2021 Gladyatérleri” bu yil da guclu

bir rekabete sahne oldu. Sektorin
“en”lerinin belirlendigi gecede kazanan
en basaril markalar ve ¢alismalari
heyecanli ve gérkemli bir térenle
odullerini ald.

5 Ocak 2022 tarihinde Mandarin Oriental
Hotel istanbul'da gerceklesen geceye,
ODD Uye markalari, otomotiv dinyasinin
temsilcileri, basin mensuplari ve
davetliler katildI.

“Otomotiv sektoéri ve ODD 2021 yilinda
da ekonomiye deger katmaya devam
etti.”

5 Ocak 2022 tarihinde gerceklestirilen geleneksel gecede, satis ve iletisim ana
kategorilerinde olmak uizere toplam 21 dalda édiiller sahiplerini buldu. Otomotiv
sektorunin bir araya geldigi gecede, Duygu Demirdag basarili sunumu ile édiil térenine

Gecede konusma yapan ODD Ydnetim
Kurulu Baskan Yardimaisi Ali Haydar
Bozkurt bu yil on ikincisi diizenlenen
Satis ve iletisim Odiilleri, ODD
Gladyatérlerine katilan tim adaylari ve
etkinligi duzenleyenleri tebrik ederken,
2022 yilina dair temennilerini de

paylasti;



“Oncelikle 2022 yilinin herkes igin huzur
ve saglk dolu bir yiIl olmasini temenni
ederek baglamak istiyorum.

Her sene bizleri bulusturan ve
sektorimuzan geleneksellesen

ddul téreninde yeniden yuz ytze
gelebilmenin heyecan ve mutlulugu
ile, konseptimizi bu yil “ilk Gink{ Gibi”
olarak belirledik.

2020 ve 2021 yillari hepimizin
hafizasina kazinan yillar oldu. Elbette
her bakimdan yoénetilmesi ¢cok da
kolay olmayan bir strecin icerisinden
geciyoruz. ODD, Uyelerinin kattig|
glcle beraber otomotiv sektértinde
her bakimdan deger yaratmaya devam
edecek calismalar ve projeler yapmayi
surdaruyor olacak.’

Gece toplam 21 dalda rekabete sahne
oldu

“Satis” ve “iletisim” kategorilerinde
toplam 21 dalda 6dul verildi.

Odiil Alan Gladyatérler:

SATIS ODULLERI

-iletisim Oduilleri kategorisinde halka
acik kategorilerde adaylar;

Yilin Dergi Uygulamasi, Yilin Dijital
Deneyim Uygulamasi, Yilin Sosyal
Medya Uygulamasi, Yilin Gazete
Uygulamasi, Yilin Radyo Uygulamasi,
Yilin Outdoor Uygulamasi, Yilin TV
Uygulamasi, Yilin Fuar Deneyim
Uygulamasi dallarinda ilk 5 icine
girmeye calistilar.

Halk oylamasi ile ilk bese kalan projeler
ve halk oylamasina a¢ik olmayan Yilin
Surdurdlebilirlik Projesi, Yilin PR/Etkinlik
Uygulamasi, Yilin Sosyal Sorumluluk
Projesi ve Yilin Entegre iletisim
Kampanyasi kategorilerinde yer alan tim
aday calismalar jiri Gyeleri tarafindan
degerlendirilerek, gecede canli oylandi.

“Yilin Basin Lansmani” 6dulund her yil
oldugu gibi bu yil da otomotiv basininin
degerli temsilcileri belirledi. Basin
mensuplarmin, 2021 yili icerisinde
katildiklari marka ve modellerin test
srisy ya da tanitim etkinliklerini

En Hizl Buyuyen Hafif Ticari Ara¢ Markasi: TOYOTA

En Hizli Buyuyen Otomobil Markasi: MASERATI

En Cok Satilan Hafif Ticari Ara¢ Modeli: FIAT DOBLO

En Cok Satilan Otomobil Modeli: FIAT EGEA

En Cok Satilan Hafif Ticari Ara¢ Markasi: FORD

En Cok Satilan Otomobil Markasi: RENAULT

En Cok Satilan Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ Markasi: FIAT

ILETiSIM ODULLERI

Yilin Dergi Uygulamasi: VOLVO Gercek Guvenlik Testi

Yilin Radyo Uygulamasi: FORD Teknoloji Radyo Spotlari

Yilin Outdoor Uygulamasi: MERCEDES BENZ EQ

Yilin Dijital Deneyim Uygulamasi: FIAT Yol Arkadasim Connect Uygulamasi
Yilin Fuar Deneyim Uygulamasi: TOYOTA Autoshow Hilux 360° Yenilmezlik Deneyimi

Yilin Gazete Uygulamasi: DACIA Duster

degerlendirdikleri bu kategoride aday
olan markalar sistem Utzerinden oylandi.

Bu 6dullerin yani sira gecede Juri Ozel
Odili de sahibini buldu.

Satis Odilleri kategorisinde En Hizl
Buyuyen Hafif Ticari Ara¢ Markasi, En
Hizli Biyuyen Otomobil Markasi, En
Cok Satilan Hafif Ticari Ara¢ Modeli,
En Cok Satilan Otomobil Modeli, En
Cok Satilan Hafif Ticari Ara¢ Markasi,
En Cok Satilan Otomobil Markasi

ve En Cok Satilan Otomobil ve Hafif
Ticari Ara¢ Markasi kategorilerindeki
birinciler, ODD veri tabanina islenen
yillik satis adetleri sonuclarina gore
belirlendi.

Gecede tum kategorilerde 6dul

alan firmalar, éduller ile es zamanh
olarak hazirlanan ve ODD tarafindan
onaylanan logolarin bir yilhk kullanim
hakkina da sahip oldu.

Yilin PR/Etkinlik Uygulamasi: BORUSAN OTOMOTIV Autoshow 2021 Mobility Basin Toplantisi
Yilin Sosyal Medya Uygulamasi: PORSCHE X Vosmer Otomotiv Diinya Kadinlar Giinii Prank Video
Yilin TV Uygulamasi: HONDA Accord Lansman Filmi

Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi: SUZUKI #Kadinlaristerse

Yilin Siirdiiriilebilirlik Projesi: DOGUS OTOMOTIV Geri Déniisen Sanat Sergisi
Yilin Entegre iletisim Kampanyasi: HYUNDAI Tucson Drone Sov ve Entegre iletisim Projesi
Yilin Jiiri Ozel Oduilii: FIAT Autoshow Deneyim
Yilin Basin Lansmani: HYUNDAI Bayon Lansmani



Oyder Bolge Diyalog Ziyaretleri

Devam Ediyor

Degerli Meslektaslarimiz,

2020 yilr Mart ayindan beri devam eden Covid-19 salgini nedeniyle sizlerle olan iletisimimizi
Webinar ve Online toplantilar ile siirdirmeye gayret gosterdik. Vakalarin azalmasinin ardindan
bu ay itibariyla bolge bolge dolasip Otomotiv Yetkili Saticilarimizi ziyaret ederek iletisimimizi
tekrar guiclendirmek adina calismalara basladik. "Bolge Diyalog Ziyaretleri" adini verdigimiz
gorusmelerde ilk ziyaretlerimizi Oyder Genel Sekreteri Cinar Noyan ve Oyder Uye llikileri
Sorumlusu Busra Simsek saglarken; Balikesir(Bandirma), Canakkale, Tekirdag ve Edirne’'deki
yetkili saticilarimizla gorusmelerimizi gerceklestirdik. Yapilan gérusmelerde yetkili saticilarimizin
karsilastig sektorel sikintilari calismalarimiz icin not alirken, dernek projeleri ve gelecek
toplantilarimiz ile ilgili bilgilendirmede bulunduk. Bolge Diyalog ziyaretleri disinda ziyarette
bulundugumuz Hyundai Turkuaz Otomotiv'’den Yavuz Selim Yasar'a ve Opel Global Otomotiv'den
Omer Koyuncu'ya ayrica tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Ziyaret ettigimiz;

* Renault Somtas Otomotiv'den Cetin Sever'e

* Fiat Kadioglu Otomotiv'den Gtirkan Erkal ve Baris Tutinci'ye

* Hyundai Bas-Tas Otomotiv'den Hiseyin Bas'a,

* Hyundai Sénmezler Otomotiv'den Feyzullah Tabu'ya,

* Fiat Karahallilar Canakkale’den Tekin inan¢'a

* Ford Arslanlar Otomotiv'den ilyas Arslan‘a,

+ Toyota Aydogan Otomotiv'den Sadik Aydogan’a,

+ Skoda Algurlar Otomotiv'den Zekayi Algur ve Yasin Zeki Algur'a,

+ Volkswagen Mercan Otomotiv'den Huseyin Ddnmez'e,

+ Fiat Hali¢ Otomotiv'den Mesut Kirat'a,

+ Volkswagen Caliskan Otomotiv'den Erhan Caliskan ve Erkan Barbaros’a,
* Toyota Koskdere Otomotiv’den Onur Késkdere ve Canan Celenk’e,
« Renault Buhari Otomotiv'den ismail Balki ve Dogan Aydin‘a

nazik ev sahiplikleri icin cok tesekkur ederiz. Yetkili saticilarimiz ile birlikte cok daha gu¢liyuz!

44







¢ X

L

/ %

[
VARG
B, L

degisim yasanacak”

Oncelikle sohbetimize sizi taniyarak
baslayalim, kendinizden bahseder
misiniz?

Aslinda hayatimda iki bélim var. Tam bir
Munir Ozkul ailesinde dogdum. Yoksul
ama sevgi dolu ve karisik bir aile. Anne
Rum, baba Ermeni, babaanne Musevi,
dede Rus. Kuzenler Ulku ocaklart bagkant...

Boyle karisik bir aile ve okullari bitirdikten
sonra en buyuk hayalim reklamci
olmak, yazarken bir taraftan da Alinur

“Oyle ya da boyle bu ™=

Velidedeoglu'nun yaninda calismakti.

Universitede okurken reklam yazari olarak

calismaya basladim. Sonra karizma ¢ok
kétuydu. Kétu okullar, ingilizcem yok.
Daha sonrasinda sadece yurt disindaki
Universitelere e-posta atarak Oxford’'dan
burs alip Teoloji b6lumunt okudum.
Dinler tarihini cok merak ediyordum ve iki
sene ingiltere'de Teoloji okuduktan sonra
Turkiye'ye déndum.

Doéndukten sonra yine kurumsal hayat
ve ajans serUvenim devam etti fakat bu
sefer halkla iliskiler tarafina gectim. O

Yazar ve Yasam Atélyesi kurucusu
{ ARET VARTANYAN

S TR TN

zamanlarda ilk olarak Gulderen Kosar

ile Pronto’da, arkasindan Grup 7 iletisim
ve oradan sonra da Vodafone'da 4 sene
marka yonetimindeydim ve oradayken

ilk kitabim yayimlandi. Kitap ilk haftada
50 bin satti. Vodafone'da calisirken ilk
kitabimin arkasindan Yasam Atélyesi'ni
kurdum. Bir arkadasimin yerini kiralayip 5
kisiyi agirladim. O bes kisi ilk ay sonunda
120 kisi oldu. Asmali Mescit'te kticuk bir
yer kiraladim. O arada yine Vodafone'da
¢ahismayi sirdirddgim zamanlarda ikinci
kitabim da cikti. Ondan sonrasi internette
var zaten...



Benim icin tek 6nemli bir sey var
bu hayatta gece yataga huzurla
girip sabah coskuyla uyanmak

Sabah ise, aksam atoélyeye gidiyordum.
Bir s6zim vardi kendime; atélyeden
aldigim gelir maasimi gectigi anda
istifa edecegim isimden diye, 2011
yilinda gelir maasimi gectigi an istifa
ettim ve Yasam Atélyesi'nin basina
gectim. Aradan 12 sene gecti, simdi
baktigimizda Yasam Atdlyesi bireysel
tarafta 2 milyondan fazla tyesiyle
Turkiye'nin en bayuk platformu

haline geldi. Bir sire sonra isin igine
kurumsal egitim tarafi da ¢cok yogun bir
sekilde geldi, televizyon programlari
basladi. Biz sadece danisman ve
akademisyen yetistiriyoruz. Ayni
zamanda marka tarafinda da 30'dan
fazla kurumla marka iletisimi ve
marka yUzu olma danismanhgi
yapiyoruz. Bu sene kendi hayatimizda
da bircok sey degisti. Nisan ayinda
Turkiye'nin en buyuk online egitim
platformunu yurtdisi ortaklikla hayata
geciriyoruz, hatta icinde metaverse
egitim alanlarinin da oldugu ki su
anda yercekimsiz ortamda Tesla Suit
eldivenlerle uzaktan dokunarak sanal
egitimlere ¢alisiyoruz. Bununla birlikte
globallesme siirecimiz basladi. Obur
tarafta 10. kitap da geliyor. Bu benim
son basili kitabim diyorum; ¢tinki NFT
dunyasina girdik. Ayri bir sirket kurduk
Kanadali ortaklarla NFT ve metaverse
dunyasinda devam ediyoruz. Bu
paralelde sinema, dizi, gbérsel medya
islerimiz gelmeye basliyor. Benim
maceram 6zetle béyle amma velakin
bu kadar seyin icinde benim icin tek
6nemli bir sey var bu hayatta gece
yataga huzurla girip sabah coskuyla
uyanmak.

Peki, simdi toplumsal saghgimizin
iizerinden sohbetimize baslayalim
istiyorum. Ozellikle son 20 yilda
Tirkiye 6nemli bir degisim icine
girmis gibi goriinse de asil biyiik
degisimi sanki son iki senede
yasadik gibi. Pandeminin ¢ok
buyik etkisiyle bugiin itibariyle
ne oldugunu tam anlayamadigimiz
sikintilar diinyasi igerisindeyiz. Bu
kaos toplumsal saghgimizi nasil
etkiledi sizce?

Aslinda sadece lokalde degil globalde
bizler su anda sadece nefes alanlar

olarak milyonlarca yil oldugunu tahmin
ettigimiz insanlik tarihinin en keskin
gecislerinden birini yasiyoruz. Soyle
soyleyeyim, bizler son 8lumlud nesil
olabiliriz. Yani insanin éntinde su an
sadece 6lumsuzluk kaldi. Tabi bunu bizim
yasam dmrumuzde géremeyecegimizi
biliyorum ama bir giin bizi kazdiklarinda
bunlar da 6lumldymus diyeceklerine
inaniyorum.

Pandemi aslinda bir uyar ziliydi. 2017-
2018 ve 2019 yillarinda gerceklestirdigim
roéportajlarimin tamaminda ¢ok kisa
vadede bir kirlma bekledigimi ve
insanhgin ¢ok hizh bir gecise taniklik
edecegini, buna da teknolojinin liderlik
edecegini soyliyordum. Nitekim

bir virts ile karsilastik. Baska bir

sey de olabilirdi fakat artik ge¢cmise
dénulemeyecek. Ge¢mis glizeldi gibi bir
sey sdylemeyecegim kaldi ki gecmisin
glzel olduguna inanmiyorum. insanhgin
hala birbirini yok etmek icin silah Urettigi,
kendi icinde ayristigi, sinirlarin oldugu,
sinirlar ytzinden insanlarin 6ldagu

bir dinya zaten iyi bir dinya degildi.

O yuzden evrimlesmesi devam ediyor.
Cok hizli yasadigimiz, hatta halk sagligini
bozduguna inandigimiz bu degisim ve
donldsimin ben iyimser tarafindayim.
insanin hic olmadigi kadar gercek ve
samimi olacagi bir déneme girdigine
inanilyorum. Bu dnimuzdeki iki-t¢ sene
icinde neler olacagi konusunda ¢ok az

insanin farkinda olduguna inaniyorum.

Simdi iki tane énemli sey kalacak.
Oncelikle kisilerin gelecekte bireysel,
kurumsal, sosyal ve siyasal hayatta
var olabilmesi icin samimi ve gercek
olmasi sart, aksi takdirde hicbir seyin
yasama sansi yok. Bence bizim burada
sikismisligimiz su; battin bu zamana
kadarki ideolojiler, yaklasimlar, kult
inanclar vs. hakkinda yeni seyler
sdylemek lazim ve her seyin kodu
degisiyor su anda. Zorluklar ve krizler
burada patlak veriyor. Simdi 8yle bir
dunyadayiz ki butin bu bize dogru
olarak gdsterilen ve kabul ettigimiz
evlilik kurumundan is hayatina kadar
her sey hizla degisti. Tam da bu noktada
insan artik su soruyu daha net soruyor:
Neyi yasiyorum, nereye gidiyorum, bir
tane hayatim var ve ne icin? insanin
hep mucadelesini verdigi sey etiketler,
kimlikler ama ayni zamanda aslinda
en buyuk arayisi, degerli oldugunu ve
sevildigini hissetmek. Butun olarak
baktiginizzaman biz hep elalem ne der
diye dusunerek yasadik. Ama simdi bir
dakika dedik, hayatta baska bir seyler
olmali. Simdi insanlik varolusunun
agirligiyla yazlesiyor. ilk énce sunu bir
anlamamiz gerekiyor; bildigimiz her
sey degisiyor. Bir seylere tutunmak,
sabitlemeye calismak, donisimun
onune gecmek sadece intihar gibi bir
sey olacak artik. Su anda hepimizin




hayatlarimizda bir an icin durup ne icin
yasadigimizi, nereye gitmek istedigimizi
anlamamiz gerek.

is diinyasi 6zelinde bakacak olursak is
dunyasinin dinamikleri ¢cok hizli degisiyor.
Artik ‘ben’den ‘biz'e geciyoruz. Sosyal
sorumluluk derdik eskiden, simdi sosyal
sirketlerden bahsediyoruz.

Artik ucan arabalar ya da bir robotun
insan icinde dolasip saglik kontrollerini
yapmasi gibi teknolojiler hayatimizda ve
bu teknolojik gelismelere yeni baslyoruz.
Ve ben Matrix'in gercek oldugunu ve
cipleri takacagimizi dasundyorum.
Bunlar aslinda tesaduf degildir,

1999 yilindaki metaverse dediginiz
dinya aslinda Matrix'deki Neo'yla
Morphoeus'un egitim aldigi yerdir. Ben
transhiimanizmi sahipleniyorum su

an ve insanla makinenin birlikteligine
taniklik edecegimizi disunuyorum;
aslinda ediyoruz da. Yani ben robotlari
sevmiyorum ya da yapay zeka bana ¢ok
yapay geliyor gibi disuinceler kaybolacak,
biz burayi coktan gectik.

Ozetle insanlarin éncelikle yiizlestigi

sey su artik: Donanim ¢ok 6nemli. Yani
gunu kurtarmak diye bir sey kalmayacak.
O yuzden de bizim ilk 6nce kendi
hayatlarimizi, énceliklerimizi dogru
belirleyip degisim ve dénlsumu dogru
olarak kabul edip, teknolojiyi disman
olarak gormememiz gerekiyor. Cunku
Oyle ya da bdyle bu degisim yasanacak.

“Son dliimli nesil biz olabiliriz”
dediniz, peki boyle bir durumda
sinirsiz ihtiyaclari olan
insanogluna sinirh kaynaklari olan
bir diinya nasil yetecek?

Nereden baktiginiza gére degisir ama
bana gore dlumsuzluk teorik olarak
gerceklesti. Nasil gerceklesti? Su anda

benim hafizamin tamamini bir hard
diske alabiliyoruz ve hard diski bir
robota yukledigimiz zaman o robot
benim gibi konusuyor, benim gibi
davraniyor, benim gibi espri yapiyor,
benim gibi iliski yasiyor kisacasi ben
oluyor. Hatta bu ucuk gelebilir ama
bunun somut drnegini yasadim ben.
Dunyanin ilk kadin robotu Sophia
Turkiye'ye geldi. Ben ona sarilmayi
Ogrettim. Hatta simdi onunla
Televizyon programi projemiz var. Su
anda yapay zeka robot 40 yasindaki bir
insanin muhakeme yetenegine sahip,
big datayi kullaniyor. DUsUndugimuz
gibi konusma metinlerini alip yazilimlarla
konusmuyor. Kendi 6zgur iradesiyle
cUimlesini kurup, kararlarini veriyor. O
ylUzden de zaten robot insan savasl,
distopik ifadeler ¢cok haksiz degiller.
Kaynaklarin yetmeme noktasi sdyle bir
sey. DUnyada su anda 23 tane insan
ciftligi var. insan ciftligi, zihni olmayan
insanlari Gretmeye calisiyor. Butun dert
su, 6ldagum zaman eger siz benim
hafizami bir robota aktarabiliyorsaniz
benim makinam eskidigi icin 6ltiyorum.
Siz eger bunu alip bir baska insan
bedenine, daha temiz bir makinaya
yukleyebilirseniz, o zaman zaten

ben yasamimi stirdirmeye devam
ediyorum.

Aslinda su hususlari disunmek
gerekebilir, ben de bir makine

miyim ya da duygu dedigimiz sey bir
elektrik sinyali mi? Yani su anda sizi
bir odaya kapattigimda elektrotlari
size bagladigimda sizi Uzebiliyorum,
neselendirebiliyorum veya metaverse
dinyasinda su anda baska bir

kimligi hayata geciriyorsunuz fakat
bence metaverse kavramini dogru
aktarabilmek gerekecek o noktada.
metaverse dediginiz sey, sizin o
g06zIUgu taktiktan sonra duygulari
hissedebildiginiz, icindeyken gercekten

baska bir varolusu yasayabildiginiz bir
dinya.

Kaynaklar yetmeyecek diyoruz ya,
insanoglu goézltklerin arkasinda,

10-15 m2'lik bir yasam alani yeterli
olan bir noktaya gelecek. Bugln bu
dénemde yasanan kitlk bilincinden,
kitlik korkusundan bahsediyoruz.
Dijital dénusum cok hizlandi, ¢ipleri
konusuyoruz. Simdi VR gozluklerimiz
geliyor. iki sene icerisinde sokakta
yururken bir strd gézIUklIt insan
goreceksiniz. Evden ¢ikmadan tatil
yapabildiginiz, denize girdiginizi
hissettiginiz, sevistiginizi hissettiginiz
bir dinya metaverse. Bu artik ok
yaydan firlamis diyebilecegim bir
yerdir. GozlUklerin arkasinda bir odada
yasayan ama butun diinyay oturdugu
yerde hareketsiz bir sekilde izleyen,
beslenmesini hani filmlerde cok uguk
gordigumuz hapla yapan ki son yillara
dikkat edin ne kadar ¢ok besin takviyesi
konusmaya basladik. Simdi yapay eti
konusuyoruz. Bunlar bir gtinde olmuyor.

Cipi konusuyoruz ama biz akilli telefona
siyah beyazla basladik. Sonra renkliye
gectik, parmak izimizi, retinamizi verdik.
Hayatimizin neredeyse tamami su anda
telefon. Sarj bittiginde hayatimiz bitti
zannediyoruz. Buna adim adim, 25 yilda
geldik. Simdi her yil cok daha hizli bir
ilerleme var.

Anlattiklariniz insani insan
olmaktan cikartip, insani baska
bir varlik haline doniistiirmez mi?

Gok net cevap vereyim, simdi diyoruz
ki yapay zeka bir insanin yerini tutabilir
mi? Fakat biz insanlar hangi yazihma
gore yasiyoruz? Yani dogdugun aile,
dogdugun toplum aslinda insanin
yazihmi degil midir? Mesela ben orta
yasin Uzerindeki insanlarla seans




yaparken de sunu séylemek zorunda
kallyorum. “Annenizin sesini kisar misiniz
[utfen sizinle konugmak istiyorum.” Baska
bir ailede dogmus olsaydiniz baska bir
sisteminiz olacakti hayatta. Arka sokakta
dogmus olsaydiniz yan komsuda dogmus
olsaydiniz bile bambaska olacakti. O
zaman acaba insan kendini tanrilastirmis
olabilir mi? Bu sanki bize mitolojide
kalmis bir sey gibi geliyor ama bakin
insana, hasta olmak istemiyorum, hep
zengin olmak istiyorum, istedigim her
sey olsun istiyorum, sevilmek istiyorum,
sevgilim istedigim gibi olsun... hep

alayim dusuncesi ile dolu. Mehmet
Sungur Hocanin da dedigi gibi “insan hep
alacakl”. Dolayisiyla belki insan tanimi
da degisecektir su noktada. Belki hiclik
dedigimiz sey ya da nefis dedigimiz sey
bize hep baska gdsterildi.

Biz hep sunu gordiik: Nefsine
sahip cik, nefsini terbiye et. Ya
peki asil olmasi gereken nefisi
serbest birakmaksa?

Burada aslinda bence sunu iyi
distinmemiz lazim. insan; duygulari bir
kenara birakip baktiginizda, kaynaklari
tUketen, yiyen, icen, kanalizasyonlari
dolduran suriler mi sadece? Dunyayi
bu hale getiren insanhga mi insanlik
diyoruz?

Sizin ifade ettiginiz bu yikici
degisim tiim bildigimiz, 6grenmis
oldugumuz ahlak ve kural
tabularini ortadan kaldiriyor ve
yeni bir diizeni yaratiyor, bu da
aslinda yeni diizenin kurallarini
sorgulatiyor. Sizce yeni diizenin
kurallari ne olacak?

Ben felsefede Schopenhauer

ve Nietsche'den ¢ok etkilenmis
birisiyim. Schopenhauer der ki;
“En buyuk ahlaksizliklari yapanlar

ahlak koyuculardir.” Yasam
anlamlandirilamayacak kadar anlamsiz
bir yerdir. Ugrasmayin bosuna der.

Dilerseniz konuyu daha net aciklamak icin
biraz daha basa dénelim o zaman. Neden
bir toplum ihtiyaci, neden bir aile ihtiyaci
dogdu? Cunku yerlesik dtzenle bir

miras kavrami dogdu ve bu kimin mal,,
su kimin mali vs. gibi sorunlar ortaya
¢ikmaya basladi. Ben suna inaniyorum:
Buguine kadar bittin o ahlak kurallari

ve inang sistemlerinin, yaklasimlarin bizi
getirdigi yer bencillikten geciyor. Belki

de insanligin sonu olduguna inandigim
bir noktadayiz su anda fakat bence su
noktada 6nem vermemiz gereken bir
husus da egitim sistemi, cocuklarin egitim
sistemine hi¢ inanmiyorum. Mesela kendi
cocugum daha yok ama oldugunda okula
gondermeyecegimi iddiali bir sekilde
séyliyorum. Mevcut egitim sistemi,
mevcut dizene baktiginiz zaman bireyi,
oldugu var olusunu gerceklestirebilecegi
bir alana degil sistemin bir parcasi
olmaya yonelik gelistiren ve o hamuru
isleyen bir sistemden bahsediyoruz.

Yani eger insan gercekten kendini
gerceklestirme firsatini bulsaydi veya

biz gercekten yeteneklerimize uygun
yetisebilseydik...

Biraz daha detaylandirarak anlatayim
durumu, bir insan mutluyken, épustrken,
kendini gerceklestirirken icinden gelen
bir seyi yaparken silah verip askere
goénderemezsiniz ya da bir baska insana
koétuluk yapmasini saglayamazsiniz. Siz
insani korkutursaniz, mutlulugu elinden
alirsaniz, aski, cinselligi elinden alirsaniz,
yonetilebilir struleri yaratirsiniz. Bogayi
ise kosmak icin bile hadim etmeniz
gerekir ve gercekten baktigimiz zaman
bizler dahil olmak Gzere yUregimizdeki
gercek, insanlarin bugtinku bu
savruklugu veya bu kaybolmuslugunun
tek nedeni degersiz buyutulmesi, kendini,

toplumsal dizenin igerisinde bir hig
olarak gérmesi, mevcut otoriteye biat
eden dolayisiyla birbiriyle savasan, nefret
eden, sevginin aslinda icini bosaltan, aski
bilmeyen... Ask diyoruz ama ne aski?
Asik oldu mu gercekten insanlar? Asik
olsaydik yasin ne 6nemi vardi, mezhebin
ne énemi vardi, ne is yaptiginin ne énemi
vardi? Séylediklerimi tabi ki elestiren
olabilir; “Aal Aretcim, o zaman her insan
istedigini yapsin. Ne ahlak kalsin, ne
dizen kalsin ne toplumsal diizen kalsin”
diyenler oluyor genelde oysaki gercekten
eger biz bu sifatlari ortadan kaldirip her
seyi sildigimizde hepimiz ayni insaniz.

Peki, simdi sunu kabul etmemiz
lazim. insanlar da esit yaratiimiyor.
Kendini gerceklestirip, gelistirme
firsati bulamayan veya disiik 1Q
sahibi insanlar bu sistemde yasam
sansi bulamayacak gibi duruyor.

Buluyorlar aslinda, biraz 6nce
bahsettigim oyun oynayarak para
kazanacaklar ve limitli. Bakin aslinda bize
Ogrenilmis caresizlik vardi. Mesela ben
kendi hikayeme baktigim zaman 6 kisilik
aileye 2 tane balik alabilirdik biz. Birini
ben yerdim, birini bes kisi paylasirdi ve
kimsenin benden beklentisi yoktu. Ben
¢ok acik ve samimiyim bu konuda simdi
diyebilirsiniz ki “Tamam ama insanlara
alternatif bir sans verilmedigi i¢in...”
Elbette ki insanlar savas ortaminda
doguyor, yoksullugun icinde doguyor
ama gelin gorun ki Anadolu'daki kiiguk
illerdeki okullarda hala yalin ayak, terligi
ile okula giden cocuk var. 60 kisilik

sinif ama her sene onlarin icinden 15
kisi iyi Universiteler kazaniyor. Simdi

bu ne kader ne sans. IQ'su daha mi
yuksek ondan? Bilmiyorum. Dolayisiyla
burada farki yaratan insanin mucadelesi
bir anlamda. Ben dogal seleksiyona
inanan biriyim keske dogal seleksiyona
donebilsek.
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Hizmetinde!
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Her gecen gun daha akilli bir hal alan cep
telefonlari ve gelisen aplikasyonlar
sayesinde iletisimin hizli, basit ve
sorunsuz olmasi kullanicilar tarafindan
en ¢ok beklenen konu oldu. Bu biling

ile OYDER; Uyeleri, meslektaslari ve

C _) OYDER | Otomotiv
Yetkili Saticilari

sektor profesyonelleri ile iletisimini

cep telefonu aplikasyonuna tasiyarak

Wo.
tum kullanicilarina hizh ve cift tarafli t;ir Dernegl

iletisim sunmanin altyapisini hazirladi.
Telefonunuzda var olan uygulama
marketlerinden kolaylikla edinebileceginiz
Oyder Aplikasyonunu, Android cihazlar icin
Google Play Store'dan, Apple cihazlar icin
ise App Store'dan kolaylikla indirebilirsiniz.
Oyder Aplikasyonu sizlere iletilen tim
duyurulari, bilgilendirmeleri, anket ve
gorusleri, haberleri ve daha pek ¢ok
iletisim mecrasini tek tusla ulasilabilecek
hale getirecek. Aplikasyon araciligi ile
bulundugunuz her yerden OYDER'e gorus
ve taleplerinizi iletebilecek, sorularinizi
yonlendirebileceksiniz. Ayrica sektértn
nabzini tutan raporlari, degerlendirmeleri,
Otoban dergisini, réportaj ve sunumlari da
OYDER Aplikasyonu araciligiyla takip
edebileceksiniz.

Yenilikler

TUm meslektaslarimizdan Oyder
Aplikasyonuna indirmesini rica ediyor,
iletisimizi giclendirmek icin durmadan
calisacagimiza s6z veriyoruz.
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‘Otomobil satislarindaki

elektrikli ara¢larin orani yuzde
10°a yaklastr’

Elektrikli araclar son dénemde dunya ve
Tarkiye'nin gindeminde oldukga fazla yer
aliyor. Turkiye de bu gelisen teknolojide
s6z sahibi olmak icin calismalarini
surdurayor. Elektrikli araclarin diinyada
ve Turkiye'deki durumu ile ilgili bilgi
vermek amaciyla Sabanci Universitesi
istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim
Merkezi ev sahipliginde Turkiye

Elektrikli Araglar Gorunumu’ konferansi
diuzenlendi. Konferansta dinyada
yasanan gelismeler, Turkiye'de e-mobilite
ekosisteminin gelisimi, elektrikli araclarin
Turkiye'nin enerji dengelerine ve cevre
performansina katkisi gibi konular ele
alindi.

Konferansin acilis konusmasini
gerceklestiren Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) Bagkani Dr. Fatih Birol, “Dunyada
iklim degisikligine neden olan gazlarin
yuzde 80'i tek basina enerji sektérinden
kaynaklaniyor. iklim sorununu ¢c6zmenin
ana yolu enerji sektérinu temiz bir hale
getirmekten geciyor. Diinya ekonomisinin
yuzde 90" tlkelerin iklimle ilgili yaptig
taahhutler ile kapsanmis vaziyette. Bir¢ok
Ulke belirli tarihlerde emisyonlarini sifira
getirmek icin taahhutte bulundular.
Yenilenebilir enerji kaynaklari alanlarinda
adimlar atiliyor” dedi.

"2021 itibariyla dunyada otomobil
satislarindaki elektrikli araglarin orani
yuzde 10'a yaklasti"

Elektrikli araclar ile ilgili bilgiler de
paylasan Birol, “2018-2019 yilinda

dunyada satilan her ylz arabanin sadece
2 tanesi elektrikliydi. 2021 itibariyla

bu rakamin ytzde 10'a yaklastigin
goruyoruz. Bu buyime 6nemli bir
gelisme. Cin bu konuda cok 6nemli
gelisme gdsteriyor. Elektrikli araclarin
desteklenme nedeninin ¢esitli sebepleri
var. Elektrikli araclarin ¢evre dostu
olmasi nedeniyle talep gosteriliyor,
bununun yaninda petrole olan bagimlilig
azaltmak icin elektrikli araglara yonelim
oluyor. Ekonomik rekabet a¢isindan da
elektrikli araclara yénelim var, Ulkeler bu
teknolojilerde s6z sahibi olmak istiyor”
diye konustu.

"2030 yilindan sonra i¢cten yanmali
otomobillerin payinin ylizde 50'nin
altina dusmesi 6ngoruiliyor”

Turkiye'de ve dinyada elektrikli araglarin geleceginin ele alindigi ‘Turkiye Elektrikli
Araglar Goriinim’ konferansi Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji ve
iklim Merkezi (IICEC) ev sahipliginde diizenlendi. Konferansin acilig konusmasini
gerceklestiren Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Baskani Dr. Fatih Birol, “2018-2019 yilinda
dinyada satilan her yiz arabanin sadece 2 tanesi elektrikliydi. 2021 itibariyla bu
rakamin yuzde 10'a yaklastigini goruyoruz" dedi

Tarkiye'nin Otomobil Girisim Grubu (TOGG)
CEO'su Gurcan Karakas "Yeni bir teknolojinin
ortaya ¢ikma asamasinda devletlerin bunu
gorup desteklemesiyle birkag adim ileriden
baslama firsati oluyor. Elektrikli araglar
teknolojisine de en erken Cin baslad.
Ulkemizde de devletimizin destegiyle

bizde elektrifikasyon gecis yaptik. Sektorin
cirosu ve karliligi blyimeye devam ediyor.
Karliligin buyumesinde ciddi degisimler s6z
konusu. 2035'te yeni nesil araglar toplam
karlihgin yuzde 40'in1 alabilir. 2030 yilindan
sonra icten yanmali otomobillerin payinin
yuzde 50'nin altina dismesi 6ngdraltyor.
Otomobilden fazlasini yapmak igin ¢alisiyoruz.
Tasarladigimiz araci hem bataryanin etrafinda
hem de akilli bir cihaz olarak tasarlamamiz
gerekiyor" sozlerini ifade etti.
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sinifinin en genis sorguli kapisi: 71,6 cm

yeni Renaultexpress combi’'nin ortalama co, salimi1133-163 g/km, yakit tUketimi 5,1-6,21t/100 km araligindadir. model Uzerinde gdsterilen ekipman
ve Ozellikler versiyonlara gore farklilik gésterebilir. ayrintih bilgi Renault yetkili saticilarinda ve renault.com.tr'de.

Renavult’'nun tercihi &castrol
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KEMAL TEPRETOGULLARI
Kadikdy: Acibadem Mah. Bag Sokak No: 19 Kadikdy/istanbul Tel: (0216) 327 44 44

Atasehir: Mustafa Kemal Mah. 3004. Cad. No: 26 Ata§ehir/istanbul Tel: (0216) 324 26 54



Toyota 2025'te otonom arac
sistemini piyasaya surecek

Dunyanin en buyuk otomobil sirketi Toyota’'nin, 2025 yilina kadar araglari icin otonom
surus gibi gelismis operasyonlari gerceklestirebilecek kendi isletim sistemini piyasaya

stirmeyi planladigi aciklandi.
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Dunyanin en buyuk otomobil sirketi
Toyota'nin, 2025 yilina kadar araclari icin
otonom suirUs gibi gelismis operasyonlari
gerceklestirebilecek kendi igletim sistemini
piyasaya sirmeyi planladigi acikland.

Japon otomotiv devi Toyota’nin 2025 yilina
kadar kendi otonom arag teknolojisini
piyasaya surecegi agikland.

Nikkei'nin haberine gore dinyanin en
blyuk otomobil dreticisi Toyota’nin
isletim sistemini 2025 yilina kadar
kendi araclarina koymayi hedefledigi
ve gelecekte Subaru gibi bagli sirketlere
sunmay! planladigi belirtildi.

Otonom arag teknolojisinin gelecekteki
en 6nemli esiklerden biri oldugu
belirtilen haberde, gelistirilecek
yazilimlarin, elektrikli motorlar ve
pillerin yani sira, araclardaki eglence ve |
navigasyon hizmetlerini destekleyecek
islevlerinin 6nimuzdeki yillarda 6ne
cikacagl aktanld.

Toyota'nin otomotiv yazilim platformu
olan Arene tarafindan gelistirilecek
olan teknolojinin sadece sirket
modelleri icin degil, diger otomobil
sirketleri icin de kullanilmasina
yonelik lisanslama ile gelistirilecegi
vurgulandi.




P17/ Jeep

THERE'S ONLY ONE

5/B Cayyulujgﬁkayémn kara

Jeep Compass 4xe Plug-in Hybrid arag icin yakit tiketimi ortalama 2,0 L/100 km, CO, emisyon dederi 45 g/km'dir. Jeep Compass 1.3 150 HP Benzinii Otomatik arag iin
yakit tiketimi grtalama 5,6 LI100 km, co, cmmyandqﬂerf 125-127 g/km'dir. Belirtilen ﬂa__ﬂérber’lf.’urﬂlaqurma amaghdir, gercek dederer yansitmayabilir,



Rolls-Royce Boat Tail'in
ikincisi geliyor

Luks otomotiv devi Rolls-Royce'un, 'Diinyanin en pahali otomobili' unvanini elinde
bulunduran 6zel Gretim araci Boat Tail modelinin ikincisi i¢cin tanitim tarihi belli oldu.
Marka her biri kisiye 6zel olacak ara¢tan 3 adet Uretilecegini aciklamisti.
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ingiliz ltks arag uretici Rolls- Araclar kisiye 6zel olarak Uretildigi i¢in istenen
Royce'un 28 milyon dolarlik ozelliklere gore daha yUksek fiyatlara da yeni modeller
fiyatiyla 'Dinyanin en pahal cikabilir.

otomobili' olan 6zel yapim araci

Boat Tail'in ikincisinin gelis tarihi Rolls-Royce’un &zel Uretid departmani tarafindan
duyuruldu. tasarlanan Boat Tail'in ilk versiyonu ‘dinyanin en

pahali otomobili’ unvaninin sahibi.
Sadece U¢ adet Uretilecek olan

modelin ikincisi italya’daki como Sahibine 6zel olarak tasarlanan arag, 20 milyon

Golu kiyisinda duzenlenecek olan Sterlinllik (Yaklasik 28 milyon dolar) fiyatiyla, 2019
2022 Villa d'Este etkinliginde yilinda 11.5 milyon sterline satilan Bugatti'nin La
sergilenecek. Voiture Noir modelini geride birakmisti.

Ozel olarak tasarlanan modeller Rolls-Royce Boat Tail'in arka tarafinda bir sofra takimi,
birbirinden ¢ok farkli olmasa da icecekler icin buzdolabi, doner kokteyl masalari, acilir
ufak degisiklikler bekleniyor. sandalyeler ve glines semsiyesi bulunuyor.
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NISS AN

Gorulen model Gizerindeki aksesuar ve donanimlar Turkiye paketinde farklilik gésterebilir.
Qashgai'nin ortalama CO, emisyon dederi 142-158 gr/km ve ortalama yakit tUketimi
6,3-7,0' L/100 km olup versiyonlarina gére degismektedir. Yakit tiketimleri
715/2007/EC'ye gére belirlenmistir. Nissan Otomotiv A.S. aracin sekil ve donaniminda
degisiklik yapma hakkini sakli tutar. Detayl bilgi: www.nissan.com.tr



2027de 9,5 milyar
dolarlik binek otomobil 1
ihrac edildi Tiirkiye otomotiv sektdrii 2021'de =

9,5 milyar dolarlik binek otomobil
dis satimi gerceklestirdi

® TEDARIK ENDUSTRISI (OTOMOTIV YAN SANAYI)
* BINEK OTOMOBILLER

® ESYA TASIMAYA MAHSUS TASITLAR

@ OTOBUS, MINIBUS, MIDIBUS

® DIGER

18,2 4349

@ OTOMOTIV SEKTORU IHRACATI, 2021 — 2 9 M ILYAR 343 M il.vo kg

BINEK OTOMOBIL iHRACATI, 2021
9 MILYAR 504 MILYON DOLAR

110'dan fazla ltke ile Ozerk ve serbest bolge iLK 5 ULKE
(DOLAR)
2020'YE GORE
IHRACATIN EN FAZLA
ARTTIGI BAZI ULKELER
AVUSTRALYA
GUNEY AFRIKA
ispanya Fransa
840 MiLYON 1 MILYAR
BAHREYN 737 MILYON
Birlesik Krallik ltalya
808 MILYON Almanya 883

845 MILYON  MILYON
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WALLBOX

SARJ ISTASYONU iLE
MENZiLi DUSUNME!

Evde ve is yerinde kolayca kurulabilen
Wallbox sarj istasyonu ile
aracinizi hizli ve giivenli bir sekilde sarj edin.
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Sektor
Analizi

2021 yilinda otomobil ve hafif ticari arag
pazarni %4,6 oraninda azald..

* TUrkiye otomobil ve hafif ticari arac
toplam pazari, 2021 yilinda, bir 6nceki
yila gbre %4,6 oraninda azalarak
737.350 adet olarak gerceklesti.

+ Otomobil satislari 2021 yilinda, gecen
yila gére %7,9 oraninda azalarak
561.853 adet olurken, hafif ticari arag
pazari ise %7,9 artarak 175.497 adede
ulasti.

+ 2021 yili Aralik ayr otomobil ve hafif
ticari arag pazari 2020 yil Aralik ayina
gore %40,3 azalarak 62.243 adet oldu.

+ 2021 yili Aralik ayinda otomobil satiglari
bir dnceki yilin ayni ayina gére %46,0
azalarak 43.559 adet olurken, hafif ticari
arag pazari %20,7 azalarak 18.684 adet
oldu.

+ Otomobil ve hafif ticari arag pazari, 10
yillik Aralik ayi ortalama satislara gére
%49,3 azaldl.

+ Otomobil pazari, 10 yillik Aralik ayi
ortalama satislara gore %52,4 azalis

gosterdi.

« Hafif ticari arag pazari, 10 yillik Aralik
ayl ortalama satislara gore %40,0 azald.

Otomobil pazari segmentlere gore;
* Pazarin %86,6'sin1 vergi oranlari dusuk
olan A, B ve C segmentlerindeki araclar

olusturdu.

+ C segmenti otomobiller 303.143 adetle
%54 pay,

* B segmenti otomobiller 179.698 adetle
%32 pay ald.
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Otomobil ve Hafif Ticari Pazar Gelisimi
(Ocak - Aralik)

-%7.,9 +%4,6
772.788
737.350
610.109
561.853
+%7.,9
175.497
162.679
Otomobil HTA Toplam

B 2020 [ 2021

Adet
10 Yilhik Ortalamalara Gore Degisim
(Aralik)
-%52,4 -%49,3
122 684
91.561
-%40
43.559
31.123
18.684
Otomobil HTA Toplam

] 2021

Adet . 10 Yillik Ortalama
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2021'de “elektrigimiz” tuttu;

cok guzel bir baglangi¢ yaptik.
2022°de yeni modellerimizle

cok dolu, gok heyecanl,

¢ok elektrikli bir yil bizi bekliyor...

Recharge yourself

#icindekigic mg-turkey.com




Sektor

Analizi Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ Pazar1 104.293
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Ocak Subat Mart Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim | Kasim | Aralik
10 Yil. Ort. | | 32.000 | 45.744 | 67.527 | 64.856 | 68.997 | 71.295 | 63.958 | 59.059 | 62.286 | 65.833 | 79.958 | 122.684

2020 27.273 | 47.122 | 50.008 | 26.457 | 32.235 | 70.973 | 87.401 | 61.533 | 90.619 | 94.733 | 80.141 | 104.293
2021 I | 43.728 | 58.504 | 96.428 | 61.488 | 54.734 | 79.819 | 47.849 | 58.454 | 57.141 | 56.746 | 60.216 | 62.293
21/20 60,30% | 24,20% | 92,80% | 132,4% | 69,8% 12,5% | -453% | -50% | -36,9% | -40,1% | -24,9% | -40,3%

21/10 Yillik Ortalama | 35,80% | 27,90% | 42,80% -5,2% -20,7% 12,0% -25,2% -1,0% -8,3% -13,8% | -24,7% | -49,3%

Otomobil Pazar1
76.341

62.348 71.296

22.016

Adet

23.430 51.047 55.746

Ocak Subat Mart Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz [ Agustos | Eyliil Ekim | Kasim | Arahk
10Yil. Ort. [ | 23430 | 34.107 | 51.047 | 49.442 | 52.746 | 55.746 | 48.938 | 44.037 | 46.756 | 50.408 | 61.356 | 91.561

2020 22.016 | 37.727 | 39.887 | 21.825 | 25.073 | 57.067 | 69.427 | 44.372 | 71.296 | 76.341 | 64.357 | 80.721
2021 I | 35.358 | 44.749 | 76.357 | 48.375 | 43.138 | 62.348 | 36.311 | 44.756 | 43.408 | 40.512 | 42.982 | 43.559
20/21 60,60% | 18,60% | 91,40% | 121,6% | 72,0% 9,3% -47,7% 0,9% | -39,1% | -46,9% | -33,2% | -46,0%

21/10 Yillik Ortalama | 50.96% | 31,20% | 49,60% | -2,2% -18,2% 12,8% -25,8% 1,6% -7,3% -19,6% | -29,9% | -52,4%

Hafif Ticari Ara¢ Pazar1

20.071

13.755

B

13.698

Adet

Subat Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil Ekim Kasim | Aralhk
11.637 16.480 15413 16.251 16.047 15.020 15.530 15.425 16.140 18.602 | 31.123

10 vil. Ort. [

2020 9.395 10.121 4.632 7.162 13.906 17.974 17.161 19.373 18.392 15.784 | 23.572
2021 B | 3370 13.755 | 20.071 13.113 11.596 | 17.471 11.538 13.698 13.733 16.234 | 17.234 | 18.684
20/21 59,20% | 46,40% | 98,30% | 183,1% | 61,9% 25,6% -35,8% | -20,2% | -28,9% | -11,7% 9,2% -20,7%

21/10 Yillik Ortalama | -4,60% | 18,20% | 21,80% | -14,9% | -28,6% 8,9% -23,2% -8,8% -11,6% 52% -7,4% -40,0%




Otomobil ve Hafif Ticari Arag Pazari

YiL Ocak  $ubat Mart Nisan Mayss  Haziran Temmuz Agustos Eylil  Ekim  Kasm  Aralk Toplam
00 2005 31172 51769 54946 0377 K086 61345 41764 3814 TIA0L 7396 14836 760913
2011 489 58.663 78.403 77.695 80.646 81573 63044 38406 60.129 69.421 63.657 127910 864439

012 0545  41.34 64884 62.949 70863 71.067 62304 88148 69.629 59938 71710 115.400 777.761
013 BSB BT 8774 73575 81.468 74096 71.596 65043 67963 58014 79.301 129.718 853.378
014 3260 35.02 47.581 53.305 8121 60163 39907 60.199  66.531 66.573 80.621 146.989 767.681
0016 34615 5631 83.302 91.602 81.542 86198 83836 82577 64025 64255 84601 156.173 968.017
06 32N 5288 82948 84.887 93904 91.540 98533 71.556 67.593 83000 122309 141.912 983.720

N7 3633 46965 7380 75988 8540 83458 82297 72536 71352 91752 100859 136240 956194
N8 36076 47000 76345 71026 72755 51037 2734 34346 23028 2571 B4 77706 620937
W9 14373 U5 D21 NI 306 42688 17927 2246 41992 49055 8176 90500 479.060
WO V3 410 0008 26457 0BS5S 093 AT 6153 90619 9473 80141 104293 772788
W MBIV SR04 %648 61488 SATM T9BI9 47849 58454 STA1 56746 60216 62243 731.350
0Vilkor." 32200 " 45744 T 6757 T 64856 68997 7195 63958 39.059 62286 ' 65833 ' 79958 '122.684 804,398

Otomobil Pazar1
YiL Ocak  $ubat Mart Nisan Mays  Haziran Temmuz Agustos Eylil  Ekim  Kasm Aralk Toplam
2010 12594 20651 33.958 36.549 40467 42086 41.399 422 42477 47859 50061  99.461  509.784
201 29868  39.004 54,023 53835 %300 T4 3518 BTSN 4158 4951 88957 593519
02 007 2918 47270 45,645 040 089 MU A2 B30 B0 09T 8092%  556.260
0013 258% 36814 5178 56.999 0383 B0 T2 5161 5295 4985 641N 101199 464485
014 24368 27167 37.812 4769 KI9 T8 K40 I3 926 50814 0695 110054 587,331
005 2448 40817 61.676 70211 Q878 G 648 61753 41088 4795 62397 114340 ' 72559
016 2338 40.588 63.975 63.618 7380 7L 4556 SO 5130 43746 95783 108044 756938
007 205689 34638 35.616 57.998 99 6616k 62384 SAB0 53423 70488 7595 99694 | 122759
018 26611 35901 59.798 55.108 ST 405 QWL %96 17H5 16809 4204 40843 | 4ge
2019 10.979  19.205 38.628 24416 V0% %04 1538 254 B0 N 483 7089 36725
00 22016 377 39.867 21.825 BO3 50T 4T M3 TI96 Te3M 43T 80721 610109

W B3I MT TIT MBS BB 62348 36311 MT56 L3408 0512 4982 43559 | 561853
0VIkOr," 23430 " 34107 T 51.047 T 49442 T 50746 " 55.049 T 48.938 T 44037 T 4675 ' 50408 ' 61.35 ' 91.561  609.076

Hafif Ticari Ara¢ Pazari

YiL Ocak  Subat Mart Mays  Haziran Temmuz Agustos Eylil  Ekim  Kasm Aralk Toplam
W0 7501 10520 17811 18397 18910 18810 19946 19542 21337 5545 23901 48908 251129
VI 1504 19459 24380 B0 4 48N 1956 1951 0165 21913 18706 38953 270920
V2 848 12035 17414 734 045 N8 7T 16912 D29 1648 19413 34474 221481
V3 9688 1493 16989 16576 19085 15806 15884 13432 150% 11009 1508 28519 18872
Vi 830 T8 97 105 174 12885 13305 15068 17260 15759 209% 36935 ' 180.350
V5 1017 WS 046 AW 1864 1832 19418 18U 16937 16301 04 4183 24240
N6 9355 12237 18973 19260 0072 049 12967 17579 16253 19254 26.5% 33868 T 226.782
W7 9634 12307 18186 17W0 19613 17494 19913 17446 1799 21264 24903 36546 " 233435
W8 8465 11008 16547 16018 1558 9812 10710 730 5433 4762 12000 16863 T 134416
W9 394 5600 1058 6555 580 64s4 259 4700 6e8h 9079 10373 19671 7 91.804
10 5257 9395 1002 460 7062 13906 17974 17061 1933 18392 15784 23572 T 162479
W1 830 13755 007 133 11596 17471 11538 13498 13733 16234 17234 18684 " 175497
0YIkOt." 8770 © 1.637 T 16480 " 15413 " 16251 16047 15000 " 15023 15530 T 15.425 T 18602 T 31123 195.321

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 15 15 0 0 15 15
ASTON MARTIN 3 3 0 0 3 3
AUDI 1.305 1.305 0 0 1.305 1.305
BENTLEY 0 0 0 0 0
BMW 2.050 2.050 0 0 2.050 2.050
CITROEN 1.768 1.768 592 592 0 2.360 2.360
CUPRA 38 38 0 0 38 38
DACIA 1.832 1.832 4 4 0 1.836 1.836
DFSK 0 0 0 0 0 0
DS 139 139 0 0 139 139
FERRARI 1 1 0 0 1 1
FIAT 5.443 21 5.464 4.827 59 4.886 10.270 80 10.350
FORD 36 323 359 6.540 166 6.706 6.576 489 7.065
HONDA 92 2.334 2.426 0 92 2.334 2.426
HYUNDAI 1.393 639 2.032 21 21 1.393 660 2.053
ISUZU 0 35 101 136 35 101 136
IVECO 0 305 305 0 305 305
JAGUAR 7 7 0 0 7 7
JEEP 349 349 0 0 349 349
KARSAN 0 18 18 18 0 18
KIA 373 373 1 1 0 374 374
LAMBORGHINI 2 2 0 0 2 2
LAND ROVER 165 165 0 0 165 165
LEXUS 26 26 0 0 26 26
MASERATI 19 19 0 0 19 19
MAZDA 7 7 0 0 7 7
MERCEDES- 926 926 738 738 0 1.664 1.664
BENZ
MG 32 32 0 0 32 32
MINI 179 179 0 179 179
MITSUBISHI 19 19 290 290 0 309 309
NISSAN 165 165 130 130 0 295 295
OPEL 1.007 1.007 647 647 0 1.654 1.654
PEUGEOT 2.296 2.296 762 762 0 3.058 3.058
PORSCHE 73 73 0 0 73 73
RENAULT 8.675 978 9.653 1.012 1.012 8.675 1.990 10.665
SEAT 538 538 0 0 538 538
SKODA 1.736 1.736 0 0 1.736 1.736
SMART 0 0 0 0 0
SSANGYONG 21 21 20 20 0 41 41
SUBARU 54 54 0 0 54 54
SUZUKI 92 92 0 0 92 92
TOYOTA 5.104 177 5.281 1.348 1.348 5.104 1.525 6.629
VOLKSWAGEN 2.214 2.214 1.068 1.068 0 3.282 3.282
VOLVO 893 893 0 0 893 893

TOPLAM:

32.163

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi



Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 0 197 197 0 0 0 0 197 197
ASTON MARTIN 0 33 33 0 0 0 0 33 33
AUDI 0 14.036 14.036 0 0 0 0 14.036 14.036
BENTLEY 0 11 11 0 0 0 0 11 11
BMW 0 15.555 15.555 0 0 0 0 15.555 15.555
CITROEN 0 22.551 22.551 0 6.220 6.220 0 28.771 28.771
CUPRA 0 285 285 0 0 0 0 285 285
DACIA 0 27.672 27.672 0 7.194 7.194 0 34.866 34.866
DFSK 0 53 53 0 0 0 0 53 53
DS 0 918 918 0 0 0 0 918 918
FERRARI 0 22 22 0 0 0 0 22 22
FIAT 71.992 1.089 73.081 45.670 2.503 48.173 117.662 3.592 121.254
FORD 2.326 11.726 14.052 51.427 1.790 53.217 53.753 13.516 67.269
HONDA 19.592 8.558 28.150 0 0 0 19.592 8.558 28.150
HYUNDAI 22.147 14.788 36.935 0 1.595 1.595 22.147 16.383 38.530
ISUZU 0 0 0 386 721 1.107 386 721 1.107
IVECO 0 0 0 0 2.652 2.652 0 2.652 2.652
JAGUAR 0 138 138 0 0 0 0 138 138
JEEP 0 3.164 3.164 0 0 0 0 3.164 3.164
KARSAN 0 0 0 187 0 187 187 0 187
KIA 0 15.250 15.250 0 1.333 1.333 0 16.583 16.583
LAMBORGHINI 0 16 16 0 0 0 0 16 16
LAND ROVER 0 1.804 1.804 0 0 0 0 1.804 1.804
LEXUS 0 232 232 0 0 0 0 232 232
MASERATI 0 101 101 0 0 0 0 101 101
MAZDA 0 153 153 0 0 0 0 153 153
MERCEDES- 0 15.398 15.398 0 6.100 6.100 0 21.498 21.498
BENZ
MG 0 468 468 0 0 0 0 468 468
MINI 0 1.394 1.394 0 0 0 0 1.394 1.394
MITSUBISHI 0 1.139 1.139 0 3.775 3.775 0 4914 4914
NISSAN 0 12.780 12.780 0 1.316 1.316 0 14.096 14.096
OPEL 0 20.754 20.754 0 5.167 5.167 0 25.921 25.921
PEUGEOT 0 28.998 28.998 0 9.970 9.970 0 38.968 38.968
PORSCHE 0 627 627 0 0 0 0 627 627
RENAULT 66.276 9.285 75.561 0 5.719 5.719 66.276 15.004 81.280
SEAT 0 12.457 12.457 0 0 0 0 12.457 12.457
SKODA 0 25.228 25.228 0 0 0 0 25.228 25.228
SMART 0 9 9 0 0 0 0 9 9
SSANGYONG 0 587 587 0 420 420 0 1.007 1.007
SUBARU 0 796 796 0 0 0 0 796 796
SUZUKI 0 3.826 3.826 0 0 0 0 3.826 3.826
TOYOTA 43.624 2.275 45.899 0 6.689 6.689 43.624 8.964 52.588
VOLKSWAGEN 0 53.523 53.523 0 14.663 14.663 0 68.186 68.186
VOLVO 0 8.000 8.000 0 0 0 0 8.000 8.000

TOPLAM:

225.957

335.896

561.853

97.670

77.827

175.497

323.627

413.723

737.350

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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Segment ve Govde Tipine Gore Dagilim Tablosu

2021 Aralik 1 2 3 4 5 6 7

Segment S/D H/B S/W MPV ChbV Spor Suv Toplam Pay
A (Mini) 0 120 0 0 0 1 0 121 0,3%
B (Entry) 1.746 9.569 0 4 36 3 3.377 14.735 33,8%
C (Compact) 14.176 1.304 26 91 1 210 7.100 22.908 52,6%
D (Medium) 1.941 42 29 0 0 180 1.428 3.620 8,3%
E (Luxury) 687 0 5 0 0 71 839 1.602 3.7%
F (Upper Luxury) 53 0 0 0 0 8 512 573 1,3%
Toplam 18.603 11.035 60 95 37 473 13.256 43.559

Pay 42,7% 25,3% 0,1% 0,2% 0,1% 1,1% 30,4% 100,00

2020 Aralik 1 2 K] 4 5 6 7

Segment S/D H/B S/W MPV Ccbv Spor Suv Toplam Pay
A (Mini) 0 498 0 0 0 17 0 515 0,6%
B (Entry) 893 13.990 357 48 219 9 6.644 22.160 27,5%
C (Compact) 27.992 3.298 327 254 58 616 15.697 48.242 59,8%
D (Medium) 4.201 101 147 1 0 174 1.691 6.315 7.8%
E (Luxury) 1.790 0 247 0 0 21 745 2.803 3,5%
F (Upper Luxury) 163 0 0 0 0 15 508 686 0.8%
Toplam 35.039 17.887 1.078 303 277 852 25.285 80.721

Pay 43,4% 22,2% 1,3% 0,4% 0,3% 1,1% 31,3% 100,00

Degisim 1 2 3 4 5 6 7

Segment S/D H/B S/W MPV Cbv Spor Suv Toplam
A (Mini) -75.9% -94,1% -76,5%
B (Entry) 95.5% -31,6% -100,0% -91,7%  -83,6% -66,7%  -49,2% -33,5%
C (Compact) -49.4%  -60,5%  -92.0% -642% -98,3% -659% -54,8% -52,5%
D (Medium) -53.8%  -58,4%  -80,3% 3.4% -15,6% -42,7%
E (Luxury) -61,6% -98,0% 238,1% 12,6% -42,8%
F (Upper Luxury)  -67.5% -46,7% 0.8% -16,5%
Toplam -46,9% -383% -944% -68,6% -86,6% -44,5% -47,6% -46,0%

Motor Hacmine Gore Adetler,Paylar ve Degisimler Tablosu

i MOTOR 2020 Aralk 2021 Aralik .

MOTOR HACMI CiNsi Adet Pay Adet Pay Degisim
<1600cc B/D 75434  93,5%  38.118  87.5% -49,5% 45, 50, 80 18
1601cc - <2000cc B/D 1.063 1,3% 600 1,4% -43,6% 130, 150 18
>2001cc B/D 190 0.2% 107 0.2% -43,7% 220 18
B/D Ara Toplam 76.687 95,0% 38.825 89,1% -49,4%
<=1600cc HIBRIT 896 1.1% 1.887 4,3% 110,6% 45, 50, 80 18
1601cc - <=1800cc (<=50KW) HIBRIT 0 0.0% 0 0.0% 130, 150 18
1601cc - <=1800cc (>50KW) HIBRIT 1.876 2,3% 1.584 3,6% -15,6% 45, 50, 80 18
1801cc - <=2000cc HIBRIT 960 1,2% 809 1,9% -15,7% 130 18
2001cc - <=2500cc (<=100KW) HIBRIT 20 0,0% 17 0.0% -15,0% 220 18
2001cc - <=2500cc (>100KW) HIBRIT 4 0.0% 0 0.0% 130, 150 18
>2500cc HIBRIT 2 0.0% 6 0.0% 220 18
Hibrit Ara Toplam 3.758 4,7% 4.303 9.9% 14,5%
<85kW ELEKTRIK 31 0.0% 103 0.2% 10 18
86kW - < 120kW ELEKTRIK 0 0.0% 18 0.0% 25 18
> 121kW ELEKTRIK 245 0,3% 310 0.7% 26,5% 60 18
Elektirik Ara Toplam 276 0.3% 431 1,0% 56,2%
|Toplam 80.721 100,0% 43.559 100,0% -46,0%
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Finansman ile hayalinizdeki araca sahip olun.

250.000TLYs &5 | kiam:

KADAR FINANSMAN DESTEGi KOLAYLIGI
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FiNANSMAN

#hayatakatiim Honatn

0830 322 22 44 Turkiye x"; Latlom

turkiyefinans.com.tr

hizlifinansman.com.tr -
€ @ O/turkiyefinans F inans ) WL

0 km araglarda arac dederi 120.000 TL'ye kadar, 2.l araglarda ise kasko degeri 120.000 TLye kadar olan finansman taleplerinde maksimum vade 48 aydir. Banka, finansman basvurularini
serbestce degerlendirme, kefil ve baska teminatlar ile ek belge isteme, uygun gérmedigi basvurular onaylamama, fiyatlamada degisiklik yapma hakkina sahiptir. Detayl bilgi iin
hizlifinansman.com.tr ve turkiyefinans.com.tr adreslerini ziyaret edebilirsiniz.
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Gelecege Uyum Saglayan Teknoloji:
Maxima Hibrit Motor Yaglari

Karsinizda madeni yaglar pazarinin liderinden Maxima Hybrid OW-16 ve OW-20 Motor Yaglari!
Petrol Ofisi Teknoloji Merkezi'nde hibrit araclar icin 6zel olarak uretilen formuluyle giic,
performans ve korumada tim beklentileri karsilamak icin geliyor.
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Petrol Oﬁsi 0 o /petrolofisimaxima e petrolofisi.com.tr MOTOR YA G LARI



