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Gelecegi
sekillendirmek

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaslarim,

2008 yilinda baslayan global ekonomik kriz sonrasi diinyada esmeye baslayan de-
gisim riizgarlan bircok gelismis ekonomiyi derinden sarsti. Ancak (ilkemizin krizle-
re karsi tecriibe kazandigini ve bu sefer tiim diinya sarsilirken saglamlasan altyapi-
stile diger lilkelerden ayrilmis oldu.

Bu yil IMFe olan son borcumuzu da 6deme basarisini gostererek yeni bir ekonomik
cag baslatmis olduk. Bununla beraber (ilkemizde son bes yilda ticaretin seklide ol-
dukga degisti, ticaretin bircok béliimiinde kdrlar minimize oldu ve mevcut yapilar
bu karlar ile degisime ihtiya¢ duymaya basladi.

[ste bu noktada dernegimiz otomotiv sektériiniin yasadigi degisimleri g6z éniine
sermek ve gelecekte yapilarin nasil sekillenecegini bugiinden paylasmak lizere her
biri birbirinden degerli konusmacilar, sektériin ileri gelenleri, sektér paydaslari ve
yabanci konuklari ile mithis bir kongre programi yaratmis durumda.

Sektoriimiiz ile ok yakindan ilgili olan Ekonomi Bakanimiz Sn. Zafer Caglayan sek-
toriimliziin llke yoneticileri gozii ile diinyada nasil algilandigini ve Tiirkiye’nin oto-
motivdeki gelisim hedeflerini bizimle paylasacak.

Bu yil kongremizde, makro ekonomik olarak benzerliklerimizin yogun oldugu
Meksika’nin 2006-2012 Devlet Baskani Sn. Felipe Calderon ‘u agirlayacagiz. Ken-
disinin gérev siiresi icinde yasanan degisim stireci ve degisim gerceklesirken yasa-
nanlan kendi agzindan dinleyebilecegiz. Bugiin Meksika 3 milyon adet arac lireti-
mi ile bélgede séz sahibi olmus (ilkelerden birisi.

Tiim dostlarimizi 22 Mayis'ta Hilton Convention Center'da gérmekten bliylik mem-
nuniyet duyacagimizi belirtmek isterim.

Saygilarimla,
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FIYATIYLA KOLAY YAKALANIR, PERFORMANSIYLA ZOR!

Citroen C-Elysee yeni nesil 1.2 VTi PureTech motoruyla sinifinin en dustik yakit tiketimini
ve yuksek performansi bir arada sunuyor. Hemen 50'yi askin Citroén Yetkili Saticisi’'ndan

birine gelin, C-Elysée benzersiz lansman fiyatiyla sizin olsun,

CREATIWE TECHNOLOGIE CITROEN
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Otomotiv Sektoruntn Gelecegi
“Gelisim icin Degisim”
Kongresi

22 Mayis 2013

FELIPE CALDERON
Meksika Eski Devlet Baskani (2006-2012)

Harvard Universitesi John F. Kennedy School of Government’da Ziyaretci Ogretim Uyesi

Felipe Calderon Meksika'min 56 Baskanidir. Yonetim stresi boyunca yaptigl ekonomik reformlar onceligi haline gelmis olan Cal-

deron Ulkesinin global ekonomide glcll bir oyuncu haline gelmesini de bu politikalar vasitaslyla gerceklestirmistir,

Baskanliga adayligl déneminde Felipe Calderon StirdUrillebilir insani Gelisim konsepti (izerine bir plan ortaya koymus ve bu pla-
niNi bes ana boltimde ele almistir, Bu bes ana bolim kanunun Ustunligl ve kamu glvenligi, rekabetci ve istindam yaratan ama
esit firsatlar sunan bir ekonomi, strdrtlebilir gelisim ve etkin bir demokrasi ile sorumiu bir dis politika anlayisi olarak ¢zetlen-
Mistir,

Felipe Calderon 2007'deki Latin Business Chronicle tarafindan “Yilin Lideri” secilmis, ayni yil LATIN TRADE ve the BRAVO Bu-
siness Award OdUillerini almistir, Kendisi TIME Dergisi tarafindan da Diinyanin En Etkili 100 kisisi arasinda gosterimektedrr.
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Otomotiv Sektorunun Gelecegi
"Gelisim icin Degisim"”
Kongresi
22 Mayis 2013

Degerli Sektor Temsilcisi;

—y

Otomotiv sektdriniin dort glicli derneginden biri olarak “Otomotiv Sektériiniin Gelecegi” konulu kongrelerimizi her yil diizenli olarak gercek-
lestirmekteyiz.

Bu vil, degisimi algilamak ve yeni diinya diizenine ayak uyduracak stratejileri belilemek amaciyla “Gelisim igin Degisim" slogani ile yola ciktik. Bu
sayede otomotiv sektoriinde gelisimin temel parcalarina deginmeyi planlamaktayiz.

OYDER misyonu geregi Uretici/dagrticl ve tlketici arasinda kdpri gorevi Ustlendigi, tiketiciyi ve onun cikarlarini yakindan ilgilendiren glincel konula-
rin tim detaylari ile ele alinmasini saglamasini hedeflediginden dolayi bu kongrelerde amacimiz; yilda en az bir defa otomotiv sektoriiniin en 6nemli
oyuncularini bir araya getirmek; bilimsel ve sosyal olarak sektorel birliktelikleri pekistirmek; politik, teknolojik ve sosyal yeniliklerin farkindaligini art-
tirmak ve elde edilen yillik verileri katiimcilarla paylasmaktir.

Ote yandan her yil, diinyada iz birakmis fikir liderlerini agirladigimiz kongrelerimizde diinya ekonomisine yon veren stratejilerin sektériimii-zle en-
tegrasyonu konusunda liderlik etmek adeta OYDER'in ikincil misyonu haline gelmistir. Bu nedenle bu yil da; Glkesinde otomotiv endUstrisinde yap-
1181 reformalarla, Meksika'nin diinya ekonomisinde énemli bir oyuncu olmasini saglayan, Meksika Eski Devlet Baskani Sayin Felipe Calderon’u agir-
layacagiz.

Her yil oldugu gibi bu yil da devlet protokolii kongremizde yer alacaktir. Bu yil Ttrkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakani Sayin Zafer Caglayan, sektori-
miiztn Tark ekonomisindeki konumu ve énemi hakkinda gérlslerini bildirmek (izere bizimle olacaklardir.

Kongrelerimizdeki esas amag, yetkili saticilarimizin sektérel gorls ve isteklerine deginilmis olmasidir. Bu nedenle panellerimizde ve tim oturumlari-
mizda sektoértin duayenlerine ve birincil takim oyuncularina mikrofon uzatilacaktir.

Gelisim icin degisimi tartisacagimiz bu platformda sizleri aramizda gérmeyi diliyoruz.
OYDER adina

OYDER Yonetim Kurulu Baskani
H. Siikrii ILISAL
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Fiat’tan biiyiikliigiin tamimini yeniden yapan yepyeni bir SUV.

Freemont, All Wheel Drive teknolojisiyle hicbir yolda engel tammiyor,
2.0 Multijet Il motorumun Grettigi 170 HP gucle kendi yolunu kendi gizivor.
Ustelik 7 koltudiu savesinde geride kimseyi birakmiyor; tim ozellikleriyle beklentileri bilyiitiyor,
Iste buyuklOk budur

F Reemonra

B8UYOKLOK BUDUR

2.0 Multijet I| motor - 170 HP - AWD teknolojisi - 6 ileri otomatik vites - 7 deri koltuk
8.4" dokunmatik ekran - Geri goriis kamerast - Anahtarsiz giris & calisbirma

FIAT'LA HAYAT YOLUNDA

Merkez: ddd 20 55wy latoanm i




OYDER'DEN HABERLER
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Urun Omarte Ko

Otokog Otomotiv
Otokog  Birmet v DlskegSgoria

b
OYDER, 5’inci
Otomotiv Kongresi'ni

“Gelisimicin Degisim”
konseptiile 22

Mayis 2013 tarihinde
gerceklestirecek.
KngretEiEkB o
BEKERIZATER G ayan
VBIVIBREIRTESKi
DEVIEtBasKant Felipe
EIHBTBRkonUSmac
BLATAKAYer alacak.

elisim Icin
3ron ve
ile tartisila
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o tomotiv Yetkili Saticilar1 Dernegi (OYDER),
otomotiv sektoriiniin 6nde gelen isimlerini
5’incisini diizenleyecegi Otomotiv Kongresinde bir
araya getirecek. 22 Mayis 2013 tarihinde sektérel
birliktelikleri pekistirmek; politik, teknolojik ve
sosyal yeniliklerin farkindaligini arttirmak, elde
edilen yillik verilerle sektorii tiim katilimcilarla
degerlendirmek i¢in diizenlenecek olan kongre
Hilton Istanbulda gerceklestirilecek. Kongrenin
6nemli konugmacilari arasinda ise Ekonomi Bakant1
Zafer Caglayan ve Meksika Eski Devlet Bagkani
Felipe Calderon yer alacak.

“Gelisim i¢in Degisim” kongresi icin OYDER
Bagkani H. Sitikrii Ilisal yaptig1 degerlendirmede,
“Bu yil, degisimi algilamak ve yeni diinya diizenine
ayak uyduracak stratejileri belirlemek amaciyla
“Gelisim I¢in Degisim” slogant ile yola giktik.

Bu sayede otomotiv sektoriinde gelisimin temel
parcalarina deginmeyi planlamaktayiz” dedi.

Ilisal her y1l diizenledikleri otomotiv kongreleri

ile sektoriin yoniinii belirlediklerini belirterek,
“Diinyada iz birakmus fikir liderlerini agirladigimiz
kongrelerimizde diinya ekonomisine yon veren
stratejilerin sektoriimiizle entegrasyonu konusunda
liderlik etmek OYDER'in ikincil misyonu haline
gelmistir. Bu nedenle bu y1l da; tilkesinde otomotiv
endiistrisinde yaptig1 reformalarla, Meksikanin
diinya ekonomisinde énemli bir oyuncu olmasini
saglayan, Meksika Eski Devlet Bagkani Sayin
Felipe Calderon’u agirlayacagiz. Ayrica bu yil
Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakani Sayin Zafer
Caglayan, sektoriimiiziin Tiirk Ekonomisindeki
konumu ve 6nemi hakkinda goriislerini bildirmek

tizere bizimle olacaklar” geklinde konustu.

“GELIGE kCIN DEGIBIM® ¢

OYDER’in 5’inci Otomotiv Kongresinin
gerceklesmesi yolunda bu yil da degerli sponsorlarin
katkilarini aldiklarini 6zellikle ifade eden Stikr
Ilisal, “2013 yilinda da 6nemli i ortaklarimizin
destegini aldik. Bu yil kongremiz Mapfre Genel
Sigorta ana sponsorlugunda diizenlenecek. Ote
yandan BASF-The Chemical Company, Continental,
Inci Akii, OTOKOC Otomotiv, Kogfinans, GfK

ve Turkuvaz Medya Grubu gibi markalarin inang

ve destekleriyle yola ¢ikmanin ayricaligini ve
mutlulugunu yastyoruz. Tiim sponsorlarimiza
simdiden igtenlikle tesekkiir etmek istiyorum”

diyerek sozlerini tamamladi. < <<
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Yetkili saticilar ile isbirligimiz
artarak gelisiyor

Mapfre Genel Sigorta Pazarlama
ve Satis'tan Sorumlu Genel Miidiir

Yardimcisi 01 - BASF @nlill(}lllﬂl =

ilkker Sirtikirmizi

Otokoc Otomotiv
Otokeg  Birmot o, OtokegSigorta

M apfre Genel Sigorta Pazarlama ve Satis'tan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist ilker
Sirtikirmizi, OYDER'in diizenledigi "Gelisim

i¢in Degisim" Kongresi'nde OYDER ile isbirligi
icerisinde olmaktan bityitk mutluluk duyduklarini
ifade etti. flker Sirtikirmizi konusmasinda Mapfre
Genel Sigorta hakkinda bilgiler verdi. Sirketin; basta
[spanya, Avrupa ve Amerika olmak iizere diinya
capinda sigortacilik, reasiirans, asistans ve finansal
hizmetler alanlarinda faaliyet gosterdigini aktardu.
Mapfre'nin, Ispanyanin en biiyiik sigorta grubu
oldugunu dile getiren flker Sirtikirmizi, "Grup, ayni
zamanda, Amerika Birlesik Devletleri ve Tiirkiyede
de faaliyetlerini stirdiirmektedir. 40 iilkede faaliyet
gosteren Mapfre, tiim diinyada oto sigortalar:
konusunda ytizde 21'lik pazar payina sahiptir.
Bunun yanu sira tiim diinyada 5.350 ofisi ve 36 bin
744 adet personeli bulunuyor" dedi.

Genel Sigorta'nin 1948 yilinda kurulmus, ge¢misi
olan bir sigorta sirketi oldugunu sdyleyen Ilker
Sirtikirmizy, "Genel Sigorta, 1975 yilinda Cukurova
Holding biinyesine katildi. 2001 yilinda Fitch
Ratings tarafindan A+ notuyla derecelendirilmistir.
2007 yilinda, [spanya ve Giiney Amerika'nin en

biiyiik sigorta grubu olan Mapfre'nin, Cukurova
Holding hisselerinin %80’ini alarak sirketin 2012 yilinda 49 otomobil yetkili saticistyla

hakim ortag1 olmasinimn ardindan, Nisan 2009 calistiklarini séyleyen Ilker Sirtikirmizi, "Sadece
tarihinden itibaren Mapfre Genel Sigorta iinvani . L '
bu yilin Nisan ay1 sonu itibariyle bu say1 96'ya

ile faaliyetlerini siirdiirmektedir” dedi. Mapfre U i
) l}f 1. e . .1 R P 40 iilkede faall‘IEt ulasmustir” dedi. Yetkili saticilar ile isbirliklerinin
Genel Sigorta'nun su an itibariyle 16 Bolge osteren Mapfre. tiim ]

e T . el g pire, her gecen giin arttigini ifade eden Ilker Sirtikirmiz,
Miudirliigiiyle, 1.597 acenteye hizmet verdiginin .. .

. T ) diinyada otomobil Mapfre Genel Sigorta olarak amacl tkili
bilgisini aktardi. Oniimiizdeki dénemde 2 yeni ) apfre Genel Sigorta olarak amagclarinin yetkili
Bolge Miidiirliigii'niin hizmete girecegini aktaran Slgortalarl konusunda saticilara rakip olmak degil, artan bir igbirligi
[lker Sirtikirmizi, yil sonunda ise acenta sayilarinin \[UZdE 2Tk pazar icerisinde sektoriin gelisimine katkida bulunmak
2.000 adede ulasacagini soyledi. payina sahiptir_ olarak ozetledi. < <<
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Fleetcorp ile arac filonuza
butcede az, otoparkta cok
yer ayirin!

Biitce hazirlama telag yorucu olur, Bltce dar, zaman kisith, hangl otomobll nerede hangi fivata,
bu kadar aracin igletme gideri, bakirm v tamir masrafian ne alur dive distnmeyin, Flestcorp, yillan
askin deneyimi ve finans gucuyle size hem zaman hem de para kazandirsin; blitgenizi zorlamadan
fily isini Kolaylastirsin

Fleetcorp'a gelin, arac filonuz otoparkta yerini alsin...
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OYDER'DEN HABERLER

Yiiksek kaliteli cevre dostu
teknolojiler sunuyoruz

BASF Kurumsal Miisteriler Miidiiri
Alphan Altin

ASF Kurumsal Misteriler Madiirii Alphan
Altin, diinyanin 6nde gelen kimya sirketi
olan BASF'in, 110 binin tizerinde ¢alisani, alt1
Verbund (Entegre) tesisi ve diinyanin farklh
noktalarinda bulunan 380'e yakin iiretim tesisi ile
diinyanin neredeyse her yerinde miisterilerine ve is
ortaklarina hizmet verdigini soyledi.

Alphan Altin, "BASE, Tiirkiyede kimyasallar,
plastikler, tekstil ve deri kimyasallari,
dispersiyonlar ve pigmentler, bakim kimyasallari,
ozel kimyasallar ve bitki koruma gibi alanlarda
faaliyette bulunmaktadir. BASF tirtinleri elektrik ve
elektronik, otomotiv, ingaat, deri ve tekstil, deterjan
ve temizlik, ilag ve kozmetik ile hayvan yemi, tarim
ve gida sektorlerinde kullanilmaktadir” dedi.

BASF Boya AG'nin Tiirkiyedeki miisterilere,
komple otomotive boya sistemleri de dahil
eko-verimli boya triinleri tedarik eden bir yan
kurulusu oldugunu dile getiren Alpan Altin, "OEM
boliimiimiiz, yerli ve yabanci otomobil iireticilerine
otomotiv boyalar1 temin etmektedir. Yenileme
boliimiimiiz, Glasurit, Salcomix ve Baslac yenileme

boyalar: tedarik etmekte ve hasarli araclarin yeniden

boyandig1 kaportacilarin personeline egitim

vermektedir. Endiistriyel boya béliimiimiiz, metal, bulunmaktadir” dedi. BASF Coatings A.$.nin

bobin ve folyo yiizey son katlar1 i¢in endiistriyel Tiirkiye pazarina sagladig1 zengin tiriin portfoyt
boya satisinda uzmanlagmustir. Ayrica, BASFin hakkinda bilgi veren Alphan Altin, "Otomotiv OEM
endiistriyel ve deniz uygulamalarina odaklanmig Otomobil tamir boyalarinda yiiksek kaliteli cevre dostu teknolojiler

grup sirketi Relius Boyalarinin {iriin gamini da boyalarl sektoriindeki ile kataforez tiriin ¢esitleri, astarlar, baz katlar

. iklerden ol i tkin bir tiri
partiler iiretim birimimizde, ticari araclar icin gellsmelerl, bllg| ve verniklerden olusan genis ve yetkin bir tiriin

kisiye 6zel boyalar imal etmekteyiz. Dilovasrnda birikimimizi ve
ayrica Otomotiv Yenileme Renk Laboratuarimiz coziim odakli satis

temsil etmekteyiz. Dilovasrnda bulunan kiigiik
yelpazesi mevcuttur. Otomotiv tamir boyalarinda
ise odak noktas: diisiik solvent igerikli eko-
verimli su bazli ve yiiksek kat1 igerikli Girtinlerdir.
bulunmaktadir. Burada, deneyimli ekibimiz, \[akla$|m|m|2| \[etklll BASF Coatings’in Tiirkiyedeki markalar: Glasurit,

Tirkiye'nin ve Avrupanin her yanindan miisterilere saticilar ile p ayl asmay! Salcomix ve Baslactir” dedi.
renk karisim formiilleriyle hizmet etmektedir. :

Istanbul-Dudulluda araglarin yeniden boyanmastyla ve bu sayede Yetkili saticilarin satig sonrasi servis hizmetlerinde
ilgili musterilerimize ve ¢aliganlarina egitim |sb|rl|g|m|2| uzun ylllar verimli, kaliteli ve karli olmas1 konusunda destek
verdigimiz Yenileme Uzmanlik Merkezimiz siirdiirmek istivoruz_ olmay1 hedeflediklerini dile getirdi. < <<
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Continental, emniyetli ve
en kisa fren mesafesini
saglayan lastikler liretiyor

Continental Tiirkiye Genel Miidiirii
Okan Tamer

Continental Lastikleri, binek hafif
ticari arac lastiklerinde Avrupa’da
Pazar lideri konumundadir. Orjinal
Ekipman sektoriinde ise, Avrupa’da
uiretilen yeni araclarin %30°u
fabrikadan Continental lastikleri ile
piyasaya cikmaktadir.

c ontinental Tiirkiye Genel Miidiirii Okan
Tamer, Continental'in 1871 yilinda
kuruldugunu séyledi. Okan Tamer, 142. yilin1
kutlayan Continental'in, sadece lastik sektoriinde
degil otomotiv sistemleri konusunda da 36 milyar
Euro'luk ciro iireten bir sirket oldugunu dile
getirdi. Okan Tamer, diinya ¢apinda 67 bin ¢aligan
oldugunu aktardi.

Diinyanin ilk bes otomotiv tedarik sanayi
kurulusunun i¢erisinde oldugunu ifade eden Okan
Tamer, "2008 yilinda, 1963 yilinda bir Kog Grubu
sirketi olarak kurulmusg olan Otomotiv Lastikleri
Tevzii A.$.'yi satin alarak Tiirkiye pazarina hizli
bir giris yapti. O tarihten bugiine kadar pazar pay:
bityiitme hedefini gerceklestirdi.

Continental, diinyada orjinal ekipman tedarikgisi
olarak lider durumundadur. Tiirkiye'de araglarin
ylzde 30 ile ytizde 35 arasinda Continental
lastiklerini gormek miimkiindiir. Bu durum bizi
OYDER ve yetkili saticilara yaklastiran bir koprii
konumundadir. Yetkili saticilar i¢in satilan araclarin
3'te birinde bulunan bir markanin, ok stratejik bir
satig kanali durumundadir. Bu agidan OYDER'in
"Degisim i¢in Gelisim" Kongresi'ni biiyiik bir
mutlulukla destekliyoruz. Kongre'ye verecegimiz
destek ile markamizin giiclinii ve iirtinlerimizi
yetkili saticilara daha iyi aktaracagimizi
diistinityorum"” dedi. Okan Tamer, yetkili saticilara
farkl: olarak sunabilecekleri iirtinleri daha iyi

aktarabilme firsatin1 OYDER'in kongresi ile

yakaladiklarin: dile getirdi.

Firma olarak tiim bu sartlara uygun lastikleri
piyasaya sunduklarini ifade eden Tamer, "Biz
emniyetli ve en kisa fren mesafesini saglayan
lastikler tiretiyor, bunlar1 pazarliyoruz. Lastigin
omriinden ziyade odaklanilmas: gereken nokta
bunlardir. Continental tiim testlerde, Ar-Ge
konusunda ¢ok 6nemli ¢aligmalar yapiyor” diye
konusgtu.< <<
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OYDER'DEN HABERLER

Grup olarak OYDER'in sahiplendigi
misyonu onemsiyoruz

inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve
incitas Yonetim Kurulu Baskani

Selim Baybas

® .. .
I nci Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Incitas

Yonetim Kurulu Bagkani Selim Baybas
konusmasinda ti¢ yildir OYDER"in diizenledigi
kongrelere destek olmaktan duyduklar1 mutlulugu
dile getirdi. Selim Baybas, Incitag hakkinda bilgiler
vererek, "1952'den bugiine, otomotiv sektoriiniin
temel parcalarindan olugan tiriin gamu ile (akd,
jant, lastik) pazarda varligini siirdiiren INCITAS,
bunun paralelinde teknolojik gelisim ve yenilikleri
takip eden anlayisi ile de giictinii ve farkliligini
gdstermektedir. 1952 yilinda Cevdet Inci tarafindan

kurulan Incitas, Inci Holding'in temelini olugturan
ilk girkettir." dedi.

Selim Baybas, Inci Akii San. Ve Tic A.S nin iirettigi
Inci, EAS ve Hugel akii markalar1, 250 ana bayisi ve
5000’i askin perakende satis noktas ile tiim yurda
yayilan INCITAS, Satig&Pazarlama faaliyetleriyle
pazarda onciiliigiinii stirdiirdiigii bilgisini verdi.
Baybas, "Ayrica Incitag Hayes-Lemmerz Jantas
(Manisa) Fabrikasr'nda tiretilen Hayes-Lemmerz
Jantag Agir Vasita Jantlar1 ve yurtdisindan ithal
edilen Kenda (Taiwan) lastiklerinin i¢ piyasa satis
ve pazarlama faaliyetlerini yiiriitmektedir." diye
konustu.

Grup sirketlerinde Inci Akii hakkinda da bilgiler

veren Selim Baybas, "Inci Akii, Grubumuzda Tiirkiye'deki operasyonumuzun ve ticaretimizin
ismiyle, yonetimiyle cok 6nem verdigimiz bir tamamun fistlenen sirketimizdir.” dedi.
markadir. Otomotiv endiistrisinde i¢ten yanmali

motorlarin geleceginin ne olacagi konusunda bir Selim Baybas, "Grubumuzun yurtici pazardaki satis
¢ok soru isaretlerinin oldugunu biliyoruz. Bu agidan ve pazarlama operasyonunu yéneten ve tiim tegkilat
drinlerimiz gelistirmek Grup icerisinde énemli Ba\[l ve calisanlarimiz ile giiglii bir iletisimi hedefleyen Incitas bayileri ile,
vizyonumuzu olusturuyor.” dedi. ile iletisim ve iletisimin her alanini kullanmay1 amaglayan, bir
Uretmenin ne kadar zor bir is oldugunu vurgulayan empatinin, hizmet sirket -gahgan veya sirket - bayi iliskisinden gok

Selim Baybas, "Uretmek diinyanin en karmasik kalitesinin “Aile” ve “Paydas” tanimlarini hayata gecirmeyi

proseslerini icinde barindiriyor. Fakat, satis ve iik T hedefleyen bir kurum haline geldi. Gegmisten
. T ) yiikselmesi yoniinde bueiine eficlenen ekibivle. selisen teknoloiik
dagitimi dogru bir teskilat ile yapmak, iiretmekten uglne guglenen ekibiyle, gelisen teknoloji

¢ok daha karmagik, ¢ok daha zor bir istir. Bu ‘IaP'lacak en dogru yapistyla, Marka’larina yapilan yatirimlariyla
noktada Incitag'da Grubumuz i¢in ¢ok 6nemli bir arac oldugunun hedeflerine her gegen giin bir adim daha yaklasiyor”
kurulustur. Kendini ¢ok fazla 6ne ¢ikarmadan, b||_|nc|ndev|z diye konustu. < <<
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Audi [ () N
Teknoloji ile bir adim gnde

Takdir mesafesi.

Biz miisterilerimizin isteklerini takip ettik, basari da bizi...

12 yildir sadece Audi icin calismamiz; miisteri odakli hizmet anlayisi ve detaylara 6nem vermek gibi
prensipleri de beraberinde getirdi. Biz, Audi'yi lider yapan ileri teknoloji ve konforu satistan servis
hizmetlerine kadar her departmanimiza Gzenle tasirken, bu 6zen de bizi 2011 yilinda “Dinyanin En

Iyi Audi Servisi” olarak Twin Cup’ta zirveye tasidi. Yetinmedik. Birbirinden 6zel ve sik aksesuarlariyla
Tiirkiye'nin ilk ve tek Audi Butik madazasini, Audi'yi bir yasam tarzi olarak benimseyenterlebulusturduk...
Bugtin ise, kurulusumuzun ilk gliniindeki heyecan ve yillarin getirdigi tecriibeyle sadece Audi'niz icin
calismaya devam ediyoruz. Bizimle ayni tutkuyu paylasanlan, mutlaka Senyildiz’a bekliyoruz.

Sahilyolu Kennedy Cad. No: 90 Yenikap: / Istanbul Tel: (212) 402 20 00 www.audisenyildiz.com
$E nyi Ldi1z Senyildiz Butik: Valikonagi Caddesi Yasaroglu Apt. No: 41 Nisantas: / Istanbul Tel: (212) 638 94 94
Senyildiz bir Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S. yetkili saticisidir.




OYDER'DEN HABERLER

Finansman sirketleri, tiiketiciye
dogrudan finansman sagliyor

Koc Finans Genel Miidiir Yardimcisi

Mustafa Onalp \SF 0“ lnen

LTy

[ ]
ogfinans Genel Miudiir Yardimcis1 Mustafa nt k O‘t t
K Onalp, Kogfinans'in agirlikli olarak otomotiv ﬂ ng Omo 'V
¢ Birmot -

. —
GFK

kredisi veren bir finans sirketi oldugu bilgisini verdi.

Mustafa Onalp. "Kogfinans, 'tiiketiciye dogrudan
finansman saglamak' amaci ile kurulan Tiirkiye'nin
ilk tiiketici finansmani sirketidir. 1995 yilinda, I
faaliyetine baglayan Kog¢ Finansman A.S.-
Kogfinans- Tirkiye'nin ekonomik kosullarini,

Kog Toplulugu'nun kendine 6zgii yapisini ve
organizasyonunu g6z 6niinde bulundurarak tirettigi
projelerle yepyeni bir kredilendirme sisteminin

de onciisii olmustur. Bu sistem, ¢agdas diinya
iilkelerinde uygulanan bir kredi alternatifini
kullanima sunarak, Tiirkiye ekonomisinin
gelismesine destek vermeyi ve buna bagl olarak
yasam standardinin da yiikselmesine katkida
bulunmay1 hedeflemektedir. Kogfinans, kuruldugu
giinden bu yana yaklasik 3 milyon tiiketiciye toplam
3.4 milyar USD tutarinda kredi kullandirmistir.
Yaratici ve dinamik ¢alisan kadrosu ile Kogfinans,
Tirkiye'de ISO belgesi alan ilk tiiketici finansmani
sirketidir. Kogfinans, Tiirkiye genelinde bine

yakin satig noktasinda dirustlik, giivenilirlik ve
mitkemmeliyetgilik ilkeleri ¢ercevesinde kendini ve
hizmet verdigi alanlar1 her gegen giin gelistirerek,
tiiketicilerine her zaman en hizli ve en iyi hizmeti

vermeyi hedeflemektedir." dedi.

1995 yilinda kuruluglarina izin verilen finansman Tiiketici finansmani OYDER'in bu yil ki kongre temasina paralel olarak
§irtkke$eritot<imlotiv Luketlglsllmn ﬁn.al.lsglanllgd? sirketlerinin, t'uketiciye ﬁnanlsman §ir1;etlelrciinin de sektlbrde degi§inf1

etkili saticilarla yakin isbirligi igerisinde oldugunu . . .o e gelisim i¢inde oldugunu soyleyen Mustafa
’ ! & i kredi saglayan diger s agh soyreyen T

soyleyen Mustafa Onalp, "Finansman sirketleri Onalp, "Onceden nihai titketim amaciyla kredi

bankalara alternatif olusturmus durumdadir. Bu finans kurumlarindan kullanilirken, 2012 yili sonunda yiiriirliige giren
dogrultuda tiiketici lehine bir rekabet ortami en bU\[Uk farki 6361 sayili Finansal Kiralama ve Finansman
yaratmigtir. Distribiitorlerinde kendi finansman ba\[lllk kanallyla Sirketleri Kanunu ile artik her tirlii mal ve triin

o.rganiz§s¥0nlar1n1 o'lu$turn?a¥ar1yla., ﬁr}ansn?an kredi vermesi ve tiim kr(i(.ii.len.(vi?riPilir.d.ur.uma gelmigtir. Bu kanun
sirketlerinin otomotiv tiiketici kredilerindeki pay1 degisikligi tiketici finansmanina entegre olarak

giderek artmaktadir. 2012 yilinda kullanilan tasit kredi |5lemler|n|n

stok finansmani konusunu da giindeme getirmistir.
kredilerinin yarisi finansman sirketleri tarafindan satis noktasinda Finansman sgirketleri bu konuda tiim hazirliklarini

karsilanmustir." dedi. tamamlanmasidrr. hizla yiirtitmektedir” dedi. «<«¢
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Degisime ayak uyduran, gelisim

Otokoc Otomotiv Genel Miidiirii
Gorgiin Ozdemir

o toko¢ Otomotiv Genel Miidiirii Gorgiin
Ozdemir, OYDER'in bu yil besincisini
diizenledigi "Degisim i¢in Gelisim" temal:
kongresini Tiirkiye'nin mega otomotiv
perakendecisi ve lider arag kiralama sirketi Otokog
olarak goniilden desteklerini dile getirdi.

Gorgiin Ozdemir, "OYDER her yil organize ettigi
kongre ile kurulus vizyonu ¢ercevesinde otomotiv
sektoriine ve otomotiv yetkili saticilarina mevcut
duruma ve gelecegi i¢in yon vermeye ¢alisiyor.
Bizde Otokog Otomotiv olarak, Tiirk otomotiv
sektoriiyle 6zdeslesen 85 yillik tarihimiz ve onctiliik,
liderlik misyonumuzla otomotiv sektoriine yon
veren bu kongrenin bir par¢asi olmaktan mutluluk
ve gurur duyuyoruz” dedi.

Gorgiin Ozdemir perakendecilikte; Ford, Fiat, Alfa
Romeo, Lancia, Jeep ve Volvo'nun, arag kiralamada
ise Avis ve Budget markalar1 olmak {izere toplamda
8 diinya markasini temsil ettiklerini s6yledi. Gorgiin
Ozdemir, "Yilda yaklasik 70 bin adet yeni arag satigt
ile pazarda ytizde 8 pay aliyoruz. 32 ilde, toplam
135 satig noktamiz bulunuyor. Arag kiralamada

ise 22 bin adetlik arag filomuz ile faaliyet
gosteriyoruz. Bu yil icerisinde 25 yeni nokta agmayi
planlamaktayiz. Arag yatirimlarimiz ile birlikte bu
yil 500 milyon TL'lik bir yatirim gergeklestirmis
olacagiz. 2000'den fazla hizmet giiciimiizle 3 milyar
TL'yi asan ciromuzla Tiirkiye'nin en biiyiik 34.
sirketi konumundayiz. Biiytikligtimiiz, kurumsal
yapimiz, yatirimlarimiz ve oncii uygulamalarimizla
sektoriimiize yon vermeye, 6rnek olmaya devam
ediyoruz. Bu kapsamda Otoko¢ Otomotiv olarak
gerek yurtiginde gerekse yurtdiginda 6rnek alinan;
bilgi teknolojileri, yalin yénetim, kalite caligmalari,
insan kaynaklari projeleri, miisteri memnuniyeti
calismalari, digital pazarlama uygulamalariyla
onciiliik ediyoruz." dedi.

Gorgiin Ozdemir, miisteriyi anlamanin yolunun

onlarin beklentilerini dinlemek, gelisen trendleri

icin degisenler kazanacak

2012’de 3 milyar lira
ciro elde eden Otokoc,
ulasacag yeni hizmet
noktalari ile 2 bin

350 calisani istihdam
edecek.

takip ederek ve bunlara gore gereken aksiyonlar1

uygulamak oldugunu dile getirerek, "Otomotiv
yetkili saticilari, otomotiv deger zincirinde yer
alan, her bir halkasinda rekabetin yogunlastigs,
kar marjlarinin daraldiy, tiiketici davranislarinin
geciyor. Bu donemde fark yaratacak uygulamalari
ve hizmet kalitesinin daha da 6nem kazandigin
goriiyoruz. Bu degisime ayak uyduran, gelisim i¢in
degisenler kazanacak. Bu anlamda gelisim i¢in

degisim ihtiyacinin farkindayiz" dedi. < <<
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OYDER'DEN HABERLER

OYDER Otomobhil Alicilar
Takibi Arastirmasi Raporu

OYDER, kongre oncesinde
sektordeki alim giiciinii ve
miisteri profilini GfK isbirligi ile

yaptigi arastirma ile dlctii. ilgi

ceken sonuclar veren arastirma
sonrasinda kampanyalarin

ve internet reklamlarinin

satin alimlarda etkili oldugu,
cogunlugun ise tasit kredisi
kullanarak ikinci aracini aldigi
ortaya cikti.
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Arastirmanin Demografik Profili

ARASTIRMANIN KUNYESi

ARASTIRMANIN AMACI o s ,.
0 kilometre ara¢ satin alma motivasyonu ve musteri profilinin dizenli \G\N e
TR . ’. ..I

takibini iceriyor.

19,6% 78,1% 2,3%
ARASTIRMANIN KAPSAMI Bekar Evi Dul

OYDER'e Uye 51 yetkili saticidan "0" km arac satin alan musterilerin;
secim Kriterleri, bilgi kaynaklari, ddeme sekilleri gibi bilgileri kapsiyor. RMI

ARASTIRMANIN METODOLOJiSi
Arastirma OYDER Uyesi yetKili saticilarin ortak kullanimina acik

0
olan bir platform {izerinden ONLINE metodoloji kullanilarak B2, 5";":_: 1?._5_!'5:
gerceklestirilmistir. Ev sahibi Kadi
ORNEKLEM Ehliyet
Toplam Bayi Degerlendirme sahipligi
Sayisi Sayisi
s s 52,6%
0-2 wil 3-10 11yl ve Ozeri
internette goriiyoruz, kampanyaile aliyoruz *“EV”lendim sira otomobile geldi
o YDER'in GfK TURKIYE ile birlikte sektériin Arastirma sonuglarina gore otomobil satin alanlarin yiizde 83’ti oturdugu evin sahibi ve
alim giicinii ve migteri profillerini incelemek ylizde 7871 evli. Yiizde 56’Iik boliimiin verdigi yanita gére ise otomobil bir yatirim araci
amactyla gergeklestirdigi Otomotiv Sektorii olarak goriilmiiyor.

Aragtirmasrnin 2013 yili ilk 4 ay sonuglari agiklandi.
OYDER iiyesi yetkili bayilerinden elde edilen 525
anket sonucunda 0 km arag satin alan miisterilerin

Ankete katilanlardan yiizde 53’ 11 yil ve {izeri siiredir ehliyete sahip, yiizde 52’si tagit
kredisi kullanarak yeni otomobil aliyor ve yiizde 37’si mevcut otomobillerini takas ediyor.

profilleri incelendi. Yiizde 45’lik bolim ikinci otomobilini alirken, yiizde 81’i ise yeni otomobili kendisi igin

aliyor. Arastirmanin satig sonrast hizmetler boliimii degerlendirildiginde ise otomobil

Aragtirmanin dikkat ceken bagliklari arasinda satin alanlarin yiizde 80’ininin kasko sigortasinin verdigi haklar1 bildigi ortaya gikiyor.

satin alim kararlar1 yer aldi. Arastirmaya katilan Miigterilerden %52’si trafik kazasi ile karsilagtiginda sigorta acentesini arayacaklarini

miisterilerin yiizde 31'i satin alim kararinda belirtirken yiizde 92’si hasar onariminda orjinal parca kullanilmasini tercih ediyor. < <<

otomotiv markalarinin diizenledigi kampanyalarin
etkili oldugunu belirtirken ytizde 23,41 ise

gelirin%eki“artls'ln otomobil aliminda 6nemli rol ORNEKLEM YAPISI
oynadig soyledi.

Yapilan anket kapsaminda otomobil satin alanlardan @ 13% 87%

yuzde 25,7’sinin, satin aldig1 modele internet Pramium Markalar Diger Markalar
{Mprcedes -Joap]

reklamlarinda goriip karar verdigi belirlendi.

Katilanlarin yiizde 21’inin ise arkadas tavsiyesi ile
_En fazla degerlendirmesi olan ilk 4 marka

D W

park edenlere kesiliyor 21%  15% 13% 11%
TofagFiat Ford Mercedes Renaul

modeli belirledigi ¢ikan sonuglar arasinda yer aliyor.

En cok ceza hiz sinirini asanlara ve yanlis yere

Ankete katilan miugterilerden ytizde 29’u bugiine
kadar trafik cezasi alan kesimde yer aliyor. Bu

. o . En fazla anket glrigl yapmeg olan ik 3 il En fazla anket girigi yapmeg olan Ik 3 boige
kesimdeki miisteriler, cezalarini hiz sinir1 agtiklari - e - e -
ve yanlis yere park ettikleri i¢in aldiklarini ' =i - ’
belirtiyor. Aragtirma yapilan tiim miisterilerin s - 87%, 59 4%
yiizde 33,9'u da hiz sinirini agarak, yiizde 24,6%s1 ise 66% 21% 3% Marmara  Karadeni Ege

bstaribul Bursa kzmir Bilgesi Biigesi Balgesi

kirmuzi 1g1kta gecerek ceza almaktan korkuyor.
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OYDER'DEN HABERLER

Tdm Premium Premium
Markalar Markalar Markalar Markalar
((ES (Mercedes
Jeep) Jeep)
ilk arac 22,7 22,7 Evet, ben kullanacagim
2. Arac _ 451 _ 443 Esim _ 9,7
3.Ara¢ _ 12,0 _ 11,9 _ 12,0 Cocugum/Cocuklarim i 29 0,0 I 33
4. Arac _ 57 _ 6,0 _ 57 Sirket Calisanlari I 1,9 I 1,5 I 2,0
5.ve 9. Arag arasi h 53 i 60 _5,8 Ailem | 10 s 109
10. Arac ve iizeri i 40 130 i4,1 Sahsi S&f6rim | 0 I30 o7
Cevap Yok I 11 0,08 I 13 Akrabalarim I 08 0,0 |0,9
2,8 Ar. 2,7 Ar: 2,8 Ar:
.8 Arag ’ a¢ 8 Airag Cevap Yok |1,9 1,5 2,0

[l Tum markalar [l Premiuum Markalar [ Diger Markalar
100.0
90.0
80.0
[ Evet [l Hayir 700
60.0 50,0
500 408 423 407 34 39,8
40.0
30.0 224 19,5
Tam Premium Diger 20,0 77
Markalar Markalar Markalar ’ :
525 67 458 10.0
% 38,8 % 53,7 00
% 61,2 % 46,3 Markanin Yetkili saticinin Kendi bankam
finans kurulusu onerdigi banka
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Glasurit, 100 yili agkin bir sredir yiiksek teknoloji ile I]ruillun oto tamir boyalarini sizlere sunmaktadir. Givenilir
Ve rﬂmk kaliteli Grinlerimiz diinyanin dnde gelen lml; ﬁmu:ihri Imﬁndm urmrli pmmihm ’l.umlr bnrgasl nl.mi
hlllamlmahldm ﬁullllln rmt tutturma tunusumlati u:murmrmlz Ve Erﬁnhrimhin uﬂvmﬂir dwamtllllﬁl ile,

iiksek mﬂmr{ mnmm.rniwli ﬂﬁhﬂla hufmm\dl hmhimlnm destek sinmaktayiz. Baylecs, Glasurit kullanilarak

vapilan tamirfer sonucunds, arag sahiplerinin en yiksek kalitede hizmet almalaring hﬂltdl bulunmaktan gurur
duwrﬂfm.

BASF Coatings 2.5, Mete Plazs, Defirmenyolu Cad.) Huzurhocs 5ok No: B4, 34752 Icerenity - Ataselir [ ISTANBUL
Tel: [0216) 670 37 00 Faks: (0218) 570 34 29 , www. glasurit.com

UKEMMELLESTIRIR.
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OYDER'DEN HABERLER

Aracimitakas yapanlar
u Tikm markalar = Premium Markaiar  » Difpor Markalar

g
52,7

« Evet, yatinm amaci olarak goriiyorum
« Evist, takas yapbm

= Hayir, takas yapmadim = Hayr, yatinm amagh gbrmidyorum

PrErm

v -
ELE e
'I'lrldn:nu Bllld'pl lll.lm Internet :h“
wapr BI4% TR BaE% sattim Qaarinden print iy s bt %

T Pramium Markalar

P ——" | Premmium Markalar
[CTRS TR

Warmms syl ok B 129
Haypwr, bilmibyorum; n:27

Dadgm yayaban n:il

Emriyet goridl Bislert n:BE

Tam olarak defi; n:T8

uymsirpandar; n: Sk

T b Markalar
Tiim Markalar
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GELISIM iCIN DEGISIM

Gelisim icin

Degisi

Global Degisim Danmismanligi, Egitim
ve Yayincilik kurulusu olan Pritcheet
degisimle ilgili kuruluslara dort
garanti sunuyor. Kidemli Danisman
ve Egitmen Mustafa Ekrem Eke,
degisimin; kalici, daha hizli, yogun,
karmasik ve sorunsuz olmayacagini
belirterek degisimin basarisindan
herkesin sorumlu oldugunu
soyliiyor.

L~
L

OTOBAN: Biz, “Gelisim icin Degisim...” diyoruz.
Siz bu sloganimizi yiirekten desteklediginizi
ifade etmekle birlikte baslangic noktasinin
bunun tam tersi olabilecegini soyliiyorsunuz.
Yani degisim icin “Degisim icin Gelisim”. Ne
demek istediginizi biraz acarsaniz ve bu arada
kendinizi de tanitirsaniz seviniriz.

M ustafa E. Eke: Her seyden once, bana ve
temsil ettigim kurulusa degerli derginizin
sayfalarinda yer verdiginiz icin tesekkiir ederim.
Bendeniz, 25 yillik ¢alisma yagamimin son 19
yilin1 500den fazla kurulusa ve 100,000’1 agkin

profesyonele ekibimle birlikte pozitif degisim N
ve gelisim i¢cin danigmanlik ve egitim hizmetleri

vererek gecirmis bir “bilgi is¢isiyim” 2007'den

bu yana ise global degigim yonetimi ve ki;ﬂtiir milyon satmus, workshoplarina 1 milyondan fazla
degigimi danismanhgt kurulusu Pritchettin r profesyonel katilmis, 75,000 kurulusun kendisinin
Tirkiye temsilciligi gorevini yiiriitiiyorum. wzmanligindan yararlandig bir dev.

Pritchett, klinik psikolog, yonetim danigmani,

diigliniir ve yazar Dr. Price Pritchett tarafindan Degisim, malumunuz, evrenin ve yasamin belki
1974’te A.B.Dde kurulmus sira dist bir uzmanlhk en 6nemli gercegi. Binlerce y1l 6ncesinde bile
sirketi...Kurumsal degisim, kiltir degisimi, girket - “degismeyen tek sey” olarak tanimlanan degisimin
birlesmelerinde entegrasyon, siireg ve performans P R I T C HE T T aslinda kendisi de degisiyor. Hem de korkung bir
iyilestirme alanlarinda tiim diinyada danismanlik, hizla...Buna bagka bir zamanda ayrica agiklamak
egitim ve yayincilik hizmetleri veriyor. Uzmanlk isterim. Degisim bir yoniiyle doganin, maddenin
alanlarindaki yazdig: rehber kitapciklari ise 20 Learn how to cha nge. tabiat1 geregi “orada olmaya” devam ediyor. Biz
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istesek de istemesek de. Ancak diger bir yoniiyle,
insan ve yasami baglaminda degisimi sekillendiren,
hizlandiran, yonlendiren de insan...yaptiklar1 ve
yapmadiklariyla...Konuya daha yakindan bakarsak
degisimin ti¢ temel katalizoriintin insan, bilgi ve
teknoloji oldugunu soyleyebiliriz. Bir kere, diinya
niifusu son 150 yilda 7 kat artmus, tiim savaglara,
salgin hastaliklara, kryimlara ragmen. Oniimiizdeki
donemdeki artis konusunda tahminler muhtelif,
ancak ortalama her yil 40 milyon artacagini
beklemek yanlis olmaz. Sadece niifus konusundaki
bu sayilar bile degisim konusuna niye ¢ok bilingli
ve dikkatli yaklasmamiz gerektigini ortaya koyuyor.
Ote yandan, insanhigin elindeki toplam bilginin
yarisinin son 60 yil iginde tiretildigi; pazara siirtilen
tiriinlerin sayisinin son 30 yilda her yil 3 kat

arttigs; son 25 yildaki teknolojik bulus sayisinin
daha 6nceki 100 yillik dénemdeki buluglarin
sayisinin toplamindan daha fazla oldugu; tiretim
sektoriinde istihdam edilen ig giictiniin toplam

is glictine oraninin son 60 yilda % 40’tan % 11%
indigi; son 60 yil i¢inde birka¢ sektér haricinde
tiim sektorlerde karliligin % 60'dan fazla azaldigs;
issizligin giderek “norm” oldugu; 30 y1l 6ncesinde
deklare edilen biiyiik sirket birlesmelerinin sayisinin
5 bin civarinda iken bugiin 50,000 dayandigy;
ontimiizdeki 20 yil iginde bugiinkii sirketlerin 3’te
2’sinin var olmayacaginin beklendigi bir diinyada
yastyoruz. Degisimlere, hizina, miktarina, dair bilgi
ve veriler artirilabilir, ancak, bunlara Moore Kanunu
(bilgisayarlarin bilgi isleme giictiniin her 18 ayda
bir 2 kat arttig1), Fiber Kanunu (fiber optik hatlarin
9 ayda bir 2 kat arttig1), Disk Kanunu (hard disk
kapasitesinin 12 ayda bir 2 kat arttig1) gibi hususlar
da eklerseniz degisimin hizi ve miktarina dair daha
genis bir perspektif elde edebilirsiniz. Doga, iklim,
enerji, kullanilabilir su, tarim arazileri, ormanlar,

1
Dis diinyadaki degisimlerin “gereklerini yerine getirmek” iizere (bu sadece degisime
uyum asamast iistelik. Bireyler, kurumlar, hatta iilkelerin biiyiik cogunlugu ya bu
asamadalar, yani uyum saglamaya ¢alistyorlar, ya da bundan bir onceki asamadalar,
yani basa ¢ikmaya ¢alisiyorlar...degisimlerden yararlanma ve degisimi isteyerek/
bilerek yaratma asamalari onlar i¢in hayal) i¢ diinyada gereken adimlar bugiinden
atilmazsa, kisa bir siire sonra bunun birikimli maliyeti hem Gnlenemez olacak, hem
de bireyi/orgiitii/ kurumu yikip gececek. Oysa, is isten gecmeden, dis diinya sizi
cezalandirmadan kendi inisiyatifinizle (ama dogru bilgi ve yaklasimlarla) giriseceginiz
degisimlerin yaratabilecegi bireysel ve kurumsal dinamiklerin ne oldugunu, bunlar
karsisindan nelerin, ne zaman, nasil yapilmas: gerektigini, hangi strateji, taktik ve
araglarin hangi zamanlarda, kime, nerede, nasil uygulanmasi gerektigini bugiin biz
¢ok iyi biliyoruz. Dolayisiyla bir tarafta énlenemeyecek ve biiyiik bir maliyet, 6biir
tarafta ise kiiciik bir maliyet var ve iistelik bu da elimizdeki bilgi, araglar ve imkdanlarla
onlenebilir.

canli tirleri vb alanlardaki degisimleri, olas

savaglari, tim diinyay: etkileyebilecek afetleri resme
dahil etmedik bile...

Bu noktada otomotiv sektoriine doniik de bir 6rnek
vermek isterim; otomobilin diinya niifusunun ytizde
20’sine penetrasyonu 60 yil alirken, internet bu
penetrasyon oranina sadece 6 yilda ulasti.

Dolayisiyla, biitiin bunlar insanlik, tilkeler,
toplumlar ve kuruluglar acisindan ne ifade ediyor,
¢ok iyi diisiinmek, analiz etmek, ¢ikarsamalar
yapmak, beklentiler olusturmak lazim. Dogrusunu
soylemek gerekirse, diisiinmek i¢in zaman da pek
kalmadi. Artik bir an 6nce akilli adimlar1 atmaya

baglama zamant.

Biraz uzun bir giris oldu ama konunun 6nemi
agisindan bu girisi yapmak zorundaydim. Buradan
sorunuza donersem, gelismek i¢in degismek, evet,
ama degismek i¢in de 6nce gelismek (zihniyet,
mentalite, diisiinme sekli vb anlamlarda) bu
anlamda gelismek i¢in ise 6nce farkina varmak
gerekiyor. Yani, 6nce zihinsel gelisim (hizla),
sonra degisim, sonra da maddi gelisim. Zira beyin
ve diisiinme siirecleri tiim servet yaratiminin
yegane kaynagi. Bu kaynakta hatali baslanirsa,
stire¢ ve sonuglar da hatali olacaktir. Farkina
varmak derken, neyin farkina varmak...Once
diinyada, insanda, bilimde, bilgide, teknolojide, is
ve ig yapis bi¢imlerinde, miisteride ve rakiplerde
degisimin nedenlerinin, dogasinin, hizinin,
nitelik ve niceliginin, biitiin bu degisimlerin

neler getirip, neler gotiirebileceginin, mevcut
bilgi, bakis a¢1s1, deneyim ve kabiliyetlerin bu
degisimlerin yaratacag “kelebek etkilerinin’,
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sonug¢larimin farkina varmak. Daha sonra da
gecmisten gelecege olusturulacak stratejik bakis
penceresinde gidilecek yolu, yapilmasi gerekenleri-
ki bu yapilmas: gerekenler ¢ogunlukla sezgisel,
geleneksel olana aykiri, konfor alanlarini zorlayzci,
statiikoyu pargalayicy, ziilf-i yare dokunan seyler
olacaktir biiyiik ihtimalle- anlamak. Anlama
asamasindan sonra ise eyleme gecis asamasi geliyor.
Bu agamalarin tamami sancili olacak, hatir sayilir
bir direng yaratacak... Zira, danigmanlik ve egitim
stireclerinde siklikla kullandigim bir soz var:
degisimden gercekten hoslanan tek insan altini
kirletmis bir bebektir” Ciinkii (6zellikle kendi
istediklerimiz, kendi irademiz disinda arka arkaya)
degisim varsa diren¢ kaginilmazdir. Beynimiz
buna programli...Korteks, i¢sel diren¢, sonuglar1
itibariyle ne kadar bize zarar verici olursa olsun,
(belli galigmalar yapilmaz, belli 6nlemler alinmazsa)
onu yonetemiyor. Ancak, emin olun bahsettigim
sancilar, degisim sizi, bizi vurdugunda yasanacak
sancilarin yaninda solda sifir kalir.

Ozetle, 6nce, diinyada ve iilkemizde yasanan ve
yasanmaya (geometrik hatta iisse artiglarla) devam
edilecek degisimlere dair farkindaligimiz artirilacak.
Degisimin gercekleriyle ve gerekeeleriyle egitimi,
konumu, statiisii, giicii ne olursa olsun herkesin
ytzlesmesi lazim. Bireylerin, kurumlarin, toplumun.
Her diizeyde ylizlesme. Daha sonra bu degisimler _
karsisinda neler yapilmas gerektiginin belirlenmesi
lazim. Kurumsal, 6rgiitsel ve bireysel planda neler
yapilacak? Nasil bir yol haritas: olacak? Ne, kim,

ne zaman, nerede ve nasil degisecek? Degisime
hazirlik diizeyi ne? Eksikler neler? Insanlar degisim
i¢in gereken yetkinlikleri haiz mi? Kurum kultiirii
degisimlere izin veren bir yapida m1? Bu siirecleri
kim, nasil yonetecek? Ilerleme nasil dl¢iilecek?
Hangi bilgi ve kaynaklardan yararlanilacak?
Degisime kars1 ¢ikmasi garanti olan Direngle nasil
basa ¢ikilacak? Hazirlik, icra, gliclendirme vb
agamalarda hangi Degisim Yonetimi yaklagimlari,

Degisimin Liderligi

Liderlik olmadan degisim olmaz. Bir baska deyisle Lider ve Liderlik i¢in getirilen bir
stirii tamm var ama biz Lider’in isinin degisim oldugunu biliyor, buna inaniyoruz.

Bu baglamda ashinda Degisim Liderligi olgusu giindeme geliyor. Bu geleneksel,

daha statiikocu donemlerde olusturulmus, uygulanmus liderlik yaklasimlarimin
agiklayabilecegi bir sey degil. Lider, goniilden inandigi degisim(ler)i gerceklestirmek
icin baskalarini ikna eden, sevklendiren, siiriikleyen insan olmak durumunda...Ote
yandan, bizim de katildigimiz yeni bazi liderlik yaklasimlari bir kurumda yalnizca bir
liderin varliginin yeterli olmayacagini, pozitif yonde topyekiin degisim icin her diizeyde
liderler yaratilmasi gerektiginin altini giziyor.

Gelismek icin degismek, evet, ama
degismek icin de dnce gelismek
(zihniyet, mentalite, diisiinme
sekli gibi anlamlarda) bu anlamda
gelismek icin ise once farkina
varmak gerekiyor. Yani, once
zihinsel gelisim (hizla), sonra
degisim, sonra da maddi gelisim.
Zira beyin ve diisiinme siirecleri

WS tiim servet yaratiminin yegane

kaynag.

stratejileri, taktikleri uygulanacak...Biitiin bunlarin
cok iyi degerlendirilmesi ve belirlenmesi, sonra

da yiiksek taahhiit icinde eyleme gegilmesi lazim.
Zihinsel planda gelisim saglanmadan, degisimi ve
gereklerini anlamak ¢ok zor.

OTOBAN: Degisim Yonetimi derken neyi kast
ediyorsunuz?

Mustafa E. Eke: D15 diinyadaki degisimi
yonetemezsiniz. Yonetebileceginiz sey, dis
diinyadaki degisimlere, pazaryerinin beklentilerine
ve dinamiklerine en uygun tepkileri vermek iizere
i¢ diinyada (yani sirkette ve insanda) yapacaginiz
degisim(ler)dir. Bunun da iki temel boyutu var: 1)
yapisal/fiziksel/orgiitsel degisimler; 2) kiiltiir/insan/
davranis boyutu ve degisimlerin (6ngoriilebilir)
bireysel ve kurumsal dinamikleri. Yapisal/fiziksel/
orgiitsel degisimler, birgok seyi kapsayabilir: ig
modeliniz, stratejiniz, yoneticileriniz, binaniz,
showroom’unuz, triinleriniz, hizmetleriniz,
ekipmanlariniz, techizatiniz, mobilyalariniz,
sistemleriniz, stiregleriniz, prosediirleriniz, kurum
kimliginiz, web siteniz vs...Bu taraf gorece basittir.
Gerekenler, belli bir biitge, gozetim ve proje

plani dahilinde adim adim gergeklestirilir. Birey/
orgiit diizeyinde ise konu cetrefillesiyor: birincisi,
giriseceginiz degisim inisiyatifi veya degisimler
silsilesi ile ilgili iletisimi dogru zamanda, dogru
nitelikte ve nicelikte kurdunuz mu? Ikincisi,
degisimleri bir an 6nce basariyla hayata gegirmek
i¢in ekibinizin gerekli bilgi becerisi var mi?

Ayni baglamda ekibin bilgi ve becerisi olsa dahi
degisimleri hayata gecirmek ve basarili kilmak
icin gereken katkiy1 yapmaya istekliler mi? Istekli
degillerse ne yapacaksiniz? Istekli olmalarini
sagladiniz ama inanmiyorlar? Ne yapacaksiniz?
Hadi, bir veya iki degisimde her sey yolunda gitti,
ekip degisimleri sahiplendi, geregini hizla ve
yuksek performansla yerine getirdi...aradan bir
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WWW. YW Com.Ln

Bir Transporter'dan
daha iyi ne olabilir?

Yeni Transporter Comfortline

En iyisini isteyenlir icin her seyi sunan Transporter simdi dabia da sik. Aliiminyum alasimb
jantlar, karartilnus arka camlar, sis farlan, park sensdril, piivde renginde boyanmis tampon,
van aynalar, kap kollan ve fazlasi Transporter Comfortline 'da.

Volkswagen Transporter. Biz daha lyisini yapana kadar en iyisi bu.

=.‘F ]
1 il facehook.com/vwiicariarac Ticari Arm;

Volkswagen Yetkili Saticisi OzSa

Osmon Kovuncy Cod. No: 2006 38060 Kocasinan - KAYSER| Tel: (0352] 330 07 33 Faks; (0352) 330 07 34
GISA, BlR DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.5. YETKILI SATICISIDIR,

Rairmid ik mrien prirtindilst datesa simiilan modetlerimizden forkllk gisterebili



GELISIM iCIN DEGISIM

stire gegtikten sonra, hizla degisen diinyanin ve f)nce, d'unyada ve iilkemizde yasanan
pazaryerinin gereklerine uygun farkli degisimleri ve yasanmaya ( geome trik hatta iisse

hayata gecirmek istediniz...ancak ekip yeni bir . .
yoa ges by artislarla) devam edilecek degisimlere

degisime direng gosterdi. Direng birkag kisiden

tiim gruba sirayet etti, verimlilik ve i sonuglar1 bel dair farkINdallglmlz artirilacak. DegiSimin
verdi, moral, enerji, kalite diismeye baslad. Ekip ici gEI'QEklEI"i\[lE ve gerek;eleriyle egitimi,
gerilimler, catismalar ise ve miisteriye yansidi. Bu konumu, statiisdi, gUCLI ne olursa olsun

arada da kilit elemanlarinizdan bir kaci ayrildi...Ne herkesin yi_izlesmesi lazim Bireylerin

kurumlarin, toplumun. Her diizeyde
yiizlesme. Daha sonra bu degisimler
kaldiklar1 major 15-20 degisim sirasinda sadece karslsmda neler yapllma5| gerEktlgmm
is glictl verimliliginin diisiisii ve bu diisiisiin belirlenmesi lazim.

maliyeti bile o kadar biiytik ki, sadece bu maliyeti

yapacaksiniz? Daha dogrusu is isten gecmeden 6nce
ne yapmaliydiniz?

Biz biliyoruz ki, sirketlerin en ¢ok karsi karsiya

karsilamak bile firmanin dengesini birkag yl

bozuyor. Degisimlerin yarattig1 (6ngoriilebilir,

dolayisiyla da yonetilebilir) dinamikler nedeniyle is de bu bu davranislarda bulunman istiyorum”

giicii verimliliginde diisiisiin disinda, artan hatalar, demek yetmez. Zira her seyde 6nce insanlarin farkli

miisteri ve personel kayiplar1 ve bunlarin maliyet de davranmasin, farkls is sonuglarina ulasmalarint

cabasi veya performansta bulunmalarin istiyorsaniz

onlarin yalniz davranislarina degil, davraniglarinin
OTOBAN: Degisim Yonetimi’ne donecek

olursak...

altinda yatan bakus acilarina, bakis acilarini
sekillendiren inanclarina, inanglarini meydana
Mustafa E. Eke: Kisaca, kendi kontroliimiiz getiren diger alt unsurlara...tiim bunlara hitap

ve inisiyatifimiz dahilinde yapilmasini gerekli etmeniz lazim. Bu da ok 6zel bir uzmanlik,

gordiigiimiiz degisimlerin sadece fiziksel/yapisal yaklagim, &zel teknikler ve araglarin kullanimini

taraflarinin degil, “insani tarafinin” da yonetilmesini gerektiriyor. Klasik igletmecilik, yonetim, psikoloji,

olanakli saglayan bir stratejik yaklagim, taktikler, sosyoloji vb bilgileri, standart mentorluk, ko¢luk vs

bilgi, beceri ve araglar biitiinii diyebiliriz. Degisim buna yetmez.
Yonetimi deyince genellikle insanlar, kurumlar fkincisi, tiim érgiit en tepeden en agagiya, soldan

konuyu bir proje yonetimi konusu olarak ele saga hem degisimlerin kendileri {izerinde yaratacag

alryorlar. Oysa degil. Birincisi, buna ¢ok dikkat kacinilmaz, dogal ancak bilingli bir sekilde ele

etmek lazim. Zira degisimleri yasatacak olanlar alinp, yonetilmesi gereken dinamikler ve bu

orgiitler, orgiitler de insanlardir, yani gahiganlar. dinamikleri teghis ve yonetme becerileri konusunda

Insanlara ise “hadi su su degisimleri yap, bak gok ayni hizaya getirilmeli. Bunun i¢in de bir dizi

iyi olacak” veya “senden su su davraniglarda degil miidahale ve ynetme yontemi ve aract var.

OTOBAN: En basta, degisimle ilgili 4 seyin
garantisini veriyorsunuz. Dordiincii garanti,
degisimin basarisindan herkesin sorumlulugu
olmasi. Bunu biraz acar misiniz?

Mustafa E. Eke: Ozellikle sirketler degisen
diinyaya, pazara, kosullara ayak uydurabilmek
i¢in bazi degisim inisiyatiflerini (cogunlukla ge¢
kalarak) zaman zaman hayata gegirirler. Bu da
genelde yukaridan asagiya, cogunlukla da “biz
yaptik oldu” mantigiyla gerceklesir. Degisimin
vizyonu, gerekgeleri, degisim ve gegis siireglerinde
yasanacak dinamikler, ¢alisanlardan yalnizca
teknik diizeyde degil, tutum ve davranis diizeyinde
beklenenler, degisimin onlara ne getirecegi,
degisimle ilgili yagayacaklar1 sorunlarda kime,
neyi, ne zaman danisacaklar1 gibi onlarca konuya

gerektigi gibi egilinmez, her seyden 6nemlisi
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Degisim lletisimi denilen farkli iletisim siirecleri
uygun yaklasim, teknik ve araglarla ve nitelik ve
nicelik itibariyle dogru yonetilmez. Direng, olast
kopmalar, ayrilmalar, gii¢ savaslari, belirsizlikler
gibi hususlar da ¢ogunlukla yonetilmeden

birakilir. Degisim Yonetimi yaklagimi uygulanmaz.
Calisanlarin degisimi kendileri ve ekipleri igin
geregi gibi yonetme yetkinliklerini gelistirmek
tizere 6lgme, degerlendirme, egitim, kilavuz vb
destekler saglanmaz. Psikolojik sok dalgalar:

ve duygusal ¢alkantilar kendi haline birakilir.
Calisanlar, saydigimiz bu ve benzeri bir¢ok nedenle
bu degisimlere “suglayic1 bakis agisiyla” bakarlar,
memnuniyetsizlik, negatif duygular ve distinceler
alir yiiriir. Boyle bir ortamda ¢alisanlar bu
degisime kim, ne neden olduysa onun sorumlulugu
iistlenmesini beklerler. Oysa sorumlulugun tiim
orgiite uygun yontemler, yaklagimlar ve araglarla
yayilmasi gerekmektedir. Tiim ¢alisanlar ve
yoneticiler degisimlerin basarisina pozitif ve yapici
katk: saglama sorumlulugunu tasimalidirlar. Bunun
en basit ilk nedeni ise herkesin o kurumdan ekmek
yedigi gercegidir. Ancak ne yazik ki siire¢ yanlis
yonetilirse bu gergegi hoyratca ifade etmek bir ise
yaramaz, sorunu daha da agirlagtirir.

OTOBAN: Kurumlarina, orgiitlerine degisim icin
liderlik etmek isteyenlere onerileriniz var mi?

1- Degisimin kendilerini ilgilendirmedigini veya
gindemlerindeki ilk madde olmadig1 yanilgisina
kapilmasinlar. Hepimiz, su sogukken kazana atilmig
kurbagalariz. Su giderek 1siniyor ve kaynama
noktasina geldiginde kazandan digar1 sigramak

Degisim Yonetimi
deyince genellikle
insanlar, kurumlar
konuyu bir proje
yonetimi konusu
olarak ele aliyorlar.
Oysa degil. Birincisi,
buna cok dikkat etmek
lazim. Zira degisimleri
yasatacak olanlar
orgiitler, orgiitler

de insanlardir, yani
calisanlar. insanlara
ise “hadi su su
degisimleri yap,

bak cok iyi olacak”
veya “senden su su
davranislarda degil de
bu bu davranislarda
bulunmani istiyorum”
demek yetmez.

i¢in ¢ok geg olabilir. Degisim, hem is sahiplerinin,

hem yoénetici-liderlerin, hem de her diizeyden her
meslekten ¢alisanin Bir Numarali Giindem Maddesi
olmalidir. Zira diinya beklemiyor, misteriler ve
rakipler beklemiyor.

2- Bireyler, kurumlar kendilerini bugiine kadar
getiren is modellerinin, i yapis sekillerinin,
kiiltiirlerinin dogurdugu ge¢mis basarilarin,
gegmis performansin sicakligina, rahatlaticiigina
kapilmasinlar.

3- Diinya hizla degisiyor, miisteriler, rakipler,
is'ler ve is yapis sekilleri... Dolayistyla sirketler

ve bireyler degismeden kalamaz. Bu gercevede
heniiz tilkemizde 6nemi anlagilamayan, ancak
gelismis tilkelerde gelismis sirketlerin, o da

ancak 90’11 yillarda 6neminin farkina varmaya
basladiklar1 Kurum Kiiltiirlerinin de degismesi
kaginilmaz. Kurum Kiiltiirii ok 6nemli zira, hem
bilimsel arastirmalar, hem de bizlerin 40 yillik
saha deneyimleri kiiltiir ile stirdiiriilebilir basar1 ve
para kazanma arasinda ¢ok giiglii bir korelasyon
oldugunu, kiiltiirlerine 6zen gosteren, kiiltirlerini
iyi yoneten kuruluslarin ¢ok daha fazla basarili
olduklarini gosteriyor. Bu noktada ¢ok énemli

bir tespit yapmanin yarari var: giiniimiizde her
hangi bir kiiltiire degil, yalnizca Degisim-Uyumlu
Kiiltiirlere sahip kuruluglarin gelecek onyillar
basariyla kucaklama gansi var. Degisim-Uyumlu
Kiiltiiriin ne oldugunu, niye, nasil, ne siirede ve
kimler tarafindan yaratilacagini bugiin artik ¢ok iyi
biliyoruz.

4- Degisimi bir veya birkag defaya mahsus olaylar
olarak gérmesinler, yanilirlar. Degisimler arka
arkaya gelecek siirecler halinde hayatimizdalar.
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GELISIM iCIN DEGISIM

Dolayisiyla su ya da bu degisimi basariyla
gergeklestirmek de yetmez, arka arkaya gelecek
degisimlere en uygun tepkileri siirekli verme
yetisine sahip bir 6rgiit ve sirket yaratmak
istiyorlarsa Degisim-Uyumlu bir kiiltiirii yaratmak
ve yagatmak zorundalar. Bu ¢er¢evede Killtiir
Degisimi de giindeme geliyor. Gelisim igin
Degisim evet, ancak bunu Degisim-Uyumsuz
olarak nitelendirdigimiz bir kiiltiirle yapamazsiniz.
Dolayistyla dogru yonde bir Kurum Kiiltiirii/
Orgiitsel Kiiltiir Degisimi geregi sart.

Kiiltiir Degisimi ise hakkinda konusulmas: kolay,
ancak dogru bilgi, beceri ve araclarla yonetilmezse
icinden ¢ikilmaz, belal bir konu. Konuyu
hafifsemek, konunun vizyon-misyon-degerler

yazip, bir iki konferans, seminer vs ile gecistirmeye
¢alismak, kendinden menkul uzmanlarin tavsiyeleri
veya bagka sirketlerdeki uygulamalarin sablonlariyla
bu siiregleri yonetmeye kalkmak, zamani dogru
kullanamamak vb Kiiltiir Degisimi savaslarinin

% 75’inin kaybedilmesine yol agana nedenlerden
bazilar1...Kisacasi, gelecegin getireceklerini giivenle,
bilinglilikle, gercekgi-iyimser bir yaklasimla
kucaklamak igin Degisim-Uyumlu Bir Kiltiir
Yaratmak gart.

5- Daha ¢ok kazanip, kazandirarak ve biiyiiyerek
gelismek icin degismek sart. Bunun da ilk sart1
once zihinsel degisim. Bunun i¢in de bugiinkii
ve ufuktaki degisimleri iyi “okuyup”, anlamak ve
gergeklerle yiizlesmek gerekiyor.

Daha sonra dogru bilgi, beceri, yontem, teknik
ve araglar1 yaniniza alip, gercekei-iyimser bir
yaklasimla ve her haliikarda ytiksek bir kararlilik
ve taahhiit diizeyiyle eyleme ge¢mek, bu arada

yalnizca liderlik etmek, isleri proje mantigiyla

Degisimin kendilerini
ilgilendirmedigini

veya giindemlerindeki
itk madde olmadigi
yanilgisina
kapilmasinlar. Hepimiz,
su sogukken kazana
atilmis kurbagalariz.
Su giderek isiniyor ve
kaynama noktasina
geldiginde kazandan
disari sicramak icin cok
gec olabilir. Degisim,
hem is sahiplerinin,
hem yonetici-liderlerin,
hem de her diizeyden
her meslekten
calisanin Bir Numarali
Giindem Maddesi
olmalidir. Zira diinya
beklemiyor, miisteriler
ve rakipler beklemiyor.

yonetmek degil, degisimin “insan ve orgiit” dahil
tiim veghelerini iyi yonetmek gerekiyor.

6- Bagin1 kuma gommek, statik bir diinyada
yasadigini ve iglerin nasil olsa eskisi gibi olacagini
varsaymak, kizmak, giicenmek, 6tkelenmek, empati,
sempati vb yaklasimlarin ise yaramadigini, ise
yarayan yegane seyin sahada daha 6nce binlerce

kez denenmis ve bagarili olmus, bilimsel bilgiye ve
yontemlere dayali modelleri ve uzmanlig1 yanina
alarak “geregini yapmak” oldugunu anlamak lazim.
Degisimde “elinden gelenin en iyisini yapmak”
degil, “geregini yapmak” ise yarar.

7- Kiltiir, oyunun bir pargasi degil. Oyunun ta
kendisi! Bu sozler, IBM’in eski efsanevi Bagkani ve
CEO’su Lou Gerstner’e ait. Otomotiv sektdriiniin
6nemli oyuncularindan biri olan Fordun COO’su
Mark Fields1n sozleriyle ise “Kiiltiir, stratejinizi
cerez niyetine yer!” Dolayisiyla “Gelisim i¢in
Degisim’, “Degisim i¢in ise Degisim-Uyumlu
Kiiltiir” dersek hata yapmis olmayiz.

8- Degisim yiyip, degisim i¢meli.

9- Herkes degisim okuryazarligini, degisim
yetkinliklerini gelistirmeli. Degisim-uyumlu
davraniglara ve kiiltiire gegilmeli. Degisim-
uyumluluk, degisim ve direng yonetimi yetkinlikleri
ise almada, gorevlendirmelerde ve terfilerde goz
o6niinde bulundurulmali. Zira, degisimin yikmaya
basladig1 kurumlarda saticilik, konusma, miisteriyi
etkileme, miizakere, ticari ve mali basiret gibi
yetkinliklerin ¢ok iyi olmasi, sik fiziksel ortamlar,
indirimleri, tavizler, reklamlar vs durumu
kurtarmaya yetmez.

10- Degisimleri yakindan izlemek, degisimlere
uyum saglamak, giderek degisimleri yonetmek

ve degisimlere liderlik etmek yalnizca teknik,
finansal, yonetsel vb bir zorunluluk degil, ahlaki
yansimalar1 da olan ¢abalardir. Zira degisime uyum
ve degisim ortaminda ayakta kalip, basarili olarak
maddi ve manevi siirdiirtilebilir gelismeye ¢aligmak,
hem her tiir kaynagin ziyan edilmesini 6nlemeye
yardimci olacak, hem kisilerin, hem kurumlarin,
hem de tiim i¢ ve paydaglarin refahini artirmaya
katk: saglayacagindan iyi, giizel ve yararli bir eylem
olacaktir. Konuya ister haz, ister gorev ahlaki
acisindan, ister bireysel fayda, ister toplumsal yarar
acisindan bakin degisimleri dogru okumak, dogru
yonetmek gibi edimler ahlaki baglamda da olumlu
edimler olarak goriilebilecektir.

11- Degisimin hi¢ bitmeyecegini, daha hizli, daha
karmagik ve daha yogun olacagini, diinyanin,
orta ve uzun vadede en giigliileri ve en biiyiikleri
degil “degisime en uyumlular1” 6diillendirdigini
unutmamak. <<<¢
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ZORUNLU TRAFIK SIGORTASINDA
ONEMLI DEGISLIKLIKLER GELIYOR

Hazine, yayinlayacagi yonetmelikle zorunlu trafik sigortasinin hem
primlerinde hem de sartlarinda 6nemli degisikliklere gidecek. Yeni
uygulama basladiginda hasarsizlik indirim orani kalkacak, sigorta
sirketleri primleri bir aydan dnce degistiremeyecek. Trafige yeni
cikan araclar maddi hasarli kazada iic yil boyunca deger kaybina

ugramayacak.

Burak Reis Ozen
AcerPro

azine Miustegarlig1, kaskodan sonra

simdi de zorunlu trafik sigortasinda
degisiklige gidiyor. Yeni bir yonetmelik
taslag1 hazirlayan Hazine, trafik sigortasinin
hem primlerinde hem de sartlarinda
yapacag: degisiklikleri, gectigimiz haftalarda
sigorta sirketlerinin goriisiine sundu.
Oniimiizdeki giinlerde ise yeni trafik sigortasi
yonetmeliginin yayinlanmasi bekleniyor. Peki,
Hazine, neden trafik sigortasinda degisiklik
yapma ihtiyact duydu?

PRIMLERi ARTIRDILAR

Bir stiredir trafik sigortasinda artan primler
nedeniyle tiiketicilerle, sigortacilar arasinda
ciddi tartigma yaganiyor... Trafik sigortasinda
hem teminatlarin hem de hasarlarin artmasini
gerekce gosteren sigorta sirketlerinin,
gectigimiz yildan itibaren primleri ciddi
anlamda artirmalary, tiiketicilerin tepkisine
neden oldu. Hem sigorta sirketlerinin hem

de tiiketicilerin artan sikayetleri tizerine de
Hazine, yeni bir yonetmelik hazirlayarak,
trafik sigortasinin sartlarinda 6nemli
degisikliklere gitti. Nelerin degistigine
gecmeden Once, bugiin trafik sigortasinda
sistem nasil isliyor, kisaca degineyim ki, yeni

uygulamay1 daha iyi anlagilabilsin!
ONEMLi DEGiSiKLiKLER YAPILDI

Trafik sigortasinda, teminatlar1 Hazine,
primleri ise Sigorta sirketleri serbestce
belirliyor.

Sirketler her yilin basinda, o yil i¢in
uygulayacaklar: trafik sigortas: primlerini
Hazine'nin onayina sunuyor. Bu primlerden
stirtictilere uygulanacak hasarsizlik indirim
orant ile hasara gore prim artis oranini ise
yine Hazine belirliyor. Buna gore; ilk yil

hi¢ hasar olmazsa yiizde 10, ikinci y1l hasar
olmazsa yiizde 15 ve iigiincii yil hasar olmazsa
yuzde 20 oraninda hasarsizlik indirimi
uygulaniyor. Hasar durumunda ise; birinci
hasarda yiizde 20, ikinci hasarda yiizde 40 ve
ticlincti hasarda ytizde 60 oraninda primler
artiriliyor. Dedigim gibi bunlar, Hazine'nin
belirledigi ve kanunda yer alan oranlar. Yine,
Hazine tarafindan sirketlere taninan en fazla
prim artig orani ise, ytizde 250...

Yani, sigorta sirketi trafik sigortasi primini,
maksimum ytizde 250 artirabilir, bunun
tizerine ¢ikamaz. Anlayacaginiz, primler
her ne kadar sirketler tarafindan serbestce
belirlense de artirim ve indirim oranlari
Hazine tarafindan belirlendiginden, bugiin
i¢in trafik sigortasinda ‘yar1 serbest’” bir
uygulama mevcut.

Yonetmelik yayimlanip da yeni uygulama
basladiginda artik sirketler, trafik sigortasi
primlerini tam bir serbestlik i¢inde
belirleyecek. Yani, hasarsizlik indirim
oranlari ile prim artirim oranlari kalkacak...
Maksimum artis orani da olmayacak.
Sirketler; kime, hangi oranda hasarsizlik
indirimi uygulayacaklarini kendileri
belirleyecek... Ayni sekilde hasar yapan
stirticiilere de istedikleri oranda prim
artis1 uygulayabilecekler. Trafik sigortasi
teminatlarini ise, bugiin oldugu gibi Hazine
tespit edip, her yil aciklamaya devam edecek.

Onemli degisikliklerden biri de sigorta
sirketlerine, uygulayacaklar: trafik sigortasi
primlerini internet siteleri tizerinden
aciklama zorunlulugunun getirilmesi. Daha
acik soyle anlatayim... Sirketler, internet
sitelerinde, trafik sigortasi sorgulama ekrani
olusturacak... Arag sahipleri de aracin yasi,
modeli gibi bilgileri internet tizerinden girip,
primi 6grenebilecek... Boylece tiiketiciler,
trafik sigortasini en ucuza, hangi sirketten
yaptirabileceklerini arastirabilecek.

Yeni uygulama ile sigorta sirketleri
primleri, bir aydan 6nce degistiremeyecek...
Peki, bu ne anlama geliyor? Bugiin sirketler,
duruma gore trafik sigortasinda primleri,
gunliik olarak bile degistirebiliyor. Yani,
police yaptirmak isteyen; ayni sirketten, farkli
glinlerde, farkli primlerle karsilasabiliyor.
Haliyle bu durum fiyat karmasasi yarattig
gibi ciddi de tiiketici sikayetlerine neden
oluyor. Hazine, bu uygulamay1 da degistirdi...
Artik sirketler, trafik sigortas: primlerini
aylik belirleyecek ve ay i¢inde fiyatlar
degistiremeyecek.

Yonetmelik yayinlanip da yeni uygulama
basladiginda, trafik sigortas: olan arag el
degistirdiginde, sigorta iptal edilecek... Araci
alan kisi, yeni sigorta poligesi yaptiracak.

Yeni diizenlemeyle artik trafik sigortasi
pulu da kalkiyor. Mevcut yonetmelige gore
sigorta sirketinin adin1 ve sigorta donemini
gosteren trafik sigortasi pulunun; tiiketiciye
police ile birlikte verilmesi gerekiyor. Hazine
yeni hazirladig1 yonetmelikte bu uygulamayx
da kaldirtyor. Yani artik, trafik sigortasi pulu
basilip, polige ile birlikte verilmeyecek.

Oniimiizdeki giinlerde ise Hazine, yeni
trafik sigortalar1 yonetmeligini yayinlayacak.
Sigorta sirketlerinin primleri bir aydan 6nce
degistiremeyeceklerine yonelik uygulama

ile sirketlerin, trafik sigortasi primlerini

aciklayacag internet sitesi olusturma
zorunlulugu; yonetmeligin yayinlanmasi ile
birlikte hemen baslayacak. Hasar indirim
oranlari ile prim artis oranlarinin yiiriirlitkten



kalkip, sigorta sirketlerinin primler
konusunda tam serbestlik icinde hareket
etmelerine yonelik uygulama ise 2014 yilinin
Ocak ayinda baslayacak.

Araclar 3yilicinde deger kaybina
ugramayacak

Hazine Miistesarligi, hazirladig yonetmelikte
sigortanin maddi hasarlara yonelik verdigi
teminatta da 6nemli degisiklige gitti. Bugiin
i¢in yeni trafige ¢cikan bir ara¢ maddi hasarli
trafik kazasina karistiginda, aragta deger kayb:
olusuyor ve trafik sigortasi bu deger kaybini
karsilamadigindan, tiiketici sikayetlerine
neden oluyor. Hazine, bu uygulamay1 da
degistirdi. Trafik sigortasinda yeni donem
basladiginda, trafige yeni ¢ikan araglar,
herhangi bir maddi hasarli kazada 3 yil icinde
deger kaybina ugramayacak... Binek ve hususi
araglarin disindaki araglar ise bu imkandan
yararlanamayacak. Ayni sekilde, trafik
sigortasinin verdigi maddi teminatin yiizde

15’ini gegmeyen hasarlar da deger kaybina
konu olmayacak. Araglardaki deger kaybi ise
sigorta eksperleri tarafindan tespit edilecek.

Bazi sehirlerde primlerin fahis seviyelere
¢ikmasina yol acan 'her kentte farkl sigorta’
uygulamasi kaldiriliyor. Bunun yerine
ABD'deki 'riskli siiriicti' modeli getiriliyor.
Ayrica siiriiciiler hakkinda sicil aragtirmasi
yapip ilgili birimlere iletecek.

Alkolli arag kullanan, kural ihlali yapan,
asir1 hiz cezasi alan ve ehliyetine el konulan
stirticiiler, digerlerine gore 3-4 kat fazla prim
ddeyecek. Emniyet, hazirladigi taslag: Icisleri
Bakanligi'na sundu.

Motorlu araglar i¢in mecburi olan trafik
sigortas: primlerinin kasko {icretine
yaklagmasi {izerine Emniyet Genel
Midirlugi harekete gecti. Karayollar: Trafik
Kanunu'nda degisiklik yapilmasini 6ngoren
35 maddelik taslak Icisleri Bakanligina

bin lira old®

sunuldu. Diizenlemeyle, trafik sigortasinda
‘cografi bolge' tarifesi ortadan kaldiriliyor.

Boylece Istanbul gibi sehirlerde primlerin
fahis seviyelere ¢ikmasina yol agan 'her kentte
farkl: sigorta’ uygulamasi tarihe karistyor.
Bunun yerine ABD'de uygulanan 'riskli
stirtici’ modeline gegiliyor. Kimin ne kadar
prim 6deyecegini ise Tiirkiye Sigorta Birligi
belirleyecek.

Birlik, ayrica siiriiciiler hakkinda sicil
aragtirmasi yapip ilgili birimlere iletecek.
Getirilmesi planlanan bir diger yenilik de ilk
kez ehliyet alan kisilerin 'aday siiriicii’ olarak
belirlenmesi. Aday siiriiciiler, yaklagik bir yil
kural ihlali, asir1 hiz ve alkollii ara¢ kullanma
gibi suglardan ceza almazlarsa 'asil' statiisiine
alinacak. Sartlari yerine getiremeyenlerin ise
ehliyetlerine gegici siireyle el konulacak.

Bunun yani sira araclarina yasa disi cakar
lamba takanlar da takip altina alinacak.

Mevcut uygulamayla, 200 ile 500 lira
arasinda degisen zorunlu trafik sigortasinda
sehirlerin trafik durumu belirleyici oluyor.
ksi bir durum olmadikea en pahali police
Istanbul, Ankara ve Izmir'de kesiliyor.

Trafik yogunlugunun az oldugu sehirlerde
ise rakamlar diisiik kaliyor. Tiirkiye Sigorta
gore 2011 yilinda 12

Birligi'nin verilerine

v
!




GEZi REHBERI

OYDER Yonetim ve Yiiksek Istisare
Kurulu Toplantilari Nisan'da
Kastamonu'da gerceklestirildi

Otomotiv sektoriiniin nde gelen
liderleri 12-14 Nisan tarihleri
arasinda Kastamonu'da lusal
ailesinin ev sahipliginde bulustular.

o tomotiv Yetkili Saticilar1 Dernegi (OYDER)
Yénetin Kurulu ve Yiiksek Istisare Kurulu
tiyeleri bir ilke imza atarak esleri ve ¢ocuklari ile
birlikte Yonetim Kurulu Bagkani H. Siikrii Ilisal ve
ailesinin ev sahipliginde Kastamonuda bir araya
geldi.

Davetlilerin ¢ok biiyiik ilgi gosterdigi gezi

¢ok dolu bir program ve yoresel ikramlar ile
zenginlestirilmigti. Tiirk otomotiv sektdriiniin 6nde
gelen isimlerinin bulustugu bu giizel organizasyon,
Kastamonu halki ve esnafi tarafindan da biiyiik ilgi
ve alaka ile kargilandi.
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Bulusma ve Kastamonu ile Tanisma

12 Nisan Cuma giinii 6glen saatlerinden itibaren
grubun konaklama alani olan Ilgaz Dagindaki
Mountain Resort’ta grup toplanmaya basladu.
Anadolunun en yesil ve en dogast ile tinlii dag:
olan Ilgazdaki tesiste orman igine yerlestirilmis
bungalowlar, uzak yoldan gelen misafirler i¢in giizel

bir dinlenme imkani oldu.




Yaklasik 80 kisiden olusan biiyiik otomotiv
grubunun i¢inde Anadolunun hemen hemen her
bolgesinden gelen Yetkili Saticilar oldugu gibi aym
zamanda Istanbul'dan gelen Yetkili Saticilar, Genel
Midiirler ve sekt6r uzmani damigmanlar da yer
aliyordu.

Ogleden sonra 15:00 gibi toplanan grup, llgaz
Dagrndan hareketle Kastamonu sehir merkezine ilk
ziyaretlerini gerceklestirdi.

Candarogullar1 Beyligi tarafindan yaptirilan ve
yaklagik 600 yillik gegmise sahip Kursunlu Handa
yenilen Kastamonu’na 6zel ‘pastirmali ekmek’
esliginde grup, Kastamonu hakkinda tarihi bilgiler
ald1.

Giiniin en giizel siirprizlerinden biri olan
Kastamonu pastirmasinin kesilis gosterisi tim
misafirleri oldukga etkiledi. Ozellikle pastirmanin
havada kalan u¢ kisminin usta bicak darbeleri ile zar
gibi incecik dogranmast izleyenleri ¢ok sasirtti.

Cok keyifli gecen Kursunlu Han ziyareti ve
pastirmali ekmek ziyafeti sonrasinda tiim misafirler,
Kastamonunun en ¢ok ilgi goren mekanlarindan
biri olan $eyh Saban-1 Veli Hazretlerinin tiirbesi ve
Nasrullah Camii Kiilliyesine dogru hareket ettiler.

1

SEYH SABAN-I VELI

KURSUNLU HAN
[ —

—

Kastamonu merkezindeki
Aktarlar Carsistnda bulunan
Kursunlu Han, Candarogullar:
Beyligi'nin son hiikiimdar: ve
Fatih Sultan Mehmet’in dayisi
Kemalettin Ismail Bey tarafindan
1443-1461 yillari arasinda
yaptirilmigstir.

Afrikal: Seyyah Ibn-i Batuta’
nin “gordiigiim yerler arasinda
en zengin, en giizel sehirlerden
birisi” dedigi ve bir ilim, irfan
yurdu olarak tammladig
Kastamonu’ya miihriinii vuran
Candarogullari siilalesinin ilime
ve ilim adamina en ¢ok deger
veren hiikiimdar: Ismail Bey'in
Kastamonu ticaret hayatina
sagladigi en biiyiik katki
Kursunlu Han olmustur.

Kursunlu Han, yapildig:
tarihte Kastamonunun en

biiyiik ticaret merkezi konumundadir. Asirlar
boyunca da Kastamonu ticaretinin merkezi olma
ozelligini kaybetmemistir. Hemen bati cephesine
yapilan Cem Sultan Bedesteni ve Penbe Han'in
islevsellik kazanmast ile sehirdeki ticari fonksiyonun
merkezi haline gelen muhit, giiniimiizde de ticari
hareketliligin en yogun oldugu bolge olarak dikkat
cekmektedir. Kursunlu Han, 16. yiizyilda en ¢ok kira
geliri getiren ticaret merkezi olurken, 1689 yilinda
sehrin ikinci biiyiik ticaret merkezi konumuna
diismiis, 1691 yilinda yillik 35.000 akge kira geliri
getirmistir. Ticari potansiyeli bu donemde zamanla
arttig1 gozlenen Kursunlu Han, 1704 yilinda 65.000
akge kira geliri getirir hale gelmistir.

Zaman igersinde tipki Kastamonudaki diger ecdad
yadigari eserler gibi sahipsiz kalan ve yillarin
acimasizligina direnemeyen han, uzun zaman
bakimsiz bir vaziyette igteki diikkanlar: depo olarak
kullanilan atil bir eser halini almistir. 1998 yilinda
Kastamonu Vakiflar Bolge Miidiirliigii niin kurulmas:
ile hayat bulan eserler arasinda Kursunlu Han da
yerini almistir. Hem de en sansh ecdad yadigar:
olmusgtur.

Seyh Saban-1 Veli Hazretleri on altinci yiizyil Osmanl velilerindendir. Kastamonu vildyetinin
Taskoprii kazasinda dogdu. Dogum tarihi kesin olarak belli degildir. Kiiciik yaslarda Istanbula
giderek; tefsir, hadis, fikih ilimlerini 6grendi. Zdhiri ilimlerde yetismis bir alim olarak
Kastamonu’ya donerken, Boluda Hayreddin-i Tokddi hazretlerine ugradi. Tasavvufta iistad
olan Hayreddin-i Tokddi, Halveti yolunun biiyiiklerindendi. Hayreddin-i Tokddi, kendisi-

ni ziydret eden bu kabiliyetli talebeyi bir miiddet memleketine gondermeyip yaninda birakt:.

Sa'ban-1 Veli senelerce Hayreddin-i Tokddiye hizmet etmekle sereflenip, tevecciihlerine kavustu.

Hocasinin himmeti bereketiyle kisa zamanda yetiserek, tasavvuf yolunda yiiksek derecelere ka-
vustu. Hocasimin 1535 (H.941) de vefatindan sonra halifesi oldu. Sa’ban-1 Veli, Kastamonu’ya
giderek, halk: irsdda, yetistirmeye bagsladi. 1568 (H.976) da vefit edince, Kastamonu’nun

Hisdralti civarindaki tiirbesine defnedildi.

NASRULLAH KULLIYESi

Kastamonu il merkezinde bulunan Nasur-
rallah Kiilliyesi, Sultan II.Beyazit doneminde
Nasrullah Kadi tarafindan 1506 yilinda yapti-
rilmigtir. Kesme tastan yapilmis olan bu med-
rese at naly seklindeki avlu etrafinda siralan-
mis 23 odadan meydana gelmistir. Iki kath
medresenin tizeri ¢ati ile ortiliidiir. Odalarin
icerisinde ocak, baca ve avluya agilan birer ka-
pist vardir. Medresenin giintimiizde alt katina
diikkanlar siralanmugstir. Ikinci katta yuvarlak
kemerli odalar bulunmaktadir. Onii revakl: ve
kubbeli olan bu medrese yakin tarihlerde ona-
rilmugs ve turizm amagh El Sanatlar: Carsisina
doniistiiriillmiistiir.
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Sultan II. Bayezid zamaninda Nasrullah Kad:

tarafindan 1506 yilinda tamamlandig1 tahmin
edilen Nasrullah Camii ve Kiilliyesinde bulunan
Asa Suyu tiim ziyaretgciler gibi bu grubu da oldukg¢a
etkiledi.

Asa Suyu, Seyh Saban-1 Velinin mucizesini
gostermek icin asasi ile dokunarak birden akmaya
basladigina inanilan ve yapilan analizler ile Zemzem
Suyu ile ayni icerige sahip oldugu kanitlanan ¢ok
sifal1 bir su.

Ustelik bu sudan igenlerin 7 kez daha ayn1 yere
geldigine inaniliyor. Ziyaretgilerin biiyiik ilgisini
¢eken bu ¢cesme belki de bundan sonra da ayn:
grubun Kastamonu'yu ziyaret etmelerini saglamis
oldu.

Seyh $aban-1 Veli Tiirbesi'nde yer alan el yazmasi z . ;
K 1 tarihi hat eserlerini de ziyaret 4

uran sayfa aril ve tarini hat eserilerini ae 21yare - ﬂ' y
MiMAR VEDAT TEK KULTUR VE SANAT MERKEZi

miizelerinden biri olan Mimar Vedat Tek Kiltiir ve —

eden grup, daha sonra Kastamonu'nun en giizel

Sanat Merkezi'ne hareket etti.

Kurtulus Savast dénemi ve sonrasindaki Kastamonu Valiligi Mimar Vedat Tek Kiiltiir ve Sanat Mer.kezi " Sapka Miizesi " Yiizlerce
sapka segileniyor. Burada Biiyiik onder Atatiirk'iin Sapka Inkilabini Kastamonu'da
yapmasiyla birlikye, Cumhuriyetin kuruldugu giinden giiniimiize kadar giyilen bay ve bayan
sapkalarindan ve Atatiirk'iin giydigi sapkalardan olusan Tiirkiye'deki ilk ve tek Sapka Miizesi..

Cumbhuriyet Dénemi eserlerinin sergilendigi bu
merkezde ayrica ziyaretgiler ok bakimli bahge
alanlar1 ve sapka devrimi sonrasi kullanilan
sapkalardan olusan miizeyi gezme imkani buldular.

Yorucu giinii bu giiel merkezde tamamlayan /J
grup, otobiisle tekrar Ilgaz’a donerek toplantilar:
gerceklestirmek tizere bir araya geldi.

Yonetim Kurulu ve Yiiksek istisare Kurulu
Toplantilan

Otele doniistin ardindan OYDER biinyesindeki
tiim Yonetim Kurulu ve Yiiksek Istisare Kurulu

Y

tiyelerinin katilimi ile Nisan ay1 toplantisi

gerceklestirildi.

Toplantinin ana konusu olarak belirlenen ve 22
Mayis'ta gerceklestirilecek “Otomotiv Sektoriiniin
Gelecegi — Degisim i¢in Gelisim” Kongresi

hakkinda son kararlar verildi.

Panelistlerin belirlenmesi, panel igeriklerinin
sonuglandirilmasi, organizasyon detaylarinin
kararlastirilmas: ve konuk konusmaci Felipe
Caledron ile ilgili hazirliklarin tamamlanmasi gibi

konularda katilimcilarin goriis, 6neri ve destekleri

alind1
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Yonetim Kurulu, 2013 yili bagindan itibaren hayata
gecirmeye basladig: fayda getirici projeler hakkinda
katilimeilar1 bilgilendirdi. Ozellikle gegen ay hayata
gegen Is Giicii Alim Projesinin ilk uygulamalari
hakkinda bilgi aligverisinde bulunuldu. Projenin
daha yaygin olarak kullanilmast i¢in 6neriler alindu.

OYDER tarafindan hayata gegirilen tiim projelerin
otomotiv sektoriiniin ve 6zellikle de yetkili
saticilarin faydasi i¢in ditsiiniildiigiinden hareketle,
gelecegimize 151k tutacak yeni projeler icin her
iiyeden tam destek alind1.

ikinci Giin — Taskoprii

13 Nisan Cumartesi giinii belki de tiim ziyaretin en
dolu ve en giizel giliniiydii. Sabah erken saatlerde
Ilgazdaki Mountain Resort’ta bulusan grup, sehrin
biraz disindaki cennete $adi Bey Konagrna dogru
yola ¢ikt1.

Sadi Bey Konagi, olaganiistii dogas: ve ¢ok giizel
hazirlanmus kahvaltisi ile misafirlere ev sahipligi
yapmaya hazirdi. Ugsuz bucaksiz ¢imlere serilmis
genis masalarda yoreye ait peynir, recel, bal

ve kaymak cesitleri ile mitkemmel bir ortam
sunulmustu.

Giinesin kendini bolca gosterdigi hava sicakliginin
a¢ik havada kahvalt1 etmeye imkan verdigi bir
giinde kahvalt1 ile baglayan keyif, cocuklarin
oynadi81 oyunlara biiyiiklerin de katilmasiyla daha
da piknik ve eglence havasina doniistiL.

Cigerlerin oksijen ile doldugu midelerin miithis
ikramlarla bayram ettigi bu etkinlik, 6glen
saatlerinde bir bagka ziyarete 6nciilik ediyordu
aslinda.

MAHMUTBEY CAMii

Kastamonu 'nun merkeze

bagl Kasaba Koyii'ndeki
Candaroglu Mahmut Bey Camii,
ahsap mimarinin en giizel
drneklerinden. Sehre 15 km.
uzakliktaki bu koy, bilmeyenler
ya da ozellikle aramayanlar igin
yesilin her tonunu biinyesinde
barindiran agaglarla gizlemis
kendini. Onceleri siradan bir
Anadolu kéy camiini ziyaret
ettiginizi zannediyorsunuz
ancak ziyaretcileri caminin igine
girince sok oluyorlar. Rengarenk
islemeleriyle ahsap bir cami.
Siitunlarindan mabhfillere,

minberden mihraba kadar her yer ahsap... Cami

ile ilgili tarihi kayitlara gelince, yapimi 1336 yilina,
Candarogullar: hiikiimdarlarindan Ali Bey'in

oglu Emin Mahmut Bey (Fatih Sultan Mehmet'in
dayis1) zamanina denk geliyor. Duvarlari moloz
tastan hargla yapilan eserin en can alict noktas:
ahgsap isleme ve kalem isi stislemeleri. Anadolu
Beylikleri donemine ait bu essiz eser, ahsap is¢iliginin
saheserlerinden sayiliyor. Tavan kapidan mihraba
dogru uzanan bindirme teknigi ile yapilmas. 1943
depreminde hasar goren minaresi kesme tastan
yeniden yapilmis. Caminin avlusunda ise Candaroglu
Mahmut Bey'in annesi ve bazi akrabalarinin
mezarlari var. Bahgedeki hazirede yer alan Mahmut
Bey'in tiirbesi ise yikilmis. Buradaki lahitler, 1940'h
yillarda Kastamonu Etnografya Miizesi'ne tasinms.

Candaroglu Beyligi tarafindan 677 yil 6nce yapilan
ve yapiminda hig ¢ivi kullanilmayan Mahmut Bey
Camii ziyareti, misafirler i¢in oldukea etkileyici
oldu. 677 yillik eserin i¢inde bulunan fresklerin
hala ilk giinkii boyalari ile canli sekilde korunmus
olmasi, mimarisindeki miithis tasarim ve genel

gorintiisii herkesi kendisine hayran birakti.

Mahmut Bey Camii’'nden biiyiilenen grup, bir
sonraki durak olarak Taskoprii ilgesini hedefleyerek
yeniden yola koyuldu. Kastamonu’nun en biiyiik
ilcelerinden biri olan sarimsag; ile tinlii Taskopri,
ismini ilgenin girigindeki gercek bir tag kopriidden

alryordu.

Grubu Belediye binasinda kargilayan Tagkoprii
Belediye Baskani, otomotivciler igin 6zel hazirlattig
Kastamonu usulil yapilmis kuzu kuyu kebabi ile

misafirlere ziyafet ¢ekti.
Taskoprii ilcesinin tarihi ve dogal giizellikleri
hakkinda bilgiler veren Belediye Baskani, grup i¢in

bir de giizel siirpriz hazirlamisti.

Tiim bolgenin en degerli kazi ¢aligmalarinin

yapildig1 ve ortaya ¢ikarilan olaganiistii giizel
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korunmus tarihi kalintilariyla Pompei Polis sehrine

bir ziyaret planlayan Belediye Bagkani, kazilar
yoneten arkeologlar ile de bilgisayar tizerinden
baglant: yaparak bizzat kendilerinin bilgi vermesini
saglad1.

Ulkemizin en degerli ve en biiyiik tarihi
alanlarindan biri olmaya aday Pompei Polis’te
kurulan gecici miizeyi de ziyaret eden grup, bu
etkileyici gelisme ve degerli bilgiler ile donatild.

Taskoprirden aksamiistii saatlerinde ayrilan grup
otele donmeden 6nce El Sanatlar1 ve Dokumacilik
orneklerinin satildig1 konaga ugrayarak hatiralar
almay1 ihmal etmedi.

Bu kadar yogun ve keyifli gecen giiniin siirprizleri
aslinda bitmemisti. Otelde yorgunluk atan
ziyaretgileri bir siirpriz daha bekliyordu. Otel
lobisinde bulunan genis alanda Sepetgioglunun
dans ekipleri tarafindan Kastamonu Yerel Oyunlar1 iZBELi KONAGI
ziyaretgilere bir gosteri sundu.

Yoresel oyunlarin canli olarak sergilendigi bu

Kastamonu-Ankara yolu havaalani mevkiinde bulunan Izbeli Ciftligi yaklasik 860 doniim
alan iizerine kurulmus olup etrafi ormanhk alanlarla cevrilidir. Osmanh Padisahi IV.
Mehmet (Avc: Mehmet) tarafindan 1651 yilinda Izbeli Siilalesi ' ne bagislanmigs olup Osmanh
Ordusu ‘nda sayisiz zaferlere imza atan sipahiler bu ciftlikte yetistirilmistir. Osmanl Padisahi
IV.Mehmet e ait ferman Yiizyillarca tarihi barindiran Izbeli Ciftligindeki konak giiniimiizde
bir miize islevi gérmektedir. Odalarinda tarihin cesitli donemlerini otantik bir ortamda
yasatan konakta bulunan esyalar Sabiha Izbeli tarafindan yillarca korunmustur.

Atatiirk’iin 1925 yihnda Kastamonuya yaptig ziyarette kullandigi yatak értiisii Izbeli Ailesi
tarafindan Kent Tarihi Miizesine bagislannustir. Izbeli Ciftligi, 2002 yihindan beri Kastamonu
turizmine katkida bulunmaktadir.

atmosferinde yerel sucuklarin ve koftelerin

]l‘l [Il‘lll'flllll illl!]ll[lll'l’I <l ' " performansin ardindan Ilgaz daginin essiz

T 51"“"] i ““ 'Im““ s : i pisirildigi bir mangal partisi de geceye noktay1
' koyan son siirpriz oldu.

Veda

Kastamonuda ¢ok iyi agirlanan grup, son giin veda
etmeden Once bir kez daha egsiz yoresel kahvalti
icin Izbeli Konagrnda bir araya geldi.

Yine doga ile bag basa ve yine olaganiistii bir
sofrayla gerceklestirilen kahvalti, miithis gegen hafta

sonunun adeta {izerine konan bir ta¢ gibiydi.

Ilisal ailesi tarafindan planlanan ve ev sahipligi
yapilan bu giizel gezi, hem Kastamonu ve gevresinin
kesfedilmesi hem de otomotivcilerin stresten uzak
bir ortamda bir araya gelmesi acisindan egsiz bir

deneyim olarak hafizalardaki yerini ald1.

Boyle giizel bir geziyi diisiiniip herkesi bir araya
getirdigi i¢in ve tiim katilimcilar adina Bagkan

Stikrii Thsal’a ve ailesine tesekkiirii borg biliriz. < <<

40 0TOBAN mavis 2013




SOSYAL SORUMLULUK

Trafik Hayattir Projesi’ne

bir odiil daha!

Dogus Otomotiv’in trafikte saygi
kiiltiiriinii toplumun her kesimine
yerlesmesi amaciyla yiiriittiigii
Trafik Hayattir kurumsal sorumluluk
platformu, son iki yilda toplam

7 odiile layik goriildii. Trafik
Hayattir son olarak Rotaract

Kuliibii tarafindan verilen Rotabest
Odiilleri’nde, “Yilin En iyi Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Projesi” secildi.

D ogus Otomotiv tarafindan ytriitilen Trafik
Hayattir Platformu, egitimlerin ve etkinliklerin
hiz kazandig1 2011 yilindan beri, Tiirkiye ve
Avrupanin saygin kurumlar tarafindan birgok
odiile layik goriildii. Trafik Hayattir ilk olarak

2011 yilinda CSR Europe tarafindan gelistirilen

ve tilkemizde KSS Dernegi tarafindan hayata
gegcirilen KSS Pazar Yeri Etkinligi kapsaminda
Dogus Otomotiv ¢alisanlarina verdigi trafik
giivenligi egitimleri nedeniyle Kurum I¢i Sosyal
Sorumluluk Uygulamasi Odiilii ve Jiiri Ozel Odiilii
olmak iizere 2 ayr1 6diil ald1. Bir yil sonra, 2012
yilinda da Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumlulugu
Dernegi tarafindan diizenlenen “Isletme
2023:Cumbhuriyetin 100’iincii Yilinda Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Pazaryeri” etkinliginde Dogus
Otomotiv, Trafik Hayattir! biinyesinde yiiriittigii
egitim ¢alismalariyla, Kurumsal Sorumlulugun
yayginlastirilmasi ve bu alanda biling gelistirilmesi
kapsaminda liderlik eden sirket segilerek "Jiiri Ozel
Odiilii"ne ve Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Ornek Egitim Uygulamasi Odiiliine layik goriildii.
Trafik Hayattir, yine 2012 yilinda Otomotiv
Distribiitorleri Dernegi tarafindan verilen Gladyator
Odiilleri’nde ise 2012 yilinin En fyi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi secilmisti. Odiil téreninin 2013
yilinin Nisan ayinda yapildig1 Avrupa Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Odiil Programi kapsaminda ise
Trafik Hayattir Kaynak Kullanimi Kategorisinde

Birinci Proje oldu.

KSS Dernegi tarafindan
hayata gecirilen KSS
Pazar Yeri Etkinligi
kapsaminda Dogus
Otomotiv calisanlarina
verdigi trafik

giivenligi egitimleri
nedeniyle Kurum ici
Sosyal Sorumluluk
Uygulamasi Odiilii ve
Jiiri Ozel Odiilii olmak
lizere 2 ayri ddiil ald.

Trafik Hayattir son olarak 6diil téreni 28 Nisan 2013
tarihinde gerceklesen ve Rotaract Kuliibii tarafindan
verilen Rotabest Odiillerinde ise 2012 Yilinin En

Iyi Sosyal Sorumluluk Projesi secildi. Rotabest 6diil
toreninde konusma yapan Dogus Otomotiv Stratejik
Pazarlama ve Kurumsal {letisim Direktérii Koray
Bebekoglu “Dogus Otomotiv olarak 2004 yilindan
itibaren Trafik Hayattir Kurumsal Sorumluluk
Platformumuz kapsaminda ¢esitli farkindalik
caligmalar1 ytriitiiyoruz. Amacimiz ise trafik
glivenligi konusunda toplumsal bilinci artirmak

ve pozitif kiiltiir degisimi yaratmak. Birbirinden
saygin kuruluglar tarafindan trafik giivenligi

igerikli caligmalarimizin 6dillendirilmesi bize daha
fazlasini yapmak icin gii¢ veriyor. Dogus Otomotiv
olarak bundan sonra da ¢aligmalarimiza kesintisiz
bir sekilde devam edecegiz” dedi.

Dogus Otomotiv 6ntimiizdeki giinlerde Trafik
Hayattir kurumsal sorumluluk platformu
kapsaminda trafik giivenligi odakl bilin¢lendirme
hedefi dogrultusunda, egitim ¢alismalarini
stirdiirmeye devam edecektir. <<
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Otomotiv endstrisi
yeni icat pesinde

Turkiye ihracati'nin lokomotifi durumundaki otomotiv
endiistrisinin ihracattaki tek temsilcisi OB sektorde bir ilke imza
atarak, 2012 yilinda Tiirkiye'nin inovasyondaki giiciinii artirmak
amaciyla baslattigi "Tuirkiye Otomotiv Sektoriinde Ar-Ge Proje
Pazari ve Otomotiv Komponent Tasarim Yarismasi“nin bu yil
ikincisini diizenleyerek, tasarim ve inovasyon giiciinii yeniden bir
araya getirdi.

2y % 0TOMOTIV
PROJE
PAZARI

1 7 - 18 Nisan 2013 tarihinde, Bursa Merinos
Atatiirk Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde,
Ekonomi Bakanligrnin himayelerinde,

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'nin (TIM)
koordinatorliigiinde bu yil ikinci kez diizenlenen ve

geleneksellestirilmesi planlanan yarigma, sektoriin
tiim paydaslarin1 Bursada biraraya getirdi. Diinyaca
iinlii F1 Pilotu David Coulthard, inovasyonun giiglii
ismi Tom Kelly, Zihni Sinir Projeleri'nin Yaraticist
[rfan Sayar ve sair Sunay Akinin da katildig1

etkinlige, akademisyenlerle 6grenciler de biiytik ilgi
gosterdi ve {iniversite sanayi isbirligi saglandi.

‘Farkli ditgiin fark yarat’ sloganiyla gerceklesen
yarismaya yaklasik 750 proje katilirken, basarili
olanlara toplamda 300 bin TL degerinde 6diil
verildi.

Yarismalarla Tasarimda Avantaj Saglanacak

Etkinlikte konugan OIB Bagkani Orhan Sabuncu,
otomotiv endiistrisinin son 7 yilda ihracat
sampiyonu oldugunu ve bu siiregte 12.5 milyar
dolarlik dis ticaret fazlasi yarattiginin altini

¢izdi. Sabuncu, “Ulkemiz diinya inovasyon
siralamasinda 74., rekabetcilik siralamasinda ise 38.
sirada yer aliyor. Bu siralamalarda mutlaka daha
yukarilara ¢tkmaliyiz. Bu nedenle diizenledigimiz
yarismalarimizla bunu basarip rekabette avantaj
yakalayacagiz” diye konustu.

Kiiresellesme Saglanmali

OIB Bagkan Yardimcist ve aynt zamanda projenin
yiiriitme kurulu bagkant Omer Burhanoglu da 2023
yilinda Tirkiyenin diinyada ilk 10 biiyiik ekonomi
arasina girmek istiyorsa otomotivde de ilk 10da
olunmasi gerektiginin altini ¢izdi. Burhanoglu, “Biz
artik buraya sigmiyoruz. Kiiresel olarak da rekabet
etmek istiyoruz. Inovasyon, tasarim, markalasmanin
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yaninda kiiresellesmeyi de gerceklestirmeliyiz”
seklinde konustu.

Otomotiv Gurur Veriyor

TIM Bagkani Biiyiikeksi de tiim sektérlerin Ar-Ge
tasarim ve inovasyonun farkina vararak yarigmalar
diizenledigini hatirlatarak, otomotiv endiistrisinin
de bu yonde 6nemli adimlar attigini vurguladi.
Biiyiikeksi, “Otomotiv endiistrimiz bize gurur
veriyor. 2023'de 75 milyar dolar ihracat hedefine
ulasacagina inaniyoruz” diyerek sektore her zaman
destek vereceklerini soyledi.

Yarigmaya katilan Ekonomi Bakani Zafer Caglayan
da sektore ve genglere seslenerek “Bol bol icat
¢ikarin” tavsiyesinde bulundu. Bakan Caglayan,
otomotiv endiistrisinin motor ve aktarma organlari
i¢in yilda 5 milyar dolar seviyesinde ithalat
yapildigini hatirlatti.

Gaza Basmamiz Gerek

Bakan Caglayan, Tiirkiyede faaliyette bulunan
firmalarin motor ve aktarma organlarini
iiretebilecegini ama bu konuda yavas
davrandiklarin dile getirerek, “Yan sanayimiz
bunlari tiretebilir. Arkadaslarimiz yeter ki cesur
adimla yol alsinlar. Motor ve aktarma organini
yaptigimiz zaman irettigimiz araglarda yerlilik
orani yiizde 80% ¢ikacak. Biliyorsunuz eskiden
biiyiik balik kii¢iik balig1 yutardi. Artik hizli balik
yavas balig1 yutuyor. Bizim de bu nedenle hizh
olmamiz, gaza basmamiz gerek” diye konustu.

David Coulthard Deneyimlerini Paylasti

Sektorde ¢alisan profesyonelleri, aragtirmacilari,
akademisyenleri ilgili dallarda egitim alan
ogrencileri ve otomotiv sektoriine ilgi duyanlari

0iB Baskan Yardimcisi
Omer Burhanoglu da
icat cikarma konusunda
genclere seslenerek,
“Gencler, tasarim
kabiliyetine sahip olmak
ozgiir olmaktir. Sadece
emeginiz degil, bilginiz
de degere doniisecek.
Bundan siirdiiriilebilir
degerler yaratacagiz”
dedi.

da icine alan genis bir kitlenin, yaratici fikirlerini
ortaya koyabilecegi "Ar-Ge Proje Pazar1" ve
"Otomotiv Komponent Tasarim Yarigmasi" olmak
tizere iki farkli projeyi kapsayan etkinlikte tinlii F1
Pilotu David Coulthard, Formula 1'de tasarim ve

inovasyonun 6nemi hakkinda bilgiler verdi.

Bir Formula 1 aracinin yaklasik 5 bin par¢adan
olustugunu soyleyen Coulthard, “Araci olugturan
pargalarin uygun bir tasarimda olmasi basariya
giden yolda ¢ok 6nemli olmakla birlikte, pilotun
glivenligi icin de biiyiik 6nem tastyor” dedi. Yarislari
sadece en iyi sase ya da motorla kazanmanin
miimkiin olmadiginin altini gizen Coulthard, “Eger
Formula 1'de basarili olmak istiyorsaniz mutlaka en
iyi tasarim ve inovasyonu etkin bir sekilde kullanan
bir ekibe ihtiyaciniz vardir” diye konustu.

Tasarimin aracin bitiini olarak da diisiiniilmemesi
gerektigine dikkat ¢eken Coulthard, “Pilotun yaris
icinde araca en etkin gekilde hitkmedebilmesi i¢in
direksiyon tasarimi ¢ok 6nemlidir. Yaklagik 20

tane tusun bulundugu direksiyonun pilotlara gore
farklilik gostermesi ve tekerleklerin araca uyumu
konulari, tasarimin pargalar bazinda da ne kadar
6nemli oldugunu acikea gosteriyor” seklinde
konustu.

Tom Kelly ile inovasyonun Giicii

Icerigi her yil gelistirilerek diizenlenen ve bu yilki
temasi "Farkli Diigiiniin Fark Atin" ve "Tasarim
Yoluna Cik, Yolun A¢ik" olarak belirlenen etkinligin
bir diger konusmacisi olan "10 inovasyon Emri"
kitabinin yazari, diinya devi marka ve girketlerle
caligmalar yiiriiten tinlii yonetim gurusu Tom Kelly,
yaratmanin inovasyon giicii ile bir araya gelisini ve
deneyimlerini genglerle paylasti.
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Inovasyon konusunda her zaman gelisim

kaydedilmesi gerektigini, diinyada ilk sirada yer
almanin inovasyondan 6diin verilmesi anlamina
gelmedigini séyleyen Tom Kelly, tasarim siirecinde
teknigin, insanin ve iiriiniin bagarili olma
ihtimalinin hesaba katilmasini gerektigini soyledi.

Inovasyon siirecinde dikkate alinmasi gereken
noktalar1 katilimcilarla paylasan Kelly, “Misterilerle
empati kurulmasi ve ne istediklerinin iyi saptanmasi
¢ok onemli. Diger yandan da denemeler yapmaktan
ve istediginiz sonuca ulagamamaktan dolay1
umudunuzu yitirmeyin. Ornegin Ingiliz James
Dyson’s en uygun elektrik stipiirgesini iiretmek

i¢in 5128 bagarisiz deneme yapti; ama simdi
Ingiltere'nin en énemli zenginlerinden biridir. Son
olarak da isletmenizde 6grenme yapis1 olusturun.
Calisanlariniz hem 6grenci hem 6gretmen olsun”
seklinde konustu.

Zihni Sinir Projelerinin Yaraticisi irfan Sayar,
Projeleriyle Keyifli Anlar Yasatti

Yarisma kapsaminda yer alan konuklardan biri
olan Zihni Sinir Projeleri'nin yaraticis Irfan Sayar
da genglere kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak
hayallerin gercege doniigebilecegini ve yaratmanin
keyfini anlatti. Cocukken, ¢ift¢i olan anne ve
babasiyla koye gittiginde, sehirden gétiiremedigi
oyuncaklarinin yerine kdyde camur, ahsap gibi
malzemeler kullanarak kendi oyuncaklarini
iretmeye ve bu oyuncaklarla oynamaktan keyif
almaya baslamasiyla yaraticilik 6ykiisii baslayan

0iB Baskani Orhan
Sabuncu, “Ar-Ge
alaninda endiistri
olarak oncii
konumdayiz. Ancak
bu basarilarla
yetinmemeli, hep daha
iyisine ulasmak icin
gayret gostermeliyiz”
diye konustu.

Etkinlige katilan
Turkiye ihracatcilar
Meclisi Baskani
Mehmet Biiyiikeksi

de “Otomotiv
endiistrimiz bize gurur
veriyor. 2023'de 75
milyar dolar ihracat
hedefine ulasacagina
inaniyoruz” dedi.

Sayar, hayallerinin kendisine ¢izdigi yolu ve bu
yolda karsilastig1 deneyimlerini konuklarla paylagti.

Etkinligin son giintinde Zihni Sinir’in goziinden
trafigi ele alan Irfan Sayar, katilimcilara keyifli ve
bir o kadar da diisiindiiriicii yaklagimiyla bilgiler
verdi. Trafik kavraminin Tiirkiyede tam olarak
anlagilmadigini ifade eden rfan Sayar, “Trafik
sadece araglar ile ilgili bir kavram degildir. Trafik,
hayatin her alaninda olan bir kavramdir” dedi.

Trafik kesmekesini, kdylerin iginden otoyol
gecmesini ve minibiisler hakkinda ‘zihni
sinir’ yaklasimlar1 oldugunu séyleyen Sayar,
sunumundaki ¢izimlerle aktardig: fikirleri ile
katilimcilara oldukea keyifli dakikalar yasatti.

Sair Sunay Akin da Séylesisi ile OiB 2. Otomotiv
Proje Pazari ve Tasarim Yarismasr’nda...

Unlii gair, diigiiniir, yazar, gazeteci, aragtirmact,
tiyatrocu ve koleksiyoner kimlikleri ile bir sanat
adami olan Sunay Akin da bu y1l yaptig: s6ylesiyle
OIB Tiirkiye Otomotiv Sektériinde 2. Ar-Ge

Proje Pazar1 ve Otomotiv Komponent Tasarim
Yarigmasrna konuk olarak, etkinlige farkli bir renk
katt1. Sunay Akin, tasarimci yetistirmek icin kiltiir
ve bilginin 6nemine vurgu yapti. Katilimcilari,
gecmisten gliniimiize, tasarim triinleri ve
tasarimcilarin tarihin raflarinda gizli kalmig
hikayelerini gorsel zengin sunumuyla birlestirerek
keyifli bir s6ylesi ile bilgilendirerek etkinlige farkly
bir tat katt1. < <<

44 0TOBAN mavis 2013




UYELERDEN HABERLER

Katar’li Mannai Grup Tiirkiye'ye
Chevrolet ile girdi

Katar’da General Motors’un

lider distribiitorii konumundaki
Mannai Otomotiv Grubu, 60 yillk
miisteri memnuniyeti tecriibesini
Turkiye’deki Chevrolet miisterilerine,
Chevrolet’nin istanbul’daki en

son bayisi olan istiraki Global ile
sunacak.

hevrolet Global'in Acibademdeki yeni
showroom ve servis tesisi agilisinda,
Chevrolet Tiirkiye Genel Mudiirii Tolga Atmaca,

GM Ortadogu Operasyonlar1 Baskani ve Genel
Midiirii John Stadwick, Mannai Corporation
QSC Murahhas Azasi Khalid Mannai, Mannai
Corporation QSC Grubu CEO'su Alekh Grewal ve

Mannai Otomotiv Grubu Genel Miidiirii Mohamed
Helmy hazir bulundular. deginerek; “Deneyimimizi ve GM ile olan giiclii

birlikteligimizi Istanbuldaki Chevrolet miisterileri
Acilista bir konusma yapan Mannai Otomotiv

Grubu Genel Miidiirit Mohamed Helmy; GM’in
sats ve satig sonrasinda miisteri memnuniyetini

ile paylasacagimiz i¢in ¢ok heyecanliyiz. Ana
merkezimizin oldugu Katarda siirekli bir sekilde
o B . biiyiirken, genisleme fikri giindeme geldiginde
en st diizeyde saglayanlara verdigi Uluslararasi Tl gl freillr gusdigman
gordiik. Turkiyedeki yatirimimiz GTC Global,

Chevrolet'nin mitkemmel araglarini Tirkiye'deki

Operasyonlar Bayi Odiili'nii bu yil da aldiklarina
— — 7]
,' | cHEVROLET

tiim miisterilerine grubumuzun uzmanlig: ile

yerel ihtiya¢ ve gereksinimlerini bir anlayis altinda

birlestirerek hizmet sunacaktir. Bunu bagsarmak
i¢in, Tiirkiye'deki operasyonumuzu Erhan Caglrya
emanet ettik. Onun uzmanlik ve 6zverisi ile
miisterilerimize deger saglayacak ve kabul gorecek
yliksek standartlar1 benimseyecegiz” seklinde

konustu

Chevrolet Tiirkiye Genel Miidiirti Tolga Atmaca

Chevrolet Tiirkiye'nin 2011 yilin1 dikkate deger
bir bitytime ile kapattigini belirterek “Chevrolet'in

Avrupa organizasyonunda en hizl biiyiiyen pazar
olduk. 2012 yilinda Tiirkiyedeki konumumuzu
gliclendirme yoniinde ¢alismalarimizi devam
ettirdik. Chevrolet Global’in ailemize katilmasindan
dolay1 bitytiik memnuniyet duyuyor ve 61 farkll
noktada miisterilerimize en iyi hizmeti vermeye
devam edecegiz” dedi. <<
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Aksigorta Hizmet Kalitesini Yiikseltmek Uzere
Eksper ve Anlasmali Servisleri ile Elele Verdi

Aksigorta, miisterilerine verdigi
hizmetin kalitesini yiikseltmek iizere
Tirkiye genelinde birlikte calistig
Aksigorta’nin onemli halkalarindan
olan 277 eksper ve 940 anlasmali
servisi ile elele verdi.

ksigorta bolge bazinda diizenledigi

toplantilarla eksper ve anlagmali servisleri ile
bir araya gelen Aksigorta, sigorta sektoriiniin ve
Aksigortanin 2012 yili degerlendirmesini yaparak
2013’ dair hedeflerini ve 2013 yilinda hayata
gecen yeni uygulamalar ve miisteri memnuniyetini
yiikseltmek tizere aldig1 kararlar hakkinda bilgileri
paylast1. Istanbul ve Bursada baglayan toplantilar,
4 Haziran 2013 tarihine kadar sirasiyla, Ankara,
[zmir, Adana, Antalya ve Samsunda gerceklesecek.

Eksper ve Servis bolge toplantilarinda konugan
Aksigorta Hasar ve Operasyon Genel Miidiir
Yardimcisi Ayhan Dayoglu, diinya ve Tiirkiye
ekonomisindeki gelismeleri aktardigi konusmasinda
toplumumuzdaki sigortalilik oraninin hala
beklenilenin ¢ok altinda oldugunu belirtti. 1 Nisan
2013 itibariyle yiirtirliige giren Kasko Sigortas:
Genel Sartlarinin, yeni diizenleme ile uygulamadaki
belirsizlikleri ortadan kaldirdigina isaret ederek,

bu yeni uygulamanin “tazminat 6demeleri’,

“teminat dis1 kalan zararlar’,
“6deme siireleri” gibi konulardaki
yansimalari ile ilgili bilgi aktardi.

Servis optimizasyonu yaparak
2012de 1.632 olan anlasmal
servislerini 2013 itibari ile 940’a
indiren Aksigorta, 2014 i¢in bu
sayisinin 750 olmasini ve sadece
kalite belgesine sahip servislerin
sistemde kalmasiyla servislerin
is hacimlerinin artirilmasini

hedefliyor. Hizl: 6deme konusunda gergeklestirilen
bir ¢alismayla, anlagmali servis kesin raporu,
anlagmali tutanak ya da beyan, fotograf ve fatura
olmak iizere 4 evragin sisteme yiiklenmesiyle
6deme son derece hizl bir sekilde yapilabilecek.
Miisterilerine verdigi hizmetin kalitesini artirmak
tizere kalite tescil belgelerine sahip servislerle
yoluna devam edecek olan Aksigorta, eksperlerde
ihtisaslagmayi saglamak tizere de ara¢ marka veya

tipine gore sabit eksper uygulamasina gecis yapt1.
<

Toyota Tiirkiye, 4 ayda 16 bin 442 adet otomobil ihrac etti

T oyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye AS, bu y1l
Ocak-Nisan déneminde 16 bin 442 adet
otomobil ihrag etti.

Otomotiv Sanayi Derneginin (OSD)

acikladig: verilere gore, Toyota Otomotiv
Sanayi Tiirkiye AS, bu yilin ilk 4 ayinda 16

bin 442 adet otomobil ihracati gerceklestirdi.
Gegen yil ayn1 donemde 29 bin 471 adet arag
ihracati gerceklestiren fabrika, 4 aylik ihracat
siralamasinda besinci sirada yer aldi. Gegen yil
76 bin 925 adet arag tiretimi ve 63 bin 549 adet
ihracat gerceklestiren Toyota Tiirkiye, bu y1l 107

bin adet iiretim ve 93 bin adet ihracat hedefliyor.
Halen Verso modelinin iiretimini yapan Toyota
Tiirkiye, yeni Corolla modelini 150 milyon
Euro'luk yatirimla Haziran ayindan itibaren
tiretmeye baslayacak.

"Sanayi Baskenti" Kocaeli'de bulunan otomotiv
fabrikalari, yilin ilk geyreginde toplam 74 bin
391 adet otomobil ihrag etti. Gegen yil 3,2
milyar dolar otomotiv ihracati gergeklestiren
Ford Otosan Sanayi A.S, ocak-mart déoneminde
889 milyon 990 bin dolar ihracat degeri ile 58
bin 43 adet arag ihrag etti . ¢
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INFINITI’nin global evriminin ilk iiyesi Q50’nin iiretimine baslandi

portif sedanlar konusunda sinirlarin 6tesine

gegen ve Infiniti markasini yeni ufuklara
yonlendirecek olan yepyeni Infiniti Q50’nin ilk
tiretim trtint 14 Mayis'ta Japonyanin Tochigi
Uretim Tesisi'nde hattan indirildi.

Infiniti CEO’su Carlos Ghosn ve Infiniti Bagkani
Johan De Nysschern'in katilimlariyla diizenlenen
iiretim toreninde Ghosn ve Nysschen Tochigi
tiretim ekibine tesekkiir etti. Johan De Nysschen
torende, gectigimiz Aralik ayinda lanse edilen
“Q” 6n isimlendirme yapis1 altinda Infinitinin
yeni tiretim portfoyiiniin lansmanini yaptigini
vurgulayarak sunlar1 soyledi: ”Yeni serimizin
ilk tirtinii olan bu 6zel Infiniti modelinin;
markanin gekici tasarimini, detaylara olan
tutkulu dikkatini, uyum ve sonuglandirmadaki

INFINITI’nin “Q” on ismini
tasiyan ilk modeli olan
Q50 ilk olarak 2013 yaz
donemi itibariyle Kuzey
Amerika pazarinda, yaz
sonunda ise Avrupa’da
satisa sunulacak.

Ford Otosan’in ticari araclari,
BASF boyalariyla renkleniyor

BASF, Tiirkiye’deki fabrika icin baz
kat boyasi ve vernik sagliyor.

BASF

The Chemical Company

ASE Ford Otosan ile yaptig1 is birligi

kapsaminda 2013 yilinin bagindan bu yana
sirketin Kocaeli, Tiirkiyedeki fabrikasina baz
kat boya ve vernik sagliyor. Tiirkiye otomotiv
sektoriiniin lideri olan Ford Otosan, Ford
Avrupanin ticari araglar iiretim merkezi olarak

konumlanmig durumda.

BASE, tedarik ettigi boyalara ek olarak, fabrikada
gorevli saha teknik servis temsilcilerinden olugan
bir ekiple birlikte sorunsuz bir boyama sireci
yasanmasini saglamak tizere teknik destek sunuyor.
Konuyla ilgili goriislerini dile getiren Avrupa
Kamyon, Otobiis ve Minibiis Isi Yoneticisi Monika
Pander, “Ford Otosan ile olan yeni is birligimizden

memnuniyet duyuyoruz. Ticari arag sektdriinde,

hassasiyetini, heyecan veren performansi ve
statiikoya kars1 kigkirtici miicadelenin temel
degerlerini yansitmasini hedeflemistik. Q50’nin
tiim degerleri yansitmayi basaran bir model

oldugunu gururla soyleyebilirim”

Vettel Infiniti @50’nin gelisiminde
biiyiik rol oynadi

Infiniti Red Bull pilotu Vettel'in Infiniti ile 2011
yilinda baglayan isbirligi anlagsmasi daha da
kapsamli hale geldi. Son olarak Vettel, Infiniti
Q50nin gelistirilmesinde rol oynadi. Japonyada
bulunan Infiniti mithendisleri ile birlikte
zaman gecirdi ve mithendislere tist diizey sasi

dinamikleri, performans ve arag kontrola

konularinda geri bildirimde bulundu. ¢

boya tedarikgilerinin saglamasi gereken kalite ve
hizmet standartlari yiiksektir. Ford Otosan’a her iki
alanda da BASF’nin yeterliligini sunduk” dedi. Tek
bilesenli vernige ek olarak BASF, Tiirkiyedeki yeni
miisterisi i¢in su esasli baz kat boyalar da sagliyor.
Ford Otosan Boyahane Alan Miidiiriit Mutlu Aycan
ise, ytiksek kaliteli iiriinler ve hizmetler saglayan
BASEF ile ¢alismaktan mutlu olduklarini belirtti. <<
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Renault 10 Yilda 1 Milyon Liseliyi Harekete Gecirecek
Liselilerin “cilgin projeleri” trafik sorunlarini coziiyor!

Tralih pesenligh ve sitrieralubifer hiv peyrs 0

+ fikriniz - projeniz

Uluslararas Yansma

Biri tuzlama kamyonlarinin giremedigi yollarin buzunu cozecek
otomatik bir aygit icat etti. Digeri servis sofdrlerini 6grencilerin
denetlemesini sagladi. Bir baskasi hizindan atiirii kirmizi 1sikta
duramayacak arabalar1 6nceden fark edip, karsi yonden gelen
arac ve yayalari uyaran sistem gelistirdi . Bunlar Renault’nun,
istanbul Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte diizenledigi ‘Sizin
Fikriniz Sizin Projeniz’ adli uluslararasi yarismaya katilan liseli

genclerin “cilgin projeleri”.

istanbul‘daki tiim Anadolu Lisesi 6grencileri,
cevrelerindeki ulagim ve yol giivenligi
sorunlarinin ¢6ziimi i¢in harekete gegerek,
proje, kampanya ve icatlar gelistirdi: Kimi servis
minibiislerinin ve soforlerin denetimini tistlendi,
kimi {ist gecitlerde yaya trafigini rahatlatmaya
yonelik girisimlerde bulundu, kimi de ¢evre
ilkogretim okullarinda yol giivenligine iliskin
seminerler verdi, sosyal medyada bilinglendirme

kampanyalari yaptu...

Ancak daha cilginlar1 da vardi: Ornegin tuzlama
kamyonlarinin giremedigi yollarin buzunu ¢6zecek
otomatik aygit icat edenler; ya da kirmiz1 1g1kta
duramayacak kadar hizli gegen arabalar1 6nceden
fark edip, kars1 yondeki arag ve yayalar1 uyaran
sistemler gelistirenler gibi... Tiim bu projeler,
Renaultnun Istanbul Milli Egitim Miidiirligii'yle

Renault Genel Muduiru
ibrahim Aybar: “Amac
ehliyet alma yasina iyice
yaklasmis genclerimizin yol
guvenligi ve stirdurlebilir
ulasim sorunlarini

kendi sorunlari olarak
benimsemeleri ve bu
konuda cevrelerinde,
kiicuik bile olsa, bir etki,
bir iyilesme yaratmak
lizere bizzat harekete
gecmeleri. Bunu
yayginlastirabilirsek, yol
guvenligi ve stirdurlebilir
ulasim sorununda cok
onemli ilerlemeler
saglayabilecegimize
inaniyorum.”

birlikte diizenledigi ‘Sizin Fikriniz Sizin Projeniz
(SFSP)’ Uluslararas: Yarigmasi kapsaminda
olusturuldu.

Dereceye girmek icin sadece fikir degil mutlaka
uygulama basarist da gerektiren yarigmanin 2013
Tiirkiye Birincisi Fiisun Yonder Anadolu Lisesi,
14-16 Haziran 2013 tarihinde, Fransa'da 18 tilkenin
katilimiyla yapilacak uluslararasi finalde Tiirkiye'yi
temsil edecek.

Total Oil Tiirkiye ve Tiirkiye Trafik Kazalarini
Onleme Dernegi'nin de destek verdigi bu girisim,
onitimiizdeki 10 yil boyunca 1 milyon liseliyi
harekete gecirmeyi hedefliyor.

Yarismanin 9 Mayis'ta gerceklesen 6diil toreninde,
Fiisun Yonder Anadolu Lisesi "Servis¢ini

Denetle Trafik Emniyette" adl1 projesiyle birinci
oldu. Tkinciligi "Fiskiyeler Agik Istanbul Agik"
projesiyle Beykoz Anadolu Lisesi, tigiinciiliigii ise
"Medeniyete Kurulan Koprii" kampanyasiyla Hasan
Polatkan Anadolu Lisesi 6grencileri kazandu. Ilk ii¢
dereceye giren siniflarin 6gretmenlerine birer iPad,
biitiin 6grencilerine ise iPod hediye edildi.

Aybar: Yol giivenligi icin 1 milyon liseliyi
harekete gecirecegiz

Odiil téreninde konugan Renault Mais Genel
Miidiirii [brahim Aybar, yol giivenligi sorununda
iyilesmenin sadece devletten beklenemeyecegini,
tiim toplumun soruna sahip ¢ikarak harekete
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gecmesi gerektigini vurguladi. Birlesmis Milletler

Yol Giivenligi Eylem 10 Yili kapsaminda diizenlenen

bu yarigmanin gengleri yol giivenligi konusunda
harekete gecirmeyi amagladigini belirtti.

Eylem 10 y1il1 siiresince Tiirkiyede 1 milyon liseli
genci yol giivenligi konusunda harekete gecirmeyi
hedeflediklerini belirten Ibrahim Aybar proje
gelistiren genglere ise soyle seslendi: “Yarigmay1
kazansaniz da kaybetseniz de dyle biiyiik bir is
bagardiniz ki, sorumlu demokratik yurttasligin

ne anlama geldigini 6grendiniz ve gevrenizdeki
herkese 6grettiniz. Cevrenizdeki sorunlari saptama,
bunlarin uygun ¢oztimler bulma ve gelistirme
cesaretini gosterdiniz. Size bir yurttas olarak

>

tesekkiirlerimi sunuyorum.’

Tournand: Gencler kendi giivenliklerinden
sorumlu olduklarini 6grendi

[brahim Aybardan sonra sz alan Total Oil Tiirkiye
Genel Midiirii Antoine Tournand da genglere hitap
ederek, $6yle konustu: “Hepiniz yol gitvenligi ile
ilgili ¢ok 6nemli sorunlarin altini ¢izdiniz ve akilct
¢oziimler gelistirdiniz. Cevrenizdeki insanlarla
goriismeler yaptiniz ve giivenlik konusunda

en yararlisi oldugunu diistindiigiiniiz mesajt
tasarladiniz. Kendinizle gurur duyabilirsiniz;
kendiniz, okulunuz ve {ilkeniz i¢in ¢ok iyi bir

is yaptiniz. Aklinizda tutmaniz gereken en

6nemli konu; kendi giivenliginizden sorumlu

oldugunuzdur”

Yildiz: Birinci olan projeyi tiim istanbul
okullarinda yayginlastiracagiz

Istanbul Milli Egitim Miidiirii Dr. Muammer
Yildiz, Birincilik Odiiliinii kazanan Fiisun Yonder
Anadolu Lisesi 6grencilerinin projelerini tiim ilde

o 8= | | l |

Renault Mais Genel Miidiirii ibrahim Aybar

Total Oil Tiirkiye Genel Miidiirii Antoine Tournand

Total Oil Turkiye ve
Turkiye Trafik Kazalarini
Onleme Dernegi'nin de
destek verdigi girisim,
ontimuizdeki 10 yil
boyunca 1 milyon liseliyi
harekete gecirmeyi
hedefliyor.

yayginlastiracaklarini agikladi. Yildiz sozlerini
soyle siirdiirdii: “Ogrencilerimizin yasadiklar:
bolgedeki trafik sorunlarina karst duyarliliklarin:
artirmak, onlari yol giivenligi konusunda sosyal
sorumluluk projeleri ile bilinglendirmek ve
farkindaliklarini artirmak 6nemli gérevlerimizden
birisidir. Bu konuda en biiyiik katk: stiphesiz ki
ogretmenlerimizden gelecektir. Ogretmenlerimizin
rehberligi esliginde lise 6grencilerimiz karsilastiklar:
trafik sorunlarini ¢6zmek amaciyla en giizel
projelerini hazirlamaya devam edecekler. Bu
projelerle hem 6grencilerimizin trafik sorunlarina
kars1 farkindaligini artirmayi, hem de Istanbul’'un

trafik sorunlarina ¢oziim tiretmeyi hedefliyoruz.
Giiner: Olaganiistii nitelikte bir eylem

Odiil Téreninde bir konusma yapan Tiirkiye
Trafik Kazalarini Onleme Dernegi Genel Baskani
Hitay Giiner ise soyle konustu: “Bu proje
onemlidir. Ciinkii yakin gelecekte motorlu ara¢
siirmeye baslayacak lise 10’ncu smnifta okuyan
genclere yoneliktir. Ciinkii genglerin ekip
halinde ¢aligmalariny, fikirlerini birbirileriyle
paylasmalarini, ortak akilla proje gelistirmelerini,
gevreleriyle ilgilenmelerini, diisiincelerinin ve
projelerinin yasama gegirilmesini saglamalarini
ongormektedir. Bagka bir ifade ile bu proje sadece
‘yol gtivenligi ve trafik’ degil, sosyal yagsamin her

boyutudur’« <<
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YENi TEKNOLOJILER

Intel’'den <
Ultra_booklara
Yeni Islemci!

Intel, ultra diisiik giic titkketen Ultrabook
islemcilerini olusturan Y ailesine,
Celeron 1019Y'yi ekledi. Intel'in

yeni islemcisiyle beraber, Ultra Slim
Ultrabook diye adlandirilan, ultra ince
Ultrabook'lara da adim adim yaklagilmis
olacak. < <<

Toshiba Portege Z10T B
Satisa Cikiyor

Toshiba'nin 11.6 ing biiyiikliigiinde
Full HD ekran ile donatilan ikisi bir
arada Ultrabook ¢o6ziimii Portege Z10T,
satisa sunuluyor. Windows 8 Pro isletim

sistemini kullanan bu ince ayrilabilir >

bilgisayar; saglam, kullanish ve giiglii bir
Ultrabook modundan tek bir hareketle el
yazist ile kullanilabilen pratik ve sezgisel

bir tablete doniigebiliyor. < <<

Instagram'da Etiket B
Donemi

L‘Justngmm

Popiiler fotograf paylasim ag1 Instagram,
"Photos of You" adini1 verdigi 6zelligi

ile fotograflarda etiketlenme ozelligini
iOS ve Android uygulamalarinin yeni

stirimine ekledi. < <¢

H Avea Tansiyonu

Uzaktan Olciiyor

Eczacibasi Saglik Grubu ile isbirligine giden
Avea, uzaktan saglik hizmetleri sunmaya
basliyor. Yeni hizmette kan sekeri, tansiyon
ve kilo takibi uzaktan yapilabilecek.

- o0 Eczacibasi

\;*.--.:;gl.k Hizmetleri
4

vea

zacibasi

o

Avea ve Eczacibagi Saglik Hizmetleri tarafindan
sunulan Saglhk Takip¢im hizmetinin tanitimi ya-
pildi. Proje kapsaminda uzaktan kronik hastalik-
larin takibi yapilacak. Bu serviste saglik 6l¢timleri
Eczacibag: Saglik Hizmetleri tarafindan takip edi-
lecek. Proje kapsaminda tansiyon, kan sekeri ve
kilo olgtimleri uzaktan takip edilecek. Hizmetten
yararlanmak isteyenlere veri aktarimi Avea tara-
findan saglanan cihazlar veriliyor. Yapilan 6l¢tim-
ler Eczacibasi Saglik Hizmetlerinin ¢agri merke-
zine otomatik olarak ulagtiriliyor. <<

Akilli Telefonlar Mobil
Pazara Hakim

Son arastirmalara gore akilli telefon satislari
gecen yila oranla azaldi. Buna ragmen, akilli
telefonlarin mobil pazardaki payi ilk kez yiiz-
de 50’nin iizerine cikti.

IDC aragtirma sirketinin yayimladig1 2013 yil1 ilk
ceyrek sonuglari, akilli telefonlarin mobil telefon
pazarinin yarisindan fazlasina hakim oldugunu
gosteriyor.

Sonuglara gore, 2013 yilinin ilk {i¢ ayinda toplam
418.6 milyon cep telefonu satild1. Bu rakamin ya-
risindan fazlasini ise akill telefon satislar1 olustu-
ruyor.

Akalli telefon satislari, gegtigimiz yilin ilk ¢eyregi-
ne gore ylizde 4 diismesine ragmen, 216.2 milyon
satis adeti ile mobil pazarin yiizde 51.2%ini olus-
turdu. <<

B Nokia Lumia 720,
Turkiye'de Satisa Cikti

Nokia'nin MWC 2013'te tanittig
modellerden biri olan Lumia 720,
Tiirkiye'de satiga ¢ikiyor. 4.3 ing
byiikliigiinde 480 x 800 piksel
¢ozinirligiinde TFT LCD ekranin
kullanildig1 Lumia 720'de, Gorilla Glass
2 ekran kaplamasi bulunuyor. Inky
Black teknolojisini kullanan Lumia 720,
daha etkili siyah renkler vererek ve TFT
ekrandan maksimum verimi almaya
caligacak. <<«

B Samsung Galaxy Core
Duyuruldu

Samsung'un yeni akill
telefonu Galaxy Core,
Samsung tarafindan resmi
olarak duyuruldu. Tek ve ¢ift
SIM destekli olarak iki farkli
model ile satiga sunulacak
Galaxy Core, 1.2 GHz cift
cekirdekli islemciye sahip ve
1 GB RAM ile kullanicilarin kargisina
cikacak.< <<

Kisa bir siire 6nce
D7100 ve A
modellerinin
duyurusunu
yapan Nikon,
iki Giriintin
lansmanini
23 Nisan'da
Portekiz'in
bagkenti Lizbon'da diizenlenen bir
basin toplantisi ile yapmusti. Firmanin
D7100 modeli orta seviye dijital SLR
kategorisine dahil bir iiriinken Coolpix
A modeli ise APS-C boyutunda sensor
kullanan kompakt bir model.< <<
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iPad icin &
Ev Sinema Sistemi

Urettigi tablet ve telefon aksesuarlart

ile alaninda 6nemli bir pozisyona sahip
olan Belkin firmasi, iPad tabletler i¢in
yeni aksesuarint duyurdu. Son dénemde
kullanicilar bilgisayarlarin yerine
tabletlerden film izlemeye ve miizik
dinleyeme basladi. < <<

Acer Iconia A1, New York'da gerceklesen

basin toplantisinda resmen tanitildi.
Ekran ozellikleri ile iPad mini ve Nexus
7'ye yaklagan yeni tablet, 199 dolar
altindaki fiyat1 ve uygun fiyatina ragmen
sahip oldugu 4 ¢ekirdekli islemcisi ile
dikkat gekiyor. <<<

LG Akill B

Televizyonlarini
Yeniledi
. ° €

LG Electronics, Istanbul'da
gerceklestirilen basin toplantisiyla 2013
yilina yonelik stratejilerini agiklad1 ve
trend belirleyen yeni Cinema 3D Smart
TV iiriin serisini tanitt. <<<

B Mitsubishi'den,

elektrikli arac atilimi

Mitsubishi, elektrikli araclarin uzaktan sarj
edilmesi icin calismalarda bulunuyor.

Elektrikli araglarin diinyada ¢ok fazla yayginlas-
mamasinin en biiyiik nedeni olarak sayilar1 halen
cok az olan sarj istasyonlar1 gosteriliyor. Bu ne-
denle kisiler mecburen yaygin olarak istasyonlar
dolayisiyla benzinli araglara yoneliyorlar. Elekt-
rikli araglarin menzil sorununu ortadan kaldira-
cak bir teknoloji etrafindan ¢aligan Mitsubishi ve
Kyoto Universitesi, Japonya merkezli diger orgiit-
ler ile beraber bir uzaktan sarj sistemi i¢in birlikte
¢alismaya karar vermis durumdalar. 22 sirket ve
13 universitenin katkisiyla baslatilan ¢alismalar
sonucunda, 6niimiizdeki bes yil igerisinde uzun
mesafeden sarj islemlerinin gercege doniisebile-
cegi tahmin ediliyor. <<

Ford, eWhellDrive
teknolojisinin tanitimim
gerceklestirdi

Ford ile Alman otomotiv parca iireticisi ve te-
darikcisi Schaeffler firmasi tarafindan gelis-
tirilen eWhellDrive teknolojisinin tanitimi
gerceklestirdi.

Belgika, Lommelde gergeklestirilen tanitim ile or-
taya ¢ikan eWhellDrive, 2050 yilinda 9,3 milyar
oranina ulasacak diinya niifusu ve bu niifus iceri-
sinde yer alan 6,4 milyar insanin sehirlerde yasa-
yacag: dusiiniilerek gelistiriliyor. Kalabalik kent-
ler i¢in daha ufak boyutlu, daha ¢evik ve daha
cevreci araglar fikri etrafindan toplanan iki firma-
nin hazirladigi eWhellDrive teknolojisi, gelenek-
sel elektrikli araglardan farkli olarak arka tekerler
icerisine yerlestirilmis ve kendi fren/sogutma sis-
temi olan iki bagimsiz elektrik motoru ile isliyor.
Bu iki motor sayesinde aracin igerisinde pil ha-
ricinde bagka bir motor yer almiyor ve bu saye-
de biiytik bir yer tasarrufu saglanmis oluyor. <<

B Asus'tan Daha Kiiciik
Windows Tablet

The Wall Street Journal'in haberine gore,
Asus daha kiiciik ekranlt Windows tablet
iretmeye hazirlaniyor. Sirketten yapilan
actklamada bu iddialar dogrulandi ve
planlanan tabletin 300 dolarin altinda bir
fiyat etiketiyle sunulacagi belirtildi. < <<

2 Lenovo P780 4000
mAbh ile Geliyor

Gegtigimiz yilin son aylarinda 3500
mAh Lityum polymer bataryaya sahip
ve 29 saat pil siiresi sunan P770 ile akilli
telefon tutkunlarinin karsisina ¢ikan
Lenovo, simdi de P780 ile uzun pil 6mrii
konusundaki ¢itay: bir iist seviyeye
¢ikarmay1 hedefliyor. < <<

H Google da Saat
Yapacak

Glass ile giyilebilir bilgisayar tiriinlerinde
dengeleri sarsmaya hazirlanan Google'in
ayrica bir de saat hazirlhiginda oldugu
ortaya ¢ikt1. Google'mn 2011 yilinin son
aylarinda Amerikan Patent Ofisi'ne
basvurusunu gergeklestirdigi akilli saat
patenti, Google'in bu konuda galigmalar1
olabilecegini dogruluyor. < <<
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Turkiye otomobil ve hafif ticari arac pazari
ilk dort aydaa yiizde 13,83 artt

2013 yili Ocak-Nisan doneminde Tiirkiye otomobil ve hafif ticari arac
toplam pazari %13,83 artarak 226.179 adet olarak gerceklesti. 2012
yiinda bu rakam 198.702 adet olarak gerceklesmisti. 2013 yili Nisan
ay1 otomobil ve hafif ticari arac pazari ise 73.575 adet oldu. 62.949
adet olan 2012 yili Nisan ayi otomobil ve hafif ticari arac pazar
toplamina gore satislar %16,88 oraninda arttu.

tomobil satiglar1 2013 yili Ocak-Nisan

déneminde bir 6nceki yil ayn1 donemine
gore %19,73 artarak 171.433 adete ulast1. 2012
yilinda 143.181 adet satis gerceklesmisti. 2013
yili Nisan ayinda otomobil satiglar1 bir 6nceki
yilin ayni ayina gore %24,87 artarak 56.999
adet oldu.

Hafif ticari arag pazar1 2013 yili ilk 4 ayinda
gegen yilin ayni donemine gore %1,4 oraninda
azalarak 54.746 adet seviyesinde gergeklesti.
Gegen yil 55.521 adet satiga ulagilmigti. Hafif
ticari arag pazar1 2012 yilinin Nisan ayina
gore %4,21 azalarak 16.576 adet seviyesine
geriledi.

2013 y1l1 Ocak-Nisan déneminde 1600cc
altindaki otomobil satislarinda %20,7, 1600-
2000cc araliginda motor hacmine sahip
otomobil satislarinda %8,7 artis olurken,
2000cc iistii otomobillerde %0,6 azalis
goriildii. Ulkemiz i¢ pazarinda 2013 yili ilk 4
ayinda 85kW alt1 19 adet elektrikli otomobil
satis1 gergeklesti.

2013 y1l1 Ocak-Nisan déneminde otomobil
pazarini ortalama emisyon degerlerine gore
inceledigimizde, en yiiksek paya %34,7
oraniyla 100-120 gr/km arasinda yer alan
otomobiller 59.546 adet ile sahip oldu.

2013 y1l1 Ocak-Nisan déneminde dizel
otomobil satilarinin pay %58,5, otomatik

sanzimanli otomobillerin pay1 ise %37,6 oldu.

2013 y1l1 Ocak-Nisan déneminde otomobil
pazari segment dagiliminin %85,8’i vergi
oranlar1 diisiik olan A, B ve C segmentlerinde
yer alan araglardan olustu. Segmentlere

gore en yiiksek satis adetine %50,3 pay ile C
segmenti (86.244 adet), kasa tiplerine gore

ise en ¢ok tercih edilen gévde tipi Sedan

otomobiller (%43,9 pay, 75.170 adet) oldu

2012 yil1 ilk geyrek (-%25,39) ve ikinci geyrek
(-%14,6) sonuglarina gére daralan otomobil
ve hafif ticari ara¢ pazarinda, iigiincii ¢eyrekte
(%4,68) artig gozlendi. Ancak 2012 yili son
geyreginde pazar %5,34 daralarak, 2012 yilin1
910,03 kiigtilme ile tamamladi. 2013 yilinin
ilk geyreginde ise pazar %12,41 artis gosterdi.

<

OTOMOBIL VE HAFIF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI

140.000

120.000

100.000 //.
80.000 68.774 73.575

60.000 —

Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
10 Yiluk Ort. 26.503 | 34.044 | 54.967 | 55.030 | 62.224 | 57.228 | 48.960 | 49.393 | 56.410 | 50.093 | 52.753 | 96.653
2012 W 29.545 | 41.324 | 64.884 | 62.949 | 70.863 | 71.067 | 62304 | 58.148 | 69.629 | 59.938 | 71.710 | 115.400
2013 35.523 | 48307 | 68.774 | 73.575
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OTOMOBIL VE HAFiF TICARI ARAC PAZARI AYLIK GELISIMi (%)

30
20 .\
10 .\‘./ . = 2
2013'1C: %12,41

0 2012'1C %25,39 —n -
- = g—n - 20123C %468 N/ 201240 %534
e / 201272C-%14,6
30 u

-40

Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agdustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
2012/2011(%) | -34,19 | -29,56 | -17,24 | -1898 | -12,13 | -12,88 -1,17 -0,44 1580 | -13,66 | 12,65 -9,78
2013/2012(%) | 20,23 16,90 6,0 16,88

OTOMOBIL PAZARI

90.000

80.000

70.000

60.000

50.000

30.000

20.000 —

10.000

Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik

10 Yiluk Ort. 16.855 | 21.686 | 36.382 | 36.351 | 40.998 | 37.696 | 31.060 | 31.307 | 35932 | 32.611 | 34.667 | 62.772

2012 W 21.077 | 29.189 | 47.270 | 45.645 | 50.460 | 50.849 | 44.531 | 41.236 | 49.360 | 43.440 | 52.297 | 80.926
2013 25.835 | 36.814 | 51.785 | 56.999 Turki\le Otomotiv
ppp— pazarinda 2013
HAFIF TICARI ARAC PAZARI .
yili Ocak-Nisan
40,000 donemi otomobil
35,000 //.— ve hafif ticari
30,000 // arac toplam
25.000 pazar 226.179
20,000 16989 16576 adet olarak
15000 | 9688 o | = gerceklesti.
o] = olan 2012 yili
o ' ' ] 5 ‘ ' ' ‘ otomobil ve hafif
Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik ticari arac pazar
10 Yillik Ort. 9.648 12.358 | 18.584 | 18.679 | 21.226 | 19.532 | 17.900 | 18.087 | 20.478 | 17.481 | 18.086 | 33.881 ’ .
toplamina gore
2012 W 8.468 12135 | 17.614 | 17.304 | 20.403 | 20.218 | 17.773 | 16.912 | 20.269 | 16.498 | 19.413 | 34.474 o
2013 9.688 11.493 | 16.989 | 16.576 satlslar /013'83

oraninda artti.
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2013 y1l1 Ocak-Nisan dénemi otomobil pazarini motor hacmine gore inceledigimizde, en yiiksek paya %93,6 oraniyla yine 1600cc altindaki
otomobiller 160.460 adet ile sahip oldu. Ardindan %5,5 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,9 pay ile 2000cc {istii otomobiller yer ald1.
2012 yil1 ayn1 donemine gore 1600cc altindaki otomobil satislarinda %20,7, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda %8,7
artis olurken, 2000cc iistii otomobillerde ise %0,6 azalig gorildii.

Ulkemiz ig pazarinda 2013 yili ilk 4 ayinda 85 kW alt1 19 adet elektrikli otomobil satig1 gerceklesti.

2012 Nisan Ayl 2013 Nisan Ayi

Motor Hacmi Motor Cinsi Degisim oTv
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 132.941 %92,8 160.460 % 93,6 % 20,7 % 40 %18
1601 cc <2000 cc B/D 8.703 % 6,1 9.459 %5,5 % 8,7 % 80 %18
>2001 cc B/D 1.504 % 1,1 1.495 %0,9 %-0,6 %130 %18
<85kW Elektrikli 33 % 0,0 19 %0,0 - %3 %18
86 kW < 120 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 % 0,0 - %7 %18
=121 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 % 0,0 - %15 %18
Toplam 97.536 % 100,0 114.434 % 100,0 %17,3 Vergi Oranlari

2013 y1il1 Ocak-Nisan déneminde otomobil pazarini ortalama emisyon degerlerine gore inceledigimizde, en yiiksek paylara %34,7 oraniyla 100-120
gr/km arasindaki otomobiller (59.546 adet) ve ardindan yine %33,3 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (57.051 adet ) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2012 Nisan Ay! 2013 Nisan Ayl Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay ’
<100 gr/km 2.263 %1,6 13.887 % 8,1 % 513,7
>100 - <120 gr/km 45.289 % 31,6 59.546 % 34,7 % 31,5
>120-<140gr/km 51.615 % 36,0 57.051 % 33,3 % 10,5
>140- <160 gr/km 31.775 % 22,2 30.390 %17,7 %-4,4
=160 gr/km 12.236 % 8,5 10.559 % 6,2 %-13,7
Toplam 143.178 % 100,0 171.433 % 100,0 %19,7

2013 y1il1 Ocak-Nisan déneminde dizel otomobil satislart gecen yilin ayn1 donemine gore %19,6 oraninda artt1. 2013 yili ilk 4 aylik otomobil satig
adetleri, 2012 yili ayn1 donem ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %58,6dan %58,5¢ (100.360 adet) geriledi.

2012 Nisan Ayl 2013 Nisan Ay "

. . Degisim
Segment Icindeki Pay Segment Icindeki Pay

A (Mini) 0 %0,0 36 % 6,7 %0,0
B (Entry) 25.145 %51,3 33.786 % 56,0 % 34,4
C (Compact) 45972 % 62,6 51.744 % 60,0 %12,6
D (Medium) 9.772 % 59,5 10.990 % 55,8 %125
E (Luxury) 2.507 %77,8 3.130 % 80,5 %249
F (Upper Luxury) 510 % 89,3 674 % 88,5 %32,2
Toplam 83.906 % 58,6 100.360 % 58,5 % 19,6

2013 y1l1 Ocak-Nisan déneminde otomatik sanzimanli otomobil satis adetleri 2012 yil1 ayn1 donemine gore %28,3 artt1. 2013 yil1 ilk 4 aylik otomobil
satis adetleri gegen yil ile kiyaslandiginda, otomatik sanzimanli otomobil satiglarinin pay1 %35,1'den %37,6” (64.379 adet) ya ytikseldi.

2012 Nisan Ay 2013 Nisan Ayi B g

. . Degisim oy

Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay A

A (Mini) 228 %52,8 189 % 35,3 %-17,1 %
B (Entry) 9.979 %20,3 11.465 %19,0 % 14,9 E
C (Compact) 26.049 % 35,4 32.582 % 37,8 %251 g
D (Medium) 10.146 % 61,8 15.495 % 78,7 % 52,7 %
E (Luxury) 3.222 % 100,0 3.886 %99,9 % 20,6 E
F (Upper Luxury) 571 % 100,0 762 % 100,0 % 33,5 2
Toplam 50.195 % 35,1 64.379 %379 % 28,3 :§
¥
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SEKTOR ANALIZi

DER > A . A 0
Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFAROMEQ 137 137 0 0 137 137
ASTON MARTIN 0 0 0 0 0
AUDI 1352 1352 0 0 1352 1352
BENTLEY 2 2 0 0 2 2
BMC 0 0 0 0 0
BMW 1301 1301 0 0 1301 1301
CHERY 73 73 0 0 0 73 73
CHEVROLET 1329 1329 0 0 1329 1329
CITROEN 1743 1743 445 732 1177 445 2475 2.920
DACIA 2.466 2.466 751 751 0 3217 3217
DFM 0 0 0 0 0 0
FERRARI 3 3 0 0 3 3
FIAT 3.789 861 4650 3.707 480 4187 7.496 1341 8.837
FORD 5064 5064 3.830 65 3.895 3.830 5129 8.959
GEELY 39 39 0 0 39 39
HONDA 1.147 410 1,557 0 1.147 410 1,557
HYUNDAI 1.453 2711 4164 145 145 1.453 2.856 4309
INFINITI 2 2 0 0 2 2
IsuzU 0 22 206 228 22 206 228
IVECO 0 161 161 0 161 161
JAGUAR 2 2 0 0 2 2
JEEP 76 76 0 0 76 76
KARSAN 0 129 129 129 0 129
KIA 1294 1294 52 52 0 1346 1346
LADA 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0 0
LANCIA 36 36 0 0 36 36
LAND ROVER 63 63 0 0 63 63
MASERAT] 1 1 0 0 1 1
MAZDA 113 113 0 0 0 113 113
MERCEDES-BENZ 1262 1262 929 929 0 2191 2191
MINI 92 92 0 0 92 92
MITSUBISHI 125 125 10 282 292 10 407 a7
NISSAN 1.620 1.620 93 93 0 1713 1713
OPEL 4,661 4,661 24 0 24 24 4,661 4685
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 1.987 1.987 234 594 828 234 2.581 2815
PORSCHE 50 50 0 0 50 50
PROTON 75 75 0 0 0 75 75
RENAULT 6.623 3.045 8.568 1.043 1.043 5523 4088 9,611
SEAT 751 751 0 0 751 751
SKODA 1.094 1.094 0 0 0 1.094 1.094
SMART 2 2 0 0 2 2
SSANGYONG 87 87 66 66 0 153 153
SUBARU 63 63 0 0 63 63
SUZUKI 128 128 0 0 128 128
TATA 55 55 25 25 0 80 80
TOYOTA 44 2510 2.554 158 158 44 2.668 2712
VOLKSWAGEN 7.852 7.852 2393 2393 0 10.245 10.245
VOLVO 506 506 0 0 506 506

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi

56 0TOBAN mavis 2013




Yerli ithal Toplam Yerli ithal Top39 Yerli ithal Toplam
ALFAROMEQ 356 356 0 0 356 356
ASTON MARTIN 1 1 0 1 1
AUDI 4148 4148 0 0 4148 4148
BENTLEY 5 5 0 0 5 5
BMC 0 0 0 0 0
BMW 4556 4556 0 0 4556 4556
CHERY 273 273 0 0 273 273
CHEVROLET 4246 4249 0 0 4249 4249
CITROEN 6.125 6125 1126 2.127 3253 1126 8.252 9378
DACIA 7.821 7.821 1.660 1.660 0 9.481 9.481
DFM 0 39 39 0 39 39
FERRARI 8 8 0 0 8 8
FIAT 10266 2,529 12,795 12158 1.606 13.764 22.424 4135 26559
FORD 12,865 12,865 14,087 370 14,457 14,087 13.235 27322
GEELY 166 166 0 0 166 166
HONDA 3219 1.040 4259 0 3219 1.040 4259
HYUNDAI 4864 8.069 12.933 487 487 4864 8.556 13420
INFINITI 7 7 0 0 7 7
IsuzU 0 80 679 759 80 679 759
IVECO 0 485 485 0 485 485
JAGUAR 53 53 0 0 53 53
JEEP 256 256 0 0 256 256
KARSAN 0 664 664 664 0 664
KIA 3.651 3.651 143 143 0 3.794 3.794
LADA 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 2 2 0 0 2 2
LANCIA 82 82 0 0 82 82
LAND ROVER 496 496 0 0 496 496
MASERAT] 4 4 0 0 4 4
MAZDA 206 206 0 0 0 206 206
MERCEDES-BENZ 4251 4251 2.806 2.806 0 7.057 7.057
MINI 424 424 0 0 424 424
MITSUBISHI 395 395 7 1.033 1.104 7 1.428 1.499
NISSAN 447 447 467 467 0 4938 4938
OPEL 14,068 14,068 86 0 86 86 14068 14154
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 6514 6514 760 1.864 2.624 760 8378 9.138
PORSCHE 138 138 0 0 138 138
PROTON 150 150 0 0 0 150 150
RENAULT 18.181 7.898 26.079 3615 3615 18.181 11513 29.694
SEAT 2126 2126 0 0 2126 2126
SKODA 2.948 2.948 0 0 0 2.948 2.948
SMART 25 25 0 0 25 25
SSANGYONG 313 313 323 323 0 636 636
SUBARU 193 193 0 0 193 193
SUZUKI 528 528 0 0 528 528
TATA 263 263 107 107 0 370 370
TOYOTA 272 7.061 7333 611 611 272 7.672 7.944
VOLKSWAGEN 24587 24587 7.292 7.292 0 31.879 31.879
VOLVO 1310 1310 0 0 1310 1310

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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“LMC Automotive” 2013 yili Nisan ayi
Bati Avrupa otomobil pazar verilerini acikladi

2012 yili Nisan ayinda 994 bin adet olan Bati Avrupa otomobil pazari
18 ay art arda devam eden aylik daralmalardan sonra ilk defa 2013
Nisan ayinda yiizde 2,3 oraninda artti ve 1 milyon adet diizeyine

yikseldi.

z 013 yili Nisan ayinda en fazla diisiis
ylizde 25,6 ile Hollandada gergeklesirken,
bu ayda en fazla artis yiizde 142,6 ile
Finlandiyada oldu.

2013 y1l1 Nisan ayinda Almanya otomobil
pazari yiizde 3,8, Ingiltere pazar1 yiizde
14,8 ve Ispanya pazari yiizde 10,8 oraninda
artarken, Fransa pazari yiizde 5,2, Italya
pazart ise yiizde 10,8 oraninda daraldi.

Diger taraftan, 2013 yili ilk dort ayda Bat1
Avrupa pazarinda diisiis 6,9 oraninda oldu
ve 2012 yili Nisan ayinda 4,2 milyon adet
diizeyinde gergeklesen otomobil pazari 3,9
milyon adete geriledi.

Bu dénemde en yiiksek diisiis yiizde 29,3

ile Hollanda pazarinda gerceklesirken, daha
sonra strastyla ytizde 27,8 ile Finlandiya,
yiizde 13,1 ile Irlanda, yiizde 12,6 ile Italya,
yuzde 12,3 ile Fransa, ytizde 12,1 ile Isvec,
ylzde 11,5 ile Yunanistan, yiizde 8,5 ile
Almanya, yiizde 7 ile Isvicre, yiizde 6,9 ile
Avusturya, ylizde 6,7 ile Ispanya gelmektedir.

Bu dénemde en fazla artis ylizde 11,3 ile
Danimarkada gergeklesti. Danimarka’y1 yiizde
8,9 ile Ingiltere, yiizde 6,5 ile Litksemburg,
yuzde 4,4 ile Norveg, yiizde 2,8 ile Belcika,
yiizde 1 ile Portekiz takip etmektedir.

Avrupa Otomotiv Pazari 2013 yiliilk iki
ayindayiizde 9,6 daraldi

AB (27) ve EFTA iilkeleri toplamina gore
otomotiv pazari 2013 yil1 Ocak-Subat
doneminde %9,6 daraldi ve 1.994.763 adet
seviyesinde gergeklesti. 2012 yil1 Ocak- Subat
doéneminde toplam 2.206.060 adet satis
gergeklesmigti.

AB (27) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
2013 y1l1 Ocak-$ubat doneminde en sert
disiis %28,4 ile Hollandada, ardindan %26,8
ile Finlandiyada ve %21,6 ile Yunanistanda

goriildi. Daralma yasayan diger tilkeler
arasinda, Italya, Macaristan, Slovakya, Irlanda,
Cek Cumbhuriyeti, Isveg, Fransa, Liiksemburg,
Slovenya ve Almanya yer aldi. Ayn1 donemde
satislarini en ok artiran ilk ii¢ pazar sirasiyla;
[zlanda %36, Estonya %29,4 ve Ingiltere %9,6
oraniyla yer ald.

AB (27) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
otomotiv pazari 2013 yili Subat ayinda

ile Cek Cumhuriyetinde goriildii. Daralma
yasayan diger iilkeler arasinda Slovakya,
[talya, Romanya, Isveg, Fransa, Avusturya,
Litksemburg, Ispanya ve Almanya gibi iilkeler
yer aldi. 2013 yili Subat ayinda gegen yilin
ayn1 ayina gore satiglarini en ok arttiran ilk
{i¢ pazar sirastyla; Estonya %26,9, zlanda

9%24,1 ve Portekiz %11,1 oraniyla yer aldu.

Tiirkiye, Avrupa otomotiv satislan
siralamasinda 2013 Subat ayinda 6. ve
Ocak- Subat doneminde 8. sirada yer aldi.

AB (27) ve EFTA iilkeleri toplamina gore
otomobil pazar1 2013 yil1 Ocak-Subat
doéneminde 2012 yili ayn1 dénemine gore %9,3
kii¢iildii ve toplam 1.748.071 adet seviyesinde

2012 y1il1 ayn1 aymna gore %10,5 kiigiildii

ve toplam 944.142 adet seviyesinde pazar

gergeklesti. 2012 yil1 ayni ayinda ise 1.055.479

adet satis gerceklesmisti.

AB (27) ve EFTA iilkeleri toplamina gore

2013 y1ili Subat ayinda gegen yilin ayni1 ayina

gore en sert diisiis %26,5 ile Finlandiyada,
ardindan %25,9 ile Hollandada ve %21,1

pazar gergeklesti. 2012 yili ayn1 dénemde ise

1.927.317 adet satis gergeklesmisti.

AB (27) ve EFTA iilkeleri toplamina gore
2013 y1il1 Ocak-$ubat déneminde gegen yilin

ayn1 dénemine gore en sert diisiis %29,5 ile
Hollandada, ardindan %27,1 ile Finlandiyada

ve %21,4 ile Yunanistanda goriildii.
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Nisan 2013 | Nisan2012 | Degdisim | Ock.Nis.13 | Ock. Nis. 12 Degisim
BATI AVRUPA 1.016.693 993.918 23% | 3.932340 | 4.224.434 -6,9%
AVUSTURYA 33.094 32.728 1,1% 113.118 121.492 -6,9%
BELCIKA 53.036 48.326 9,7% 202.196 196.689 2,8%
DANIMARKA 13.296 10.310 29,0% 55.246 49.634 11,3%
FINLANDIYA 9.850 4061 | 142,6% 37.478 51.885 -27,8%
FRANSA 157.859 166.518 -5,2% 591.421 674.467 -12,3%
ALMANYA 284.444 274.150 3,8% 958.401 1.047.786 -8,5%
YUNANISTAN 5.089 4.409 15,4% 19.108 21.588 -11,5%
IRLANDA 6.173 6.806 -9,3% 45.778 52.656 -13,1%
ITALYA 116.209 130.321 -10,8% 470.173 538.248 -12,6%
LUKSENBURG 5.957 5373 10,9% 20.107 18.884 6,5%
HOLLANDA 30.538 41028 | -256% 146.615 207.289 -29,3%
NORVEC 13.988 10.876 28,6% 47.684 45.690 4,4%
PORTEKIZ 8.032 8.400 -4,4% 32.143 31.904 0,7%
ISPANYA 62.317 56.250 10,8% 243,038 260.370 -6,7%
ISVEC 24175 23.336 3,6% 80.249 91.312 -12,1%
iSVICRE 29.279 28.704 2,0% 101.030 108.662 -7,0%
INGILTERE 163.357 142.322 14,8% 768.555 705.878 8,9%
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Hayati ve teknolojiyi biz dontstiriiyoruz.
Hayal kurmaya ve onlar gerceklestirmeye devam ediyoruz.
Genc ve giicli kalarak gelecegi degistirecegimize inaniyoruz.
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