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Sirketlerimizi
ileriye tasimak icin
degisen diinyayi
takip etmeliyiz

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaslarim,

Zor bir yil gecirdik ve bliylik fedakarliklarla 2014 yilini tamamlamak (izereyiz. Yilbasin-
da yasanan siyasi kriz ve ardindan gelen OTV artislari, kurlardaki énemli artislar, siki
para politikasi ile beraber BDDK'nin kredilere getirdidi sinirlamalar, faizlerdeki artis ve
diisiik biytime slireci neticesinde yilbasinda 600-650 bin adetler seviyelerini konustu-
gumuz otomotiv pazarinin son c¢eyrekte gosterdigi 6nemli performans ve fedakarlik-
larla 750 bin adedin (istiinde kapatacagi netlesti.

Tiim bu sorunlar satis performansimizi etkilediginden dolayi 1 milyonluk hedefimizi
2015 senesi icin telaffuz edemeyecedimizi gbstermekte. Bu dénemde sirketlerimizi ye-
niden gézden gegirmeli ve ne gibi kontrol ve yenilikler yapacagimizi da iyi planlama-
miz gerekiyor, bu sebeple; Sirketlerimizde kar merkezlerinin etkin kullaniimasi icin ge-
rekli altyapilar olusturmak, calisma verimliligini artiracak prensipleri olusturmak, re-
kabette avantaj saglayacak sistemlere sahip olmak, i¢ denetimlerimizi yaptirmak ve
kacak noktalan tespit ederek maliyet unsurlarini kontrol altina almak gibi konular
2015 senesi icin bizlerde kritik neme sahip basliklarimiz olacak.

Ayrica daha basarili olabilmede hig siiphesiz en 6nemli unsurlardan birisini de nitelikli
eleman istihdami olusturuyor. Sahip oldugu nitelikli elemanlar ile farklilasan bazi Yet-
kili Saticilar ayni zamanda kadrosunda yer alan ¢alisanlarina gereken egitimleri vere-
rek hizmet kalitesini de arttirmaya calisiyorlar.

Sirketlerimizi ileriye tasimak istiyorsak sektoriimiizii ilgilendiren kalite, aile sirketleri y5-
netimi, finansal uygulamalar, uluslararasi sempozyumlar gibi toplantilara ya kendile-
rinin ya da yoneticilerinin katihmini saglamall, islerini gelistirmek icin degisen diinyayi
yakindan takip etmelidirler.

OYDER'in yukarida bahsettigim konularin ¢ogu ile ilgili hazirliklar yaptigini ve bun-
lardan faydalanmak icin Diyalog adi ile gerceklestirdigimiz bélge toplantilarimi-
za katihminizi bekliyoruz. Bununla beraber (yelerimizden olusturacagimiz ekipler ile
Avrupa'daki meslektaslarimizi ziyaret edip Avrupa'daki yetkili satici isletmelerinin du-
rumu, kullanilmis arag ticaretinin sekli, finansman metodlari, kiralama sistemleri gibi
konularda isbirlikleri yaratacak ortamlari hazirlamaya gayret edecegiz.

Bunlardan haberdar olmak icin OYDER'in yayinlarini takip etmenizi 6neririm.
2015 yilinin bu yildan daha iyi bir yil olmasini ve saglikli bir yil gecirmenizi dilerim.

Saygilarimla,
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Tiirkiye otomobil ve hafif ticari arac toplam pazari,
2014 yili Ocak-Kasim doneminde bir onceki yilin
ayni donemine gore %14,23 azalarak 620.692 adet
olarak gerceklesti. 2013 yili on bir aylik donemde
723.660 adet toplam pazar gerceklesmisti.
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DiYALOG

OYDER, Denizli‘de 21. Diyalog
Toplantisi'ni gerceklestirdi

YDER Yonetim Kurulu Bagkani Z. Alp Giilan,

Denizli'de diizenlenen OYDER 21. Diyalog
Toplantisi'nda diinyadaki ve tilkemizdeki gelismeleri
degerlendirdi. Alp Giilan 2014 yilinin yetkili saticilar
acisindan ¢ok zor bir y1l olduguna isaret ederek, “Yil
sonundaki siirpriz OTV; faizler ve banka kredilerindeki
artis, BDDK'nin yaptig1 kredi diizenlemeleri ve genel
olarak yatirimlardaki daralma, se¢im belirsizlikleri
sektore olumsuz bir sekilde yansidi. Sektor 2014 yilinda
ytzde 30'1ara ulasan bir daralma ile kars: karstya kaldu.
11 ayin verilerine baktigimizda ise toplamda yiizde
14Tiik bir kiigtilme gergeklesti. Gegen yil 11 aylik
doénemde 723 bin adet olan pazar satislari, bu yil 620
bin adet seviyesinde kald1” diye konustu.

Son iki aydir ticari arag kullaniminda bir zorunluluk
olan K1 belgesinin fiyatlarindaki indirimlerin hafif
ticari arag satiglarina olumlu yansidigina deginen Z. Alp
Giilan, “Uzun bir donemden sonra ilk defa hafif ticari
arag satiglarinda bir diizelme basladi. 2014 yilinin ilk
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goziikityor. Yani sektoriin tiim yaptigi ihracat ile
ithalat1 kiyasladigimiz zaman sektériin ihracatta
2.7 milyar dolar fazla getirisi oldugunu goriiyoruz.
Artik yeniden bir OTV artisi olur ya da olmaz
tartigmalarinda tabloyu bu sekilde okumak
gerekmektedir.

OYDER olarak kamu nezdindeki tiim
girisimlerimizde bu konunun 6nemle altini
ciziyoruz” dedi.

Diinya otomotiv sektoriin gelismine de deginen

Z. Alp Giilan 2008 yilindaki dramatik daralmaya
ragmen, bugiine kadar diinya otomotiv satiglarinda
yukariya dogru bir ivmenin yakalandig: tespitini

oTiv YETKILI sA yapt1. Diinya otomotiv pazarinda Tiirkiye'nin de
IREED BUTONMOTIVE D icinde bulundugu Dogu Avrupa'da bir daralma,

OYDER YONETIM KURULU BASKANI Z. ALP GULAN

yarist otomotiv sektorii i¢in zorluklarla gecen bir
doénem oldu” dedi.

Hafif ticari araglarin kiralanabilmesi ile ilgili bir
¢alisma baslattiklarini dile getiren Z. Alp Giilan,
konuyla ilgili olarak Ulastirma Bakanlig: Kara
Ulastirma Miistesar Yardimcisi Talat Aydin ile
goriisme gerceklestirdiklerini sdyledi. Gortismeler
sonucunda olumlu gelismelerin olacaginin bilgisini
verdi. OYDER Baskani Giilan, “Ozellikle hafif
ticari araglarin muayene siirelerinin artik teknik
belge tizerinden degil de tescilden sonra baglamast
konusunda da adimlar atarak belli bir mutabakata
vardik. Yetkili saticilarin ya da saglayicilarin
stogunda duran bir ticari aracin s6z gelimi alt1 ay
sonra miisteriye satist gerceklestiginde muayeneye
gitmesi gerekiyor. Bu agidan muayene baslangi¢
stirecinin tescil ile baglamasi konusunda mutabakat
sagladik. Bityiik bir ihtimalle kisa bir zaman dilimi
igerisinde konuyla ilgili adimlar atilmis olacaktir”
diye konustu.

OYDER Bagkani Z. Alp Giilan, 'otomobil
satiglar: artikea cari agik artiyor' algisi {izerine
degerlendirmelerde bulundu. Z. Alp Giilan,
“Son yedi sekiz yillik zaman dilimi igerisinde
otomotivde ihracat ve ithlat dengesi agisindan
rakamlar incelendiginde ortaya sektor lehine
bir art1 deger yaratmis durumdayiz. Gegen yil
325 milyon dolar fazlas1 olan otomotiv sektori,
bu yil1 2.7 milyar dolarlik bir fark ile kapatacak

Bat1 Avrupa'da ise bir diizelme yagsandigina isaret
etti. Z. Alp Giilan, Cin'in basli basina biiytik bir
dev olmaya devam ettiginin bilgisini verdi. Bunun
yani sira BRIC {ilkelerinde otomotiv pazarinin
inanilmaz bir sekilde biiytime egilimi tagidigini
soyleyerek, “Yapilan tahminler 2018 yilinda 100
milyon aracin iiretilmesinin yaninda bir o kadar
aracinda satilmasini 6ngoriiyor. Bu rakamin
sadece 30 milyonunun Cin'de iiretilip satilmas:
tahmin ediliyor” diyerek, bir yetkili satic1 olarak
her yil katlanarak biiytliyen bir pazar1 hayal dahi
edemediklerini dile getirdi.

ic pazar yeterli degilse yeni yatirim da gelmiyor

Kuvvetli bir pazar olusmamasinin yatirimlar: da
etkiledigine deginen Z. Alp Giilan, “Tiirkiye'ye son
doénemde yatirim gelmiyor. Otomotiv yatirimcilari
stirekli geliserek biiyiiyen Cin ve Hindistan
pazarlarina yatirim yapmayi tercih ediyorlar. Bu
yiizden i¢ pazarimizin OTV artiglariyla siirekli
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DiYALOG

dalgalandig, K1, K2 SRC belgeleriyle hafif ticari
arag satiglarinin daraldig bir ortamda yatirnmeilar
gelisen pazarlar tercih ediyorlar. OYDER misyonu
geregi bu konu tizerinde her platformda sesini
duyurmaya calisti. Sonug itibariyle kamu yonetimi
de bu durumu gérmeye basladi, 6niimiizdeki
doénemde i¢ pazarimizin kuvvetlendirilmesiyle ilgili
calismalarin hizlandirilmasini temenni ediyoruz”

dedi.

Gercek cevrecilik araclarin karbon saliniminin
onlenmesinde yatiyor

Araglarmn son 20 y1l icerisindeki teknolojilerinin
cok degistigine isaret eden OYDER Bagkani Z.

Alp Giilan, “Gegmis donemin araglarinda 100
kilometre sabit hizla giden bir ara¢ ani frenlemede
52 metrede durdugunda bu iyi bir frenleme
sistemiydi. Gliniimiizde araclarda durus mesafesi
32-33 metrelere indi. Eski teknoloji araglarda 1
kilometrede 220 gr karbon salinimi var. Yeni nesil
araclarda ise bu rakam 130 gr seviyesine diistil.
Aradaki 90 gr'lik farki ortalama 3,5 milyon adet arag
ile carptigimizda 550 milyon agacin temizlemesi
gereken karbon salinimi ortaya ¢ikiyor. 550 milyon
agac, 200 adet Belgrad ormanina denk geliyor.

Iste gercek cevrecilik araglarin karbon saliniminin

onlenmesinde yatiyor” dedi.
fstatistiklere gore Avrupa'da 20 yasindaki bir konuda gesitli duzenlemel.er yapluyor.. S.ekto.r olaral.<
umudumuz 2023 hedeflerine dogru iyilestirmelerin

kirliligi d ttig1 etkini
aracin gevre kirliligi agisindan yarattig1 etkinin giindemde olmasidir” diye konustu,

temizlenme bedelinin 8.494 Euro oldugu bilgisini

verdi. Ekonomik 6mriinii tamamlamis araglar Yetkili saticilarin 5 milyon metrekarede 7 milyar

ile ilgili yapilacak siirekli bir uygulamanin, hem dolarlik bir tesis yatirimina sahip oldugunu dile
Tirkiye'deki ¢evresel etkiye hem giivenlik, hem getiren Z. Alp Giilan Tiirkiye'de yetkili saticilarin 70
de ekonomik agidan katki saglayacaginin 6nemli bin personel ile 400 bin kisinin dolayl: istthdamina
oldugunun altin ¢izdi. katki sagladigini soyledi. Tiirkiye'de 47 markanin

aygin bayilik agini yiiriiten yetkili saticilarin
Kamu y6netiminin 2023 vizyonuna da deginen vave Y g yu i

Z. Alp Giilan, “Su andaki verilerle 2023 Strateji
Belgesi'nde hedeflerin ger¢eklesmesi konusunda

otomotivde miisteriyle tek temas noktas1 oldugunu
soyledi. Z. Alp Giilan, “Miisteri ile tek temas noktas:
. N olan yetkili saticilarin hayati hep birilerini mutlu
bazi sapmalar olabilir. Kamu yonetimi de bu . - — ;
etmek ile gegmistir. Ya miisteri ya da saglayici
memnuniyetini saglamaktan yetkili saticilarin kendi

memnuniyetleri hep geri planda kalmistir” dedi.

Istanbul Anadolu Yakas1 Aktif fs Hukuku

Hakimi Ibrahim Halil Sua sektorii ilgilendiren,
sozlesmelerin hazirlanmasi, fesih, ihbarname
hazirlanmasi, kidem ve ihbar tazminati, fazla
mesailer, satis ve servis hizmetleri konusunda
bilgiler verdi. Sektorde ozellikle is hukuku
konusunda bir ¢ok hata yapildigina dikkat ¢eken
Ibrahim Halil Sua, yetkili saticilarin davaya séz
konusu olan konularda, 'nasil olsa is mahkemesinde
kaybederiz' anlayigina sahip olduklarina isaret etti.
Is hukuku konusunda yetkili saticilarin yaptiklar:
temel hatalara degindi. Basit 6nlemlerle haksiz bir
sekilde davalarin kaybedilmesinin oniine rahatlikla
gecilebilecegi konusunda bilgiler verdi. <<«
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OYDER’'DEN HABERLER

Otomotiv Ticaretinde Vergi
Yaklasimlan Toplantisi

2 Aralik 2014 tarihinde OYDER ve ITO

tiyelerinin katilimi ile ITO Eminénit
Binasi Meclis Salonu'nda "Otomotiv
Ticaretinde Vergi Yaklasimlari-2" ad1 bir
toplant1 gerceklestirildi.

Diizenlenen toplantiya Maliye Bakanligi'nin
degerli iist diizey biirokratlar1 T.C. Maliye
Bakanlig1 Gelir Idaresi Baskanligi Gelir
Yonetimi Daire Bagkan: Mehmet Arabaci,
T.C. Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Baskanlig1
Gelir Yonetimi Daire Bagkanligi KDV
Miudirligt Grup Baskan Vekili Muhammet
Ali Ayaz, T.C. Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi
Baskanlig1 Gelir Yonetimi Daire Bagkanlig1
OTV Midiirligii Grup Bagkan Vekili Adem
Bilgili, T.C. Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi
Baskanlig Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi

Bagkani Biilent Sarigtll katilarak konulariyla
ilgili bir ¢ok konuya cevap verdiler.
Toplantida dolayli-dolaysiz vergi dagilimi

ve dolayl vergilerin payinin yiiksek olmasi,
OTV konusu ana konular olarak ele alindu.
OTV'nin toplam vergi gelirleri icindeki pay1
2011 yilinda yiizde 25,3 olarak gerceklesmisti.
Devletin OTV gelirleri igindeki en biiyiik pay1
akaryakat tiriinleri olusturmaktadir. Bu oran
ytizde 50'dir. Bunun arkasindan yiizde 27,8'lik
oranla tiitiin mamulleri gelmektedir.

Motorlu tasitlar sektoriiniin pay1 da 2007-

2011 yillar1 arasinda yiizde 5'ten yiizde 11,7've
yiikselmistir.

Toplantiya katilan kamu gérevlileri,
kullanilmis arag ticaretinde, 6zellikle ticari

araclarda yagsanan KDV sorunlari, vergi
dairelerinden yasanan sorunlar, yanlis yatan
vergilerin diizeltilmesi, gelir vergisindeki
uygulamalar, 2015 yili vergi diizenlemeleri

gibi konularindaki sorulara cevap verdiler.

OYDER'in kullanilmis araglardaki KDV
konusunda kamuya 6nerdigi ¢oziimlerin de
masada tartisildig1 toplantida konu hakkinda
degerlendirmelerde bulunuldu.

OYDER Bagkan: Z. Alp Giilan, sektoriin
genel vergi sorunlarinin tartisildig: ve
sektortin kendilerine yonelttigi sorulara ilk
agizdan cevaplar veren Maliye Bakanlig
biirokratlarina gosterdikleri olumlu ve yol
gosterici yaklasimlari icin tesekkiir ettiklerini
ifade etti. <<
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Toyota Tiirkiye Pazarlama ve Satis A.S. CEO'su
Ali Haydar Bozkurt:

“Yeni yatirnmlar icin
1 milyonluk pazara ulasmaliyiz”

Yeni bir yila girerken 2014 yilini otomotiv
sektorii acisindan degerlendirir misiniz?

014 yilin1 degerlendirdigimizde ilk 6 ayin

zorlu gectigini soylemek miimkiin. Yilin ilk
aylarinda yiizde 28ler seviyesinde daralan toplam
pazar, yilin ikinci yarisinda 6zellikle se¢cimler
sonrasinda toparlanmaya ve iyilesmeye basladi.
Ocak-Kasim 2014 satis rakamlar1 gecen senenin
ayn1 donemi ile kiyaslandiginda toplam ve binek
otomobil pazarinda yiizde 15 daralma gergeklesti.
Tahminimiz Aralik ay1 sonunda 2014 y1ili toplam
pazarin yiizde 14 - 15 civarinda bir daralma ile
730-735 bin seviyelerinde olmasidir.

yila gore sektor rakamlari o kadar kotii
Orta vadede sizce bu rakamlar yeterli mi?
yona ulasir mi?

turkiyedeki pazar potansiyeli 1 milyonun
iizerindedir. OTV olmasayds, yani Avrupadaki gibi
olsa, 1,5 milyonluk pazar rakamlarina ulagilabilir.
2011 y1il1 rekor senemiz olmustu, 864 binli adetlere
ulagmistik. Toplam pazar 700 binlerin altina
distiigtinde biz sar1 alarm durumu algiliyoruz.
Bizim, 1 milyon degilse bile 850-900 binlik
pazarlarda olmamiz gerekiyor. Yeni yatirimlarin
devreye alinmasi i¢in ise 1 milyonluk pazarlara
ulagmaliyiz.

Simdi 700 binli rakamlari konustuk.
Oniimiizdeki yil sari alarmda mi olacagiz?

Hayir. Genel se¢imlerin yapilacagi 2015 yilinda
sektoriin olusacak ekonomik atmosferden
etkilenebilecegini degerlendirmek gerekir. 2014
yalinda oldugu gibi temkinli bir durus sergilenmesi
eken 2015 yilinda pazarin bir miktar daha
toparlanma ile 780 binler seviyesinde olacagini
ongorilyoruz. Ancak 2011 yili seviyelerine
cikmayacagini (853K) diisiinityoruz. Oniimiizdeki
yillarda pazarin toparlanmasini ve 2018 yilinda 1
milyon seviyelerine ulasmasini1 6ngormekteyiz.

12 0T0BAN kasim 2014




Bizim sektorimuzde doviz kuruyla cok
paralel bir hayatimiz var. inis cikisin
yiksek oldugu donemlerde plan
yapmakta zorluk cekiyoruz. Doviz
kuru uzun donem ylksek seyrederse
kacinilmaz olarak fiyatlara yansiyor.
Ama hicbir zaman doviz kurunu birebir
yansitamayan bir sektoriz.

Ozellikle doviz kurlarindaki hareketlilik
fiyatlara yansiyor? 2015’te FED’ten faiz artirnmi
beklentisi var. Bunlar 2015 yilinda nasil yansir
fiyatlara?

Bizim sektoriimiizde d6viz kuruyla ¢ok paralel

bir hayatimiz var. Inis ¢cikisin yiiksek oldugu
donemlerde plan yapmakta zorluk ¢ekiyoruz. Déviz
kuru uzun dénem yiiksek seyrederse kaginilmaz
olarak fiyatlara yansiyor. Ama hi¢bir zaman déviz
kurunu birebir yansitamayan bir sektoriiz.

Uretimden satisa kadar genis bir alani kapsayan
strateji belgesi, 2010-2014 yilini kapsiyordu.
2014 yilinda sona erdi. Bu belgede basarilan ve
basarilmayanlar neler?

Temelde beklentilerimiz belliydi. Diinyanin genel
akigina gore farkli yonde akan regiilasyonlarimiz
vardi. Ornegin araglar yaslandikca vergileri de artar.
Tiirkiyede tam tersi oluyor. Bunun ¢evreye zararinin
yaninda, giivenlik agisindan da zararli. Cok temel
givenlik sistemleri bazi ara¢larda yok. Bizim
beklentimiz yasl ara¢ parkinin yenilenmesi ile ilgili.
Ayrica, vergi sisteminin de diinyadaki uygulamalara
paralel sekilde iyilestirilmesini bekliyoruz. Tabii

bu iyilestirme kademe kademe yillara yayarak
uygulanabilir. Hibrit teknolojilerin tesviginde de

Bizim, 1 milyon degilse
bile 850-900 binlik
pazarlarda olmamiz
gerekiyor. Yeni
yatirnmlarin devreye
alinmasiicinise 1
milyonluk pazarlara
ulasmaliyiz.

gelismeler bekliyorduk. Bu konuda da heniiz bir
karar yok ama ¢alismalarin oldugunu biliyoruz.

9 maddelik ekonomik kalkinma planinda
sektoriimiize yakindan ilgilendiren maddeler yer
aliyor. Ayrica programin agiklanmasi ile birlikte
Bagbakanimizin ¢esitli platformlarda yaptig1 enerji
verimliligi ve gevreci araglar ile ilgili agiklamalar
sektor agisindan son derece olumlu buluyoruz.
Beklentimiz tiim bu olumlu agiklamalarin, daha
detayli ve belirli konularda aksiyonlar alinarak
hayata gecen projeler ile desteklenmesi.

Hibrit ve elektrikli otomobiller. Elektrikte bir
vergi indirimi yapildi. Hibrit icin de olumlu
bir sinyal bekliyoruz demistiniz. Hibrit mi,
elektrikli mi? Bu konuda ne soéylersiniz?

Toyotanin hibrit konusundaki ge¢misi 1970°li
yillara uzaniyor. Yani hi¢ kimse bu konuyla
ilgilenmezken Toyota bu konuya yatirim yapryordu.
Baktiginizda sarj siiresi, elektrikli otomobilin en
biiyiik engeli. Bu nedele Toyota orta ve uzun vadede
batarya kiralama maliyetleri olmayan, sarj istasyonu
ve benzeri alt yap: gereksinimi duymadan kendi
kendini sarj eden hibrit teknolojisini en ekonomik
ve ekolojik ¢6ziim olarak gormektedir.

Diinyada Toyota hibrit otomobil satis1 7 milyon
adedi, Avrupada ise 800 bin adedi gegti. Artik
Toyota yilda 1 milyondan fazla hibrit otomobil
satar hale geldi. Tabii yliksek satis adetlerinde
Avrupa tilkelerinde uygulanan emisyona bagh
vergilendirmenin ve 5.000 Euro’ya varan tesviklerin
biiyiik etkisi var. Tiirkiye'ye baktigimizda ise bu
teknolojinin heniiz tam olarak taninmadigin
gozlemliyoruz. Ancak giderek artan bir oranda
hibrit otomobillere kars: ilgi mevcut. Tirkiyede bu
konuda bazi tegvikler ¢ikarsa hem ekonomimize,
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Otomobil Yetkili Saticilari Dernegi
(OYDER) 6nemli bir misyon Gstlenmistir.
OYDER, yetkili saticilik mesleginin
gelisimine katkida bulunmanin
yaninda, otomotiv sektoru ile ilgili
arastirmalari ile de sektore yon veren
derneklerimizden biri konumundadir.
Ureticiler, distribitorler ve son

nokta olarak yetKili saticilar arasinda
kopru vazifesini basariyla ylriten
OYDER’e gelecekte de buiylk gorevler
dismektedir. Ancak, OYDER’e tim
otomotiv sektor bayilerinin Uye
olarak, calismalarina katilarak sahip
cikmasi ve destek vermesi gerektigini
disuntyorum

hem de gevreye biiyiik katkisi olacaktir. Bu

tegvik ayrica 10. Kalkinma Plani hedeflerinden
enerji ihtiyaci nedeniyle olusan dis agig1 azaltma,
gevreyi korurken daha az girdi kullanma gibi
hedeflere ulasmayi kolaylastiracaktir. Ayrica hibrit
otomobiller kullanicisina sessiz ve konforlu bir
striis sunmaktadir. Hibrit otomobil kullanmanin
kisiye hissettirdigi siiriis keyfini anlamak igin
mutlaka bir hibrit otomobil test etmenizi oneririm.
Bugiin Tiirkiye’ de her bayimizde Yaris Hybrid test
aracimiz mevcut.

Bu tesvikler nedir?

Diinyada farkli uygulamalar var. Vergi oranlarinda
yapilacak diizenleme ile tesvik saglanabilir. Mesela
elektrikli otomobilin OTV’sini yiizde 3% indirildi.
Hibrit'te de yiizde 45 dedigimiz OTV belki yartya
cekilebilir. Eger boyle olursa hibrit kullanimi yiizde
10-15 seviyelerinde olur. Toyota hedef koymustu,
2020 yilina kadar tiim modellerimizin hibrit
versiyonlari da olacak.

Son olarak OYDER ve faaliyetleri hakkindaki
diisiincelerinizi sektorel acidan degerlendirir
misiniz?

Sektoriimiizde bulunan sivil toplum 6rgiitleri,

gerek mesleki dayanisma gerekse de sektoriimiiziin
gelisimi i¢in ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Bunlardan

Diinyada Toyota

hibrit otomobil

satisi 7 milyon adedi,
Avrupa’daise 800

bin adedi gecti.

Artik Toyotayilda 1
milyondan fazla hibrit
otomobil satar hale
geldi.

calismalarin oldugunu biliyoruz.

Bizim beklentimiz yasli ara¢ parkinin yenilenmesi ile ilgili. Ayrica,
vergi sisteminin de dlnyadaki uygulamalara paralel sekilde
iyilestirilmesini bekliyoruz. Tabii bu iyilestirme kademe kademe
yillara yayarak uygulanabilir. Hibrit teknolojilerin tesviginde de
gelismeler bekliyorduk. Bu konuda da hen(z bir karar yok ama

biri olan Tiirkiyedeki yetkili saticilari ¢atist altinda
bulusturan Otomotiv Yetkili Saticilar1 Dernegi
(OYDER) de 6nemli bir misyon tstlenmistir.
OYDER, yetkili saticilik mesleginin gelisimine
katkida bulunmanin yaninda, otomotiv sektorii

ile ilgili arastirmalari ile de sektore yon veren
derneklerimizden biri konumundadir. Ureticiler,
distribiitorler ve son nokta olarak yetkili saticilar
arasinda koprii vazifesini basariyla yiiriiten
OYDERE gelecekte de bityiik gorevler diismektedir.
Ancak, OYDERE tiim otomotiv sektér bayilerinin
tiye olarak, caligmalarina katilarak sahip ¢ikmas:

ve destek vermesi gerektigini disiiniiyorum. Uzun
yillardir tim otomotiv bayilerini temsilen kurulmus
olan boylesine 6nemli bir dernege bayiler tarafindan
verilen destegin yetersiz kaldigini diistiniiyorum.

Sektoriimiizde kamuoyu yaratilmasi yoniinde
distince ve hareket tarziyla tizerine diigen gorevleri
basariyla yerine getiren OYDER, sektoriimiizdeki
sozciilerimizden biri olmaya devam edecektir.
Toyota olarak biiyiik 6nem verdigimiz degerli yetkili
saticilarimizin da iginde bulundugu OYDER'in
basarili galismalariin devamini sektoriin bir
temsilcisi olarak goniilden diliyorum. « <<

14 0TOBAN kasim 2014




—Fiat 500 Ailesi —

7100 SEN
7500 TARZ

Sen yeter ki %6100 sen ol.
Bu ailede sana uygun bir Fiat 500 mutlaka var!

MEDOS &-5 Yanyol Fidan Plaza Pamukkale Sokak No: 2 Soganiik, Kartal /ISTANBUL (0216) 427 42 42



SEKTOR ONGORULERI

Subaru Tiirkiye Genel Miidiirii

Halil Karagiille:

“Miisterimiz sekiz yasindaki aracini
hala yetkili servimize getiriyor”

Subaru daralmaya ragmen biiyiimesini
siirdiirdii

azarda bu y1l ciddi bir daralma yagandi.

Ozellikle yilin bagindaki OTV artigi, kredi
kullaniminin kisitlanmasi, kurlardaki yukariya
dogru hareketlilik ve tilkenin yasadig1 se¢im
atmosferi sektorii bir daralmanin i¢ine dogru
cekti. 2014 yilinin 11 aylik doneminde sektérde
ortalama ytizde 14’liik bir kiigiilme gerceklesti.
Bu olumsuz tabloya ragmen 2014 yilinda Subaru
Tiirkiye olarak otomotiv pazarindan farkli bir
seyir izledik. Markamiz Subaru gegen yilin ayni
donemindeki satiglarin tizerinde adetler yapti. 2014
yilini muhtemelen 1.400 adete yakin bir satis ile
kapatacagimizi diisiiniiyoruz. Gegen yil 1.101 adet
ile pazar1 kapatmstik.

Keza bu y1l 6ngérdiimiiz 1.400 adetlik satigin belki
biraz altinda rakamlar ile kargilagsak bile bu yil
yiizde 25lik bir artis gerceklestirmis durumdayuz.
Pazardaki daralmaya ragmen Subarunun biiyiimesi,
iirlinlerimizin biraz nis olmasindan kaynaklaniyor.
Biz litkks otomobil markasi degiliz ama oraya yakin
duruyoruz, parasi olanlarin tercih edebilecegi
segmentlerde araglar satryoruz. Markamiz
iiriinlerinin hemen hemen hepsini dért ¢eker SUV
araglar olusturuyor. Sadece BRZ iirtiniimiiz iki ¢eker
olmasina ragmen ¢ok farkli bir kulvarda durarak
miisterilere hitap ediyor.

Tiirkiye otomotiv pazarinda SUV araglarin
satisinda gorebildigimiz kadarryla bes alt1 yildir
stirekli bir artig yasaniyor. Bizim {iriinlerimiz de

bu segmentlerde yer aldig1 i¢in bu y1l tempomuzu
kaybetmeden biiyiimeyi bagardik. Elbette
iirlinlerimiz bu artiga ¢ok biiyiik katki sagladilar.
2013 yilinin Mayis ayinda yeni Forester’in
lansmanini yapmistik. Keza yine ayn1 dénemde
Outback’i Tirkiye getirdik. O donem yeni
modellerimiz Forester ve Outback’teki yenilikler
satiglarimiza olumlu katki sagladi. 2,0 litrelik Boxer
(150 PS) ve Turbo Boxer (240 PS) motor secenekleri
ile sportif stirtiglit SUV araglarimiz bizi pazardan
ayristirdi. Bizde o bityiime trendini devam ettirdik.

Ureticimizden aslinda biraz daha fazla adetlerde

Subaru Tiirkiye Genel Miidiirii Halil Karagiille, Tiirkiye'de SUV arac-
lara olan ilginin giderek arttigina degindi. Karagiille, “Kullanicilar
trafikte kendilerini yiiksekte ve giivende hissetmek istiyor. Yolla-
rimizin durumu ve yagisli havalarda agirlasan yol sartlari giivenligi
otomobil siiriis onceliklerinde ilk siraya tasimaya basladi. Dort ce-
ker 6zelligine sahip tiim iiriin gamimiz bu anlamda ihtiyaclar mak-
simum seviyede karsilamak lizere gelistirildi” diye konustu.
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alimlar yapabilseydik satis adetlerimiz daha tist
seviyelerde gerceklesebilirdi. Keza Subaru tiretici
olarak da yine nis bir yerde duruyor. Diinyanin belli
basli pazarlarinda ¢ok ciddi bagarilari var. Ozellikle
Kuzey Amerikada satiglarda ti¢ yildir her ay biiytime
egilimlerini siirdiirtiyorlar. Her ay bir 6nceki

ayin yiizde yirmi bes tizerinde satis adetleriyle
kapaniyor. Dolayisiyla tiretim kapasitenin

sinirli olmasi nedeniyle biiyliyen pazarlara arag
tedarik ediliyor. Subaru'nun bu gelisimi bizi de
tedarik anlaminda etkiliyor. Tedarik konusunda
sikintilar yasamasaydik, bizler belki biraz daha

fazla satis yapabilirdik. Ama genel olarak 2014’tin
performansindan kendi markamiz agisindan
memnunuz.

Tiirkiye otomotiv pazarinin ge¢mis yillarina gore
yetkili saticilarimizin da keyfi biraz daha yerinde.
Stok maliyetlerine katlanmadan, agikeasi fena
olmayan bir tempomuz var bu yine ayn1 sekilde
bayilerimiz tarafinda da devam ediyor. Bu yil yeni
satig noktalarini kendi bayi agimiza ekledik. Belli

basli biiytik sehirlerde yapilanmay siirdiiriiyoruz.

Halil Karagiille: Lise grenimini istanbul Erkek Lisesinde tamamlayan Halil Kara-
giille, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolim{’nden 1990 yilinda mezun
oldu. 1994 yilinda ayni Universitede MBA egitimini tamamladi. 1991 - 1997 yillari
arasinda Koc Holding’e bagli Otosan A.S’de Bayii Gelistirme Muduri olan Karagtille,
daha sonra sirasiyla RJ Reynolds Ticari Pazarlama Mdirlaga ve Bolge Mudurligu,
Cet Otomotiv Genel Mudurligu, Beldeyama A.S Pazarlama ve Satis Mudurligu gore-
vini Ustlendi. 2006 yilinda Miele Elektrikli ev Aletleri Turkiye Pazarlama ve Satis M-
durltgu gorevini yurtten Karagulle, 4 Mart 2013 tarihinden bugtine Subaru ve Yoko-
hama markalarinin Tiirkiye Genel Miidiirliigii gdrevini yiiriitlyor. lyi derecede ingiliz-
ce ve Almanca bilen Halil Karagtille evli ve iki cocuk babasidir.

Tiirkiye otomotiv
pazarinin gecmis
yillarina gore yetkili
saticilarimizin da keyfi
biraz daha yerinde.
Stok maliyetlerine
katlanmadan, acikcasi
fena olmayan bir
tempomuz var bu

yine ayni sekilde
bayilerimiz tarafinda
da devam ediyor.
Buyilyenisatis
noktalarini kendi

bayi agimiza ekledik.
Belli basli buyiik
sehirlerde yapilanmayi
slirdiiriiyoruz.

Tiirkiye otomotiv
pazarinda SUV
araclarin satisinda
gorebildigimiz
kadariyla bes alti
yildir siirekli bir
artis yasaniyor.
Bizim Urinlerimiz
de bu segmentlerde
yer aldigiicin bu

yil tempomuzu
kaybetmeden
biiyiimeyi basardik.

Ama bizim ana konsantrasyon alanimiz biiyiik
sehirler. Uriinlerimizin biiyiik bir cogunlugu
Istanbul'da satiliyor. Ankara ¢ok iyi gidiyor, Bursa
ve [zmir yine bizim i¢in iyi pazarlar. Gelisim
ivmemizin bu sekilde devam etmesini 6ngoriiyoruz.
Bu cercevede biiytik sehirler bizim yine ana oyun
alanimiz olacak.

Subaru’nun biiyiime stratejisi

Kisa donemde bir iki nokta daha devreye girecek,
fakat yetkili satic1 yapilanmamizda ¢ok agresif
davranmiyoruz. Mevcut yapilarimizin bizi bir

slire daha ileriye dogru tasimaya devam edecegine
inaniyoruz. Ama yine de eksik oldugumuz yerler

ve bolgeler var. Buralarda karsimiza ¢ikan firsatlar:
bakiyor ve degerlendirmeye ¢alisiyoruz. Anadoluda
heniiz eksik biraktigimiz yerlerin oldugu
bilincindeyiz.

Yetkili satic1 olarak devreye aldigimiz yerlerde
oOzellikle XV iirtin gamimuz gok tercih ediliyor.

XV tirtin gamimizdaki fiyati en uygun tiriinlerden
biri. C sinifi Crossover diye gegmesine ragmen

C segment SUV olarak degerlendiriliyor. Fiyat
ozellikle Japon yeninin biraz daha iyi durumda
olmasindan dolayi rekabette bir avantaj elde etti.
Bunu miisteri tercihlerinde de goériiyoruz. Fiyat
aralig1 ozellikle Anadoludaki miisterinin de
karsilayabilecegi bir seviyede duruyor. Fiyat ve tiriin
dengesi bence bizim iiriinlerin hepsinde ¢ok daha
anlaml bir yere gelmis durumdadir. Bunun temel
nedenini Japonya'nin iilke olarak kur avantajini
yakalamasindan kaynaklaniyor. Son dort yildir
Japon markali otomobiller diinya satislarinda geriye
digmiusti. Tarkiyede ve Avrupada da ayni sekilde
daralma yagadilar. Ama simdi Japon markalarinin
diinya satislarinda bir toparlanmasi var, bu bizim
markamiza da yansidi.

Nis markalarin en biiyiik sorunlardan birisi
ikinci el arac pazarinda yeterince talep
olusturulamamasi

Araglarimizin ikinci el satiglar1 konusunda
ekstra bir ¢caligma yapmadik. Fakat rakamlardan
gozlemledigim kadarryla Subaru’nun biitiin
modellerinin ikinci el rakamlariyla pazarda hig
bir dezavantaji kalmadi. Bunun ana nedeni, eski
modellerde, daha yasli olan triinlerde benzinli
motor olmanin ve vites araliklarinin genis
olmasinin getirdigi fazla yakit tiikketmesi konusu
olusturuyordu. Son iki yildir devreye giren

yeni modellerin hi¢ birinde benzer dezavantaj
yok. Uriinlerimizde ciddi anlamda bir iyilesme
yasaniyor. Bu iyilesme dogal olarak ikinci el
fiyatlarina da yansidi. Cok eski modellerimizde
ikinci el fiyatlar: sorun teskil edebilir, fakat 2013 ve
2014 yil1 modellerimizde pazara gore daha iyi bir
konumdayiz.
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XV modelimizin ikinci el fiyatlarina baktigimiz
zaman ¢ok iyi rakamlarla el degistirdigini
goriiyoruz. Bu da yine modellerin yeniliginden ve
yakit tarafindaki iyilesmeden kaynakland1. Sonugta
markalarin ikinci el satiglarinin gelisimi, markanin
iletisimi ile de ilgilidir. Bizler son iki yildir iletisime
daha fazla 6zen gosterdik. Kendi hedef kitlemizi
yakalayabilecegimiz alanlarda televizyon, dijital
mecra ve gazetelerde tiriinlerimizin algisin1 daha
iyi bir yerde konumlandirmayi basarabildik. Bu
algiy1 biraz daha yukari ¢ektigimiz zaman ikinci
eldeki fiyatlarin kabul gérmesine faydasi oluyor. Su
anda bana gore iyi bir noktaya geldik, 6niimiizdeki
donemde de bunun siirdiiriilebilirligi konusunda
acikcasi ¢ok rahatiz. Biz bu tempoyu koruyabiliriz,
ama yine de ikinci elde iyilesmenin pazara
yansimas tiiketicinin onu anlamasi ve algilamasr ile
gerceklesiyor, bu da zaman alryor.

Yeni iiriin Outback geliyor

2015% iliskin planlarimizda bir kag hamlemiz var.
Bu hamleler bize yine bir biiyiime alani yaratacak.
Bir takim kisitlar diretici giindemde tutuyor.

2015 Mart basinda yeni Outback geliyor. Biz eski
Outback’i 2014 Eylil'inde tiikettik. Simdi tekrar o
triiniin devreye girmesi bize yeni bir talep olarak
yanstyacak. Dolayisiyla yine talebin tamamini
karsilayamama gibi kiigiik de olsa bir riskimiz var
bence.

Subaru’nun felsefesi: aktif ve pasif giivenlik

Bazi tiiketiciler 4x4 ve giivenligi en iist seviyede

olan araglari satin almak istiyor. Subarunun iki

Subaru onleyici
guivenlik teknolojileri
iizerinde 19 yildir
Japonya’da calisiyor.
Amerikan tiiketicisi
bizim insanimiza

gore biraz dahafazla
bilincli oldugu icin
satislar oradaiyi
noktalarda seyrediyor.
Subaru’nun basarisinin
altinda temel olarak
bu felsefeler yatiyor.
Tiirkiye’de de insanlar
biraz daha bu konulara
bakmaya basladilar.
Tiiketici de genel

bir bilinc artisi var.

O daberaberinde
baziunsurlari
degerlendirmelerine
olanak sagladi.

ana felsefesi var. Bunu aktif ve pasif giivenlik
olarak adlandiriyorlar. Aktif giivenlikten kastedilen
araclarin 4x4 olmasi ve onun beraberinde getirdigi
stiriis aninda sagladig: ekstra giivenlik. Aracin
yoldan ¢ikmasinin engellenmesi ya da kotii yol
sartlarinda dort tekerin kendi kendini ayarlayarak
durmadan yola devam etmesi de aktif glivenlik
felsefesinin temel tagini olusturuyor. Uretici zaten
bundan higbir zaman 6diin vermedi. Biitiin araglar
4x4 ve aktif giivenlikli olarak tretiliyor. Pasif
gtivenlik ilkeleri ise carpisma esnasinda aracin
icerisindeki yolculara sagladig: giivenlik.

Amerikadaki ITHS (Otoyol Giivenligi ve Sigorta
Enstitiisii) itibar edilen bir kurum. Biitiin model ve
markalarin i¢erisinde en iyi puani alan hep Subaru
olmustur. Subaru’nun her model ve segmenti en iyi
dereceleri aliyor. Bu da pasif giivenligin mantig1 ve
anlamini olusturuyor. Yine Amerikada ve Japonyada
daha yeni 6nleyici giivenlik sistemlerini devreye
aldilar. Bunlarla birlikte; aktif, pasif ve onleyici
olarak giivenlik unsurlarini da tige ¢ikarmis oldular.

Subaru 6nleyici giivenlik teknolojileri tizerinde

19 yildir Japonyada ¢alistyor. Amerikan tiitketicisi
bizim insanimiza gore biraz daha fazla bilingli
oldugu icin satiglar orada iyi noktalarda seyrediyor.
Subaru’nun basarisinin altinda temel olarak bu
felsefeler yatiyor. Trkiyede de insanlar biraz daha
bu konulara bakmaya basladilar. Tiiketici de genel
bir biling artig1 var. O da beraberinde bazi unsurlari
degerlendirmelerine olanak sagladi. Sikintilt
yollarda arag kullanacak egleri icin Subaru tercih
eden ¢ok tiiketici var, kafasi rahat olsun istiyorlar.

Otomotiv pazari gelecekte nasil sekillenecek?

Teknoloji gelistikce ve tiiketici bilinci arttik¢a
pazardaki tiriin yapisi da degisiyor. Otomobillerin
boyutlari, motor, sanziman segenekleri ve igindeki
fonksiyonlar da bir degisim yastyor. 10 y1l 6ncesi
gibi araglarin artik duragan ve statik bir yapisi yok
artik. Eskiden SUV araglar §ip’ diye anilirds, bityiik
bir otomobildi, herkes bu sekilde algilardi. Simdi
SUV araglar neredeyde A, B ve C segmentlerinde
tiretiliyor. Keza motor hacimleri de degismeye
basladi. Tiiketici talepleri, tiriine yansiyor. Tiiketici
her sanzimani her segmentte satin almak istiyor.
4x4 olsun ister 4x2 olsun diiz vitesli talep ediyor,
otomotiv vitesli talep ediyor, diistik yakit tiketimli
SUV’lar istiyor. Elbette tiiketicilerin bu degisime
hizla ayak uydurabilmesi ¢ok kolay degil. Fakat
diinya hizla degisiyor. Markalar bir yandan kendi
tirtinlerini gelistirirken 6te yandan otomobillerdeki
yiikselen egilimleri de kendi {irtinlerine yansitmak
durumunda. Pazara uyum saglamak i¢in iirtinler
degisiyor.

Ote yandan Avrupa'li iireticiler Tiirkiye
tizerinde etkili olmaya basladilar. Fakat yakin
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SEKTOR ONGORULERI

bir gelecekte Avrupa disindaki oyuncularinda
Tiirkiye pazarinda triinlerinin daha fazla talep
gorebilecegini disiiniiyoruz. Yine ayni sekilde hayal
olanlar gerceklesecek. Ornegin insansiz araglar
yayginlasacak. Simdiden araglarin tizerine konulan
teknoloji pargalar bunu giderek dogruluyor. Kendi
kendine park eden, otomatik fren yapan ve hizini
ayarlayabilen araclar simdi yayginlagirken yakin
gelecekte ise sanki insansiz siiriis de gergeklesecek.

Yetkili saticilar tiiketici davranislarini iyi
anlamalilar

Gozlemledigim kadariyla hangi fiyattan tiriin
satryor oluyorsaniz olun, her tiiketicinin bir
beklentisi var. Otomobil miisterisinin satin alma
kararina baktigimizda dijital ortamin ¢ok etkili
oldugunu gériiyoruz. Internet diinyasinin sagladig
bilgi tiiketici davranislar: izerinde etkili oluyor.
Tiiketici arag satin alirken, ya da aracini satarken
macerasi artik internette bagliyor. Sonra test siiriigit
asamasina ve fiyat pazarlig1 asamasina gegiyor. Bu
stireci yetkili saticilar iyi kavramalilar. Oniimiizdeki
doénemde bu siirece ayak uydurmak adina ne
yapmalarini gerektigini belirleyerek aksiyon
almalilar.

Eskiden oldugu gibi showroomda oturarak miisteri
gelmiyor. Hala yetkili saticilarda; markanin sahibi
reklam yapsin, bu reklami goren miisteri bize gelsin
ve satis yapalim havasi egemen. Oysa miisteri farkli
yerlerde ve farkli alanlarda tirtinleri takip ediyor.

Eskiden oldugu gibi
showroomda oturarak
miisteri beklenmiyor.
Hala yetkili saticilarda;
markanin sahibi
reklam yapsin,

bu reklami goren
misteri bize gelsin

ve satis yapalim
havasi egemen. Oysa
misteri farkliyerlerde
ve farkli alanlarda
uranleri takip ediyor.
Bu durum keza ikinci
el otomobil ticareti
icin de gecerli. Hatta
servis hizmetlerinde
bile tiiketici internet
ortamini tercih ediyor.

Bu durum keza ikinci el otomobil ticareti i¢in de
gecerli. Hatta servis hizmetlerinde bile titketici
internet ortamini tercih ediyor. Miisteri “internete
gir, randevunu al ve o giin o saatte git birak ve
sOylenen saatte de geri al” mantigiyla diistiniiyor.
Artik tiiketicilerin beklentileri buralara geldi. Bu
ortama mutlaka ayak uydurulacaktir. Sanirim erken
davranan biraz daha avantaj saglayacak.

Pazar nasil kapanacak?

2014 y1ili bagindan bu yana sektor pazarin
perakende ve filo satigini konustu. Bu yil filo satis
rakamlarinin daha agirlik kazandig: gercegiyle
kargilagtik. Belki de kredi imkanlar: kisitlaninca
kiralama tiiketiciye daha avantajh geldi. Yilin ikinci
yarisinda gozlemledigimiz filo kiralama iginin canl
olmasindan kaynakli pazarda bir hareket yasandi.

Otomobil ticaretinin perakende tarafindaki talep
azalmasi belli oranda devam ediyor. Fakat filolar
ve kiralama sirketleri bu isi biraz daha toparladi.
Aslinda bu durum vyetkili saticilar icin iyi bir sey
degil. Aragtirmalar hala televizyon reklaminin gok
etkili oldugunu gosteriyor. Bunun yaninda simdi
dijital diye tabir ettigimiz u¢suz bucaksiz bir diinya
var. Eskisine gore ¢ok daha iyi olmaya basladi.

Herhangi bir yere girdiginiz zaman bunun ii¢ tane
ayag1 var. Bunlar reklam, bilgi alma/verme ve satis
amagli. Dolayisiyla burada hangisini yapacaksiniz,
hangisine daha fazla agirlik vereceksiniz, buna biraz
o kurumun karar vermesi gerekiyor. Oyle bir web
sitesi yapabilirsiniz ki belki rakipler yapmadan ¢ok
daha makul bir faaliyetle birsiirii seyi kargiliyor ve
veriyor olabilirsiniz. Tiiketicinin hala televizyonda
reklaminizi gorelim diye bir talebi var. Cok reklam
yapan bir markaysa belki o mevcutu korumak adina
yapilan bir sey olabilir. Ama degisik markalarin
durduklari yer farkli oldugu i¢in bence isi dogru
yerde ve dozunda yapiyor olmak lazim. Her
markanin realitesi farkls.

Markanin felsefesini biz anlatmaya ¢aligtyoruz.
Giiglii yonlerini, neleri 6ne ¢ikarttigini ve bunun
tiiketiciye verdigi faydalari anlatmaya ¢alisiyoruz.
Hangi mecrada ne yapiyorsak yapalim o bize dogru
miisteriyi getirsin yaklagimimiz var. Ona gore hangi
kanalda ve hangi mecrada ne yapmamiz gerekiyorsa
onu sekillendirmeye ¢alistyoruz. Markay: oralarda
gliclendirmeniz lazim.

Pazar 800 bin civarinda sekillenecek gibi bir
6ngoriimiiz var. Biz biraz pazardan bagimsiz
duruyoruz aslinda. Yani bizim planlamamiz biraz
daha kendimiz i¢in biraz daha iyi olacag1 yoniinde.
Adetlerimizi daha fazla artiririz diye diistiniiyoruz.
Serviste de miisteri sadakati ¢cok yiiksek. Sekiz
yasinda araci olan miigterimiz bile hala servise
geliyor. <<¢
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Is Saglig1 ve Is Giivenligi sartlarina herkes uymali

A

Is Giivenligi Uzmani Levent Kiitiik
yetkili saticilar uyariyor:

“Is Giivenligi ve Isci Sagligi konusunda
200 bin TL'ye varan cezalar kapida...”

°
lkemizde son giinlerde yasanan is kazalarinin
artisy, akillara igverenlerin is saglig ve

30 Haziran 2012 tarihinde yiiriirliige

giivenligi bakimindan sorumluluklarinin ne boyutta

giren 6331 sayii i$ Sagligive i$ ve nasil diizenlenmis oldugu sorularini getiriyor.
Bu nedenle, isverenlerin 6331 Sayili Is Sagligi ve

Guvenligi Kanunu, Isverenlere bir Giivenligi Kanunu ¢ergevesinde yiikiimliiliiklerini

takim yiuikiimliiliikler getirmekte. Bu ve bu yiikiimliiklerini yerine getirmemenin
yaptirimlarini incelemek ve saglikli bir sekilde

yukimlulugu yerine getirmeyenlere aktarabilmek dnemlidir. 6331 Sayili Is Saglig1

biiyiik cezalar kapida. i$ Giivenligi ve Glvenligi Kanunu'nda isverenler acisindan
wrw cores tizenl i tkimlilikleri dikk
Sagligi uzmani Levent Kiitiik son dizen cnen Tgyeren ypram v weer’ di e
alinarak; igyerlerinde is saglig1 ve giivenliginin
pismanlik fayda etmez diyerek saglanmasi, mevcut giivenlik ve saglik sartlarinin
isverenleri uyardi. 1y11e§t1r1lme§1 ile ?5}761’1. ozeln?de acil qo.zum. oOnerileri
’ alinmalidir. Isyeri 6zelinde riskler tespit edilerek

yol haritas1 belirlenmeli ve operasyonel siireglere

kayitsiz kalmmamalidir. Kanun kapsaminda;

yerine getirilmeyen risk degerlendirmesi, kontrol,
6l¢iim, aragtirma ile acil durum plani, yanginla
miicadele, ilk yardim ve kanunda yer alan diger

tim yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ilk etapta
isveren sorumlulugu agisindan 6nem tagimaktadir.
Calisan sayis1 ve tehlike sinifina gore kademeli
sekilde gecisi ongoriilen isyeri hekimi ve i giivenligi
uzmani bulundurma zorunlulugunun da géz ard
edilmemesi gerekir.

isveren Vekilleri de Sorumlu

Isveren vekili, isveren adina hareket eden ve isin,
isyerinin ve isletmenin yonetiminde yer alan
kimselerdir. Isveren tarafindan verilen bir yetkiye
dayanarak hareket etmektedirler bu nedenle
Isveren vekili olabilmek igin isveren tarafindan
temsil yetkisinin verilmesi gerekmektedir. Ornegin
sirketlerdeki miidiirler, isveren tarafindan temsil
yetkisini almissa, igveren vekilidir diyebiliriz.
Kanun kapsaminda igveren vekillerinin de
isveren sayilacag: seklindeki diizenleme, kanun
koyucunun igveren tanimini genigletmek

arzusunda olduguna isaret ediyor. S6z konusu
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tanimlama, ilk bagta olumlu bir adim gibi goziikse
de; pratikte daha giiclii konumda olan isverenin
6331 Sayili Kanun kapsamindaki sorumluluklarini
onemli 6lciide isveren vekillerine yiiklemek ve
dolayisiyla Kanun kapsamindaki sorumluluklarini
hafifletmek bakimindan bir ¢ikig kapisi olarak da
degerlendirilebilir.

2012 yilindan bu yana Is Giivenligi ve Saghg:
Yasast tizerinde durmadan revizyonlar yapiliyor.
Geneller ve yonetmelikler eklenerek degisikle
ugruyor. 18 Aralik 2014 itibariyle is yeri
hekimlerinin ¢alisma siireleri degistirildi. Arda
arda gelen Soma ve Ermenek maden ocag: facialar
nedeniyle, madenlerdeki ¢alisma kosullarina iliskin
yonetmelikler yeniden ele alindy, bir ¢ok yaptirim
getirildi.

Bu yapilan girisimler ile Is Giivenligi ve Saglig
yasasinin isletmeler agisindan daha dikkate alinmasi
ve daha fazla giindemde olmasina ¢alisildigini
gozlemleyebiliyoruz. Biitiin bu gelismeler
yasanirken bakanlik bu konudaki yaptirimlar i¢in
agiklamalarda bulundu. Isletmelerin ii¢ aya kadar is
giivenligi ve is saglig1 iizerine yaptig1 caligmalari ISG
Katip lizerine yansimasini istiyor. Bunu yapmayan
isletmeler icin, bir y1l 6nceye yonelik olarak cezai
yaptirimlar uygulamaya baslayacaklarini dile
getirdi.

Yiikiimliiliikler Sinirli Sayida mi?

Dikkat edilecek olursa 6331 Sayili Is Saglig1 ve
Giivenligi Kanunu'nda isverenin sorumluluklar:
oncelikle genel olarak belirlenmeye caligilmis ve
ardindan belli basli sorumluluklar 6zel olarak
diizenlenmistir. Peki, bu yiikiimliiliikler sinirlt
sayrda midir? Hizli gelisen teknoloji nedeniyle,
zaman zaman mevzuatin uygulamaya uzak kaldig
bir gercektir, bundan dolay1 Kanun yerinde olarak;
risklerin korunma ilkeleri altinda igverenlere teknik
gelismeleri takip etme yiikiimliliigii getirdi. Her ne
kadar, Kanunda belirtilen yiikiimliilitklerin sinirl
sayida olup olmadigina net bir cevap olmasa da,

bu diizenleme sanki Kanundaki yiikiimliiliiklerin
sinirli sayida olmadigs ve genisletilebilecegi
yoniinde bir izlenim birakmaktadur.

e
Zorunlu is Sagligi ve Giivenligi Egitimi

lik gostermektedir

is Kazalarina Dur Demek icin is Giivenligi Sart

Is Sagligi ve Glivenligi kanununun isaret ettidi Gizere; is sagligi ve giivenligi-
nin saglanmasi ve isveren ile calisanlarin gorey, yetki, sorumluluk, hak ve yi-
kumlaliklerini dizenlemek amaciyla tim isyerleri, kanun kapsamindaki yu-
kamlaliklerini yerine getirmelidir. isyerlerinde tahliye, is kazas ve meslek
hastaliklarinin kayit ve bildirimi, calisanlarin saglik gozetimi, calisanlarin is
sagligi ve glvenligi konusunda bilgilendirilmesi, calisan temsilcisi ve destek
elemani secilmesi, is sagligi ve guvenligi kurulu olusturulmasi ile ayni calis-
ma alanini birden fazla isverenin paylasmasi durumunda ise is sagligi ve gu-
venligi koordinasyonunun saglanmasi gibi ydkumldlikler bulunmaktadir.

Bir diger yukimlUlUk ise calisanlarin is sagligi ve glvenligi konusunda edgitil-
mesidir. Calisanlarin is sagligi ve guivenligi egitimlerinin usul ve esaslari hak-
kinda yonetmelige gore; calisanlara yonetmelikte belirtilen asgari konula-
r icerecek sekilde is sagligi ve guvenligi egitimlerinin verilmesi zorunludur.
Verilecek egitimin suresi ve yenilenme tarihi ise tehlike sinifina gére degisik- biiyiikliigiine gore biyiik kaza dnleme politika

2012 yilinda cikarilan
'is Sagligi ve Giivenligi
Yasasl' uyarinca
50'den fazlaisci
calistiran tehlikeli ve
cok tehlikeli isyerleri
icin 1 Ocak 2013'ten;
50'den azisci calistiran
isyerleriicinde 1 Ocak
2014'tenitibarenis
giivenligi uzmani ve
isyeri hekimi ile saglik
personeli calistirma
zorunlulugu getirildi.

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununda belirtilen

yukiimliliiklere uyulmamasi durumda igverenlere
agir idari para cezalar1 6ngériilmiigtiir. Idari para
cezalari ile karsilagma riski disinda isyerinin
kapatilmasi riski de s6z konusudur. Caliganlar

i¢in hayati tehlike olusturan bir husus tespit
edildiginde; bu tehlike giderilinceye kadar, hayati
tehlikenin niteligi ve bu tehlikeden dogabilecek
riskin etkileyebilecegi alan ile ¢aliganlar dikkate
alinarak, isyerinin bir béliimiinde veya tamaminda
is durdurulabilmektedir. Ayrica ¢ok tehlikeli sinifta
yer alan maden, metal ve yapu isleri ile tehlikeli
kimyasallarla calisilan islerin yapildig veya biiyitk
endiistriyel kazalarin olabilecegi isyerlerinde, risk
degerlendirmesi yapilmamis olmas1 durumunda

is durdurulmaktadir. Bundan dolay ¢alisma
hayatinin risklerini en aza indirgemek ve idari para
cezasinin uygulanmamasi agisindan isverenlerin
sorumluluklarini yerine getirmeleri gerekmektedir.
Kanunda yer olan bir bagka 6nemli diizenleme ise;
isletmeye baglanmadan 6nce, biiyiik endiistriyel
kaza olusabilecek isyerleri i¢in, isyerlerinin

belgesi veya giivenlik raporunun igverenlerce

hazirlanmasinin zorunlu tutulmasidir.
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Ozetlemek gerekirse igverenin yiikiimliilitkleri,
riskler konusunda gerekli tedbirleri almak ve bu
kapsamda caligsanlari egiterek bilgilendirmek,
degisen sartlar acisindan uygun onlemleri almak,
tedbirlere uyulup uyulmadigini denetlemek seklinde
stralanabilir. Is saglig1 ve giivenligi bakimindan
genel prensipler belirlenerek, disaridan hizmet
aliyor olmanin sorumlulugu kaldirmayacag:
kanunda diizenlenmistir.

idari Para Cezalari Uygulanacak

Is giivenligi uzmani veya Isyeri Hekimi
gorevlendirmediginde her bir kisi i¢in 5 bin 601

y

2014 yili rakamlariyla is Giivenligi ve isci Sagligi yiikiimliligiine uymayan-
lar is guvenligi ve isyeri hekimi icin kisi basina her ay 5 bin 600 lira, hemsire
icin de 2 bin 800 lira cezaya carptiriliyor. Sadece birer kisi calistirmak zorun-
da Kkalan isyerleri bile aylik 14 bin lira Gzerinden aralik ayi itibariyla 168 bin
lira ceza ile karsi karsiya kaldi.

Isci sayisi 50’den fazla olan isyerlerinde cok sikinti yasanmazken, bu yildan
itibaren uzman ve hekim calistirma zorunlulugu baslayan 50’den az isci ca-
listiran KOBI ya da Kiiciik isletme niteligindeki tehlikeli ve cok tehlikeli isyer-
leri yGkamliltklerini yerine getiremiyor. Bu grupta yer alan isyerlerinin 400
bin dolayinda oldugu tahmin ediliyor.

TL ceza 6deyecek. Aykiriligin devam ettigi her

ay i¢in de ayn1 miktar ceza uygulanacak. Risk
Is Giivenligi Uzmani Levent

Kiitiik, is Glivenligi ve is
Sagligi konusunda yetkili
ve uzman kisilerden
hizmet alinmasi konusuna
dikkat cekiyor. Levent
Kiitiik, "Yetersizdonanima
v sahip kisi ve kurumlardan
bu hizmetleri almak daha

degerlendirmesi yapmayan veya yaptirmayan
Isverene 3 bin 361 TL, aykiriligin devam ettigi her
ay icin 4 Bin 500 TL idari para cezasi uygulanacak.
Tehlikeli ve Cok Tehlikeli sinifta yer alan
Isyerlerinde calisacaklar icin yapacaklari ise uygun
olduklarini belirten saghik raporu almamak 1.120
TL (Her Calisan I¢in), Calisanlara Is Giivenligi

da can yakici sonuclar

. '\\ dogurabilir. Yetkili

\ saticilanin is Giivenligi ve
isci Saguigi konularinda
hizmet aliminda OYDER'e

danismalarini tavsiye
~ ederim" diye konustu.

idari Para Cezalari Uygulanacak

is glivenligi uzmani veya isyeri Hekimi goreviendirmediginde her bir kisi icin
5 bin 601 TL ceza 6deyecek. Aykirnligin devam ettigi her ay icin de ayni mik-
tar ceza uygulanacak. Risk degerlendirmesi yapmayan veya yaptirmayan is-
verene 3 bin 361 TL, aykinligin devam ettigi her ay icin 4 Bin 500 TL idari para
cezasl uygulanacak. Tehlikeli ve Cok Tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ca-
lisacaklar icin yapacaklari ise uygun olduklarini belirten saglik raporu alma-
mak 1.120 TL (Her Calisan icin), Calisanlara Is Giivenligi Egitimi verme Y-
kiimliliigtine uymamak 1.120 TL (Her Calisan icin) idari para cezasi uygu-
lanacaktir

Egitimi verme Yiikiimliiligiine uymamak 1.120 TL

(Her Galisan I¢in) Idari para cezasi uygulanacaktr.

Toplum olarak bizler yasak savmak i¢in is
yapryoruz. [s Giivenligi ve Is Saglig1 konusunda
yapilacaklar yasak savmak olarak algilanmamalidir.
Bu yasayla getirilen uygulamalar sadece is¢iyi

degil ayn1 zamanda isvereni de korumak anlamina
geliyor. Yetkili saticilarimiz bir ¢ogu bu konuyu
ihmal edebiliyor. “Aman canim bir sey olmaz” diye
bakiyoruz. Fakat artik Is Giivenligi ve Is Saglig
Yasast'yla beraber bir koruma geliyor. Is giivenligi
konusunda artik eski diizen ve uygulamalar yok.

is Saglugi ve is Giivenligi Sartina Herkes Uymali

Bu yiikiimliliiklerden ilki, tehlike sinifi ve ¢alisan
sayisina bakilmaksizin tiim Is yerleri igin “ Igyeri
Risk Degerlendirmesi Yapilmasi, Acil Eylem
Planlarinin Hazirlanmasi, Calisanlara Is Giivenligi
Egitimlerinin Verilmesi ve Sertifikalandirilmasi,
Ise Girig Periyodik Muayene Raporlarinin
Verilmesi” islemlerini 01.01.2013 tarihinden
itibaren yapilmasini zorunlu kilmustir. Igverenlerin
ikinci ytikiimliliigii ise, 1 Ocak 2014 tarihinden
itibaren Tehlikeli ve Cok tehlikeli sinifta yer alan ve
sigortall is¢i calistiran isyerleri i¢in ¢aligan sayisina
bakilmaksizin Is Saglhigi ve Is Giivenligi Hizmeti

alma zorunlulugu getirilmistir.

Isverenler bu yiikiimliiliigii calisanlar1 arasindan

Is Giivenligi Uzmany, Isyeri Hekimi ve Diger

Saglik Personeli sertifikasina sahip ¢aliganlarin
gorevlendirerek saglayabilecegi gibi, Caliganlar
arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi halinde, bu hizmetin tamamini veya
bir kismini Ortak Saglik ve Giivenlik Birimlerinden
(OSGB) hizmet satin alarak da yerine
getirebilirler. Yine ayni Kanunun 26. Maddesinde
yukiimliliiklerini yerine getirmeyen isverenlerin
kars1 kargtya kalabilecegi Idari Para Cezalar1 detayl

olarak anlatilmaktadir. < <<
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Audi Twin Cup'ta "Dunyanin en iyi
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UYELERIMIiZDEN

FDN Grubu Yonetim Kurulu Uyesi ve Medos Otomotiv
& Agras Otomotiv Genel Miidiirii Firat Fidan:

“Yetkili saticilar is yapis
bicimlerini degistirmek zorunda”

Yetkili saticiikta 0 km otomobil satis
faaliyetlerini nasil degerlendiriyorsunuz?

B ilindigi tizere 1996 yilinda Avrupa’yla yapilan
Giimriik Birligi Anlagsmasi sonrasi gok

daha kaliteli ve daha ¢esitli marka ve modelde

arag Tiirkiye otomobil piyasasina girdi. Hizla

artan rekabetten dolay: yetkili saticiliklarin 0 km
otomobilden kazandiklar1 para, bagka deyisle sifir
otomobil kar marjlar1 diismeye baslad: ve bu diisiis
hala devam ediyor. Tiirkiyede sadece otomotiv
sektoriinde degil, diger sektorlerdeki rekabetin

de artmasi ve kirliliklarin azalmasi sonucu, son
yillarda daha kiigiik 6lgekli firma sayis1 azalmaya
baslad1. Kiralama sektoriiniin de gelismesiyle (kald1

—

ki 6niimiizdeki senelerde de bu gelisimin devam
etmesi 6ngoriilityor) karl diisitk miktardaki satiglar
yerini karsiz yliksek hacimdeki satislara birakti.
Bir bagka deyisle 0 km otomobil satiglarinda filo
orani artt:1 ve artmaya devam ediyor. Bu da yetkili
saticthgin karliliklarini negatif olarak etkilemekte.
0 km otomobil satiginda bir diger etken ise
distribiitor firmanin yetkili saticilikla olan iliskisi
ve aralarindaki tesvik - prim sistemi. Ne yazik ki,
distribiitor firmanin odak noktas: yetkili saticiligin
karlilig1 yerine daha fazla arag satist oldugu i¢in

bu konuda da 6ntimiizdeki dénemlerde ¢ok fazla
ilerleme beklenmemektedir.

Distribiitor firma tarafindan verilen yanlis ve
yiiksek hedefler ayni marka yetkili saticiliklarin
birbirleriyle daha fazla rekabet etmesine neden
olmaktadir. Orta ve uzun vadede bu rekabetin
kazanani ne yetkili bayi, ne de distribiitor firmadir.
Yiiksek hacim satan markalarin bayileri daha az
kérla daha fazla arag satmadik¢a, mevcut 0 km
otomobil piyasasinda zarar etmemeleri kaginilmaz.
Makroekonomik gostergelerin belirttigine gore
Tiirkiyedeki 0 km otomobil satist orta ve uzun
vadede artacaktir ama yillar gectik¢e daha fazla
arag satilan bu sektorde karliliklarin da diismesi bir
bagka tezatlig1 ortaya ¢ikartiyor.

Sifir otomobil satislarinda diisiik kar
oranlarindan bahsettiniz, peki yetkili
saticiliktak sistemindeki satis sonrasi
faaliyetleri sizce nasil?

Sifir satista oldugu gibi yetkili saticilik sisteminde
de satig sonrasi karlilik oranlar1 ge¢mise gore
digmiistiir ve diismeye devam etmektedir.
Kaldirag Orani diye tabir ettigimiz (satis sonrast
briit karinin toplam sirket giderlerini karsilama
orani) gecmiste %100’{in tizerindeyken artik %70
seviyesinin altina diigmiistiir. Kiralama sektoriintin
biiylimesi sonucu servislere gelen arag sayisinda
biiyiik diisiisler yasaniyor. Bircok biiyiik kiralama
sirketi ya kendi kurduklari atélyelere ya da 6zel
anlagmali servislere kiralama araclarini gondermeye
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Distribiitor firmalar her gecen giin
yetkili servislerden daha kaliteli
hizmet bekliyor. Kalite algisinin
suirekli yiikseltilmesi ek personel
maliyeti doguruyor. Belli bir kalite ve
standartla calisma zorunlulugunda
olan yetkili servisler, ‘sanayi’ diye
nitelendirdigimiz 6zel servislerle
rekabet giiciinii kaybetti.

baslad. Yetkili saticilarla ¢alisan kiralama sirketleri
ise kendi lehlerine olan avantajli anlagmalar ile
(ytiksek iskonto oranlari, ikame arag tedarigi gibi)
yetkili servislere araclarini yonlendiriyor. Sigorta
sirketlerinin de aralarindaki rekabetten dolay:
miisterilerine en uygun ve en indirimli fiyatlar1
sunma konusunda biiyiik gayretleri var. Bu da,
dogal olarak, hasar giderlerini azaltmakla miimkiin
oluyor. Hasar giderlerini azaltmak i¢in ¢alistiklar:
servislere indirim konusunda yogun baski
uyguluyorlar. Distribiitor firmalar her gecen giin
yetkili servislerden daha kaliteli hizmet bekliyor.
Kalite algisinin siirekli yiikseltilmesi ek personel
maliyeti doguruyor. Belli bir kalite ve standartla
¢alisma zorunlulugunda olan yetkili servisler,
‘sanayi’ diye nitelendirdigimiz 6zel servislerle
rekabet giictinii kaybetti.

Kaliteden ¢ok fiyat algisin1 goz 6ntinde bulunduran
miisteriler artik daha az (belki sadece garanti
stiresince) yetkili servislere gelmeye baglad1. Bu
arada yetkili servisler ayni zamanda az riskli
sanayi olarak da sayildiklarindan, is saglig1 ve
guvenligi ile ilgili diger yasalara da tabiiler.
Mutlaka can giivenligi ve ¢alisan sagligi 6nceliktir
ancak ge¢mise gore karliliklarin azalmasina
etkenlerden biri de degisen ¢aligma kogullaridir.
Yetkili servisler bu konuda da belirli standartlar1
uygulayan ciddi kurumlar. Fakat bu standartlar:
ne kadar uyguladiklari belli olmayan ve genelde
merdiven alt1 tarzda ¢alisan atolyelerle haksiz
rekabet ediliyor. Burada uygulanabilecek ¢6ziim

Distribiitor firma
tarafindan verilen
yanlis ve yiiksek
hedefler ayni marka
yetkili saticiiklarin
birbirleriyle daha fazla
rekabet etmesine
neden olmaktadir.
Ortave uzunvadede
bu rekabetin kazanani
ne yetkili bayi, ne de
distribiitor firmadir.
Yiiksek hacim satan
markalarin bayileri
daha az karladaha
fazla arac satmadikca,
mevcut 0 km
otomobil piyasasinda
zarar etmemeleri
kacinilmaz.

enerji sektoriinde de yer almaktadir.

FDN Grubu Hakkinda: Medos Otomotiv, ASF Otomotiv, Agras Otomotiv ve Faz
Otomotiv ile, Fiat, Renault, Dacia ve Ford Bayiliklerine sahiptir. Grup biinyesinde ay-
rica Sigortacilik islemleri icin Burc Sigorta ve 2. el otomotiv alim-satim-takas islerin-
de Carros Otomotiv tic. A.S. bulunmaktadir. FDN Grubu Kiralama sektoriinde ise Av-
rupanin en buyuk bireysel otomotiv kiralama firmasi EUROPCAR’in Turkiye distribu-
torllk haklarina sahiptir. Arikrom madencilik ve Optimum Eneriji ile, madencilik ve

haksiz rekabetin ortadan kalkmasi igin belirli
denetim ve standartlarin her tiirlii firmaya ayni
sekilde uygulanmasidir. Distribiitor firmalarin,
kendilerinin veya bayilerinin orijinal yedek pargay:
yetkili servis disindaki atélyelere satmast yetkili
servisin rekabetini kiran 6nemli etkenlerden biri.
Ozel servislerde veya sanayide de orijinal yedek
parca kullanimi misterileri bu kanallara itiyor. Ayni
zamanda bazi markalarda olan bagh noktalar veya
satist olmayan yetkili servis noktalari, pazarda var
olan pastay1 daha ¢ok béliiyor.

Otomobillerin sergilendigi magazalar her zaman
i¢in daha degerli ve daha maliyetli noktalardir. Bu
yiizden de satis1 olan yetkili servisler, satis1 olmayan
yetkili servislerle haksiz rekabete girmektedirler.
Sifir otoda oldugu gibi serviste de artik daha az karh
glinlere aligmali ve yeni yapilandirmamizi bu yénde
yapmaliy1z.

Diisen karliiklariniza en azindan ikinci
el faaliyetleriniz ilac oluyordur diye
diisiiniiyorum.

Baslangicta sadece sifir otomobil satigini arttirmak
i¢in yapilan bu faaliyet sifir otomobil ve servis
karhliklarinin diismesiyle artik daha fazla 6nem
kazandu. Satistan para kazanmak isteyen yetkili
saticilarin artik mutlaka kendi 2. el departmanini
kurup profesyonellerle ¢aligmasi gerekiyor. 2. el
oto satist artik yetkili saticilik ana faaliyetlerinden
biri haline geldi ve béyle de olmak zorundadir.

2.el temin kanallarindan bir tanesi de sifir
otomobil satin almak i¢in eski aracini takasa veren
miisterilerimiz. Filo satiglarinin artmasi sonucu
takas alma oraninda azalma ve dolayisiyla 2. el
arag temininde de azalma oldu. Bu da 2. elde
karlhiliklar1 negatif etkilemektedir. Bu yiizden sadece
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takasa gelen araclarla 2.el faaliyeti yaparak para
kazanmak artik ok daha zor. Stoklar1 arttirmak
ve ¢esitlendirmek i¢in mutlaka dig alimlara
ihtiya¢ duyuyoruz. Ozellikle internetin hayatimiza
girmesi ve 2.el piyasasina yon veren toplu ihale
yapan firmalarin artmasiyla 2.elde belirli bir fiyat
standard: yakaland.

Bu satin alan icin iyi haberken, satis yapan

i¢in gergekten koti bir durumdur. Aragtirarak
firmalarimiza gelen misterilere yiiksek karl satiglar
yapmak neredeyse imkansiz. Bu yiizden sifir km
otoda oldugu gibi 2.elde de yiiksek hacimli satiglar
yaparak para kazanmak miimkiin ancak simdilik en
fazla kar edebildigimiz departmanimiz sylediginiz
gibi ikinci el departmani...

Toptan yedek parca faaliyeti yapiyor musunuz ?

Evet yapiyoruz. Bildiginiz gibi satis sonrast
faaliyetlerden olan toptan yedek parga satist,
yetkili saticiligin gelir kalemlerinden bir tanesidir.
Toptan yedek parga karlilig: distribiitor firmanin
vermis oldugu hedeflerle birebir ilgilidir. Bu
faaliyetten kazanilan karin 6nemi kadar bu kar
gerceklestirmek icin kullanilan sermaye de ¢ok
onemli. Toptan yedek parg¢a satisinda rekabetci
olmak i¢in belirli stoklarla ¢aliyma zorunlulugunuz
var. Ayni zamanda diger faaliyetlerden daha ¢ok
misterilerle cari ¢alisilmakta.

Burada mutlaka kullanilan sermaye ve onun
getirisi esas alinmali. Toptan yedek parga satisinda
genelde tezgah satisindan cok, aktif satig 6nemlidir.
Iyi bir aktif satis ekibi de giderleri artirmaktadur.
Piyasada muadil yedek par¢a veya distribtitor
kanali kullanilmadan temin edilen orijinal yedek
par¢a bulundugundan rekabet etmek ¢ok zor. Her
ne kadar distribiitor firmalar bayilerinden toptan
yedek parca satigin1 yapmalarini istese de her yetkili
saticilik toptan yedek parca satig1 yapmamaktadir.
Burada 6nemli olan bu is i¢in giderinizin ve
harcanacak sermayenin bu rekabet¢i ortamda
istenilen kar1 getirip getirmeyecegidir.

Can giivenligi ve calisan sagligi
onceliktir ancak gecmise gore
karulklarin azalmasina etkenlerden
biri de degisen calisma kosullaridir.
Yetkili servisler bu konuda da

belirli standartlari uygulayan ciddi
kurumlar. Fakat bu standartlari ne
kadar uyguladiklari belli olmayan ve
genelde merdiven alti tarzda calisan
atolyelerle haksiz rekabet ediliyor.

Ozellikle arac almaya
gelen miisteriler 50-
60 bin TL harcamay1
kabul etmisken,
genelde birkac yiiz
TL’den olusan ek
satislar icin harcama
yapmayi daharahat
kabul eder. Ek satislar
kullanilan krediicinde
gerceklestirilebilirse
hem miisteri hem de
bayi acisindan cok
daha avantajli bir satis
olacaktir.

Yetkili saticilik faaliyetlerinizde ek gelir
saglayabildiginiz alanlar var midir?

Azalan karlilik oranlar1 géz 6niine alindiginda ek
satiglarin 6nemi tabi ki daha fazla artmaktadir. Ek
satislar i¢in kisaca kredi, sigorta, estetik ve aksesuar
satislarindan bahsedebiliriz. Yetkili saticiya gelmis
hazir misterileri ek satig yapmadan kagirmamak
gerekiyor. Ozellikle arag almaya gelen miisteriler
50-60 bin TL harcamay1 kabul etmisken, genelde
birkag yiiz TLden olusan ek satislar i¢in harcama
yapmay1 daha rahat kabul eder. Ek satiglar
kullanilan kredi i¢cinde gerceklestirilebilirse hem
miisteri hem de bayi agisindan ¢ok daha avantajli
bir satis olacaktir.

Bunun diginda, miisteriyi kasko almaya ikna
edemezsek bile zorunlu trafik sigortasini da satarak
ek gelir elde edebiliriz. Yetkili saticidan arag alan
miisteri zaten sigorta da alacaktir. Sadece bu konu
tizerine biraz daha giderek daha fazla kazang elde
edebiliriz. Distribiitor firmalarin ¢ikardiklar:
kaskolarr satarak ayni zamanda kendi servislerimize
de ek is hacmi saglamis oluyoruz. 2.el ve dzellikle
daha ucuz satilan sifir otomobillerde aksesuar satigi
da ¢ok onemlidir. Arag versiyonlar: yiikseldikge
aracin satis fiyati artar.

Versiyonlar arasindaki fark sadece bir 6zellikten
degil de birkag 6zellikten olugsmaktadir. Bu yiizden
aksesuar satis1 miisteriye versiyon disinda daha
farkli alternatifler sunar. Ozellikle dig goriiniime
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onem veren miisteriler i¢in aksesuar satig1 yapmak
daha kolaydir. Aksesuar satiglarindaki kir marj1 hala
yiizde 30-35 civarlarinda oldugundan cazip bir gelir
kanalidir. Estetik satiglarindaki kar marji nerdeyse
% 80% dayanur. Estetik gelirleriyle yikama giderlerini
karsilayip az da olsa gelir elde edebiliriz. Iyi bir satis
danigmani araci sattiktan sonra birgok ek iiriin de
satabilmelidir. Tyi bir primlendirme sitemiyle hem
kendisi hem de bagli oldugu kurum bu satiglardan
ek gelir kazanir. Ek satig gelirleri az gibi goziikse de
toplam da kayda deger miktarlar olusturur.

Yetkili saticilik faaliyetlerinizde giderleri nasil
yonetiyorsunuz?

Giderler, gelirlerin aksine daha fazla kontroliimiiziin
oldugu bir alandir. Bu yiizden eger gelirleri
artiramiyorsak kar etmenin en etkili yolu giderleri
kismaktir. Distribtitor firmanin kalite ve is
standartlarini karsilamak icin mecbur kaldigimiz
belirli gider kalemleri olabilir. Genelde distribiitor
firmalar olusturulan kalite ve is standartlarindan
geri adim atmak istememektedir.

Buradaki en biiyiik sorun; distribiitorlerin

stirekli uzun, yetkili saticiliklarin ise kisa vadeli
ditsiinmesidir. Kisa vadedeki kayiplar distribiitorler
tarafindan kabul edilir kayip olarak goriilityor.

Tiim diinyada oldugu gibi tilkemizde de tiim
trendler degismekte ve degismeye devam ediyor.
Ozellikle uzun zamandan beri yetkili saticilik
faaliyetlerini siirdiiren firmalar para kazanmak
i¢in is yapus sekillerini de degistirmek zorundalar.
Daha tasarruflu calismay1 8grenmeliyiz. Ornegin;
eskisi gibi gosterisli ve biiylik magazalar yerine daha
kiigiik ve kullanigh magazalarda satis yapmaliyiz.
Yetkili saticilik gider kalemleriyle varsa diger
islerimiz veya sahsi giderlerimizin olusturdugu
giderleri birbirinden ayirmaliyiz.

Ozellikle aile sirketlerinde sahsi ve sirket giderleri i¢
ice ge¢mistir. Dogru ol¢imleme dogru ayristirmayla
olur. Giderlerimize hakim olmaliyiz. Kriz zamanlar1
giderlerimizi tekrar gozden gegirmek igin firsat

olsa da kriz olmadig1 zamanlarda da giderlerimiz
tizerinde kontrol sahibi olmaliy1z. Giderlerimizi
tahmin edebilmeli veya tahminimizden farkl
sonuglari agiklayabilmeliyiz. Stirekli gelir-gider
analizi yapmaliy1z. Geliri olmayan giderler
yapmaktan kaginmaliyiz. Marjinal giderleri, yani
yapacagimiz bir birim gidere kag birim gelir elde
edecegimizi hesaplamali ve bu hesabimizi siirekli
kontrol etmeliyiz.

Sonuc olarak yetkili saticiliklarin tekrar karl
bir hale donmesi icin ne yapmak gerekir?

Tiirkiyede hala markalar eskisi gibi belli
standartlarda tutucu davranmaktadir. Ancak yurt
disinda, ozellikle batida, otomobil satan plazalar:

Miisteriyi kasko almaya ikna edemezsek bile zorunlu trafik sigor-

tasinidasatarak ek gelir elde edebiliriz. Yetkili saticidan arac alan

miisteri zaten sigorta da alacaktir. Sadece bu konu iizerine biraz

daha giderek daha fazla kazanc elde edebiliriz. Distribiitor firma-

larin cikardiklari kaskolari satarak ayni zamanda kendi servisleri-

mize de ek is hacmi saglamis oluyoruz. 2.el ve 6zellikle daha ucuz

satilan sifir otomobillerde aksesuar satisi da cok onemlidir. Arac

versiyonlar yiikseldikce aracin satis fiyati artar.

Tiim diinyada oldugu
gibi lilkemizde de tiim
trendler degismekte
ve degismeye devam
ediyor. Ozellikle uzun
zamandan beri yetkili
saticilik faaliyetlerini
sluirdiiren firmalar
para kazanmak icin

is yapis sekillerini

de degistirmek
zorundalar. Daha
tasarruflu calismayi

ogrenmeliyiz.
Ozellikle aile

sirketlerinde sahsi
ve sirket giderleri
icice gecmistir.
Dogru olciimleme
dogru ayristirmayla
olur. Giderlerimize
hakim olmaliyiz.
Kriz zamanlan
giderlerimizi tekrar
gozden gecirmek
icin firsat olsa da kriz
olmadigi zamanlarda
da giderlerimiz
tizerinde kontrol
sahibi olmaliyiz.

gezdigimizde ayni1 plazada bir¢ok markanin
satildigini da gorebiliyoruz. Bu firmalar tek marka
degil, coklu marka satisina odaklanmislardir.
Boylelikle batidaki yetkili saticilar tek plaza

¢oklu marka yontemiyle degisen sartlarda para
kazanmanin yolunu bulmuslardur.

Bizdeki bazi zorunlu oldugu séylenen fiziki
standartlarin bizden ¢ok gelismis tilkelerde
uygulanmadigini gérmek de ayrica biiyiik bir tezat
olusturmaktadir. Sonugta her gegen yilda daha fazla
arag satilmasi ve daha fazla aracin servise girmesine

ragmen kar marjlarimiz diisiiste.

Rahatca soyleyebilirim ki, artik gelecekte

higbir zaman 10-15 sene 6ncesi kir oranlarini
goremeyecegiz. Rekabet daha da artacak ve bu
caligma metodlariyla yaptigimiz faaliyetlerden daha
az para kazanacagiz. Bu ylizden degisen sartlara
gore biz de degismeliyiz. Sadece tek tarafli degisiklik
de yeterli olmayacaktir. Bunun i¢in otomotiv
sektoriindeki tiim ayaklarin (iiretici, distribiitor,
yetkili satici...) da degismesi gerekir. Sadece sifir
otomobil veya sadece takastan gelen 2.el otomobil
satis1 yapmak ya da klasik satig sonrasi faaliyetlerle
para kazanma devri artik bitmigtir.

Sigorta, aksesuar ve estetik gibi ek satislar
yapmadikga; 2.el alim- satim faaliyetlerinde
bulunmadikga; sermaye ve gider analizi yaparak
yedek parca ve/veya kiralama (direkt veya araci
olarak) konusunda ¢aligmadikea yetkili satic1
giiniimiiz sartlarinda para kazanamaz. Uzun

vade dusiinen distribiitor firmalar da, kendi
subelerini kiyas kabul ederek, yetkili saticilardan
olmast gerektiginden fazla yiik altina girmelerini
istememeliler. Gerekiyorsa bayi tesvik sistemini
degistirerek gorevini yerine getiren yetkili
saticiliklarin karli hale gelmesini saglamalilar. Yetkili
saticilarin lehine bazi uygulamalar kisa vadede
satislar1 geri cekiyor gibi goziikse de uzun vadede
mutlu ve kérli yetkili satict mutlu ve karli distribiitor
firma demektir. <<«
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UYELERIMiZDEN

Giilpar Motorlu Arac A.S. Hamid Giilsoy:
“Bize gelen her miisteri

bir aile ferdimizdir”

Otomotiv yetkili saticiligi meslegine nasil
basladiniz?

993 yilinda Baykay A.$. olarak yetkili saticiliga

Renault markasiyla adim atmis bulunmaktayiz.
1994 yilinda ise Giilsoy Parga isminin birlesimi olan
Giilpar Motorlu Arag A.$. olarak isim degisikligi
yapmis, 3 kardes olan kurucu aile fertleriyle ikinci
kusaginda katilimiyla birlikte daha gii¢lii kurumsal
bir aile sirketi olarak yola devam etmekteyiz.

Bugiine kadar hangi markalari temsil ettiniz?
Su anda hangi markalarin temsilciligini
yapmaktasiniz?

Otomotiv alaninda hali hazirda iki plaza olarak
Kayseri de Renault ve Dacia markasini temsil
etmekteyiz. Ayni plaza biinyesinde uzun dénem
kiralama sekt6riinde Giilpar Filo Kiralama olarak

hizmet veriyoruz. Bununla birlikte grup sirketimiz
biinyesinde 2 istasyon halinde Giilsoy petrol, Giilsoy
sarraf, Giil sigorta, Tepe Home Avm, Atasay bayiligi,

Gilaylar bayiligi, Giilsoy Déviz ve Haspolat déviz
bulunmaktadr.

ilk plaza olusumunu ne zaman
gerceklestirdiniz?

1993 yilinda bir Renault bayiligini devir almig

ve buradaki plazayla sektére giris yapmis
bulunmaktayiz. Akabinde 1994 yilinda sehir
merkezinde 1.500 m*lik yeni plazamiza gegis
yaptik. Gelisen Pazar kosullar1 nedeniyle yetmeyen
plazamiza 1997 yilinda 7.000 m*lik yeni bir
yatirimla isimize devam ettik. Markamizin
biiyiimesiyle birlikte 19.000 m?’lik alana sahip yeni
bir plaza yaparak daha iyi hizmet etmek i¢in yatirim
yaptik.

Subeleriniz var mi, nerelerde ve sube
yatirnminiz S-2S veya 3S seklinde mi?

Iki adet 3s plazamizla miisterilerimize hizmet
etmekteyiz.

Tesisleriniz toplam kac m? alana yayiliyor? Acik
alan ve kapali alanlariniz ka¢c m?'dir?

Ankara yolu tizerinde 15.500 m? kapali, 3.500 m?
acik alanla, sehir merkezinde ise 3.500 m? kapalt
3500 m2 agik alanla hizmet vermekteyiz.

Servisiniz kac m?dir, sigorta sirketleri
anlasmalarinizda sorun yasiyor musunuz, ne
gibi sorunlariniz var?

1ki plazamizda toplamda 8.000 m? servis alanimiz
mevcuttur. 17 Adet sigorta sirketiyle satis
sonrasinda anlasmali olarak ¢alismaktayiz. Sigorta
sirketlerine vermis oldugumuz yiiksek iskontolar
bizleri yormaktadir. % 100 memnuniyet ve kaliteyi
maksimumda tutmaya ¢alisan biz yetkili servislerin
bu kadar yiiksek iskontolarla ¢alismasi (zorunlu
kilinarak) satis sonrasi kanadinin aksayan en
biiyiik yaralarindan bir tanesidir. Bizler yatirim
yaparken miimkiin olanin en iyisini tercih etmeye,
miisterilerimize en iyi hizmeti sunmaya ¢alisiyoruz
buna karsin yetkisiz, egitimi tam olmayan sanayi
dedigimiz igyerleri ile elektronik yatirimlarini
tamamlamus, egitime siirekli 6nem veren biiyiik
yatirim yapmus yetkili servislerin mukayese
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edilmesi bizleri tizmektedir. Anlam karmasasi
yasanan es deger parca kavrami da ¢6ziim bekleyen
konulardan bir tanesi oldugu kanaatindeyim.

Son olarak da sigorta sirketlerinin yipranma ad1
altindaki kesintilerinin de bir ¢6ziime ulagmasi
gerekmektedir ancak farklarin ne misteriden

talebi sonug bulmakta ne de sigorta sirketiyle
anlagilabilmektedir.

Miisteri memnuniyeti icin nasil
uygulamalariniz var?

Miisteri her zaman haklidir diisturu ana
stratejimizdir. Bizler Giilpar olarak her an
miisterilerimizi % 100 memnun etmek i¢in

stirekli takip altinda tutmaktayiz. Miisterilerimizi
plazamizdan ¢iktig1 andan itibaren ilk 5 giin, 2

ay ve her yil déniimlerinde siirekli olarak arayip
memnuniyet sorgulamasinda bulunuyoruz. Bizleri
de her an hatirlamalar1 babinda son goriisme aninda
ufak hediyeler le kutlama yaparak yolcu ediyoruz.
Son yapilanmamizla beraber otomatik takip etme
sistemi ile miisterilerimizin 6zel glinlerini de
kutlamak amacryla bir sistem kurma agamasindayiz.
Bize gelen her miisteri bizim bir aile ferdimizdir
artik.

Sirketlerinizdeki toplam istihdaminiz kac
Kisidir? Personelinizin gelisimi icin egitim
destegi aliyor musunuz?

2 plazamizda toplam 98 kisi istihdam etmekteyiz.
Personel gelisimi i¢in Renault Egitim Merkezi ile
stirekli egitim planlamasi yapilmaktadir. Ayrica
sirketimiz de i¢ egitim verilmekte, disaridan da
Kayseri Geng Girisimciler Derneginin egitim
programlariyla profesyonel destek alinmaktadir.

is glivenligi konusunda profesyonel destek
aliyor musunuz? Calistiginiz firmadan ne gibi
hizmetler aliyorsunuz?

Kayseri de bulunan yerel bir firmadan is giivenligi,
insan kaynaklar ve isyeri hekimligi konusunda
hizmet almaktayiz. Haftalik rutin kontroller siirekli
olarak yapilmakta, aylik ve 3 aylik planlamalarla
takip edilmektedir. Emniyeti artirici ve yangin
tatbikat: girketimizde gergeklestirilmistir.
Calisanlarimizin mutlulugu hig siiphesiz
sirketimizin gelecegidir.

Zaman icinde mesleginizde karsilastiginiz
zorluklar nelerdir?

Bizler buralarda yiiksek yatirimlar yaparak hizmet
ediyoruz. Hepimiz ayr1 ayr1 markalarla da olsa

en ¢ok miisteriyi kazanma ve siirekliligimizi
saglamaya ¢alisiyoruz ancak bizleri karsizlik ortam
yormaktadir. Bu kadar yatirimin karsiligini almak
giniimiizde neredeyse imkansiz gozitkkmektedir.
Gerek teknolojik gelismeler, gerek devlet tarafindan

Bu kadar yatiribmin
karsiligini almak
giiniimiizde
neredeyse imkansiz
goziikmektedir. Gerek
teknolojik gelismeler,
gerek devlet
tarafindan yapilmasi
zorunlu kilinan
yatirnmlar, gerekse de
distribiitorlerin kildig:
calisma, yenileme ve
egitim harcamalari bu
karsizlik ortaminda
bizleridahada
zorlamaktadir. Ne
zaman ki distribitorler
bizleri bayisi olarak
degil de ortagi olarak
goriirse o zaman

bir nebze de olsa
rahatlayacagimizi
diisiiniiyorum.

yapilmasi zorunlu kilinan yatirimlar, gerekse de
distribiitorlerin kildig1 ¢alisma, yenileme ve egitim
harcamalar1 bu kérsizlik ortaminda bizleri daha
da zorlamaktadir. Ne zaman ki distribiitorler
bizleri bayisi olarak degil de ortag: olarak goriirse
o zaman bir nebze de olsa rahatlayacagimizi
diisiiniiyorum. Ve tabi birde arastirmalardan

yola ¢ikarak kati bir sekilde 6ntimiizde ¢ok agik
duran en biiyiik sorunumuz yiiksek vergi oranidir.
Benzer gelir seviyesi ve kentlesme oranina sahip
tilkelerdeki 1000 kisi bagina diigen arag adeti ile
tilkemizdeki adet arasinda ¢ok biiyiik fark vardir
ve tabi yasli ara¢ parkimizda bulunan arag sayisi
da bu oranin iizerinde kalmaktadir. Bunun asil
sebebi ise alim giiciine oranla araglarin pahaliligidir.
Araglarin tizerindeki vergi yiikii de ne yazik ki
giizel iilkemizde ok yiiksektir ve hatta vergiden
vergi alinmaktadir. Vergi oranlarinin daha asag:
seviyeye disiriilmesiyle ara¢ satis adetleri artacak
hem bizlere hem de gevreye biiyiik katk: saglamis
olacagiz. Burada arag yas1 diistiikge yetkili egitimli
servislere egilim artacak ve yine hem bizler hem
de bakimsiz (dogru bakim yapilmamis) araglar
nedeniyle olan kazalar azaltilarak hem insan
sagligina hem de gereksiz olusacak kazalarda da
azalma olacak ve iilke ekonomimize katki saglamis
olacagiz.

Bu meslegi yapmak isteyenlere tavsiyeleriniz
nelerdir?

Sermayesi giiglii olmayan kimse bu sektore
girmemeli, her daim yiiksek giderler ve yatirimlar
gerekebilmektedir. Bununla birlikte su an ki
ortamda bu sektdre yatirim yapmanin dogrulugunu
sorgulamalari elzemdir. Yiiksek ciro yapabilecegi bir
marka veya kéarlilik oranina 6nem veren bir marka
secilmelidir.« <<
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OYDER'IN YENI UYESI
Baykoclar Otomotiv Genel Miidiirii Adnan Baykoc:

“Felsefemiz kalite hilincini artirarak
miisteri baglligini saglamaktir”

B aykoglar Pet. Ing. Taah. Nak. Paz. Otom.
San. Tic. Ltd. Sti. 24 yili agkin ticari
tecriibesi ile miisterilerine modern, yenilikgi
bir yapiyla hizmet vermektedir. Akaryakit

ve insaat sektoriinde faaliyet gosteren grup,
2009 yilinda Nissan markastyla otomotiv
sektoriine girmis, o giinden bu yana Nissan
Tirkiye'nin bagarili bayileri arasindaki yerini
almustir.

Baykoglar grubunun ulastig1 basarinin
arkasinda miisteri memnuniyeti odakli bir
yonetim vardir.

Baykoglar Nissan Plaza 1.750 m2 showroom
alani ve 3.500 m2 servis alani ile sifir

ara¢ satigindan, servis ve yedek parcaya,
sigortadan, oto kiralamaya kadar birgok
hizmeti bir arada misterilerine sunmaktadir.
Oncelikle zamanin insanlar i¢in dnemini
kavrayarak sistemli, kaliteden 6diin

Baykoclar

vermeden, bir isi tek seferde ve dogru sekilde
yapmaya 6zen gostermektedir. Tim bu
gayretin sonucunda amacimiz, miigteriler ile
kurdugumuz yakin iligkiler sayesinde Ankara
pazarindaki giiglii ve lider konumumuzu

slirdiirmeyi devam ettirmektir.

Nissan A.$’nin en bityiik yetkili satic1 ve
servislerinden biri olarak kogulsuz miisteri
memnuniyeti ilkesiyle hizmet vermek
vizyonumuzdur.

Kalite Politikamiz

« Miisteri ihtiyaglarini, talep ve beklentilerini
belirlemek, yerine getirmek ve miisteri
memnuniyetinin devamliligini saglamak

o Tiim ¢alisanlarimiza kalite bilincini yaymak,
egitimlerle bilgi ve becerilerini arttirmak,
takim ¢alismasi prensibini benimsetmek
ve boylece siirekli gelisme faaliyetlerine
katkida bulunmalarini saglamak

o Caliganlarimizi is saglig1 ve giivenligi
konusunda bilinglendirmek ve bunun
gereklerini yerine getirmek

 Cevre saghig1 konusunda duyarli olmak, bu
amagla kaynaklarin ekonomik kullanimim
saglamak, bu konuda ¢alisanlari egitmek ve
tesvik etmek

Baykoglar Otomotiv, diiriist, is ahlakina
uygun profesyonel ve tarafsiz bir yaklasimla
stirdiirdigii calismalariyla sekt6riin givenilir,
gozde kuruluslarindan biri haline gelmistir.
Nissan markasinin giiciine ve Baykoglar
markasinin hizmet kalitesine sizleri de
bekliyoruz...< <<

Baykoglar Grubu olarak otomotiv sektoriine
verdigi 6nem ve destek icin OYDER yonetim
kurulu ve tiim ¢aliganlarina tesekkiir ederiz...
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UYELERIMiZDEN

OYDER'IN YENI UYESI

Karakaslar Sirketler Grubu

950 yilinda temelleri atilan Karakaslar Grup,

bagarili gegmisiyle Corum'un ve bolgenin
onde gelen gruplari i¢inde yeralmakta ve ¢esitli
sektorlerde yaptig1 yatirimlarla bolgesel lider olma
vizyonuyla hareket etmektedir.

Grup; otomotiv, akaryakit, tarim, hayvancilik,
insaat, nakliyat, beyaz esya, dayanikli tiiketim

ve sigorta olmak tizere dokuz sektdrde faaliyet
gostermektedir. Karakaslar Grup ayrica, hizmet
verdigi mevcut sektorlerin yani sira yeme-igme ve
hizmet sektorleri alanlarindaki yeni yatirimlariyla
da bitytimesini stirdirmektedir.

Karakaslar Grup'un ulagtig1 basarinin arkasinda,
miisteri odakli ve verimliligi merkez alan

bir yonetim yaklasimi vardir. Bu yaklagim,

sadece maddi kazanimlarla degil, biitiin
insanligin yararlandig1 ve daha da yararlanacag:
kurumsallagma bilinci ile i¢ ice gelismektedir.
Grup, yine bu biling ¢ercevesinde ¢esitli alanlarda

Karakaslar Grup,
faalyette bulundugu
9 ayri sektor ve

200’u askin calisani
ile hizmet verdigi
miisterilerine; listiin
teknoloji, yiiksek
marka kalitesi ve
dinamik birinsan
kaynagi sunmaktadir.
Grup, ozellikle
otomotiv sektoriinde
bolgesel bir lider olma
vizyonunu ortaya
koymaktadir.

Genel
Miidir
YILDIRIM
ORKUN
BAYINDIR

kurumsal sosyal sorumluluk ve sponsorluk
projelerini hayata gecirmektedir ve gecirmeye
devam edecektir.

Destek verdigi alanlarda, sorumluluklarinin
bilincinde olan Karakaslar Grup, topluma 6ncii

ve 6rnek olmaya c¢alisan bir vizyonla hareket
etmekte, yatirimlariyla bolge ve tilke ekonomisine
ve istihdama katki saglamaktadir. Karakaslar Grup;
yuriittiigi projelerle, toplumun refah diizeyini
gelistirmek ve gelisimin ekonomik, kiiltiirel, sosyal
ve gevresel acidan siirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Karakaglar Grup, faalyette bulundugu 9 ayr1

sektor ve 200’ agkin ¢alisani ile hizmet verdigi
miisterilerine; iistiin teknoloji, yliksek marka kalitesi
ve dinamik bir insan kaynag1 sunmaktadir. Grup,
ozellikle otomotiv sektoriinde bolgesel bir lider
olma vizyonunu ortaya koymaktadr.

Karakaglar Grup, hizmetlerini her zaman igin
milgteri memnuniyeti ve giiven ilkelerini temel
alarak sunmaktadir. Bunun sonucunda da diinya
olgeginde saygin markalar ile yapmis oldugu

is birlikleri ile yoluna hizla devam etmektedir.
Otomotivde Tofas-Fiat,Otoeksper, Akaryakitta
Opet, Beyaz Esyada Arcelik, Dayanikli Titketimde
Merinos, Sigortacilikta Ak Sigorta, Allianz,

Giines Sigorta gibi biiyiik kiiresel oyuncularla
saglanan sinerji de bu siirece ok 6nemli katkilarda
bulunmaktadir.

Corumda degisimin onciileri arasinda yer alan
Karakaslar Grup, tiim bu birikim ve isbirliklerinin
bir iiriinii olarak, bolge ve Tiirkiye capindaki
gelismelere hizla uyum saglamaktadir. Grup, sahip
oldugu genis hizmet, bilgi, isbirligi ve deneyim
agini en iyi sekilde degerlendirmektedir.

Karakaslar Grup; gerek Corum gerekse bolgesel ve
Yurt Capindaki yatirimlarini arttirmak hedefiyle
hareket etmektedir. Bu hedef ayn1 zamanda,
Karakaslar Grup'un hizmet verdigi sektorlerdeki
bolgesel lider olma vizyonun da énemli bir
gostergesidir.

Hizmet verdigi tiim ana is kollarinda, giiglii
isbirlikleri ile yoluna devam eden Karakaslar Grup,
simdilik 3 $ehir ve 8 ayr1 noktada faaliyetlerini
stirdiirmektedir. < <<
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SINIFININ
EN AZ YAKIT
TUKETEN AILESI

——

YENI DUCATO

—— BINEN, BILiYOR! —

SINIFININ EN KAZANCLI
TICARI AILESI

Fiat Ducato ailesi yenilendi! Ustelik her ihtiyaca yénelik triin gamiyla ¢cok daha genisledi!
Siz de hemen bir Fiat showroom'una gelip test edin, karsilastirin, hesaplayin; sinifinin
en az yakani en cok tasiyan! Yeni Ducato'yla kazanmaya ilk gunden baslayin!

* Sinifinin en diisiik yakit tiiketimi = Sinifinin en yiiksek tasima kapasitesi
F= =7 "% £ = eSinifininen genis ylikleme béliimii » 7" dokunmatik ekranli multimedya sistemi
e Sinifinin en ileri glivenlik donanimi

FIAT'LA HAYAT YOLUNDA

wiwew flat.com.ir

Yeni Ducato 8 m® Van 2.0 115 HP motor igin ortalama 6.3 100 km yakit tuketimiyle sinthrin en az yakit tiketimini saglar. 1870 mm yilkleme boluomi
genisligiyle sinifinin en genis yikleme bolumune sahiptir. Yeni Ducato'lar, Serit Takip Sistemi, Uzun Far Tarima Sistemi, Trafik Isareti Tanima Sistemi
ile sinifinda ilk defa sunulan givenlik donammina sahiptir. Tek arka tekerlekli araglarda &n tekerlerde 2100 kg, arka lekerlerde 2400 kg ile simifimin en
ylksek tasima kapasitesine sahiplic. Yeni Ducato, 3,5 ton tasima kapasitell hafif ticari arag simifindadir

T ¥ E-5 Karayolu tizeri No: 104 PAYAS-HATAY Tel: (0326) 755 61 21
G“NAY 0TOMOTlv |brahim Karaoglanoglu Cad. No: 92 ISKENDERUN-HATAY Tel: (0242) 259 67 67



TURKIYE EKONOMISI

Tuirkiye Ekonomisi

Gostergeleri ve
Ideal Olciiler

konomik gostergeler i¢in 6l¢ii

kabul edilebilecek bir takim oranlar
belirleyebilecegimizi diisiinityorum. Ne
var ki bunlar her yerde, her zaman, her
kosulda gecerli oranlar olamaz. Enflasyon,
biitce ag181 gibi alanlardaki kabul edilebilir
oranlar evrensel bir ortaklik tasisa da cari
acik, issizlik, bitytime gibi alanlardaki
kabul edilebilir oranlar tilkeden iilkeye,
zamandan zamana, kosuldan kosula
degisiklik gosterebiliyor. Ornegin ABD
i¢in erisilemeyecek kadar yiiksek goriinen
yizde 6’lik biiyiime orani Cin i¢in neredeyse
durgunluk diizeyi olarak kabul edilebiliyor.
Ya da normal kosullarda ideal kabul
edilebilecek yiizde 2 oranindaki biitge
ac1g1 deflasyonist bir ortamda yiizde 5e
¢iktiginda bile anormal gértilmiiyor. Burada
ele almaya calistigim kabul edilebilir oranlar
Tirkiye ekonomisi icin gegerli oldugunu
diisiindtigiim oranlardur.

Gerceklesen biiyiime orani, potansiyel
biiyiime oraninin altinda seyrediyor

Tiirkiye'nin potansiyel biiyiime orani,
1923'den bu yana biiytime hiz1 ortalamasini
alarak, ytizde 5 olarak hesaplaniyor
(grafikteki siyah kirikli ¢izgi.) Buna kargilik
grafikten de goriilecegi gibi Tiirkiye
ekonomisi son {i¢ yildir bu potansiyel oranin
altinda bitytiyor (2012de yiizde 2,2, 2013'de
yiizde 4,1, 2014de yiizde 2,8%e gidiyor.)
Tiirkiye'nin ge¢mis bityiime modeli biitge
agiklarina, kamu bor¢lanmasina ve altyapi
yatirimlarina dayali bir bityiime modeliydi.
Ekonomi bu modelle uzunca bir siire devam
ettikten sonra modelin yarattig1 enflasyonu

tagtyamaz ve dolayisiyla yeterince biiytiyemez

hale gelmisti. Biiytime modeli son on yilda
bityiik 6lctide cari agiga, hane halklarini
borglandirarak talebi artirmaya dayal bir
modele dondii. Bugiin, sistem artik cari agtk
verse bile biiyiliyemez agamaya geldi.

Gerceklesen issizlik orani, dogal issizlik
oraninin iizerinde bulunuyor

Ekonomi diisiik bityiimeye karsin istihdam
yaratiyor ama issizlik orani diisiirtilemiyor.
Bir ekonomi i¢in ideal igsizlik oran1 dogal
igsizlik orani olarak kabul edilebilir (bir
ekonomide is degistirmek icin isinden
ayrilanlar, is begenmedigi i¢in is arayanlar,
gegici igsizler vb gibi igsizlerin orani,

dogal issizlik orani olarak alinabilir.)
Tiirkiyede bunu tam dl¢emesek de uzun
yillar ortalamasindan giderek yiizde 7,5
diizeyindeki bir orani kabul edilebilir igsizlik
orani olarak almamiz miimkindiir (grafikteki

siyah kesikli ¢izgi.) Goriilecegi tizere son
bes yildir bu oranin oldukga tizerinde
(ytizde 10’larda) bir igsizlik oranina sahip
bulunuyoruz.

Gerceklesen cari acik, ideal cari acik
oranindan oldukca yukarida duruyor.

Son iki yilda cari agig1 diisiiriicii 6nlemler
almmus, bityiimeden ciddi anlamda
fedakarlik edilmis olmasina kargin cari agik
yuzde 5e yaklasmis degil. Kald1 ki yiizde 5
bile ¢ok yiiksek bir oran. Tiirkiye ekonomisi
i¢in ideal cari agik orani, ekonominin diga
daha fazla acildig1 dikkate alinarak, ge¢mis
yillar ortalamasinin (ytizde 2) biraz {izerine
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Gergeklesen cari agik, ideal cari agik oranimdan oldukga yukarida duruyor

¢ikilarak ytizde 3 - 3,5 olarak kabul edilebilir
(grafikteki kesikli siyah ¢izgi). Cari agik
oranimiz 2014de ideal gizgiye yaklagmis olsa
da hala yiiksel bir diizeyde bulunuyor.

ic tasarruflar ideal orana yaklasamiyor

Cari agigimizin nedeni i¢ tasarruflarimizin
yatirimlarimiza yetmemesi. Yiiksek biiytime
i¢in yatirimlari artirmak gerekiyor. Yatirimlar

tasarruflarla oluyor. I¢ tasarruflarimiz
yetmeyince aradaki farki digsaridan bulmak
zorunda kaliyoruz. Asagidaki grafik son 5
yilda kargilastigimiz tasarruf yatirim farkin
gosteriyor. Bu fark, biiytimeyi diigiirmeden
kapatmanin yolu tasarruflar1 artirmaktan,
faizi artirmadan tasarruflar: artirmanin yolu

da enflasyonu diigiirmekten gegiyor.

120 Yillardir yiizde
’ 5 oranindaki
10,0 enflasyona
ulasmakicin
8.0 enflasyon
hedeflemesine
6.0 yonelik para
politikasi
4,0 uygulansadabu
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2,0 miimkiin olamiyor.
0.0 . . T . |
2010 2011 2012 2013 2014

Gergeklesen enflasyon oram, ideal enflasyon oramimin ¢ok iizerinde gidiyor

I¢ tasarruflar ideal orana yaklasamuyor

Gerceklesen enflasyon orani, ideal
enflasyon oraninin cok iizerinde gidiyor

Yillardir yiizde 5 oranindaki enflasyona
ulagmak i¢in enflasyon hedeflemesine
yonelik para politikast uygulansa da bu

orana ulagmak miimkiin olamiyor. Kaldi ki
hedef aldigimiz yiizde 5’lik bir enflasyon
orani normal kosullar i¢in bile yiiksek bir
oran olarak kabul edilirken bugiiniin sifir
dolayindaki enflasyon ortamu i¢in ¢ok yiiksek
bir oran. Enflasyonda kabul edilebilir oran
yiizde 2 - 3 arasindaki orandir. Asagidaki
grafik, Tlrkiyenin kabul edilebilir oranin gok
tizerinde oldugunu net bir bicimde ortaya
koyuyor. Ayrica bu agiklik son iki yilda daha
da artmis bulunuyor.

Gerceklesen biitce acigi, kabul edilebilir
oranin altinda kalmaya devam ediyor

Tirkiye'nin son yillarda kabul edilebilir
ol¢iiyii yakalayabildigi tek alan biitce agig1
olarak karsimizda duruyor. Genellikle
yiizde 3% kadar olan a¢ik orany, biitce
ac1g1 i¢in kabyul edilebilir bir oran olarak
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TURKIYE EKONOMISI

Gosterge (%) Tiirkiye’dekison durum Kabul edilebiliroran Olcii

Bliyime 2,8 5,0 Tarkiye’nin 1923 — 2013 ortalama blytime orani
Enflasyon 9,15 2,0-3,0 Maastricht kriteri

issizlik 10,1 7,0-8,0 Tarkiye’nin gecmis ortalamalarina gore ¢ikarilmis olcu
Butce acigi 1,4 <3,0 Maastricht kriteri

’t(aanr?r:l)b oy 36,0 <60,0 Maastricht Kriteri

Cariacik 5,6 3,0 Gecmis ortalamalara gore bulunan ol¢u

aliniyor (Euro’ya giris kosullarini belirleyen
Maastricht kriterleri biitce ag1g1 tist limiti
olarak yiizde3’ii kabul ediyor.) Asagidaki
grafikten de goriilebilecegi gibi Tiirkiyede
biitce ag181, 2010 yilinda kiiresel krizin
etkisiyle yagsanan sapma diginda, bu limitin
icinde kalmis gériiniiyor.

Gerceklesen kamu briit borc yiikii kabul
edilebilir oranin altinda bulunuyor

Tirkiye'nin kamu borg yitkiinde (kamu
borg stoku / GSYH orani) son yillarda
yasanan distisler bu acidan bizi uluslar arasi
standartlara gore oldukga rahat bir konuma
sokmus bulunuyor. Bu konuda alinabilecek

ol¢i, icinde bulundugumuz gelisme

yolundaki iilkelerin ortalama kamu borg
yiikii oranidir. Bu oran yiizde 40 dolayinda
¢ikiyor (siyah kirikli ¢izgi.) Grafikten
goriilebilecegi gibi Tiirkiye bu konuda rahat
bir konumda bulunuyor (Not: Tiirkiye
acisindan kamu borg yiikii 6l¢iimii AB
Tanimli Genel Yonetim Nominal Borg Stoku /
GSYH olgiisiine gore alinmigtir.)

Ozet ve Sonuc

Yukaridaki tablo Tiirkiye'nin yukarida
sayilan gostergelerdeki son durumunu kabul
edilebilir oranlara gore karsilastirmali olarak
gosteren ozet tablodur.

Tiirkiye, ele aldigimiz 7 gostergenin 5’'inde
kabul edilebilir oranlarin disinda, 2’sinde ise

kabul edilebilir oranlarin i¢cinde bulunuyor.
Tirkiye'nin gergeklestirebildigi kabul
edilebilir oranlarin ikisinin de kamu maliyesi
alaninda olmas tesadiif degil. Aslinda isin
igine bankacilik kesimini katsak orada da
kabul edilebilir oranlarin iginde kaldigimizi
gorebiliriz. Bu da tesadiif degil. Her iki
alanda da Tiirkiye 2001 krizinde batmanin
esigine gelmis ve ister istemez bu iki alanda
adimlar atmak zorunda kalmustir. Ote yandan
biitce agigindaki diisiisiin biiyiik olgiide
ozellestirme gibi bir seferlik gelirlerle, kamu
borg yiikiindeki disiisiin de 6zellestirmeler
sonucu kamu borg yiikiiniin 6zel kesime
devriyle saglanmis oldugunu goéz ardi
etmemek gerekir. Diger alanlarda ise yapisal
reformlar yapilmadig i¢in kabul edilebilir
oranlar1 yakalamamiz miimkiin olamamuistir.
Tiirkiye ekonomisi gostergelerinin,

biitce dengesi disinda, her alanda kabul
edilebilir oranlardan sapmasina yol agan

bu dengesizliklerden kurtulabilmenin

yolu yapisal reformlari yapmaktan gegiyor.
(Gegtigimiz haftalarda yapisal dontisiim
paketi olarak sunulan programin, yapilmast
gerekli isler programi olarak aldigimi, ancak
bu programi bir yapisal reform programi
olarak gérmedigimi ifade etmeliyim).< <<

Kaynak: http://www.mahfiegilmez.com/2014/12/
turkiye-ekonomisi-gostergeleri-ve-ideal. html
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Gergeklesen biitce agig, kabul edilebilir oramin altinda kalmaya devam ediyor

Gergeklesen kamu briit borg yiikii kabul edilebilir oramin altinda bulunuyor
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MAKRO EKONOMi I

Biitcede 11 ayda
11.3 milyar TL acik

M aliye Bakanlig, 2014 yili Kasim ay1 ve Ocak-

agikladi. Buna gore, 2013 yili Kasim ayinda 6,4

Kasim donemi biitge uygulama sonuglarin

milyar TL olan biitge fazlasi, 2014 yili Kasim ayinda
3,6 milyar TL olarak gerceklesti. 2013 yil1 Kasim
ayinda 8,2 milyar TL faiz dis1 fazla verilmis iken
2014 y1l1 Kasim ayinda 6,8 milyar TL faiz dis1 fazla
verildi. 2014 yili Kasim ayinda biitce gelirleri bir
onceki yilin ayni ayina gore ylizde 6,2 oraninda
artarak 39,2 milyar TL oldu. Biitge giderleri ise
ytizde 16,8 oraninda artarak 35,6 milyar TL olarak
gerceklesti. 2014 yil1 Kasim ayinda vergi gelirleri
gecen yilin ayn1 ayimna gore yiizde 6 oraninda artarak
35,1 milyar TL olarak gergeklesti. Faiz hari¢ biitce
giderleri ise yiizde 12,8 oraninda artarak 32,4 milyar
TL oldu.

Merkezi yonetim biitgesi 2014 yihi Kasim ayinda 3
milyar 601 milyon TL fazla verdi. 2014 yil: Kasim
aymnda 6 milyar 788 milyon TL faiz dis1 fazla verildi.
2013 yili Kasim ayinda biitce giderleri 30 milyar
496 milyon TL olarak gergeklesti, 2014 yilinin ayni
ayinda ise ytizde 16,8 oraninda artarak 35 milyar

BUTCE DENGESI (MILYARTL)

15 Aralik’ta yayimlanan 2014 Ocak-Kasim biitce gerceklesmeleri
onemli maliipuclariiceriyor. Heniiz bir ay eksik olsa bile, 2014 biit-

wve o

cesinin genel karakteristigini Kasim gerceklesmelerinden okumak

miimkiin.

618 milyon TL oldu. 2013 yil: Kasim ayinda faiz
harig biitce giderleri 28 milyar 738 milyon TL olarak
gerceklesti. 2014 yili Kasim ayinda yiizde ise 12,8
oraninda artarak 32 milyar 431 milyon TL oldu.
Diger taraftan 2014 yili Kasim ayinda faiz giderleri
gecen yilin ayni ayina gore yiizde 81,3 oraninda
artarak 3 milyar 187 milyon TL olarak gergeklesti.
2013 yili Kasim ayinda 36 milyar 918 milyon

TL olan biitge gelirleri, 2014 yili Kasim ayinda
yiizde 6,2 oraninda artarak 39 milyar 219 milyon
TL olarak gerceklesti. Vergi gelirleri ise yiizde 6
oraninda artarak 35 milyar 85 milyon TL oldu.

2014 yili merkezi yonetim biitce giderleri i¢in
ongoriilen 436 milyar 433 milyon TL 6denekten
Kasim ayinda 35 milyar 618 milyon TL gider

Yillik % Ocak-Kasim | Ocak-Kasim Yillik %6
(Milyar TL) Kasim 2013 | Kasim 2014 Degisim 2013 2014 Degisim
Harcamalar 30,5 35,6 358,2 398,2 %11,2
1) Faiz Hari¢ Harcamalar 28,7 32,4 310,2 349,8 %12,8
-Personel Giderleri 8,2 9,3 90,0 103,2 %14,8
-Mal ve Hizmet Alimlar 3,6 4,1 27,9 32,0 %17,7
-Cari Transferler 11,2 11,5 134,1 1471 %9,7
-Sermaye Giderleri 3,1 5,1 30,0 36,0 % 20,2
2) Faiz Harcamalar 1,8 32 48,0 48,5 %0,9
Gelirler 36,9 39,2 357,0 386,9 % 8,4
-Vergi Gelirleri 33,1 35,1 299,4 321,7 %74
-Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 0,6 0,7 12,9 15,1 %17,6
-Faizler, Paylar ve Cezalar 1,9 2,1 21,6 25,8 %19,2
-Sermaye Gelirleri 0,2 0,1 9,9 7,0 % 29,2
2) Ozel Biitceli idarelerin Oz Gelirleri 0,9 0,9 8,9 11,5 % 29,4
3) Diizen. ve Denet. Kurum. Gelirleri 0,2 0,1 2,5 2,9 %19,2
Biitce Dengesi 6,4 3,6 -1,2 -11,3 -
Faiz Disi Denge 8,2 6,8 46,8 37,1 % -20,6
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gerceklestirildi. Gegen yilin ayni ayinda ise 30
milyar 496 milyon TL harcama yapildi. 2014 yili
Kasim ayinda, faiz hari¢ giderler icin 6ngoriilen
384 milyar 433 milyon TL 6denegin yiizde 8,4’t
kullanilarak 32 milyar 431 milyon TL gider
gerceklestirildi.

Personel giderleri, gecen yilin ayn1 ayina gore
yiizde 13,7 oraninda artarak 9 milyar 331 milyon
TL oldu. 2014 yili Kasim ayinda, personel giderleri
i¢in biitgede 6ngoriilen 109 milyar 969 milyon TL
6denegin yiizde 8,5’i kullanildi. 2014 yili Kasim
ayinda sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri gegen yilin ayn1 ayina gore yiizde 13,7
oraninda artarak 1 milyar 549 milyon TL oldu

ve biitcede 6ngoriilen 18 milyar 875 milyon TL
6denegin yiizde 8,2’si bu ayda kullanildi.

2014 y1li Kasim ayinda mal ve hizmet alim giderleri
gecen yilin ayn1 ayina gore yiizde 14 oraninda
artarak 4 milyar 82 milyon TL olarak gergeklesti

ve biit¢ede 6ngoriilen 37 milyar 590 milyon TL
6denegin yiizde 10,9’u bu ayda kullanild1.

2014 y1ili Kasim ayinda cari transferler gecen yilin
ayni ayina gore yiizde 2,7 oraninda artarak 11
milyar 471 milyon TL olarak gerceklesti ve biitcede
ongorilen 163 milyar 554 milyon TL 6denegin
yiizde 7’si bu ayda kullanildi. 2014 yili Kasim
ayinda saglik, emeklilik ve sosyal yardim giderleri
i¢in 5 milyar 127 milyon TL transfer yapild1.
Sosyal giivenlik primi igveren hissesinin 5 puanlik
kisminin Hazine tarafindan 6denmesi amaciyla
yapilan transfer tutari ise 801 milyon TL oldu.

2014 y1li Kasim ayinda cari transferler icinde yer
alan tarimsal destekleme 6demeleri 462 milyon TL,
mabhalli idare paylari ise 3 milyar 159 milyon TL
olarak gerceklesti.

2014 yili Kasim ayinda 5 milyar 53 milyon TL
sermaye gideri, 589 milyon TL sermaye transferi
yapildi. Bor¢ verme giderleri ise 356 milyon TL
olarak gerceklesti. Faiz giderleri 2014 yili Kasim
ayinda gegen yilin ayni ayina gore ylizde 81,3
oraninda artarak 3 milyar 187 milyon TL oldu.

a

Yilin onbir ayluk
doneminde, ithalde
alinan KDV dikkat
cekici. Budonemde,
ithalde alinan KDV
kimiilatif sadece %2,4
oraninda artmis ve

57,9 milyar TL olarak
gerceklesmis. Budurum
Tiirkiye’nin gecmis
yillarindan oldukca
farkl bir durum. ithalde
alinan KDVile “dis
ticaret acigi ve cari
acik” iliskisi malum; bu
gerceklesme, dis ticaret
dengesi ve cari acik
baglaminda oldukca
olumlu bir isaret.

yiflatiyor.

Kiimiilatif olarak “dahilde alinan KDV (%0,6 diisiis) ve OTV (%5,6 artis)”
kanallarinda yasanan dikkat cekici oranda diisiik performans bu ay sonu
itibariyle devam ediyor. Ozetle, vergi gelirlerinin ana motoru olan 6TV ve
KDV kanallarinda yilin son ayinda ciddi bir hareketlenme beklemek pek
de gercekci goriinmiiyor. Belirtmekte yarar var -zayif gelir performansina
ragmen- 321,7 milyar TL'lik Kasim gerceklesmesine bakinca, vergi gelir-
leri revize yilsonu hedefi olan 352 milyar TL ulasilmaz goriinmiiyor. Hat-
ta bu rakam bir miktar da asilabilir. Bu durum yilsonuna dogru veya yeni
yilin baslarinda bir “‘vergi artisi siirprizi” yasama ihtimalimizi oldukca za-

Faiz giderlerindeki bu artis, borg stokunun vade

yapisina bagl olarak ortaya ¢ikan donemsel bir
gerceklesmeyi ifade etmekte olup, faiz giderleri
program hedefleri ile uyumlu bir seyir izledi.

2013 yili Kasim ayinda biitge gelirleri 36 milyar
918 milyon TL iken 2014 yilinin ayn1 ayinda
yiizde 6,2 oraninda artarak 39 milyar 219 milyon
TL olarak gerceklesti. 2014 yil1 Kasim ay1 vergi
gelirleri tahsilati gegen yilin ayn1 ayina gore yiizde
6 oraninda artarak 35 milyar 85 milyon TL oldu.
2014 yil1 Kasim ayinda genel biitge vergi dis1 diger
gelirleri gecen yilin ayn1 ayina gore yiizde 11,5
oraninda artarak 3 milyar 108 milyon TL olarak
gerceklesti. 2014 yili Kasim ayinda 6zel biitgeli
idarelerin 6z gelirleri 866 milyon TL, diizenleyici ve

denetleyici kurumlarin gelirleri ise 160 milyon TL
oldu.

Vergi tiirleri itibariyla 2014 yili Kasim ay1
gerceklesmelerine bakildiginda gegen yilin ayni
ayina gore; banka ve sigorta muameleleri vergisi
ylizde 18,, gelir vergisi ylizde 15,5, harglar ylizde
13,9, ozel tiketim vergisi yiizde 11,1, damga vergisi
yuzde 5,8, dahilde alinan katma deger vergisi yiizde
3,7, kurumlar vergisi yiizde 1,8 ve diger vergiler
tahsilati ylizde 7,2 oraninda artarken, ithalde alinan
katma deger vergisi yiizde 6,3 oraninda azaldi.

2013 y1li Ocak-Kasim déneminde 1,2 milyar TL
olan biitce ac1g1, 2014 yili ocak-kasim doneminde
11,3 milyar TL olarak gergeklesti. 2013 yil1 ocak-
kasim déneminde 46,8 milyar TL faiz dis1 fazla
verilmis iken 2014 y1l1 ocak-kasim déneminde 37,1
milyar TL faiz dis1 fazla verildi. 2014 y1l1 Ocak-
Kasim déneminde biitge gelirleri bir 6nceki yilin
ayn1 donemine gore yiizde 8,4 oraninda artarak
386,9 milyar TL oldu. < <<
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Tuirkiye ekonomisindeki gelismeler

Kasim ayinda beklentilerin altinda artis kaydeden TUFE’deki yiluk
enflasyon baz etkisi nedeniyle %9,15 seviyesine yiikselmistir.
Artis beklentisine karsin Kasim ayinda gerileyen Yi-UFE’deki
yillik enflasyon ise 28,36 ile 2014 yilinin en diisiik seviyesinde

gerceklesmistir.

Sanayi iiretimi Eyliil ayinda %2,2 oraninda artti.

yliilde takvim etkilerinden armndirilmig

sanayi iiretim endeksi yillik bazda %2,2
oraninda artis kaydederek beklentilere paralel bir
goriiniim sergilemistir. Sanayi tiretiminin yilin
ti¢lincii ¢eyreginde 2013 yilinin ayn1 dénemine
kiyasla %3,6 oraninda arttig1 goriilmektedir.
Yilin ikinci geyreginde yillik artis oraninin %3,2
oldugu dikkate alindiginda, sanayi tiretiminin
yilin digiincii ¢eyreginde bir miktar ivme kazandig:
goriilmektedir. Nitekim, sanayi iiretiminin
mevsim etkilerinden arindirildiginda da bir
onceki geyrege gore %1,5 oraninda ylikselmesi soz
konusu toparlanmanin dénemsel olmadigina isaret
etmektedir.

Giiven endekslerinde diisiis...

Kasim ayinda reel kesim giiven endeksi yillik bazda
1,8 puan azalarak 102,7 seviyesinde gerceklesmistir.
Mevsimsellikten arindirilmis endeksteki diisiis aylik
bazda 1,4 puan olmustur. Son 3 aya iliskin toplam
siparis miktari, gelecek 3 aya iligkin tiretim hacmi ve
ihracat siparis miktari alt kalemlerinde kaydedilen
diistisler endeksteki olumsuz seyirde etkili olmustur.
Sabit sermaye yatirim harcamalar1 ve genel gidisat
alt kalemleri ise bu donemde artis sergileyen
kalemler olmustur.

issizlik orani yiikselmeye devam ediyor.

Hane halki is giicii istatistiklerine gore, Tiirkiye
genelinde Agustos doneminde bir 6nceki yilin
ayn1 donemine gore 1,1 puan yiikselerek %10,1
seviyesine ulagmistir. Mevsim etkilerinden
arindirilmis issizlik orani ise Agustos déoneminde
yatay bir seyir izlemistir.

Ekim ayinda ihracat %7,3 artt, ithalat %1,5
azaldi.

Ekim ay1 dis ticaret verileri, Tiirkiye ekonomisindeki
dengelenme siirecinin devam ettigine isaret

etmektedir. Tiirkiye'nin baglica ihrag pazarlarinda
devam eden sorunlara ragmen, Ekim ayinda
ihracatin bir 6nceki yilin ayni1 ayina gére %7,3
arttig1 goriilmektedir. Boylece, yilin ilk on ay1
itibarryla 2013 yilinin ayn1 dénemine kiyasla ihracat
artist %5,6 olmustur.

Thracattaki artiga karsilik, ic talepte beklenen
canlanmanin heniiz ger¢eklesmemesine ve petrol
fiyatlarindaki diistise bagl olarak ithalat Ekim
ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina kiyasla %1,5
azalmstir. Yilin ilk on aylik doneminde ithalattaki
azalma ise %3,9 diizeyinde gerceklesmistir.

Boylece, yilin ilk on ayinda dis ticaret agig1
gegtigimiz yilin ayn1 donemine kiyasla %18,2
azalirken, ihracatin ithalati karsilama orani
%60,1'den %66’ya yiikselmistir.

ihracattailk sirada otomotiv yer almaya devam
ediyor.

En fazla ihracat yapilan sektorlere bakildiginda,
yilin ilk on ay1 itibariyla 15,1 milyar USD’ye ulasan
motorlu kara tagitlar1 thracatinin ilk sirada yer aldigt
gortlmektedir. Bu sektorii kazanlar ve makineler
takip ederken, 6rme giyim esyasi tigiincii sirada

Dis Ticaret Dengesi

(milyar USD)

EKim Degdisim Ocak-Ekim Degisim
2013 2014 (%) 2013 2014 (%)
ihracat 121 12,9 73 124,4 131,4 5,6
ithalat 19,5 19,2 -1,5 2071 199,0 -39
Dis Ticaret Dengesi -7,4 -6,3 -15,8 -82,7 -67,6 -18,2
Karsilama Orani (%) 61,9 67,4 - 60,1 66,0 -
: . Mayis ayi raporuna gére
OECD Tahminleri degisim (% puan)
% 2014 2015 2016 2014 2015
Reel GSYH Buyumesi
Diinya 3.3 37 39 01 -02
OECD 1,8 23 2,6 -04 05
ABD 2.2 3,1 3,0 -04 -04
Euro Alani 0,8 1,1 1,7 -04 -06
ingiltere 3.0 2,7 25 02 00
Japonya 0,4 0,8 1,0 -08 -04
Cin 73 71 6,9 01 02
Tarkiye 3,0 32 4,0 02 -08
Dinya Ticaret Hacmi 3,0 4,5 55 -1,4 -1,6
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yer almustir. Demir celik jhracati ise bu donemde
gerilemistir.

Tiirkiye’nin Irak ve Rusya’ya ihracatindaki
daralma devam ediyor.

2013 yili itibariyla Tiirkiye'nin sirasiyla en biiyiik
ikinci ve dordiincii ihrag pazari olan Irak ve
Rusya’ya yapilan ihracat bu tilkelerde devam eden
problemlere bagli olarak Ekim ayinda da belirgin
sekilde azalmustir. Ekim ayinda Tiirkiye'nin Iraka
ihracati bir 6nceki yilin ayn1 ayima gore %18,2,
Rusya’ya ihracati da %20,3 azalmistir. Yilin ilk on
aylik déneminde gegtigimiz yilin ayn: donemine
kiyasla Irak ve Rusyaya yapilan ihracattaki azalig
sirasiyla %7 ve %12,9 olmustur.

Avrupa Birligi’ne yapilan ihracat yiin itk 10
ayinda %11,7 artti.

Avrupa Birligi ekonomilerindeki toparlanmanin
istenilen diizeyde olmamasina ve talep kosullarinin
zay1f seyrine ragmen Ekim ayinda Tiirkiye'nin
bolgeye yaptig ihracat bir 6nceki yilin ayn1 ayina
gore %8,1 oraninda artmustir. Yilin ilk on ayindaki
artis ise %11,7 olmustur. Béylece bu donemde,
Avrupa Birliginin Tirkiye'nin toplam ihracat

REEL KESIM GUVEN ENDEKSI

Tiirkiye'nin onemli icindeki pay1 2013 yilinin ilk on ayindaki %41,4
ihrac pazarlarindaki seviyesinden 2014 yilinin ilk on ayinda %43,8%
sorunlara ra§men ulagmistir. Ulkeler itibariyla bakildiginda, bu
ihracat artisinin donemde Almanya’ya yapilan ihracatin %14,
korunm asu'lm veic Ingiltere'ye yapilan ihracatin % 15,9 arttig1
talepte beklenen gorlilmektedir

canlanmanin heniiz Beklentiler...

gerceklesmemis

Dis ticaret verileri, Turkiyenin 6nemli ihrag
olmasininithalati pazarlar1 olan Rusya ve Irak’ta devam eden
baskilamasi paralelinde sorunlara ragmen Avrupa Birligi ve ABD’ye

cari aciktaki yapilan ihracattaki artisa bagli olarak, toplam
iyilesmenin devam ihracat artiginin bityiik 6l¢tide korunduguna isaret
ettigi goriilmektedir. etmektedir.

TCMBnin 6nceki aylarda gergeklestirdigi faiz
indirimlerinin gecikmeli etkileri paralelinde
i¢ talepte gozlenebilecek canlanmanin ise
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ontimiizdeki aylarda ithalatin artis egilimine
girmesine neden olabilecegi diigiiniilmektedir.
Bununla birlikte, petrol fiyatlarinda son dénemde
kaydedilen diistisiin i talepteki canlanmadan
kaynaklanabilecek ithalat artisin1 dengeleyecegi
tahmin edilmektedir. Nitekim, petrol fiyatlar:
global ekonomik biiyiimeye iligkin artan endigelerin
etkisiyle Haziran ayimdan bu yana yaklasik %35
dismiistiir. Son olarak, OPEC’in iiretim kotasini
degistirmemesi de petrol fiyatlarindaki diisiisii
hizlandirmastr.

Cari aciktaki daralma siiriiyor.

Cari agik Eyliil ayinda 2,2 milyar USD ile piyasa
beklentisinin (2,6 milyar USD) belirgin altinda
gerceklesmistir. Boylece yilin ilk dokuz ayi itibarryla
cari agik gectigimiz yilin ayni1 doneminde kiyasla
%37,2 oraninda azalarak 30,9 milyar USD’ye
gerilemistir. 12 aylik kiimiilatif cari agik da 46,7
milyar USD diizeyinde ger¢eklesmistir. 12 aylik
kiimiilatif cari agik Ekim 2011de 76,8 milyar USD
ile en yiiksek degerine ulasmist1. Ayrica, 6demeler
dengesi istatistikleri, Eyliil 2014 verileriyle birlikte
ilk kez Altinci Uluslararast Odemeler Dengesi El
Kitab1 formatinda yayimlanmaya baslanmustir.

Cari agiktaki iyilesmeye en biiyiik katkiy: dis ticaret
acigindaki daralma yapmaktadir. Nitekim, BDDK
tarafindan alinan 6nlemler ve TCMB'nin siki para
politikalarinin i¢ talebi sinirlamasi paralelinde,
6demeler dengesi verilerine gore ithalat yilin ilk
dokuz ayinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine
kiyasla %4,1 oraninda azalmistir. Ayn1 dénemde,
Tirkiye'nin baglica ihrag pazarlarinda devam eden
sorunlara ragmen UiShDr)acat %6,6 oraninda
artmigtir. Ayrica, parasal olmayan altin ticaretinin
cari acik tizerindeki olumsuz etkisinin 2014 yilinda
onemli dl¢iide ortadan kalktig1 goriilmektedir.

Faiz harcamalarinda artis...

Biitge giderleri incelendiginde, harcamalarindaki
yillik artisin %190,7 ile oldukga yiiksek bir diizeyde

CARi iSLEMLER ACIGI

Kredi hacminde
toparlanma devam
ediyor...

Bankacilik sektoriinde
kredi hacmi 2013
yilsonuna gore %13,6
oraninda genisleyerek
21 Kasim 2014 itibaniyla
1.209 milyar TL
olmustur. Budonemde,
TL ve YP kredilerdeki
artis sirasiyla %13,3

ve %14,4 seviyesinde
gerceklesmistir.

gerceklesmesi dikkat gekmektedir. Maliye Bakanlig,
faiz giderlerindeki bu artisin borg stokunun vade
yapisina bagli olarak ortaya ¢ikan dénemsel bir
gerceklesme oldugunu ve s6z konusu giderlerin
yisonu hedefleri ile uyumlu bir seyir izledigini
belirtmistir.

Vergi gelirlerinde zayif seyir.

Ekim ayinda biitge gelirlerinin seyrinde 6zellikle
vergi dis1 gelirlerdeki artis etkili olmustur. 2014
yilinda iktisadi faaliyetin ilimli bir seyir izlemesi
vergi gelirlerindeki artis1 sinirlandirmaktadir.
Nitekim, Ekim ayinda vergi gelirleri yillik bazda
%7,3 oraninda yiikselirken, hazine portfoyii

ve istirak gelirleri 2,5 milyar TL ile ge¢tigimiz
yilin ayni donemindeki tutarin yaklagik 5

katina ¢ikmigtir. Vergi gelirlerinin alt kalemleri
incelendiginde ise, motorlu tagitlardan alinan 6zel
tiiketim vergisi gelirlerinin Ekim ayinda %63,2
oraninda yiikselmesi dikkat gekmektedir.

Kasim ayinda TUFE artisi beklentilerin altinda...

Kasim ayinda bir énceki aya gore TUFE %0,18
oraninda artis kaydederken, Yurt i¢i UFE (YI-UFE)
%0,97 oraninda gerilemistir. Reuters anketine

gdre piyasa TUFEnin %0,30 oraninda artacagini
bekliyordu. TCMB Beklenti Anketine gore de
piyasalar TUFE’'nin Kasim ayinda %0,46 artis
kaydetmesini beklemekteydi.

Kredi hacminde toparlanma...

2014 yilinda BDDK tarafindan alinan 6nlemler
gercevesinde zayif bir seyir izleyen tiiketici
kredilerindeki yillik bazda yavaglamanin TCMB’nin
yaz aylarinda gerceklestirdigi faiz indirimlerinin de
etkisiyle bir miktar ivme kaybettigi goriilmektedir.
2013 yilsonundan bu yana tiiketici kredileri %11,1
oraninda artarken, bireysel kredi kartlar1 bakiyesi
% 12,6 oraninda daralmistir. Bu dénemde, ticari

ve kurumsal krediler ise %17,3 oraninda artig
kaydetmistir. < <<
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Uluslararasi odiiller
Avis&Budget'in Tiirkiye'nin

Avis Budget Group,
yillik Avis ve Budget
markalarinin lisansiye
toplantisini ilk defa bir
arada Tiirkiye’de yapti.
13-17 Ekim tarihleri
arasinda istanbul’da
110iilkeden toplamda
500 katilimcinin yer
aldigi toplantilarda ev
sahibi lilke olan Avis
ve Budget Tiirkiye
uluslararasi odiillerin
de sahibi oldu.

T irkiyede arag kiralamanin
tarihini baglatan Avis
Tiirkiye, Ustiin Basar1 Odiili'nii
almaya hak kazanirken,
Tiirkiye'nin en hizli bityiiyen
arag kiralama sirketi Budget
Tiirkiye ise, en bityiik 6diil olan
“Yilin Lisansiye Ulkesi” olarak
odallendirildi.

Avis ve Budget EMEA
(Avrupa Afrika, Ortadogu
ve Asya) bolgesinde yer alan
iilkeler arasinda, miigteri

memnuniyeti, gelistirilen yeni
isbirlikleri ve yaratic1 pazarlama
uygulamalari gibi alanlarda
yapilan degerlendirmeler
neticesinde, Avis ve Budget
Tirkiye gosterdikleri yiiksek
performans ile Avis & Budget
Group tarafindan bu odiillere
layik gorildii.

Avis ve Budget Tiirkiye, EMEA
(Avrupa Afrika, Ortadogu

ve Asya) bolgesinde yer alan
tilkeler arasinda Yilin Lisansiye

Ulkesi 6diiliinii son 5 yil iginde 2
kez almaya hak kazanan tek Avis

ve Budget tilkesi olarak dikkat
cekiyor.

Avis&Budget Tiirkiye Genel
Miidiir Yardimcist Inan Ekici
yaptig1 degerlendirmede,
Avis'in Tiirkiyedeki 40. Yili
serefine Istanbul'da diizenlenen
Avis&Budget Group yillik
lisansiye toplantisinda her iki
markamiz ile 6diil almanin
ayr1 bir mutluluk ve gurur

vesilesi oldugunu séyledi.
Avis'in Tiirkiyede arag kiralama
sektoriini yoktan var ettigini
ve 40 yilda sundugu 6ncii ve
yenilik¢i hizmetlerle sektorii
sekillendirdigini dile getiren
Ekici, yalnizca Tirkiye sinirlari
i¢inde degil Azerbaycan, Kuzey
Irak ve Kazakistan gibi yakin
cografyada da ayni kalitede
hizmet sunduklarini belirtti.
Budgetin yenilik¢i ve dinamik
yapistyla Tiirk arag kiralama
sektoriinde 6rnek bir basari
hikayesi oldugunu da ifade
eden Ekici; “Tiirkiye pazarina
girisinden ¢ok kisa bir siire
sonra Budget sektérde en
biiyiik ikinci sirket konumuna
geldi. Bu basarinin arkasinda
uyguladigimiz yenilik¢i ve

fark yaratan hizmetler yatiyor.
Budget'in dinamik ve miisteri
odakli yaklagimlar 6ncelikle
sadik migteri kitlesinin
teveccithiinii kazands, simdi 110
tilke arasinda bu basarimizin
tescil edilmis olmasi bizleri
ayrica gururlandirdi” seklinde
konugtu. <<
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FullCharger, diinyadaki bir ilki
gerceklestirdi ve yan yana

10 adet hizli sarj istasyonu kurdu

lektrikli arag sarj
istasyonu isletmeciliginde
Tirkiyedeki ilk sirket ve global

lider olan FullCharger’in Tiirkiye

Bagkani Osman Ataman;
‘“Tirkiyede, hitkiimetin 1srarlt
vizyonu ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligrnin takibi
ile elektrik motorlu, hibrit arag
iiretiminde sonu¢ asamasina
yaklasilmaktadir. Elektrik
motoru igeren ve sarj edilebilen
araglarin kisi ve tilke ekonomisi
i¢in yararly, ¢evre ve insanlik
acisindan ise sart oldugu
reddedilemez bir gercektir’ dedi.

FullCharger olarak basta
Avrupa Birligi tilkeleri ile A.B.D
olmak iizere yapilanmalarini,
gelismekte olan pazara uygun
seviye ve hizda siirdiirdiiklerini
ifade eden Ataman, ‘FullCharger
International Holding N.V.
daha etkin bir yapilanma
amactyla Hollanda’y1r merkez
se¢mis, FullCharger France
S.A, FullCharger UK PLC,
FullCharger Germany AG gibi
tilke sirketleriyle de yayginiligini
arttirma yolundadir. Tirkiye

ve yakin cografyamizda
Yunanistan, Bulgaristan,
Romanyada da mevcudiyetimiz
glicli sekilde gelismektedir”
seklinde konustu. Ataman;
"Ulkemizde ve diinyada
elektrikli ara¢ konusunda halen
bazi algilar eksik veya hatalidir.
Hibrit araclarin da elektrik
motor icermesi ve sarj edilebilir
olmasi nedeniyle, elektrikli
ara¢ denildiginde hibritlerin

de dahil edildigini bilmemiz
gerekir. Oniimiizdeki dénemde
Tiirkiyede yerli marka disinda
global bir markanin da sarj
edilebilir hibrit araci ile pazarin

temel oyuncularindan olacagini
gorecegiz. Elektrikli araglarin
da beraberinde olusturacag bir
Pazar ve eko-sistem olacaktir”
dedi.

FullCharger, yanyana 10
istasyon acarak diinya rekoru
kirmistir

FullCharger’in elektrikli arag
sarj istasyonu isletmeciliginde
Tiirkiyede bulunan global
olgekteki tek ‘iilke operator’
oldugunu vurgulayan Ataman:
"Otomobil, sahibinin diledigi
yere gidebilmesine, 6zgiirligiini
hissetmesine de yarar. Elektrikli
araclarin en pahali pargasi
akiisiidiir. Nasil ki, benzinli
veya dizel aracimiza aldigimiz
yakiti nereden aldigimiza,
aracimizin ve ctizdanimizin
zarar gormemesi i¢in dikkat
ediyorsak, elektrikli aracimizi
da ayni kaygilarla teknolojisini,
elektriginin kalitesini ve
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sayacinin dogrulugunu
bildigimiz, giiven duydugumuz
"tilke operat6rirniin
istasyonlarindan sarj edecegiz.
Cep telefonunda yerel operator
olmadig: gibi, sarjda da yerel
olgekli isletmecilik olmayacaktir.
Ankaradan Istanbul’a gelirken
glizergahta da yolda kalma riski
tagimadan yola ¢ikmaniz gerekir.

FullCharger’in Eylil ayinda
[zmir Adnan Menderes
Havalimaninda bir lansman
nedeniyle yan yana kurarak
hizmete aldig1 10 adet sarj
istasyonunun diinyada

bir ilk oldugunu belirten
Ataman; Elektrikli ara¢ sarj
istasyonunda bugiin Paris,
Londra, San Fransisco gibi
merkezlerde yanyana en fazla
5 istasyon oldugunu ve kendi
istasyonlarinin hizl sarj
ederken, bu merkezlerdekinin
yavas sarj edebildigini belirtti.

FullCharger, 6deme
sisteminde teknoloji sahibidir

FullCharger, ¢ok dilli ve
cografyali olarak kendi
yazilimina, kendi markasiyla
akall: telefon uygulamasina
ve doviz kur secenekli 6deme
sistemlerine sahip diinyadaki
tek operatordiir. FullCharger
diinyadaki ilk sarj 'roaming’
anlagmasini Bel¢ikada Blue
Corner ile de imzalayarak bir
vizyonu daha uygulamaya
sokmugstur. Osman Ataman,
sektoriin yeni kurulmakta
olmasi sebebiyle akilci rekabet
ve saglikli isbirliginin 6nemine
deginerek; "tilkemizin saygin
sektor kurulugu Oyder gatisy
altindaki yetkili saticilarin,
elektrikli araclar ve bagh
konulardaki ig firsatlarini
incelemeleri gerekir, biz bu
konuda her tiirli soruya ve
isbirligine agi1g1z" seklinde
konustu.< <<
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Otokoc’un ikinci Ford Trucks 4S tesisi
Istanbul Sultanbeyli’de acild

Agrr ticari vasita
pazarinin oncii bayisi
Otokoc, ikinci Ford
Trucks 4S tesisini
istanbul Sultanbeyli’de
hizmete sundu.

K amyon satig, servis,

yedek parca ve ikinci el
hizmetlerini bir arada sunan “4S
Plaza” subesinin agilis1 19 Kasim
Carsamba giinii gehrin st diizey
protokoliiniin yanisira Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi
ve Ford Otosan Yonetim Kurulu
Bagkan1 Ali Y. Kog, Kog Holding
Otomotiv Grubu Bagkani1 Cenk
Cimen, Ford Otosan Genel
Midiirii Haydar Yenigiin,
Otokog¢ Otomotiv Genel
Miidiirii Gorgiin Ozdemir ve
Otoko¢ Otomotiv Genel Miidiir
Yardimcis1 Ugur Giiven'in
katilimiyla gerceklestirildi.

Torende agilis konusmasini
yapan Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Ford Otosan

Yonetim Kurulu Bagkani Ali Y.
Kog, agir ticari ara¢ segmentinde
hizmet kalitesini ve misteri
memnuniyetini arttirmak i¢in 4S5
yapilanmast ile tiim ihtiyaclar
tek cat1 altinda kargiladiklarini
belirtti. Eskisehirden sonra
ikinci 4S tesisini Istanbul
Sultanbeylide agmis olmaktan
bityiik mutluluk duyduklarini
belirten Ali Y. Kog, “Sultanbeyli
ile birlikte Ford Trucks 4S tesis
sayist 23% ulast1. Yil sonuna
kadar bu say1y1 25% ¢ikarmay1
planliyoruz” dedi.

Tirkiye agir ticari arag¢ pazarinin
hizla gelismeye devam ettigini
belirten Ali Y. Kog, “Biz Ford
Otosan olarak bu gergegi yillar
once ongorerek bu alandaki
ticari faaliyetlerimize kamyon
montaji yaparak bagladik.

1982 yilinda zamanin zorlu
ekonomik sartlarina ragmen
Eskisehir Inénii Fabrikas’ni
kurduk ve kamyon tiretimine
basladik. Eskisehir, Inénii ¢ekici,
kamyon, motor ve aktarma
organlar1 fabrikamizda, 55

yillik tecriitbemiz ve yiizde 100
yerli mithendislik ve is¢ilik
glictimiizle tirettigimiz ¢ekici

ve kamyonlarimiz bugiin yiizde
70’in tizerinde yerlilik orani ile
Tiirkiye ekonomisine ytiksek
katma deger sagliyor. Yine
Inénii fabrikamizda iiretilen,
agir ticari araglarimizda
kullandigimiz Ecotorq motorlar,
yiizde 100 yerli mithendislik

ve iiretim giicliniin bir {irlini.
Miihendislerimiz tarafindan
gelistirilen ve yine yurdumuzun
iscilerinin alin teriyle tiretilen
yerli ¢ekici ve kamyonlarimiz
yurticinde biiyiik ragbet
goriirken, yurtdiginda da

“Tiirk Mal1” damgasiyla

bizleri gururlandiriyor.

Gururla sdylemek istiyorum

ki, sadece araglarimizi degil
artik teknolojimizi de ihrag
ediyoruz. Diinyanin en biiyiik
kamyon pazari olan Cinde, 2013
Nisan ayinda agr ticari arag
motorlarinin iretimi i¢in JMC
firmasi ile motor teknolojisi
lisans anlagmasi imzaladik. 2014
Temmuz'unda yine JMC’ye bu
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kez komple kamyon tiretimi
i¢in lisans verdik. Boylece Ford
Trucks lisansi ile agir ticari
araglarimiz Cin pazarinda da
satilmaya baslanacak” seklinde
konustu.

OZDEMIR, “FORD TRUCKS
iSiNE YATIRIMLARIMIZ
DEVAM EDECEK”

Otokog¢ Otomotiv Genel
Miidiirii Gorgiin Ozdemir
ise yaptig1 konusmasinda
yeni yapilanmayla birlikte
Otokog’un Istanbul Anadolu
yakasinda ilk kez kamyon servis
hizmeti vermeye basladigini
belirterek Ford Trucks 4S
Plaza’larda misterilerine Otokog
giivenini ve yiiksek hizmet
kalitesini yansitacaklarin
belirtti. Gelismeye devam
eden ag1r ticari pazarinin
agirlikli merkezinin Istanbul
oldugunu belirten Ozdemir,
“Satiglarin yiizde 237 Istanbulda
gerceklesiyor. Oniimiizdeki
donemde de t¢lincii kopri,
iiciincii havalimani, Izmit-Izmir
otoyolu ve Korfez Koprii Yolu
projelerinin yanisira devam
eden konut projeleri ile Istanbul,
ag1r ticari pazari igin 6nemli bir
potansiyele sahip. Dolayisi ile
Istanbul’un Anadolu yakasinda
boylesine stratejik bir noktada
faaliyete baslayan 3200m2
kapali alana sahip olan ikinci
Ford Trucks 4S tesisimizle
birlikte artik miisterilerimize
satisin yaninda servis, yedek
parga, ikinci el, takas, sigorta
ve finansman hizmetlerini
Otokog¢’un 86 yillik deneyimiyle
sunuyor olacagiz. Boylece Ford
Trucks satiglarindan yiizde 20
pay almay1 hedefliyoruz” dedi.

<
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SEKTORDEN HABERLER

MERIKA

IHRACA RENI
-

Tofas’tan tarihi adim
Doblo’nun “Otomotivin
Anavatani ABD"ye ihracati basladi

T ofag’ta gelistirilip tiretilen Doblo
Amerika modeli; Tofagin Bursa
Fabrikasrnda 3 Aralik 2014 tarihinde yapilan
torenle ugurlandi. Térene; Bagbakan Ahmet
Davutoglu, Bagbakan Yardimcisi Biilent
Aring, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci,
Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz, Bursa
Valisi Miinir Karaloglu, Bursa Biiyiiksehir
Belediye Bagkan1 Recep Altepe, Tiirk Metal
Sendikas1 Bagkani Pevrul Kavlak, Kog
Holding ve Tofas Yonetim Kurulu Bagkan1
Mustafa V. Kog, Ko¢ Holding CEO’su Turgay
Durak, Ko¢ Holding Otomotiv Grubu
Bagkani Cenk Cimen, Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Temel Atay, FCA EMEA
Bolgesi Is Gelistirme Baskani Silvia Vernetti,
FCA EMEA Bélgesi Uretim Bagskam
Alfredo Leggero, Tofas CEO’su Kamil
Bagaran katild1. Kog Holding, Fiat-Chrysler
Auotomobiles ve Tofas {ist diizey yoneticileri
ile cok sayida davetlinin hazir bulundugu
torenle Kuzey Amerika’ya yolcu edilen Fiat
Doblo, Amerikada “Ram” markas: altinda
“ProMaster City” ismiyle satiga sunulacak.

Doblo Amerika Uretime Baglangig ve Thracat
Toreninde konusan Ko¢ Holding ve Tofas
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Koc,
“Bundan 46 y1l kadar 6nce, kurucumuz
merhum Vehbi Kog¢'un “Tiirk insanini
otomobil sahibi yapma’ vizyonuyla temelini
attig1 Tofas, sektoriin gelisiminde 6nci
oldu ve 6nemli roller iistlendi. Tofas bugiin
uluslararasi pazarlara sundugu araclarla,
iilkemizi kiiresel dlgekte basariyla temsil
ediyor. Otomotivin besigi, sektoriin ana
oyuncusu Amerika’ya arag gelistirip ihrag
ediyor. Bugiin bir arada bulunma sebebimiz
olan Yeni Doblo'nun, otomotiv sektoriinde
tim ¢alisanlarimizla ulastigimiz bagarinin
onemli bir gostergesi olduguna inanryorum.
Tofas, Doblo'nun yenilenmesiyle baslayan
yatirimlarina, biri yeni sedan, digerleri
station wagon ve hatchback olmak tizere

3 yeni binek arag projesiyle devam ediyor.
Siiregelen yatirimlarimiz haricinde, sadece
yeni modellere yaptigimiz toplam yatirim
miktari 1,4 milyar dolara ulasiyor.” dedi.

“Kog Toplulugu olarak, tilkemizin gelecek
hedeflerine ulagsmasinda sorumluluk aliyoruz.
Bu inangla, iilkemiz i¢in ¢ok calismak,
yatirim yapmak, iiretmek, istihdam saglamak
ve vergi vermek 6ncelikli hedefimiz” diyen
Mustafa V. Kog sozlerine soyle devam etti:
“Kurucumuz merhum Vehbi Kog’un ‘Ulkem
varsa ben de varim’ felsefesiyle, her zaman
uzun dénemli hedeflere odaklaniyoruz.

Bu bakis acisiyla, 2010 yilindan bu yana
otomotiv sektoriine yaptigimiz yatirimlar

10 milyar TLye ulast1. Tofagin son dénemde
imza attig1 yeni yatirimlar da tilkemize ve
gelecegimize inancimizin birer gostergesi.
Bugiine kadar elde ettigi basarilar, toplumsal
hayata sagladigi faydalar ve benimsedigi
stirdiirtilebilir yonetim anlayisiyla, Tofagin,
tilke ekonomisine ve sektore yarattigi katma
degerin artarak devam edecegine inancim
tam. Tiirkiye'ye inanan, karsilikli giiven ve
uyum icinde calistigimiz, degerli ortagimiz
FCAlya, Tofasa ve tilkemize inanci i¢in
tesekkiir ediyoruz.”
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FCA EMEA Bolgesi is Gelistirme Baskani
Silvia Vernetti de, “Doblonun Amerika
pazar1 igin Uretilip ihracatinin baslamast,
gerek Tofas, gerekse Kog Grubu ve Fiat
Chrysler Automobiles i¢in onemli bir firsat1
ifade ediyor. Doblo, bir anlamda Tofagn
bugiinkii ve gelecekteki giictinii temsil
ederken, aracin Amerika pazarina ihrag
edilmesi, sirket tarihinde bir kilometre tas
olmasinin yan sira Tofagin ‘Diinya Klasinda
Uretim’ standartlarindaki yetkinliklerinin de
gostergesi. Tofagin bu kabiliyetinin, gelecekte
yeni iiriinlerin yolunu acacagina eminiz”
dedi.

Vernetti, “Tofas gectigimiz yillarda ileri
tiretim teknolojilerine yaptig1 yatirimlar
sayesinde, tiretim kabiliyetlerini ve
calisanlarinin bilgi birikimini siirekli
gelistirmesini saglayan siirdiiriilebilir bir
yapiya kavustu. Boylelikle gelecege yatirim
yaparken Tofagn bugiinkii konumunu
gliclendiriyor, gelecekte Tiirkiye ve diinya
pazarlarindaki potansiyel basarilarini da
destekliyoruz. FCA - EMEA olarak, tiretim
merkezi stratejilerimizi, toplam tiretimi
artiracak ve ihracat adetlerinde belirgin
bir ivme saglayacak sekilde kurguluyoruz.
Tirkiye'nin Amerika’ya yapacagi Doblo
ihracati da, bu stratejimizi hayata gecirmenin
6nemli bir adimini olusturuyor. Tirkiyenin
gelecegine duydugumuz pozitif inanci
paylasan Ko¢ Toplulugu ile yiiriittiigtimiiz
uzun yillara dayanan basarili isbirligi
sayesinde, Tofag1n bugiin FCAnin kiiresel
stratejisinde kilit bir rol Gstlendigini
belirtmek isterim?” diye konustu.

Tofas CEO’su Kamil Basaran ise “Ko¢
Holding ve FCA ortakliginda kurulan
Tofag'n, bugiin tirettigi araglar1 Singapurdan
Latin Amerika’ya, yani diinyanin bir ucundan
digerine ihrag etmesi bir tesadiif degil.
Sirketimizin diinya ile rekabet eder hale
gelmesinin altinda kugskusuz DNAmizdaki

basarma tutkusu ve miicadele giicii yatiyor.
Tabii bir de, Ar-Gedeki yetkinligimiz... Kog
Holding ve FCA ortakligindaki Tofas, 2013’te,
icinde Amerika projesinin de yer aldig1 360
milyon dolarlik yatirimla, Doblo'nun 4’tincii
kez yenilenmesi i¢in ¢aligmaya bagladi.
Doblo, pazara sunuldugu 2000 yilindan

o C T
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Fiat Doblé: Fiat Auto’nun diinyada ilk kez bir modelinin Gretimini italya disinda tek bir
Ulkede gerceklestirme karariyla, Doblo’nun tretimine 2000 yilinin Eylil ayinda baslandi.
Fikri ve sinai mlkiyet haklar Tofas’a ait olan proje strecinde, Tofas Ar-Ge Merkezi buyik
sorumluluklar Gstlendi. ilk yiinda 100 bin adetle rekora imza atan Fiat Doblo diretiminin
%901 43 Ulkeye ihrac edildi. 2001’de tiim Avrupa Ulkelerine gonderilen Doblo, Tofas'in
toplam ihracatinin %83’Un0 olusturdu. Turkiye’de zorlu bir donemde Ulke ekonomisi-
ne 6nemli katki sagladi. ihracat sampiyonu, yilin ticari araci gibi basarilara imza atarken,
Tofas’in en cok satan modellerinden biri oldu. Bugline kadar 1,4 milyon adet Doblo Uretil-
di, bu araglarin 1 milyon adedi, dinyanin 80’den fazla tlkesine ihrac edildi.

bugiine, bir¢ok kez ihracat sampiyonu oldu.
Defalarca uluslararasi platformlarda yilin
ticari araci 6diili ve ¢evre odili aldi. Her
daim en ¢ok satan modellerimiz arasindaki
yerini korudu. Doblo'nun her neslinde bir
oncekinden daha iyi irtin ¢ikartarak, ¢itamizi
iyice yiikselttik. Mithendis ve ig¢ilerimizin
emekleriyle, simdiye kadar tirettigimiz en
giiclii, en saglam ve en verimli Doblo'yu
hayata gecirdik. Yeni Dobloda yerlilik
oranini, motor ve sanziman haricinde
%76’]ara ulagtirdik. Bugiin, diinyanin zorlu
ve biiyiik pazarlarindan Amerika’ya aracimizi
ihrag ederek, onemli hedeflerimizden birini
daha gerceklestiriyoruz. Kuzey Amerika’ya
2021 yilina kadar 175 bin ara¢ gonderecegiz.”
dedi.

Kamil Basaran, “Fabrikamiz, Fiat-
Chrysler'in Avrupadaki en biiyiik 2. Ar-Ge

e FABRIKAS

i,

merkezi. 2014 yilinda 150 milyon Euronun

tizerinde Ar-Ge harcamas: gergeklestirdik.
Ar-Ge'mizde onlarca projeyi art arda
hayata geciriyor, ayni zamanda patent
liderleri arasinda da yer aliyoruz. Ar-Ge'ye
verdigimiz deger, tiretimde kiiresel basarimiz
ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisimizla,
onimiizdeki donemde iilkemize simdiye
kadar oldugundan ¢ok daha fazla katma
deger saglayacagimiza inanryorum. Doblo
Amerika modelimizi bu temennilerle yolcu
ediyorum” diye konustu. < <<
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SOSYAL SORUMLULUK

Trafikte Genclik Hareketi’yle gencler
bilinclenmeye devam ediyor!

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Milli Egitim Bakanlgi,
TUVTURK Arac Muayene istasyonlan ve Goodyear Lastikleri T.A.S.
arasinda imzalanan is birligi protokoliiyle *“Trafikte Sorumluluk
Hareketi” kapsaminda hayata gecirilen Trafikte Genclik Hareketi’nin
2014-2015 egitim ogretim yili uygulamalar, 27-28 Kasim 2014'te
istanbul’daki TUVTURK Akademi’de diizenlenen egitim semineriyle

TRAFIKTE "'

GENI}LIK ~
HABEKETI

basladi.

M illi Egitim Bakanlig1 Ortadgretim
Genel Mudirliigii koordinatorligiinde
ve Goodyear’in destegiyle hayata gecirilen
Trafikte Genglik Hareketinin amaci, diinyada
ve tilkemizde 6nemli bir sorun olarak
karsimiza ¢ikan trafik giivenligi konusunda
ortadgretim ogrencileri, 6gretmenleri,

veliler ve servis soforlerinde trafik giivenligi
konusunda farkindalig: gelistirmektir.
Projenin hedef kitlesi, segilen okullarin Trafik
ve Ilk Yardim dersi 8gretmenleri, 12'nci sinif
ogrencileri, Trafik Giivenligi ve Ik Yardim
Kuliibii 6grencileri, veliler ve okul servis
soforlerinden olusmaktadir.

Projenin ilk iki yilinda Trafik ve Ik Yardim
Ogretmenleri vasitasiyla 20 bin 6grenciye
dogrudan trafik giivenligi egitimi verildi.
Egitim ve iletisim materyalleriyle de 40 bin
veli ve 1000 okul servis soforiine ulagildi.

2014-2015 egitim 6gretim yili uygulamalari,
6gretmenlere yonelik egitim semineriyle
bagladu. Liselerde Trafik ve ilk Yardim

dersini veren 6gretmenlerin hizmet 6ncesi
egitimlerinde trafik giivenligi konusunda
egitim almadig1 gercegi goz 6niinde
bulunduruldugunda, bu egitim seminerinin
ne kadar 6nemli oldugu ortadadir. 27-

28 Kasim tarihlerinde gerceklestirilen
seminerde, 6gretmenler projenin uygulama
stireci hakkinda bilgilendirilirken, trafik
guvenligi konusunda da uygulamali ve
etkilesimli egitimler aldilar.

Seminerin agilig konugmalarinda, MEB
Ortadgretim Genel Mudiirligti Arastirma-
Geligtirme ve Projeler Daire Bagkan1 [smail
Yildiz trafikte insan unsurunun énemine
deginirken, insan yetistirme konusunda
Ogretmenlere diisen gorevleri hatirlatarak,
egitim seminerinin katkilarini vurguladi.
Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlig1 Karayolu Diizenleme Genel
Midirliigti Denetim, Kontrol ve Arag
Muayene Dairesi Baskan1 Yilmaz Kilavuz da
egitimin ilk giintine katilarak, egitime katilan

Ogretmenlere projeye verdikleri destek ve

Ortadgretime Yanellk Yod
Givenligi Eqitim Projes

katkilar1 paylasti. Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlig1 Karayolu Diizenleme
Genel Midiirligii adina konusan Mehmet
Erdem Atilgan ise, Bakanligin Trafikte
Genglik Hareketi gibi toplumsal projelere
verdigi onemi dile getirdi.

Trafikte Genglik Hareketi sosyal sorumluluk
projesini hayata geciren Goodyear Sirketi
adina konusan Kurumsal Iletisim Miidiirii
Lerzan Moral ise Goodyear a¢isindan
projenin 6nemini agiklarken, en gok
karayollarinda can veren genglerin korunmasi
adina boyle bir proje yiirtitmekten gurur

ve mutluluk duyduklarini aktardi. Moral
sozlerine s6yle devam etti: “Trafikte Genglik
Hareketi projemizin 3.yilina girerken toplam
40 bin ebeveyn, 20 bin 6grenci ve 1000 okul
servis $6foriine ulagtik. Her yil bu sayiy1

daha yukarilara tasiyarak trafik giivenligi
konusunda toplumumuzdaki bilinci artirmay:
hedefliyoruz”

Proje ortaklarindan TUVTURK iin Iletisim
ve [s Gelistirme Direktérii Koray Ozcan

ise Trafikte Sorumluluk Hareketinin diger
uygulamalarindan ve Trafikte Genglik
Hareketi’nin proje igindeki yerinden ve
6neminden bahsetti.

Adana, Ankara, Bursa, Istanbul, Kayseri,
Kirikkale, Kocaeli, Konya, Sakarya ve
Samsun olmak iizere 10 farkli ilden 50
Ogretmenin katildigi egitim seminerinin
ardindan, 6gretmenler okullarindaki velilere
ve servis soforlerine ulasacak, 6grencilere
yonelik egitimleri uygulayacaklardir. Bu
sekilde toplam 10 bin 6grenciye, 20 bin
veliye, 500 servis soforiine daha ulagilmas:
hedeflenmektedir.< <<
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Renault’nun Sizin Fikriniz Sizin Projeniz Yarismasina Katiim Siireci Basladi

Siirdiirtilebilir bir ulasim ve cevre
icin liseliler ishasinda!

enault Mais Genel Miidiirii Ibrahim
Aybar, gecen yillarda genglerin
¢6ziim odakly, yenilikgi, uygulanabilir ve
yayginlastirilabilir projeler tirettiklerini
vurguladi ve “Bu y1l da bizi sagirtacak projeler
bekliyoruz” dedi. Aybar, yarismaya iligkin
sunlari da dile getirdi:

“Trafik giivenligi ve ¢evre sorunlarina

iliskin iyilesme, genel bir toplumsal

davranis degisikligi saglamakla miimkiin.

Bu yarismayla ehliyet ve toplumsal
sorumluluk alma yasina iyice yaklasmus liseli
genglerde yol giivenligi ve stirdiiriilebilir
ulasim konularinda farkindalik yaratmayi
amacliyoruz. Gengler bu sayede
cevrelerindeki sorunlar karsisinda ‘bana ne’
demeyecek, onlar1 kaniksamayacak. Onlara
sorunun degil, ¢oziimiin pargasi olma sansini
verdigimizde neleri degistirebildiklerini
gecmis deneyimlerimizden biliyoruz. Bu
nedenle hem 6grencilerimizi, hem de
Ogretmenlerimizi bu yarigma ve hayatlarimiz
icin harekete ge¢meye davet ediyoruz”

Sizin Fikriniz Sizin Projeniz yarismasinin
sonuglar1 Mayis 2015’te belli olacak.
Yarismada ilk tige giren siniflarin
Ogretmenlerine ve 6grencilere cesitli
hediyeler verilecek. Birinci olan proje

ekibi, 6gretmeniyle birlikte Paris seyahati
kazanirken, sinifin diger 6grencilerine birer
tablet bilgisayar; ikinci ve tiglincii olan
siniflarin 6grencilerine birer iPod ve ilk tige
giren siniflarin 6gretmenlerine birer iPad
hediye edilecek.

Sorunu sapta, coziim onerilerini olustur
ve uygula!

“Sizin Fikriniz Sizin Projeniz” yarigmasina
katilacak olan liselilerden éncelikle kendi
yakin gevrelerindeki en 6nemli yol giivenligi
ya da ulagim sorununu saptayip, bu sorunun
iyilestirilmesine yonelik kendi somut ¢6ziim
onerilerini tiretmeleri bekleniyor. Ancak ig
burada bitmiyor. Liselilerin bu fikirleri bir
proje ve eylem planina donistiiriip

harekete gecerek uygulamalar1 gerekiyor.

istanbul’daki lise 6grencileri bu yil da cevrelerindeki trafik ve cevre
sorunlarina coziimbulmakicin harekete gececek. Renault’nun, istanbul
il Milli Egitim Miidiirliigii, Total Oil Tiirkiye ve Tiirkiye Trafik Kazalarini
Onleme Dernegi ile birlikte diizenledigi Sizin Fikriniz Sizin Projeniz

yarismasinin katilim siireci basladi.

Ogrencilerin yarismadaki basarisy, fikirlerini
hayata gecirip, etki ve sonug elde etmelerine
bagli. Yarismada 6grenciler, proje igerigi ve
uygulama araglar1 konusunda tamamen 6zgir
birakiliyor. Gengler, “stirdiiriilebilir ulagim ve
yol giivenligine yonelik gelistirdikleri lokal
¢6ziim uygulamalarini, imza kampanyalari,
tiyatro ve film gosterimi ya da poster, afis gibi
¢alismalarla cevrelerinde yayginlastirabiliyor.

Son Uc Yilin Birincileri

Zeytinburnu Anadolu Lisesi “Cocuklarin
Goziinden Biiyiiklerin Diinyasr” adli
projeleriyle, 2011-2012 Egitim Ogretim
Yilrnin birincisi olmustu. Liseliler, proje
kapsaminda ana sinifi ¢agindaki ¢ocuklar
i¢in hedef grubun yasina uygun ve eglenceli
bir yol giivenligi egitim programi tasarlamis,
bunu kendi okullarinin ana smifinda

uygulamusti.

Fiisun Yonder Anadolu Lisesi ise 2012-
2013 Egitim Ogretim Yilrnin birincisiydi.
“Servis¢ini Denetle Trafik Emniyette”

adli projede, servis soférlerinin trafikteki
davranislari i¢in bir denetim sistemi
olusturuldu. Ogrenciler tarafindan diizenli
olarak denetlenen soférlerin davranislarinin

diizeldigi gozlemlendi.

Nevzat Ayaz Anadolu Lisesi 2013-2014
Egitim Ogretim Yil'nda Birinci oldu.
Ogrenciler, “Cikartmalarla Ogren” adli basit
ama etkili bir proje gelistirmisti. Projede
ilkokul 6grencilerinin her giin kantinden
satin aldiklari yiyecek ve iceceklerin
tizerine trafik giivenligi bilgilerinin yer
aldig1 ¢ikartmalar hazirlanip, yapistirildi
Bu uygulamanin, ¢ocuklarda yol givenligi
bilgilerini gelistirdigi de 6l¢iimlenerek,
kanitlands. < <<
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SEKTOR ANALIzi

Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2014 yili 11 aylik donemde %14 azald:

Turkiye otomobil ve hafif ticari arac toplam pazari, 2014 yili Ocak-
Kasim doneminde bir 6nceki yiin ayni donemine gore %14,23
azalarak 620.692 adet olarak gerceklesti. 2013 yili on bir aylik
donemde 723.660 adet toplam pazar gerceklesmisti.

o tomobil satislari, 2014 yili Ocak-

Kasim déneminde bir 6nceki yilin aym
dénemine gore %15,29 azalarak 477.277
adete geriledi. 2013 yili on bir aylik dénemde
563.456 adet satiga ulagilmisti.

Hafif ticari arag pazari, 2014 yili on bir aylik
donemde gecen yila gore %10,48 oraninda
azalarak 143.415 adete geriledi. Gegen yil
160.204 adet satis gerceklesmisti. Otomobil
ve hafif ticari ara¢ pazari, 2014 yili Kasim

aymnda %2 artti. Otomobil pazar1 %7 kiigiildd,

hafif ticari arag pazar1 %38 bityiidil. 2014 yili
Kasim ay1 otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari
80.621 adete ulagt1. 79.301 adet olan 2013 yil1
Kasim ay1 otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar

toplamina gore satiglar % 1,66 oraninda artti.
2014 y1li Kasim ayinda otomobil satislar: bir
onceki yilin ayni ayina gore %6,9 azalarak
59.695 adet olarak gerceklesti.

2014 yili Kasim ayinda hafif ticari arag pazari
2013 yilinin Kasim ayina gore %37,82 artarak
20.926 adet seviyesine ulast1.

2014 y1l1 on bir aylik donemde, 1600cc
altindaki otomobil satislarinda %14,53,
1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip
otomobil satiglarinda %31,45 ve 2000cc tstii
otomobillerde %6,25 daralma goriildii. 2014
yili on bir aylik dénemde, 85kW alt1 21 adet,
121kW iistii ise 16 adet elektrikli otomobil
satis1 gergeklesti.

2014 y1li on bir aylik dénemde, otomobil
pazarinda ortalama emisyon degerlerine gore
en yiiksek paya %39,08 oraniyla 100-120 gr/
km arasindaki otomobiller 186.516 adet ile
sahip oldu.

2014 y1li on bir aylik dénemde, dizel
otomobil satislarinin pay1 %61,71%, otomatik
sanzimanli otomobillerin pay1 ise %46,07’ye
yiikseldi.

2014 y1il1 Ocak-Kasim déneminde otomobil
pazari segmentinin %83,82’sini yine vergi
oranlar1 diisiik olan A, B ve C segmentlerinde
yer alan araglar olusturdu. Segmentlere gore
degerlendirildiginde, en yliksek satis adetine
%52,15 pay alan C (248.901 adet) segmenti
ulast. Kasa tiplerine gore degerlendirildiginde
ise, en ¢ok tercih edilen govde tipi yine Sedan
otomobiller (%47,38 pay, 226.111 adet) oldu.

Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari, 2014

yiliilk geyreginde %24,46, ikinci ¢eyreginde

%25,12 ve tiglincii ¢ceyreginde %8,78 daraldu..
<

OTOMOBIL VE HAFiF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim
10 Yiluk Ort. 28.954 | 37.901 | 60.330 | 60.575 | 67.849 | 57.228 | 48.960 | 49.393 | 56.410 | 50.093 | 52.753 | 96.653
2013 35.523 | 48307 | 68.774 | 73.575 | 81.468 | 74.096 | 71.596 | 65.043 | 67.963 | 58.014 | 79.304 | 129.718
2014 W 32.670 | 35.021 | 47.581 | 53.305 | 58.121 | 60.163 | 59.907 | 60.199 | 66.531 | 66.573 | 80.621
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OTOMOBIL VE HAFiF TICARI ARAC PAZARI AYLIK GELISIMi (%)
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Turkiye Otomotiv
pazarinda, hafif
ticari arac pazari
2014 yili Ocak-
Kasim doneminde
gecen yilin ayni
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Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agdustos  Eyldl Ekim Kasim Aralik

10YIlUkOrt. | 18.805 | 24.821 | 40.706 | 40.940 | 45.640 | 41.892 | 35.154 | 34.779 | 38.847 | 34.248 | 38.492 | 67.732 doneme gore

0,
2013 [ 25.835 | 36.814 | 51.785 | 56.999 | 62383 | 58290 | 55.712 | 51.611 | 52.925 | 46.985 | 64.117 | 101.199 %10,48 oraninda
2014 W 24368 | 27.167 | 37.812 | 42.769 | 46379 | 47.278 | 46.602 | 45131 | 49262 | 50.814 | 59.695 azalarak 143.415

adet seviyesinde

gerceklesti. Gecen

HAFIF TiCARi ARAC PAZARI sene ayni donemde

160.204 adet satisa
40,000 ulasilmisti.
33000 Hafif ticari arac
30.000 2 pazari 2014 yil
25000 Kasim ayinda gecen
reoso 16576 19085 15806 oo, 15.038 20.926 yilin ayni ayina gore
20.000 %37,82 oraninda
s artarak 20.926 adet
seviyesine ulastu.
10.000 Gecen sene Kasim
5.000 — ayinda 15.184 adet
o satis gerceklesmisti.
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos EKim Kasim Aralik Hafif ticari arac
10 Yillik Ort. 10.149 | 13.080 | 19.624 | 19.635 | 22.209 | 19.966 | 18.080 | 18.575 | 20.806 | 17.115 | 18.427 | 33.914 pazarl, 10 \Illllk
2013 W 9.688 | 11.493 | 16.989 | 16.576 | 19.085 | 15.806 | 15.884 | 13.432 | 15.038 | 11.029 | 15.184 | 28519 Kasim ayi ortalama
2014 8.302 7.854 9.769 | 10.536 | 11.742 | 12.885 | 13.305 | 15.068 | 17.269 | 15.759 | 20.926 satlslara g'dre
%13,56 artt.
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SEKTOR ANALIzi

2014 y1l1 Ocak-Kasim dénemi otomobil pazar1 motor hacmine gore incelendiginde, en yiiksek paya %95,01 oraniyla yine 1600cc altindaki
otomobiller 453.472 adet ile sahip oldu. Ardindan %4,01 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,97 pay ile 2000cc iistii otomobiller
yer ald1. 2014 y1il1 on bir aylik d6nemini gegen sene ayn1 donem ile kiyasladigimizda, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %14,53, 1600-2000cc

araliginda motor hacmine sahip otomobil satiglarinda %31,45 ve 2000cc iistii otomobillerde %6,25 daralma yasandi. 2014 yili on bir ay sonunda,
85kW alt1 21 adet ve 121kW disti1 16 adet olmak tizere, toplam 37 adet elektrikli otomobil satis1 gerceklesti.

st ot s 2013 Kasim Sonu 2014 Kasim Sonu Degisim
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 530.565 %94,16 453.472 % 95,01 %-14,53 % 45 %18
1601 cc <2000 cc B/D 27.933 % 4,96 19.149 % 4,01 %-31,46 %90 %18
22001 cc B/D 4.927 % 0,87 4.619 %0,97 %-6,25 % 145 %18
<85kW Elektrikli 31 % 0,01 21 % 0,00 %-32,26 %3 %18
86 kW < 120 kW Elektrikli % 0,0 0 % 0,0 - %7 %18
2121 kW ElektrikLi % 0,0 16 %0,0 - %15 %18
Toplam 563.456 % 100,0 477.277 % 100,0 %-15,29 Vergi Oranlari

2014 y1l1 Ocak-Kasim déneminde otomobil pazar: ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yiiksek paya yine %39,08 oraniyla 100-120
gr/km arasindaki otomobiller (186.516 adet) ve ardindan %31,56 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (150.615 adet ) sahip oldu.

€02 Ortalama Emisyon Degerleri 2013 Kasim Sonu 2014 Kasim Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay '
<100 gr/km 46.649 % 8,28 51.108 % 10,71 % 9,56
>100- <120 gr/km 201.005 % 35,67 186.516 % 39,08 %-7,21
>120-<140gr/km 186.404 % 33,08 150.615 %31,56 %-19,20
>140-<160 gr/km 97.755 % 17,35 66.064 % 13,84 %-32,42
>160 gr/km 31.643 % 5,62 22.974 % 4,81 % -27,40
Toplam 563.456 9 100,0 477.277 % 100,0 %-15,29

2014 y1l1 Ocak-Kasim déneminde dizel otomobil satiglar1 gegen yilin ayni donemine gore %10,49 oraninda azaldi. 2014 yili sonu otomobil satig
adetleri, 2013 yili ayn1 donem ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %58,40dan %61,71e (294.511 adet) yiikseldi.

2013 Kasim Sonu 2014 Kasim Sonu .

Adet Segment icindeki Pay Adet Segment icindeki Pay Degisim
A (Mini) 63 %3,13 17 % 0,47 % -73,02
B (Entry) 105.625 % 54,49 87.069 % 59,02 %-17,57
C (Compact) 176.221 % 61,07 164.017 % 65,90 %-6,93
D (Medium) 34.756 % 56,47 32.602 % 56,18 % -6,20
E (Luxury) 10.237 % 67,46 8.043 % 49,54 %-21,43
F (Upper Luxury) 2.131 % 90,41 2.763 %93,16 % 29,66
Toplam 329.033 % 58,40 294.511 % 61,71 %-10,49

2014 y1l1 Ocak-Kasim déneminde otomatik sanzimanli otomobil satis adetleri 2013 yil1 ayni donemine gére %1,32 artt1. 2014 yili 11 aylik otomobil

satis adetleri gegen yil ile kiyaslandiginda, otomatik sanzimanli otomobil satiglarinin pay1 %38,51'den %46,07’ye (219.868 adet) yiikseldi.

Otomatik Sanziman 2013 Kasim Sonu : 2014 Kasim Sonu : Degisim
Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay
A (Mini) 768 % 38,19 2.516 % 69,54 % 227,60
B (Entry) 41.404 %21,36 40.869 % 27,70 %-1,29
C (Compact) 110.127 %38,17 113.208 % 45,48 % 2,80
D (Medium) 48.728 %7917 48.023 % 82,75 %-1,45
E (Luxury) 13.692 % 90,23 12.345 % 76,03 %-9,84
F (Upper Luxury) 2.291 % 97,20 2.907 % 98,01 % 26,89
Toplam 217.010 % 38,51 219.868 % 46,07 %1,32

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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Avrupa otomotiv pazari 2014 Ocak-Ekim
doneminde yiizde 6,3 artti

AB (28) ve EFTA iilkeleri
toplamina gore otomotiv pazari
2014 yili Ocak-Ekim doneminde
%6,3 artti ve 12.608.591

adet seviyesinde gerceklesti.
2013 yii ayni donemde

toplam 11.861.915 adet satis
gerceklesmisti.

B (28) ve EFTA iilkeleri toplamina

gore 2014 yili ilk on ayinda en fazla
distis %4,1 ile Hollandada, ardindan %3,1
ile Avusturyada, %2,4 ile Isvigrede ve %0,6
ile Belcikada gerceklesti. 2014 Ocak-Ekim
doneminde satiglarini en ¢ok artiran ilk ii¢
pazar sirastyla; Portekiz %37,6, Irlanda %32,1
ve [zlanda %31,0 oraniyla yer aldu.

AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore
otomotiv pazari 2014 yili Ekim ayinda 2013
yili ayn1 ayina gore %6,8 biiyiidii ve toplam
1.295.746 adet seviyesinde pazar gerceklesti.
2013 yili ayn1 ayinda ise 1.213.036 adet satis
gerceklesmisti.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore
2014 yili Ekim ayinda en fazla diisiis %8

ile Letonyada, ardindan %4,3 ile Fransada

ve %3,3 ile Belcikada gergeklesti. Daralma
yasayan diger iilkeler; Finlandiya, Hollanda,
Isvigre, Hirvatistan ve Litksemburg oldu. 2014
yili Ekim ayinda satiglarini en ¢ok artiran ilk
li¢ pazar sirastyla; [rlanda %36,5, Portekiz
%31,3 ve Romanya %30,5 oraniyla yer aldu.

2014 y1ili Ocak-Ekim déneminde, Tiirkiye
%15,5 daralma ile en fazla kii¢iilen

pazar olurken, Avrupa otomotiv satislari
siralamasinda 6. tilke konumunda yer aldu.

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
otomobil pazar1 2014 yili Ocak-Ekim
doneminde 2013 yil1 ayn1 donemine gére %5,9
artt1 ve toplam 11.020.107 adet seviyesinde
pazara ulagildi. 2013 yili ayn1 donemde ise
10.409.007 adet satis gergeklesmisti.

AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore
2014 yili Ocak-Ekim déneminde gegen
yilin ayni dénemine gore sirasiyla en fazla
distis %4,9 ile Hollandada, ardindan %3,8
ile Avusturyada, %3,0 ile Isvigrede ve %0,6

ile Belgikada goriildii. 2014 yili Ocak-Ekim
doéneminde gegen yilin ayn: dénemine goére
satislarini en ¢ok artiran ilk ii¢ pazar ise
sirasiyla; Portekiz %34,7, Izlanda %30,4 ve
frlanda %29,6 oraniyla yer ald1.

AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore
otomobil pazar1 2014 yili Ekim aymnda

2013 yil1 ayn1 ayina gore %6,2 artt1 ve toplam
1.112.628 adet seviyesinde pazar gergeklesti.
2013 yili Ekim ayinda ise 1.047.288 adet satis
gergeklesmisti. 2013 yil1 Eyliil ayindan beri

aylar itibari ile yaganan arti, 2014 yilinda
da devam etti. AB (28) ve EFTA tilkeleri
toplamina gore 2014 yili Ekim ayinda gecen
yilin ayni ayina gore Fransada %3,8 daralma
goriiliirken, ardindan %3,5 ile Belgikada ve
9%3,0 ile Danimarkada kii¢lilme yasandi.
Daralma yasayan diger iilkeler; Finlandiya,
Hollanda, Isvigre ve Bulgaristan oldu. 2014
yili Ekim ayinda gecen yilin ayn1 ayina gore
satislarini en ¢ok artiran ilk ii¢ pazar sirasiyla;
Romanya %31,3, Portekiz %29,6 ve Ispanya
%26,1 oraniyla yer ald1. < <<

A OTO D AR U014 U

EKIM 2014 EKIM 2013 | Ded.% OCK-EKIM 14 | OCK-EKIM 13 | De§.%
ALMANYA 306.217 293.630 4,3 | ALMANYA 2.820.744 2.727.215 3.4
INGILTERE 198.705 207.677 -4,3 | INGILTERE 1.838.711 1.819.015 1,1
FRANSA 198.705 207.677 -43 | FRANSA 1.838.711 1.819.015 11
ITALYA 134.152 122.146 9,8 | ITALYA 1.267.505 1.205.167 52
ISPANYA 90.764 70711 28,4 | ISPANYA 824.475 687.434 | 199
BELGIKA 43.453 44,957 -3,3 | BELCIKA 479.641 482.507 0,6
HOLLANDA 40.844 41.461 -1,5 | HOLLANDA 374.400 390.412 -4,
POLONYA 35.114 33.099 6,1 | POLONYA 325.824 288716 | 129
ISVEC 32.669 29134 | 12,1 | AVUSTURYA 297.713 307.200 31
AVUSTURYA 30.655 30.482 0,6 | ISVEC 290.336 253.505 | 14,5
iSVICRE 29.050 29.425 -1,3 | ISVICRE 273.614 280.481 2,4
CEK CUM. 20.123 17.522 | 14,8 | DANIMARKA 184.532 174.614 57
DANIMARKA 19.535 19.327 1,1 | CEK CUM. 177.914 152.071 17,0
NORVEC 16.294 16.074 1,4 | NORVEC 149.960 149.803 0,1
PORTEKiZ 14,558 11.087 | 31,3 | PORTEKiZ 141.579 102877 | 376
FINLANDIYA 10.122 10.470 3,3 | IRLANDA 113.064 85.604 32,1
ROMANYA 9.097 6.971 30,5 | FINLANDIYA 103.663 101.923 17
SLOVAKYA 8.361 7.504 | 11,4 | MACARISTAN 71.946 58.391 232
MACARISTAN 8.052 6.611 21,8 | ROMANYA 71.089 56.859 | 250
YUNANISTAN 6.562 5322 | 23,3 | SLOVAKYA 68.577 60.937 | 125
SLOVENYA 5.840 5.344 9,3 | YUNANISTAN 64.196 52216 | 229
LUKSEMBURG 4.944 4.951 -0,1 | SLOVENYA 52.993 50.810 43
iRLANDA 3.627 2657 | 36,5 | LUKSEMBURG 46.536 44,086 5,6
HIRVATISTAN 2.685 2.698 -0,5 | HIRVATISTAN 35.427 28.893 | 226
ESTONYA 2.431 2167 | 12,2 | ESTONYA 21.104 20.046 53
BULGARISTAN 2,042 1.978 3,2 | BULGARISTAN 20.075 18.408 9,1
LITVANYA 1.758 1.719 2,3 | LITVANYA 16.223 14340 | 13,1
LETONYA 1518 1.650 -8,0 | LETONYA 13.566 11.992 | 13,1
KIBRIS 826 585 | 41,2 | iZLANDA 9.602 7327 | 310
iZLANDA 652 518 | 259 | KIBRIS 8.137 6.751 20,5
TOPLAM 1.295.746 1.213.036 6,8 | TOPLAM 12.608.591 11.861 63
TURKIYE 69.271 60.399 | 14,69 | TURKIYE 569.615 674511 | -15,55
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SEKTOR ANALIzi

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam

ALFAROMEQ 95 95 0 0 95 95
AUDI 2179 2179 0 0 2179 2179
BENTLEY 1 1 0 0 1 1
BMW 2.798 2.798 0 0 2.798 2.798
CHERY 30 30 0 0 0 30 30
CHEVROLET 4 4 0 0 4 4
CITROEN 1555 1555 187 582 769 187 2.137 2324
DACIA 3214 3214 732 732 0 3.946 3.946
FERRARI 0 0 0 0 0
FIAT 3430 534 3.964 5113 724 5837 8.543 1.258 9.801
FORD 126 3277 3.403 6.676 43 6.719 6.802 3320 10122
GEELY 6 6 0 0 6 6
HONDA 976 316 1292 0 976 316 1292
HYUNDAI 2.895 1.963 4858 159 159 2.895 2122 5017
INFINITI 2 2 0 0 2 2
IsuzU 0 229 29 258 229 29 258
IVECO 0 224 224 0 224 224
JAGUAR 1 1 0 0 1 1
JEEP 354 354 0 0 354 354
KARSAN 0 109 109 109 0 109
KIA 1.093 1.093 397 397 0 1.490 1.490
LADA 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0 0
LANCIA 3 3 0 0 3 3
LAND ROVER 122 122 0 0 122 122
MASERATI 7 7 0 0 7 7
MAZDA 95 95 0 0 0 95 95
MERCEDES-BENZ 1.625 1625 833 833 0 2.458 2.458
MINI 125 125 0 0 125 125
MITSUBISHI 172 172 22 347 369 22 519 541
NISSAN 1735 1735 40 40 0 1775 1775
OPEL 3.542 3.542 0 0 0 0 3542 3542
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 1.844 1.844 187 667 854 187 2511 2.698
PORSCHE 53 53 0 0 53 53
PROTON 100 100 0 0 0 100 100
RENAULT 6.481 2674 9.155 986 986 6.481 3.660 10141
SEAT 1.922 1.922 0 0 1.922 1.922
SKODA 1348 1348 0 0 0 1348 1348
SMART 12 12 0 0 12 12
SSANGYONG 47 47 54 54 0 101 101
SUBARU 134 134 0 0 134 134
SUZUKI 26 26 0 0 26 26
TATA 21 21 23 23 0 44 44
TOYOTA 2.631 1136 3.767 169 169 2.631 1305 3.936
VOLKSWAGEN 8.262 8.262 2394 2394 0 10656 10656
VOLVO 729 729 0 0 729 729

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam

ALFAROMEQ 0 848 848 0 0 0 0 848 848
AUDI 0 14191 14191 0 0 0 0 14191 14191
BENTLEY 0 13 13 0 0 0 0 13 13
BMW 0 21959 21959 0 0 0 0 21959 21959
CHERY 0 290 290 0 0 0 0 290 290
CHEVROLET 0 572 572 0 0 0 0 572 572
CITROEN 0 11231 11231 1537 5028 6.565 1537 16.259 17.796
DACIA 0 21.413 21.413 0 5614 5614 0 27.027 27.027
FERRARI 0 10 10 0 0 0 0 10 10
FIAT 27.401 5.459 32.860 31.996 6.148 38.144 59397 11607 71.004
FORD 1346 29306 30.652 37.459 247 37.706 38.805 29.553 68.358
GEELY 0 85 85 0 0 0 0 85 85
HONDA 8.692 2673 11365 0 0 0 8.692 2673 11365
HYUNDAI 18.968 18.410 37378 0 1298 1298 18.968 19.708 38676
INFINITI 0 5 5 0 0 0 0 5 5
IsuzU 0 0 0 1611 1.661 3272 1611 1.661 3272
IVECO 0 0 0 0 1.931 1.931 0 1.931 1.931
JAGUAR 0 51 51 0 0 0 0 51 51
JEEP 0 1303 1303 0 0 0 0 1303 1303
KARSAN 0 0 0 1255 0 1255 1255 0 1.255
KIA 0 9.110 9.110 0 1.826 1.826 0 10,936 10,936
LADA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 0 2 2 0 0 0 0 2 2
LANCIA 0 201 201 0 0 0 0 201 201
LAND ROVER 0 1.019 1.019 0 0 0 0 1.019 1.019
MASERATI 0 64 64 0 0 0 0 64 64
MAZDA 0 1.016 1.016 0 9 9 0 1.025 1.025
MERCEDES-BENZ 0 18.554 18.554 0 6.786 6.786 0 25340 25340
MINI 0 870 870 0 0 0 0 870 870
MITSUBISHI 0 860 860 162 3473 3,635 162 4333 4495
NISSAN 0 15.662 15.662 0 266 266 0 15.928 15.928
OPEL 0 30.837 30.837 0 0 0 0 30.837 30.837
OTOKAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEUGEOT 0 13.777 13.777 1.203 4465 5.668 1.203 18.242 19.445
PORSCHE 0 469 469 0 0 0 0 469 469
PROTON 0 562 562 0 0 0 0 562 562
RENAULT 50.107 21213 71320 0 7303 7303 50.107 28516 78.623
SEAT 0 10571 10571 0 0 0 0 10571 10571
SKODA 0 12132 12132 0 0 0 0 12132 12132
SMART 0 67 67 0 0 0 0 67 67
SSANGYONG 0 441 441 0 526 526 0 967 967
SUBARU 0 1172 1172 0 0 0 0 1172 1172
SUZUKI 0 925 925 0 0 0 0 925 925
TATA 0 105 105 0 264 264 0 369 369
TOYOTA 18.746 8.018 26.764 0 1.480 1.480 18.746 9.498 28244
VOLKSWAGEN 0 71.464 71.464 0 19.867 19.867 0 91331 91331
VOLVO 0 5087 5087 0 0 0 0 5087 5087

125.260

352.017

477.277

143.415

200.483

420.209

620.692

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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OTOMOTIV ENDUSTRISI

Otomotiv endiistrisi, 11 aylik donemde
ihracatta 20.5 milyar dolar gordii

Otomotiv endiistrisi, Kasim ayinda yiizde 11 azalisla bir milyar 845
milyon dolarlik ihracat gerceklestirdi. Yilin 11 aylik doneminde ise
yiizde 5 artisla 20.5 milyar dolarlik dis satis yapild..

o tomotiv endiistrisi, ihracatta yilin ilk
yarisinda yakaladig: ytiksek oranlt

biiyiime trendini son aylarda devam
ettiremedi. Buna ragmen otomotiv endiistrisi
Tiirkiye geneli dis satiglarda sektorel olarak

9. ihracat sampiyonlugunu ilan etmesine bir
adim kaldi. Kasim ayinda bir 6nceki yilin
ayn1 donemine gore ytizde 11 azalisla bir
milyar 845 milyon dolarlik ihracata imza
atan otomotiv endiistrisi, 11 aylik donemde

TURKIYE OCAK-KASIM 2014 iHRACAT RAKAMLARI

de ytizde 5 artigla 20.5 milyar dolarlik jhracat
gerceklestirdi.

Otomotiv Endiistrisinin Kasim ay1 ihracat
verileri agiklandi. Buna gore otomotiv
enddistrisinin en bilyiik pazar1 olan AB
iilkelerinde gectigimiz yilin ayn1 donemine
gore ylizde 10 oraninda bir kayip olugtu.
Bunun yani sira Rusya Federasyonu ile
birlikte Eski Dogu Bloku Ulkeleri'nde de
kayip 58 milyon dolar seviyesine ¢ikinca
kasim ayindaki ihracatta gerileme kaginilmaz
oldu.

2014 basarili bir yil

Thracat verilerini degerlendiren OB Bagkani
Orhan Sabuncu, sektor olarak Tiirkiye genel
ihracatinda ytizde 14 pay aldiklarini ve

yeni bir sampiyonluk i¢in giin saydiklarini
kaydetti. Sabuncu, "Ekim ayinda oldugu

gibi kasim ayinda da pariteden kaybimiz

Uludag Otomotiv Endiistrisi
ihracatcilan Birligi (OiB) Baskani
Orhan Sabuncu, "Kasim ayinda
ihracatta kayiplar yasasak da yil
sonunda hedefimizin lizerine cikarak
yaklasik 22.5 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirecegiz” dedi.

1000 USD OCAK-KASIM

SEKTORLER 2013 2014 Degisim (%) Pay (%)
Otomotiv Endustrisi 19.538.857 | 20.486.258 5 14
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 15.938.332 | 17.381.130 9 12
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 15.832.528 | 16.435.992 4 11,5
Celik 12.631.562 | 12.049.105 -4,5 8,5
Elektrik-Elektronik ve Hizmet 10.580.473 | 10.982.706 4 7,5
TOPLAM 138.178.304 | 144.267.016 4 100

var. Euro-dolar paritesinden dolay1 kasimda
116 milyon dolarlik kay1p olustu. Boyle

bir kayip olmasayd: yiizde 11 olan kasim
ayindaki gerilememiz ytizde 5.5 seviyesine
gelecekti. Ancak yine de oniimiizdeki ay yillik
ihracatimizi 22.5 milyar dolar seviyesinde
agiklamay1 timit ediyoruz. Bu da hedefimizin
tizerinde bir rakam olacag1 icin 2014t
simdiden bagarili bir yil olarak goériiyoruz ve
direksiyonumuzu yeni hedeflere kirryoruz”
dedi.

Otomotiv Endiistrisi Kasim ayinda, bir 6nceki
yilin ayni donemine gore ihracatta tiim ana
tiriin gruplarinda kayip yasandi. Buna gore
yan sanayide yiizde 13 azalisla 737 milyon,
binek otomobillerde yiizde 10 gerilemeyle
595 milyon, esya tasimaya mahsus motorlu
tagitlarda da yiizde 15 kayipla 361 milyon
dolarlik ihracat gergeklesti. Otobiis-minibiis-
midibiis tirtin grubunda ytizde 5 azalisla 109
milyon dolar dis satis gerceklesirken, diger
baslig1 altindaki iirtinlerde de yiizde 48 artigla
43 milyon dolarlik jhracata imza atild1.

11 aylik donemde artis siiriiyor

Yilin 11 aylik déneminde tiim tiriin
gruplarinda artis gozlenirken, yan sanayi
ylizde 4 biiylimeyle 8 milyar 711 milyon
dolarlik dis satis gergeklestirdi. Ayn
dénemde bunu binek otomobiller yiizde 6
artisla 6 milyar 693 milyon, esya tagimaya
mahsus motorlu tasitlar yiizde 8 biiytimeyle 3
milyar 783 milyon, otobiis-minibiis-midibiis
iirlin grubu ytizde 4 gelismeyle 997 milyon ve
diger bashig: altinda da yiizde 11 azalisla 302
milyon dolarlik dig satis yapild.

Birlesik Devletler'e yiizde 113 artis

Ulke bazh ihracat verileri incelendiginde

ise gerilemeye ragmen Almanya ihracat
liderligini stirdiirdii. Kasim ayinda
Almanya'ya yiizde 6 azalisla 299 milyon,
Birlesik Krallik'a yiizde 10 gerilemeyle 205
milyon, Fransa'ya ise yiizde 23 kayipla 170
milyon dolarlik ihracat yapildi. Birlesik
Devletler'e yiizde 113 artisla 58 milyon,
[rlanda'ya ise yiizde 47 bityiimeyle 26 milyon
dolarlik ihracat dikkat ekti. <<<¢
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MOTOR YAGINDA DEVRIM

DOGALGAZDAN URETILEN SHELL HELIX ULTRA

PUREPLUS TEKNOLOJISI’YLE URETILEN
SHELL HELIX ULTRA’Y1 KESFEDIN

PurePlus Teknolojisi ile dogalgazdan iiretilen Shell Helix Ultra
bugiine kadar iirettigimiz en gelismis motor yagidir.

Siz de Ustiin performans, temizlik ve koruma icin
Shell Helix Ultra’y: tercih edin.

SHELL.COM/PUREPLUS
YAKIT DislK YAG IORALU HAVA SARTLARINDA @
EKONOMISI! TUKETIM' YUKSEK PERFORMANS®

1 ACEA M 111 yakit ekanomisi sonuglanna dayanmaktadir. Yakit tasarrufu kullanilan araca ve motor yagina gore %63'e kadar degisiklik gostermektedir. 2 Group |l ve Group (|
baz yadlarla Gretilen motor vaiflarinin NOACK uguculuk test degerlerine dayvanmakiadir. 3 DisOk sicakhkla yilksek viskoziteli vatilara kiyasta ilk calisma Kolayhd,
yuksek sicakhkta Ustin performans ve koruma; bagimsiz bir laboratuvarda yapilan Group Il ve Group Il baz yaglara kiyasla Sequence 111G sonuglanna dayanmaktadir





