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MAVi TANITIM VE ILETiSIM

Ic pazardaki
durgunlugu en iyi
yetkili saticilar
hissediyor

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaslanm,

Ulkemizde sikintili bir ekonomik siire¢ gectigimiz yilin sonunda bu yana iyice kendini hissettirmeye
devam ediyor. Sanayi tiretimi hiz kesmeye devam ediyor, bu hem i¢ pazardaki hem de bélgesel riskler
sebebiile dis pazarlanimizdaki sorunlari giin yiiziine ¢ikartiyor.

2014 Ocak ayinda %7,1 olan sanayi (iretimi, Subat-Nisan déneminde %4,5’lere ve Mayis-Haziran iti-
bari ile ytizde 1,4%e gerilemis oldu. Elbette i¢c pazardaki durgunluk sektériin tiiketici ile temas noktasi
olan yetkili saticiliklarda ¢cok daha fazla yogun hissediliyor.

OYDER olarak mesajlarimizi hem paydagslarimiza hem de kanun yapicilara her ortamda vermeye de-
vam ediyoruz. Markalarin tilkemizdeki yapilanma stratejilerinde tiim yatirim planlamalari, en yiiksek
satis adedinin oldugu yila ve buna bagli servis hizmetlerini karsilamak tizere yapilmis durumdadir.

Elbette yetkili saticiliklardaki yiiksek yatirimlar ve biiyiik organizasyonlar sebebi ile isletim maliyetle-
ri kazanglanin iizerinde seyretmektedir. Ozellikle son 2,5 senedir yasanan bu durum siirdiiriilebilir hal-
den ¢ikmis ve yetkili saticilik mesleginin miitesebbisleri icin gelecegi soru isaretleri olan bir meslek ha-
line gelmistir.

Diger taraftan sektér lizerindeki agir vergi ylikii de pazarin gercek degerinin altinda kalmasina neden
olmaktadir. Kirilgan bir ekonomi icinde olmamiz sebebi ile ekonomik dengeleri kontrol altinda tut-
mak olduk¢a maharet gerektirmektedir, diinyadaki gelismeler bize benzer ekonomilerin hassasiyetle-
rini de ortaya koymakta. Ancak unutmamak gerekir ki otomotiv sektéri (ilke icin bir sanayii, bir ihra-
cat, bir teknoloji lireticisi ve bir istihdam sahasidir.

Sektoriin buglinii ve gelecedi ile ilgili yapilan planlara sadik kalmamiz mevcut yatinmcilarin yeni is-
tihdam sahalari agmalarina ve yurt disindan (retim bazli yatinmci gelmesine yardimci olacaktir.
Oysa uzun bir stireden bu yana devam eden siirekli vergi artislari hem yerli yatinmciyi biktirmis hem
de disaridan gelebilme ihtimali olan yatinmcilari baska (ilkelere gitmelerine sebep olmustur. Bu du-
rum, tlkenin genc niifusunun istihdamini kaygi yaratacak diizeye gétiirmektedir. Her yil yiizbinlerce
geng okullarindan mezun olmakta ve ekonomiye dahil olmaya baslamaktadirlar.

Her platformda éncelikle dile getirdigimiz OTV'den KDV alinmasi seklindeki bir vergi uygulamasindan
en kisa stirede vazgegilmesi gerekmektedir. Ardindan aslinda 15 yil 6nce yasadigimiz deprem felake-
tinin yaralarini sarmak amaciyla baslatilan OTV uygulamasinin otomotiv sektérii icin kademeli ola-
rak diistirtilmeye baslanmasinin yukarida bahsettigim yatirrmlarin gelmesi icin son derece nemli ol-
dugu gériilmektedir.

Sektor paydaslarimizin marka standartlari uygulamalarinda, perakende-filo satis uygulamalarinda,
yatinmlarin karli hale getirilmesindeki dnemli islemlerde ve benzeri uygulamalarda taraflarin ortak
menfaatlerinin bir kez daha masaya yatirilmasi yéniinde bize ulasan yakinmalarini buradan tekrar
dile getirmek isterim.

Saygilarimla,
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MERT ERDOGMUS
is Yatirim Genel Miidiir Yardimcisi

KURUMSAL YONETIM

16 "Aile sirketi olmak
biiyiik bir avantaj"

GURAY KARACAR
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Genel Koordinatorii

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
lizerine insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin, etki et-
tigi tim alanlarda yol gosterici olmayi hedefleyen TKYD,
0Ozel sektor, kamu kuruluslari, medya, diizenleyiciler, sivil
toplum kuruluslar ve akademik diinya arasinda bir ileti-
sim agi kurarak kurumsal yonetim uygulamalarinin gelis-
mesini hedeflemektedir.
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iKiNCi EL OTOMOBIL TiCARETi

26 "Yetkili saticilarinandiklari noktada
ikinci el ticaretini gelistirebilirler"

BiROL KABAKOGLU
tasit.com kurucusu

Tasit Com Bilgi Hizmetleri Teknoloji ve Tic. A.S., “hayalin
bir tik 6tesinde” sloganiyla sadece tasit odakli 2. el onli-
ne pazar olusturmak ve ikinci el tasit piyasasina yepyeni
bir soluk getirmek amaciyla 2009 yilinda istanbul'da ku-
ruldu. tasit.com bugin, ister sahibinden ister yetkili sati-
cidan ikinci el veya sifir km araba bulmak isteyenlerin bu-
lustudu bir platform.

EKONOMiK PERSPEKTIF

32 TUSIAD Konjoktiir Raporu
Yayinlandi

Tiirkiye ekonomisinin 2014 yilinda
yiizde 3.4 biiyiiyecegini 6ngoriiliiyor
TUSIAD'In makroekonomik tahlil ve tahmin calismalari-
niiceren raporun ilk sayisinda riskler ve firsatlar odaginda

Tiirkiye ekonomisi degerlendirildi ve TUSIAD'In makroe-
konomik tahminlerine yer verildi.

DUNYADAN
38 Arjantin’iniflas
Tiirkiye’yi nasil etkiler?
HAYATIN iCiNDEN

40 Bir cocugun arac tasarimcisi olma
hayali

ICINDEKILER
L 4

OTOMOBIL TiCARETi

42 "Otomotivde OTV'li
KDV'den vazgecilmeli"

CENGIZ ARSLAN
MUSIAD Otomotiv Sektdr Kurulu Baskani
ELEKTRiKLi ARACLAR

44 FullCharger, 2020’de 200 bin
istasyonluk bir altyapiya ulasacak

SiIGORTA

46 Trafik kazalarinda tirkiiten tablo

Trafik kazalan Turkiye’de 2012’ye kadar ylizde 185 artis
gosterdi, 2013’'deyse sadece ylzde 7 dustQ.

SOSYAL SORUMLULUK

48 Dogus Otomotiv is’te Esitlik
Uygulamalariile is diinyasina 6rnek
oluyor

SEKTOR ANALiZi

60 Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2014 yiliilk 7 ayindayiizde 23,5 azald:

OTOMOTIV ENDUSTRISI

66 Otomotiv endiistrisi ihracatinda
16 aydir kesintisiz artis devam ediyor
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Is Yatinm Genel Miidiir Yardimcisi Mert Erdogmus:

"Kiiciik kalmamak icin
ortak is yapma kiiltiirii
gelistirilmeli”

1996 yilinda Tiirkiye is

Bankasi A.S. tarafindan
kurulan is Yatinim; yerli-
yabanci bireysel ve kurumsal
yatinnmcilara, geleneksel
alim-satim araciliginin yani
sira; Kurumsal Finansman,
Yatirinm Danismanligi, Portfoy
Yonetimi ve Aracilik hizmetleri
sunmaktadir. 4,9 milyar TL
aktif biiyiikliigii ile sektoriiniin
toplam aktif biiyiikliigliniin
yaklasik 1/3’ini temsil eden

is Yatirim, 2013 yilinda 70,8
milyon TL konsolide net kar
elde etti. is Yatirim, yonettigi
14,4 milyar TL biiyiikliigiindeki
portfoy ile fon pazarinin
1/4’ini temsil etmektedir
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Tiirkiye Endeks Bazinda Pahali Bir Ulke

Gegtigimiz hafta Is Yatirim olarak hisse senedi
piyasa goriisiimiizii uzun zamandan beri ilk

kez azalta gektik. Yani yatirimcilarimizin hisse
senetlerini satmalarini ve ellerindeki pozisyonlarini
azalta cekmelerini ifade ettik. Bunun aslinda tek
bir nedeni vardi, o da degerlemeydi. Tiirkiye artik
endeks bazinda pahalli bir iilke haline geliyordu.
Yukar: potansiyel yiizde sekize inmisti. Bu yiizden
riskli bir yatirim araci haline geliyordu.

Yiizde 3,5 Biiyiime Bekliyoruz

Bu agiklamay1 yaparken endeks 83 bin
seviyesindeydi, bugiinlerde ise 77 bine dogru
geriledi. Bu agidan yatirimciya yaptigimiz uyarinin
zamanlamasi tam anlamiyla uygun oldu. Ote
yandan Tiirkiye ekonomisine baktigimizda yiizde
3,5 oraninda bir bityiime bekliyoruz. I yatirim
olarak bityiime rakamimizi bu yilin baginda ytizde
2'ler seviyesinden baglatmistik. Ulke gelismelerine
ve gelen verilere gore bu rakami yukariya dogru
revize ettik. Kiiresel olarak baktigimizda diinyanin
da bitytime orani 3,4 olarak tahmin ediliyor. Yani
bu Tiirkiye'nin kiiresel biiytime kadar biiyiiyecegi
anlamina geliyor.

Bu rakamlar bir agidan bityimeye degil yerinde
sayma anlamina da gelebilir. Ote yandan
Tiirkiye'nin yiizde 4,5 gibi potansiyel bir ¢iktisi var.
Bu a¢idan iilkemizin kiiresel bityiimenin tizerinde
reel olarak bilytimesi gerekiyor. Yiizde 3,5Tuk
biiyiimenin yaklasik yiizde 0,8'1ik kism1 ise kamu
kaynakli bir biiyiimedir. Reel sektoriin bitytimesi bu
anlamda yaklasik ylizde 2.7 olarak gergeklesecek.

Rusya-Ukrayna Gerginligi AB'nin Biiyiime
Egilimini Bozabilir

Ekonomi y6netimi bu gelismeler 1s1$1nda
ihracata yoneleceklerini agikladilar. Gergekte
birilerinin ihracat yapabilmesi igin, birilerinin

de ithalat yapmasi gerekiyor. Avrupa'ya
baktigimizda durumun bu y1l daha iyiye dogru
gittigini gorebiliyoruz. Ozellikle otomotiv
sektoriindeki iyilesme bizim {ilkemize de ihracat
anlaminda olumlu yansiyor. Fakat Rusya-
Ukrayna gerginliginden kaynakli olarak Rusya'ya
uygulanacak yaptirimlar AB'nin biiytime egilimini
bozabilir.

Rusya ve Avrupa kutuplasmasi, AB'nin biiyiime
egiliminin tersine donmesi, Tiirkiye'nin endise
kaynaklarindan birisidir. Yine Tiirkiye'nin
giineyinde yasanan siyasi ve politik sorunlar diger
bir endige kaynagimizi olusturuyor. Tiirkiye'nin
giineydeki iilkelere yaklasik 10 milyar dolar
civarinda bir ihracat1 s6z konusu. Oradaki
istikrarsiz ve kavga ortami bizim ihracatimizi
etkileyecektir.

Tiirkiye'nin
giineyindeki ve AB'deki
belirsiz gelecekten
etkilenmemesiicin
yurtici talebe ihtiyaci
oldugu gercegi ortaya
cikiyor. Yurtici talep
ise o0zellikle cari acik
endisesiyle bankalar

tiizerinde kredi
biiyiimesini sinirlayarak
kontrol altina

alinmistir. Otomotiv
gibiistihdamin

yogun ve biiyiimenin
lokomotifi sektorlerde
2013 yilina gore
yavaslama yasaniyor. Bu
yavaslamanin yarattigi
endisenin de bir
sonucu olarak ozellikle
Merkez Bankasinin
faiz oranlarini genis

bir bantta tuttugunu
goriiyoruz.

Ekonomi yonetimi bu gelismeler isI-

dinda ihracata yoneleceklerini acikla-
dilar. Gercekte birilerinin ihracat yapa-
bilmesi icin, birilerinin de ithalat yap-
mas! gerekiyor. Avrupa’ya baktigimiz-
da durumun bu yil daha iyiye dogru
gittigini gorebiliyoruz. Ozellikle oto-
motiv sektortindeki iyilesme bizim Gl-
kemize de ihracat anlaminda olumlu
yansiyor. Fakat Rusya-Ukrayna gergin-
liginden kaynakli olarak Rusya'ya uy-
gulanacak yaptinmlar AB’nin buyume

egilimini bozabilir.

Tiirkiye Ekonomisinin Yurtici Talebe ihtiyaci Var

Tirkiye'nin glineyindeki ve AB'deki belirsiz
gelecekten etkilenmemesi i¢in yurt ici talebe ihtiyaci
oldugu gercegi ortaya ¢ikiyor. Yurt ici talep ise
ozellikle cari agik endisesiyle bankalar tizerinde
kredi bitytimesini sinirlayarak kontrol altina
alinmigtir.

Otomotiv gibi istthdamin yogun ve bitytimenin
lokomotifi sektorlerde 2013 yilina gore yavaglama
yasantyor. Bu yavaslamanin yaratti1 endisenin de
bir sonucu olarak ozellikle Merkez Bankasinin faiz
oranlarini genis bir bantta tuttugunu goériiyoruz.
Fiyat istikrar1 agisindan sorun gozitkkmeyen
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donemlerde T.C Merkez Bankasi faizleri indirerek
bityiimeye de destek saglamaya ¢aligmaktadir.

Tiirkiye Cok Zor Bir Denge Uzerinde Duruyor

Bunun yani sira ABD'nin faiz artirimina gitmesi
demek, Tiirkiye'den para ¢ikmast anlamina
gelecektir. Bu da hemen kurlara yansiyacaktir.
Hem enflasyon yaratacaktir, hem de biiylimeyi
bozacaktir. Bu agidan Tiirkiye ¢ok zor bir denge
iizerinde duruyor. Tiirkiye ¢ok zor bir y1l yastyor,
keza bu zorluk 2015'de de devam edecektir.

Bizim endiselerimizin basinda ABD'deki faizler

ve paranin ilke disina yénelmesi geliyordu. Simdi
tizerine jeopolitik riskler gelmeye basliyor. Rusya,
Kuzey Irak ve Suriye ile ilgili riskler hala sicakligini
koruyor. Bu agidan zor bir 12 ay bekliyoruz.

Riskler Avantaja Cevrilebilir mi?

Jeopolitik gelismelerdeki riskleri tersine ¢evirmek
miimkiin. Ukrayna sorunu, Rusya'nin AB'den
daha az tarim {iriini alacagi anlamina da gelebilir.

Rusya tarim tiriinleri konusunda Tiirkiye'yi ok

insaat sektoriinde
biiyiik bir faaliyet
varmis gibi goziikse

de kira fiyatlarinin
durumu bize bazi
verileri verebiliyor.
Uzun bir donem kira
fiyatlarinin artmadigini
goriiyoruz. Fakat insaat
ve emlak sektoriinde
bir cokiis beklemiyoruz.
Fakat cok da canli
olacagini diisiinmemek
gerekiyor. Bu acidan
otomotiv sektoriinii
insaata her zaman tercih
ederim. Otomotiv kolay
satilabilen bir iiriindiir.

daha fazla kullanabilir. Fakat, tarim gibi bizim ihra¢
ettigimiz bu tiir tiriinler ytikte agir, pahada hafiftir.
Dolayisiyla ne kadar yiiksek miktarda ihrag edersek
edelim, ¢ok ciddi bir katk: yaratmamaktadir.

Kuzey Irak'taki yasanan sorunlardan dolay: Siiveys
kanalini kullanryoruz. Bu agidan ihrag tiriinlerimizi
baska tilkelere gonderme konusunda yiiksek
maliyetler ile karsilagiyoruz. Bu sorunlar agilabildigi
ve yitksek katma degerli iiriin ihracati yapilabildigi
noktada riskler firsatlar1 barindirabilir.

Tiirkiye'nin Yiizde 5 Biiyiimeye ihtiyaci Var

Biitiin bu gelismelere bakarak, Tiirkiye'nin yiizde
3,5 bir biiytime saglayacagini aktarmigtim. 2015 icin

Butun gelismelere bakarak, Turkiye’nin
ylzde 3,5 bir buyime saglayacagi-
ni aktarmistim. 2015 icin ise ylzde 4
blylime hedefleniyor. Son dénemde
ozellikle sanayi Gretim endeksi verileri
sikintlya isaret ediyor. Bu veriler bizim
daha yukari blylime rakamlarini revi-
ze etmeyecegdimiz anlamini da cikar-
tiyor. Ote yandan Tiirkiye’nin istikrar-
L bir sekilde gelisimi icin ytuzde 5 civa-
ri bir blylimeye ihtiyaci var. Fakat yapli-
sal problemlerimiz ylizden bu rakam-
lara yaklasma konusunda sikintilar ya-
slyoruz.

ise yiizde 4 biiyiime hedefleniyor. Son dénemde
ozellikle sanayi iiretim endeksi verileri sikintiya
isaret ediyor.Bu veriler bizim daha yukar: biiyime
rakamlarini revize etmeyecegimiz anlamini da
cikartiyor. Ote yandan Tiirkiye'nin istikrarli bir
sekilde gelisimi i¢in yiizde 5 civar1 bir bliylimeye
ihtiyaci var. Fakat yapisal problemlerimiz yiizden bu
rakamlara yaklagma konusunda sikintilar yasiyoruz.

Biiyiime Ongoriisii Nasil Olusuyor?

Is Yatirim olarak tahmin yiiriitiirken bankalar,
otomotiv sirketleri, perakende sektorii icersinde
faaliyet gosteren halka acik sirketler ile goriisiiyoruz.
Bu sirketlerden aldigimiz tahminler ile bir bityiime
modellemesi yapiyoruz.

Kurumsal Finansman alaninda sirketimizin
ozellikle birlesme, devralma tarafinda sagladig:
danigmanlik hizmetleri mevcuttur. Bu faaliyetimiz
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sayesinde portfy yatirimlarina ek olarak

iilkeye dogrudan sermaye girisi konusundaki
aktiviteyi gozlemleyebiliyoruz. Tiirkiye'ye yabanci
yatirimcilarin 6zellikle son 10 yilda bu anlamda
cok ilgisi var. Ozellikle son dénemde ilag, gida,
perakende, madencilik gibi alanlarda yabanci
yatirimcilarin Tiirk sirketlerine ilgi gosterdigini
gorityoruz.

Bunun disinda finans ve portfoy tarafinda yeni
yatirim yapmak isteyen yatirimcilara istek ve ihtiyac¢
oldugu goruliyor. Tirkiye yatirimcilar iin stratejik
konumu itibariyla iyi bir yerde oldugu i¢in tercih
edilmekte. Bu baglamda Tiirkiye’yi yeni pazarlara
ulagmak i¢in bir iis oarak kullanma istegi dikkat
cekiyor.

Otomotiv Sektoriine Yatirnmin Sebepleri

Tiirkiye'de insaat sektoriindeki durgunluk dikkat
cekiyor. Ozellikle konut tarafinda bir arz fazlast
olusmus durumda. Tiirkiye'de insaat sektoriinde ofis
tarafindaki ihtiyag daha fazla.

Otomotiv sektorline baktigimizda, bu
yil beklenilenden daha iyi bir yil oldu-
gunu goruyorum. 2013 yili sonunda
bu sene ile ilgili beklentiler olumlu de-
gildi. Otomotiv sektord yizde 20 ci-
varinda bir daralma ile yili sonlandira-
cak gibi gozukuyor. 2013 yilinin cok
iyi olmasi, otomotivin 2014’deki du-
rumuna bakarken baz alinmamasi ge-
rekiyor. Simdi onemli miktarda Mer-
kez BankasI'nin bir destegdi s6z konusu.
Belki Agustos ayinda bir kez daha faiz
indirimine gidebilir.

] § il

Otomotiv firmalarinin
kaynak yaratma
anlaminda bu alani cok
kullanmasi gerektigini
diisiinilyorum. Tuim
kurumsal yatirnmcilarin
ya da sirketlerin bir
banka kredisi kullanma
sinirt hep vardir. Buna
alternatif olarak 6zel
sektor tahvilleride

son 3 yildir artan bir
ivmeyle giindeme girmis
durumda.

Ingaat sektdriinde biiyiik bir faaliyet varmis gibi
goziikse de kira fiyatlarinin durumu bize bazi
verileri verebiliyor. Uzun bir dénem kira fiyatlarinin
artmadigini gérityoruz. Fakat insaat ve emlak
sektoriinde bir ¢okiis beklemiyoruz. Fakat ¢ok da
canli olacagini diisinmemek gerekiyor. Bu agidan
otomotiv sektoriinil ingaata her zaman tercih
ederim. Otomotiv kolay satilabilen bir tirtindiir.

Kamusal bazda ingaat sektorii devam eden mega
projeler ile canli gozitkmeye devam edecek. Ingaat
sektoriiniin istihdam tizerindeki olumlu etkisini de
goz ard1 etmemek gerekir.

Otomotiv sektoriine baktigimizda, bu yil
beklenilenden daha iyi bir yil oldugunu goériiyorum.
2013 y1ili sonunda bu sene ile ilgili beklentiler
olumlu degildi. Otomotiv sektorii yiizde 20
civarinda bir daralma ile y1ili sonlandiracak gibi
goziikiyor.

2013 yilinin ¢ok iyi olmasi, otomotivin 2014'deki
durumuna bakarken baz alinmamasi gerekiyor.
Simdi 6nemli miktarda Merkez Bankasi'nin bir
destegi s6z konusu. Belki Agustos ayinda bir kez
daha faiz indirimine gidebilir.

Yine bunun yanisira cumhurbagskanlig1 se¢imini
yasadik. Oniimiizdeki giinlerde basbakan ve
kabine degisiklikleri olacak. Siyasi bagar1 tamamen
ekonomiye dayaniyor. Bu biitiin diinyada oldugu
gibi Tiirkiye iginde gecerlidir. Iste bu gelismelere
bakarak 2015 i¢in yiizde 4 biiyiimeyi baz alabiliriz.
Bu rakamlar otomotiv sektoriinii de birebir
yanstyacaktir.

Mevduatin Alternatifi Ozel Sektér Tahvilleri

Bireysel yatirimcilar kisa vadede ve likit olarak
durduklar1 noktada mevduati tercih ediyorlar.
Tiirkiyede agirlikl olarak birikimler Tiirk Lirasinda
degerlendiriliyor. TL mevduatin alternatifleri

ise ise Ozel sektor tahvilleri, yatirim fonlari ve
yapilandirilmis or¢lanma araglaridir.

Otomotiv firmalarinin kaynak yaratma anlaminda
bu alani ¢ok kullanmasi gerektigini diistiniiyorum.
Tim kurumsal yatirnmcilarin ya da sirketlerin bir

]
Bireysel yatinmcilar kisa vadede ve li-
Kit olarak durduklar noktada mevduati
tercih ediyorlar. Turkiye’de agirlikli ola-
rak birikimler Turk Lirasinda degerlen-
diriliyor. TL mevduatin alternatifleri ise
ise 0zel sektor tahvilleri, yatinm fonlari
ve yapilandirilmis or¢clanma araclarndir.
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Jeopolitik ve siyasi calkantilarin oldu-
dgu donemlerde altin her zaman deger
kazaniyor. Altinin bir tasarruf araci mi
yoksa yatinm araci mi oldugu énemli
bir tartisma konusudur. Bana gore al-
tin, bir emniyet araci gibi duruyor. Al-
tindaki asagi yone dogru olusacak risk-
ler, yukari yone gore daha fazladir.

banka kredisi kullanma sinir1 hep vardir. Buna
alternatif olarak 6zel sektor tahvilleri de son 3 yildir
artan bir ivmeyle giindeme girmis durumda .

Yatirimda Yeni Bir Pencere

Eskiden Tiirkiye'nin kamu bor¢lanma geregi
fazlaydi. §imdi artik kamu az bor¢lanryor.
Tiirkiye'nin kamu borcunun GSYH'ya orani yiizde
30-35'ler seviyesinde.

Bir¢ok firma simdi finansman bonosu veya

tahvil ihra¢ ederek baorglanma olanaklarini
degerlendiriyor. Burada temel kriter firmanin
borgululuk yapisy, siirdiiriilebilir bir kar politikasiyla
borglarini 6deyebilme giictidiir. Bunun tam karsilig
ise firmalarin kredi notu almalaridir. Bono veya
tahvil ihrag etmek isteyen firma I Yatirim Menkul
Degerler A. § ‘ye bagvuruyor. Analiz ve ¢alismalarin
sonucunda firmanin borglanabilme kapasitesi
ortaya ¢ikiyor. Daha sonra fiyatlama ¢alismasi
yapiliyor. Vade tercihine gore kamunun gosterge
faiz oraninin tizerine bir ek getiri eklenerek sonuca
ulagiliyor. Sermaye Piyasasi Kurulundan gerekli
izinler alindiktan sonra iharg siireci talap toplama
ve dagitim ile tamamlaniyor. Bu sekilde tahvil
¢ikaran firmalar banka limitlerine ek bir pencere
acarak kaynak yaratmis oluyorlar.

Tiirkiye'de giderek o6zel sektor tahvilleri
yayginlagiyor ve Anadolu'da biz bunu ¢ok
anlatiyoruz. Thraglarin belli limit ve kisitlar1
mevcuttur ve bu konuda Is Yatirim Menkul Degerler
A. § gibi uzman firmalar y6nlendirici olmaktadur.
Ozel sektor tahvilini yatirimar ile bulugturmak icin
sirketin 30 milyon TL borglanabilecegi bir bilango
buyiiklugii olmasi gerekiyor.

Ozel Sektor tahvillerinde vade 6 ay ile 3 yil
arasinda degismektedir. Bunu {i¢ veya alt1 ayda bir
kupon 6demesi ile degisken veya sabit faizli ihra¢
etmek miimkiindiir. Ozellikle degisken faiz tahvil
yatirimesint faiz degisikliklerine karsi korumus
oluyor. Kupon 6deme yapisina gore 3 veya 6 ayda
bir yeni kupon faizi o anki piyasa kosullarina gore
tizerine ilk ihracta belirlenmis ek getiri eklenerek

Mert Erdogmus Kimdir?
1969 istanbul dogumlu.
i.0. ingilizce isletme
boliimiinden mezun
olduktan sonra
Amerika'da MBA yapti.
1993 yilindan bu yana
bankacilik ve finans
sektoriinde mesai
harcadi. 15 yildan bu
yana is Yatinm'da cesitli
kademelerde yer aldi,
2006 yilindan buyana
Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorev yapmakta.
Yurtici Subelerden,
Pazarlama Miidiirliigii
ve Kurumsal iletisim
sorumluluk alanlarim
olusturmakta.

glincelleniyor. Her giin alinip satilabilen bir yatirim

aract. Bu avantajiyla banka mevduatina 6nemli bir
alternatif olusturuyor. Vergi agisindan bakildiginda
1 aylik mevduat faizinin tizerinden %15 stopaj
kesintisi varken, tahvilde bu oran %10.

Yapilandirilmis Borclanma Araclari

Tiirkiye'de ilk kez Is Yatirim olarak “Yapilandirilmas
Bor¢lanma Araglar’ni devreye aldik. Burada
herseyi yatirimciya birakiyoruz. Ornegin, elinizde
A sirketinin hisse senedini tagtyorsunuz ve bunu
satmak istemiyorsunuz. Ote yandan duran bu

Simdilik en azindan alti aylik donem-
de ABD’de cok ciddi bir faiz artisinin
olmayacagl yoninde beklentilerimiz
var. ABD’de tahvil alim doneminin so-
nuna geliniyor ama ABD’de henuz pa-
rasal sikiisma en azindan 2014’de ol-
mayacagi gibi 2015’in ilk ceyreginde-
de olmayacak. Ama sonrasl icin su an-
dan bir sey soylemek icin cok erken.
ABD’de su anda ylizde 2’'nin altinda bir
enflasyon var. Eger ylizde 2'nin (izerine
cikarsa bu is zorlasabilir, faizler bir mik-
tar ylUkselmeye baslar. Bu bizim icin
onemli bir endikatordur. Turk Bankalari
ve bazi 6zel sektor sirketleri yurtdisin-
dan cok iyi maliyetlerle borclaniyorlar.
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EKONOMIK ANALIz

kiymetinizden hi¢bir sey kazanmiyorsunuz. Bu A
sirketinin hisse senedi birim fiyat1 diyelim ki 10 TL.
olsun. Sizde bunun fiyatinin ancak 12 TL'ye gelince
satmay1 diigtiniiyorsunuz. Biz bu senetleri vadesi
yine sizin terchinizle ii¢ ay olacak sekilde 12 TL'ye
satis olacak sekilde degerlendirerek getirsini size
veriyoruz. Ug ay sonra bu senetlerin birim fiyat1 12
TL'ye gelirse, yatirimci bunu satmis oluyor. Eger

12 TL'ye ulagsmazsa, yine elinde tuttugu kiymetten
para kazanacaktir. Bunu isteiiginiz her yatirim
aract i¢in yapabilirsiniz, ABD Dolary/ TL kuru,
BIST endeksleri, altin fiyatilarini 6rnek olarak
gosterebiliriz.

Yapilandirilmis Bor¢lanma Araci'nda dayanak
varlig1 yatirimer segiyor. Bu ister bir hisse senedi
olabilir ister Euro/TL ya da Dolar/TL kuru ister
altin olabilir. Tiirkiyede ilk kez Is Yatirim Menkul
Degerler A.§ olarak Sermaye Piyasas1 Kurulundan
500 milyon TL'lik izin aldik, bu ara¢ yatirimcilarin
cok ilgisini ¢ekti ve oniimiizdkei donemde ilginin
daha da artacagini 6ngoriiyoruz.

Altin Yatirim mi, Tasaruf Aracimi?

Jeopolitik ve siyasi ¢alkantilarin oldugu dénemlerde
altin her zaman deger kazaniyor. Altinin bir tasarruf
arac1 mi1 yoksa yatirim araci m1 oldugu 6nemli bir
tartisma konusudur. Bana gore altin, bir emniyet
araci gibi duruyor. Altindaki agag1 yone dogru

olugacak riskler, yukar1 yone gore daha fazladir.

Bircok firmanin
alacak/borc iliskisinde
vade uyusmazliklar
mevcut. Sattigi maldan
elde edecegi gelirile
maliyetleri ayni vadede

olmayabiliyor, bu
oncelikle faiz maliyeti
olusturabilecegi

gibi, eger farkli para
birimleri s6z konusuysa
beraberinde kur riskini
de getirmektedir.

Bu durum ozellikle
otomotiv sektorii ve
otomotiv yan sanayiicin
cok onemli, cok dikkat
edilmesi gerekiyor. Biz
bu konuda destekler
veriyoruz, cok fazla
sayida enstriiman
sunuyoruz.

Kiiresel Goriiniim

Ote yandan biz, AB'de ¢ok giizel gelismeleri
gorityoruz. Ornegin, Portekiz ¢ok dibe vurmustu,
bir toparlanma egilimi icerisine girdi. Keza ayni
sekilde Ispanya'da toparlantyor. Bu tiir gelismeler
ozellikle otomotiv sektorii i¢in kritik 6nem
arzediyor. Ayni sekilde demir-¢gelikte hammadde ve
fiyatlar agisindan otomotiv sektoriinii zorlayacak bir
sikint1 heniiz ufukta goriinmiiyor.

Bir donem navlun fiyatlari ¢ok biiyiik problem
teskil ediyordu. Navlundaki gelismeler de iyi bir
noktaya oturmus durumda. Cin, 6zellikle cok dikkat
edilmesi gereken bir tarafa isaret ediyor. Belki
ylizde 7'ler seviyesinde bilyiiyor ama ¢ok yavaslamis
durumda. Cin i¢in biitiin diinyanin bekledigi yiizde
10'1ar seviyesinde bir biiytimedir. Bunun yani sira
hem Avrupa'da hem de ABD'de islerin daha iyi
durumda gitmesi herkesin beklentisini olusturuyor.
Yine Afrika tilkelerinin yildiz1 parlamaya basliyor.
Afrika iilkeleri artik biraz daha yatirim yapilabilir
hale gelmeye basliyor.

Bu Donem Diisiik Faiz ile Borclanilabilir

Otomotiv sektoriinde yiiksek cirolarin yaninda
diisiik karlar ile galigiliyor. Adeta bir para cambazlig
yapiliyor. Bu agidan 6zellikle yetkili saticilikta
finansman kaynag1 yaratmak 6nemli hale geliyor.
Biz 6niimiizdeki donemde Tiirkiye'de faizlerin
yiikselmesini beklemiyoruz. Oniimiizdeki 12 aylik
donemde belki bir miktar daha asagiya gelebilir
ama yiikselmeyecegini 6ngorebiliyoruz. Bir kere bu
finansman ihtiyaci olan firmalar igin iyi bir duruma
isaret ediyor. Bu da disiik faiz ile kaynak yaratma
imkani sunuyor.

ABD Enflasyon Rakamlari Yakindan Takip
Edilmeli

Simdilik en azindan alt1 aylik dénemde ABD'de
¢ok ciddi bir faiz artisinin olmayacagi yéniinde
beklentilerimiz var. ABD'de tahvil alim déneminin
sonuna geliniyor ama ABD'de heniiz parasal
sikiligma en azindan 2014'de olmayacag: gibi
2015'in ilk ¢eyregindede olmayacak. Ama sonrasi
i¢in su andan bir sey sdylemek i¢in ¢ok erken.
ABD'de su anda yiizde 2'nin altinda bir enflasyon
var. Eger yiizde 2'nin {izerine ¢ikarsa bu is
zorlasabilir, faizler bir miktar yiikselmeye baslar. Bu
bizim i¢in 6nemli bir endikat6rdiir. Tiirk Bankalar:
ve bazi 6zel sektor sirketleri yurtdisindan ¢ok iyi
maliyetlerle bor¢lantyorlar.

Sirketler Nelere Dikkat Etmeli?

Sirketler hangi alanda riske maruz kaldiklarini iyi
analiz etmeliler ve 6nlem almalidirlar. Hammadde
fiyatlary, faiz hadleri, doviz kurlari ilk akla gelen
alanlar.

12 OT0BAN temmuz 2014




Bu alanlarda olusacak risklere karsi korunmak

i¢in basit ancak etkin enstriimanlar mevcut. Bu
alanlara vade uyumsuzluklarin: de eklememiz
gerekir. Birgok firmanin alacak/borg iliskisinde vade
uyusmazliklar: mevcut. Sattig1 maldan elde edecegi
gelir ile maliyetleri ayn1 vadede olmayabiliyor, bu
oncelikle faiz maliyeti olusturabilecegi gibi, eger
farkl para birimleri s6z konusuysa beraberinde kur
riskini de getirmektedir.

Bu durum o6zellikle otomotiv sektorii ve otomotiv
yan sanayi i¢in ¢ok 6nemli, gok dikkat edilmesi
gerekiyor. Biz bu konuda destekler veriyoruz, ¢ok
fazla sayida enstriiman sunuyoruz. Bu konudaki
islemlerin maliyetleri ise ihmal edilebilir diizeyde,
ama bu dnlemlerin alinmamasi durumunda
sirketlerin elde etmeyi planladig1 karlarin biiytik bir
kismint yitirdigine malesef gahit olabiliyoruz.

Risklere Karsi Koruma

Bir 6rnek vereyim . Londra Metal Borsasi'nda Is
Yatirim Menkul Degerler A.§ araciligiyla bakir
kontrati alip satabiliyorsunuz. Bakir, aliminyum,
nikel, ¢inko, kalay ile ilgili {iretici iseniz bunlarin
hepsini kontrat olarak alip satabiliyorsunuz. Fiziki
teslimat dahi miimkiin. Bu alnlardaki sirketler icin
bu ¢ok 6nemli bir imkan. Hammadde fiyatini diinya
fiyatlariyla hedge edebiliyorsunuz. Cok basit. Bu
konuda 6neride bulunabiliyoruz, erisimi sagliyoruz,
bilgisayar ekraniniza 24 saat agik elektronik
platform koyabiliyoruz. 24 saat teknik danigmanlik
sagliyoruz.

Bayiliklerde neden yabanci yatirimci yok?

Yabanc yatirimer 6l¢ek odakli, mikro ise girmek
istemiyor.. Tkinci el otomotiv ticareti tarafi ile
girisim sermayesi ilgileniyor. Bir dénem filo
kiralamalara ilgi oldu. Filo kiralama tarafinda
yabancr ilgisi de ¢ok gordiik. Hala da var.

Yabancilar 6l¢ege cok 6nem veriyorlar. Clinkit
bu onlar i¢in ayn1 zamanda likidite demek.
Her yatirimcr igin nereye yatirirsaniz yatirin,
gerektiginde, likide edebilmek ¢ok 6nemli.

]
Otomotiv sektoriinde yiksek cirolarin yaninda dusuk Karlar ile calisiliyor.
Adeta bir para cambazligi yapiliyor. Bu acidan ozellikle yetkili saticilikta fi-
nansman kaynagi yaratmak onemli hale geliyor. Biz onimuzdeki donem-
de Tiirkiye’de faizlerin yiikselmesini beklemiyoruz. Oniimiizdeki 12 aylik
donemde belki bir miktar daha asagiya gelebilir ama ylikselmeyecegini
ongorebiliyoruz. Bir kere bu finansman ihtiyaci olan firmalar icin iyi bir du-

ruma isaret ediyor. Bu da dustk faiz ile kaynak yaratma imkani sunuyor.

Yetkili Satici Sermayesini Finans Sektoriine

Yonlendirse...

Ornegin 30 milyon dolariniz var. Dolar bazinda
getiri beklentiniz var, Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti'nin dolar cinsinden ihrag ettigi 30 yillik
tahvillere yonlendirseniz yillik getiriniz yaklasik
%5.75- %6 arasinda degisir.

Sonug olarak; ticarette ve sanayide 6nemli seylerden
bir tanesi miimkiin oldugunca dl¢ek ekonomisi
yaratmaya caligmak, birlesebilmek. Ancak bu
Tirkiye'de maalesef zor. Ortak is yapabilme

kilttirii yaratmak ve onun sonucunda da sermaye
piyasalarina girebilmek. Halka agilarak ucuz kaynak
yaratmak. Bu sayede kurumsallasmak. Hesap

verebilir noktaya gelmek. © ¢ ¢
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KURUMSAL YONETIM

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Genel Koordinatorii Giiray Karacar:

"Aile sirketi olmak
biiyiik bir avantaj”

Kurumsal yonetim anlayisinin iilkemizde taninmasi, ge-
lismesive eniyiuygulamalariyla hayata gecirilmesimis-
yonuyla hareket eden Tiirkiye Kurumsal Yonetim Derne-
gi (TKYD), 2003 yilinda goniillii bir sivil toplum kurulusu
olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ilkeleri iizerine insa edilen kurumsal yo-

netim anlayisinin, etki ettigi tiim alanlarda yol gosterici
olmayi hedefleyen TKYD, 6zel sektor, kamu kuruluslari,
medya, diizenleyiciler, sivil toplum kuruluslari ve aka- ¢ ]
demik diinya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir.

Sirketler icin kurumsallasma bir hedef
olmalidir

15V WH v TNV k L

urumsallagma kavrami genis bir

kavramdir. Bizim kurumsal yonetim
dedigimiz sey, kurumsal yonetim degildir,
kurumsallagma topyekiin bir hedeftir.
Kurumsal yonetim ise bir arag setidir. Biz
beklentileri karsilayacak, belli hedefleri
olan belli araglar var diyoruz. Bu araglar1
uygulayarak siirdiiriilebilir, sirketi bagariya
gotiirebilecek bir yap: olusturulabilir.

Kurumsal yonetim, kurumsallagsmay1
yaratacak uygun ortamlari sagliyor. Kurumsal
yonetimin adillik, seffaflik, sorumlu ve

hesap verebilir olmak olarak dort tane ilkesi
vardir. Bu dort ilkeyi adim adim takip etmek,
sirketin itibarini yiikseltip, kurumsallasmaya
dogru adimlarinizi emin atmanizi saglar.

Yonetim uygulamalar1 konusunda diinyada
farkli farkli modeller var. Ornegin
Almanya'da biri gozetleyen, oteki ise icra

20N b
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Kurumsal yonetim, hesap soran
ile hesap veren arasindaki iliski-
nin saglanmasidir. Hesap soran ve
hesap veren ayni Kkisi olamaz. Bu
yapiliyorsa o sirket kurumsal de-
gildir. Bunun disinda yonetimle il-
gili her sey birer detaydir.

eden olmak tizere iki farkli yonetim kurulu modeli
vardir. Japon modelinde hissedarlik yapis1 ¢ok
farklidir. Diinyadaki uygulamalara bakarak Tiirkiye
i¢in uygulanacak bir model bulamazsiniz. Bizim
iilkemizdeki sirketlerde patron hakimiyeti yani
yogunlagmuis bir hisse yapis1 bulunuyor.

Biz, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi olarak
kuruldugumuz 2003 yilindan bugiine hayati 6nem
tastyan konuyu Tiirkiye'ye uygun hale getirmeye
calistyoruz. Bir sirketin yiizde 95'i bir hissedar
tarafindan yonetiliyorsa, hissedarlarinin en bityiik
hissesi yiizde 3 olan bir Amerikan sirketiyle ayni
uygulamalar1 yapmasini bekleyemeyiz.

Tek sermaye yapisina sahip sirketlerin en azindan
ailesine, partnerlerine, tedarikgilerine, miisterilerine
kars: seffaf, hesap verebilir ve adil olmas: gerekiyor.
Bugiin Italya'da bir aile sirketinin émrii 104 yildir.
Tiirkiye'de ise 34 yil ile sinirlidir. Bu da bizim

aile sirketlerimizin bir seyleri eksik yaptiginin
gostergesidir. Eksik olan seyin de kurumsal yonetim
oldugu cok agikardur.

Sirketten ziyade aileyi yonetmek daha zordur

Kurumsal yonetimde biz, esas yonetilmesi
gerekenin aile oldugunu diistiniiyoruz.

Sirketi kurumsallastirmak kolay, her yerden
ulasabileceginiz bilgiyle ya da bir danismanlik
hizmetiyle sirketinizi yeniden tasarlayabilirsiniz.
Fakat aileyi yonetmek ¢ok zordur.

Ben, genellikle sirketlerin batisini hizlandiranlarin
profesyoneller ya da aile icindeki icracilar oldugunu
diisiinmiiyorum. Icrada olmayacak aile iiyelerinin
anlagmazliklari sirketi kot bir sona gétiiriiyor.

Baginda “Oz” ile baglayan kag tane sirket oldugunu
bir diisiiniin. Bas1 “6z” ile baslayan sirketlerin
tamamui pargalanmus ailelerdir. Bu durum iktisadi
olarak daha biiyiik bir gii¢ olacakken, daha kiigiik
olmakla yetinmek anlamina geliyor. OYDER
tiyelerine baktigimizda 30-40 yildir bu sektorde
faaliyet gosteren bir ¢ok yetkili saticilar goriiriiz.
Ama bu gordiiklerimiz ayakta kalabilenlerdir.
Ayakta kalanlarin belki 10 kat1 kadar yok olup
gidenler de vardur.

Kurumsal yonetim,
gerek tek bir sirket
ozelinde gerek daha
genis ekonomide
kaynaklarin

etkin kullanimini
ozendirmektedir.
Ekonomik sistemin
saglikliislemesiicin,
borc ve 6zsermaye
niteligindeki kaynaklar,
bunlari en etkin sekilde
yatirima doniistiiren
sirketlere yonelmelidir.
Bu acidan, kurumsal
yonetim kit kaynaklarin
korunmasina

ve bliyiimesine
yardimci olarak,
toplumsal ihtiyaclarin
tatmin edilmesini
saglamaktadir.

-

is ve aileyi karisik bir yumak olmaktan
cikarmak icin ikiye ayirmaliyiz

Zamaninda bu konuya gerekli ilgiyi gostermemis,
sirketin 6mriinii kendi 6mrii ile sinirh gormiis
isletmeler yok olup gitmeye mahkumdurlar.
Kurumsal yonetim anlaminda OYDER iiyelerinin
kafasinda belki ciddi karisikliklar olabilir. Bu kafa
karigikligini gidermek icin konuyu ikiye ayirmak
gerekiyor. Aile ve isi 6nce ikiyi ayr1 olgu olarak ele
almakta fayda var.

Alle, belli olgekte iste temsil edilen ve devamlilig
esas olan bir kurumdur. Fakat is, devamlilig1 esas

Aile ve isi once ikiyi ayr olgu ola-
rak ele almakta fayda var.

Aile, belli Olcekte iste temsil edilen ve
devamliligi esas olan bir kurumdur. Fa-
kat is, devamUliligi esas olan bir olgu de-
dildir. Bugin otomotivcisinizdir, yarin
insaat sektortinde faaliyet gosterebilir-
siniz. Ya da yarin baska bir Gilkede sirket
olarak faaliyet yiir(itebilirsiniz. is kendi
icinde yasayan bir seydir, keza aile de
ayni sekilde yasayan fakat kendi kultG-
ri olan bir seydir. Gelenekleri, deger-
leri vardir. Dolayisiyla isi ve aileyi ikiye

ayirarak konuya adim atmak gerekiyor.
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olan bir olgu degildir. Bugiin otomotivcisinizdir,
yarin ingaat sektoriinde faaliyet gosterebilirsiniz.

Ya da yarin bagka bir iilkede sirket olarak faaliyet
yiiriitebilirsiniz. Is kendi i¢inde yasayan bir seydir,
keza aile de ayn1 sekilde yasayan fakat kendi kiiltiirii
olan bir seydir. Gelenekleri, degerleri vardur.
Dolayistyla isi ve aileyi ikiye ayirarak konuya adim
atmak gerekiyor.

Once bazi sorular1 sorarak ilerlemek gerekiyor.
Gelecekte ortaya gikacak olan sorunlar “6nce aile de
mi baglayacak? Ya da iste mi baslayabilir?” sorusunu
sormaliyiz. Ya da “aile mi daha etken? yoksa is mi?”
kararini vererek kurumsal yonetime baglamali.

Diyelim ki Uc aile bir araya gelerek 5S
bir plaza kurdunuz ya da bir yetkili sa-
tici zinciriniz var. Bu drnekte belli ki so-
run aile tarafinda cikacaktir. Her ailenin
kendi ic diizenini, kendi aile tarafini ¢o-
zerek ise baslamasi gerekiyor. is nasil
olsa bir sekilde yapilandirilacaktir. Ya
da tek bir aile otomotiv isinde calisiyor-
sunuz, ogullariniz, Kizlariniz ve profes-
yonelleriniz var. Iste o zaman ise odak-

lanarak, ailenin durumunu ise gelecek

kusaklara birakmalidir.

Basinda “0z” ile
baslayan kac tane sirket
oldugunu bir diisiiniin.
Basi “0z” ile baslayan
sirketlerin tamami
parcalanmis ailelerdir.
Bu durum iktisadi

olarak daha biiyiik bir
giic olacakken, daha
kiiciik olmakla yetinmek
anlamina geliyor. OYDER
iiyelerine baktigimizda
30-40 yildir bu sektorde
faaliyet gosteren bir cok
yetkili saticilar goriiriiz.
Ama bu gordiiklerimiz
ayakta kalabilenlerdir.
Ayakta kalanlarin belki
10 kat1 kadar yok olup
gidenler de vardir.

Elbette bu sorularin Higbir zaman standart bir
yaniti yoktur.

Diyelim ki ii¢ aile bir araya gelerek 5S bir plaza
kurdunuz ya da bir yetkili satic1 zinciriniz var. Bu
ornekte belli ki sorun aile tarafinda ¢ikacaktir. Her
ailenin kendi i¢ diizenini, kendi aile tarafini ¢ozerek
ise baglamasi gerekiyor. Is nasil olsa bir sekilde
yapilandirilacaktir. Ya da tek bir aile otomotiv
isinde ¢alistyorsunuz, ogullarimiz, kizlariniz ve
profesyonelleriniz var. Iste 0 zaman ige odaklanarak,
ailenin durumunu ise gelecek kusaklara
birakmalidir.

Aile isini ¢6zmenin milyon tane ¢6ziimil vardir. Ve
herkes kendisi bunu ¢6zecektir. Bu konuda ¢ok iyi
niyetli ¢aligmalar oldugunu séyleyebilirim. Ankara
Sanayi Odasi, Aile Anayasasi 6rnegi ad1 altinda

bir ¢aligma yiiriittii. Fakat 6rnekler {izerinden,
bosluklar1 doldurarak ilerlemek bana gore ¢ok
miimkiin degildir. Her aile kendi gelenek ve
kiiltiirleriyle bir ¢6ztim bulmalidur.

Size bir 6rnek vermek istiyorum. 92 iiyesi olan

bir aile, “Aile Anayasas1” olusturmak i¢in dort yil
ugrasmigstir. Bityiikbaba, baba, gelinler, damatlar ve
¢ocuklardan olusan bu genis ailenin Anayasa'nin
ilk sorusunu tartigmasi 4 aylarini aldi. Tartigan ilk
soru “Aile is i¢in mi var, is aile i¢in mi var” oldu. Bu
sorunun yanitini vermeden, Aile Anayasasi'na bir
satir dahi yazmadilar.

Bunun anlamin: daha iyi anlatmak i¢in bir 6rnek

Diyelim bir sirket kurdunuz, “Bu sirket
benim cocuklarmin, torunlarimin is-
tihdam sorunu ¢cozecek” dediniz. Ya da
ailem benim glvenecegim Kisilerdir,
onlara daha fazla para da veririm” de-
diniz. Baska bir deyisle aile is icin varsa,
o zaman farkli bir sdrd alternatifi du-
siinmek zorundasiniz. isin devamUiligi-
ni esas alirsiniz, ise uygun olmayan aile
fertleri disarida calisir.

Kurumsal yonetim icin bu baslangic
noktasinin bile yeterli oldugunu disu-
nuyorum. Bu konuya ilgi duymayan ya
da 0zel bir calisma yapmamis OYDER
Uyeleri varsa, bu sorulari dusinmele-
rini istiyorum. CUnku bu sorular bir ¢I-
kis noktasi bulunmasina katki saglaya-
caktir.
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Turkiye’de neredeyse tum sirketlerin
tamami aile sirketidir. Yabanci sirket-
ler disinda kalan en blyulk sirketleri-
miz bile tipik birer aile sirketidir. Fakat
aile sirketine sahip olmak hicbir za-
man dezavantaj dedildir. Aksine cok
avantajli bir durumdur. Kurumsal, cok
hissedarli bir sirketin yonetim kurulu
ya da profesyonelleri sirketi hicbir za-
man bir aile sirketinin Gyeleri gibi sa-
hiplenemez. Profesyoneller yonetebil-
digi maksimum zaman dilimine bakar-
ken, aile sirketi bundan 50 yil sonrasi
ongormek ve ona gore simdiden sekil-
lenmek durumundadir.

vermem gerekiyor. Diyelim bir girket kurdunuz, “Bu
sirket benim ¢ocuklarimin, torunlarimin istihdam
sorunu ¢6zecek” dediniz. Ya da ailem benim
glivenecegim kisilerdir, onlara daha fazla para

da veririm” dediniz. Baska bir deyisle aile is i¢in
varsa, o zaman farkl bir siirii alternatifi diigiinmek
zorundasiniz. Isin devamhiligini esas alirsiniz, ise
uygun olmayan aile fertleri digarida ¢aligir.

Kurumsal yonetim i¢in bu baslangi¢ noktasinin

bile yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Bu konuya ilgi
duymayan ya da 6zel bir ¢aligma yapmamis OYDER
tiyeleri varsa, bu sorular1 diisiinmelerini istiyorum.
Ciinkii bu sorular bir ¢ikis noktas: bulunmasina
katk1 saglayacaktir.

Aile sirketi olmak biiyiik bir avantajdir

Tiirkiye'de neredeyse tiim sirketlerin tamami

aile girketidir. Yabanci sirketler diginda kalan en
biyiik sirketlerimiz bile tipik birer aile sirketidir.
Fakat aile sirketine sahip olmak hi¢bir zaman
dezavantaj degildir. Aksine ¢ok avantajli bir
durumdur. Kurumsal, ¢ok hissedarli bir sirketin
yonetim kurulu ya da profesyonelleri sirketi hi¢bir
zaman bir aile sirketinin tiyeleri gibi sahiplenemez.
Profesyoneller yonetebildigi maksimum zaman
dilimine bakarken, aile sirketi bundan 50 y1l sonrasi
ongormek ve ona gore simdiden sekillenmek
durumundadir.

Aile sirketi olmanin avantajini kullanilir hale
getirmek gerekiyor. Gegtigimiz giinlerde Japonya'da
540 yillik bir aile sirketi satild1. Diigtinebiliyor
musunuz 44. kusak sirketi ciddi bir paraya satt1.

Zamaninda kurumsal
yonetime gerekli

ilgiyi gostermemis,
sirketin omriinii kendi
omriiile sinirli gormiis
isletmeler yok olup
gitmeye mahkumdurlar.
Kurumsal yonetim
anlaminda OYDER
iiyelerinin kafasinda
belki ciddi kansikliklar
olabilir. Bu kafa
karisiklugini gidermek
icin konuyu ikiye
ayirmak gerekiyor. Aile
ve isi once ikiyi ayri olgu
olarak ele almakta fayda
var.

Tekrar ediyorum, bu 540 yillik sirket batmada iyi bir
fiyata satild1.

Iktisadi hayataki diizenlemeler, yabanci sermayenin
Tiirkiye'deki yatirimlar1 ve AB uyum siireci
sirketlerimizi aslinda kurumsal y6netim konusunda
bir noktaya getirdi. Bir ¢ok aile farkinda olmadan
kurumsallagmanin bir ¢ok agamasini gegirdi.
OYDER iiyeleri geriye doniip baktiklarinda, 10

y1l 6nce sirketlerini nasil yonetiyorlardi, simdi

nasil yonetiyorlar daha rahat aradaki farkliliklar:
gorebilirler.

Bizden sonraki kusagin kurallarini yazmaliyiz

OYDER iiyelerine tavsiyem, mevcut durum
analizlerini yapmalaridur. Ideal bir kurumsal
yonetim modeliyle, mevcut uygulamalari arasinda
farklarin ¢ok da biiyiik olmadiklarini goreceklerdir.
Sirket i¢indeki iyilestirmeleri biraz daha dikkatlice
yaparak aileye doniip sizden sonraki kusagin
yazilmayacak kurallarini yazmaya baslama noktast
artik kurumsallagmay1 yapmak anlamina geliyor.
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Aile sirketi olmanin avantajini kullani-
lir hale getirmek gerekiyor. Gectigimiz
gunlerde Japonya’'da 540 yillik bir aile
sirketi satildi. Dasunebiliyor musunuz
44, kusak sirketi ciddi bir paraya sat-
t1. Tekrar ediyorum, bu 540 yillik sirket
batmadi iyi bir fiyata satildi.

TKYD'nin Aile Sirketleri Ozdegerlendirme Aract
var. Internet sitemizden iicretsiz olarak alip, oradaki
sorular1 yanitlayarak kendi yerini gorebilir.

Mevcut Durum Analizi'ni yaptiktan sonra bazi
eksiklikler ortaya cikacak. Ornek vermek gerekirse
bir aile sirketi bu analizi yaptiktan sonra 6ne ¢ikan
ihtiyaglarinin ¢ocuklarinin egitimi olarak gordii.
“Biz 10-15 y1l daha kardes ve ogullarla bu isi
yonetecegim” diyerek ¢ocuklardan birini sirketin
i¢ kontrol denetim sistemini kurmasi i¢in denetim
okumaya yonelttiler. Bu bana gére muhtesem

bir yontemdir. Bu konuda bilgili bir aile tiyesi
yetistirmeye karar veriyorlar.

Once bazi sorulan
sorarakilerlemek
gerekiyor. Gelecekte
ortaya cikacak olan
sorunlar “once aile de
mi baslayacak? Yada
iste mi baslayabilir?”
sorusunu sormaliyiz. Ya
da “aile mi daha etken?
yoksa is mi?” kararini
vererek kurumsal
yonetime baslamali.
Elbette bu sorularin
Hicbir zaman standart
bir yaniti yoktur.

Aile nasil yonetilir?

Uc yasindaki bebekten 87 yasindaki
kurucusuna kadar 90 Uyesi olan bir aile
icin once bir aile meclisi olusturulur.
Aile meclisine gecis kurallarn belirlenir.
(")rnegin, 14 yasindan gun almis,

ailenin onun icin belirlemis oldugu ko-
nularda mutabik kalmay kabul etmek
gibi Kurallar olabilir. Boylece yilda bir
kez sirket ile ilgili verilerin paylasildi-
di toplantilara katilinabilir. Aile Mecli-
si icerisinde calisma komisyonlari Ku-
rulabilir. Bunlar adlan naif gorinsede
onemli isleri olan gruplardir. Ornegin
genclik calisma grubu gibi. Ornekteki
mecliste bu genclik calisma grubuna
bir butce veriliyor. Ailenin 20 yas altin-
daki gencleri her yil birlikte belirlenen
bltce ile bir tatil yapiyorlar. Bu biitce
kesinlikle buytuk bir biitce degil, ve ya-
ratici olmalar gerekiyor. Bu tatiller es-
nasinda birbirlerini tanima sansini elde
ediyorlar. Ctinku bu gencler 15 yil son-
ra sirketin yonetim kurulunda yer ala-
caklar. Birbirini tanimayan insanlarin

ileride nasil karar alabilirler 6nermesin-
den yola cikarak bu isi yapiyorlar. Bu-
nun icinde aslinda derin bir felsefe ya-
tiyor.

Saglik Komitesi var, aslinda bu bir Risk
Komitesi. Sirketin en onemli yatinmi si-
rasinda aile bireylerinden bir ya da ikisi
hastalanabilir. Belki yatinm durdurulup,
saglik sorunlari icin o para kullanilmak
zorunda kalinabilir. Saglik Komitesi ba-
sit olarak Uyelerinin her yil check-uplar
yapmasini, saglik policelerinin takibini
yapiyor. Bu Aile Meclisi'nin icinden bir
Aile Konseyi seciliyor. Bu Aile Konseyi
5 kisiden olusuyor, tamami sirket yone-
tim kurulunu denetliyor. Bunlarin icin-
den belirlenen iki kisi sirket yonetim
kurulunde yer aliyor. Bunlar belirli peri-
yodlarda yer degistiriyor.

Bu Aile Meclisi, aileyi kurguladiktan
sonra sirketi yonetmeye yoneliyor.
Meclisin ve Konseyin belirledigi iki kisi
yonetim kurulunda yer alarak sirketin
denetimini gerceklestirip, aileye bilgi
ve hesap veriyor.

Ya da i¢ denetim konusunda istthdam yapmak
gerektigini bilmek de énemlidir. i¢ denetimin
6nemini kavrayarak aile tiyeleri TKYD, OYDER
gibi sivil toplum kuruluslarindan egitimler alabilir.
Bir bagka yontem de donemsel danigmanlik
hizmeti alinabilir. Kurumsallagma ve kurumsal
yonetim ¢alismalariin maliyetli oludugu algist
bana gore ¢ok yanlis bir yaklasimdir. Kazanimlarini
distindtigiimiizde harcadiklarimiz hicbir sey
degildir.

Kurumsal yonetimi ihtiyaci zamanla ortaya
¢ikiyor. Sirketin hacminin bellirli bir noktaya
ulagmast, aile fertlerinin sayisinin artmasiyla
beraber ihtiya¢ hissedilmeye baglaniyor. Ama
kurumsal yonetime bugiinden baslayarak o giine
hazir olmamiz gerekiyor. Bir kurucu, ilkeler
biitiinii degerler manzumesi hazirlamazsa,
kurucunun ¢ocuklarindan olusan aile meclisinin
bunlar1 hazirlamasi ok daha zordur. Ayni
kandan gelmemiz, ayni seylere inanmamizi ve
davranmamizi gerektirmiyor.

Yonetim kurulu anlayisini sirketlerimizde
oturtmamiz gerekiyor

Sirketin kurulug agamasinda belli bir noktaya
ulagmak ve caligmanin baglamas: gerekiyor. Once
makul bir i¢ kontrol sistemi olusturulmalidir.

Yani i¢ denetim sistemi ¢aligmalidir. Tiirkiye'de
limited sirketlerin ne yazik ki bir yénetim kurulu
olusturmasi gerekmiyor. Buna ragmen icra kurulu
gibi ¢aligsa da bir yonetim kuruluna ihtiyag var. Yani
oncelikle yonetim kurulu anlayisini sirketlerimizde
oturtmamiz gerekiyor. Bir karar defterinin olmasi,
defterin sabin kalip insanlarin bir araya gelmesi
onemlidir. Bu basit bir kiiltiirdiir, sirketimizde bu
kltirti oturtmak gelecege hazirlanmak konusunda
bize ciddi yardimlar: olacaktir.

Sirketlerimizde is siireclerinin yazilmasi
onemlidir

Sirketlerimizin en degerli varlig1 babalar1 ve
kurucularidir. Bu anlamda is siireglerinin yazili hale
gelmesi gerekiyor. Bir giin bir ¢ok nedenden &tiirii
kurucu sirketi yonetemeyecek hale gelecek. Diger
kusaklarin, kurucunun sirketi nasil yonettigini
bilmesi ve hakim olmast igin yazili kurallar ciddi
derecede 6nem arz ediyor. Gelecek kusaklara sirket
yonetimini anlatmanin yolu siire¢ yonetimini yazili
hale getirmekten geciyor.

Profesyonellesmek bir aile bireyini
yetistirmekten daha kolaydir

Sirketlerde kusak gegislerinde biiyiik sorunlar
yasaniyor. Her kusak sirketin i¢inde yer almak
durumunda degildir. Sirket profesyonellesebilir,
fakat yine aile kotroliinde bu yapilabilir. Bu durum
sirketi komuta etmeyecegimiz anlamina gelmiyor.
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Teknolojimizi daha da ileri tasidik.
Ama adresimiz degismed.i.

Avek olarak her zaman Audi tutkusu ve miisteri memnuniyetini ilk sirada tutarak calistik.
Sunduklarimizla yetinmeyip daha dinamik, daha ilerici bir terminal konsepti yarattik.
Yenilenen showroom'umuzda Audi R8, Audi S8, Audi RS6E, Audi R57, Audi 55 ve Audi 53
gibi en ozel Audi’'leri sergiliyoruz. Bizim gibi Audi tutkunu olan herkesi Avek'e bekleriz.

Avek TEM Ctoyolu Tekstilkent Girisi Glyimkent Cad. No: 2 Esenler / Istanbul
Tel: {212) 440 25 50 Avek bir Dofus Otomaotiv Senvis ve Tic. A5 yetkill saticesdir,
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Raporlama, i¢ denetim ve i¢ kontrolle sirketi takip
edebiliriz. Profesyonellesmek bir aile bireyini
yetistirmekten daha kolaydir. Hazir, tecriibeye
sahip bir profesyoneli istthdam etmek ¢ok daha
pratik bir yéntemdir. Ote yandan bu durum daha az
maliyetlidir.

Temelde damat ve gelinlerle ilgili sirketlerde

¢ok sorunlar ¢ikiyor. Sonradan evliliklerle aileye
katilanlar aile sirketinde yer alamazlar diye Aile
Anayasasi'na yazdiginda sorunu bastan ¢ozmiis
olursunuz. Yiiz yil sonrada bu sirket bu tiirden
sorunlar1 yagamayacak demektir. Bir bagka bakisla
sonradan olusan evliliklere, ailemizin bir ferdidir
diye bakarsaniz, o zaman ona uygun kurallar:
yazarsiniz.

Sirkette o istihdam igin bir gereklilik olugmasi,
bunun nasil 6l¢iilecegi, hangi kosullarda
calisabilecegi, kandan gelenle disaridan gelenin
hangi ol¢ekte sirkete katilabilecegini kurallara
baglayabilirsiniz. Ya da evlilik sozlesmesi denilen bir
olgu var. Ozellikle bizim iilkemizde buna ¢ok soguk
bakiliyor. Bana gore aileye disaridan katilanlar icin
mutlak bir evlilik s6zlesmesi yapilmasi gerekiyor.
Evlilikler oldugu kadar bosanmalar da bir tilke
gercegidir. Bosanan kisiler tekrar bir evlilik
yaptiginda biitlin o hissedarlarin girkete katilimini
yonetebilir miyiz? Iste bu tiirden sorunlari simdiden
ongorerek, onlemleri heniiz isin bagindayken
almakta fayda var.

Kirmizi BMW Sendromu

Ornegin bir sirketi {i¢ kardes yénetiyor. Biri yeni
giizel bir ev ya da bir otomobil ald1. Diger kardesin
ailesi ise “sen ondan daha ¢ok ¢alistyorsun, bak o
otomobil ald1” diyebiliyor. Buna benzer sorunlar
yasanabiliyor. Iste bu yiizden hissedarlar, batt
ekonomilerinde oldugu gibi sirketten bir maa
alacaklar, y1l sonunda ciro iizerinden kendilerine
diigsen paylari belirlemek ve ona gore harcamalar
yapmak durumundadir. Sirket araglarinin
sinifina kadar yazili olarak 6nceden belirlemek
bu tiir sorunlarin 6niinii kesecektir. Aile bireyleri
sirketlerinde bir menfaat paketi dogrultusunda
ticret alarak calismak durumundadirlar. Kisaca
sirketin kasasina herkes elini daldirmamalidur.

Aile Anayasasi olustururken, aile arasinda tam
konsensus ¢ok 6nemlidir. Her maddenin altinda
mutlak bir imza aranmalidir. “Damat’lar aile tiyesi
sayllmayacaksa biitiin aile tiyelerinin o madde altina
imza atmasi gerekiyor.

TKYD hakkinda

TKYD'nin faaliyetleri Kurulusuna kadar Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi, TUSIAD’in ¢alisma
gruplarindan biri olarak faaliyet gosteriyordu.
Tamamen bagimsiz bir sivil toplum kurulusu

Dernege liyelik sartlari

Dernegimize bireysel
liye olmak icin

bazi kolayliklar
sagladik. Bunun ana
nedenlerinden biri
Anadolu is diinyasinin
aktorlerinin dahafazla
sayida dernegimize liye
olmasini saglamakti.
Kurumsaliiyeligimizde
ise licret biraz daha
yiiksektir. Fakat cok
genis kapsamlan
vardir. Bir yil boyunca
yaptigimiz her
etkinlikte, kurumsal
iyemiz yanimizda yer
alr.

olarak 2003 yilinda faaliyetlerine bagladi. Ana

faaliyet konularimizin basinda sermaye piyasasi
gelmektedir. Daha sonra yonetim konusunda
sermaye piyasasiyla kisitli kalmaktansa; aile
sirketlerine, sivil toplum kuruluslarina, futbol
kuliiplerine, kamu iktisadi tesebbiislerine dogru
faaliyetlerimizi gelistirdik.

Kurumsal yonetim konusunda ¢ok fazla uygulama
alani oldugu ve iilkenin temel eksiklerinden biri
oldugundan hareketle giderek faaliyet alanimiz
genislemeye basladi. Adillik, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve sorumluluk ilkelerini, bugiine kadar
Tirkiye'nin 38 sehirinde gerceklestirdigimiz egitim
seminerleri ve programlarla yaymaya calistik.

TKYD olarak bugiine kadar 1620 aile sirketi ile
calistik. Bu ¢aligmalarimizda bizim i¢in gok kiymetli
ve o kadar ¢ok sey 6grendik. Bu 6grendigimiz
bilgileri rehberlere ¢evirdik. Aile sirketlerinin

ne gibi beklentileri oldugunu 6lgmeye ¢alistik.
Olusturdugumuz her rehberin bir 6zdegerlendirme
arag seti de bulunuyor. Buradaki amacimiz bunlarin
hayata gecmesi ve islevsel olmasidur.

Biitiin sirketler ve OYDER f{iyeleri kurumsal
yonetimin bir gereklilik oldugunu biliyorlar.

700 bireysel, 36 adet ise kurumsal iiyemiz var.
Kurumsal iiyelerimiz arasinda halka agik sirketler
de bulunuyor. Biiyiik sirketler kurumsal ilkeler
hayata gectigi noktada saglam bir tedarikei zinciri
olusacagini biliyorlar. Bunun yaninda bilingli
tiketiciye de erisecekler ve pazar ekonomisi daha
saglikli calisacak.

Ayni zamanda kurumsal tiyelerimiz arasinda
aile sirketleri var. Onlarda tamamen kendi
stireglerini, kar amaci giitmeyen bir dernegin
yardimiyla gerceklestirmek icin iiye oluyorlar.
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KURUMSAL YONETIM

Biz, hazirladigimiz rehberler sayesinde sirketlere
yardimeci oluyoruz.

Damittigimiz bu bilgilerle hazirladigimiz egitim
programlariyla destekler veriyoruz. Diizenli
giindem toplantilar1 ve tecriibe paylasim toplantilar:
organize ediyoruz. Ayrica 70'ten fazla iiyesi olan

bir Aile $irketi Danisma Grubumuz var. Bu grup
ornegin Aile Anayasi ¢caligmas: konusunda destek
veriyor.

Sirketin Kurulus asamasinda belli bir
noktaya ulasmak ve calismanin basla-
mas! gerekiyor. Once makul bir ic kont-
rol sistemi olusturulmalidir. Yani ic de-
netim sistemi calismalidir. Turkiye’de
limited sirketlerin ne yazik ki bir yo-
netim Kurulu olusturmasi gerekmi-
yor. Buna ragmen icra kurulu gibi calis-
sa da bir yonetim kuruluna ihtiyac var.
Yani oncelikle yonetim kurulu anlayisi-
ni sirketlerimizde oturtmamiz gereki-
yor. Bir karar defterinin olmasi, defterin
sabin kalip insanlarin bir araya gelmesi
onemlidir. Bu basit bir kulttrdur, sirke-
timizde bu kilturl oturtmak gelecege
hazirlanmak konusunda bize ciddi yar-
dimlari olacakti

. N\

—>50
/|\

>>0—

OYDERIiyelerine
tavsiyem, mevcut
durum analizlerini
yapmalaridir. ideal

bir kurumsal yonetim
modeliyle, mevcut
uygulamalari arasinda
farklarin cok da
biiyiik olmadiklarini
goreceklerdir. Sirket
icindeki iyilestirmeleri
biraz daha dikkatlice
yaparak aileye

doniip sizden sonraki
kusagin yazilmayacak
kurallariniyazmaya
baslama noktasi artik
kurumsallasmay
yapmak anlamina
geliyor.

Gegmis yillarda Aile Anayasas: hazirlamig farkli

kusaklar: temsil eden 6 tane sirket temsilcisi,

bunu hazirlama niyetinde olan diger sirketlere
tecriibelerini aktariyorlar. Halka agik sirketlere

ise genis bir ¢caligma alanimiz var. Borsaya yonelik
olarak Kurumsal Yonetim endeksimiz var. Burada
50'den fazla sirket islem goriiyor. Bu durum yabanci
yatirimei igin de bir cazibe merkezi haline geliyor.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan elektronik
genel kurul uygulamasini hayata geciren ilk iilke
olduk. Merkezi kayit kurulusuna TKYD olarak 18 ay
destek verdik. Tkinci diizenlemesi de merkezi kayit
kurulusuna verildi, yine biz destek olduk. Burada
hep sirketlerimizin bir cazibe merkezi olmasin
hedefliyoruz. Yatirimcilara, yatirimlarinin giivende
oldugunu aktarabilmeyi istiyoruz.

Bunun yani sira medyanin 6nemli bir giicii
olduguna inanarak bu sektére yonelik olarak iki
rehber hazirladik. Medya gruplarini ziyaret ederek
kurumsal yonetim konusunda bilgilendirmeler
yapryoruz. Ote yandan “Futbol Kliipleri Nasil
Yonetilmeli?” konusunda ¢aligmalarimiz oldu.

Su anda sivil toplum kuruluslarina yonelik projeler
gelistiriyoruz. Tiirkiye'de insanlar bir araya gelerek
bir seyleri degistirebileceklerine inanmaiyorlar.
Ornegin, otomotiv sektériiniin sorunlarini
OYDER'in ¢ok daha bilingli bir tiye tabaniyla etkin
bir sekilde ele alabilecegimizi biliyoruz. Oysa ben
sivil toplum kuruluslar: konusunda diinyadaki
ender iilkelerden biri olduguna inaniyorum. Cok az
sivil toplum kurulusu tyeligi bulunuyor. Bu a¢idan
bu konuda bir proje baslatmis durumundayiz.

Kurumsal yonetimin gerekliligi

Kurumsal yonetimin olmadig1 durumda,
kurucunun kurdugu yap1 bir dénem sonra zafiyet
yasamaya baslar. Ondan sonraki kugaklarin

ayni sekilde isi bagarili bir sekilde stirdiirmesi
engellenmis olabilir. Birka¢ kurucunun bir

araya gelerek olugturdugu yap: da ise kurulug
biiytidiigiinde bir takim i¢ catigmalar yasayabilir. Bu
boliinmeleri beraberinde getirebilir. Tiim bunlardan
uzak durmak i¢in kurumsal yonetim hayati
derecede 6nem tagimaktadir.
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Tirkiye’de neredeyse tim sirketlerin
tamami aile sirketidir. Yabanci sirket-
ler disinda kalan en blyulk sirketleri-
miz bile tipik birer aile sirketidir. Fakat
aile sirketine sahip olmak hicbir za-
man dezavantaj degildir. Aksine cok
avantajli bir durumdur. Kurumsal, cok
hissedarli bir sirketin yonetim kurulu
ya da profesyonelleri sirketi hicbir za-
man bir aile sirketinin Gyeleri gibi sa-
hiplenemez. Profesyoneller yonetebil-
digi maksimum zaman dilimine bakar-
ken, aile sirketi bundan 50 yil sonrasi
ongormek ve ona gore simdiden sekil-
lenmek durumundadir.

Cok yakin bir zamanda kredi kuruluslarinin,
kurumsal yonetimi iyi uygulayarak raporlama
standartlarini hayata gegiren sirketleri
odiillendirecek sistemler gelistirdiginin miijdesini
burada sizlere verebilirim. Bunu uygulamayan
sirketler daha fazla faturasini 6deyecek, uygulayan
ise ¢ok ciddi oduller alacak.

Yine kurumsal yénetim uygulamalarini
gerceklestirmeden ortaklar arasinda dengeyi
gozeterek makul bir yap1 kurdugunuzu varsayalim.
Fakat ileride ortaklarin aileleri arasinda
yasayabilecekleri dengeleri kurumsal yonetim
ilkeleriyle bertaraf edebilirsiniz. Isin bityiimesi
kosullarinda yabanci bir yatirimei ihtiyaci
duyuldugunda, bu yatirimar sirketten ne bekler?
Bunun cevabi, neden kurumsal yénetim uygulamak
zorunda oldugunuzla ilgilidir.

Kredi kuruluglarinin sirketlerden istedikleri temel
maddelerden biri kurumsal yonetime baghliktir.
Kurumsal yonetime baglilik, isin biraz daha felsefi
ve soyut tarafidir. Yonetim kurulunun ¢alismast,
performans 6l-¢iimii, dogru konumlandirma ve
bagimsizlik gibi ilkeleri hayata gegirmenin ilk adimi1
bana gore, kurumsal yonetimle ilgili daha fazla
bilgiye ihtiya¢ duymakla baglamali.

Uluslararasiiliskiler

TKYD ilk kurulus yillarinda Birlesmis Milletler
Kalkinma Programu ile bir proje ytriittii. Bu

proje Global Compact’in Tiirkiyede tanitilmasi
tizerineydi. Ayni zamanda bin yillik kalkinma
hedefini de igeriyordu. Bizim ofisimiz ayn1 zamanda

WV |
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UNDPnin Istanbul ofisi olarak iki buguk yil faaliyet
gosterdi. Tiirkiyede sirketlerin Global Compact

Su andasivil toplum
kuruluslarina yonelik
projeler gelistiriyoruz.
Tiirkiye'de insanlar bir
araya gelerek bir seyleri
degistirebileceklerine
inanmiyorlar. Ornegin,
otomotiv sektoriiniin

sozlesmesine imza atmasi i¢in basarili caligmalar
yuriittiik. Daha sonra Tiirkiye Kalite Dernegi bu
misyonu iistlendi. $imdi ise UNDPnin kendine ait
bir sekretaryasiyla tilkemizde hizmet veriyor.

Bu proje TKYD agisindan hem bilinirlik hem
de biitiinsel anlamda ¢ok sey kazandirdi.

Bunun ardindan Washington merkezli CIPE ile
isbirligimiz baslad1. Bu isbirligi ile dernegimizin

"

sorunlarini OYD.E.R "! faaliyetlerini kolaylagtiracak, hem biitcesel hem
cok daha bilincli de bilgi paylagimi katkist almis olduk. Anadoluda
bir liye tabaniyla yaptigimiz 38 ziyaret bu proje ile gerceklesti. Bu

etkin bir sekilde sayede tiye aidatlarimizi bu ziyaretlere harcamamus,

ele alabilecegimizi
biliyoruz. Oysa ben
sivil toplum kuruluslan
konusunda diinyadaki

kaynaklarimizi da etkin kullanmis olduk. Ayrica bir
ok rehberi CIPE destegi ile hazirladik.

Geldigimiz noktada ise CIPEnin bolgede ytriittiigi
projelerde kendilerine destek veriyoruz. Yani bizim
bilgi birikimimiz diger iilkelerde kullanilir hale

ender iilkelerden geldi. Su anda yayinladigimiz rehberlerimiz bolge
biri olduguna dillerine ¢evrilmis durumdadir.
inaniyorum. Cok az Diger bir isbirligimiz ise Diinya Bankasi ve

sivil toplum kurulusu IFC grubudur. Bu proje ile egitmen egitimini
iiyeligi bulunuyor.
Bu acidan bu konuda
bir proje baslatmis arasinda elde edilen tecriibe ve birikim paylasiliyor.
durumundayiz. <

yuriitityoruz. $u ana kadar 27 tane TKYD tiiyesi
IFCden akredite olarak egitmenlik yapryor. Ayni
zamanda diger tlkelerde bizim gibi dernekler
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gelistirebilirler”

tasit.com'un isinin 6ziinii bir ilan sitesi olmasi
olusturuyor

asit.com 28 Temmuz 2014'de besinci yilin1
kutlad1. Pazar sartlarina gore farkindalik
yaratacak alanlar gorerek, internet tizerinden
arag satis1 islevini goren tasit.com'u olusturduk.
tasit.com'un isinin 6ziind bir ilan sitesi olmasi
olusturuyor. tasit.com olarak galericilerin,
yetkili saticilarin ikinci el otomobil satigini
gerceklestirip, yonetebilecekleri bir yapi olusturduk.
Olusturdugumuz yazilim sayesinde yetkili saticilar,
stoklarindan tutun isin marketing ¢aligmasina,
SMS'lerinden CRM 'sine kadar bir ¢ok konuda
destek alabiliyorlar.

tasit.com'un yazilim alt yapisi sayesinde yetkili
saticilar giin icerisinde tiim operasyonlarini
yonetebilirler. Bunun yani sira tekrar satmak icin
satin almak istediginiz bir arag ya da satacaginiz
aracin ortalama fiyatini ve stok siiresini takip
edebilirsiniz. Sitemiz, satilacak aracin ayni
renginden pazarda ka¢ adet olduguna kadar

arz talep dengesini gorebileceginiz yazilimlarla
desteklenmistir.

Bir ara yiiz ile ¢alisan sitemiz araglariyla kar
marjlariizi ayarlarken, ayni zamanda elinizde olan
bir aracin arz ve talep dengesindeki degisiklikleri
de 6nceden gorebiliyorsunuz. Filolardan geri donen
araclarin hangi zaman gelecegine iliskin bir fikir
sahibi olabiliyorsunuz. Filolardan dénecek araglarin
bilgisini daha 6nceden biz sisteme girdigimiz i¢in,
yetkili saticilar bu bilgilere rahatlikla ulasabilirler.

Son kullaniciile otomotiv sektorii arasinda 6zel
bir etkilesim kurmayi amacliyoruz

tasit.com otomobil haberleri konusunda bilgiler
olusturuyor. Lansman haberleri disinda otomotiv
sektortiiniin gidisat: hakkinda bilgiler verecek
veriler sunmaya ¢alistyoruz. Bunun yani sira test

Tasit Com Bilgi Hizmetleri Teknoloji ve Tic. A.S., “hayalin bir tik
otesinde” sloganiyla sadece tasit odakli 2. el online pazar olusturmak
ve ikinci el tasit piyasasina yepyeni bir soluk getirmek amaciyla 2009
yilinda istanbul’da kuruldu. tasit.com bugiin, ister sahibinden ister
yetkili saticidan ikinci el veya sifir km araba bulmak isteyenlerin
bulustugu bir platform.
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stirigleri yapiyoruz. Bu siiriislerin ¢ekimlerini
Almanya'da yapiyor, Tiirkiye'de seslendiriyoruz.
Boylece Tiirkiye'nin sartlarina uygun ciddi anlamda
bir video igerigi de olusturmaktayiz. Bu isin stratejik
bir boyutuda bulunuyor. Aracini alan ya da satan
kisinin, 6zellikle son kullanict agisindan alim ve
satim islemini gergeklestirdikten sonra bizim
sitemizden ortalama 2,3 y1l bir ayrilik yagams
oluyor. Son kullanicinin bu ayrilik noktasinda da
bizden kopmamasini saglamak icin onlara 6zel
bilgiler verebildigimiz alanlar olusturuyoruz. Kisaca
son kullanici ile otomotiv sektorit arasinda 6zel bir
etkilesim kurmay1 amagliyoruz.

Bu yani sira son kullanicrya krediden tutun, trafik
sigortasina, kaskosuna kadar teklif alabilecegi
hizmetleri de sunuyoruz. Ote yandan kiralama
sektoriine de hizmet vermeye baglayacagiz. “Tikla
Al” operasyonuyla kisa siireli kiralama konusunda
son kullaniciya yeni hizmetlerimiz olacak. Is
ortaklarimiz olan kiralama sirketleriyle 6nce

kisa donem daha sonra uzun dénem kiralama
konusunda yeni firsatlar yaratmaya ¢alisacagiz.

Yetkili saticilar internet diinyasinin getirdigi
yenilikleri kaciriyorlar

Yetkili saticilar internet diinyasinin getirdigi
yenilikleri kaciriyorlar. E-ticaret platformlar artik
sifir arag satacak noktaya ulagmis durumdadir.
Yetkili saticilar gelecekte belkide sadece teslimat
noktalar olarak kalacaklar. Avrupa'ya bakarak,
gelismeleri yakindan takip ederek, tasit.com
markamiz altinda yenilikleri gelistirmeyi
hedefliyoruz. Belki de ii¢ y1l sonra aracin sadece
telefon ile satisinin gergeklestigi bir konuma
gelebiliriz. Son kullanici internet diinyasinin
getirdigi yeniliklerden gayet iyi faydalanryor.

Bir yetkili saticida test ettigi araci, artik internet
ortaminda arastirarak en ucuz nerede alabilecegi
konusunu arastirtyor. Bu agidan bizim gibi ara¢
ticareti yapan siteler, bir yetkili satic1 yatirimi
olmadigi i¢in son kullaniciya cazip fiyatlarla tirtin
sunabileceklerdir.

Yetkili saticilar teknolojik gelismenin arkasinda
kaliyorlar

Yetkili saticilarin gelecekte bugtinleri dahi
aramamasl i¢in diinyadaki gelismelerden haberdar
olmasi gerekiyor. Almanya'da bugiin sifir araglar
internet tizerinden satilabiliyor. Hatta yiizde

23'e varan indirimlerin uygulandigini takip
edebiliyorum. Ayrica Avrupa'da ve Almanya'da
ikinci el otomobil ticaretine biiyiik bir yatirim
yapilmig durumda. Ulkemizde yetkili saticilar ikinci
el ticaretini heniiz yeni kesfediyorlar. Avrupa'da
leasing tarafinin yaninda hacim yapilabilecek
biiyiik bir pazar var. Avrupa acik bir pazar haline
geldigi icin elbette hizli bir gelisim yasaniyor.

ikinci el garanti
sozlesmesi iliriiniimiizii
gelistirdik

tasit.com olarak otomotiv
sektorindeki varligimizi
giderek genisletiyoruz.
TUketici kanunun getirdigi
ikinci el satislarda garanti
konusundaki bir Grinimiize
son seklini vermis
durumdayiz. tasit.com
markasinin altinda satilan
araclaricin ikinci el garanti
sozlesmesi Urintimuza
gelistirdik. Bu Gran(
galericiler ya da yetkili
saticilar icin markalastirp
son Kullaniciya sunacagiz.

Yetkili saticilarin almis
oldugu riskleri bir nebze
olsun asagiya cekebilecek
drunleri tasarlamaya gayret
ediyoruz. Ayni sekilde
yedek parca tarafinda da
benzer calismalarimiz var.

0945

Bellirli bir yasin tizerindeki araglar Cekoslavakya'ya,
Polonya'ya, Ukrayna'ya gidebiliyor. Yani eski
araglari disariya atabilecegi, sifir araclari cazip
kalabilecegi biiytik bir pazara sahip.

Tiirkiye'nin kii¢iiliirken, Avrupa otomobil pazarinin
biytidiigi bir yil yastyoruz. Bu yiizden yetkili
saticilar olarak yiikselen egilimleri yakalayip,
alternatif kanallar1 degerlendirmekte fayda var. En
onemlisi de insanlarin algisini yonetmek gerekiyor.

Distribiitorlerin ikinci el ticareti icin internet
yapilanmasi

Ikinci el ilan sitesinde isin en 6nemli boyutu, yetkili
saticinin ilan girigidir. Diger taraftan ise yetkili
saticinin aracini buradan satabiliyor olmasidir.
Distribiitorler acisindan izlenen yol bana ¢ok

farkls geliyor. Marka bir ajans ile iletisime gegiyor,
onlara bir site hazirlatryor. Burada en biiyitk sorun
bu noktadan itibaren baslamis oluyor. Kreatif

ajans IT'dan anladig1 kadar, marka otomobilden
anladig1 kadar bir site ortaya ¢ikiyor. Sonra bu
siteye yetkili saticilarin ilan vermesi i¢in ¢alistyorlar.
Bayi Gelistirme kanallariyla yetkili saticilarini
ozendiriyorlar. Fakat isin sonucunda bir satis ortaya
¢ikmiyor. Markalar internet kanalini ya da medyay1
kullanarak bir ¢ok para harcamus oluyorlar.

Otomobilci otomobil satmali, teknolojisini de
teknolojiyi bilenle hayata gecirmelidir

Fakat, seri ilancilik isi ok farkl: bir istir. Arz ve
talebin bir arada yiiriimesi gerekiyor. Bunun diginda
¢ogu markanin yetkili saticilari ikinci el ticareti
yapmadiklart i¢in belli bir hacim de yakalanamiyor.
Belli bir hacim olmayinca, ayni oranda bir ziyaretci
kitlesi de yakalanmamis oluyor. Dolastyla bu tiirden
girisimlerin trafigi az oluyor. Yetkili satic1 bir ilan ya
da iki ilan giriyor, bir sonug alamryor. Geri ¢ekilmek
durumunda kaliyor.
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Keza, bu model Almanya'da, italya'da ya da
Fransa'da da markalar tarafindan denendi.
Sonugta biz ve bizim gibi sitelerle is ortakliklar1
bir noktaya tasinmis oldu. Ya bizim gibi sitelerin
sundugu teknoloji kullanarak siteler olusturdular.
Ya da var olan teknolojilerini bizim gibi sitelere
entegre ettiler. Sonugta biz bir satig kanali olarak
tercih edilmeye baslandik. Otomobilci otomobil
satmaly, teknolojisini de teknolojiyi bilenle hayata
gecirmelidir.

Bizim isimizin 6n 6nemli ayag: kullanidigimiz
yazilimlardir. Yazilimel iyi bir profesyonel olabilir,
fakat bizim igimizde hep seri ilan1 hem de otomobili
iyi bilmek gerekiyor. Sonugta biitiin bunlar1
birbirine entegre ederek bizim sitelerimiz gibi bir
yazilimi ortaya gikarmak gerekiyor. Ornegin biz, bir
ajansla yapilmis caliymanin sonunda, entegrasyonu
nasil saglamamiz gerektigi konusunda ¢ok fazla
¢aba harciyoruz.

Bir dénem giindeme ihale usulu arag satmak
gelmisti. Birkag firma bu isi yapmaya basladi.
Markalar, bu firmalara gitmeyip kendi
platformlarini kurmaya caligtilar. Bu isi bir ditkkan
gibi diisinmek gerekiyor. Miisteriyi gekmek
gerekiyor. Markalar yine bu konuda paralar
harcayarak yatirim yaptilar, ama sonugta bir
talep yakalanamadi. Bitytime ihtimali olan bir is
biiyliyememis oldu. Bir ¢ok insanin bu sistemin
¢alismadig1 yargisina kapildigini diistintiyorum.
Oysa sadece tecriibe eksikligi bu tiir girisimleri
bastan yenilgiye mahkum edebiliyor. Bu tiirden
isleri kim iyi yapiyorsa, onlarla igbirligine giderek
gelistirmek bana 6nemli geliyor.

Yurt disinda yetkili saticiya gelen arag takasa
girdiginde, 80 bin kilometrenin altindaki araglarin
bakimlari ve check-in'leri yapiliyor. Bu aract yetkili
satic1 kendi tizerinden satisa ¢ikartiyor. Coklu

Yetkili saticilar ikinci el
ticaretine inandiklan
noktada bu isi
gelistirebilirler

Ben yetkili saticilarin

ikinci el ticaretine
inandiklari noktada bu isin
blylyecedine inaniyorum.
Bir yetkili satici ikinci el
ticareti yapmak istiyorsa;
bu isi sifir ticaretinden

ayr dusdnmeli. Fakat
birbirinin ayrilmaz bir
parcasi oldugunu bilmesi
gerekiyor. Yani ikinci el ayri
bir operasyondur, buradaki
ekip en az sifir ticaretindeki
operasyon kadar iyi olmak
durumundadir.

ikinci el ticaretinin biiyiitecek biitiin ibreler yetkili saticiy: isaret ediyor

ikinci el finansmani konusunda bankalar agisindan galericilere yonelik olarak cid-
di bir glivensizlik s6z konusu. Ama yetkili saticilar acisindan boyle bir sorun yok. Bu-
radan, ikinci el ticaretinin blyutecek buttin ibreler yetkili saticlyi isaret ediyor. Fakat
ikinci el ticaretini su an da tahmini olarak yuzde 90 galericiler elinde tutuyor.

ikinci el ticaretini kurallarina gére yiiriiten yetkili saticilarin bilyik bir sansinin oldu-
dgunu distndyorum. Stok finansmani konusunda bankalar, yetkili saticilarin kapisin-
da kuyraga girecektir. Keza sigorta gibi bir cok konuda yetkili saticilarin avantaji var.

Bugtline gelinen noktada yetkili saticilar hep, ana islerinin sifir araci satmak ve ser-
vis hizmetini vermek olarak baktilar. Fakat biraz once bahsettigim gibi ikinci el ara¢
alan miisteriye sifir satailecek modelleri kurarak, isi gelistirebiliriz. ikinci el ticaretin-
de iyi hizmet vermek, samimiyeti kurmak, musteri beklentisini yakalamak bu iste ka-
zandiracaktir.

sayida olursa, adetler bazinda satis1 yapiliyor. Kisaca
yurt disinda BtoB satiglar daha ¢ok revagcta.

Sifir satisi yapilan noktaya tekrar aracinizi
getirmelisiniz

Tirkiye'de ise BtoB satiglarin ¢ok iyi ilerlemedigini
diisiiniiyorum. Sifir satin alinan aracin hemen
kullanim sonrasi nerede satilacagi kullanici
acisindan bir sorundur. Sifir satig1 yapilan noktaya
tekrar aracinizi getirmelisiniz, yani sistemin boyle
caligmasi gerekiyor.

Yetkili saticilar bize ilan verdiklerinde hep

“bizim bir farkimiz géziiksiin” diyorlar. Fakat

bizim isimizin, isi sadece ikinci el ticareti yapan
organizasyonlardan higbir fark: yoktur. Aracin
resmini ¢ekerken, arag bilgilerini girerken kurumsal
bir kimlik ger¢evesinde yaklagmak gerekiyor.

Kendi farkimizi kendimiz yaratmaliyiz

Isimizi yaparken énce kendimiz farklilagmaliyiz.
Ikinci el ticaretinde satilacak aracin gekilen

resmi, ona ait bir video ¢ekiciligi artirabilir ve

bir farkindalik yaratabilir. Ayn1 zamanda araca

ait yazilan bir yaz1 bile kendini diger ilanlardan
ayirabilir. Elbette bir gok methot gelistirilebilir, fakat
bizde hala yetkili saticilar “ikinci el ticareti yapmali
miyim? yoksa yapmamalimryim?” noktasinda
duruyor.

ikinci el ticaretine daha fazla yatirim yapmali

Farkindalik yaratmay1 birakin, ikinci el ticaretini
ayr1 bir operasyon olarak gérme konusunda hala
sikintilar var. Ikinci el ticaretinde iyi is ortaklar1

ile birlikte ¢caligmak da isin bagka bir tarafin
olusturuyor. Ozellikle e-ticaret iizerinden satislarda,
teknolojisine hakim, satis kanallar1 olusturabilen is
ortaklarina yonelmeleri gerekiyor.

Ikinci el ticaretinin organik biiyiiyecek bir alan
olduguna inaniyorum. Siirekli gelismelere agik olan
bir alan olarak degerlendirmekte fayda var. Bizler
aslinda kitab: yazilmamus bir is yapiyoruz. Yetkili
saticilar ise kurallar1 yazilmis bir isi yapiyor. Tkinci
el ticaretinin kendi 6zgii kurallar1 var, orta ve uzun
vadede bunu kesfederek yapilanmak her gecen giin
6nem arzediyor. tasit.com olarak ikinci el ticaretine

katk: yapabilmek adina bir kitap¢ik haziliyoruz.

Tiiketici algisini yonetmiyor, fiyat lizerinden
bakiyoruz

Sifir otomobil ticaretinde bir daralma yasaniyor.
Otomobil fiyatlarinda 2014 yilinda ciddi bir artis
gdzlemlendi. Insanlar ihtiyaci olmasina ragmen arag
satin almalarini ertelemeye basladilar.

Son kullanicida fiyat artisindaki psikolojik sinira
aligabilme durumu yaganiyor. Bu agidan insanlarin
algisini yonetmek 6nemli. Hala bazi markalar,

28 0T0BAN Temmuz 2014




fiyatlar ciddi sekilde artmamuis gibi davranarak, “sok
kampanyalar” yapmaya devam ediyorlar.

Sanirim bizim kiltiirimiizde fiyat ile rekabet
yapmak var. Bir ay 6nce 40 bin TL denilen bir araca,
bir ay sonra “sok kampanya” ad1 altinda 50 bin TL
diyerek tiiketicinin kafasini karigtirtyoruz. Ayrica
otomobil ticaretinde, tiiketici araci satin aliyor,
satistan sonra is bitiyor. Satig sonrasinda ¢ok da
fazla takip edilmiyor. Tiiketici giiniin basinda araci
aldigim yer, giiniin sonunda arac1 birakacagim yer
diye distinemiyor. Tiiketiciyle satic1 arasindaki
kopukluk da 6nemli bir sorun.

Ornegin Almanya'ya baktigimizda bu durumu
goremezsiniz. Tiiketici araci satin aldig yere,
giiniin sonunda tekrar gelecegini bilerek davranir.
Onemli bir oranda marka bagimhilig1 yaratilmugtir.
Ulkemizde a markasini satin alan tiiketici yarin

b markasinin aracini satin alabilir. Bylece a
markasindan satin aldig1 araci bagka bir sekilde
degerlendirmek durumunda kaliyor. Tiirk tiitketicisi
satin aldig1 araci sonra temsil edebilecegi bir
nokta olmadigini zaten bastan biliyor ve ona gore
davraniyor.

Otomobil ticaretinde 360 derece doniigii oturtmak
gerekiyor. Bir arag satin alindiktan sonra
maksimum ii¢ yil yetkili saticinin servisine gidiyor.
Ug yilin sonunda ile el sallamak durumunda kaliyor.
Ciinkii artik garanti bitiyor, yetkili satictya ihtiyaci
kalmryor.

Otomobil iizerindeki en 6nemli yiik vergiler

Almanya'da egzoz salinimiyla ilgili 6zel bir vergi
uygulaniyor. Bu vergi katalizorlerle salinim oranina
gore belirleniyor. Araglarin salinim oranlari
EURONCAP tarafindan dort sinifa ayrilmig
durumda. Birinci sinifta yer alan salinim oranina
sahip araglari gehir i¢ine giremiyor. Onun disinda
oranlara gore gehirleri gemberlerle ayirdilar. iki ve
ii¢ bellirli oranda sehirlerde belirlenen ¢emberlere
girdigi gibi, 4 sinifta yer alan salinim oranina sahip
araglar sehir igine girebiliyor.

Bunun diginda ilk ii¢ sinifta yer alan salinim
oranindaki araglardan ¢ok daha fazla vergi aliyorlar.
Bu sekilde araglar ya sehir disina ¢ikmis oldu, ya da
trafikten ¢ekildi. Araglar Euro 4 standardiyla sehir
i¢inde yer almaya bagladilar. Almanya'da araci satin
alirken tek bir vergi uygulaniyor. Bir de yol vergisi
dedigimiz, yukarida anlatmaya ¢alistigim karbon
salinimina gore vergi aliniyor.

Yetkili saticilar ikinci el ticaretine inandiklari
noktada bu isi gelistirebilirler

Ben yetkili saticilarin ikinci el ticaretine inandiklari
noktada bu igin biiyliyecegine inantyorum. Bir
yetkili satici ikinci el ticareti yapmak istiyorsa; bu isi

ikinci el ticaretinin
organik biiyiiyecek

bir alan olduguna
inaniyorum. Siirekli
gelismelere acik

olan bir alan olarak
degerlendirmekte
fayda var. Bizler aslinda
kitabi yazilmamus bir

is yapiyoruz. Yetkili
saticilar ise kurallan
yazilmis bir isi yapiyor.
ikinci el ticaretinin
kendi 6zgii kurallan var,
orta ve uzun vadede
bunu kesfederek
yapilanmak her gecen
giin onem arzediyor.

sifir ticaretinden ayr1 diistinmeli. Fakat birbirinin

ayrilmaz bir pargasi oldugunu bilmesi gerekiyor.
Yani ikinci el ayr1 bir operasyondur, buradaki ekip
en az sifir ticaretindeki operasyon kadar iyi olmak
durumundadir.

Ikinci el ticareti yapmak bir yetkili satict i¢in ego
sorunu olmamali. Bir galerici gibi ikinci el ticareti
yapmak bazen hognutsuzluk yaratabiliyor. kinci

el ticaretindeki karj marjlarina bakarak inancin
yiikseltmelidir. Bunun disinda ikinci el ticaretinin
en 6nemli konusu fiziksel sartlar1 yerine getirmektir.
Araglar sergileyebilecegi bir alan olmali, bu alan
plazasinin arkasindaki bir arsa ya da alan olabilir.

Isin 6ziinde ikinci el ticaretinin yogunlukla
internet satildigini biliyoruz. Demek ki tiiketici,
yetkili saticinin ikinci el aracini ilk defa internet
goriiyor. Dolayisiyla 6nce buradan tiiketiciyi nasil
etkileyebiliriz diye diisiinerek farklilik yaratmaya
girismek gerekiyor. Internet ortaminda sergilenen
aracin 6nce resmine bakiyoruz. Bu agidan yetkili
satici glizel resim ¢ekebilecegi fiziki sartlar: da
saglamasi bagka bir noktaya isaret ediyor. Resmi
¢ekilen aracin agik havadaki temiz goriintiisii, agis1
tiiketiciyi cezbedebilir.

Miisteriyi iyi analiz ederek, onun rahat
edebilecegi bir ortam yaratmali

Bunun diginda ikinci el ticareti icin bir strateji
olusturmalidir. Yetkili saticinin kag bin kilometreye
kadar arag satacagini belirlemesi gerekir, yani
standartlar olusturmali bu ¢ergevede miisteriyle
iliskiye girmelidir. Yine ayni sekilde ikinci el
ticareti yapilan lokasyonda miisterinin kendini iyi
hissetmesi gerekiyor. Ayni sifir ticaretinde oldugu
gibi bazi standartlar ve kurallar isletilmelidir.

Miisteriyi iyi analiz ederek, onun rahat edebilecegi
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bir ortam yaratmalidir. Yine iyi bir CRM datas1
olusturulmalidir. Yetkili saticinin elinde olmayan
bir model istenebilir, dolayistyla bu veriler sayesinde
miisteri istekleri iyi takip edebilir. Ayrica ikinci el
miisteri verileri, sifir ticareti i¢in anlamli veriler ve
sonuglar da ortaya koyabilir.

Bizler satis yapmak ile siparis yapmak arasindaki
farki bilmiyoruz. Satici ile siparis vereni ayirmak
gerekiyor, bunun bilincinde olarak ¢ok ciddi miisteri
verisi tutmak durumundayiz. Shoowromumuzdan
ieri giren miisterinin olabildigince fazla bilgisini
almak gerekiyor. Ayni sekilde satis sonrasinda da
bunu yapmak bana 6nemli geliyor. Ya da misteri
geliyor, bilgileri yaziyoruz, bunu takip etmedikten
sonra da ayn1 sekilde bilgilerin anlam1 olmuyor.

Her sifir otomobil satin almanin bagslangici o aracin
ikinci elindeki degerinin olup olmamasi ile bagliyor.
Bu yiizden ikinci el ticaretine yapilan yatirim
anlamli bir yatirimdir. Bunun yani sira yetkili
saticilarin karlihiina da etki edecektir.

Diisiik kar, hizli siiriim

Ikinci el ticaretinde araci diisiik bir fiyata alip,
yiiksek bir fiyata satalim beklentisi olusuyor. Fakat
durum artik béyle degildir. Siirim yapmak, hacim
yapmak giderek 6nem kazanryor. Diisiik kar, hizli
siiriim bir egilim olarak giderek yiikseliyor. Inter
diinyas1, miisterinin fiyatlara ve araglara ulasmasini
giderek hizlandiriyor, bu oranda da ikinci el
ticaretinde belki kar marjlar1 diisiiyor ama hacim
yapmak giderek daha kazangli oluyor.

Artik ikinci el otomobil satis1 ¢ok kolay

ikinci el garanti uygulamalari

Kendi farkimizi
kendimiz yaratmaliyiz

isimizi yaparken

once kendimiz
farklilasmaliyiz. ikinci
el ticaretinde satilacak
aracin cekilenresmi,ona
ait bir video cekiciligi
artirabilir ve bir
farkindalik yaratabilir.
Ayni zamanda araca
aityazilan bir yazi bile
kendini diger ilanlardan
ayirabilir. Elbette bir cok
methot gelistirilebilir,
fakat bizde hala

yetkili saticilar

“ikinci el ticareti
yapmali miyim? yoksa
yapmamalimiyim?”
noktasinda duruyor.

Yeni tiketici kanunun devreye girmesiyle ikinci el ticaretine garanti verme
zorunlulugu getirildi. ikinci el ticaretinde hala gri alanlar olsa da satilan aracin
arkasinda bir yil durulmasi gerekmektedir. Fakat yine de garantinin Kurallar cok da
belirli degildir. Garantiyi bir hizmet sdzlesmesi adi altinda asistans hizmeti veren
sirketlerin yapmasi onerildi. Sigortanin bu isin icine dahil edilmemesi dtisintldu.

Asistans sirketlerinin yaptigi hizmet sozlesmesiyle motor, mekanik gibi farkl
paketlerle garanti uygulamasi yapiliyor. Su gunlerde bu hizmet sozlesmesini tasit.
com olarak devreye alacagiz. Bu operasyonu yonetecek is ortaklariyla isbirliklerimizi
gerceklestirdik. Biz isin operasyonel tarafinda yer almiyoruz. Biz bir platform olarak
cesitli 6zelliklerdeki garanti sozlesmesini pazarlayacagiz. Biz son Kullaniciya police
tarzinda hizmet s6zlesmesini secenekleriyle beraber sunmus olacagiz. Ote yandan
tuketici herhangi bir yerden aracini satin aldiginda artik bunu garanti kapsaminda
aliyor. Bir sozlesme yapilmadigi takdirde bilirkisiler araciligiyla aracta cikabilecek
sorunlar zaten garanti kapsaminda degderlendirilecektir. Biz isi muglakta birakmamak
icin garanti hizmet s6zlesmesini sunarak, misterinin aracinda ¢ikacak olasi sorunlari
guvence altina almayi hedefliyoruz.

yapilabiliyor. Bu agidan bir tedarik sorunu ortaya

¢ikiyor. Kar marjinin diigmesi, bir sirkiilasyonun
yaratilmasini zorunlu kilryor. Sirkilasyonun da en
onemli noktas: sifir otomobil satisina bir hazirlik
yapmak olmali. Ciinkii miisterinin sahip oldugu
aracinin verisini tutuyorsunuz. Bu verilerden
miisterinin tercihlerini gorebiliyor ve ona sifir
otomobil satiginca cazip teklifler sunabilir hale
geliyorsunuz.

Farkli metodlarla arac satilabilir

Ornegin miigteri sizden A aracinin ikinci elini

satin aldi. Alt1 ay sonra bu A aracinin sifirinin
fiyatiny, ikinci el degerini biliyorsunuz. Miisterinin
o aracinin sifirini satabilmek icin ne kadar kredi
¢ikmasini gerektiginin bilgisine de sahipsiniz. Bu
sekilde ikinci el miigterisini sifir otomobil satisina
cazip teklifler sunarak yonlendirebilirsiniz. Yani
ornegin 15-20 bin TL'ye aracimizi stfirliyoruz demek
miisteriye her zaman cazip gelebilecektir.

Internetin var olmastyla satis sekilleri ve bigimleri
de degisiyor. Misteri yetkili saticidan igeri
girdiginde artik bilgi sahibi olarak geliyor. Bu agidan
iliskiyi ¢ok iyi yonetmek ve takip etmek gerekiyor.

Otomobil ticaretinde personel yapisi gok 6nemli.
Patron ne kadar istesede satigin artmasi, miisteri
iligkilerinin yonetilmesi, ikinci el ticareti hep
agagidakilerin motivasyonu ile ilgilidir. Sifir ve
ikinci el ticaretini ayni organizasyon ile yonetmek,
calisanlari bir tembellige ve motivasyon eksikligine
itiyor. Ornegin patron ilan vermek, ikinci el
ticaretinde yol almak istiyor. Calisanlar ise ilan
girmek durumunda, onu giincellemek ona iliskin
verileri tutmak durumunda. Fakat “isimiz gok
yogun’, “is yiikiimiiz fazla” diyerek Gtelenmeye
caligildigini goriiyoruz. Bu duruma bakarak, yetkili
saticilar ya ¢ok para kazaniyorlar, ya da is yapmayi
¢ok sevmiyoruz sonucu ortaya ¢ikiyor.

Distribiitorler belki yetkili satici yoneticileri
tizerinde biiytik bir baski kuruyorlar. Bir ¢ok
konuda markanin DNS sistemi iizerinden
raporlama yapilmasi gerekiyor. Belki de
yogunluktan kastedilen bu olabilir. Sonug itibariyle
sifir ticareti ile ikinci el ticaretinin operasyonlarini
kesinlikle birbirinden ayirmak gerekiyor. Disarin bir
biitiin gibi goziiksede ikisi de ayr1 ayr1 ele alinmasi
gereken iglerdir. < <<
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2 EL OTOMORIl DEVINCE
'I'IIIII(IYE OTOMOL'U BILIR,
OTOMOL'A GUVENIR.

Kurumsal 2. el otomobil piyasasinin yiikselen degeri Otomol, garantili, glivenli ve
zahmetsiz alim-satim imkani sunuyor, hizla biytyen yetkili satict agiyla Tirkiye'ye yayilyor.
Otomol 2. el otomobilde her gegen giin Tiirkiye'nin vazgecilmezi oluyor.

www.otomol.com | o212 409 09 09 @ OTONMOL

ISTANBUL Genel Merkez (Merter) - Scala Otomotiv (Umraniye), ADANA Giinay Otomotiv, ANTALYA Ucyilmazlar Otomotiv,

BODRUM Otomol, BURSA Sentiirkler Otomotiv, IZMIR ATM Otomotiv, HATAY Giinay Otomotiv, KAYSERI Nur Otomobil,
SAMSUN ADR Otomotiv, SIVAS HB Inoto




EKONOMIK PERSPEKTIF |

TUSIAD Konjoktiir Raporu Yayinlandi
Turkiye ekonomisinin 2014 yilinda
yiizde 3.4 biiyiiyecegini ongoriiliiyor

TUSIAD’In makroekonomik tahlil ve
tahmin calismalariniiceren raporun
ilk sayisindariskler ve firsatlar
odaginda Tiirkiye ekonomisi
degerlendirildi ve TUSIAD’In
makroekonomik tahminlerine yer
verildi.

USIAD’1n makroekonomik tahlil ve

tahmin ¢alismalarini kamuoyuna
yansitmak amactyla hazirlanan TUSIAD
Konjonktiir Raporu’nun ilk sayis1 yayinlandi.
Ulusal hesaplar istatistiklerinin agiklanmasini
takiben hazirlanan rapor, TUSIAD’in
Komisyon ve Calisma Grubu faaliyetleri
yant sira, TUSIAD iiyelerinin katilimiyla
gerceklesen makroekonomik egilimler
anketi sonuglarini ve Genel Sekreterlik
ekonomik aragtirma ¢aligmalarini yansitiyor.
Rapor, kiiresel makro gelismeler ile Tiirkiye
ekonomisindeki gelismeleri ve bunlara yonelik
politika tepkilerini is diinyas: perspektifinde
degerlendiriyor.

Raporun ilk sayisinda diinya genelinde
risk algisindaki bozulmaya dikkat ¢ekildi.
Bu kapsamda, FED’in yakin dénemde faiz
artirnmina gitmesi veya ABD ve diger gelismis
ekonomilerde devam eden “soluksuz” hisse
senedi piyasast yiikselislerinin ivme kaybetmesi
gibi nedenlerle, gelismekte olan ekonomilere
yonelik risk istahinda bozulma ihtimali
vurgulandi.

Raporda, bu ihtimalin, Tirkiye agisindan
ciddirisklerin baginda geldigi belirtildi.
“Kuresel finansal varlik fiyatlarinda ani ve sert
diizeltme” anlamina gelecek bu riske karsilik,
para politikasini gevsetmeyen, biit¢e disiplinini
koruyan bir politika anlayisinin 6nemi
vurgulandi. d

3 -5
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i
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imalat Sanayi ve Alt Sektorleri

imalat Sanayi Uretim Endeksi (Y/Y %)

imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)

Oca. Sub. Mar. Nis. May. Haz. Oca. Sub. Mar. Nis. May. Haz.
Imalat Sanayi i 74 4.0 43 4.0 0.8 15 73.9 73.3 73.1 744 744 75.3
Gida Uriinleri D43y 67 6.6 6.4 -1.0 2.7 72.1 723 699 706 703  71.
Icecek -6.1 2.7 -0.7 b -8.5
Tiitlin Urlinleri -15.2 1.2
Tekstil Uriinleri 5.6 3.3 4.0 ] -1.5 1.2 79.7 79.7 79.0 80.2 81.3 81.2
Giyim Esyasi -3.3 -6.3 -3.9 3.0 1.2 0.3 76.9 76.9 76.4 78.2 79.2 78.2

Deri ve Ilgili Urlinler

Adac ve Mantar Ur. (mob. haric)

Kagit ve Kagit Urlinleri

Kay. Medya Bas. ve Cogal.

Kok K. ve Rafine Petrol Urin.

Kimyasal Madde Uriinleri

Temel eczacilik rln. ve ilgili malz.

Plastik -Kauguk Uriinleri
Metalik Olmayan Diger Min. Mad.
Ana Metal Sanayi

Metal Esya Sanayi (mak. teg. hari¢)
Bilgisayar, Elektronik ve Optik Urln.
Elektrikli techizat

Makina ve Tech. (baska yerde sinif.)

Motorlu kara tasiti, trey. ve yari trey.
Diger Ulasim Araclari

Mobilya, Diger Imal. (baska yer. sinif)
Diger Imalatlar

Makine ve Ekipman. Kurul. ve Onari.

Raporda ayrica, diinya ekonomisi i¢in oldugu kadar
Tiirkiye ekonomisi i¢in de biiyiik 6nemi olan jeo-
politik risklerin, i¢-dis talep arasinda dengelemeyi
ve bitytimeyi “dogrudan” tehdit ettigi ifade edildi.

TUSIAD Konjonktiir Raporu'nda, Subat 2014’ten
sonra gelismekte olan ekonomilere yonelik sermaye
akimlarindaki diizelmenin, Euro Bolgesindeki
gorece toparlanmanin ve son dénemde bityiimede
saglanan istikrarl patikanin Tiirkiye ekonomisi
i¢in sagladig1 firsat penceresine de dikkat ¢ekildi.
Raporda bu firsat araliginda, atilacak dogru
makroekonomik politika adimlarinin, yapisal
reformlar i¢in zaman ve enerji kazandirabilecegi
vurgulandi. Enflasyon ve cari agik gibi 6nemli iki
makro dengesizlige yonelik dogru politika adimlar:
sayesinde, istikrarli bir biiylime patikasi elde
edilebilecegine dikkat ¢ekildi.

TUSIAD Konjonktiir Raporu'nda ayrica, Tiirkiye
ekonomisine iligkin biiyiime, dis denge, sanayi
iiretimi, issizlik, dis ticaret, mali politikalar ve
para politikalar1 gibi alanlardaki gelismeler
degerlendirildi. S6z konusu tahliller ¢ercevesinde
gelecek 4 doneme iliskin tahminler ortaya koyuldu.
TUSIAD Makro Modeli kapsaminda hazirlanan
oniimiizdeki dort geyrek doneme iliskin senaryo
analizleri ve tahminler, “temel senaryo” dahilinde
Tiirkiye ekonomisinin 2014 yilinda yiizde 3.4
bityiiyecegini 6ngoriiyor.

Diinya Ekonomisi

Satin Alma Yoneticileri Endekslerine (PMI)
gore, gelismis ekonomiler genelinde, ekonomik

7.9 1.9 4.9

-4.0 -13.5 -16.3

Raporda, Tiirkiye
ekonomisineiliskin
biiytime, dis denge,
sanayi liretimi,

issizlik, dis ticaret,
mali politikalar ve

para politikalar gibi
alanlardaki gelismeler
degerlendirildi. S6z
konusu tahliller
cercevesinde gelecek

4 doneme iliskin
tahminler ortaya
koyuldu. TUSIAD Makro
Modeli kapsaminda
hazirlanan oniimiizdeki
dort ceyrek doneme
iliskin senaryo analizleri
ve tahminler, "temel
senaryo" dahilinde
Tiirkiye ekonomisinin
2014 yilinda yiizde

3,4 biiyiiyecegini
ongoriiyor.

77.5 77.9 68.8 76.4 69.5 75.2

gériiniimdeki iyilesme devam etmektedir. Ozellikle,
Amerika Birlesik Devletlerindeki iyilesme, bir

yila yakin bir zamandir, kararli ve giiglii bir seyir
izlemektedir.

Japonyada, $ubat ayinda baslayan gii¢ kaybs,

Nisan ve Mayis'ta iiretimde daralma isaretlerine
doniisse de, Haziranda yeniden genisleme bolgesine
gecmistir. Diger yandan, Almanya ve bu kapsamda
Euro Bolgesindeki gii¢ kayb1 devam etmektedir.
ABD cephesinde ekonomik aktivitenin giiglenmesi,
Avrupa ve Japonyadaki yetersiz toparlanmayi
dengelemekte, boylelikle de, kiiresel ekonomide,
Aralik 2012'den beri siiregelen genisleme
bolgesindeki yatay seyir, 20 aydir kesintisiz olarak
devam etmektedir. Her ne kadar Avrupa i¢in krizin
tamamen geride kaldigini soylemek igin yeterli veri
bulunmasa da, anlik veri ve habere duyarli diinya
ekonomisinde toparlanmanin giderek giiclendigi
ifade edilebilir.

Sanayi iiretimi

Sanayi tiretimine iliskin temel gostergelerden,
tiretim endeksi ve kapasite kullanim orani
verileri imalat sanayi ve alt sektérleri itibariyla
incelendiginde, yilin ilk yarisindaki gelismelerin,
tiim alt sektorlere yayilan, biiyiik 6lgiide ortak bir
yap1 ortaya koydugu anlasilmaktadir.

Sektorel analiz igin gelistirilen tablonun ilk
boliimiinde imalat sanayi {iretim artiglar1 yer
almakta ve maviden kirmiziya olan renk gegisleri,
yillik yiizde 3.2 ortalama etrafinda, iiretim
artislarinin yiiksekten diistige siralamasini ifade

temmuz 2012 OTOBAN 33




etmektedir. fkinci béliimde ise, kapasite kullanim
oranlar1 bulunmakta ve maviden kirmiziya

renk gecisleri, ilgili sektoriin 2008 yil1 Agustos

ay1 kapasite kullanim oranina olan uzakligin
resmetmektedir. Bu ¢ergevede, tablonun ikinci
boliimiinde, kapasite kullanim oranlari agisindan
koyu maviye gidis, 2008 Agustos degerinden yukar1
yonde uzaklagmayi, koyu kirmiziya gidis ise, bu
degerden asag1 yonde uzaklagmay1 betimlemektedir.

Mavinin 1sitnmayi, kirmizinin ise sogumayi ifade
ettigi bu 1s1 haritasi, 2014 yili ilk ¢eyrekte, alt
sektorlerin bityiik boliimiinde ortalama tizerinde
bityiime kaydedildigini, ikinci ¢eyrekte ise imalat
sanayinde genele yayilan hafif bir “soguma”
oldugunu ortaya koymaktadir. Kapasite kullanim
oranu 1s1 haritast ise, bir¢ok alt sektérde 2008
Agustos ay1 kapasite kullanim oranlarindan uzak
olunduguna isaret etmektedir. Diger yandan, May1s
ayinda, sektor genelinde ve alt sektorlerdeki gorece
“diisiik kapasite oranlarr’, Haziran ayinda artis
gostermemektedir.

Dis ticaret

Reel kur endeksinin 2013 yili ikinci ¢eyrekte

118 civarinda olan degerinden, belirgin bir

deger kaybiyla, 2014 ilk ceyrekte 102 seviyesine
gerilemesi, ihracat ve ithalat arasinda 6nemli

olciide dengelemeye olanak saglamistir. Ozellikle,
reel ithalatin bir gostergesi kabul edilen ithalat
hacim endeksi 2014 ilk bes ayinda, bir 6nceki yila
gdre onemli diigiisler gostermistir. [hracat hacim
endeksindeki artis ise, 2013 y1l1 Kasim ayindan
sonra belirgin hale gelmis ve bu dénemde reel
ihracatta, ylizde 14’lere varan artiglar kaydedilmistir.
Yiizde 14 seviyesinde ihracat artisinin kaydedildigi
2014 yili Mart ayinda, ithalattaki yillik azalis yiizde
1'de kalmakla beraber, neredeyse tamamen ihracatin
katkistyla ihracatin ithalati karsilama orani yiizde
74% yiikselmistir.

AB pazarindaki performansin toplam ihracati
stirdiirtilebilir ytiksek bir biiyime patikasina
oturtmas icin yeterli olup olmayacag: ise, yakin
gelecek icin 6nemli bir sorudur. Yukaridaki
grafiklerden goriilecegi iizere, mevcut kogullarda
ihracatta biiytime performansini belirlemede,
Tirkiye'nin AB diginda kalan diger ticaret ortaklari
gorece daha agirlikli bir 6neme sahiptir. Uzun bir
dénemdir, yakin cografyada olusan jeo-politik
riskler, bu gruba yapilan ihracatin artis hizini
olumsuz etkilemektedir. Nisan 2013’ten beri negatif
bityiime rakamlar1 kaydedilen, bu grupta, Ocak
2014-Nisan 2014 aras1 kisitli bitytime gozlenirken,
Mayis ve Haziran aylarinda biiylime negatif
olmustur.

Yakin bolgelerdeki sorunlar ve riskler AB dist
iilkeler grubuna ihracati daha da olumsuz

iSTIHDAM

Subat 2014 ve sonrasinda gecerli olmak Uzere, yeni niifus projeksiyonlari ve yeni isgl-
cl anketi dizenlemeleri kapsaminda yayimlanmaya baslayan isguicu istatistikleri, Ocak
2014-Subat 2014 doneminde isglictine katilma ve istihdam orani serilerinde belirgin sic-
ramalar ortaya koymaktadir. Son bir yilllk donemde, issiz sayisindaki yillik artis oraninin
ortalama yuzde 12 civarinda direncini korumasina ragmen, ayni donemde Turkiye eko-
nomisi, 1.5 milyona yakin istihdam yaratmistir.

isglictine katilma orani

istihdam oran| e ssizlik orani (sag eks.)
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sekilde etkilemez, AB pazarinda yakin zamanda

bir bozulma olmaz, reel kur yiiksek enflasyon
nedeniyle hizli bir yeniden degerlenme siirecine
girmez ve ihracat iiretimi daralan ithalat nedeniyle
kisitlanmazsa, gelecek bir yil igerisinde, AB
pazarinda direng kazanan performansin, ihracati
daha yiiksek bir biytime patikasina oturtabilecegini
soylemek miimkiindiir. Ancak, bu patikanin
stirdiiriilebilirligi, burada sayilan tiim varsayimlarla
gliclii bir sekilde iligkilidir ve bu varsayimlarin uzun
bir siire gegerli olmasi ihtimali oldukga diisiiktiir.

istihdam

Mevsimsel etkilerden arindirilmis verilere gore,
Haziran 2012-Eyliil 2013 déneminde ytizde 1
puana yakin artig gosteren igsizlik orani, Eyliil
2013 sonrasinda digiis egilimine girmistir. Subat
2014 ve sonrasinda gegerli olmak izere, yeni niifus
projeksiyonlari ve yeni isgiicii anketi diizenlemeleri
kapsaminda yayimlanmaya baglayan isgiicti
istatistikleri, Ocak 2014-Subat 2014 déneminde
isgiicline katilma ve istthdam orani serilerinde
belirgin sicramalar ortaya koymaktadir. Avrupa
Birligi Istatistik Ofisi (Eurostat) standartlarina
uyum cercevesinde yapilan degisikliklerin basinda,
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isgiicti anketlerinin yapildig: referans haftas: ve
issizlik kriterine iligkin degisiklikler gelmektedir.
Yeni diizenleme nedeniyle olusan ve tanimlar1
oldukga farkl: iki serinin birlestirilmesi neticesinde
ortaya ¢ikan bu farklarin, konjonktiirel olarak
degerlendirilmesi anlamli olmayacaktur.

[stihdam ve sabit fiyatlarla katma deger arasindaki
iliskiye bakildiginda ise, istihdam bagina katma
degerin 2011 tigiincii geyrekten beri 4,900

TL (sabit fiyatlarla GSYH/toplam istihdam)
etrafinda seyrettigi goriilmektedir. 2008 y1l1 ilk tig
ceyrekte, 5,050 TL civarinda olan istihdam basina
katma degerin, son donemlerde diismis olmast
ekonomide iiretkenlik artis1 agisindan dikkatle
degerlendirilmesinde fayda vardir. Diger yandan, bu
oranin tersini diistindiigtimiizde, mevcut verimlilik
yapisinin siirdiiriilebilir oldugu varsayilirsa,
istthdama bir kisi eklemek icin gorece daha diisiik
bitytimenin yeterli oldugu séylenebilir. Ancak,
burada 6nemli olan diisiik bitytime ile istihdam
artiglarini korumanin ne kadar siirdiirilebilir
oldugudur. Ozellikle artan geng niifus ve artan
isgiiciine katilim dikkate alindiginda, biiyiime
esnekligindeki bu gorece artisin, issizlik sayilarini
ve oranini bugiinkii diizeylerinde tutmaya yeterli
olabilecegini sdylemek kolay olmayacaktir.

Isgiicii istatistiklerinde yontem degisikliginin
diger bir yansimasi ise, kent ve kir ayriminda veri
sunumuna ara verilmis olmasidir.

Talep gostergeleri

Yurtigi talebin kontrolii amaciyla kredi
genislemesine yonelik olarak BDDK tarafindan
alman 6nlemler, 1 Subat 2014 tarihinde yiiriirliige
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TALEP GOSTERGELERI

Subat 2014’te ydrirlige giren kredi genislemesine yonelik onlemler yilin ilk yarisinda
etkili olmustur. Alinan onlemler, tiketici glivenini etkilemis ve tlketici gliven endeksi,
2014 yili birinci ceyrekte, bir onceki yil ayni doneme gore, yizde 5.7 dusus gostermistir.
Diger yandan, onlemlerin reel kesim (sirketler) izerine yansimalarinin, yilin ilk ceyregin-
de, reel kesim gliven endeksinin duststine katki sagladigi diistinilmektedir.
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girmigtir. Temel olarak, alinan 6nlemler,
genelde tiim harcama gruplari igin kredi kart1
ile taksitlendirme siiresinin sinirlanmast ile bazi
harcama gruplar1 i¢in tamamen engellenmesini;
tiiketici kredilerinde ise kredi teminat oranlari ile
vadelerin azaltilmasini amaglamaktadir. Onlemlerin
yluriirliige girmesiyle, 2013 yil1 son ¢eyrekte cari
fiyatlarla ytizde 25 olan tiiketici kredileri ve kredi
kartlar: yillik artig hizi, 2014 yili ilk geyrekte, yiizde
18% gerilemistir. Asil yavaslama ise 2014 y1li ikinci
Hizmetler Toplam geyrekte olmus ve yillik nominal artis hizi, yiizde

12’ye diigmistiir. Grafikte yer aldig: tizere, tiiketici
kredileri ve kredi kartlarinin yillik reel artis hizlari
benzer bir egilimle, 2013 dordiincii ¢eyrekte yiizde
16dan, 2014 birinci ve ikinci geyreklerde, sirasiyla,
yuzde 9 ve yiizde 2’ye gerilemistir. Kurumsal
krediler ve kredi kartlarindaki ivme kaybs, alinan
onlemlerin hedefledigi gibi, gorece daha azdur.

Biiyiime

Gelismekte olan ekonomilere iliskin kiiresel risk
algisinin 6nemli 6l¢tide bozuldugu ve bu iilkelere
yonelik sermaye akimlarinda ani durus ve ¢ikislarin
olustugu 2013 ikinci yaryil ve 2014 birinci geyrekte,
Tiirkiye de kiiresel dalgalanmadan kendi payina
fazlasiyla almistir. Ayrica, Tiirkiye'nin i¢ siyasi
belirsizlikleri ve makro politikada arayis siireci,

€1-143

kiiresel tiirbiilansin etkilerini daha da belirgin
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hale getirmistir. Bu etkilere karg1, 2013’tin son
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aylarinda alinmaya baslanan, vergi, para politikasi
ve kredi tedbirleri, toplam talebi kisitlayic1 yonde
belirli 6l¢iide etkili olmustur. Ancak, tiim bu
sorunlara karsin, tam da bu déonemde, Tiirkiye
ekonomisi, yakin tarihindeki en istikrarli biiyiime
donemlerinden birini yakalamigtir. 2004 tigtincii
ceyrek ve 2005 tiglincii ¢eyrek arasindaki donemde
0.36 olan biiytimenin standart sapmasi, 2013 ikinci
ceyrek-2014 ilk ¢eyrek arasinda 0.1 gibi diisiik bir
degere gerilemistir. Boylelikle, bu donemde yillik
bitytime ytizde 4.4 etrafinda direngli ve istikrarl bir
patika ortaya koymugtur.

Yilin ilk ¢eyreginde, disarida artan jeo-politik
risklerin, iceride ise siyasi belirsizlik ve talebin
kontroliinii hedefleyen politika 6nlemlerinin
etkilerine ragmen, dis talep ve ig talep biiyiimeye
pozitif ve dengeli bigimde katkida bulunmus

ve bilyiime, 2013 son ii¢ ¢eyrekteki direncini
korumustur.

I¢ talebin yiizde 4.3’litk bityiimenin 2.8 puanini
olusturdugu s6z konusu dénemde, hanehalki
tilketiminin biiyimeye katkis1 2.1 puan, kamu
titketiminin katkisi ise 0.9 puan olmustur. Tiiketim
bityiimesinin oldukga gerisinde kalan yatirim
harcamalari, 2014 yili ilk ¢eyrekte bir onceki yil
ayn1 doneme gore kiictilme gosterirken, yatirim
harcamalarinin bitylimeye katkisi -0.1 olmustur.
Kamu yatirim harcamalari, bityiimeye 0.2 puan
pozitif katk: saglarken, 6zel sektor yatirimlarinin
-0.3 puan diizeyindeki negatif yonlii etkisini
dengelemigtir. Diger yandan, yilin ilk ¢eyreginde,
stok degismeleri (istatistiki hata kalemi dahil)
bityiimeye -1.2 puan katki yapmistir. Boylelikle
2013 yil1 son ii¢ ¢eyrek boyunca devam eden “stoga
tiretim” egilimi sona ermis ve 2014 ilk geyrekte,
talebin tiretimden fazla olmasi nedeniyle “stoktan
kullanim” gergeklesmistir.
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2013 yiliikinci yarida, Gelismekte Olan Ekonomileri olumsuz etkileyen sorunlara ve ic si-
yasi belirsizliklere karsin, bu donemde, Turkiye ekonomisi, yakin tarihindeki en istikrarli
bliylime donemlerinden birini yakalamistir. 2004 tclincl ceyrek ve 2005 Uciinct ceyrek
arasindaki donemde 0.36 olan blytmenin standart sapmasi, 2013 ikinci ceyrek- 2014
itk ceyrek arasinda, yuzde 4.4'lik bir ortalama etrafinda, 0.1 gibi diistk bir degere geri-
lemistir.
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2013 yilinin son ¢ ¢eyreginde 5.3 puan etrafinda
seyreden ig talep katkisinin, 2014 yili birinci
geyrekte 2.8 puana gerilemesi, dis talep katkisinin,
2012 y1l1 son geyreginden bu yana ilk kez

pozitif ydonde olmasi sayesinde, 6nemli 6lgiide
tazmin edilebilmistir. Avrupa ekonomilerindeki
toparlanmanin giderek daha fazla hissedilir olmast,
AB dis1 temel ihracat pazarlarindaki jeo-politik
risk temelli kayiplarin asilmasinda 6nemli bir
faktor olarak gozitkmektedir. Bu dengeleme, mal
ve hizmet ithalatindaki biiytimenin 6nemli 6lgiide
yavaslamasinin da katkistyla, dis talebin katkisini
4.3 2.7 puana yiikseltmistir.

GSYH rakamlari tiretim tarafindan
degerlendirildiginde; 2014 yil birinci geyrekte,

tarim sektoriiniin biiylimeye katkisi 0.2 puan
olurken, sanayi sektoriiniin 1.4 puan, ingaat
sektoriiniin 0.3 puan, hizmetler sektériiniin ise 2.5
puan katki sagladig gozlenmektedir.

Fiyatistikrarn

Devletin Tiiketim ve Yatirim Harcamalar

Stok Degismeleri
Dis Talep
£3 Gayri Safi Yurtici Hasila

2014 y1li Nisan-Temmuz doneminde ikincil
piyasa ve politika faizi arasindaki negatif yonlii

,‘]O L 1 1
13C2 13¢3

farkin giderek daralmasi ve Temmuz ayinda aylik
14¢1 enflasyon oranindaki sigrama dikkate alindiginda,
enflasyonda diisiis egilimi belirginlesmeden ve dis
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kosullar yeterince destekleyici duruma gelmeden,
i¢ talep i¢in alan yaratilmasinin enflasyon hedefine
yaklasmay1 zorlagtiracagi anlasilmaktadir. Diger
yandan, kamu maliyesinin de, “gevsetici” olmayan
“disiplinli” politika durusu benimsenmesi, para
politikasinin etkililigi ve enflasyonla miicadele igin
onem arz etmektedir.

Finansal istikrar

Kredi kartlar: ve kredilere iliskin olarak BDDK
tarafindan hazirlanan makro-ihtiyati tedbir
kapsamindaki mevzuat degisiklikleri, 31 Aralik
2013 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmustir.
Yonetmelik hitkiimlerine gore, 1 Subat 2014
tarihinde yiriirliige giren tedbirler, genelde tiim
harcama gruplari icin kredi kart ile taksitlendirme
stiresinin sinirlanmasi ile bazi harcama gruplar igin
tamamen engellenmesini; tiiketici kredilerinde ise
kredi teminat oranlari ile vadelerin azaltilmasini
amaglamaktadir.

Onlemlerin yiiriirlige girmesiyle, 2013 yili son
ceyrekte cari fiyatlarla yiizde 25 olan tiiketici
kredileri ve kredi kartlar1 yillik artis hizi, 2014 yili
ilk geyrekte, yiizde 18% gerilemistir. Asil yavaglama
ise 2014 y1ili ikinci geyrekte olmus ve yillik artis

hizi, yiizde 12°ye diismistiir. Kurumsal krediler ve
kredi kartlarinin yillik artis hizindaki yavaglamanin
kasitl kalmasi neticesinde, toplam kredi hacmi artist
yiizde 20’ler seviyesinde tutunmus goziikmektedir.

Riskler

Kiiresel ekonomi a¢isindan risklerin en basinda,
kiiresel likidite bollugunun neden oldugu
“risklerden habersiz, halinden memnun olma”
durumu gelmektedir. 2013 yilinin ikinci yarisinda
kirilgan tilke siralamalari, 2014 yilinda yeniden
biiyiime siralamalarina déniismiistiir. Hemen

her tiirli riskli, standart alt1 varlik piyasalarda
alic1 bulabilmekte, birbirinden tamamen farkli
degerlemelere sahip olmasi gereken iilkeler,
sirketler ve diger finansal varliklar; benzer
fiyatlamalara konu olmaktadir. Bu “kendinden
hognut” hali bozabilecek, Fed’in ¢ikis stratejisi
degisikligi, gelismis ekonomilerin hisse senedi
piyasalarinda biiyiik 6lgekli diizeltmeler gibi riskten
kags sinyalleri, basta Tiirkiye ve gelismekte olan
ekonomiler olmak tizere diinya ekonomisi i¢in
bityiik bir risk yaratmaktadir.

Firsatlar

Fed Federal Acik Piyasa Komitesi (FOMC)nin
Temmuz ay1 toplantisinda, tapering siirecinde
ve faiz artirimina iligkin takvimde beklenenden
farkl bir degisiklige gitmemistir. Stirdiirtilebilir
borglanma dinamikleri geregi, reel faizlerin,
biiyiime oraninin altinda seyretmesi ihtiyaci,
mevcut ABD enflasyon ve biiyiime oranlar1

FiYAT iSTIKRARI

Politika faiz oranlarinin, piyasa faiz oranlarina tepki vermesi, enflasyon hedeflemesi aci-
sindan 6nemlidir. 2014 yili Ocak ayinda, Para Piyasasi Kurulu ara donem toplantisinda
alinan Kararlar sonucu, piyasada olusan risk primlerine tepki verilmesi, Tirk Lirasi Gizerin-
den gozlenen risk algisini kisa stirede diizeltmistir. Kur geciskenligi nedeniyle, bu tepki-
nin enflasyona yansimasi 3 aydan fazla surse de, TL'deki deder kaybinin kisitlanmasi ve
ekonomi geneline “siki politika” sinyalleri gonderilmesi, belirli bir donem sonra enflas-

yonu yavaslatmaktadir.
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Raporun Riskler baslukl
boliimiinde, kiiresel
ekonomi acisindan
risklerin en basinda,
kiiresel likidite
bollugunun neden
oldugu "risklerden
habersiz, halinden
memnun olma"
durumunun geldigi
belirtilerek, 2013 yilinin
ikinci yarisinda kirilgan
iilke siralamalarinin
2014 yilinda yeniden
biiyiime siralamalarina
doniistiigii ifade edildi.

karsisinda, kisa siirede faiz artirnmlarini
gliclestirmektedir. Kiiresel risk istahi ve likidite i¢in
bir “sinyal” niteligi tasiyan faizlerin, bir siire daha
artmayacak olmasi, gelismekte olan ekonomiler i¢in
kisa siireli de olsa 6nemli bir firsat teskil etmektedir.

Gelismekte olan ekonomiler basta olmak iizere
diinya genelinde riskli varliklara yonelik risk
istahindaki artis, GOFE’lere ve Tiirkiye'ye dis kaynak
temini ve yapisal reformlar i¢in zaman ve alan
yaratma anlaminda firsat sunmaktadir.

2014 yili Cumhurbagkanlig1 Segimleri sonrast siyasi
belirsizliklerin azalmasi, Tiirkiye'nin riskli varliklara
olan kiiresel yonelimden daha fazla pay almasini
saglayacaktir. Ozellikle, “biiyiimeye yatirim”
seklindeki hisse senedi portféy hareketlerinin
Tiirkiye'nin biiyiime hikayesini benimsemesi, Borsa
Istanbul'un ve Istanbul Finans Merkezinin gelisimi
i¢in 6nemli bir firsat olusturacaktir.

Son dort ¢eyrek boyunca istikrarli bir patikaya
oturan bilyiime, kiiresel sorunlara, i¢ siyasi
belirsizliklere, dis denge ve fiyat istikrar1 sorunlarina
karsin direncini korumaktadir. Biytime ytizde 4
etrafindaki direnci korunurken, enflasyon ve cari
acik sorunlarinda iyilesme saglanmasi, Tiirkiye'nin
makro politika itibarini artiracak ve kirilganliklarini
azaltacaktir. © <¢
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Arjantin’in iflas
Turkiye'yi nasil etkiler?

rjantin'in vadesi gelen 1,3 milyar dolarlik tahvil

borcu nedeniyle iflasa diigmesi, gelismekte
olan iilkeleri de tedirgin ediyor. Deutsche Welle
Tiirk¢e'nin Aram Duran imzasini tagtyan haberine
gore piyasalar, Arjantin'in bu duruma gelecegine
onceden hazirlikli olsa da; bundan sonra aralarinda
Tirkiye'nin de bulundugu gelisen tilkelerin
uluslararasi piyasalarda bor¢glanma konusunda daha
fazla zorlukla karsilagma tehlikesi artiyor.

En cok borc 6deyen iilke

En son 2001 yilinda iflas eden ve 100 milyar dolar
tutarindaki dig borcunu 6dememe karar: alan
Arjantin, o giinden beri ekonomisini diriltmeye
calistyor. Son 10 yilda 170 milyar dolarin tizerinde
bor¢ 6deyen Arjantin, IMF verilerine gore de

su anda diinyanin en fazla borg 6deyen {ilkesi
konumunda. New York'ta Arjantin ve alacaklilar1
arasinda gecen miizakerelerin tikanmasi sonrasinda
kameralar karsisina gecen Arjantin Ekonomi Bakani
Axel Kicillof, iilkenin iflasa distigiini agikladi.
Hemen ardindan kredi derecelendirme kurulusu
Standars&Poor's Arjantin'in kredi reytingini CCC
-/C'den "Selective Default"a (tercihli temerriit)
indirdi. Bu not derecesi, bor¢larinin faizleri ile
birlikte 6deyemeyen iilkeler i¢in kullanilryor.

“Borclanma sartlari degisecek”

Arjantin'in iflasinin gelismekte olan iilkeleri nasil
etkileyecegine dair Deutsche Welle'ye agiklamalarda

bulunan Hiirriyet Gazetesi yazar1 ekonomist

Arjantin’in iflasi, aralarinda Tiirkiye’nin de oldugu gelismekte olan
ilkelerin borclanma kriterlerini sertlestirebilir. Ekonomistler,
“Piyasalarda borclanmak artik o kadar kolay olmayabilir” yorumunda

bulunuyor.

Hiirriyet Gazetesi yazan
ekonomist Ugur Giirses,
“Bu bir teknik iflastir

ve Arjantin bunu son
60-70 yilda defalarca
yapti. Bu hatalarin
bedelini ddiiyor. Evet,
akbaba fonlarin varligi
bir gercek ama Arjantin
bircok kez bu yontemi
kulland.. Tiirkiye ise
Osmanli'dan beri hic
boyle bir duruma
diismedi. Borclandiama
borclarini 6dedi” diye
konustu.

Ugur Giirses, “Kisa ve orta vadede Arjantin
nedeniyle Tiirkiye gibi tilkelerde olumsuz bir

etki yasanmayacagini soyleyebiliriz. Ama ileriki
zamanlarda borglu tilkelerin daha fazla zorlanacagy,
bor¢ bulmanin ve yeniden yapilandirmanin
kisitlanacag bir sistem olacaktir” diyor. Arjantin'in
mevcut mali durumu ile uluslararas piyasalarda
bor¢ bulamayacagini dile getiren Giirses, “Bu bir
teknik iflastir ve Arjantin bunu son 60-70 yilda
defalarca yapti. Bu hatalarin bedelini 6diiyor. Evet,
akbaba fonlarin varlig bir gergek ama Arjantin
bir¢ok kez bu yontemi kulland:. Tiirkiye ise
Osmanli'dan beri hi¢ béyle bir duruma diissmedi.
Bor¢landi ama borglarini 6dedi” diye konusuyor.
Yine de 6niimiizdeki donemin kiiresel borglanma
hukukunda yeni bir kap1 acacaginin altini ¢izen
Ugur Giirses, “Sonugta bu Tiirkiye gibi gelisen
tilkeler i¢in zorlu bir kapr olacak. Bor¢lanan
tilkelerin isi kolay olmayacak artik” diyor.

“Sistemde tartisilan bir sorun”

Bir bagka goriise gore ise Arjantin'in iflasi, Tiirkiye
gibi tilkeler agisindan simdilik kayda deger bir 6nem
arz etmiyor. Bahgesehir Ekonomik Arastirmalar
Merkezi (BETAM) Uzman Arastirmacisi Dr.
Ziimriit Imamoglu, “Arjantin, borg 6deyememe
konusunda sabikali bir iilke” diyor. Uzun yillar
piyasalarin disinda kalan iilkenin son birkag yilda
tekrar bor¢lanma sansina kavustuguna ancak yine
temerriide diistiigiine dikkat ceken Imamoglu,

“Bu aslinda sistem agisindan da ciddi bir sorunu
gozler Oniine seriyor. Borcunu 6demeyen tilkeye
yaptirim uygulanamiyor. Odeme kogular ile ilgili
yeni diizenlemelere ihtiya¢ oluyor. Tipki Yunanistan
orneginde oldugu gibi” diye konusuyor. ABD ikinci
ceyrek biiyiime verilerinin beklentileri asarak yiizde
4 olarak agiklanmasi ve ABD Merkez Bankasi Fed'in
tahvil alim programu ile ilgili gelismelerin Tiirkiye
ve benzeri tilkeler agisindan ¢ok daha énemli
oldugunu ifade eden Imamoglu, “Su an gelismekte
olan tilkeler Arjantin'e degil, ABD'ye tepki veriyor”
diyor. “¢¢
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B TRAFIK GUVENLIGE

Arac Muayene oncesi arac sahiplerinin
yapabilecegi 10 basit kontrol

TUVTURK, muayene 6ncesinde,
arac sahiplerinin kendilerinin de
kolaylikla yapabilecegi 10 basit
kontrolii kamuoyuyla paylasti.

lasgtirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligrnin belirledigi standartlarda
tim tilke ¢apinda ara¢ muayene hizmeti veren
TUVTURK, muayenesi yapilmig, bakimlar: tam
olan bir aracin, sadece kullanicisinin degil trafikteki
diger araclarin ve yolcularin da giivenligini
artirdigina dikkat gekiyor.

Bir ¢ok aracin, kolayca giderilebilecek sorunlar
nedeniyle ara¢ muayenesinden kaldiginin ve
muayene tekrarina getirildiginin altini ¢izen
TUVTURK, arag sahiplerinin kendi kendilerine
kolayca yapabilecegi bazi basit kontrolleri paylasti.
Bu basit kontroller sonrasinda tespit edilen
kusurlarin giderilmesiyle araclarin basit nedenlerle
muayeneden kalmasinin ve muayene tekrar i¢in
bir daha muayene istasyonuna getirilmesinin oniine
gecmek miimkiin olabilir.

iste muayene 6ncesi yapilabilecek 10 basit
kontrol:

1-Aracinizin tiim 6n ve arka aydinlatma sistemleri,
sinyaller, i¢ aydinlatma ve geri vites lambasi ¢aligir
durumda olmalidir.

2- Aracinizin 6n ve varsa arka cam yikama
sistemleri calisir durumda, aynalar1 da eksiksiz ve
hasarsiz olmalidir.

3- Emniyet kemerlerinin, tam ve ¢alisir durumda
olmasi gerekmektedir.

4- Aracinizda, yangin tiipi, ilk yardim ¢antas, 2
adet tiggen reflektor gibi ara¢ ekipmanlarinin trafik
guvenligi acisindan bulundurulmas: gerekmektedir.

5- Trafik ve Tescil Belgeleri’nde belirtilen “Sasi
Numarast’nin aracin gévdesi tizerinde belirtilen
numaralarla ayn1 ve tam olmas gereklidir.

6- Lastiklerinizde yarik, yirtik, kesik olmamalidir.

7- Araciniza LPG, CNG veya LNG monte
ettirdiyseniz, mutlaka tadilat muayanesi ile ruhsata
islenmmis olmalidir.

wikn T INAT

8- Traktor romorklars,romork ve yar1 rémork
kamyonlarin arkasinda uygun arka isaret levhasi
takilt durumda olmalidir.

9- Minibiis ve otobiis arag sahipleri, araglarda, acil
cikis levhalarinin ve yeterli adette acil ¢ikis ¢ekicinin
bulunup bulunmadigini kontrol etmelidir.

10- Kamyon, rémork ve yar1 romorklarin arkasinda
ve yaninda ¢epecevre ve/veya boylamasina uygun
reflektif seritler takili durumda olmalidir.

Asil kontrol muayenede uzmanlarca yapilir

TUVTURK, arag sahiplerinin kendilerinin
yapacaklari kontroller sonrast tespit edecekleri
kusurlarin tamamen giderilmesinin araglarinin
muayeneden mutlaka gececegi anlamina
gelmeyecegini, muayene sirasinda sadece
TUVTURK'iin teknisyenleri tarafindan tespit
edilebilecek farkli kusurlarin da her zaman
olabileceginin unutulmamasi gerektigini ayrica
vurguladi.

Arag sahipleri, muayene ile ilgili her tiirli

bilgi ve iicretsiz randevu icin TUVTURK iin
resmi internet sitesi www.tuvturk.com.tr veya
misteri hizmetlerinin 0 850 222 88 88 numarali
telefonundan yararlanabiliyor.. ¢
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Bir cocugun arac tasarimcisi

olma hayali

Uc yildir cizdigi araba resimleri babasi tarafindan gonderildigi
diinyaca iinlii araba tasarimcilarindan takdir alan atipik otistik

tarafindan 2014 Istanbul Busworld Turkey Fuari'na
da davet edildi" dedi.

Mehmet Mesut Uygun, iinlii bir araba tasarimcisi olmak istiyor Baba "Normal égrenciler gibi imtihana giriyor ve

Arif Sami Uygun: "Mesut'un cizdigi resimleri diinyaca meshur arac

geciyor"

tasarimcilarina gonderdigimde, resimlere cok ilgi gosterdiler. Oglum, Uygun, esinin oglunun rahatsizligint higbir zaman
karikatiir kursuna da gidiyor. 'Uc boyutlu araba tasarimi yapacagim, kabul etmedigini ifade ederek, "Ben bu hastalikla

tasarimciolacagim' diyor"

¢ yildir ¢izdigi araba resimleri babasi

tarafindan gonderildigi diinyaca tinlii araba
tasarimcilarindan takdir alan 11 yasindaki atipik
otistik Mehmet Mesut Uygun, {inlii bir araba
tasarimcist olmak istiyor.

Ailesinin rahatsizligini 4 yasindayken fark ettigi
Uygun, bir siire 6zel egitim siniflarinda 6grenim
gordii. Su anda ise tam kaynagtirma egitimi alan
Uygun, 8 yasindan beri araba resimleri yapiyor.

Baba Arif Sami Uygun, AA muhabirine yaptig1
aciklamada, oglunun ¢izdigi araba resimlerini
diinyaca tinlii Tiirk ve yabanci araba tasarimcilarina
gonderdigini soyledi.

Resimlerle ilgili Peter Schreyer, Chris Bangle, Ian
Callum, Tom Tjaarda, Jason Castriota gibi diinyaca
tinlii isimler ile Murat Giinak, Hasip Girgin, Ugur
Sahin gibi Tiirk araba tasarimcilarinin da takdir
mektubu gonderdigini anlatan Uygun, "Ford Otosan
tarafindan Mesut, Golciik'e davet edildi. Orada
¢izdigi araba resimleri ¢ok takdir edildi. Isuzu

ilgili ok kitap okudum. ki y1l 6nce emekli oldum.
Zamanimin ¢ogu oglumla geciyor. Bir psikologdan
daha iyi biliyorum artik bu rahatsizlig1" diye
konustu.

Atipik otistik kisilerin garip korkular1 oldugunu
dile getiren Uygun, s0yle devam etti: "Bu hastaligin
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iki bityiik belirtisi var; biri bu kisiler kesinlikle
sarilmazlar, ikincisi de goziiniize bakmazlar. Hala
benim gdziime ok zor bakar, sarilmaz. Insanla
temasi ¢ok az ¢linkii insanlar1 sevmiyorlar. Bunu
kendi de soylityor. Tek baslarina yasarlar, kendi
diinyalari var. Atipik otizm, yani tipik olmayan,
otizme ne otizmli diyebiliyorlar ne de baska bir
sey. Oglum eskiden arkadaslariyla konusmazdi,
bagirirdi. Yavas yavas bunlar1 diizeltmeye basladi.
Bir sene sonra da tam kaynagtirma sinifina girdi.
Simdi 8 saat boyunca sinifta oturuyor derslerde,
normal &grenciler gibi imtihana giriyor ve geciyor.
Bu sirada haftada bir giin de 6zel egitime gidiyor."

Uygun, ti¢ y1l 6nce baglayan araba meraki
dolayisiyla oglunu bir¢ok araba fabrikasina
gotirdigiind, gesitli etkinliklere katildiklarini, onun
bu sekilde mutlu oldugunu anlatti.

"Tiikenemez kalemle hata yapmadan araba
cizebiliyor"

Oglunun ¢izdigi resimlere génderdigi diinyaca
tinlii araba tasarimcilarinin biiyiik ilgi gosterdigini
aktaran Uygun, sozlerini soyle siirdiirdii:

"Acaba rahatsiz oldugu i¢in mi iyi karsiliyorlar diye
diisiindiim. Birkag sey daha yazdim. Onlar Mesut'u
takdir ettiler. Iletisimimiz de hala devam ediyor
bazilariyla. Mesut, karikatiir kursuna da gidiyor.
"‘Ug boyutlu araba tasarimi yapacagim, tasarimci
olacagim' diyor. Sevdigi bir sey konusunda takdir
ve destek goriince daha ¢ok iyilesiyor gibi geliyor
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Ford Otosan design studio tarafindan Mehmet Mesut Golciik’e davet
edilmis, kendisinin orada bizatihi cizdigi araba resimleri cok takdir
gormiis. Ayrica, Mercedes, Tofas ve Hyundai, Derindere fabrikalarina
geziler yapilmis ve Isuzu tarafindan istanbul Busworld Turkey fuarina
davet edilmistir. Bunlara ilaveten, Tiibitak tarafindan da calismalarini

takdir eden bir mektup alinmistir.

bana. Bu yiizden oglumla ¢ok ugrastyorum. Belki

de onun i¢in ¢ikt1 bu tasarim ve ¢izim yetenegi.
Onun yaptiklarini yazip bu konuda uzman
kisilere gonderiyorum, ¢izimlerini dosyalayip
biriktiriyorum."

Biyudigiinde oglunun bir araba fabrikasinda
¢alismasini amagladigini vurgulayan Uygun,
"Cizdiklerini gorenler, 'detaylara ¢ok meraklr',
‘perspektifi ¢ok gelismis' diyor. Bakmadan da
gizer ama genelde bakarak ¢izer. Sevdigi bir
sey konusunda sabredip detaylara inebiliyor.
Titkenemez kalemle hata yapmadan araba
gizebiliyor" diye konustu.

Uygun, Mesut'un bir arabanin alttan, tistten, 6nden,
arkadan goriiniisiinii de ¢izebildigini belirterek, bu
resimlerin Goztepe Optimum Aligveris Merkezi'nde
bir siire sergilendigini sozlerine ekledi. <<
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MUSIAD Otomotiv Sektor Kurulu Baskani Cengiz Arslan:

"Otomotivde OTV'li
KDV'den vazgecilmeli”

MUSIAD Otomotiv Sektor Kurulu Baskani Cengiz Arslan, sifir arac
aliminda OTV'li fiyat iizerinden KDV hesaplanmasi uygulamasi terk

we o

edilmesi ya da miimkiin oldugunca hafifletilmesi gerektigini belirtti.

tistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi Avrupa Birligi'nde
A (MUSIAD) Oltomotifv SektbrlKuru(liu ) 1 (AB) "2050'de trafikte
Bagkani Cengiz Arslan, "Sifir ara¢ aliminda OTV'li R .
fiyat tizerinden KDV hesaplanmasi uygulamasi sifir ldm" hedefinin
terk edilmeli ya da bu yiik miimkiin oldugunca bulundugunu hatirlatan
hafifletilmelidir" dedi. Arslan, otomotiv
Arslan, MUSIAD Otomotiv Sektér Kurulu sektoriiniin giivenlik
geleneksel iftarinda, Tiirk otomotiv sektoriinin onlemlerini en list
sm:unlarm.a deginerek pazarin durumu hakkinda diizeye cikaracak
degerlendirmeler yapt.
calismalar yapmasi
"Yerli otomobil iiretiminde 6nemli av. . .
. N gerektigini de dile
potansiyel var L.
getirdi.
Tiirkiye'nin yerli otomobil iiretiminde 6nemli
potansiyelinin bulundugunu vurgulayan Arslan,
"Oncelikle yerli otomobil iiretebilme kapasitemizin
farkina varmaliyiz. Hiikiimet ve biirokrasi bu
konuya maddi-manevi destegini yasal diizenleme
= . i
oyutuyla da yansitmali, kararlilik tiim diinya

kamuoyuna ytiksek sesle ve fiille dile getirilmelidir.
Bu vesileyle Tiirk markasi, otomobil ve diger tiim
sektorlerde diinyaya duyurulmalidir” diye konustu.

Elektrikli otomobil, siiriiciisiiz otomobil gibi
yiiksek teknoloji tiriinii alanlarda gerekli Ar-Ge
¢alismalarinin yapilarak sektoriin prestijinin
artirilmasi gerektigini dile getiren Arslan, "Yedek
par¢a ve diger triinlerde de esdeger iriin olarak

i ) " . . . . kalitesini ispat etmis yerli tiriinler tercih edilerek
MUSIAD Otomotiv Sektor Kurulu Baskani Cengiz Arslan: "Ulkemizdeki

otomobil parkinin yasinin genclestirilmesi icin gereken tedbirler alinmalidir. Nitelikli
eleman eksikligi sektortin kroniklesmis sorunlarindan birisidir. Universite-sanayi
isbirligi saglanarak bu sorun asilmalidir. YetKili bayii ve servis sorunlari, satis sonrasi
servis hatalari, yedek parca sorunlari ve gecikmesi, aracin serviste olmasi durumunda
yerine ara¢ verilmemesi sonucu is glicu kaybi ve Turkee kullanim kilavuzu eksikligi Otomotivdeki vergi politikalarinin iiretici ve

de 6nemli sorunlar arasindadir." sanayiciyi yeterince desteklemedigini savunan
Arslan, sektoriin OTV'li fiyat iizerinden KDV

hem yurtici hasilaya katki saglanmali hem de
cari agi81n azaltilmasi gayreti iginde olunmalidir”
ifadelerini kulland.

"GTV'li KDV iptal edilmeli”
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hesaplanmasinin iptali yoniindeki ¢agrisini
tekrarlayarak, sunlar1 kaydetti: "Baktigimiz zaman
2015-2016 yilinda diinyada kapasite fazlasi iiretimin
olacag1 ve rekabetin artacagi tahmin edilmektedir.
Devletin otomotiv sektoriindeki vergisel engelleri,
agir vergi yliklerini kaldirmas: gerekmektedir.

Vergi mevzuatinin otomotiv sektériine gore
uyumlagtirilmasi sarttir.

Bu noktada, dncelikle sifir arag aliminda OTV'li
fiyat tizerinden KDV hesaplanmasi uygulamasi
terk edilmeli ya da bu yitk miimkiin oldugunca
hafifletilmelidir.

Karayollar1 Trafik Yonetmeligi ve Kara Tasitlar:
Kasko Sigortasi Genel $artlari'nda "pert" taniminin
olmamasi, kavramlarin anlagilamamasi, tam
hasarli/agir hasarli araglarin nasil onarildiginin
bilinememesi, onarim sonrasi hasarl: araglarin
herhangi bir mercii tarafindan onarimlarina dair
kalite kontrolii yapilmadan tekrar trafige ¢tkmasinin
miimkiin olmasi gibi sebeplerden dolay1 sikint
yasanmaktadir."

"Tiirkce kullanim kilavuzu eksikligi de onemli
sorunlar arasinda"

Yakin gelecekte yeni enerji kaynaklarini kullanan
otomotiv diriinleriyle inovatif ¢oziimler sunan
daha kaliteli iirtinlerin yogun rekabet ortaminda
ayakta kalabilecegini belirten Arslan, sektoriin
saglikli gelisimine iliskin 6nerilerini séyle
siraladr: "Ulkemizdeki otomobil parkinin yaginin
genglestirilmesi icin gereken tedbirler alinmalidir.
Nitelikli eleman eksikligi sektoriin kroniklesmis
sorunlarindan birisidir. Universite-sanayi igbirligi

saglanarak bu sorun agilmalidir.

Yetkili bayii ve servis sorunlari, satig sonrasi servis
hatalari, yedek parca sorunlari ve gecikmesi, aracin
serviste olmast durumunda yerine arag verilmemesi
sonucu is gilicti kayb1 ve Tiirk¢e kullanim kilavuzu
eksikligi de onemli sorunlar arasindadir.”

Avrupa Birligi'nde (AB) "2050'de trafikte sifir 6liim"
hedefinin bulundugunu hatirlatan Arslan, otomotiv
sektoriiniin giivenlik 6nlemlerini en st diizeye
cikaracak ¢aligmalar yapmas: gerektigini de dile
getirdi.

Sektorde kapasite kullanimini artirict caligmalarin
cirodaki pozitif etkisine dikkati ¢eken Arslan,
"Sektorde bitytime hizi artiginin 6niine gegecek
etkenler bulunuyor olsa da Tiirkiye'de faaliyet
gosteren sirketlerin yeni yatirimlar: bulunmaktadir”
dedi. Arslan, yeni ara¢ ve kapasite artirim
yatirimlarinin, otomotiv sektoriindeki sirketlerin
cirosuna olumlu katki yapacagini da sozlerine
ekledi. “<¢

Tiirkiye geneli gecen yil 5 milyondan fazla kisi,
yeni ya daikinci el arac sahibi oldu.

UIK verilerinden derledigi
bilgilere gore, gecen yil devir
tescil islemi yapilan motorlu kara

tasit1 sayist 5 milyon 73 bin 592 olarak

gergeklesti. Buna gore gegen yil 5
milyondan fazla sifir ya da ikinci el
arag, yeni sahibinin oldu.

Devri yapilan araglarin yaklasik 3
milyon 393 binini otomobiller, 131
binini minibiisler, 62 binini otobiisler,
852 binini kamyonetler, 169 binini
kamyon, 269 binini motosiklet, 2
binini 6zel amaglilar, 192 binini ise
traktorler olusturdu.

1 Mayis 2010 tarihinde baglatilan
bir uygulama ile ikinci el araglarin
devir tescil islemi noterlerce
sonuglandirilmaya baglanmist1. Bu
kapsamda araglarin devir ve tescil
islemlerine ait bilgilerin Emniyet
Genel Mudirliigiinden alinmasina
karar verilmisti.

Emniyet Genel Mudiirligii ve
TUVTURK (Arag Muayene
Istasyonlari) ile GIB arasinda
gerceklestirilen gercek zamanli veri
paylagimu sayesinde miikelleflerin
vergi dairelerinden ilisik kesme
belgesi almalarina gerek kalmamis
olup; satis, devir veya muayeneye
konu edilen motorlu araglara
iliskin vergi ve ceza borglarinin
olmamasi halinde Emniyet Genel
Miudirliigiine (Noterlere) devir
isleminin, TUVTURK e ise teknik
muayenesinin yapilmasinda
sakinca olmadig: bilgisi anlik olarak
gonderiliyor.

Bu arada Emniyet Genel Midurlagi
verilerine gére Mart ayu itibariyle
Tiirkiye'de trafige kayith arag sayisi
18 milyon 148 bin 386 olarak
gerceklesti.. ¢
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ELEKTRIKLI ARACLAR

FullCharger, 2020’de 200 bhin
istasyonluk bir altyapiya ulasacak

FullCharger, yurtdisinda da kesintisiz
sarj altyapisi hizmeti veren tek

sirket olarak Tiirkiye’de de liderligini
slirdiiriiyor.

Elektrikli oto vergisinde diizenleme Tiirkiye’nin
oniinii acmistir

lektrikli arag sarj istasyonu isletmeciliginde

Tiirkiyedeki ilk sirket ve global lider olan
FullCharger’in Tiirkiye Bagkani Osman Ataman;
“Tirkiye, elektrikli ulagim altyapilarinda diinyanin
oncti tilkelerinden biri olabilir. Biitiin siyasi ¢evreler
ve kamu y6netimlerinin gevreyi de, gelecegi de,
cari aci81 da ilgilendiren bu konuda tam bir vizyon
ve isbirligi icinde olmalari ile siire¢ daha da hizla
gelisecektir’ dedi.

FullCharger olarak basta Fransa olmak iizere bir ¢ok
Avrupa Birligi tilkesinde Avrupa Birligi Komisyonu
ile yakin igbirligi icinde projeler gelistirdiklerini
vurgulayan Ataman, 2020 yilinda Bat1 Avrupada

8 milyon elektrikli ara¢ ve 1 milyona yakin sarj
istasyonu olacak. Bugiin yaklagik 30 bin EA
(elektrikli arag) bulunan Fransa 2 milyon arag ile
liderligini siirdiirecegi, ingilterede 1 milyon 600 bin,
Almanyada 1milyon 200 bin, Hollandada ise 800
bin EAa ulagilacag1 hesaplanmaktadir.

Otomotiv iireticilerinin planlanmis modelleri
hesaba katildig1 i¢in ayn1 déonemde Tiirkiyede

de bugiin 600 civarinda olan sayinin 100 bine
yiikselmesi miimkiin olabilecektir. Ayrica yerli
retim girisimleri de siirmekte ve bagarili sonuglar
bilinmektedir. 2030’lara gelindiginde iilkelerde ara¢
parklarinda EA payimin yiizde 50’leri zorlayacag:
ongorilmektedir’

FullCharger Tiirkiye’deki Tek Operatordiir

FullCharger'in elektrikli ara¢ sarj istasyonu
isletmeciliginde Tiirkiyede bulunan global 6lgekteki
tek llke operat6rit’ oldugunu vurgulayan Ataman:
“Otomobil, sahibinin diledigi yere gidebilmesine,
ozgirlagini hissetmesine de yarar. Elektrikli
araglari en pahali parcasi akiisiidiir. Nasil ki,
benzinli veya dizel aracimiza aldigimiz yakiti

nereden aldigimiza, aracimizin ve ciizdanimizin

Fullcharger olarak 2022
yilina kadar 200 bin

sarj istasyonunun dahil
oldugu bir sebekeyi
Kurup yonetmeye

talip olduklarini ifade
eden Osman Ataman,
basta Basbakan ve
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani olarak
hiikiimetin yol gosterici
buyaklasimindan

yeni dogmakta olan

bir sektor olarak iilke
ve gelecek adina
yararlanmak gerektigini
vurguladi.

zarar gérmemesi i¢in dikkat ediyorsak, elektrikli
aracimiz1 da ayni kaygilarla teknolojisini,
elektriginin kalitesini ve sayacinin dogrulugunu
bildigimiz, giiven duydugumuz ‘lilke operatéri’niin
istasyonlarindan sarj edecegiz.

Cep telefonunda yerel operator olmadig: gibi,
sarjda da yerel 6lgekli isletmecilik olmayacaktir.
Ankaradan Istanbul’a gelirken giizergahta da yolda
kalma riski tasimadan yola ¢ikmaniz gerekir.
Hatta, FullCharger Edirneyi gectikten sonra da
hangi tilkeye giderseniz gidin yaninizda olabilecek
tek operatordiir. FullCharger, dogrudan kendi
istasyonlar1 veya isbirligi yaptig1 ag imkani ile
diinyada toplam 24.200 istasyon altyapist ile agik
ara liderdir. 2010 yilindan itibaren A.B.D’nin lider
kurulusu ChargePoint ile miinhasir isbirligimiz
vardir ve ChargePoint bugiin 18.545 sarj
istasyonuna sahiptir ve bu say1 her ay 500 adet kadar
artmaktadir. FullCharger aginin bugiin diinyada
5.807.428’1 A.B.D olmak iizere 7 milyon adetin
tizerinde sarj islemi ge¢misi vardir ve bu sayilar

ile deneyim diinya liderligindeki konumumuzu
anlatmaktadir.

FullCharger Teknoloji ve Yenilikte Liderdir

FullCharger, ¢ok dilli ve cografyali olarak kendi
yazilimina , kendi markasiyla akilli telefon
uygulamasina ve doviz kur segenekli 6deme
sistemlerine sahip diinyadaki tek operatordiir.

44 0TOBAN temmuz 2014




FullCharger altyapisini diinyanin en 6nemli elektrik
sirketlerinden Schneider Electric ile isbirligi icinde
gelistirmekte ve tedarik konusunda da tek bir
noktaya bagimli bulunmamaktadur.

FullCharger’in teknolojik altyapisinin giiven veren
ve kolayliklar saglayan nitelikleri yakin donemde
Tirkiyede elektrikli arag kullanicilarinin bilgi ve
hizmetine sunulacaktir.

Otomotiv Ureticileri ile Yakin isbirligi

FullCharger, Renault Mais’in elektrik

motorlu Fluence satis sirasinda ilk isbirligi

yaptig1 kurulustur. Nitekim elektrik motorlu
Zoenin diinyadaki 2. Lansmani da Tiirkiyede
gerceklestirilecektir ve sarj altyapist FullCharger
tarafindan saglanmaktadir. FullCharger, bulundugu
iilkelerde Renault , Nissan, Mitsubishi, Chevrolet,
B M W, Mercedes Benz ve Tesla gibi markalar ve
kullanicilarina hizmet vermektedir.

200 bin Sarj istasyonu Hedeflenmektedir

FullCharger, 2020 yilina dek biitiin Avrupada
hizmete girecek 200 bin sarj istasyonun
hedeflemektedir. Sarj istasyonu operatorliigi
finansman giicii yanisira teknoloji ve otomotiv

Osman Ataman,
"Ulkemizin saygin
sektor kurulusu
OYDER catisi altindaki
yetkili saticilarin,
elektrikli araclar ve
bagli konulardakiis
firsatlariniincelemeleri
gerekir, biz bu konuda
her tiirlii soruya ve
isbirligine acigiz."

sektori ile global 6lgekte isbirligi gerektiren bir
alandir. 1000 istasyonluk hedeflerle yapilabilmesi

Fullcharger

15 milyon Euro’ya yaklasan bir yatinmla Avrupa’da 114 merkezde 1985 adet sarj
istasyonunu ve teknolojik altyapisini kuran Fullcharger International, elektrikli
arac sarj istasyonlari teknolojisinde ve her yerden Kesintisiz hizmet sunan ‘Ulke
operatort’ konumuyla isletmecilikte kuresel liderdir. 2007 yilindan itibaren “Kisisel
ulasimda gelecegin elektrikli araclarda olacagi” ongorusuyle yapilanan Fullcharger,
Fullcharger Enerji Teknolojisi ve Hizmetleri A.S. olarak Tirkiye'deki faaliyetlerine
Temmuz 2010’da Bursa’daki Oyak Renault fabrikasina Turkiye'nin ilk istasyonunu
kurarak baslamistir. Fullcharger International ve Birikim Enerji A.S. ortakligi olan
Fullcharger Turkiye’nin misyonu, Turkiye’nin tamaminda elektrikli ara¢ kullaniminin
yayginlasmasi icin sikca ve rahatlikla erisilebilen sarj istasyonu altyapisini kurmak,
isletmek, kurulacak networku arac sahiplerinin kolayca erisimini saglamak, gtivenle
ve ekonomik olarak kullanmasina imkan hazirlamaktir.

mimkiin degildir. $imdiden Tiirkiyede basta 6zel
anlagmamiz olan Istanbul Biiyiiksehir (ispark),
[zmir Biiyiiksehir Belediyesi (izelman), Kocaeli
Biiyiiksehir Belediyesi, Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi, Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi,
Marmara Universitesi, Siizer Plaza, Swiss Hotel,
Dedeman Hotel, Batisehir, Mashattan, Toya Qent,
Beytepe Restorium, Adanus Park, Carousel gibi
yerler olmak tizere altyapimiz kullanilmaktadur.

Kamu ve Filo Kullanicilarinin da Tercihi
FullCharger Olmustur

FullCharger, bulundugu cografyalarda kamu
kurumlarini, yerel yonetimleri ve 6nemli filo
kullanicilarini konu hakkinda bilgilendiren ve
yonlendiren ¢aligmalar yapmaktadir. Tiirkiyede
Bagbakanlik , Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligy,
Fransada Paris ve civarindaki Belediyeler ve
Belediye Birlikleri, Hollandada Amsterdam
Belediyesi, Bulgaristanda Cumhurbagkanligs,
Bagbakanlik ile Antalya, Eskisehir, Manisa
Biiytiksehir Belediyeleri, Konya Valiligi, Kadikéy,
Melikgazi, Saint Tropez Belediyeleri sarj
altyapilarinda FullCharger tercih etmislerdir.
FullCharger Tiirkiyede % 74’liik bir kullanici ve
kullanim oranina sahiptir.

Ana isimiz Sarj ve Elektrikli Arac Hizmetleridir

FullCharger, sarj istasyonu isletmeciligini ana isi
gomektedir, tesadiifen ve sinirli olarak yapilmakta
olan bir is kolumuz degildir. Nitekim, ge¢tigimiz
aylarda Fransanin en biiyiik rayli ulagim agina
entegre elektrikli arag paylasim sirketi olan
Wattmobilee yatirim yapilmis ve en bityiik
hissedar1 olunmustur. Elektrikli arag alanindaki bu
yatirimimizi Tiirkiyede ortaklik, satin alma veya
kendi markamizi tagimak sekillerinden uygun olan
ile ayrica gergeklestirecegiz. dedi.

Osman Ataman, sektoriin yeni kurulmakta olmasi
sebebiyle akilc rekabet ve saglikli isbirliginin
énemine deginerek; "Ulkemizin saygin sektor
kurulusu OYDER catis: altindaki yetkili saticilarin,
elektrikli araglar ve bagl konulardaki i firsatlarini
incelemeleri gerekir, biz bu konuda her tiirli soruya
ve igbirligine agig1z" seklinde konugtu.” ¢ ¢
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SIGORTA I

Trafik kazalarinda

uirkiiten tablo

Trafik kazalar Turkiye’de 2012'ye kadar yiizde 185 artis
gosterdi, 2013'deyse sadece yiizde 7 diistii

Generali Arastirma Merkezi (GAM)
araciligiyla siiriiciileri potansiyel
risklere karsi uyarmak iizere cesitli
arastirmalari bir araya getirdi.

Farkli arastirmalara gore ingiltere
sinirlariicerisinde Tiirkiye’ye oranla
ortalama 4 kat daha az trafik kazasi
meydana geliyor. Tiirkiye’de trafik
kazasi oranlari 2003-2012 arasinda
ylizde 185 oraninda ciddi bir artis
gosterirken, Avrupa lilkelerinde bu
oranin onemli bir diisiis gostermesi
dikkat cekiyor. TUIK tarafindan bayram
oncesi aciklanan rakamlara gore ise,
trafik kazalari1 2013 yilinda bir 6nceki
yila oranla sadece yiizde 7 diisiis
gosterebildi.

I statistiklere gore Avrupa iilkelerinde 2003-

2012 yillar1 arasinda trafik kazalarinin en ¢ok
diisiis gosterdigi iilke yiizde 31 ile Ingiltere oldu.
Ingiltere’yi yiizde 26’Iik diisiis ile Italya ve yiizde 17
ile Ispanya takip etti. Generali, olas faktdrlerden
birisinin Tirkiye'nin artan niifiisuyla orantili olarak
trafige katilan geng stiriictilerin olabilecegine dikkat
cekiyor.

ingeltere'de arac sayisi artiyor, kaza sayisi
diisiiyor.

2012 yil sonu verilerine gére, Ingilterede toplam
arag sayist yaklagik 34,5 Milyon olurken, Tiirkiyede
bu say1 ayn1 donemde (2012) olarak dikat ¢ekiyor.
Aragtirmalara gére Ingilterede ¢ok daha fazla trafige
tescilli arag bulunmasina ragmen Ingiliz siiriiciilerin
kaza sayisin1 azaltmay1 bagardigini gériilityor.

2003 yilinda Tiirkiyede gerceklesen toplam trafik
kaza sayis1 yaklagik 456 bin civarindayken 2012

2013 yilinda Tiirkiye
karayolu aginda toplam
1 milyon 207 bin 354
adet trafik kazasi
meydana gelirken

bu kazalarin 161

bin 306 adedi 6liim

veya yaralanmayla
sonuclandi. Yilicinde
meydana gelen oliimii
ve yaralanmali kazalarin
ylizde 74,5’i yerlesim
yeriicinde olurken
ylizde 25,5’i ise yerlesim
yeri disinda meydana
geldi.

yilinin sonunda Tiirkiyede bu say1 ¢arpici bir sekilde
1 Milyon 297 bine yiikseldi. TUIK tarafindan yeni
aciklanan 2013 verilerine goreyse toplam kaza orant
1 207 354 olarak gergeklesti. Boylece 2013 yilinda
Tiirkiyede meydana gelen trafik kazalar1 2013 yilina
gore sadece yiizde 7’lik bir diigiis gosterdi.

Fakat cogu AB iilkesine ait verilerde trafik kaza
oranlarinin daha da fazla diisiis gostermesi dikkat
cekti. Ornegin, Almanya AB iilkeleri arasinda 9
yil boyunca trafik oranlarinda ilk sirada gelmesine
ragmen 2003-2012 yillar1 arasinda yiizde 15
oraninda azaltmay1 bagardi. AB tilkeleri arasinda
kaza istatistiklerinde ikinci sirada yer alan Italya
ise, 9 sene i¢inde trafik kazasi oranlarini yiizde 26
azaltti. AB iilkelerindeki kaza istatistiklerine gore
Ingiltere ise s6z konusu kargilastirmada yiizde 31°lik
diisiis ile en biiyiik degisimi gergeklestirdi. Listeyi
yiizde 17’lik diisiis ile Italya takip etti.

Bayram déneminde, acil yol yardim

ihtiyaclarinda 6nemli artis

Bayram déneminde asistans/yol yardimi
hizmetinin kilit bir rol oynadigini gosterdi. Europ
Assistance verilerine gore yol yardimi/asistans

46 0TOBAN temmuz 2014




servisi ihtiyaglarindan (ara¢ gekme/ving hizmeti)
RamazanBayrami baglamadan bir giin 6nce,

(Arefe giinii) giinde aylik ortalamanin tizerine
¢ikarak yiizde 46’11k bir artis gosteriyor. Ayni giin
gerceklesen artigin, yillik ortalaya gore ise ylizde 77
daha fazla olmasi dikkat ¢ekiyor.

Yol Yardim/ Asistans hizmeti ihtiyaclari (Arag
Cekme/Ving) Ramazan Bayraminin bitisiyle, doniis
yolunda da aylik ortalamadan yiizde 130, yillik
ortalamadan yiizde 180 daha fazla artig gosteriyor.

Sehirlere gore yol yardimi ihtiyacina bakildiginda
ise, Istanbul yiizde 30,48 ile en yiiksek orana sahip
sehir oldu. Istanbul’u yiizde 10,78 ile Izmir ve yiizde
8,52 ile Ankara ve yiizde 7,3 ile Antalya takip ediyor.

istanbul, Trafik Yogunlugunda
Avrupa’da 2. Sirada

enerali Sigorta Aragtirma Merkezinin (GAM)
biraraya getirdigi cesitli arastirma sonuglari ilging
detaylari ortaya ¢ikardi. Buna gére Istanbul,
Moskovadan sonra Avrupanin trafikte en gok
zaman gegirilen kenti oldu. Generalinin, Tiirkiye
ve Avrupada gesitli kurumlar tarafindan yapilan
aragtirmalari biraraya getirerek olusturdugu profile
gore Moskova ortalama yiizde 65 yogunluk ile
zirveye yerlesirken, Istanbul yiizde 57 yogunluk
ile ikinci oldu. Generali, Istanbul'da yaganan trafik
artiginin 6nemli unsurlarindan birisinin son
yillarda, otomobil satislarina olan ilginin artmasi
olduguna dikkat gekiyor.

Farkli arastirmalardan edinilen bilgiye gére*
Portekizden Rusyaya kadar 59 iilkenin biiyiik
sehirlerini kapsayacak trafik yogunluk haritasina
bakildiginda; Rusyanin baskenti Moskova, yiizde
65 ile birinci sirada yer alirken, Tiirkiye'nin en

biiyiik ve metropol sehri Istanbul yiizde 57 ile ikinci
oldu. Polonyanin bagkenti Varsovanin yiizde 44 ile
tigiincii oldugu siralamada, Italya'nin Palermo kenti

YILLARA GORE TRAFiK KAZASI iSTATISTiKLERI
Ulke 2003 Trafik Kaza | 2012 Trafik Kaza | 2003-2012
Sayisi Sayisi Fark

Turkiye 455.637 1.296.634 % 185
Almanya 354.534 299.637 %-15
italya 252.271 186.726 %-26
ingiltere 220.079 151.346 %-31
Ispanya 99.987 93.115 %-17

Farkliarastirmalardan
edinilen bilgiye gore
Portekiz’den Rusya’ya
kadar 59 tilkenin biiyiik
sehirlerini kapsayacak
trafik yogunluk
haritasina bakildiginda;
Rusya’nin baskenti
Moskova, yiizde 65 ile
birinci sirada yer alirken,
Tiirkiye’nin en biiyiik ve
metropol sehri istanbul
yuzde 57 ile ikinci oldu.

ile Fransa'nin Marseille sehri ytizde 40’1k trafik
orantyla dordiinciiliigii paylasti. Moskovada trafigin
en yogun oldugu zamanlarda bu oran sabah yiizde
114 olurken aksam yiizde 133’ ulagtyor. Onu takip
eden Istanbulda ise yogunluk oranlari sabah yiizde
81’1, aksam ise ylizde 127’yi buluyor. Haftalik olarak
ele alindiginda ise Istanbul'da Pazartesi giinleri
sabah, Cuma giinleri aksam saatlerinde yogunluk
zirve yapiyor.

Trafikte ortalama 64 dakika vakit geciriyoruz

Yogunlugun zirve yaptig1 giinlerde trafikte bekleme
stiresinin 64 dakikaya ulastig1 goriildii. Giinde
ortalama 30 dakika siirdigli diistiniilen ev ve

is arasindaki trafikte yaganan yogunluk, yillik
olarak 118 saatlik bir gecikme yaratiyor.Generali
Sigorta, daha 6nce farkli kuruluglar tarafindan
yapilan aragtirmalar: biraraya getirerek trafik
yogunlugunun son derece yiiksek oldugu Istanbulda
ve Tiirkiye genelinde, trafikte gecirilen zamanin
6nemine ve olasi risklere dikkat ¢ekiyor. Konuyla
ilgili degerlendirmelerde bulunan Generali, s6z
konusu durumun etkenlerinden birisinin siiphesiz
Tiirkiyedeki GSYIH'nin 2008'den bu yana artis1 ve
ayni zamanda 2014 ilk ¢eyreginde diisiis gostermis
olsa dahi 6nceki yillarda yagsanan 6nemli artis
olduguna dikkat ¢ekiyor. 2003 yilinda Tiirkiyede
1000 kisiye 95 ara¢ diiserken, son 10 yilda goriilen
biiyiimeyle birlikte 2013 yilinin verilerine gére 1000
kisiye 164 ara¢ disiiyor.

Trafikte giiniin 6nemli bir zamanini ge¢irdigimizi
hatirlatan Generali, Zorunlu trafik sigortasi sahibi
olmayan kesimin ytizde 7 ve kasko sahiplerinin
yuzde 63 gibi ¢ok diisiik oranda oldugu Tiirkiyede,
‘sigortali olma’ bilincini artirmaya ¢alistyor. Konuyla
ilgili olarak Stratejik Planlama ve I Gelistirmeden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Petar Dobric

su aciklamada bulundu: “Istatistiklere gére** on

yil igerisinde (2003-2012) ehliyet sahibi kisilerin
say1s1 yiizde 53 oraninda artt1. Fakat kazalar ylizde
185 oraninda artarken, bu kazalarin yiizde 90’1nin
maalesef stiriicii hatalarindan kaynaklandig: ortaya
cikt1" dedi.” ¢¢
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SOSYAL SORUMLULUK

Dogus Otomotiv Is'te Esitlik Uygulamalari
ile is diinyasina ornek oluyor

Kadinlarin ekonomiye katilim
siirecinde cinsiyetler arasindaki

swe

esitligin saglanmasi amaciyla
olusturulan is’te Esitlik Platformu’na
iiye olan Dogus Otomotiv oncii
calismalariile ornek oluyor.
Ulkemizde kadin istihdaminin
artmasi ve desteklenmesiicin

bircok farkliuygulamayaimza atan
Dogus Otomotiv’in, diizenledigi
“Burasi Hepimizin, isim Evim ve Ben
Dengedeyim, Basariya Giden Yolda
Topuk Sesleri” adl atolye calismalari
verimli sonuclariile dikkat cekiyor.

D tinya Ekonomik Forumu (WEF) ¢atisi altinda
olusturulan ve iilkemizdeki ekonomik cinsiyet
ugurumunun azaltilmasi amaglayan 'Is'te Esitlik
Platformu'nun aktif bir iiyesi olan Dogus Otomotiv,
ekonomik hayatta cinsiyet esitligini destekleyecek
calismalarina hiz kesmeden devam ediyor.

Kurum igi toplumsal cinsiyet algisini ve firsat
esitligi 6gelerini tespit etmek amaciyla tiim
sirket caliganlarina “Kurum Kiiltiirii ve Cinsiyet
Algist Anketi” uygulayan Dogus Otomotiv,
anket sonuglarina gore planl bir sekilde gelisim
faaliyetlerini hayata gegiriyor.

Farkindaligi Artiracak Calistaylar
Gerceklestiriyor

Biinyesinde bulunan tiim ¢aliganlarin; hem es, hem
anne-baba hem de yonetici olarak kariyerlerinde
hizla yol almalari i¢in uygun ortamlar yaratmaya
calisan Sirket, ¢aliganlarin yagamlarinda
iistlendikleri farkli rolleri dengeli bir sekilde
yonetmelerine destek olacak, yasam doyumlarini
arttiracak, toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi
konularinda farkindalik yaratacak ¢aligtaylar ve
egitimler gerceklestiriyor.

*“Hayat Dengesi Atolyeleri” Diizenleniyor

Dogus Otomotivde, kadin ¢aliganlara yonelik
diizenlenen atdlye ¢alismasinda; ¢alisanlarin
isi, ailesi ve kendisi arasinda denge merkezini

is’te Esitlik atolyelerine
katilan calisanlarin
kendi cikarimlarini
paylastiklari bir video
hazirlayan Dogus
Otomotiv, bu konudaki
uygulamalarin
onciiliigiinii yapmaya ve
yayginlastirilmasiicin
faaliyetlerde bulunmaya
devam ediyor.

Dogus Otomotiv’'de,
kadin calisanlara
yonelik diizenlenen
atolye calismasinda;
calisanlarnisi, ailesi ve
kendisi arasinda denge
merkezini bulmasi

ve yonetmesi, kendi
yasamlari lizerindeki
denetimlerini artirmasi
hedefleniyor.

bulmasi ve yonetmesi, kendi yasamlar tizerindeki
denetimlerini artirmasi hedefleniyor. Caliganlarin
kendi hayatlarindan 6rnekleri paylastig1 atolyede,
yasam koglar1 da tavsiyelerde bulunuyor. Ayrica
“Is, Aile ve Ozel Hayat Dengesi Tanim1”, “Dengenin
Onemi ve Bunu Etkileyen Faktérler”, Yagam
Doyumunu Artirma Stratejileri” gibi konular da
isleniyor.

Kadin Calisanlara Ozel “Bireysel Performans ve
Gelisim Koclugu” Programi Uyguluyor
Potansiyel kadin y6netici adaylarinin yoneticilige
hizla hazirlanmas: amaciyla, kogluk ve

mentorluk destegi vererek bireysel gelisim

planlar1 hazirlamalarina ve bu planlar: aksiyona
donistiirmelerine destek oluyor.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin 6znesi olan
kadinlarin giiglendirilmesinin, kadin isttihdaminin
artirilmasiyla saglanabilecegine inanan Dogus
Otomotiv, ylizde 29 kadin ¢alisan oraniyla faaliyet
gosterdigi sektore de 6rnek teskil ediyor. Her dort
¢alisanindan biri kadin olan Dogus Otomotiv’in
Gebzedeki genel merkezinde diizenlenen atolye
¢alismalarina, bugiine kadar 200 ¢alisan katilim
gosterdi.

Platforma iligkin yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili iletisim
calismalarini da hiz kesmeden siirdiiriiyor. i¢ ve

dis iletisim kanallarinda, sirket i¢inde gerceklesen
Is'te Esitlik caligmalarina iligkin giincel gelismeleri
paylasmaya devam ediyor. “ <¢
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Her Kizimiz Bir Yildiz Projesi’nin
Yildizlari Istanbul'da

Mercedes-Benz Tiirk A.S. ve Cagdas L =

Yasami Destekleme Dernegi
isbirligiyle hayat bulan *“Her Kizimiz
Bir Yildiz” projesinin geleneksel “yaz
bulusmasi” bu yil da gerceklesti.
2014 bulusmasinda 5 ilden 25 6grenci
1 hafta boyunca istanbul’un tarihi ve
kiiltiirel giizelliklerini ziyaret etti.

H er Kizimiz Bir Yildiz bursiyerleri “2014

yaz bulusmas1” kapsaminda, Dolmabahge
Saray1, Kog Miizesi ve Miniatiirk’ii ziyaret ederek
[stanbul’'un sosyal ve kiiltiirel zenginliklerini

daha yakindan tanima firsatin1 buldular. Basarili
ogrenciler ayrica Mercedes-Benz Tiirk'iin Hosdere
Otobiis Fabrikasrni uzmanlar esliginde gezdiler.
Yildiz kizlar ayrica her yil oldugu gibi Mer-cedes-
Benz Tiirk yoneticileri, bayileri ve basin mensuplari

ile biraraya geldiler.

5ilden 25 basarili 6grenci geldi

Her Kizimiz Bir Yildiz projesi, olanaklar kisitly,
ancak caligkan ve kisa stirede meslek sahibi olmak
isteyen ilkogretim okulu mezunu kiz 6grencileri
mesleki egitime tesvik etmeyi amagliyor. Basarili
egitim-Ogretim donemi geciren kizlar, geleneksel
yaz bulugsmasi kapsaminda Istanbul’u ziyaret etme
firsat1 buluyor.

200 6grenci ile basladi 3000 6grenciyi asti

2004 yilinda 200 kiz 6grenci ile baslayan sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda, Mercedes-Benz
Tiirk'iin yani sira yan sanayi firmalari, bayiler ve
Mercedes-Benz Tiirk ¢alisanlarinin da destegi ile
bugiine kadar 3155 6grenciye meslek lisesi bursu
verildi. Baglangicindan giiniimiize 1551  bursiyer
meslek lisesinden mezun oldu. 560 bursiyer
tiniversite sinavini kazandi ve 97 yildiz kiz
tiniversiteden mezun oldu.

Odiile doymayan proje

Kamuoyunun da takdirini kazanan “Her Kizimiz
Bir Yildiz” projesi, 2006 yilinda Platin Dergi-
sinden “En Iyi Sosyal Sorumluluk” kategorisinde
“Zirvedekiler” , 2007 yilinda Tiirkiye Halkla {liskiler
Derneginden (TUHID), “Egitim Kategorisinde En
Tyi Sosyal Sorumluluk” ve “Altin Pusula” ve “ODD
Satis Tletisim Odiilleri, 2010 Gladyatérleri - Yilin
Sosyal Sorumluluk Projesi” 6diillerini kazandi.” <<
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SEKTORDEN HABERLER

AR-GE LIDERI FORD OTOSAN’'DAN YENI BiR YATIRIM DAHA!
Inonii Motor Test Merkezi hizmete acild

T tirkiye otomotiv sektoriiniin Ar-Ge'ye

en biiyiik yatirim yapan sirketi Ford
Otosan, 3 milyon Euroluk yeni bir yatirimla,
4 ay gibi kisa stirede tamamlad1g1 Ford
Otosan Inénit Motor Test Merkezi'ni hizmete
act1. Tirkiyede 13 litre izeri motor testleri
yapabilen ilk tesis olma 6zelligine sahip olan
merkezde, 5 farkli yatakta Euro 6 normlarini
karsilayan Ecotorq motorlarin gelistirme
ve dayanim testleri yapilacak. Tesis, global
Ford’a da hizmet verecek.

Konuyla ilgili bir a¢iklama yapan Ford
Otosan Genel Miidiirii Haydar Yenigiin, 12
yildir lideri olduklar1 otomotiv sektoriine
yeni bir yatirimla yon vermekten mutluluk
duyduklarini belirterek sunlar: séyledi:
“Temellerini 1961 yilinda attigimiz Ar-Ge
faaliyetlerimiz ile bugiin, bir marka haline
gelmis olmanin gururunu yasiyoruz. Bundan
54 y1l 6nce 10 miihendisle baslayan Ar-

Ge yolculugumuza, bugiin 1.300 Ar-Ge
mithendisimizle devam ediyoruz. Geldigimiz
noktada, Tiirkiye otomotiv sektoriiniin en
biiyiik teknoloji ve Ar-Ge iissiine sahibiz.
436 patent bagvurusuyla, Tiirkiyenin Ar-Ge
devleri arasinda yer aliyoruz ve bu sayede
sektor liderligimizi siirdiiriiyoruz. Istithdam,
patent bagvurularimiz ve projelerimizle
Tirkiye'nin otomotiv sektdriindeki en

biyitk Ar-Ge tegkilat: olmakla birlikte
otomobil, orta ve hafif ticari, agir ticari ve
dizel motorlarin mithendislik merkezi olarak

Ford’un da diinyadaki 3’tincii bityiik Ar-Ge
merkezi olarak ¢alistyoruz”

Haydar Yenigiin: Ulkemize diinya capinda
oncii bir tesis kazandirdik

Bugiine kadar 15 adet motor, bunlarin

farkl1 versiyonlari ile 100’iin tizerinde proje
gelistirdiklerini ve 550 binden fazla motor
tirettiklerini de sozlerine ekleyen Yenigiin,
aciklamasina soyle devam etti: “Yurtdisinda
bu tarz mithendislik hizmeti veren firmalar
olmasina karsin, biz biiytik bir sorumluluk
aldik ve diinya ¢apinda oncii 6zelliklere
sahip bir tesisi iilkemize kazandirdik.

Bagtan sona, ge¢misi bagarilarla dolu Ford
Otosan mithendisleri tarafindan tasarlanan
merkezimizle, tilkemize katma deger saglamis
olduk. Sadece Ford Otosan igin degil,
Ford’un global projeleri i¢in de galisacak
olan tesisimiz, sektoriimiiz ve tilkemiz i¢in
biiyiik 6nem tasiyor. Golciik fabrikamizdaki
Motor Test Merkezimiz; Automotive Testing
Technology International dergisi tarafindan
2013 yilinin motor test merkezi secildi. Bu
6diil hem Ford'un diinya ¢apindaki tesisleri
hem de Tiirkiyedeki tesisler i¢in bir ilk
olarak bizi gururlandirdi. Ford Otosan’in
Gebzedeki mithendislik merkezinde
yaptigimiz, motor ve aktarma organlari {iriin
gelistirme ¢aligmalarindaki kalitemizi, bu
yeni yatirimimiz sayesinde arttirilmis test
kapasitesi ve geliskin teknolojilerimizle bir
iist agamaya tagtyacagiz.”

Ford Otosan, Golciik’iin ardindan,
ikinci Motor Test Merkezi’ni
Eskisehir inonii Fabrikasr’nda
acti. 3 milyon Euro’luk yatirimla
hayata gecirilen veileri
teknolojileriyle diinyadaki
benzerlerine onciiliik edecek
olan merkez, Tiirkiye’de 13 litre
uzeri motor testleri yapabilenilk

e we

tesis olma ozelligine sahip.

ileri teknolojilere sahip bir merkez

Inénii Test Merkezi, Tiirkiyede 13 litre
tizeri motor testleri yapabilen ilk tesis olma
ozelligine sahip. Tiim sogutma kapasiteleri
bu 6ngoriiye gore yapilan merkezde, 5 farkly
yatakta Euro 6 normlarini karsilayan Ecotorq
motorlarin gelistirme ve dayanim testlerini
yapilacak. Motor testlerinin yaninda ara¢
egzoz sistemi, URE sistemi gibi testlerin de
yapilabilecegi tesis, farkli projeler icin de
kullanilabilecek. Eyliil ayinda kullanima
acilacak olan 5 numarali odada CNG/LNG
yakitli motorlari test edilecek.

Verimlilik ve siirdiirebilirlik amacr ile kapali
tip sogutma kulesi kullanilan merkezde,
arag seviyesinde aftertreatment sistemlerini
test edebilecek kapasite de mevcut. Insan
saghigina zararl karbondioksitli yangin

sondiirme sistemleri yerine FM200 gazli
sondiirme sistemlerinin kullanildig:
merkez, tek noktadan tiim test odalar1 ve
bina otomasyonu kontroliinii saglayan ileri
teknolojilere sahip. < <<

50 0TOBAN Temmuz 2014




2014 yilinin ilk yarisinda diinya satislari
yiizde 5,7 artarak 853 bin adede ulasan
Peugeot, yarisa geri dondii

Peugeot’nun kiiresel satislan
ylizde 5,7 artarak 853 bin adede
ulasti. Ozellikle Avrupa ve Cin
pazarlarinda markanin satislari
artis gosteriyor. Avrupa satislari
ylizde 13,5 artis ile 522 bin

adet olarak, Cin’de ise ylizde
32,4 artisile 185bin adet olarak
gerceklesti.

Avrupa Bolgesi: Peugeot yeniden biiyiime
trendi yakaladi

vrupa binek ve hafif ticari ara¢ pazari

(30 tilke) 2014’tn ilk yarisinda %6,6
oraninda artig gosterdi. Ispanya (+% 19,8),
Ingiltere (+% 11, 3), Almanya (+% 2,7),
Fransa(+% 2,7) ve Italya (+% 4 ) gibi geligsen
pazarlarda Peugeot, yenilenen binek otomobil
ve hafif ticari ara¢ gaminin basarisindan
faydalandi ve satiglarini %7,6 arttirarak 422
400 adeti binek, 86 000 adedi Hafif Ticari
Arag olmak {izere toplam 508 300 adete
ulast1. Bu satis adetleri Peugeot’ya %6,6 (+ 0,1
puan) oraninda pazar pay1 sagladi.

Peugeot Bat1 Avrupa pazarlarinin bityiik

bir gogunlugunda ve dzellikle Ispanya

(+% 14,3), Italya (+% 16,3), Portekizde

(+% 38,5) ve ayn1 zamanda Orta ve Bati
Avrupanin en biiyiik 6 pazarinda da voliim
olarak artig gosterdi. Marka bolgenin birgok
iilkesinde, dzellikle Fransa, italya’nin yani sira
Avusturya, Bel¢ika, Danimarka ve Norveg'te
artis gosteren Binek + Hafif Ticari Arag pazar
paylar1 kaydetti.

Fransada, ilk yariyilda, Peugeot pazardan

iki kat hizli gelisme gosterdi ve Binek+ Hafif
Ticari Arag pazarinda %16,8 pay elde etti.
%2,9 artis gosteren binek ara¢ pazarinda
Peugeot, %7,5 artis ile %17’lik pazar pay1 elde
etti. Peugeot 308 modeli %3’liik pazar pay: ile

C segmentinde liderligini stirdiirdi. Peugeot
3008 ve 508 kendi segmentlerinde ilk sirada
yer aldilar ve gectigimiz ay lansmani yapilan
Peugeot 108, ilk ayinda 1.500den fazla siparis
ald.

Ote yandan, 2013’tin ilk yarisina gore
yaklasik 1 puanlik artis gosteren pazar pay1
ile perakende kanalinda anlamli ilerleme
gosteren marka boylece kérli bir bitytimeden
yararlandi.

Peugeot, Avrupa hafif ticari pazarinda da
giiclii konumunu koruyor

Ikinci yariyil Eyliil ayindan itibaren Peugeot
Binek Otomobil iiriin gami yapilacak yeni
Peugeot 508 lansmani ve Peugeot 108’in
beklenen yiikselisi ile kendi tarihinin en
geng triin gami olacak. Bu gam artik best
in class (sinifinin en iyisi) olarak nitelenen,
ornegin Peugeot 308'de dikkat cekici 82

gr CO2 versiyonu dahil Euro 6 Blue HDi
dizel motorlar; 108, 208 ve 308'de kullanilan
PureTech benzinli motorlar; zamanla 12
modelde yer alacak yeni otomatik vites
kutusu EAT6 gibi en son teknolojilerle
donatilacak.

Asyabolgesi: Cin’de satislarin artisiivme
kazandi

Cinde, 8 120 000 arag satis1 ile %12,8
biiyiiyen Binek Otomobil pazarinda Peugeot,
2014’tin ilk yarisinda 185 000 adetlik satis ile
%32,4’liik bir ilerleme gosterdi.

flk yariyilda 36 700 adedi Peugeot 301 olmak
iizere Peugeot 308, 408, 508 ve 301 modelleri
toplam 123 600 adet satis ile ¢ok iyi bir
performans gosterdiler.

Peugeot 2008 ve 3008 crossover gami, Cinli
miisteri kitlesinin beklentileri dogrultusunda
pazara yeni bir dinamik getirdi. Boylelikle,
Peugeot 3008 ticarilestikten 18 ay sonra %
37’lik artigla 33 700 adede ulasti. Haziran

ay1 satiglarinda pazar pay1 2013 oranla 0,7
puanlik bir ilerleme ile %2,35% ulast1. 2014’tin
ilk alt1 ayinda pazar pay1 %2,3% ulasti. 436
Yetkili Satici ile artik bolgeye hakim olan
sebeke (Haziran 2013’te 350) markanin sahil
seridindeki 6nemli tarihsel merkezlerinden
uzaktaki ekonomik gelisme ve giiglii

kentsel bliylime gosteren diger bolgelerdeki

gelisimine katkida bulunuyor. <<«
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Inci Akii 30. yilinda 30 milyon dolarlik

marka degerine ulast

Inci Akii 30. yilinda 30 milyon Dolarlik
“Marlkao Degeri”ne ulasti!

tirk sermayeli markasi
T olan Inci Akii, marka
degerlendirme kurulusu
Brand Finance'in hazirladig
“Ttirkiye'nin En Degerli
Markalar1' listesinde bu yil da ilk
100 arasinda yerini ald1. Yapilan
aragtirma, bu yil 30. yili
kutlayan Inci Akii'niin marka
degerinin 30 milyon dolara
yikseldigini gosterdi.

Sektoriinde ilk Ar-Ge Merkezini
kurarak teknolojiye yatirim
yapan ve gelecegin enerji
depolama ¢6ziimlerini gelistiren
Inci Akii, 2010 yilinda yine
sektoriinde bir ilke imza

atarak Tiirk markalarinin
kiiresellesmesini hedefleyen
Turquality programina

girmeye hak kazandu. Baslattig1
“Global Markalagma Projesi”

ile markalagma alanindaki
alismalarina hiz veren Inci
Ak, 4 kitada 78 tilkeye ihracat
yaparak sektoriinde ihracat
liderligi bayragini tasimaya
devam ediyor.

Inci Akii Pazarlama Miidiirii
Damla Arkan, konu ile ilgili
“Diinyanin ilk 10 akii tireticisi
arasinda olma’ vizyonumuzla
yaptigimiz ¢aligmalarin sonucu
olarak, Brand Finance’in bu yilki
‘En Degerli Markalar’ listesinde
degeri yiikselen markalar
arasinda yer aldik. Gegtigimiz
giinlerde agiklanan 2013 yili
TIM sonuglarinda da ilk 1.000
ihracatci firma arasinda istikrarl
yiikselisimizi siirdiirerek, 212.
sirada yer aldik ve “sektoriin
ihracat lideri” tinvanimizi bu yil
da koruduk. Hayata gecirdigimiz
her yatirim, proje ve aldigimiz
odiiller ile marka degerimizi
ylikseltiyoruz. ‘Tiirkiye'nin En
Degerli Markalar1' listesinde,
akii sektoriinde degerini gegen
yila gére arttiran Inci Akd,

30. Yilinda 30 milyon dolarlik
marka degerine ulast” dedi.

Sirketlerin hayata gecirdigi
faaliyetlerin marka degeri
lizerine etkisini ortaya
koyan aragtirmanin amaci,

inci Akii, bu yil da Brand Finance’nin “En

Degerli Markalan” listesinde ilk 100°de yer ald1.
Uluslararasi marka degerlendirme sirketi Brand
Finance’in Tiirkiye’de 8'nci kez diizenledigi
‘Turkiye'nin En Degerli Markalar' listesinde yerini
alan inci Akii, 30. yilini 30 milyon dolarlik marka
degeri basarisiyla taclandirdi.

is diinyasinda, stirdiirdiikleri
faaliyetler i¢inde markanin

ne kadar 6nemli olduguna
dikkat ¢cekmek. Deger tabanl
pazarlama yaklagiminm
tilkemizin glindemine almay1
bagaran Brand Finance’in yaptig1
arastirmaya gore Tiirkiye'nin en
degerli 100 markasinin toplam
degeri 30 milyar 849 milyon
dolar ediyor.

inci AKii,
‘Siirdiriilebilir
Miisteri Memnuniyeti’
projesinde bayilerine
basari sertifikasi verdi

Miisteri memnuniyetini,
markasinin degeri icin

en onemli yatirim olarak
kabul eden inci Akii,
‘Siirdiiriilebilir Miisteri
Memnuniyeti’ projesinin

ilk fazini, bayilerine verdigi
egitimler ile tamamladi. Satis
sonrasi hizmet konusunda,
hem teorik hem pratik
egitimler diizenleyen inci
AKii, ihtiyaclar tek elden
karsilamak ve derinlemesine
coziimler sunmak iizere
yaptigi calismalar sayesinde,
miisterilerine coziim odakli
yaklasim sergiliyor.

Stirdiiriilebilir Miisteri
Memnuniyeti’ projesinin ilk
fazini tamamlayan Inci Ak,
proje kapsaminda bayilerinin

ihtiyag duydugu satis sonrasi
destegi kusursuz sekilde
saglamak i¢in Tiirkiyenin ve
Diinyanin dort bir yanindaki
bayilerine hem teknik, hem de
iletisim konularinda kapsamli
egitimler veriyor. Inci Ak

akii kullanimi ve bakimi gibi
bir¢ok konuda, satig noktasinda
bulunan temsilcilerinin

bilgi diizeyini yiikseltmek ve
standardizasyonu saglamak icin
¢aligmalarini siirdiirityor. Hem
teorik, hem pratik olarak verilen
egitimler sonunda, katilimcilara
yapilan sinavda basarili olanlara
‘Bagar: Sertifikast’ veriliyor.

Strdirilebilir misteri
memnuniyeti ilkesi ile yapilan
calismalar1 degerlendiren Inci
Akii Pazarlama Midiirii Damla
Arkan, “Sektoriinde Musteri
Sikéayet Yonetimi sertifikas1 ISO
10002:2004°e sahip ilk sirket
olarak, bayilerimizden gelen
olumlu geri bildirimlerden
biiyiik mutluluk duyuyoruz.
Stirdirilebilir miigteri
memnuniyeti i¢in baglattigimiz
projemiz agama asama geliserek,
yenilikleriyle birlikte devam
edecek. Yilin ikinci yarisinda
projemizin diger fazlarin
hayata gecirerek, miisteri
memnuniyetimizi sirdiriilebilir
kilmak i¢in bayilerimizle birebir
temasta olmaya devam edecegiz”
dedi. <<¢

52 0TOBAN Temmuz 2014




BASF tasarimcilan,

otomotiv renk trendlerini sundu

BASF’nin Boya Béliimii tasarimcilari, 2014/2015
yili otomotiv renk trendlerini yayinladi. Hazirlamis
olduklari “Under the Radar” isimli koleksiyon

ile yeni renk paletleri trend radarinda yer aliyor.
Ozel efektlerin gelistirilmesi yeni vurgular
olusturuyor ve olagandisi renk paletleri sunuyor.
BASF tasarimcilari, bunun otomotiv renklerini
gelecekte daha kompleks ve daha bireysel bir

hale getirecegini ongoriiyor. Farklilasmayi
saglayan bu o6zellik, 6zellikle yeni bir araba alirken,
kisisellestirmenin giderek daha onemli bir role
sahip oldugundan tiiketicilerin ihtiyaclarini

karsiliyor.

Ozel efektler dinamizm ve

karmasiklik sagliyor

T asarimcilar; liksten,

artan kalite ve deger

farkindaligina dogru hareket

eden bir sosyal degisim

gozlemliyor. Otomotiv renkleri

i¢in bu, ikinci kez bakildiginda
“vay be” etkisi yaratmak
anlamina geliyor. Yenilikei
oOzel efektler bu vurgular:
olusturuyor. Ornegin, yeni
koleksiyon kisa bir siire 6nce
gelistirilen XSpark® 6zel efektli

Etki faktorleri

Toplum ve teknoloji

Otomotiv pazari trendlere Karsilik veriyor

ve hizli moda sektortnd farkli bir sekilde
etkiliyor. Elbette bu sektortin renk trendleri

de otomotiv sektoriinde bir role sahip, ama
“sezonluk sar” otomatik olarak araba govde-
lerine uygulanmamaktadir. Ekonomi, ekoloji
ve dijital agin paylasilmasi gibi karmasik sosyal
gelismeler, renk trendlerinde merkezi faktorleri
teskil ediyor.

Renk dongiileri

Fikirden boyamaya

Yollarda yeni bir otomotiv rengi gorlilene
kadar, OEM Uretimle ilgili ilk fikrin Gzerinden (¢
ila bes yil gececektir. Karmasik bir triin olarak
otomotiv boyasi pek cok karar verme, teknik
adaptasyon ve test asamasindan gecmektedir.

Global mevcudiyet
Bolgesel tercihler

BASF’nin Kuzey Amerika, Asya ve Avrupa’daki
tasarimcilari, dogru rengi bulmak icin birbirl-
eriyle ve arac ureticileri ile yakin bir isbirligi
icerisinde calisiyor. Sagladiklari isbirligi hem
benzerlikleri hem de bolgesel farkliliklar tespit
etmektedir. Marka bilinirligi, pazar gelistirme ve
tuketici davranisi da 6numuzdeki yillarda her
bolgede farklilik gostermeye devam edecek

ve bu da, bolgesel renk tercihi farkliliklarinin
devam edecegi anlamina gelmektedir.

boyayi igeriyor. XSpark, 15181
yansitan son derece kiigiik
cam partikiilleri igeren ve
sadece 1s1kta etkili olan farklt
bir parlaklik yaratiyor. BASF
renk tasarimcisi Florina Trost
soyle diyor, “XSpark, otomotiv
renginde yeni degerlerin
donustirilmesinde tamamen
yeni firsatlar ve yeni bir kalite
farkindalig1 olusturuyor”

Hedeflenen 6zel efekt sayesinde,
mavi veya giimils gibi klasik
renkler tamamen 6zgiin bir renk
davranisi gelistiriyor. Boylece,
araglarin govde geometrisini
gorsel olarak giiglendiriyorlar

ve enfes bir parlaklikla (XSpark)
genis yiizeyleri canlandiriyorlar.

BASF Avrupa Tasarim Bagkani
Mark Gutjahr 6zel efektli
boyalarin 6nemini agikliyor,
“Yillardir farkliliklar sadece
koyu, inci efekti ve metalik
arasinda oldu. Artik bu alanda
yeni bir hareket gormeye
basladik. Renk ve 6zel efektler
arasinda hedeflenen etkilesim,
otomotiv renklerini daha
karmagik ve ¢cok yonlii hale
getiriyor. Bu gelisme, bizlere
birkag y1il boyunca eslik etmeye
devam edecek. Ozel efekt

paletinin potansiyelini heniiz
tilketmedik”

Giiclii renkler 6zgiinliik
gosteriyor

Yeni koleksiyondaki olaganiistii
renk pozisyonlar1 ayni zamanda
daha fazla 6zgiinliige yonelik
trendi belirliyor. Gutjahr

soyle diyor, “Kirmiz: gibi

cesur renkler, 6zgiin mobilite
imajimizi sekillendirecek” Giiglii
kirmizi renklerin biiyiiyen

pay1 daha simdiden yollarda
goriilebilir. Tasarimcilara gore,
onimiizdeki yillarda kirmizi
renk gelistikce giiglii, koyu mor
renk paletine kaymaya devam
edecek. Yesilin potansiyeli,
yogun turkuazdan parlak

yosun yesiline kadar genis bir
yelpazede goriiniir olmaya
devam edecek.

BASF global tasarim ekibinden
Astrid Van der Auwera

trendi 6zetlerken s6yle diyor,
“Ozgiinliige yonelik trend, bu
nedenle daha fazla gelisti. Bu
sadece kendinizi sinirlandirma
ve farklilagtirmakla ilgili degil,
yeni renk bosluklar1 yaratilryor
ve renk konusuna daha fazla
agirlik verilmesini sagliyor” < <<
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Kaskolu arac

sahiplerine

1,4 milyar lira
tazminat ddendi

Tiirkiye'de faaliyet gosteren sigorta sirketleri,
yilinilk yarisinda hasar goren kaskolu araclarin
sahiplerine 1,4 milyar lira tazminat ddedi.

T iirkiye Sigorta, Reasiirans ve
Emeklilik Sirketleri Birligi
(TSB) verilerinden derlenen
bilgiye gore, gegen y1ilin ocak-
haziran déneminde 963 bin 250
olan kaskolu araglar i¢cin 6deme
yapilan hasar dosyasi sayisi, bu
yilin ayn1 déneminde yiizde 12,5
oraninda azalarak 842 bin 595'e
geriledi.

Bu kaza dosyalari igin sigorta
sirketlerince arag sahiplerine 1
milyar 402 milyon 455 bin lira
tazminat 6denirken, bu miktar
gecen yilin ayn1 donemine gore
ylizde 1,5 oraninda azald1.

En fazla hasar dosyasi
otomobillerde acildi

Yilin ilk 6 ayinda kaskolu arag
tiirleri arasinda en fazla hasar

dosyasi otomobillerde a¢ildi. Bu

doénemde kaskolu otomobiller
i¢in 590 bin 977 adet hasar
dosyast diizenlenirken, bunlara
yapilan tazminat 6demesi 909
milyon 501 bin lira olarak
kayitlara gegti.

S6z konusu dénemde, 165 bin
55 kamyonet hasari i¢in 207
milyon 95 bin, 147 bin 406
kamyon hasari i¢in 73 milyon
786 bin, 17 bin 479 minibiis
hasari i¢in 21 milyon 123 bin,
15 bin 741 ¢ekici hasari i¢in

107 milyon 433 bin, 15 bin 422
midibiis hasar1 i¢in 19 milyon
844 bin, 5 bin 664 otobiis hasar1
i¢in 19 milyon 823 bin lira kasko
tazminat1 6dendi.

Police iiretimi yiizde 3 artti

Yilin ilk yarisinda tasit araglari
i¢in iiretilen kasko polige adedi
ise 6nceki yila gore yiizde 3
oraninda artarak 2 milyon 335
bine yiikseldi.

En yiiksek polige tiretimi 1
milyon 517 bin 838 adetle
otomobil kaskolarinda
gerceklestirilirken, bunu 440 bin
366 adetle kamyonet, 75 bin 683
adetle kamyon, 75 bin 401 adetle
traktor, 65 bin 834 adetle gekici,
47 bin 377 adetle minibiis izledi.

Sigorta sirketleri, bu donemde
tretilen kasko poligelerine 2
milyar 450 milyon 82 bin liralik
prim yazdr. ¢ ¢

Kur ve OTV artislan
ikinci el vasitaya
ilgiyi artirds

OTV zammi ve kur artisi nedeniyle 2014 yilinin
ilk yarisinda yasanan sifir arac fiyatlarindaki
artis, ikinci el vasitaya ilgiyi artirdi. Ramazan

ve yaklasan Kurban bayramlarinin bu artisi
siuirdiirmesi beklenirken, piyasadaki hareketlilik
sahibindex vasita verilerine de yansidu.

yda 28 milyon tekil

kullanicinin 90
milyondan fazla ziyaret ettigi
Tiirkiye'nin en sevilen ve en
ok ziyaret edilen online ticaret
platformlarindan sahibinden.
com, 2014 y1l1 ilk yar1
sahibindex “vasita” verilerini
agiklad1. Verilere gore yilin ilk
6 aylik doneminde, 3 milyon
429 bin 145 adet vasita ilan1
girildi. Bu dénem i¢inde
sahibinden.com araciligiyla
760 bin 558 adet vasita satild:
ya da kiralandu.

Otomotiv Distribiitorleri
Derneginin (ODD) verilerine
gore sifir arag satiglar1 2014
yihinin ilk iki ayinda yiizde
19,25 diiserken bu distis ikinci
el pazarini tetikledi ve ilan
adetlerinde gecen seneye gore
yuzde 11 artis goruldii.

Sahibindex “vasita” verilerine
gore 2014’tin ilk yarisinda
sahibinden.com iizerinden
her 21 saniyede 1 vasita yeni
alicistyla bulustu.

Renault en cok satilan
marka oldu

Ayni donem iginde ilan giris
tarihinden bagimsiz olarak

en ¢ok satilan marka Renault
oldu. Renault'u sirasiyla
Volkswagen, Fiat ve Opel takip
etti. Hyundai ise ortalama

8 giin ile en hizl satis1
gerceklesen otomobil markas:
oldu.

itk yarinin en cok talep
goren vasitalarinin
ozellikleri

sahibinden.com
kullanicilarinin 2014 yilinin
ilk 6 aylik doneminde tercih
ettikleri vasita 6zellikleri
soyle sekillendi; 2011, 2012 ve
2004 model, yakat tipi benzin
ve LPG, manuel vites, beyaz
renkli ve Sedan kasa.. ©¢
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Renault'tan ozel seri

Renault markasinin, ilk sehirli crossover otomobili
Captur, 6zel seri Outdoor versiyonu ile tazeleniyor.
Captur Outdoor, Tiirkiye'de satisa cikti.

aptur ailesinin bu yeni
c iiyesi, onde ve arkadaki
tampon korumalar1 ve 17"
siyah renk aliiminyum alagiml
jantlari ile ¢ok daha fazla
gekicilige ve sira dis1 maceraci
bir gdriiniime sahip. Ustelik
Outdoor versiyonunda, Clio
ailesinde bulunan 6zel vernikli
Alev Kirmizisi rengi bulunuyor.
Kirmizi detaylar kabin iginde de
goz aliyor.

Tavan ile gévdenin geri kalani
arasinda kontrast olusturan
renklerin se¢ilmesine imkan
saglayan ¢ift tonlu renk secimi
Captur Outdoor'da standart
olarak sunuluyor. Cift tonlu renk
seceneklerinde tam 10 farkli
kombinasyon bulunuyor.

Outdoor'da yer alan diger i¢
mekan ozellikleri arasinda
kirmizi 6n panel detaylar1 ve
'karbon elyaf' motifli direksiyon
stislemeleri yer aliyor.

Renault Captur Outdoor'da
standart ekipman olarak sunulan
dokunmatik ekranli Internet

Baglantili Entegre Navigasyon

Multimedya Sistemi olan R-Link
bir¢ok teknolojik 6zellik iceriyor.
Navigasyon sistemi, canli trafik
bilgisi, radyo, telefon, e-posta,
twitter, Facebook, Euronews
haberler gibi bircok uygulama
ayni sistem tizerinde yer aliyor.

Her tiirlii kosulda yol tutusunu
optimize eden Extended Grip
Sistemi Captur Outdoor'da
standart olarak musterinin
begenisine sunuluyor. Bu ileri
teknoloji kar, camur, kum,

vs. gibi zorlu kosullarda yol
tutusunu optimize etmek tizere
tasarlanan ¢ekis kontroliiniin
evrim gecirmis hali.

Siiriicii, orta konsolda bulunan
bir déner kumanda sayesinde
mevcut kosullar i¢in en uygun
modu segebiliyor. Sistemde

ti¢ mod bulunuyor: 'Standart,
'‘Bozuk Zemin' ve 'Ekspert'’. Bu
ayarlardan ilki sert ytizeyler
i¢in varsayilan standart ayardir
(kuru, 1slak veya buzlu). ‘Bozuk
Zemin' modu ise Extended Grip
sistemini ¢alisan tekerlekler
tizerinde uygulayarak motor

torku ve frenleme kuvvetini, 6n

tekerleklerin daha fazla dénmesi
amaciyla otomatik bicimde
ayarliyor. Boylece 6zel 4 mevsim
M&S lastiklerin gamurdan veya
kumdan daha etkili sekilde
kurtulmasi ve yolu daha iyi
tutmasi saglaniyor.

'Ekspert' modu segildiginde ise
stirticti, hizlanmak amaciyla
motor torkunun iletimini
kontrol altina alabiliyor; tistelik
bu esnada frenleme kuvvetinin
optimizasyonu sistemi
tarafindan yapiliyor.

Extended Grip sistemi, Bozuk
Zemin' veya 'Ekspert' modlari
segili haldeyken hizin 40 km/s'yi
agmast durumunda otomatik
olarak 'Standart' moda gegiyor.

Captur Outdoor'da 3 farkli
motor secenegi

Ozel seri Captur Outdoor'da 3
farkli motor segenegi bulunuyor;
benzinli 6 ileri ift kavramali
otomatik vitesli 1.2 Turbo EDC
120bg ile birlikte dizel tarafinda
yakat tasarrufu ve performansi
bir arada sunan 1.5 dCi 90

bg Stop & Start ve 6 ileri ¢ift

kavramali otomatik vitesli 1.5
dCi EDC 90 bg,

Zengin standart donanim

Renault Captur Outdoor son
derece zengin bir standart
ekipman seviyesine sahip:
R-Link Internet Baglantili
Entegre Navigasyon Multimedya
Sistemi, otomatik yanan farlar
ve yagmur sensortl, elektronik
klima, 6zel 4 Mevsim lastikler
ile 17" siyah renk altiminyum
alagimli jantlar, viraj igi
aydinlatma fonksiyonlu 6n

sis farlari, 6n ve arka tampon
koruma, arka park sensorii
(opsiyonel olarak geri goriis
kamerast), hiz ayar ve sinirlayici,
bugu ¢oziiciilii elektrikli katlanir
yan aynalar, Acil Durum

Fren Destekli ABS ile birlikte
Elektronik Denge Programi ESC
ve Yokus Kalkis Destek Sistemi
(Hill Holder), Extended Grip
Sistemi, Eller Serbest Renault
Kart Sistemi, karartilmis arka
camlar, yiikseklik ve derinlik
ayarli deri direksiyon, koyu renk
i¢c ambiyans & kirmizi i¢ dekor
paketi. <<¢
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OTOMOTIiV DUNYASI

Yakitta cimri motorla
satis hedefini biiyiittii

Qashgqai ile yeni bir sinifin mucidi Japon Nissan, 100
km’de 5,6 litre yakit tiiketen 1,2 litrelik yeni motora
sahip kiiciik kardes Juke’un yeni yiiziinii tanitti.
Nissan Genel Miidiirii Kei Kubota, tasarimi daha
sportif hale getirilen ve donanimi zenginlestirilen

uasqai modeli ile yeni bir
Qsmlﬁn dogmasina onciilitk
eden Nissan, kii¢iik kardes Juke
modelini makyajladi. Modelin
bir taraftan tasariminda
ve donaniminda yenilikler
yapilirken diger taraftan eski
versiyonundan farkli olarak
yeni motor kullanilarak ara¢
daha tasarruflu hale getirildi.
Bu kapsamda sirket Juke'un
satis hedefini ytikseltti. Yeni
Juke’'un tanitiminda konugan
Nissan Genel Miidiirii Kei
Kubota, hedef bityiittiiklerini su
ifadelerle anlatti: “Sinifinin en
¢ok satis adedine ulagan modeli
artik daha iddiali. Bu, satig
adetlerimize de yansiyacak”
Yeni Jukedan yil sonuna kadar
3 bin adet satilmasi bekleniyor.
Ingilteredeki Sunderland
fabrikasinda tiretilen Juke,
markanin Qashqaiden sonra
Avrupada en fazla ilgi géren
modeli olma 6zelligine sahip.
B crossoverda sinif lideri olan
model ilk kez 2010da pazara

Juke’un satislarinda patlama bekliyor.

stirtiliirken o tarihten bu yana
tiim diinyada 500 bin adetten
fazla satild1. Tiirkiyede de lider
konumunu koruyan arag, 52 bin
990 liradan baslayan fiyatlarla
satiga sunuldu.

Yeni Juke'taki degisiklikleri
anlatan Nissan Pazarlama
Miidiiri Mehmet Akin,
kisisellestirme ozelligine dikkat
¢ekti. Akin'n sunumuna gore,
Special Edition versiyonuna
ozel, kirmuzy, siyah, sar1 ve
beyaz ayni1 i¢ mekan ve dis renk
secenekleri, kullanicilarin tarzini
yansitmasini sagliyor. Spor

i¢ désemenin bulundugu bu
versiyonda 18 inglik aliiminyum
alagim jantlarla sportif tarafi 6ne
¢ikarilan model, orta konsolu,
kap detaylari, direksiyon,

vites, koltuk désemesi ve deri

gosterge siperligi dikislerini
renklendirilmesi, kisisellestirme
secenekleri arasinda yer aliyor.
Yeni Juke’'un tasariminda ise
Nissan'in ‘V’ seklindeki belirgin
0n 1zgarasi, daha sportif bir
gizgiye kavusturulan yeni 6n

ve arka tamponlari, Quasqai

ve X-Trail modellerinde de
kullanilan yeni bumerang

arka farlar1 ve modelin her
paketinde standart hale
getirilen LED giindiiz farlari en
belirgin gizgileri olusturuyor.
Bagaj hacminin 314 litreden
354 litreye ¢ikarilmasi
kullanicilarin aragtan daha fazla

faydalanabilmesini sagliyor.

1,6 yerine 1,2 litrelik yeni
motor

1,2 litre DIG-T benzinli
motoru, 6nceki 117 beygirlik
1,6 litre motor segeneginin
yerine kullaniliyor. Diiz vites
secenegiyle sunulan bu geligmis
turbo sarj direkt enjeksiyon
motor, 115 beygir gii¢ ve 190
Nm tork tiretiyor. 1,2 litre
(1197cc) turbo sarj motor bir
onceki 1,6 litrelik motora kiyasla
daha yiiksek ivme ve daha giiglii
gekis (190Nm) sagliyorken

100 kmdeki ortalama yakat
tiiketimini 5,6 litre seviyesinde

tutuyor. “<¢
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Yeni Mercedes-Benz Vito
diinya lansmani Berlin'de gerceklesti

Cok cesitli alanlarda kullanim olanagi sunan
yeni Vito, 6zellikle yeni motor ve sanzimanlar,
tamamen yenilenmis siiriis sistemi ve giivenlik do-

nanimlariile dikkat cekiyor.

konomikligi, cevre uyumu

ve farkli kullanim alanlarina
hitap eden model gesitliligi ile
hafif ticari arag kategorisine
yeni bir boyut getirecek olan
yeni Mercedes-Benz Vito,
Almanya Berlinde organize
edilen gorkemli bir lansman ile
diinyaya tanitildi. Gelistirilen
motorlar, sganzimanlar ve
giivenlik donanimlari ile dikkat
ceken yeni Vito, diistiriilen
emisyon degerleri ve yakit
titketimi ile 2,5 - 3,2 ton aras1
AYA (Azami Yukli Agirlik)
kategorisinde ¢ok daha
performansli bir arag haline
geldi.

Yeni Vito kullanimda cok
yonlii

Farkli modelleriyle is, aile
kullanimy, yiik ve yolcu
tagimaciligi alanlarinda

kullanima uygun bir ara¢ olan

— .-__.1-:-—.,_...".. e i g T
o it

yeni Vito, panelvan, Mixto,
Kombivan ve 8+1 secenekleriyle
tiretilecek.

Vito panelvan: 1369 kg yiik
kapasitesi ile sinifinda ilk sirada
yer aliyor. 3 farkli ara¢ uzunlugu
ve 3 farkli motor segenegi
bulunuyor.

Vito Mixto: Is ve aile kullanim1
i¢in ideal ¢6zim ortag1 olan bu
arag, 1,40 m- 1,87 m arasinda
degisen 3 farkli uzunlukta ve 3,1
m® - 4,1 m’ arasinda degigen yiik
hacmi ile satiga sunulacak.

Vito Tourer: Yolcu tagimacigina
yepyeni standartlar getiren

Vito Tourer’in 3 farkli model
secenegi ile iiretilecek: islevsel ve
dayanikli Vito Tourer BASE, ¢ok
yonli Vito Tourer PRO ve litks
donanima sahip Vito Tourer
SELECT. Bu segenekleriyle
Tourer tiim yolcu tagima
ihtiyaclarina cevap verecek.

Tasarim: Form ve islevsellik
birarada

Giiglu ve karakteristik
cizgileriyle dikkat ¢eken yeni
Vitonun 0,32cw’lik hava
direnci kat sayusi, diisiik yakat
titketimi ve iyi bir yol tutusunu
beraberinde getiriyor. Dis
gorii-nimde ilk bakista kendini
gosteren yiiksek tiriin kalitesi,
aracin i¢inde de dikkat cekiyor.
Konforlu koltuklar, genis i¢
hacim, ergonomik siiriicii
mahalli yeni Vito'yu kendi kate-
gorisinde ¢ok 6zel bir konuma
tasiyor.

Motor ve giic aktarma
secenekleri

Yeni Vito kendi sinifinda ilk
kez 6nden c¢ekis, arkadan ¢ekis
ve 4x4 segenekleriyle pazara
sunulacak. Boylece miisteri,
aracini kullanim alanina uygun
segme firsatina sahip olacak.

Diisiik maliyet, yiiksek verim

Mercedes-Benz mithendisleri
yeni Vitonun gelistirme
caligmalarinda yakat titketiminin
diisiik, verimliligin yitksek
tutulmasi konusunu 6ncelikli
olarak ele aldilar. Bunun
sonu-cuna yeni Vitonun yakit
titketiminin bir 6nceki modele
gore %20 oraninda diistirtilme-
sini sagladilar. Isletme
maliyetlerinin diigiiriilmesi
hedefi dogrultusunda bakim
araliklar1 da uzatilan yeni Vito
20.000 km bir veya yilda bir
bakima girecek.

Giivenlikte kendi sinifinda
yeni bir boyut

Seri donanim kapsaminda olan
tium tekerleklerde disk fren

ve ADAPTIVE ESP sistemi
yeni Vito'ya “kendi sinifinin

en giivenli aract” iinvanini
kazandiriyor. < ¢¢
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DUNYA OTOMOTIV SEKTORU

2014 yili diinya toplam otomotiv pazari
gecen yila oranla %4,1 artisla, 91 milyon
adet seviyesinde gerceklesmesi bekleniyor

2015 yilinda ise diinya otomotiv pazarinin bir onceki yila gore %5,2 artisla
95,7 milyon adet seviyesine ulasmasi tahmin ediliyor.

_ 2013 2014 . 2015 2015/2014
Arac Turu Degisim
(‘000 Adet) (‘000 Adet) (‘000 Adet) (‘000 Adet)
Otomobil 16.805 17.424 3,7% 17.926 2,9%
: H. Ticari 1.568 1.523 -2,9% 1.528 0,3%
KUZEY AMERIKA
A. Ticari 437 481 10,1% 503 4,6%
Toplam 18.810 19.428 3,3% 19.957 2,7%
Otomobil 3.352 3.310 -1,3% 3.513 6,1%
H. Ticari 1.120 1.098 -2,0% 1.166 6,2%
MERCOSUR
A. Ticari 213 200 -6,1% 210 5,0%
Toplam 4.685 4.608 -1,6% 4.889 6,1%
Otomobil 11.553 11.898 3,0% 12.378 4,0%
H. Ticari 1.344 1.411 5,0% 1.504 6,6%
BATI AVRUPA
A.Ticari 270 251 -7,0% 278 10,8%
Toplam 13.167 13.560 3,0% 14.160 4,4%
Otomobil 4437 4264 -3,9% 4.553 6,8%
" H. Ticari 497 477 -4,0% 523 9,6%
DOGU AVRUPA
A. Ticari 243 261 7,4% 289 10,7%
Toplam 5.177 5.002 -3,4% 5.365 7,3%
Otomobil 4.539 4.523 -0,4% 3.964 -12,4%
H. Ticari 716 688 -3,9% 645 -6,3%
JAPONYA
A. Ticari 79 77 -2,5% 86 11,7%
Toplam 5.334 5.288 -0,9% 4.695 -11,2%
Otomobil 23.128 25.330 9,5% 27.810 9,8%
. H. Ticari 6.807 6.967 2,4% 7.561 8,5%
ASYA/PASIFIK
A.Ticari 1.719 1.793 4,3% 1.881 4,9%
Toplam 31.654 34.090 7,7% 37.252 9,3%
Otomobil 7.639 8.021 5,0% 8.356 4,2%
- . H. Ticari 853 918 7,6% 965 51%
DIGERLERI
A. Ticari 98 107 9,2% 110 2,8%
Toplam 8.590 9.046 5,3% 9.431 4,3%
Otomobil 71.453 74.770 4,6% 78.500 5,0%
. H. Ticari 12.905 13.082 1,4% 13.892 6,2%
DUNYA
A. Ticari 3.059 3.170 3,6% 3.357 5,9%
Toplam 87.417 91.022 4,1% 95.749 5,2%
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LMC Automotive, 2014 yili 1. Ceyrek
itibariyle 2014 ve 2015 yili dinya otomotiv
pazari tahminlerini yayinladi. 1. Ceyrek
sonuclarina gore; 2014 yili diinya toplam
otomotiv pazari gecen yila oranla %4,1
artisla, 91 milyon adet seviyesinde
gerceklesmesi bekleniyor. 2015 yilinda ise
diinya otomotiv pazarinin bir dnceki yila
gore %5,2 artisla 95,7 milyon adet seviyesine

ulasmasi tahmin ediliyor.

1. Ceyrek 2014 yili toplam satislarina gore en
fazla artis Asya/Pasifik (%7,7) Ulkelerinde ve
ardindan Kuzey Amerika (%3,3) Ulkelerinde,
en fazla daralma ise Dogu Avrupa (-%3,4)
ulkelerinde, ardindan Mercosur (-%1,6)
Ulkelerinde ve Japonya'da (-%0,9) bekleniyor.
2015 yili toplam satislarinda ise bir

onceki yila gore Asya/Pasifik Ulkelerinde
(%69,3) en yiiksek artis, ardindan Dogu
Avrupa Ulkelerinde %7,3 artis ve Mercosur

Ulkelerinde %6,1 artis beklenirken,

Japonya’da %11,2 daralma olacagi tahmin

2014 yili 1. Ceyrek sonuglarina gore, 2014
yili sonu itibariyle Cin pazari %10,4 artisla

25 milyon 530 bin adete ve Hindistan pazari
5,7 artisla 3 milyon 384 bin adete ulasmasi
beklenirken, Rusya pazarinda %1,4 daralma

gerceklestigi ongoraluyor.

2015 yili sonu itibariyle ise; Hindistan
pazarinin %21 artisla 4 milyon 94 bin adete
ve Cin pazarinin %8,2 artisla 27 milyon 630

bin adete ulasacagi tahmin ediliyor.

ediliyor.
e 2013 2014 . 2015 2015/2014
Arac Turii Degisim
(000 Adet) (‘000 Adet) (‘000 Adet) (‘000 Adet)
Otomobil 14.273 14.742 3,3% 15.137 2,71%
D H. Ticari 1.299 1.333 2,6% 1.336 0,2%
A. Ticari 367 407 10,9% 421 3,4%
Toplam 15.939 16.482 3,4% 16.894 2,5%
Otomobil 2.721 2.769 1,8% 2.936 6,0%
. H. Ticari 853 869 1,9% 922 6,1%
BREZILYA
A.Ticari 182 170 -6,6% 179 5,3%
Toplam 3.756 3.808 1,4% 4.037 6,0%
Otomobil 2.596 2.548 -1,8% 2.684 5,3%
H. Ticari 176 173 -1,7% 185 6,9%
RUSYA
A. Ticari 112 122 8,9% 139 13,9%
Toplam 13.167 13.560 3,0% 14.160 4,4%
Otomobil 2.368 2.494 5,3% 3.008 20,6%
. H. Ticari 560 569 1,6% 712 25,1%
HINDISTAN
A. Ticari 275 321 16,7% 374 16,5%
Toplam 3.203 3.384 57% 4.094 21,0%
Otomobil 16.776 18.908 12,7% 20.610 9,0%
i H. Ticari 5.104 5.339 4,6% 5.718 71%
’ A.Ticari 1.236 1.283 3,8% 1.302 1,5%
Toplam 23.116 25.530 10,4% 27.630 8,2%
Otomobil 1.299 1.328 2,2% 1.377 3,7%
H. Ticari 205 208 1,5% 212 1,9%
KORE
A. Ticari 26 30 15,4% 35 16,7%
Toplam 1.530 1.566 2,4% 1.624 3,7%
Otomobil 24.461 26.719 9,2% 29.238 9,4%
SR H. Ticari 6.693 6.950 3,8% 7.537 8,4%
A. Ticari 1.805 1.896 5,0% 1.994 5,2%
Toplam 32.959 35.565 7,9% 38.769 9,0%

* 2015 degerleri LMC Automotive 2014 1. ¢eyrek tahminleridir.

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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SEKTOR ANALIzi

Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2014 yili itk 7 ayinda yiizde 23,5 azald

Turkiye otomobil ve hafif ticari arac toplam pazari 2014 yili Ocak-
Temmuz doneminde bir onceki yiin ayni donemine gore %23,51
azalarak 346.768 adet olarak gerceklesti.

tomobil satislar1 2014 yili Ocak-Temmuz

déneminde bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %21,69 azalarak 272.375 adete
geriledi. 2013 yil1 ilk yedi ayinda 347.818 adet
satiga ulagilmisti.

Hafif ticari ara¢ pazar1 2014 yili ilk yedi
aymnda gecen yila gore %29,5 oraninda
azalarak 74.393 adete geriledi. Gegen yil
105.521 adet satis gerceklesmisti.

Otomobil ve Hafif Ticari Arac Pazari, 2014
Yili Temmuz Ayinda %16 azaldi. Otomobil
Pazari %16,35 ve Hafif Ticari Arac Pazari
%16,24 Kiiciildii.

2014 yili Temmuz ay1 otomobil ve hafif ticari
arag pazar1 59.907 adete geriledi. 71.596

adet olan 2013 yii Temmuz ay1 otomobil ve
hafif ticari arag pazar toplamina gore satislar
916,33 oraninda azald1.

2014 yili Temmuz ayinda otomobil satiglar1
bir 6nceki yilin ayni ayina gére %16,35
azalarak 46.602 adet olarak gerceklesti.

2014 yili Temmuz ayinda hafif ticari ara¢
pazar1 2013 yilinin Temmuz ayina gore
916,24 azalarak 13.305 adet seviyesine
geriledi.

2014 y1l1 ilk yedi ayinda bir 6nceki yilin ayni
donemine gore, 1600cc altindaki otomobil
satislarinda %20,81, 1600-2000cc araliginda
motor hacmine sahip otomobil satislarinda
%39,88 ve 2000cc iistii otomobillerde %3,04
daralma gorildi.

2014 y1li ilk yedi ayinda otomobil pazarinda
ortalama emisyon degerlerine gore en
yiiksek paya %39,92 oraniyla 100-120 gr/km
arasindaki otomobiller 108.745 adet ile sahip
oldu.

2014 yili ilk yedi ayinda dizel otomobil
satislarinin pay1 %62,97’ye, otomatik
sanzimanli otomobillerin pay1 ise %45,37’ye
yiikseldi.

2014 y1li ilk yedi ayinda otomobil pazari
segmentinin %83,59unu, vergi oranlar1 diigitk
olan A, B ve C segmentlerinde yer alan araglar
olusturdu. Segmentlere gore en yiiksek satis
adetine %52,28 pay ile C segmenti (142.391
adet), kasa tiplerine gore ise en ¢ok tercih
edilen govde tipi yine Sedan otomobiller
(%47,64 pay, 129.759 adet) oldu.

Tiirkiye Otomotiv pazarinda 2014 yili ilk yedi
aymnda otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam
pazar1 346.768 olarak gerceklesti. 453.339
adet olan 2013 y1li ayn1 dénemi otomobil ve
hafif ticari arag pazar toplamina gore satislar
%23,51 oraninda daraldi. 2014 yili Temmuz
ay1 otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari
59.907 adet olarak gerceklesti. 71.596 adet
olan 2013 yili Temmuz ay1 otomobil ve hafif
ticari arag pazar toplamina gore satiglar
9%16,33 oraninda azald1.< <<

OTOMOBIL VE HAFIF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI

140.000
129.718
120.000 /
100.000 81,468 ;
73.575 74.096 79.304
80.000 71.596 ; 7/
60.000 —
40.000 —
20.000 —
0
Haziran Temmuz Adustos  Eylil
10 Yiluk Ort. 28.954 | 37.901 | 60.330 | 60.575 | 67.849 | 57.228 | 48.960 | 49.393 | 56.410 | 50.093 | 52.753 | 96.653
2013 35523 | 48.307 | 68.774 | 73.575 | 81.468 | 74.096 | 71.596 | 65.043 | 67.963 | 58.014 | 79.304 | 129.718
2014 W 32.670 | 35.021 | 47.581 | 53.305 | 58.121 | 60.163 | 59.907
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI AYLIK GELISIMI (%)

30
- - 20131C: % 12,41 2013°2C: %11,84 2013'3C: %7,64 BOIRLIEREA
\ .\
10 'WVI§- —
| |
0 —
-10 =\
\ 2014'1C % 24,46 ——N
20 NS A
u e — 20142C:%-25,12
-30 ]
-40
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agdustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
2013/2012(%) | 2023 | 1690 | 600 | 1688 | 1497 | 426 | 1491 | 1186 | -239 | -321 | 1059 | 1241
2014/2013(%) | -803 | -27,50 | -30,82 | -27,55 | -28,66 | -18,80 | -1633

OTOMOBIL PAZARI

u
90.000 1of4r9
80.000 LB
70,000 6 /
62385 58290
56999 <%0 55712 o ane u
20000 51785 L LU 9% Turkiye Otomoti
2000 =" 31 —p——n : urkiye Otomotiv
: n——_ [ 4 pazarinda, hafif
40,000 . 166 ticari arac pazari
2014 yili Ocak-
30.000 R
Temmuz déneminde
20000 24368 gecen yilin ayni
10000 3 b doneme gore
' Subat Mart Nisan ~ Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eyliil Ekim  Kasim  Aralik %29,5 oraninda
10YilukOrt. | 18.805 | 24821 | 40.706 | 40.940 | 45.640 | 41.892 | 35154 | 34779 | 38.847 | 34248 | 38492 | 67.732 azalarak 74.393
2013 = 25.835 | 36.814 | 51.785 | 56.999 | 62383 | 58290 | 55712 | 51.611 | 52.925 | 46.985 | 64.117 |101.199 adet seviyesinde
2014 W 24368 | 27.167 | 37.812 | 42769 | 46379 | 47.278 | 46.602 gergeklestl.. 'Get;en
sene ayni donemde
105.521 adet satisa
HAFIF TICARI ARAC PAZARI ulasilmist.
40.000 Hafif ticari arac
pazari 2014 yit
35000 Temmuz ayinda
30.000 gecen yilin
25.000 15184 ayni ayina gore
: 0,
19085 15806 15.038 %16,24 oraninda
20.000 16989 16376 1985 13432 azalarak 13.305
15000 2688 111 0 1| 4 adet seviyesinde

gerceklesti. Gecen
sene Temmuz ayinda
5000 15.884 adet satis

: . . . ‘ ‘ . . . : : ‘ gerceklesmisti.

Ekim Kasim Aralik

Ocak Subat Mart Haziran Temmuz Agustos  Eylil

Hafif ticari arac

10 Yiluk Ort. 10.149 | 13.080 | 19.624 | 19.635 | 22.209 | 19.966 | 18.080 | 18.575 | 20.806 | 17.115 | 18.427 | 33.914 pazarl, 10 \Illllk

2013 W 9.688 | 11.493 | 16.989 | 16.576 | 19.085 | 15.806 | 15.884 | 13.432 | 15.038 | 11.029 | 15.184 | 28.519 Temmuz ayi

2014 8.302 7.854 9.769 | 10.536 | 11.742 | 12.885 | 13.305 ortalama satlslara
gore %26,41 azald.
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2014 y1l1 Ocak-Temmuz dénemi otomobil pazar1 motor hacmine gére incelendiginde, en yiiksek paya %94,84 oraniyla yine 1600cc altindaki
otomobiller 258.323 adet ile sahip oldu. Ardindan %4,11 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %1,04 pay ile 2000cc iistii otomobiller yer
ald1. 2013 yili ayn1 dénemine gore 1600cc altindaki otomobil satislarinda %20,81, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda
%39,88 ve 2000cc {istii otomobillerde %3,04 azalma goriildi.

ot A 2013 Temmuz Sonu 2014 Temmuz Sonu Degisim
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 326.221 % 93,79 258.323 % 94,84 % -20,81 % 45 %18
1601 cc <2000 cc B/D 18.639 % 5,36 11.205 % 4,11 %-39,88 %90 %18
22001 cc B/D 2.930 % 0,84 2.841 % 1,04 % -3,04 % 145 %18
<85kW Elektrikli 28 % 0,01 0 %0,0 %-78,57 %3 %18
86 kW < 120 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 % 0,0 - %7 %18
2121 kW ElektrikLi 0 % 0,0 0 %0,0 - %15 %18
Toplam 347.818 % 100,0 272375 % 100,0 %-21,69 Vergi Oranlari

2014 y1l1 Ocak-Temmuz déneminde otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yiiksek paylara %39,92 oraniyla 100-120
gr/km arasindaki otomobiller (108.745 adet) ve ardindan yine %30,54 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (83.189 adet ) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2013 Temmuz Sonu 2014 Temmuz Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay ’

<100 gr/km 28.909 % 8,31 28.234 % 10,37 %-2,33
>100- <120 gr/km 123.050 % 35,38 108.745 % 39,92 %-11,63
>120-<140gr/km 115.185 % 33,12 83.189 % 30,54 %-27,78
>140-<160 gr/km 61.248 % 17,61 38.337 % 14,08 % -37,41
> 160 gr/km 19.426 % 5,59 13.870 % 5,09 %-28,60
Toplam 347.818 % 100,0 272.375 % 100,0 %-21,69

2014 y1l1 Ocak-Temmuz déneminde dizel otomobil satislar1 gegen yilin ayn1 ddnemine gére %16,63 oraninda azaldi. 2014 yili Temmuz sonu otomobil
satig adetleri, 2013 yil1 ayn1 dénem ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %59,14den %62,97’ye (171.512 adet) yiikseldi.

2013 Temmuz Sonu 2014 Temmuz Sonu "

Adet Segment icindeki Pay Adet Segment icindeki Pay Degisim
A (Mini) 51 %5,13 1 % 0,53 %-78,43
B (Entry) 65.748 % 55,64 50.389 % 60,56 %-23,36
C (Compact) 110.150 % 61,43 95.346 % 66,96 %-13,44
D (Medium) 22.380 % 55,85 19.718 % 58,95 %-11,89
E (Luxury) 6.207 % 78,14 4.557 % 47,23 %-26,58
F (Upper Luxury) 1178 %8897 1.491 %9255 % 26,57
Toplam 205.714 % 59,14 171.512 % 62,97 %-16,63

2014 y1l1 Ocak-Temmuz déneminde otomatik sanzimanli otomobil satis adetleri 2013 yil1 ayn1 dénemine gore %5,26 azaldi. 2014 yil1 7 aylik otomobil
satis adetleri gegen yil ile kiyaslandiginda, otomatik sanzimanli otomobil satiglarinin pay1 %37,50den %45,37’ye (123.580 adet) yiikseldi.

2013 Temmuz Sonu 2014 Temmuz Sonu ED

Otomatik Sanziman - : Degisim )
Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay A

A (Mini) 345 % 34,67 1.384 % 67,05 %301,16 %:
B (Entry) 23.175 % 19,61 22.952 % 27,58 %-0,96 E
C (Compact) 65.965 % 36,79 63.473 % 44,58 % 3,78 g
D (Medium) 31.710 %7913 26.994 % 80,70 %-14,87 %
E (Luxury) 7916 % 99,66 7.217 % 74,80 % -8,83 E
F (Upper Luxury) 1.324 % 100,00 1.560 % 96,83 % 17,82 2
Toplam 130.435 % 37,50 123.580 % 45,37 %-5,26 :§
¥
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Avrupa otomotiv pazari 2014 Ocak-Haziran
doneminde yiizde 6,5 artti

AB (28) ve EFTA iilkeleri
toplamina gore otomotiv

pazari 2014 yili Ocak-Agustos
doneminde %6.,5 artti ve
7.800.299 adet seviyesinde
gerceklesti. 2013 yili ayni
donemde toplam 7.324.129 adet
satis gerceklesmisti.

B (28) ve EFTA iilkeleri toplamina

gore 2014 yil ilk alt1 ayinda en fazla
distis %4,8 ile Hollandada, ardindan %3,6
ile Isvigrede, %3,4 ile Isvicrede, %1,8 ile
Avusturyada ve %1,1 ile Belgikada goriildii.
2014 Ocak-Haziran déneminde satiglarini
en ¢ok artiran ilk ii¢ pazar sirasiyla; Portekiz
%40,5, Hirvatistan %32,8 ve Izlanda %31,7
orantyla yer ald1.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore
otomotiv pazar1 2014 yili Haziran ayinda 2013
yili ayn1 ayina gore %5,0 biiytidii ve toplam
1.402.825 adet seviyesinde pazar gergeklesti.
2013 yil1 ayn1 ayinda ise 1.336.113 adet satis
gerceklesmisti.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gére 2014
yili Haziran ayinda gecen yilin ayn1 ayina

gore en fazla diisiis %14,7 ile Slovenyada,
%5,6 ile Avusturyada, %4,2 ile Hollandada,
%2,6 ile Isvigrede, %2,3 ile Belgikada, %1,1 ile
Almanyada ve %0,8 ile Polonyada goriildi.
2014 yili Haziran ayinda gegen yilin ayni
ayina gore satislarini en ¢ok arttiran ilk di¢
pazar sirastyla; Romanya%67,6, Yunanistan
%41,9 ve [zlanda %28,3 oraniyla yer ald1.

2014 y1l1 Ocak-Haziran déneminde,
Tirkiye %23,91 daralma ile en fazla kiigiilen
pazar olurken, Avrupa otomotiv satislar1
siralamasinda 7. tilke konumunda yer aldi.

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
otomobil pazar1 2014 yil1 Ocak-Haziran
doéneminde 2013 yil1 ayn1 donemine gore %6,2
artt1 ve toplam 6.851.552 adet seviyesinde
pazara ulagildi. 2013 yili ayn1 donemde ise
6.452.512 adet satis gerceklesmisti.

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gére 2014
yili Ocak-Haziran doneminde gegen yilin ayn1
d6nemine gore sirasiyla en fazla diisiis %5,4

ile Hollandada, ardindan %4,1 ile Isvicrede,
%2,7 ile Avusturyada ve %0,9 ile Belcikada
goriildi. 2014 yii Ocak- Haziran déneminde
gecen yilin ayn1 donemine gore satiglarini en
cok artiran ilk i¢ pazar ise sirasiyla; Portekiz
%37,7, Hirvatistan %32,6 ve Izlanda %30,4
oraniyla yer ald1.

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
otomobil pazar1 2014 yil1 Haziran ayinda
2013 yil1 ayn1 ayina gore %4,3 artt1 ve toplam
1.230.363 adet seviyesinde pazar gergeklesti.

2013 yili Haziran ayinda ise 1.179.295 adet
satig gerceklesmisti. 2013 yili Eylil ayindan
beri aylar itibari ile yasanan artis, 2014 yilinda
da devam etti.

AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore 2014
yili Haziran ayinda gegen yilin ayni ayina

gore Slovenyada %17,4 daralma goriiliirken,
ardindan %7 ile Avusturyada ve %5,9 ile
Hollandada kii¢iilme yasandi. Daralma
yagayan diger iilkeler; Isvigre, Almanya ve
Belgika oldu. <<«

AVRUPA OTOMOBIL SATISLARI (HAZiRAN 2014/2013)

HAZ.2014 HAZ.2013 | Deg.% OCK-HAZ.14 | OCK-HAZ.13 | Ded.%
ALMANYA 306.517 310.061 1,1 | ALMANYA 1.691.597 1.644.261 2,9
INGILTERE 262.593 242.296 834 | iNGILTERE 1.461.062 1.320.073 10,7
FRANSA 236.815 230.453 2,8 | FRANSA 1.171.267 1.143.051 2,5
ITALYA 138.501 132.956 4,2 | ITALYA 823.480 791.011 41
ISPANYA 101.648 82.435 | 233 | ISPANYA 519.216 432,951 19,9
BELGIKA 47.718 48.826 2,3 | BELCIKA 322.106 325.528 1,1
HOLLANDA 38.467 40.138 -4,2 | HOLLANDA 233.237 245,071 48
iSVEC 32.988 26593 | 24,1 | POLONYA 205.605 176.144 | 167
AVUSTURYA 32.754 34.682 -5,6 | AVUSTURYA 186.780 190.270 1,8
iSVICRE 30.963 31.784 2,1 | ISVEC 175.628 150.072 17,0
POLONYA 30.625 30.886 -0,8 | ISVICRE 167.423 173325 34
DANIMARKA 20.413 19.932 2,4 | DANIMARKA 114.037 105.249 83
CEK CUM. 20.069 16.163 | 24,2 | CEK CUM. 105.064 90.000 | 16,7
PORTEKiZ 17.987 14134 | 27,3 | NORVEC 90.326 89.942 04
NORVEC 14.637 14214 3,0 | PORTEKIZ 89.054 63395 | 405
FINLANDIYA 10.534 10.117 4,1 | iRLANDA 76.325 60.993 25,1
YUNANISTAN 8.439 5.949 | 41,9 | FINLANDIYA 66.220 63.696 4,0
ROMANYA 8.167 4873 | 67,6 | MACARISTAN 42318 34093 | 24,1
MACARISTAN 7.899 6.199 | 27,4 | SLOVAKYA 40.467 36202 | 118
SLOVAKYA 7.698 6.794 | 13,8 | YUNANISTAN 40.023 32243 | 241
SLOVENYA 5.557 6.515 | -14,7 | ROMANYA 37.963 30224 | 256
LUKSEMBURG 4836 4.706 2,8 | SLOVENYA 32.948 32.048 2,8
HIRVATISTAN 4014 3.833 4,7 | LUKSEMBURG 29.572 28.526 3,7
BULGARISTAN 2.464 2274 8,4 | HIRVATISTAN 24.129 18167 | 32,8
iRLANDA 2.298 2173 58 | ESTONYA 12,517 12.144 3,1
ESTONYA 2.151 1.977 8,8 | BULGARISTAN 12.242 10.778 | 13,6
iZLANDA 1.975 1539 | 283 | LITVANYA 9.772 8376 | 16,7
LITVANYA 1.651 1.511 9,3 | LETONYA 8218 6.951 18,2
LETONYA 1.586 1417 | 11,9 | iZLANDA 6.832 5189 | 31,7
KIBRIS 681 726 | 18,6 | KIBRIS 4.871 4156 | 17,2
TOPLAM 1.402.825 1.336.113 50 | TOPLAM 7.800.299 7.324.129 6,5
TURKIYE 63.826 77.771 | -17,93 | TURKIYE 305.075 400.966 | -23,91
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PERAKENDE SATISLAR YERLI / iTHAL DAGILIMI TEMMUZ 2014

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam

ALFAROMEO 110 110 0 0 110 110
AUDI 903 903 0 0 903 903
BENTLEY 2 2 0 0 2 2
BMW 2,050 2,050 0 0 2,050 2,050
CHERY 12 12 0 0 0 12 12
CHEVROLET 14 14 0 0 14 14
CITROEN 943 943 146 661 807 146 1.604 1750
DACIA 2358 2358 440 440 0 2.798 2.798
FERRARI 0 0 0 0 0 0
FIAT 2.756 516 3272 3.507 414 3.921 6.263 930 7.193
FORD 223 4762 4,985 3246 34 3280 3.469 4796 8.265
GEELY 10 10 0 0 10 10
HONDA 842 295 1137 0 842 295 1137
HYUNDAI 1342 1720 3.062 149 149 1342 1.869 3211
INFINITI 0 0 0 0 0 0
IsuzU 0 160 212 372 160 212 372
IVECO 0 138 138 0 138 138
JAGUAR 4 4 0 0 4 4
JEEP 45 45 0 0 45 45
KARSAN 0 70 70 70 0 70
KIA 876 876 102 102 0 978 978
LADA 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0 0
LANCIA 3 3 0 0 3 3
LAND ROVER 88 88 0 0 88 88
MASERATI 3 3 0 0 3 3
MAZDA 61 61 0 0 0 61 61
MERCEDES-BENZ 1.723 1.723 479 479 0 2202 2202
MINI 48 48 0 0 48 48
MITSUBISHI 58 58 10 297 307 10 355 365
NISSAN 1.091 1.091 9 9 0 1.100 1.100
OPEL 2.888 2.888 0 0 0 0 2.888 2.888
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 1.104 1.104 72 361 433 72 1.465 1537
PORSCHE 57 57 0 0 57 57
PROTON 20 20 0 0 0 20 20
RENAULT 4,695 1719 6.414 640 640 4,695 2359 7.054
SEAT 1326 1326 0 0 1326 1326
SKODA 1230 1230 0 0 0 1230 1230
SMART 7 7 0 0 7 7
SSANGYONG 41 41 64 64 0 105 105
SUBARU 68 68 0 0 68 68
SUZUKI 83 83 0 0 83 83
TATA 15 15 25 25 0 40 40
TOYOTA 1.964 953 2917 94 94 1.964 1.047 3011
VOLKSWAGEN 7.104 7.104 1.975 1.975 0 9.079 9.079
VOLVO 470 470 0 0 470 470

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi

64 0TOBAN Temmuz 2014




PERAKENDE SATISLAR YERLIi / iITHAL DAGILIMI OCAK-TEMMUZ 2014

203.629

272.375

74.393

106.223

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam

ALFAROMEO 0 569 569 0 0 0 0 569 569
AUDI 0 7527 7527 0 0 0 0 7,527 7,527
BENTLEY 0 8 8 0 0 0 0 8 8
BMW 0 10742 10742 0 0 0 0 10742 10742
CHERY 0 201 201 0 0 0 0 201 201
CHEVROLET 0 566 566 0 0 0 0 566 566
CITROEN 0 6.095 6.095 858 2816 3674 858 8.911 9.769
DACIA 0 12342 12342 0 2.841 2.841 0 15183 15183
FERRARI 0 7 7 0 0 0 0 7 7
FIAT 15218 3.716 18.934 17.476 3475 20651 32.694 6.891 39.585
FORD 372 17.940 18312 17.550 107 17.657 17.922 18,047 35.969
GEELY 0 57 57 0 0 0 0 57 57
HONDA 5036 1700 6.736 0 0 0 5036 1700 6.736
HYUNDAI 10074 10611 20,685 0 735 735 10074 11346 21420
INFINITI 0 3 3 0 0 0 0 3 3
IsuzZU 0 0 0 468 1242 1710 468 1242 1710
IVECO 0 0 0 0 1.092 1.092 0 1.092 1.092
JAGUAR 0 30 30 0 0 0 0 30 30
JEEP 0 386 386 0 0 0 0 386 386
KARSAN 0 0 0 567 0 567 567 0 567
KIA 0 4967 4967 0 629 629 0 5596 5596
LADA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 0 1 1 0 0 0 0 1 1
LANCIA 0 190 190 0 0 0 0 190 190
LAND ROVER 0 641 641 0 0 0 0 641 641
MASERATI 0 39 39 0 0 0 0 39 39
MAZDA 0 560 560 0 9 9 0 569 569
MERCEDES-BENZ 0 11202 11202 0 3677 3677 0 14879 14879
MIN| 0 474 474 0 0 0 0 474 474
MITSUBISHI 0 e e 63 1537 1.600 63 2.009 2072
NISSAN 0 9.193 9.193 0 92 92 0 9.285 9.285
OPEL 0 17.860 17.860 0 0 0 0 17.860 17.860
OTOKAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEUGEOT 0 8386 8386 495 2215 2710 495 10601 11,096
PORSCHE 0 283 283 0 0 0 0 283 283
PROTON 0 380 380 0 0 0 0 380 380
RENAULT 28117 12.747 40.864 0 3.955 3.955 28117 16.702 44819
SEAT 0 5270 5270 0 0 0 0 5270 5270
SKODA 0 6.752 6.752 0 0 0 0 6.752 6.752
SMART 0 45 45 0 0 0 0 45 45
SSANGYONG 0 278 278 0 300 300 0 578 578
SUBARU 0 697 697 0 0 0 0 697 697
SUZUKI 0 718 718 0 0 0 0 718 718
TATA 0 33 33 0 167 167 0 200 200
TOYOTA 9.929 4099 14028 0 952 952 9.929 5051 14.980
VOLKSWAGEN 0 42917 42917 0 11375 11375 0 54292 54292
VOLVO 0 2.925 2.925 0 0 0 0 2.925 2.925

240.545 346.768

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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OTOMOTIV ENDUSTRISI

Otomeotiv endiistrisi ihracatinda
16 aydir kesintisiz artis devam ediyor

Otomotiv endiistrisi Temmuz ayinda bayram tatili nedeniyle 3 giinliik
eksik calismaya ragmen, gecen yilin ayni donemine gore yiizde 2
artisla bir milyar 994 milyon dolar ihracat gerceklestirdi.

T tirkiye genel ihracatinda temmuz ayinda
binde bir gerileme olmasina ragmen,

otomotiv endiistrisi dis satiglarda artis
trendine devam ediyor. Son 16 aydir siirekli
yiikseliste olan otomotiv ihracati, Temmuz
ayinda gegen yilin ayn1 donemine gore yiizde
2 bityiimeyle bir milyar 994 milyon dolarlik
dis satis gergeklestirdi.

Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatcilary
Birligi'nin (OIB) temmuz ay1 ihracat
verilerine gore otomotiv endistrisinin
Tiirkiye genel ihracatindaki pay: yiizde 16
oldu. Son aylarda Tiirkiye genel ihracat
artisinin iki katindan fazla biiytime gosteren
otomotiv endiistrisi temmuz ayinda da
benzer bir seyir izledi.

ihracatin yiizde 73’ii AB iilkelerine

OIB Bagkani Orhan Sabuncu, temmuz ay1
ihracat verilerini degerlendirirken, artis
trendinin siirdiirtilebilir hale gelmesini

basta AB iilkelerindeki istikrara bagladi. AB
tilkelerinin otomotiv ihracatimiz igerisindeki
paymnin Temmuz ay1 itibariyle yiizde 73

Uludag Otomotiv Endiistrisi
ihracatcilar Birligi Baskani Orhan
Sabuncu, 16 aydir ihracatta artis
trendinin altini cizerek, “Dis
satislarimizda oniimiizdeki aylarda
da ortalama yiizde 10 seviyesinde
biiyiirsek yilsonunda 23 milyar
dolarlik ihracata ulasabilecegiz”
dedi.

TURKIYE OCAK-TEMMUZ 2014 iHRACAT RAKAMLARI

1000 USD OCAK-TEMMUZ

SEKTORLER 2013 2014 Degisim (%) Pay (%)
Otomotiv Endustrisi 12.495.294 | 13.708.978 10 15
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 10.035.251 | 11.159.218 11 12
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 10.045.641 | 10.476.355 4 11
Celik 8.510.958 | 8.075.824 -5 9
Elektrik-Elektronik ve Hizmet 6.479.519 | 6.989.309 8 7,5
TOPLAM 87.688.194 | 92.711.423 6 100

seviyesinde oldugunu hatirlatan Sabuncu,
“AB iilkelerine yonelik ihracatimiz ortalama
yuzde 14 artarken, bolgede en fazla dis satis
yaptigimiz Almanya ve Birlesik Kralliga
yonelik bityiimemiz yiizde 20’nin iizerinde
olmas dikkat ¢ekicidir. Oniimiizdeki
aylarda artig trendine devam ederek ve
biiyiimeyi ytizde 10 seviyesi tizerinde
stirdiirebilir kilarak 23 milyar dolar ihracata
ulagabilecegiz” diye konustu.

Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar
yiikseliste

Otomotiv endiistrisinde tirtin gruplar:
incelendiginde ise esya tasimaya mahsus
motorlu tagitlarin artig trendinin mart
ayindan bu yana ¢ift haneli bityiime
gostermesi dikkat ¢ekti. Buna gore temmuz
aymnda esya tasimaya mahsus ticari araglarda
yiizde 11 yiikselis ve 376 milyon dolarlik dis
satis gerceklesti. Otomotiv yan sanayi yiizde
2 gerileme ve 777 milyon, binek otomobiller
ytizde 2 bitytime ve 714 milyon, otobiis-
minibiis-midibiis tiriin grubunda ise yiizde 3
daralmayla 97 milyon dolarlik dis satiga imza
atild.

Yilin 7 aylik doneminde ise yan sanayi yiizde
8 bitytime ve 5 milyar 714 milyon, binek
otomobiller yiizde 10 yiikselis ve 4 milyar
608 milyon, esya tasimaya mahsus motorlu
tasitlar yiizde 17 artis ve 2 milyar 558 milyon,
otobiis-minibiis-midibiis éiriin grubu ise
yuzde 6 gelismeyle 629 milyon dolarlik dis
satis gerceklestirdi.

Almanyayine lider

Ulke bazli aylik ihracat verilerinde ise
Almanyaya ylizde 23 artis ve 319 milyon,
Birlesik Kralliga yiizde 21 biiytimeyle 262
milyon ve Fransa'ya yiizde 5 azalisla 183
milyon dolarlik ihracat gergeklesti. Yilin 7
aylik doneminde ise veriler soyle; Almanya’ya
ylizde 29 biiyiimeyle 2 milyar 248 milyon,
Birlesik Kralliga yiizde 32 artisla bir milyar
516 milyon, Fransaya ise yiizde 2 yiikselisle
bir milyar 465 milyon dolarlik ihracat yapildi.
<
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Volvo ile
gola cikmak icin
ir yol bul.

Hayat beklemez; ama tarzinizi yola yansitan Volvo Sé60'lar,

hayatin her anina keyif katmaniz icin Budget ofislerinde sizi bekliyor.
Ustelik Budget Kart'in sunacagi 10 giin igin 1 giin licretsiz kiralama
avantajlan ve ek Uriin segenekleri, hayatinizi kolaylastinyor.
Budget'in kaliteli, rahat ve sorunsuz seyahat deneyimi ile

size de keyifle yol almak kalyor.
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