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Strateji Belgesi'nde
eksik kalan yonleri
dile getiriyoruz

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaglarim,

Agustos ayinin sonunda TOKKDER daha dnce basladigi ve bizimde dergimizde yayinladigi-
miz kiralama sektér arastirma raporunun 2. versiyonunu yayinladi. Tiim yetkili saticilarimi-
za bu raporu okumalarini tavsiye ediyorum. Pazarin gittigi noktalari gérmek ve is planlari-
mizi neye gére yapacagimiza dair dnemli ipuglari verecegini zannediyorum.

Agustos otomotiv satis rakamlarini aldigimizda (ziintiimiiz icinde sevinci yasadik diye-
biliriz, her ne kadar 8 ay sonunda pazarda ytizde 21,5'luk bliylik daralma devam etse de,
Agustos ayinda dlisiis hizinin yavasladidi ve yiizde 7,5'luk gerileme yasandigini gérdiik.
Daralmadaki bu diistisiin yil sonuna dogru azalarak devam etmesi durumunda yilbasin-
da 600-650 bin araliginda kapanis tahmini yaptigimiz 2014 yilini 700 bin civarinda bir ade-
de yiikseltebilecegiz.

Adustos ayi icinde OYDER olarak [stanbul Nakil Vasitalar Vergi Dairesi Miid(irii ve Maliye
Bakanligi Gelirler idaresi Baskanligii Daire Baskani Sn. Mehmet Arabaci yi ziyaret ettik. Ozel-
likle yetkili saticilarimizi ilgilendiren bazi konularda gériislerimizi kendileri ile paylasmakla
beraber 6nemli bir sorunun ¢éziimlenmesi konusunda fikir birligine de vardik.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biinyesinde 2011 yilinda baglatilan “Otomotiv Strateji
Belgesi 2011-2014" (in d6nem sonu geldi ve belge ile degerlendirme toplantilar gerceklesti-
rildi. Toplam 27 maddeden olusan strateji belgesinde sanayi agirlikl bazi maddelerin haya-
ta gecmis olmasi ile beraber i¢ ve dis pazarlara yénelik yeterli aksiyonlarin alinamamis ol-
masi ile ilgili gérislerimizi bakanlik yetkilileri ile paylastik.

Eyliil ayr itibari ile yeni strateji belgesi hazirliklart OYDER-ODD-OSD ve TAYSAD'in katkila-
i ile baglamis olup bir dizi toplanti ve ¢alistaylar neticesinde Ekim sonu hazir hale getiril-
me hedefi bizlere deklare edilmistir. Bir 5nceki belgede eksik kalan uygulanamayan 6nem-
li maddelerin devam ettirilmesi ile beraber 6zellikle sanayi ile beraber yetkili saticiliklara ni-
telikli personel temini, esdeger yedek parca tanimlamalarinin ve miiktesebatinin yapilmasi
gibi konularinda yeni strateji belgesine dahil olmasina ¢caba gésterecegiz.

Dernedimizi temsilen katildigimiz her TV programlarinda, dergi-gazete réportajlarinda
sektor lizerindeki adir vergi ylikii konusunda mesajlarimizi vermeye devam ediyoruz. Stra-
teji Belgesi'nde de yine OTV - MTV gibi vergi diizenlemesi gerektiren konularda sektér olarak
diger derneklerle beraber ortak goriis olusturup yayinlatmaya devam edecegiz. Hurda tes-
vigi beklentilerimizin rasyonel olarak hayata gegirilmesi ve siirekli bir tesvik sisteminin ha-
yata gecirilmesi taleplerimizde yine ayni kapsamda iletilmektedir.

Saygilarimla,
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OYDER'DEN

OYDER Yonetim Kurulu Baskant
Vedat Inciroglu:

"Yetkili saticilik yapisinin
giiclendirilmesi gerekiyor”

OYDER Baskani Vedat inciroglu,
bayi adetlerinin fazlaliginin
markayi basarili kilmadiginin
artik net olarak goriildiigiinii
soyledi. inciroglu, yeterli
sayida bayi adediyle sermayesi,
yatirimlari, bilgi birikimi, miisteri
potansiyeli ve patronunise
ilgisiile giiclii yetkili saticilik
sisteminin hayata gecmesinin
onemine bir kez dahaisaret etti.
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Otomotiv sektoriinde gecen yilin ayni
donemine gore gerceklesen daralmanin temel
sebeplerineler?

Y 1lin ilk yarisinda kur ve faiz oranlarindaki
yiikselisler, OTV oranlarindaki artig
(otomobilde en diistik vergi %71 oldu), BDDK
tarafindan kredi islemlerine yonelik hayata gecirdigi
sinirlamalar (pesinat oranlar1 %30 ve %50 + vade
sliresi max 48 ay), otomobil ve hafif ticari ara¢
pazarinda %21,5 daralmaya yol agt1.

Her sene yaz aylar1 ve Ramazan donemi genel bir
yavaslamaya sebebiyet veriyor ancak bundan daha
onemlisi piyasalar agisindan sert ve yipratici gegen
secim siiregleri titketicinin satin alma diigiincesini
ertelemesine sebep oluyor. Bunu tiiketici giiven
endekslerinden de gorebiliyoruz.

Elbette bundan sonra biraz daha rahatlams piyasa
sartlari ile karsilasacagiz, umuyoruz ki otomotiv
sektoriinde yaganan kii¢tilmedeki yavaslama yil
sonuna dogru artiga gececektir.

Tiirk otomotiv sektoriinii rakamlarla
ozetleyecek olursak, iiretim, satislar, ihracat
acisindan nasil gecti?

Tiirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari
2014 y1li Ocak-Agustos doneminde bir 6nceki yilin
ayn1 donemine gore %21,49 azalarak 406.967 adet
olarak gergeklesti. Oysa 2013 yili ilk sekiz ayinda
518.382 adet toplam pazar gerceklesmisti.

Ancak 2014 y1l1 Agustos ayinda otomobil ve
hafif ticari arag pazari bu yil ocak disinda ilk
kez tek haneli %7,5'luk bir gerileme yasandi.
Yani %30’lardaki gerileme hizinda bir yavaslama
goriildi. 65.043 adet olan 2013 yil1 Agustos ay1
otomobil ve hafif ticari arag¢ pazar1 60.199 adede
geriledi toplamina gore satislar %7,45 oraninda
azaldw.

Bu bir miktar teselli bulmamiz neden oluyor
¢iinkii bu gidisatin devam etmesi durumunda yil
sonundaki toplam kapanis rakamlarini 700 binli
adetlerde gorebilmemize imkén taniyacaktir.

2014 y1li Ocak-Agustos déneminde bir 6nceki
yila gore, toplam otomotiv ihracati yiizde 5

TURKIYE OTOMOTIV PAZARININ GELiSiMi

Pazar (x1.000) 10 Yillik Ortalama 2014 Degisim %
Toplam 441,8 430,2 -2,6
Otomobil 284,2 317,5 11,7
HTA 1341 89,5 =535
Kamyon 20,0 20,3 1,5
Otobus 1.395 989 -29,1

2014 AGUSTOS AYI OTOMOTIV SEKTORU OZET DEGERLENDiRME

Uretim | Toplam 47288 | 57.278 21| 728.627 | 719.501 -1
Otomobil 30.137 | 37.330 24| 399.331 | 459.372 15
ihracat | Toplam 39.686 | 37.947 -4 | 541.458 | 569.973 5
Otomobil 27.844 | 26.433 -5| 308.367 | 379.093 23
Pazar | Toplam 67.383 | 62.837 -7 | 543.075 9 -100
Otomobil 51.611| 45.131 -13 | 399.429 | 317.506 -21

oraninda, otomobil ihracati ise yilizde 23 oraninda
artts. 2014 yili Ocak-Agustos doneminde toplam
ihracat 570 bin adet, otomobil ihracati ise

379 bin adet diizeyinde gerceklesti. Bu elbette
sanayimiz ¢ok sevindirici bir durum daralan ig
pazar1 kompanse edecek bir ortami yakalamig
durumdalar. Maliyetlerinde yasanacak yiikselme
i¢ pazardaki arag fiyatlarin etki edebilecekken,
bugiin kapasitelerini ihracat ile doldurmalar: elbette
titketicinin satin almayi planladigi araca fiyatsal
olarak daha rahat ulasmasina da vesile olmakta.

Yiikselis ivmesi azalan otomotiv sektoriine
daha genel bir pencereden bakilacak olursa,
diinya genelinde 2014 nasil geciyor?

Kisaca 6zetleyelim;

ABDde sadece Temmuz ayinda %9,1 artis oldu ve
son 12 aydaki artis orani ise %4,9 ile 16,5 milyon
adet satig oldu.

Bat1 Avrupada %5,9 artis goriiyoruz ve yil sonu

14 milyon satis adedine dogru gidiyor Japonyada
%5,6 artis goriiyoruz ve yil sonu 5.5 milyon adedin
tistiinde satis gerceklesecek Korede %8,3 , Cinde %6
ve Kanadada %2,6 artis goriiniiyor.

Bu artiglarin yaninda para likiditesinin azalmas:
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OYDER'DEN

2004-2014 YILLARI OCAK-AGUSTOS DONEMi OTOMOBIL SATISLARI

Yerli 88.249 82.658 75373 64.648 71.504 76.909 83.416 | 116.121 90.473 86.633 78.863
ithal 214541 | 181.281| 172264 | 131,198 | 144573 | 151961 | 186.510 | 256.018 | 239.784 | 312.796| 238.643
Toplam 302.790 | 263.939 | 247.637 | 195846 | 216.077 | 228.870| 269.926 | 372139 | 330.257 | 399.429 | 317.506
ithalat 71 69 70 67 67 66 69 69 73 78 75
ile gelismekte olan iilkelerde sikintilar yaganmaya durumu kalp elektrosu gibi, neye gore yatirim
basladi. Ornegin; Brezilya Arjantinde Temmuz yapacaksiniz, en alt ile en iist satilar1 arasinda
ayinda %16 daralma ve yillik olarak %9,5 daralma %500’ler %600’ler kadar fark var.
gerceklest. Bu durum aynen diger yatirimcilar iginde gegerli,
Dogu Avrupada ise Temmuz ayinda %15,9 daralma vergi sisteminiz bir somiirii diizenine dénmiis,
oldu ve yillik olarak %8,3 daralma yasaniyor. pazar istikrar1 ekonomi politikalarinizdaki agiklara
Toplam diinya satislari ise binek + hafif ticari olarak gore olusuyorsa, paz.z.irm biraz harcketlenmesi
. . N durumunda hemen 6nlem alinarak kafasina
Temmuz sonu itibari ile %2,3 artis gostererek yil o . .
sonunu 87 milvon adetle kapatacagini tahmin Veraisi e . vurularak agagi indiriliyorsa bir miitesebbis olarak
di Y P & ergi sisteminiz bir bu kadar riski tagimay kimse istemez.
ediyoruz. somiirii diizenine . o )
- — . Ilerleyen sayfalarda sizinle paylastigimiz tabloda da
Yeni diizenlemeler ozellikle Tiirkiye'de yatirim donmiis pazar . L . B .
»? goreceginiz gibi tilkemiz dogrudan vergi toplama
yapmayi planlayan yabanci yatirimcilan — . . .
R istikrari ekonomi konusunda ¢ok kétit bir performans sergiliyor.
etkiledi mi? Tiirkiye, yatirnm ortami bakimindan . .
hala cazip mi? politikalarinizdaki Su agamada halen dolayl vergiler toplam vergi
oo 1. 1 .. 2 3).. . 1 t . t t. kt .
Bizim bir grafigimiz var son 15-20 yillik diinya agiklara gore flz Eue(rillilrlfllmiiainél;:ellliillil r()lgi):koez(lﬁznlznse o
satiglarini gosteren bir grafik ve tilkemizdeki ayn olusuyorsa, pazarin .1 .
dbnemi obstere fik bi hareketl . konumda. Bu sebeple yatirimei 6ncelikle sektor
T gosteren grattic Iraz hareketlenmesi tizerindeki vergi yiikiine bakmakta, ardindan bu
Diinya satiglar1 grafigi 2008 krizi harig siirekli durumunda hemen verginin istikrarina bakmakta. Binek araglar i¢in
yukar: yonlii hareket eden bir istikrar gosteriyor, onlem alinarak %27 ile baglayan en diigiik OTV rakami bugiin %45
ayn1 donemdeki Tiirkiye grafigi ise tam bir kalp kafasina vurularak seviyesine ulagmis durumda, biiyiik motorlardaki
elektrosu gibi. o e e . vergi oranlari ise %145’lere geldi. Ticari ara¢lardaki
. o . asagi indiriliyorsa bir OTV oranlari da siirekli, degiskenlik gosteriyor.
Bende bir yatirimcr olarak eger bir sektore yatirim .. .
T A miuitesebbis olarak bu o ) o
yapacaksam oncelikle istikrarina bakmak isterim T Bugiin diinya bir farkindalik siireci yastyor,
¢iinkii yatirim projeksiyonumu yaparken gelirimi kadar riski tagimay! diinyamizi hizla kirletiyoruz ve bunun yansimalarin
de planlamak isterim. Oysa iilkemizdeki sektoriin kimse istemez. sadece diinyada olan felaketlerle degil ayni zamanda

TOPLAM DUNYA SATISLARI

DUNYA 6.979.229 6.806.595 2,5% 50.743.745 48.946.610 3,7% 84.866.948 86.367.941 84.405.237 2,3%
ABD 1.432.655 1.313.298 9,1% 9.581.373 9.131.050 4,9% 16.536.995 16.136.543 15.572.933 3,6%
KANADA 176.704 159.109 11,1% 1.086.509 1.043.075 4,2% 1.944.699 1.789.003 1.742.475 2,7%
BATI AVRUPA 1.125.413 1.063.148 5,9% 8.251.151 7.794.196 5,9% 13.644.580 13.402.771 12.881.194 4,0%
DOGU AVR. 354.273 421.011 -15,9% 2.535.029 2.763.573 -8,3% 4.072.986 4.525.552 4.937.600 8,3%
JAPONYA 451.055 465.277 -3,1% 3.395.258 3.107.924 9.2% 4.836.833 5.550.689 5.255.108 5,6%
G. KORE 143.301 138.619 3,4% 932.506 875.364 6,5% 1.650.013 1.632.480 1.507.985 8,3%
CiN 1.631.422 1.528.911 6,7% 13.327.136 12.201.342 9.2% 22.244.676 23.177.078 21.875.132 6,0%
BREZIL/ARJ. 339.382 404.953 -16,2% 2.281.772 2.586.777 -11,8% 3.806.693 4.047.055 4.473.912 9,5%
DIGER 1.325.024 1.312.269 1,0% 9.353.011 9.443.309 -1,0% 16.129.473 16.106.770 16.158.898 0,3%
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OYDER'DEN

iilkemizde de daha 6nce kargilasmadigimiz .. . S .
dos e KURESEL BINEK+HAFIF TICARI ARAC SATISLARI
oga felaketlerini gorerek yasiyoruz. Kisa ama

yogun yagislarla ortaya ¢ikan sel felaketleri, a0
hava degisimleri ile ortaya ¢ikan ve hasar veren .
hortumlar, kuraklik gibi bircok nedenden dolay1 o
gevre bilincimizi gelistirmemiz gerekiyor. 80 0
Otomotiv sektorii son 20 hatta 30 yilda ¢evreye 275 ki
duyarli ara¢ imalat1 yapmaya 6zen gosteriyor, £
e =T 0
bu sadece geri doniigiimlii malzeme kullanmak s o
anlaminda degil icten yanmali motorlarin dogaya 65
saldig1 zararl gazlarin oranini diisiirmek yoniinde 50 0 o S0 o
de olmakta.
53 |0 e
1
50
Bir yatinnmci olarak eger bir sektore ? 2 8 8 o d E B g8 2 3 -3 2
§EEE888i888§8B83:3:835¢

yatinm yapacaksam oncelikle istik-

rarina bakmak isterim. Ciinkii yati- 0. MORENlY (SANB) == Smoothad | . A Tetal

rim projeksiyonumu yaparken geliri-

mi de planlamak onemli bir konudur. . RTINS (VY IPLINSTN BT

Oysa Ulkemizdeki sektériin durumu 1000

kalp elektrosu gibi, neye gore yati- - 864

rim yapacaksiniz, en alt ile en iist sa- n: 77/ 883

800 7 f
tislan arasinda yiizde 500’ler yiizde 695 1" 1% |\
] /
600’ler kadar fark var. = 607 PRI » I
600 . f *mseq |
ar A ] L m 5T
AB ve ABD gibi iilkeler bu sebeplerden dolay1 500 b ald m 48/ = 494
cevreye daha az kirleten araglarin 6diillendirildigi 400 il 114
bir vergi sistemini uyguluyorlar. Bizce acilen bes s are | 204
tilkemizde de bu yontemin uygulanmasina ihtiya¢ oo / , 304
- - Tl T 192
var, bizim vatandaglarimizda daha temiz bir ¢evrede 200 53 |
kL

yasamay1 hak ediyorlar. Tm 181
.. 100
Ulkemiz niifus yapst ile, 100 y1l nce atilmig
temelleri ile devleti halen bélgesinde bir istikrar 0 — ——t— :
noktasi olmast ile halen yatirim yapilabilir bir tilke S L ST Y L QS I N L,

olmaya devam ediyor. Ancak 6zellikle son 15 yildir

1 otomotiv sektoriinde ne tiretim ne de pazarlama

OYDER olarak TUBITAK ile bir proje yaptik ve yakin bir zamanda sektorde anlaminda herhangi bir dis yatirim tilkemize
gelmemistir.

var olmayan bir raporu ortaya cikariyoruz. Ozellikle otomotivin peraken- L
Oyder olarak TUBITAK ile bir proje yaptik ve

de tarafinda bir¢cok istatistige ulasabilecedimiz bu ¢alisma sonucunda ya- yakin bir zamanda sektérde var olmayan bir raporu
tinmci icin ortami dzetleyen bircok bilgiyi elde etmis olacadiz. 2 yil 6nce- ortaya gikartyoruz. Ozellikle otomotivin perakende
tarafinda bircok istatistige ulasabilecegimiz bu
sine kadar korfez ulkelerinden ve uzakdogu’'dan gelen bazi yatinmcilar ile ¢aligma sonucunda yatirimet igin ortami zetleyen
bir¢ok bilgiyi elde etmis olacagiz. 2 yil 6ncesine

gorusmeler gerceklestirmistik ancak 2 yildir bu yonde herhangi bir talep Kadar kérfez iilkelerinden ve Uzak Dogudan gelen

bizlere ulasmiyor. Bu durgunlugu sektordeki istikrarsizliga ve 6zellikle ver- bazi yatirimailar ile goriigmeler gereklestirmistik
. . . . ancak 2 yildir bu yonde herhangi bir talep bizlere
gi artislarina, perakende ticareti zayiflatmak amaciyla alinan onlemlere ve ulagmuyor. Bu durgunlugu sektrdeki istikrarsizliga

icinde gectigimiz gerginlik dolu secim siireclerine bagliyoruz. ve zellikle vergi artiglarina, perakende ticareti

zayiflatmak amaciyla alinan 6nlemlere ve iginde
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gectigimiz gerginlik dolu se¢im siireglerine
bagliyoruz. Umuyoruz ki 6niimiizdeki donemde
giiven ve istikrar ortaminin yeniden tesis edilmesi
ile yabanci yatirimcilar tekrar tilkemize 6nem
vereceklerdir.

Otomotiv Distribiitorleri Dernegi ile TEPAV
yaptigi arastirmaya gore Avrupa'nin geng
niifusuna sahip Tiirkiye, en yasli arac parkina da
sahip. Tiirkiye'deki araclarin yarisi 12 yasindan
biiyiik. Bu tabloyu degistirmek adina neler
yapilmali?

Biz her ortamda mesajlarimizi net olarak veriyoruz,
Bat1 Avrupadaki iilkelerde ortalama ara¢ yast 7-8
iken bizde 16. Bu durum hem sektériin gelismesine
engel olmakta, hem ¢evreye verdigi yogun

zararla hem de trafik giivenligini tehdit etmesi ile
degistirilmesi gereken bir durumdur.

Bu konuda sektér temsilcileri olarak tekliflerimizi
gerekli yerlere verdik ger¢i bunlar verileli ¢cok
uzun zaman oluyor ancak hayata gecirilmesinde
zannediyoruz ki bir zamanlama beklentisi var.

AB iilkelerinde vergilendirme havayi kirletme
oranlarina gore yapiliyor bu sebeple zaten eski
aract kullanma maliyeti yiiksek oldugundan dolay1
insanlar bu araglarini degistiriyorlar. Istenen bu
vergilendirme sistemine gecilmesidir.

Bu yas problemini ¢6zmenin en 6nemli arglimani
elbette ABde ki gibi bir hurda tesviginin
uygulamaya alinmasi olacaktir. Gegtigimiz yillarda
yapilan hurda uygulamalarinda bazi hatalar
yapilmakla beraber sektére 6nemli derecede katki
saglamisti. Ancak su anda kamu ile yaptigimiz
gortismelerden aldigimiz hava bu uygulamanin
gecmiste oldugu gibi maliye sistemi icinde vergiden
diisme seklinde degil, aracini teslim eden tiiketiciye
ticret 6demesi gibi daha ¢ok Sanayi ve Ulastirma
Bakanliginin biitgesinden karsilanacak sekilde
olacagini anliyoruz. Burada da 6nemli olan konu
aracina 6deme yapilan kisilerin uygun kosullarda

DOLAYLI VE DOLAYSIZ VERGILER, 2004-2014

Milyon TL Vergi Gelirleri icirdeki Pay (%)

Vergi Gelirleri Toplami Dolayli Vergiler Dolaysiz Vergiler
2004 90.076,90 68,9 31,1
2005 106.929,20 69,4 30,6
2006 137.480,30 68,5 31,5
2007 152.835,10 66,1 33,9
2008 168.109,00 64,9 34,1
2009 172.440,40 64,5 35,5
2010 210.560,40 68,4 31,6
2011 253.809,20 67,7 32,3
2012 278.751,10 66,8 33,2

kredi segenekleri ile ara¢ alimina yonlendirilmeleri

olacaktir. Ayrica hurda tesviginin bir kerelik degil
her yil yas1 gelen araglarin hurdaya ¢ikarilacag
sekilde stirekli hale getirilmesi bu yash ara¢ parkinin
slire¢ i¢inde yenilenmesini saglayacaktir.

Kurdaki artis otomotiv sektoriine zam olarak
yansiyacak mi?

Gegtigimiz yilin son aymdan bu yana kurlardaki
ytkselis arag fiyatlarina tam olarak yansitilmadi
aslinda. Markalar bu kadar yiiksek kur artiglarini
sinelerine gekerek kampanyalar yolu ile tiiketicinin

Tiirkiye'de Toplanan Vergi Gelirlerinin yaklasik;
® 1/3'i Katma Deger Vergisi (KDV)

® 1/4'ii Ozel Tiiketim Vergisi (OTV)

® 1/5'; Gelir Vergisi (GV)

® 1/10'u Kurumlar Vergisi (KV)

gelirlerinden olusuyor

2014 yili biitce tasarisina gore, 2014 yilinda 348
milyar TL vergi toplanmasi amaclaniyor.

Buna gore, 2014 vergileri;

® 105 Milyar TL KDV (40'| Dahilde, 65 ithalde Al,
KDV)

® 89 Milyar TL'si OTV
® 71 Milyar TL'si GV
® 31 Milyar TL'si KV

® 52 Milyar TL'si Damga Vergisi, Motorlu Tasitlar,
Banka ve Sigorta Muameleleri V. Ozel itetisim
Vergisi, Harclar ve digerleri olusturuyor.
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OYDER'DEN

ara¢ alimina ulagabilirliligini devam ettirdiler. Bu
durum kurlarda eger 6nemli derecede yukar: yonlii
hareket olmamasi durumunda devam ettirilecektir.

ULKELERIN ARAG PARKLARININ ORTALAMA YASI

Kaynak: LMC Automotive, ODD

18 —| Ortalama Yas (Niifus, (%)

Gegen hafta Avrupa Merkez Bankas1 Baskani o 39.7
Draghi, Avrupa Merkez Bankasi'nin yakin dénemde 16 T Fransa 400
parasal genislemeye gidecegine dair mesajlar 14 || Amanya 446
verdiler. ABDdeki parasal genislemenin sonlanmasi ispanya e
ile olugacak gerilimin bu yolla azaltilmas: miimkiin 12— :

Tarkiye 29,3
olabilir mi bilemiyorum ancak AB iilkelerinin
harcamaya yonelmesinin sektore dolayl: olarak 10
olumlu hareket getirecegini bekliyoruz. 8

1 6

Devlet yani kanun koyucu taraf bizim

gibi STK’lar ile beraber sektor ile ilgi-

li politikalar olusturmaktalar. Ver-

ue ingiltere Fransa

hurda tesviginin saglanmasi, isve-
renlerin istihdamini gelistirmek icin
isveren ve calisanlar lizerindeki ver-
gilerin azaltilmasi, kidem tazminat-
larinin diizenlenmesi gibi onlemler
istihdamin artisina biiyiik destek ve-

Otomotiv sektorii
iireticisi, dagiticisi,
yedek parca iireticisi ve
yetkili saticilarn ile 500
bin kisilik biristihdam

recektir.
ordusu yaratmistir.
Al o] retici K malivetli ol Bunu sadece istihdam
1m plani yapan tiiketicilerin cok maliyetli olan
plantyap ¢ v ordusuolarakta

mevcut kampanya sartlarini degerlendirerek yeni
gormemek lazim sektor

ayni zamanda teknoloji
istihdamini da sagliyor.

arag sahibi olmalarini elbette tavsiye ediyorum.

Yurtdisinda 6zellikle Uzakdogulu otomotiv
etiketlerinin dev Avrupali otomotiv
sirketlerinden hisseler aldigi bir yil oldu. Peki
sektorde Dogu’ya kayis var mi?

Elbette var, sadece dogulularin ortak olmalarini
veya satin almalarini degil bitytik tireticilerin
doguda fabrikalar a¢tigini goriiyoruz. 2020-2023

Bir sene 900 bin adet satarken ki istihdam ile, diger sene 650 bin satar-
ken ki istihdamin ayni olmasi mumkuin degil. Ancak yine de bizler yetis-
mis isglctinu kaybetmenin maliyetinin cok daha yiksek oldugunu bildi-
gimizden dolay! yetistirdigimiz arkadaslarimizi Pazar kiiculse de istihdam
etmeye devam ediyoruz. Bizler calisanlarimiza ¢cok yogun yatinmlar yapi-
yoruz, hemen hemen is dunyasi ve kisisel gelisimleri icin bir yilin icinde
onlarca egitime tabi tutuluyorlar, siz bu kadar yatinm yaptiginiz kaliteli is-
gucunu birakmak ister misiniz?

Bu fedakarliklarimizin karsiiginda devletimizden de sektorun istikrarli bir
sekilde buyumesine uygun politikalar gelistirmesini bekliyoruz.

16,0
10,3
8,5
75 8,2
4
2
gi sisteminin degismesi, devaml bir 0

Almanya ispanya Tiirkiye

yillarinda toplam diinya satislarinin bugiinkii 87
milyondan, 120 milyon adede ulagacagi tahminleri
yapiliyor, bu rakam bugiine gore %40 civarinda
artig1 gosteriyor. Bu artisin biiyiik bir bolimi uzak
dogu ve pasifik bolgelerinde olacagi ongoriiliiyor.
Bugiin dogu, diinyanin fabrikas: haline gelmis
durumda. Ayrica geng ve kalabalik niifus yapisi

ile ayn1 zamanda biiyiik bir pazar haline gelmeye
devam etmektedir.

Son yillarda Uzakdogu ve Cin diinyanin her konuda
fabrikasi haline gelmis durumda, elbette otomotiv
tireticileride hem ucuz is giictinden faydalanmak
hem de bu bolgelerdeki yogun niifusa araglarini
satmak tizere yatirim yapmaktadirlar.

Otomotiv sektoriiniin sagladigi istihdam nedir?
Bu yil istihdamin seyri yeni diizenlemelerden
etkilenir mi?

Otomotiv sektorii iireticisi, dagiticisi, yedek parga
tireticisi ve yetkili saticilar1 ile 500 bin kisilik

bir istihdam ordusu yaratmistir. Bunu sadece
istihdam ordusu olarak ta gormemek lazim sektor
ayni zamanda teknoloji istthdamini da sagliyor.
Ulkenin gelismesine biiyiik katkist vardir otomotiv
sektoriiniin.

Elbette bir sene 900 bin adet satarken ki istihdam
ile, diger sene 650 bin satarken ki istthdamin ayn1
olmasi miimkiin degil. Ancak yine de bizler yetigmis
isgiiciinii kaybetmenin maliyetinin ¢ok daha yiiksek
oldugunu bildigimizden dolay1 yetistirdigimiz
arkadaslarimizi pazar kiigtilse de istthdam etmeye
devam ediyoruz.

Bizler ¢aliganlarimiza ¢ok yogun yatirimlar
yapiyoruz, hemen hemen is diinyas: ve kisisel
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gelisimleri i¢in bir yilin icinde onlarca egitime tabi
tutuluyorlar, siz bu kadar yatirim yaptiginiz kaliteli
isglictinii birakmak ister misiniz?

Bu fedakarliklarimizin karsiliginda devletimizden
de sektoriin istikrarl bir sekilde bityiimesine uygun
politikalar gelistirmesini bekliyoruz. Ciinkii devlet
yani kanun koyucu taraf bizim gibi STK’lar ile
beraber sektor ile ilgili politikalar1 olusturmaktalar.
Vergi sisteminin degismesi, devaml bir hurda
tegviginin saglanmasi, isverenlerin istthdamini
gelistirmek icin isveren ve ¢aliganlar tizerindeki
vergilerin azaltilmasi, kidem tazminatlarinin
diizenlenmesi gibi 6nlemler istthdamin artigina
biyiik destek verecektir.

Ozellikle son 3 senedir yetkili saticiliklarda
kazanclar 6nemli 6lciide geriledi ancak
yatinnmlarin boyutlari bununla paralel
azalmadi. Bu konudaki goriisleriniz nedir?

Evet aslinda bu durum geliyorum diyordu, bu tip

konular ABD'de bizden 10-15 y1l 6nce yasaniyor, AB

]
Bugun geldigimiz noktada bircok markaya ortaklik yapan yetkili saticilik-
larda kazanclar giderlerini karsilayamayacak duruma geldi. Elbette sagla-
yicilar yani is ortaklarimiz bu duruma son derece hakimler ancak bu duru-
mu da bu is artik boyle gidecek diyerek kabullenmis bir gorantu sergiliyor-
lar. Oysa markalarin tuketici nezdinde temsilcileri olan yetkili saticilarin al-
diklari riskler ve yaptiklari yatinmlarin karsiiginda ufakta olsa bir kar elde
etmeleri gerektigini gormeleri gerekir.

iilkelerinde ise 5-10 y1l 6nce yasantyor. Oncelikle
Yetkili Saticiliklarimiz bugiin diinyay1 daha rahat
takip edebiliyorlar, tiim bilgiler bir tus uzakliginda.
Ayrica sadece saglayicilar veya treticilerden
aldiklar1 bilgilerle yetinmemeliler, OYDER gibi
6nemli bir STK var. Bu bilgiler OYDER'in bilgi
bankasinda bulunuyor. Gelip OYDER'den bu
konuda danismanlik istemeleri gerekiyor. Sektor
nereye gidiyor, yatirimlar nasil sekilleniyor, is ne
tarafa evriliyor gibi bilgiler son derece degerli. Tabi
ne yazikki bizlerde bilgiye yeterli deger verilmiyor
bu da ayr1 bir mesele.

Bugiin geldigimiz noktada birgok markaya ortaklik
yapan yetKkili saticiliklarda kazanglar giderlerini
karsilayamayacak duruma geldi. Elbette saglayicilar
yani is ortaklarimiz bu duruma son derece hakimler
ancak bu durumu da bu is artik boyle gidecek
diyerek kabullenmis bir goriintii sergiliyorlar.

Oysa markalarin tiiketici nezdinde temsilcileri

olan yetkili saticilarin aldiklar: riskler ve yaptiklar:
yatirimlarin karsiliginda ufakta olsa bir kar elde
etmeleri gerektigini gormeleri gerekir.

Bunu saglayacak gerekli argiimanlar ortaya
koymada yeterli ¢abay: sarf etmediklerini tiim
meslektaglarim soylityorlar. Son donemlerde eger
isletmeleri karli bir hale getirmek istiyorsaniz
capraz satiglar1 muhakkak yapmalisiniz gibi oneriler
yapiliyor saglayicilar tarafindan. Buna elbette
katilmakla beraber asil isimizin ve ciromuzun
biiyiik bir béliimiin sifir arag ticareti tizerinden
geldigini tiim meslektaslarimin sozciisii olarak
buradan tiim dostlarimiza hatirlatmak istiyorum.
Bize ana isimizde kazang saglamalar1 gerektigini
soylememiz lazim, buradan biiyiik karlar edelim
gibi bir anlam ¢ikarilmamali ancak, maliyetlerimizi
karsilayabilecek ve ileride yine markalarimiz i¢in
yapacagimiz bir takim yeni yatirimlara sermaye
saglayacak getiriyi soylemek istiyorum. Bugiin
bunu dahi kazanamayacak bir ticari ortam olusmus
durumda, hedef sistemi gibi ¢ok 6nemli bir baski
unsurunun kullanilmasi, yeterli sermaye giiciinde
olmayan yetkili saticiliklar arasinda esit olmayan
bir rekabet yaratilmasina sebebiyet vermekte bu
uygulama ne yazik ki.
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OYDER'DEN

Ayrlca sunu atlamamak lazim, ki bazi markalarimiz +

bunu ¢ok basarili sekilde uyguluyor, daha fazla bayi
adedi markay1 daha basarili kilmiyor bu ¢ok net
olarak gorilityor. Oysa bizce olmasi gereken yeterli
saylda bayi adedi ama daha giiclii bayilik yapus,
gicliliigt de su anlamda soyliyorum; sermayesi ile,
yatirimlari ile, bilgi birikimi ile, misteri potansiyeli
ile ve patronun isine ilgisi ile daha giiclii bayi
yapisini kast ediyorum.

Bu konu, 6niimiizdeki donemde bazi
markalarimizin is yapis sekillerini degistirmek
zorunda kalacaklarini bizlere gosteriyor. Umarim
is ortaklarimiz su andaki bayilik yapilarinda daha
fazla kayip yasamadan bu gercegi goreceklerdir.

Marka standartlar1 konusu, bizlerinde kabul

Elbette musterilerimize en iyi hizmeti verelim, en glzel yerlerde agirlayalim, en iyi yiye-
cek icecekleri sunalim ama bunun sinirlarini da iyi tayin edelim. MUsteri ile iliski sizin isi-
niz deyip olusan sorunlarda bizi misterilerimiz ile bas basa birakmamaniz, cok zor ve kar
edilemeyen bu donemde marka ylziinu degistiriyor diyerek tiim mobilyalari tekrar yeni-
letmemeniz, kapimiz boyle olmak zorunda deyip kisin o kapi yiziinden showroom’a kar
dolmasina musaade etmemeniz, nitelikli is glicinl sistemde tutabilmek icin bizlere des-
tek vermeniz, yedek parcada tedarik sisteminin bayilik yapilanmasinda onemli derecede
rahatsizlik yarattigini gormeniz, sigorta sirketleri ile anlasmalarinizi gliclendirmeniz, ha-
sarli araclarin yetkili servislerde onarilmasi icin daha cok caba sarf etmeniz, hatta finans
ve SSH tarafinin mesaisinin nemli bir bolimunl bu sorunun ¢éziimine harcamasi, spot
arac satislarini engellemeniz, uzun dénem kiralamalar icin 6nemli iskontolarla sattigimiz
araclarin sektorde pek taninmayan bazi saibeli firmalar tarafindan kisa bir slire sonra si-
fir veya sifira yakin bir sekilde satilmasini engellemeniz, bu tip saibeli kiralama firmalari-
na verilen fiyatlar ile perakende musterisine verilen fiyatlar arasindaki makasi daraltma-
niz bayiliklerinizin is ortaklarimizdan bekledigi oncelikli konularimizdir.

ettigi gibi olduk¢a 6nemli bir konu ama bugiinkii
ticari ortamda bizce hayati derecede 6nemli bir

konu degil, daha 6ncelikle halledilmesi gereken Marka sta.ndar.tlarl
sorunlarimiz var. Saglayici dostlarimiz 6nceliklerini konusu, bizlerinde
bu tarafa vermeliler. kabul ettigi gibi oldukca

onemli bir konuama

Yetkili satic1 meslektaslarimizin 6ncelikli
sorunlarina degmeden, marka standartlarini 6ne

bugiinkii ticari ortamda
bizce hayati derecede
onemli bir konu

degil, daha oncelikle
halledilmesi gereken
sorunlarimiz var.
Saglayici dostlarimiz
onceliklerini bu tarafa

vermeliler. Yetkili satici

stirmek patronlarin ise olan baglhiliklarini azaltiyor.
Bu havayi bizimle birebir ¢alisan degerli Bolge
miidiirlerimizden aldiklarini diisiiniiyorum,
meslektaglarimizdan gelen bildirimlerde ise su
anda marka standartlar1 patronlarin oncelikleri
arasinda yer alamiyor. Bunu 6ncelikli konu
olarak isverenlerin 6niine getirmek ve yaptirmak
adina prim sistemlerinin i¢ine dahil etmek, adil
olmayan bir yontem ve isverene de kendisini kotii
hissettiren bir yol oldugunu diisiiniiyoruz. Bugiin
markalari istedigi i¢in milyonlarca liray1 yatirima

meslektaslarimizin
donistiirmiis isverenlere bu gibi bir konuda hele . .
de cesitli vesilelerle yaptirmaya ¢alismanin ne denli oncelikli sorunlarina
yanlis oldugunu meslektaslarimin ortak goriisi degmeden, marka
olarak s6ylemek istiyorum. standartlarini one
Elbette miisterilerimize en iyi hizmeti verelim, siirmek patronlarin
en giizel yerlerde agirlayalim, en iyi yiyecek ise olan baglLiliklarini
icecekleri sunalim ama bunun sinirlarini da iyi
azaltiyor.

tayin edelim. Miisteri ile iliski sizin isiniz deyip
olusan sorunlarda bizi miisterilerimiz ile bas
basa birakmamaniz, ¢ok zor ve kér edilemeyen

Asil isimizin ve ciromuzun blyuk bir bolumdn sifir arag ticareti Uzerinden geldigini tim
meslektaslarimin sozclsl olarak buradan tim dostlarimiza hatirlatmak istiyorum. Bize
ana isimizde kazanc saglamalan gerektigini sdylememiz lazim, buradan blyik Karlar
edelim gibi bir anlam cikarilmamali ancak, maliyetlerimizi karsilayabilecek ve ileride yine
markalarimiz icin yapacagimiz bir takim yeni yatinmlara sermaye saglayacak getiriyi soy-
lemek istiyorum. Bugtin bunu dahi kazanamayacak bir ticari ortam olusmus durumda,
hedef sistemi gibi cok onemli bir baski unsurunun kullanilmasi, yeterli sermaye glicin-
de olmayan yetkili saticiliklar arasinda esit olmayan bir rekabet yaratilmasina sebebiyet
vermekte bu uygulama ne yazik Ki.

bu dénemde marka yiiziinii degistiriyor diyerek
tiim mobilyalar1 tekrar yeniletmemeniz, kapimiz
boyle olmak zorunda deyip kigin o kapi yiiziinden
showroom'a kar dolmasina miisaade etmemeniz,
nitelikli i gliclinii sistemde tutabilmek i¢in

bizlere destek vermeniz, yedek parcada tedarik
sisteminin bayilik yapilanmasinda 6nemli derecede
rahatsizlik yarattigini gérmeniz, sigorta sirketleri ile
anlagsmalariniz1 giiclendirmeniz, hasarli araglarin
yetkili servislerde onarilmasi i¢in daha gok ¢aba sarf
etmeniz, hatta finans ve SSH tarafinin mesaisinin
6nemli bir bolimiinii bu sorunun ¢oéziimiine
harcamasi, spot arag satiglarini engellemeniz,

uzun donem kiralamalar i¢in 6nemli iskontolarla
sattigimiz araglarin sektérde pek taninmayan

bazi saibeli firmalar tarafindan kisa bir siire

sonra sifir veya sifira yakin bir gekilde satilmasin
engellemeniz, bu tip saibeli kiralama firmalarina
verilen fiyatlar ile perakende miisterisine

verilen fiyatlar arasindaki makasi daraltmaniz
bayiliklerinizin is ortaklarimizdan bekledigi
oncelikli konularimizdir.

Bizlerce bunlar ve bunlara benzer konularda
saglayici/iiretici firmalarin ¢6zmeleri gereken
oncelikli konular vardir ve Yetkili Satic1 igverenleri
olarak bu konularin kisa zamanda ¢6ziime
ulagmasini bekliyoruz.

Bunlar disinda konusacak daha bir¢ok konu var
sigorta sirketlerinin uygulamalari, esdeger yedek
parcalarin tanimlanmasi, yeni blok muafiyeti
kanunun ve yeni otomotiv strateji belgesinin
hazirlanmasi, i¢ pazardaki daralmanin asilmast i¢in
yapilacaklar, tilkemize neden yatirimei gelmedigine
dair ¢alismalarin yapilmasi gibi birgok 6ncelikli
konular var.

Oyder bunlar ile ilgili caligmalarini durmadan
devam ettiriyor ve Yetkili Saticiliklar adina
gorislerini her firsatta dile getiriyor. © ¢¢
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OYDER, Nakil Vasitalari Vergi Dairesi
ve Maliye Bakanligi Gelirler Idaresi
Baskanligi ile yetkili saticilarin onemli
sorunlarini goriistii

B ir stiredir yetkili saticilar veya trafik miisavirleri
tarafindan OTV beyannameleri hazirlanirken
yapilan hatali veri girisleri sebebi ile yaganan
araclarin tescil edilememesi sorununa dair Istanbul
Nakil Vasitalar1 Vergi Dairesi Mudiirii Sn. Akin
Rifat AYDOGDU'yu ziyaret edildi.

Konu hakkinda kendisi ile yapilan istisarelerde vergi
dairesi sistemine hatal1 giris yapilan bazi bilgilerin,
sase numarasi ve alic1 miikellef bilgileri disindaki
tiim diizeltmelerin yapilmasi amaciyla diizeltme
talep edilen bilgiler agsagidaki sekilde belirtilmis ve
destekleri istenmistir,

buna gore;
1- Model Diizeltme
2- Motor no diizeltme
3- Azami yikli agirhik diizeltme
4- Silindir Hacmi diizeltme
5- Kisi Sayist
6- Arag Tip diizletme

7- Isim benzerligi (tc no'su farkl)

Nakil Vasitalar Vergi
Dairesi Miidiirii Akin
Rifat Aydogdu
ileyapilanistisarelerde
vergi dairesi sistemine
hatali giris yapilan bazi
bilgilerin, sase numarasi
ve alici miikellef
bilgileri disindaki tiim
diizeltmelerin yapilmasi
amaciyla diizeltme talep
edilen bilgiler
dogrultusunda
destekleriistendi.

8- Sirketlerde Anonim yerine Limited gibi...
9- Motor giicii, KW

Bilgilerinin diizeltme taleplerimizin karsilanmasini
talep ettik. Bu goriismenin ardinda ilgili sorunu
temelden ¢6zebilmek amaciyla Maliye Bakanhig1
Gelirler Idaresi Bagkanlig1 Daire Bagkani Sn.
Mehmet Arabact'y1 ziyaret ettik. Ozellikle

Yetkili Saticilarimizi ilgilendiren bazi konularda
goriislerimizi kendileri ile paylasmakla beraber
6nemli bir sorunun ¢6ziimlenmesi konusunda
fikir birligine de vardik. OTV beyannamelerinin
hazirlanmasi esnasinda araca dair teknik bilgilerin
manuel olarak yapilmasinin hataya sebebiyet
verdigini, bunu 6nlemek amaciyla aslinda araca dair
tiim bilgilerin yer aldig1 ASBIS'ten ilgili bilgilerin
gekilmesinin saglanmas1 durumunda manuel islem
yapilmasinin 6niine gegilebilecegini kendileri ile
paylastik.

Bu yonde teknik ¢aligmanin hemen baslatilacag: ve
en kisa stirede altyapinin hazirlanacagini belirterek
6nemli bir sorunu ¢oziime ulastiracaklarina dair
mesajlarini vermislerdir. * ¢
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2014 yilinin ilk yansi itibariyle operasyonel
kiralama sektorii icin yil nasil geciyor?
Degerlendirmeleriniz nelerdir?

ur ve faiz oranlarinda yasanan yiikselisler,

OTV oranlarindaki artis, kredi iglemlerine
iliskin yeni diizenlemeler ve 6zel sektor
yatirimlarinda yasanan yavaglamaya ragmen
operasyonel kiralama sektorii bitytimesini
stirdiirerek ara¢ sayisini bu donemde 214 bin 500%
¢ikardi. TOKKDER verilerine gore, 2014 yilinin
ilk yarisinda gerceklestirilen yaklasik 2,7 milyar
TLlik yeni arag yatirimu ile Tiirkiye operasyonel
sektoriiniin aktif bitytikligii de yaklasik 10,9 milyar
TLye ulasti. Sektoriin misteri sayis1 bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore %28,6 oraninda artarak
29 bin adet seviyelerine geldi. Sektoriimiiz ile ilgili
tiim bu memnuniyet verici sonuglar, sektortiimiiziin
iilke ekonomimiz ve beraberinde otomotiv sektorii
i¢in ne denli 6nemli oldugunu bir kez daha ortaya

koyuyor.

DRD Filo Kiralama olarak sizin icin yil nasil
geciyor? Budonemde operasyonel ve finansal
anlamda ne gibi gelismeler s6z konusu?

DRD Filo Kiralama, istikrarli ve stirdiiriilebilir
biiytime stratejisi ile aktif toplami buytkligiini

bir 6nceki yila gore yiizde 40 artisla 20 bin arag

ve 1,1 milyar TL seviyesine ulastirdi. DRD, 2013
yili i¢in yayinladig: faaliyet raporundaki verilere
gore 500 milyon TL seviyesinde ara¢ yatirimi
gerceklestirerek, pazar payini da yiizde 10’lar
seviyesine tagidi. 2013 y1l sonu itibarryla 446
milyon TTlik satis gerceklestiren sirketimiz, faiz,
amortisman ve vergi oncesi karini 147 milyon TLye
ylikselterek is verimliligini ve operasyonel karliligini
istikrarli sekilde gelistirmeye devam etti.

Finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalar,
bunun otomotiv sektorii {izerindeki olumsuz
yansimalari ve kurlarda yasanan degisimlere
ragmen arag yatirimlarimizi hi¢bir kisitlamaya
gitmeden, 6nceden planladigimiz sekilde
eksiksizce gerceklestirdik. Hedefimiz, 6niimiizdeki
donemde iilke genelinde yaygin hizmet agimiza
yonelik yatirimlarin yani sira 24 bin araglik filo
biyiikliigiine ve yiizde 30’luk bir bitytimeyle 1,3
milyar TLlik filo degerine ulagmak.

DRD olarak bagarimizin temelinde iyi bir takim
oyunu oynamamiz yatryor. Bundan 16 yil 6ncesinde
kiralama isine girerken, arkamiza bir sermaye
grubunu almadan uzun vadeli bir hayal kurduk.

Bu hayalin icerisine elimizden geldigi kadar
tecriibeyi, teknolojiyi ve kaliteli insan kaynag:
yatirimlarini ekledik. Hatta bununla yetinmeyerek
sirketimizi uluslararas: diizeyde seffaf ve kiiresel

bir sirkette olmasi gereken ¢aligma prensipleriyle
donatmaya caligtik. Kurumsal olarak bir ¢ok farkl

N

15 YILLIK KESINTiSiZ BiR BASARI YOLCULUGU
2013 yilinda 15’inci faaliyet donemini geride birakan DRD Filo Kiralama, 1 mil-

yar TLyi askin toplam aktif dederi ve 20 bin adetler seviyesine ulasan filo bu-

yukliguyle, sektordeki oncl konumunu pekistirecek projelere imza atmaya de-

vam ediyor. “Turkiye’nin tamami yerli sermayeli en blyUk filo kiralama markasi”

olmanin sorumluluguyla faaliyet cizgisini sekillendiren Sirket, ulastigi basarili fi-

nansal ve operasyonel sonuclarin karsiligi olarak Capital ve Fortune dergileri ta-

rafindan gerceklestirilen “Turkiye’nin En Buyuk 500 Sirketi” listelerinde yer alma-

yi surdirtrken, uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslar nezdindeki yiksek

kredibilitesini de koruyor.

DRD olarak basarimizin
temelinde iyi bir takim
oyunu oynamamiz
yatiyor. Bundan 16 yil
oncesinde kiralama
isine girerken, arkamiza
bir sermaye grubunu
almadan uzun vadeli
bir hayal kurduk.

Bu hayalinicerisine
elimizden geldigi kadar
tecriibeyi, teknolojiyi
ve kaliteliinsan
kaynagi yatirimlarini
ekledik. Hatta bununla
yetinmeyerek
sirketimizi uluslararasi
diizeyde seffaf ve
kiiresel bir sirkette
olmasi gereken
calisma prensipleriyle
donatmaya calistik.

sirketin aliymadig bir diizeyde seffaflik prensibiyle
calismaya 6zen gosterdik.

Sonyillarda kurumsal anlamda 6nemli adimlar
atiyorsunuz. Bu noktada gerceklestirdiginiz
calismalar hakkinda bilgi verebilir misiniz?

2004 yilindan bu yana PwC tarafindan
denetleniyoruz. 2008 yilindan bu yana ise her
ceyrekte bagimsiz denetimler gerceklestiriliyor.
Ayrica 2010 yilindan bu yana da uluslararasi

kredi derecelendirme kuruluslari tarafindan
degerlendiriliyoruz. 2013 yilinda ise iki ayr1
sirketten rating aldik. Bunun yani sira 2011 yilindan
bu yana da diizenli olarak kurumsal faaliyet raporu
yayinliyoruz. Bu raporlari 6rnek tegkil etmesi adina
tiim kamu kuruluslari, bankalar ve sektor biitiiniiyle
paylastyoruz.

Uzun yillardir bagimsiz denetimlerden gegerek
finansal kredibilitesini seffaf gekilde is ortaklarina
sunan markamizin bugiin itibariyle geldigi
noktanin, uluslararasi derecelendirme kuruluslar:
tarafindan gergeklestirilen degerlendirme
sonuglariyla teyit edilmesi bizler i¢in ayr1 bir gurur
kaynag teskil ediyor. Tiirkiyenin tamamu yerli
sermayeli en biiyiik filo kiralama markasi DRD,
uluslararasi pazarlarda 6nemli bir yeri bulunan
derecelendirme kuruluglar: Fitch ve JCR tarafindan
gerceklestirilen degerlendirmelerde, sahip oldugu
finansal ve operasyonel gostergelerin yani sira uzun
yillardir stirdirdtigii istikrarh gelisim ile sektor
ortalamalarinin iizerinde notlar alarak “yatirim
yapilabilir” kategoride degerlendirildi. Tamamu yerli
sermayeli markamizin farkl is kollarinda ortaya
koydugu performansla artik uluslararasi arenalarda
da adindan sikea soz ettiriyor olmasi, 6niimiizdeki
donem icin belirledigimiz iddiali hedefler agisindan
da 6nem tasiyor.

Tiirkiye'nin en bityiik 500 6zel sektor firmasin
belirlemek amaciyla hazirlanan ‘Capital 500’ ile
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‘Fortune 500’ listelerinde de yer alma bagarisini
stirdiiren DRD, operasyonel filo kiralamanin yani
sira, giinliik arag kiralama ve uzun dénem bireysel
arag kiralama alanlarinda da yatirimlarini artirarak
biiyiiyor.

Bu noktada bizim de sormak istedigimiz bir
diger gelisme, uzun yillarin ardindan DRD’nin
kiralama sektoriinde yeni is kollarinda da
faaliyet gostermeye baslamis olmasi. Bu 6nemli
gelisme ileilgili bilgi verebilir misiniz?

Bu sorunun yanitina gegmeden 6nce sektoriin
oncii markast olarak, uzun yillarin deneyimi ve
giiclii altyapimizla yonettigimiz bazi operasyonel
bitytiklikleri 6ncelikle sizlerle paylagsmak istiyorum.
DRD, sadece gectigimiz yil 75 bin adet periyodik
bakim islemi ve 55 bin adet lastik degisim iglemi
gerceklestirirken, miisterilerimizden gelen 97 bin
¢agriy1 da hizla ¢oztime ulagtirmigtir. Tiirkiye'nin
neresinde olursa olsun, miisterilerimizin yola ¢ikis
amaglarindan asla geri kalmamalarini hedefleyen
markamiz, bu ¢ercevede Tiirkiye genelinde 3500
miisterimize ayn1 donem icerisinde 7/24 yol
yardim hizmetini ulagtirmistir. Sundugumuz bu
giiclii operasyonel hizmetlerle DRD Filosu sadece
2013 yilinda toplam 750 milyon kilometre yol kat
etmistir.

Ortaya konan bu buyiikliikler, markamizin

sahip oldugu operasyonel yetkinligi artik sadece
ticari kurum ve kuruluslarla sinirlandirmayarak,
bireysel kullanicilarin da bu anlamda hizmetine
sunmak {izere 6nemli bir firsat1 da beraberinde
getirmektedir. Uzun yillardir sekt6riin igerisinde
olan bir profesyonel olarak, sizlere diinya genelinde
portfoyiini 100 bin’li adetlere tagtyan 6nemli
markalarin da {iriin ve hizmetler gaminda ticari
kuruluglarin yani sira; bireylere yonelik kanallar
da yaratarak hacimlerini genisletmekte oldugunu
hatirlatmak isterim.

Giinliik kiralama sektoriinde bireylere inmek bizim
gibi sirketlere farkli bir pencere agiyor. Bunun yamn
sira bireysel pazarda da tiiketiciler farkli hizmetleri
satin alabilme potansiyeli tagtyor. Bizim gibi uzun
yillardir operasyonel kiralama alaninda 6nemli bir
deneyim ve giice ulasmis kurumsal bir yapi igin,
ginliik kiralama is kolunda yer almay1 kabaca

iki ana baglik altinda ele alarak degerlendirmek
gerekiyor.

Oncelikle biz, markamiz igin ortalama bes yillik bir
projeksiyon ile 50 bin araglik bir filo biiyiikligii,

1 milyar Euro degerinde bir aktif toplami ve 10

bin adetlik bir kurumsal miisteri portfoyii olan;
Tiirkiye'nin 81 ilinde ayni kalite standartlarinda
hizmet veren bir operasyonel kiralama sirketi
ongoriiyoruz. Elbette bu hayalimizin biitiini degil,
bir kismidir. Pazarin gelisimine bakarak orta ve

S

DRD, OPERASYONEL KiRALAMA DENEYiIM VE GUCUNU BIREYSEL PA-

ZARLARATASIYOR

DRD, sadece gectigimiz yil 75 bin adet periyodik bakim islemi ve 55 bin adet las-
tik degisim islemi gerceklestirirken, musterilerimizden gelen 97 bin cagriyl da
hizla ¢coztime ulastirmistir. Tlrkiye'nin neresinde olursa olsun, musterilerimizin
yola cikis amaclarindan asla geri kalmamalarini hedefleyen markamiz, bu cerce-
vede Tirkiye genelinde 3500 miisterimize ayni donem icerisinde 7/24 yol yar-
dim hizmetini ulastirmistir. Sundugumuz bu guigli operasyonel hizmetlerle DRD
Filosu sadece 2013 yilinda toplam 750 milyon kilometre yol kat etmistir. Orta-
ya konan bu buyuklikler, markamizin sahip oldugu operasyonel yetkinligi artik
sadece ticari kurum ve kuruluslarla sinirlandirmayarak, bireysel kullanicilarin da
bu anlamda hizmetine sunmak tizere 6nemli bir firsati da beraberinde getirmek-

tedir.

Giinliik kiralama
sektoriinde bireylere
inmek bizim gibi
sirketlere farkli bir
pencere aciyor. Bunun
yani sira bireysel
pazarda da tiiketiciler
farkli hizmetleri satin
alabilme potansiyeli
tasiyor.

uzun vadede somut hedefler belirliyoruz. Tirkiye'de
operasyonel kiralama pazarinin ulagmasi gereken
biyiikliigiin 2,5 milyon adet olmasi gerektiginden
yola ¢ikarak bir projeksiyon yapiyoruz. $u an
Tiirkiye'de kiralama pazar1 heniiz ancak 200 bin
adetler seviyesinde. Pazar, yakin bir gelecekte

yani 2018 sonunda 500 bin adet seviyesine gelirse,
kabaca bizim de mevcut yiizde 10 seviyesindeki
pazar payimizi koruyarak 50 bin araglik bir filoya
ulagacagimiz 6ngorisiinden hareket edebiliriz.

Elbette markamiz Tiirkiye genelinde 50 bin ara¢lik
bir filo bityiikliigiine ulagtiginda, bu gelisime paralel
olarak yeni bazi ihtiyaglar ortaya ¢ikacak. Bunlarin
igerisinde 6nemli bir baglik “ikame arag parki” ndan
olusacak. Bizim gibi yiiksek standartlarda hizmet
sunan bir marka igin, verilen hizmetin yapis: geregi
arag parkinin yaklasik %5-%8’lik bir béliimii i¢in
ikame ara¢ parkinizi hazir tutmaniz gerekiyor. Ya
da boyle bir hizmet igin dis kaynak kullanimi ortaya
¢ikiyor. Arag parkinin yiizde 5 ila 8'lik kismi demek,
ortalama 2.500-4 bin adet arasinda bir arag park:
anlamina geliyor. Bu araglarin hizmet bolgelerinde
istenilen kalite ve standartlarda konuglandirilmasi,
ister istemez markamizi daha da yaygin servis ve
hizmet noktali hale getirecek. Bu ikame araglarin
maliyet unsurunu goz oniine alarak, gelir iiretmeyen
emtia yerine, bunlari gelir ve fayda yaratan bir
deger haline doniistiirmek tizere giinliik kiralama

is kolunda sistemli yatirimlar yapmak ¢ok daha
anlamli sonuglar vermektedir.

Bu noktada bir diger 6nemli baglikta, halihazirda
operasyonel kiralama hizmeti sunmakta oldugumuz
kuruluslarin ¢alisanlarina da ayri bir fayda
yaratmaktan olusuyor. Su anda 4 bin adetlik
kurumsal bir miisteri portfoyiine hizmet sunuyoruz
ve kabaca bu miisterilerimizde 100 bin adede varan
bir ¢alisan kitlesi bulunuyor. Oniimiizdeki donemde
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KiRALAMA SEKTORU

dijital platform olarak tasarlandi. Diinya geneline

W

T

baktigimizda sektérde kurumsal bitytikliiklerin
sinirlt oldugunu; buna karsin bireysel biiyiiklitklerin
daha ¢ok hacim yarattigini gorityoruz. Yurt digina

LTI

gittiginizde neredeyse daha arag fiyatini grmeden,
o aracin aylik nasil bir bedele kiralanacagini

| i

goriiyorsunuz. Bunun arkasinda da operasyonel
hizmet verenler ve finansal oyuncular yer aliyor. Biz
buradan hareketle, isi bir adim daha ileriye tasimak
istedik.

“HemenGazla.com” platformumuz, bu anlamda
sahip oldugu kapsam ve teknolojik altyapiyla,
sektorde bir ilk olarak bireylerin hayal ettikleri
araca ulagabilmeleri i¢cin 6nemli bir alternatif kanal
yaratirken, ayni zamanda bireylere aragla birlikte
bugiine kadar hayal dahi edilemeyen kapsaml1 bir
operasyonel hizmetler biitiiniinii de sunuyor. Ustelik
bu yeni kanalimiz, uzun soluklu ¢aligmalarin ve
gerceklestirdigimiz yatirimlarin ardindan ortaya
koydugumuz etkin siireclerle, misterilerimiz i¢in
internet tizerinden hayal ettikleri arag ve hizmetler

kurumsal pazarda 10 bin misteriye ulastigimizda; biitiiniine ulagmayi 25 saniye gibi rakipsiz bir siireye

300 binin tizerinde bir ¢alisan bireysel kitleye de

indiriyor.
hizmet sunabilme imkani elde etmis olacagiz. Bu
300 bin ¢aligan, dogal olarak bireysel anlamda Bugiine kadar operasyonel kiralamanin sirketlere
onemli bir kiralama potansiyeli tastyor. Kiralamaya getirdigi bir¢ok avantaji bundan bdyle bireysel
olan cazibenin giderek artmas1 ve bireysel anlamda kullanicilarin da kullanimina sunan “HemenGazla.
sahip oldugumuz potansiyel miisteri gruplari, com’, tiiketicilerin bugiine kadar ulagmak istedikleri
giinlitk kiralamanin markamiz ve sektor nezdinde ‘sifir kilometre’ araglara ok daha kolay, biitiin

hizla gelismesine 6nemli faydalar saglayacaktir.

Giinliik kiralama alaninda DRD Arac

Kiralama markaniz ile yilin ilk yarisini nasil i s
degerlendirdiniz? R B e C.‘T‘: i

DRD markasi ile hizmet sundugumuz her e e e e Balermi Yol Yambrrs  Laside  Hasks

alanda iddiali ¢aligmalara imza atiyoruz. Bu - =t | | -
noktada giinliik kiralama alaninda da heniiz R = . T l-‘

faali 5 ladig ilk y1l itibariyl
aaliyet gostermeye basladigimiz ilk yil itibariyle T e il

[stanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Konya, Kayseri

gibi bityiiksehirlerin yani sira tiim kiy1 seridini
kapsayacak sekilde Cesme, Bodrum, Dalaman, =

Marmaris, Antalya gibi 6nemli tatil beldelerinde de TL ‘don Bagtwyan Fyatlaria
| sadary IR datade

LL
L

hizmet noktalarimiz faaliyet vermeye basladi. DRD
hizmet noktalarinin yani sira web sitemiz, sosyal
medya kanallarimiz ve ¢agr1 merkezimiz tizerinden
de pazarda 6nemli bir hacme ulastik ve 6 ay gibi bir
stirede yaklasik 2.500 adetlik bir giinliik kiralama
ara¢ parkina ulagtik. Yeni yatirimlarimiz ve biytiyen
hizmet agimiz ile 6niimiizdeki dénemde bu alanda
iddiamiz1 daha da artiriyor olacagiz.

Lansmanini Mayis ayinda gerceklestirdiginiz
bireysel pazara yonelik diger projeniz
*“*HemenGazla.com” ile bir ilk’e imza attiniz. Bu
proje nasil gidiyor?

oo HemenGazia.com 444 9 466

W IO Coim

“HemenGazla.com”, otomotiv diinyasinda
bireysel, orta ve uzun vadeli ¢oziimler sunan bir
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risklerden arindirilmis ve operasyonel anlamda
bir ¢ok yiikiimliiligii profesyoneller tarafindan
gergeklestirilen bir sekilde kavusmalarina olanak
sagliyor. Sektorde basli bagina yeni bir pazar yaratan
bu sistem ile artik tiim bireyler “HemenGazla.
com” {izerinden istedikleri zaman, istedikleri
yerden, sadece bir internet baglantisiyla kolaylikla
islemlerini gerceklestirerek, cok kisa bir siire
icerisinde begendikleri arac1 ve hizmet kapsamini
secebiliyor ve bizim pazarlama ekibinin tabiriyle
“hemen gazlayabiliyorlar”.

*“HemenGazla.com” tiiketicilere ne gibi
avantajlar sunuyor? Tiiketicilerin ve otomotiv
markalarinin su ana kadar projeye olan ilgileri
nasil?

“HemenGazla.com” ile artik bireyler de bakim,
onarim, kasko, sigorta, MTV, ikame arag gibi
maliyet ve zorluklarla ugragsmayarak arag sahibi
olmanin yalnizca keyfini siiriiyorlar. Oncelikle
bireysel kullanicilar1 hedef alan bu yeni markamiz,
ayn1 zamanda sahis firmasi, eczaci, doktor, avukat
gibi farkli meslek alanlarina da 6nemli avantajlar
Sunuyor.

Bu noktada bir ekleme daha yapmak istiyorum,
gectigimiz yil ekim ayinda pilot uygulamaya
aldigimiz “HemenGazla.com” kapsaminda
misterilere sunulan araglar su an i¢in sadece
internet sitesinde gordiigiiniiz araclarla da sinirl
degil. Tiirkiyede faaliyet gosteren otomotiv
sirketlerinin neredeyse tiim marka ve modellerine,
“HemenGazla.com” ile ulasabilmek miimkiin.

“HemenGazla.com” lansmaninin ardindan geride
kalan kisa zaman dilimi icerisinde haftalik ortalama
100 bin ziyaretgiye ulasmis durumda. Yine aynu siire
zarfinda 2.500'tn tizerinde kisi bagvuru yapmak i¢in
girisimde bulundu, kiralanan ilk araglar yola ¢ikt1
bile. Ekim ayu igerisinde pazarlama birimimizin
calismalariyla “HemenGazla.com” yeni 6zellik ve
fonksiyonlart ile ¢ok daha iddiali bir hale gelecek.
Bu noktadan sonra yilin son ¢eyreginde sektrde bu

]
*HemenGazla.com”: BIREYLERE YONELIK UZUN DONEMLI KiRALAMA
PROJESI iLE YEPYENI BiR PAZAR
DRD, vizyonu dogrultusunda diinya capinda bir ilke imza atarak “bireylere yo-
nelik uzun sureli ara¢ kiralama” projesinin pilot calismalarina 2013 yili icerisin-
de baslamis. Pilot calismalarin ardindan 2014 yilinin ilk yarisinda *HemenGaz-
la.com” markasi ile lanse edilen projenin, uzun donem arac kiralama pazarinda
devrim niteliginde bir degisim yaratmasi 6ngortliyor. Tamamen online bir mar-
ka olarak kurgulanan projede bireyler, tipki operasyonel kiralama hizmetinden
yararlanan sirketler gibi arac satin almak yerine cok daha uygun maliyetler ile
DRD’nin kapsamli hizmet paketi ile web sayfasi Uizerinden zahmetsizce istedikle-
ri araci uzun donemli olarak kiralayabiliyorlar.

markamizin adindan ¢ok daha fazla soz ettirecegine

inaniyorum.

Markalarimizin, basl bagina sektorde yeni bir
pazar yaratan “HemenGazla.com” a gosterdikleri
ilgi de bizleri ayrica mutlu ediyor. $u an itibariyle
sistemimizde 36 farkli model arag, markalarla
gerceklestirdigimiz isbirlikleri ile tiiketicilerin
begenisine sunuluyor; 6niimiizdeki dénemde {iriin
cesitliligimiz daha da artacak. Bu noktada DRD’nin
operasyonel ve finansal anlamda gelistirdigi bu
ayricalikl sistem ile markalar ve yetkili saticilar

da arag satig1 i¢in alternatif bir kanala ulagmis
oluyorlar. Ustelik tiiketiciler bu sayede bir yandan
hayal ettikleri veya ikinci el degeri gibi gesitli
nedenlerle satin alma tercihini kullanmadiklar:
modellere kiralama yoluyla erisebilme sansi
bulurken, ayn1 zamanda daha kisa siirelerde
araglarini yenileme imkanu ile ara¢ degisim
frekanslarini artirabiliyorlar. Kisaca “HemenGazla.
com’, her noktada tiim paydaglari i¢in 6nemli
avantaj ve firsatlar ortaya koyuyor. Bu noktada
DRD olarak bu markamiza yonelik yatirimlarimizi
onlimiizdeki donemde de artan bir ivmeyle
stirdiirerek bu kanali ¢ok daha iddiali bir noktaya
tastyacagimiza tiim satis, tiriin ve pazarlama
ekiplerimizle birlikte inaniyoruz.” ¢ ¢
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KiRALAMA SEKTORU

Operasyonel Kiralama

Sektoriiniin biiyiikl

o0 W oo

11 Milyar liraya yaklasti

TOKKDER’in, bagimsiz arastirma sirketi
TNS Global isbirligi ile yiiriitmekte
oldugu pazar arastirmasinin 2014 1.
yariyil sonuclariniiceren “Operasyonel
Kiralama Sektor Raporu” yayinlandi.
Sektor, 2014'iin ilk yarisinda gecen
yilin ayni donemine gore yiizde

16'lk biiyiime kaydederken, yeni

arac alimlariyla toplam arac sayisini
yaklasik 214 bin 500'e cikardi.

T tirkiye operasyonel kiralama sektoriiniin aktif
buyiikliigi 2014 yilinin ilk yarisinda yaptig
yaklagik 2,7 milyar liralik yeni ara¢ yatirimiyla 10,9
milyar liraya yiikseldi.

Tiim Oto Kiralama Kuruluglar: Dernegi'nin
(TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi TNS
Global is birligiyle yiriittiigii pazar arastirmasinin
2014 birinci yaryil sonuglarini igeren "Operasyonel
Kiralama Sektor Raporu" yaymlandi.

Rapora iliskin yapilan agiklamaya gore, kur ve
faiz oranlarinda yaganan yiikselisler, otomobil
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Tiim Oto Kiralama Kuruluslan
Dernegi (TOKKDER) Genel Sekreteri
Tolga Ozgiil, kiralama sektoriinde
sunulan uiriiniin sadece aractan
ibaret olmayip; kapsaml bir
operasyonel filo yonetimi paketini
de icerdigi daha genis kitleler
tarafindan deneyimlenerek
benimsendikce sektoriin istikrarli
bir bicimde hacmini bilylitmeye
devam ettigini soyledi.

OTYV oranlarindaki artis, BDDK'nin kredi
islemlerine yonelik getirdigi sinirlamalar ve 6zel
sektor yatirimlarindaki yavaglama 2014 yilinn ilk
yarisinda Tiirkiye otomotiv sektériinii olumsuz
yonde etkiledi.

Tiirkiye'de yilin ilk alt1 ayinda sifir otomobil
satiglar1 gecen yilin ayni dénemine gore yiizde
22,7 gerilerken, s6z konusu donemde operasyonel
kiralama sektorii bu satiglarin yiizde 18,3tini
olusturan 41 bin 212 yeni araci filosuna kattu.

Sektor 2014'in ilk yarisinda gegen yilin ayni
donemine gore yiizde 16'lik bityiime kaydederken,
yeni ara¢ alimlariyla toplam arag sayisini yaklagik
214 bin 500'e ¢ikardu.

Tirkiye operasyonel kiralama sektoriiniin aktif
biytikliigii ise 2014 yilinin ilk yarisindaki yaklagik
2,7 milyar liralik yeni ara¢ yatirimiyla 10,9 milyar
liraya ulast1.

Miisteri sayisi 30 bine yaklasti

Aragtirma sonuglarina gore, sektoriin miisteri sayist
2014'tin ilk yarisinda gegen yilin ayn1 dénemine
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*2014 1.Yanyil Turkiye blylGme orani heniiz agiklanmamistir.

gore ylizde 28,6 artarak 29 bin 188'e ¢ikarken,
miisteri basina diigen arag sayisi ise s6z konusu
donem itibariyle 7,7'den 6,8'e geriledi. Bu veri,
Tirkiye'de artik kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin

de arag filolarini operasyonel kiralama yontemini
tercih ederek olugturduklarina isaret etti.

Bu arastirma donemi itibariyle Renault yiizde

26,3'liik payla Tiirkiye operasyonel kiralama
sektoriiniin ara¢ parkinda en cok tercih edilen

marka olmayu siirdiiriirken, bu markay: yiizde 18,6
ile Volkswagen, yiizde 15,3 ile Ford, yiizde 11,4 ile
Fiat takip etti.

Sektoriin arag parkinin yaklagik yaris1 C segment
505.000 214.500 araglardan olusurken, B segment araclar yiizde
31,5, D segment araglar ise yiizde 13,3 pay ald1.
Arag parkinin ytizde 93,1'i dizel araglardan olusan
sektorde manuel vites araclarin pay: yiizde 64,6,
otomatik vites araglarin pay1 35,4 oldu.” ¢¢

]

2014 2014
1.ceyrek 2.ceyrek

= Operasyonel kiralama
Turkiye
Binek otomobil

EF(SUV)

RENAULT CITROEN
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HemenGazla.com

Hayalinizdeki araca ulasmak, hi¢c bu kadar kolay olmamistu...
3 aydan 24 aya kadar aracinizi hemengazla.com avantajlariyla
kiralayin, bakim/onarim, sigorta, MTV, lastik degisimi gibi hicbir
gideri dert etmeden hemen gazlayin!

d‘ d www.hemengazla.com n /hemengazlacom D /hemengazlacom

Arac



B Tiirkiye de Bir ilk

Bireyel” Lrun Donem Arac Hirslama

hemengazla.com

oXe) Gazia.com



Aktif iriyil Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan Biilent Iri:

“Daralan pazar, sektorii
daha rekabetci hale getirdi”

S irketimiz 1990 yilinda Iriyil Otomotiv San.

= Tic.Ltd.Sirketi olarak, Tiirkiye'nin ilk yetkili
Peugeot Bayisi Unvanini almigtir. 1995 yilinda
hacmini bityiiten firma, 2000 yilinda Libadiye'deki
Plaza'sinin tamamlanmas ile Aktif-Iriyil Otomotiv
Servis A.S. olarak Satis, Satis Sonrasi, Yedek Parga,
Sigorta ve 2. EL,Rent a Car,Filo Arag Kiralama

gibi bir¢ok hizmeti vermeye ve sorumlulugunun
sadece otomobil satisindan ibaret olmadiginin;
maksimum misteri memnuniyeti yaratarak
miisterilerinin ihtiyaclarini karsilamanin temel
prensibi oldugunun bilinciyle ticari hayatina devam
etmektedir. 2011 yili itibariyle Kiralama sektoriinde
de Air Rent a Car markasini olusturarak hizmet
vermeye baglamustir.

Sirketimiz suan da Libadiye caddesindeki plazasi
Peugeot markasina hizmet vermektedir. Yakin
gelecek icin biinyemize bagka bir marka katmaktan
ziyade mevcut markamiz ile devam etme ve kurmus
oldugumuz kiralama ve filo departmanlarini daha
da biytitmek tizere plan yapmaktay1z.

Peugeot markasinin miisterilerine sunmus oldugu
genis iiriin yelpazesi sayesinde tim misterilerimize
maksimum ¢oziimler tiretebilme giiciine sahibiz.
Gerek binek arag gerekse ticari arag iiriin gaminda
profesyonel yaklagim ile miisterilerimiz ¢oziim
ortagi olarak hizmet vermekteyiz.

Otomotiv sektorii 2014 yilinda daralan bir pazar
ile daha da rekabetgi bir hal ald1. 2013 yilina gore
yiizde 20 civarinda azalan arag satislar1 bayileri
ayakta kalabilmek adina daha agresif pozisyon
almaya itti. Her 3 yilda bir yaganan bu daralmay1
24 senedir bu sektorde hizmet veren bir bayii
olarak kii¢iilerek degil tam aksine biiyiime y6niinde
pozisyon alarak avantajli konuma gegtik. 2015
yilinda pazarin kaybettigi % 20'lik pay1 geri alip
daha da ilerleyecegi g6z oniine alinirsa aldigimiz
pozisyonun 2015 yilinda bizi ¢ok daha ileriye
tastyacagindan soz edebiliriz.

Daha 6nceden de bahsettigim gibi 2015 yili
aksiyonu olarak kiralama ve filo departmanlarimiza
agirlik vermekteyiz. Giintimiizde filo yonetimi

Miisterilerimize
bircok genislikte liriin
yelpazesi sunarak tiim
miisteri beklentilerini
kosulsuz miisteri
memnuniyeti ilkesi

ile karsilamaktayiz.

3 Haziran 2010
tarihinde aldigimiz
I1SO 10002 "MUSTERI
MEMNUNIYETI

VE MUSTERI
SIKAYETLERINiN ELE
ALINMASI" belgesi

ile de builkemizi
pekistirmis ve yine
sektorde oncii firma
konumumuzu korumus
bulunmaktayiz.

sirketlerin en biiyiik gider kalemlerinden birini
teskil etmektedir. Tasitin alindig: giinden satilacagy
giine kadar optimum maliyetleri saglamak ve bunun
i¢in satin alma maliyetleri, servis hizmetleri ve 2. El
degerini en efektif sekilde kullanmak gerekmektedir.
Sirketlerin bu ihtiyaglar icin empati kurarak onlar
i¢in en uygun ¢oziimleri olusturabilmek giintimiiz
Filo pazarinda otomotiv markalarini bir adim 6ne
gecirmektedir. Bunun bilincinde olan bayiimiz
Tiirkiye ‘nin ilk Peugeot bayii olmasi ve ilk olmanin
kattig1 tecriibe ile misterilerimize farkli ¢éztimler
tiretebilmektedir. Bayimiz gerek satis kanadimizda
gerekse de satis sonrast hizmetlerimizde mutlak
milgteri memnuniyeti ilkemiz ile Tiirkiye Otomotiv
pazarinda onciilitk yapmanin hakli gururunu
tagimaktadir.

ikinci el otomobil ticareti

Peugeot markasi ve diger markalar olarak 2-3 yas
grubu olarak satis gerceklestirmekteyiz 80 adet ile
100 adet ikinci el ara¢ parkurumuz bulunmaktadir
Showroom ve ikinci el olarak binamizda hizmet
vermekteyiz.
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AIRRENTACAR

Kurucusu oldugumuz Air Rent a Car, Rent a
Car Kaskolu genis arag filomuz ile Giinlitk Arag
Kiralama, Uzun Dénem Operasyonel Kiralama
ve Rent to Rent (Rent a Car Firmalarina Arag
Kiralama) secenekleri ile degerli miisterilerimize
maksimum miisteri memnuniyeti ile hizmet
vermekteyiz.

Filo Kiralama’ nin giin gegtikge bitytimesi Otomotiv
sektoriiniin faydasina olacagina diistiniiyoruz.
Artan Otv artig1 ve Finans maliyetlerinin Perakende
misterisinin azalmasina sebep olmasi, Perakende
misterisini ya 2’ inci el ara¢ alimina yada kiralama
yontemini arastirmaya baslamasina sebep

olmustur. Son dénem de Bireysel miisterilerin de
Uzun Dénem arag kiralama yontemine gittigini
gormekteyiz.

2014 yilinda hizla degisen ve artig gosteren
kurlar, OTV artis1 ve siirekli artan finansman
maliyetleri ve tilkemizdeki ekonomik aktivitelerin
yavaslamasindan otiiriit Kiralama sektoriinde de
2014 yilinin ilk alt1 ay biiytime hizinda yavaslama
yasanmuistir.

Kiralama sektoriiniin 2014 yil igerisinde 8-10%
oraninda biiylimesini 6ngérdiigiimiizden otiirii
2’ inci 6 ayda ilk dilimden daha farkl bir ytikselis
trendinin olacagini diisiiniiyoruz.

Air Rent A Car olarak degerli miisterilerimizin
ihtiyaglarina kisisellestirilmis ¢oziimlerle
yaklagiyor en uygun fiyatlarla maksimum kaliteyi
bir arada sunmay1 hedefliyoruz. Miisterilerimiz
ile olan iletisimimizde benimsedigimiz seffaflik
prensiplerimiz sayesinde miisteri portféytimiizii

]
Otomotiv sektdrti 2014 yilinda daralan bir pazar ile daha da rekabetci bir hal aldi.

2013 yilina gore ylzde 20 civarinda azalan ara¢ satislar bayileri ayakta kalabil-

mek adina daha agresif pozisyon almaya itti. Her 3 yilda bir yasanan bu daralma-

yI 24 senedir bu sektorde hizmet veren bir bayii olarak kiicllerek degil tam aksi-

ne blylime yonlinde pozisyon alarak avantajli konuma gectik. 2015 yilinda pa-

zarin kaybettigi % 20’lik payi geri alip daha dailerleyecegi g6z online alinirsa aldi-

gimiz pozisyonun 2015 yilinda bizi cok daha ileriye tasiyacagindan soz edebiliriz.

AIR RENT A CAR
Filo Arac Kiralama
Yonetimi

Levent iRi

gelistirerek pazarda hak ettigimiz yeri kazanmig
bulunmaktayiz.

Miisteri memnuniyeti odakli ¢alisma
yaklagimimizdan yola ¢ikarak araglarimizda
miisterilerimizin giivenligini saglayabilecek kasko
(Rent a Car Kaskosu), trafik sigorta ve aracla

ilgili tim donanimlarin eksiksiz olmasina 6zen
gostermekteyiz. Air Rent a Car Operasyonel
Kiralama sistemiyle akilci ¢oziimler iiretmektedir.
Degerli miisterilerimiz operasyonel kiralama ile arag
filo yonetimini profesyonel bir ekibe devrederek
gereksiz finansman yiikiinden, hesaplarin alt st
eden bakim ve onarim giderlerinden, sigorta vergi
v.b. islemlerden kurtulabilmektedir.

Air Rent a Car ile uzun dénemli operasyonel
kiralama hizmeti ile degerli miisterilerimize

arag ihtiyaglarinda tamamen miisteri odakl
¢Oztimler sunmaktayiz. Gerek fiyatlarimiz gerekse
sundugumuz hizmetler ile birinci 6nceligimiz
olan miisteri memnuniyeti sirketimizin en onemli
vizyonudur.

Bityiimemizde ¢ok 6nemli rol oynayacagini
distindigiimiiz, Misteri Talebi Odaklt
yaklagimimiz ile gelistirmekte oldugumuz iiriin

ve trlin gruplarimizi ok yakin zamanda hayata
gegirerek katma degerli hizmet kalitemizi, ihtiyaglar
ile harmanlayarak, kusursuz seviyeye tagimayi
hedefliyoruz. Boylece yeni iiriin ve servislerimiz
sayesinde de pazardaki rekabet giiciimiizii artirarak,
is ortaklarimizin degerine deger katacagiz.

Sonug olarak markamiz ile misterilerimize birgok
markanin saglayamadig1 genislikte {iriin yelpazesi
sunarak tiim miusteri beklentilerini kosulsuz
miisteri memnuniyeti ilkesi ile karsilamaktay1z.

3 Haziran 2010 tarihinde aldigimiz ISO 10002
"MUSTERI MEMNUNIYETI VE MUSTERI
SIKAYETLERININ ELE ALINMASI" belgesi ile

de bu ilkemizi pekistirmis ve yine sektorde 6ncit
firma konumumuzu korumus bulunmaktayiz. Aktif
Iriy1l Otomotiv hem faaliyet gdsterdigi bolge hem
de temsil ettigi Peugeot markasi adina 24 yildir
miisterilerinden aldig1 destegi ve giiveni ile bir deger
olarak yiikselmeye devam edecektir. <<
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sahibinden.com CMO’su Bogac Goncii:
“Yeni hedef kitleler
yaratmanin yolu dijital
mecradan geciyor”
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Ulkemizde dijital mecralarda ve online
pazardaki son gelismeler nelerdir? Ayrica
sosyal medyanin tiiketicinin bekledigi kadar
dogru ve etkin bir bilgi kaynagi olamadigim
goriiyoruz. Bu konulardaki yorumlarinizi
alabilir miyiz?

H er sey alt yap1 ve son kullanic ile baghyor.
2000’1i yillarda ADSL ve GPRS’le baslayan
genisbant internet kullanimi, sonrasinda 3G ve
Fiber altyapilar sayesinde daha da hizli internet
erisimini, daha da genis kitlelere ulastird1. Kullanim
alanlar1 ve veri tiiketimi tistel bir hizla buytdi.
Buna yeni nesil akilli telefonlar ve tabletler de
biiyiik destek oldu. Telekomiinikasyon Kurulu 2014
2.¢eyrek raporuna gore 2008 yilinda 6 milyon olan
genisbant abone sayisi, 2014 2.¢eyrek itibari ile 37
milyona ulasti. Mobil genisbant kullanimi ise sadece
6 yilda 28 milyonun iizerine ¢ikmigtir. Ulkemizde
19 milyon hane ve yaklagik 77 milyonluk niifus
oldugu diisiiniildiigiinde daha gidecek ¢ok yol var.

Diger taraftan, Tiirk tiiketicisinin finansal
kiltiirinde ve 6deme aligkanliklarinda da 6nemli
degisiklikler oldu. Nakit 6demenin yerini elektronik
6demenin almasiyla birlikte, kredi kart:1 Tiirkiyede
milyonlarca kisinin vazgecemedigi bir 6deme

aract haline geldi. Mobil 6deme sistemlerinin daha
genis kitlelere ulagmasi da internetten aligverisi
kolaylagtiran bir diger unsur oldu. Internetten
yapilan her 3 islemden 1’i mobil cihazlarla yapiliyor
ve bu egilim artryor.

Dijital pazarlama ve e-ticaret de Tiirkiyedeki her
gecen giin biiyliyen milyonlarca aktif internet
kullanicisi ve elektronik 6demenin yayilmasi ile
oldukga hizli bir ilerleme kaydediyor, reklam

ve titketim harcamalar1 pastasindan aldig1 pay

da siirekli artiyor. IAB AdEx Benchmark 2013
raporuna gore iilkemizde dijital reklam harcamalar
onceki yila gore %24,3 artarak 1.17 milyar TLye
ulagt. TUBISAD 2013 e-Ticaret Raporuna gore

ise 2013 e-Ticaret pazari 14 Milyar TL oldu. Ancak
toplam tiiketim harcamalar igindeki payimiz halen
9%1,3 ile gelismekte olan iilkeler ortalamasi olan
%3,5 oraninin bile oldukgea altinda. Yani burada da
gidecek ¢ok yolumuz var.

sahibinden.com olarak, Tiirkiyede online aligveris ve
ilancilik aligkanliklarini degistiren yapi taglarindan
biriyiz. Bu y1l yeniledigimiz mobil uygulamalarimiz
Tirkiye'nin en ¢ok ve en yogun kullanilan
uygulamalari arasinda yer aliyor. Aylik aktif
kullanici sayilarimiz Agustos 2014 verilerine gore
Androidde 1,33 milyona, iOS’te 930 bine, mobil
sitede 5,4 milyona ulasti. sahibinden.com Android
uygulamasinin 2.0 versiyonu, 24 giinde 1 milyonun
iistiinde indirilerek Google Play Storeda tiim
uygulamalar arasinda birinci siraya yerlesti. Toplam

sahibinden.com

olarak, Tiirkiye’de
online alisveris ve
ilancilik aliskanluklarini
degistiren yapi
taslarindan biriyiz.
Buyilyeniledigimiz
mobil uygulamalarimiz
Tirkiye’nin encok ve

en yogun kullanilan
uygulamalari arasinda
yer aliyor. Aylik aktif
kullanici sayilarimiz
Agustos 2014 verilerine
gore Android’de 1,33
milyona, iOS’te 930 bine,
mobil sitede 5,4 milyona
ulasti. sahibinden.com
Android uygulamasinin
2.0 versiyonu, 24 giinde
1 milyonun iistiinde
indirilerek Google

Play Store’da tiim
uygulamalar arasinda
birinci siraya yerlesti.

8 milyon mobil tekil kullanicimiz bulunuyor.

Yani Tiirkiyedeki mobil internet kullanicilarinin
bir¢ogu mecralarimizi yogun olarak kullaniyor.
Halihazirda iPad Emlak, yenilenen iPhone ve
Android uygulamalarimizla hizmet veriyoruz.
Ucretsiz olan iPad Emlak ile sahibinden.comda yer
alan 1 milyondan fazla emlak ilani harita tizerinde
aranabiliyor. iPhone ve Android kullanicilarimiz ise
3,6 milyon ilan arasinda kolaylikla arama yapip, ilan
detaylarina ulasabiliyor. Oniimiizdeki donemlerde
de mobilde yenilik¢i uygulamalarimizi siirdiirmeye
devam edecegiz.

Diger taraftan lokasyon tabanli servislerden, is
aglaria kadar uzanan genis bir yelpazede sosyal
medya sayesinde artik topluluklar ¢ok daha hizli

ve kolay bilgi paylasiyor ve organize olabiliyorlar.
Ornegin, ilk kez gideceginiz bir mekanla ilgili

fikir almak i¢in, tamamen bagimsiz kullanicilarin
olusturduklar: igeriklere ulasabileceginiz bir konum
tabanli sosyal ag uygulamasi kullanabilirsiniz.
Boylece, sizden 6nce giden kisiler hangi
hizmetlerden memnun kalmig, hangilerinden
kalmamis, hangi meniiler daha basarili gibi
sorularin yanitlarina da hizla ulasabilirsiniz.
Bununla beraber herkesin s6z sahibi oldugu bu
alanda bir yandan ciddi bir bilgi kirliligi de soz
konusu. Bu bilgi kirliligi icerisinde ige yarar verilere,
bilgilere ulasmak da ayr1 analiz yontemlerine ihtiyag
gerektiriyor. Bu tip veri ayristirma yontemleri
sadece kurumlarca degil bireyler tarafindan da
kullanildig1 zaman sosyal medya giivenilir bilgi
kaynaklarindan biri haline gelebilir.
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sahibinden.com, “Emlak” ve “Otomobil”
kategorileriile “E-ticaret Siteleri Kullanim
Arastirmasi”nda en begenilen marka oldu, bunu
nasil sagliyorsunuz?

Oncelikle ulusal ve uluslararasi alanlarda saygin
odiilleri kazanmamizda ve Tiirkiyenin en sevilen
markalarindan biri olmamizi saglayan 28 milyon
kullanicimiza ve kurumsal is ortaklarimiza tesekkiir
ediyoruz. En bagindan bu yana onlara en iyi hizmeti
sunmak i¢in ¢aligtyoruz bunun sonuncunda da
odiillerle takdir ediliyor olmak tabii ki bize ekstra
motivasyon ve giiven sagliyor.

Gegen ay yayinlanan, Marketing Tiirkiye ve
DORinsightn yiirattiigii “E-ticaret Siteleri
Kullanim Aragtirmasi’nda, “Emlak” kategorisinde
yiizde 59 payla en ¢ok begenilen marka olarak

bu alandaki liderligimizi pekistirmis olduk. Bu
kategoride marka memnuniyeti, siteye duyulan
giiven, Uiriin ve marka cesitliligi, kullanim kolaylig:
ve site goriiniimii kategorilerinin tiimiinde de
birinci siraya yerlesmeyi basardik. “Otomobil”
kategorisinde ise yiizde 69 payla agik ara en ¢ok
begenilen marka olduk. Bu kategoride kullanict
memnuniyeti agisindan yiizde 90 gibi carpici bir
oranla birinci siraya yerlestik.

Diinyanin saygin 6diil organizasyonlarindan biri
olarak gosterilen “The Stevie Awards” tarafindan
“En Iyi Bireysel Uriin ya da Servis” kategorisinde
“Haritada Emlak Arama” uygulamamizla aldigimiz
giimiis 6diil ise sahibinden.com’un yenilik¢i tarafini
bir kez daha gostermis oldu.

Miisteri memnuniyeti saglama konusundaki
bagarimizin sirri, iyelerimizin talep ve
beklentilerini 6grenerek, seslerine kulak vermenin
6neminin bilincinde olusumuz. Sosyal medyada

on binlerce satir1 tarayarak tiim iletileri, tweetleri,
Facebook mesajlarini tek tek takip ediyoruz. Ayda
kullanicilarimizdan gelen yaklasik 45 bin ¢agriya
yanit veriyoruz. Uyelerimizden aldigimiz geri
bildirimler dogrultusunda gelisimimizi siirdiirmeye
devam ediyoruz.

Diger taraftan kullanicilarimiz ve is ortaklarimizla
buldugumuz her firsatta bir araya gelmeye
calistyoruz. Bu bulugmalarin birbirimizi ve
ihtiyaglarimizi anlamak ve bu dogrultuda adim
atmak adina hayati 6nemi olduguna inaniyoruz.
Ornegin gectigimiz Haziran ayinda Istanbul,
Ankara ve [zmirde diizenledigimiz “sahibinden.
com ile Fark Yaratanlarin Bulusma Noktas1”
etkinliklerinde emlak ve vasita kategorilerindeki
kurumsal iiyelerimizle bulustuk. Oniimiizdeki
donemlerde de “sahibinden.com ile Fark
Yaratanlarin Bulugsma Noktas1” etkinlikleri ile
kurumsal is ortaklarimiza ulagmaya devam
edecegiz.

Miisteri memnuniyeti
saglama konusundaki
basarimizin sirri,
liyelerimizin talep

ve beklentilerini
ogrenerek, seslerine
kulak vermenin
oneminin bilincinde
olusumuz. Sosyal
medyada on binlerce
satir tarayarak
tiimiletileri,

tweetleri, Facebook
mesajlarini tek tek
takip ediyoruz. Ayda
kullanicilarimizdan
gelen yaklasik 45 bin
cagriya yanit veriyoruz.
Uyelerimizden aldigimiz
geri bildirimler

dogrultusunda
gelisimimizi
siirdiirmeye devam
ediyoruz.

“*Memnuniyet” ve “Giiven Kriterleri”ni nasil
sagliyorsunuz?

En 6nemli 6nceligimiz miisterilerin giivenini
saglamak ve bu giiveni devam ettirebilmek.
Marketing Tiirkiye ve DORinsightin yirittigi
“E-ticaret Siteleri Kullanim Arastirmasi’nin bir
baska garpici sonucu olan sahibinden.com’u her iki
kisiden birinin ‘gliven’ kriteri ile 6zdeslestirmesi, en
biiyiik onceligimize sadik kaldigimizin bir anlamda
dogrulanmasi anlamina geliyor.

Kullanicilarimizin giivenle aligveris yapabilmesini
saglamak adina opsiyonel olarak sundugumuz
Giivenli e-Ticaret (GeT) adli sistem ile yapilan
aligverislerde hem 6demenin hem de tiriiniin
glivenceye alinmasini sagliyoruz. Bu uygulamamizla
alicty1 da saticiy1 da ayni mesafede kalarak
korumaya calistyoruz.

Tiim bunlarin yaninda kullanicilarimizin olumsuz
durumlarla karsilagsmamasi i¢in baz tavsiyelerde
bulunuyoruz. Bu sistemde, satic1 belirledigi kargo
siiresi igerisinde takip edilebiliyor, bir kargo bilgisini
sisteme girmek zorunda birakiliyor. Uriin alicinin
eline ulagtiktan sonra, alici iiriinii inceleyip onay
veriyor ve yapilan 6deme Giivenli e-Ticaret (GeT)
havuz hesabindan saticinin hesabina aktariliyor.
Saticinin belirtmis oldugu nitelikler disinda bir
tiriin gondermesi durumunda ise, alic1 tiriini

geri gondererek, islemi iptal ediyor ve 6demesini
Giivenli e-Ticaret (GeT) havuz hesabindan geri
alabiliyor. GeT ile yapilan aligverislerin temel farki,
teslimat ve 6deme siirecinin bagindan sonuna kadar
kontrol ediliyor olmasi.

Buna ek olarak ilanlari tek tek kontrol ederek onay
stirecleri tamamlandiktan sonra yayina aliyoruz.

30 0TOBAN acusTos 2014




Bu da yasanabilecek olumsuz durumlarin 6nceden
engellenmesine yardimci oluyor.

Ulkemizde e-ticaret ve dijital pazarlama
konularinda insan Kaynagimiz yeterli midir?
Sahibinden.com’un personeline verdigi 6zel
egitimler var midir?

E-ticaret ve dijital pazarlamada Tiirkiye diinya
liginde yer alabilecek kapasitede insan kaynagina
sahip. Ozellikle X ve Y kugaginin kariyer rotalarina
nispeten bilingli bir sekilde yon vermeleri, ABDde
“garajlarda dogan” ve internet diinyasinda faaliyet
gosteren sirketlerin diinya ¢apinda basariya
ulagmasi insanlarin bu alana ilgi duymalarina ve
yonelmelerine 6n ayak oldu. 2000 yilinda kurulan,
bugiin lider konuma ulagan sahibinden.com’un da
gegmisi, diinyanin ne yone gittigini goren vizyoner
bir ekibin 6zverili ¢alismalarina dayaniyor.

E-ticaret sirketlerinde yer alan departmanlarin
¢alisanlarinin online kanallarda uzman olmasi
onemli. Bu nedenle, bir e-ticaret sirketinde ortaya
¢tkan istihdam ihtiyaci diger pek ¢ok sirketten
farkli olabiliyor. Ozellikle yazilim alaninda

pek ¢ok yeni meslek dali oldugunu gériiyoruz.
Digital marketing, backstage operation, internet
fotografcilig: gibi pek ¢ok yeni meslek dalina ihtiyag
giderek artiyor. Bunlarin yani sira, sosyal medya
uzmanlhigy, kategori yénetimi, mobile developer ve
interaction designer’lar e-ticaret sektoriiniin insan
kaynaklar1 piyasasina hediye ettigi yeni meslek
dallari olarak 6ne ¢ikiyor.

sahibinden.comda yaratici, pozitif psikolojiye
dayali ve yenilik¢i IK uygulamalar1 s6z konusu.
Organizasyonel gelisim, idari isler, satin alma ve
kalite konularinda uzmanlarimiz, ¢aliganlarin
ihtiyag duyduklar1 konularda kendilerini

gelistirmeleri icin gerekli destekleri sunuyor. IK

Tiirk tiiketicisinin
finansal kiiltiiriinde ve
odeme aliskanliklarinda
da onemli degisiklikler
oldu. Nakit 6demenin
yerini elektronik
odemenin almasiyla
birlikte, kredi karti
Tiirkiye’de milyonlarca
kisinin vazgecemedigi
bir ddeme araci haline
geldi. Mobil 6deme
sistemlerinin daha genis
kitlelere ulasmasida
internetten alisverisi
kolaylastiran bir diger
unsur oldu. internetten
yapilan her 3islemden
1’i mobil cihazlarla
yapiliyor ve bu egilim
artiyor.

programlarimizin 4 temel noktasi olan “Degerlerin,
hayatin, basarinin ve gelecegin sahibi sensin...”

anlayisini organizasyonun tiim alanlarina tagiyarak
performans degerlendirme sistemimizi, gorev
tanimlarimizi, performans gostergelerini hep bu
bakis agisindan hareket ederek tanimliyoruz.

Calisanlarimiz icin bagka bir motivasyon kaynag:
ise igerisinde yiiriiyiis parkuru, spor salonu

gibi ¢alisanlara konfor ve sosyal olanaklar

taniyan Atagehirde bulunan Sahiplex adli yeni
yerleskemiz. Tiim bunlarin ¢aliganlarimizin tutkuyla
calisabilmesi i¢in ¢ok 6nemli faktorler oldugunu
diisiiniiyoruz.

Otomotiv sektoriinde sahibinden.com

ile calisan bircok firma var, kendilerine
onerileriniz nelerdir? Sistemi daha etkin
kullanmalari icin 6nerilerinizi alabilir miyiz?

sahibinden.com sundugu hizmet kalitesi ve
miisterilerine yagattig1 giiven duygusuyla Tiirkiyede
otomotiv sektoriiniin dijital alandaki en biiyiik
pazar1 konumunda. sahibinden.com’un giivenilirligi
ve memnuniyeti esas alan yapisi igerisinde firmalar
potansiyel miisterilere dogru bilgileri ilettikleri,
sahibinden.com kullanim sartlarina uyduklari
stirece sistemden daha etkin is sonuglari alabilir.

Dabha etkin sonuglar alabilmek igin 6zellikle ara¢
fotograflarinda profesyonel ¢ekimlerin yapilmasi
ilan hakkinda giiglii bir ilk izlenim elde etmek
acisindan ¢ok 6nemli. Aracin dogru 151k ve dogru
ac1 kullanilarak ¢ekilmis fotograflarinin sitede yer
almas1 hem alicinin daha fazla fikir sahibi olmasina
yardimci oluyor hem de saticinin aracini daha hizh
satmasina olanak veriyor. lan baghigi ve iceriginde
de yazim ve dilbilgisi kurallarina uymak ilan sahibi
hakkinda pozitif bir intiba birakacaktir. Bu konuda
6nemli noktalardan biri de ilanlarda satisa/kiraya
sunulan araglarin sahip oldugu 6zelliklerin, hangi
ihtiyaglara cevap verilebileceginin belirtilmesi.
Boylelikle belli bir ihtiyaca yonelik arag aliminda
bulunmak isteyen potansiyel miisterilerin ilgisini
gekmek daha kolaylasacaktir. Bunlarin yani sira
doping uygulamas! da ilanlarin 6n plana gikmasi ve
¢ok daha fazla kisi tarafindan goriintiilenerek hizl
satilmasi igin etkili bir yontem. <<
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Volkswagen'in
2018 Stratejisi

Volkswagen
Grup Ceo'su
Martin
Winterkorn

Volkswagen Grup Ceo'su Martin
Winterkorn, Volkswagen'in 2018'e
kadar “diinyanin en fazla kar edenen
biiyiileyici ve siirdiiriilebilir otomobil
iireticisi” olmak hedefini okurlarla
paylasiyor. Winterkorn FORBES’a

swe

verdigi roportajda ““Sadece bu
hedeflere ulasabilen otomobiliireticisi
goniil rahatligiyla kendisinin bir
numara oldugunu soyleyebilir.” dedi.

T am bir patlamaydi. Almanya Berlinde Ekim
aymdaki Diinya Kupasina katilmaya hak
kazanmus olan Isve¢ karsisinda daha ikinci yarinin
baginda 4-0 tistiin durumdaydi. Dogal olarak
takim rahatlamis ve kendini birakmisti. Ancak
kalan 28 dakikada Isveg bir gol att1, sonra bir tane
daha. Sonra bir daha ve bir daha. Almanlar karsilik
veremedi. Mag 4-4 sona erdi.

Giiniimiizde artik Volkswagen AG'yi yoneten, hirsh
ve yetenekli kaleci Martin Winterkorn’a gore bir
rezalete tanik olmak zordur. Ne var ki son yonetim
toplantisinda Winterkorn toplanti salonunun
1siklarini kapatti, videoyu baslatti ve ekibine
yasadiklar1 kabusu tekrar izlettirdi.

Isiklar yeniden agildiginda Winterkorn personeline
zaten bildikleri bir seyi ciddiyetle hatirlatti: “Daha
devre arasindayiz” Winterkorn bes y1l 6nce, bitytik
ekonomik krizin arifesinde, Volkswagen’i 2018'de
General Motors ve Toyota tarafindan domine
edilmis olan kiiresel otomotiv endiistrisinin tepesine
oturtacak saldirgan bir plan tasarladi. “Ug yogun

yil yasadik. Kendinizi iyi hissedebilirsiniz. Fakat
konsantrasyonumuzu bozmamaliy1z”

Hedefi sadece GM ve Toyota kargisinda finansal
yonden tstiin gelmek degildi. Winterkorn'a gére
2018% kadar Volkswagen yillik 10 milyon arag

satis1 ve %8 ya da daha tistii vergilendirilmemis

kar marji ile “diinyanin en fazla kar eden en
buytileyici ve stirdiiriilebilir otomobil iireticisi”
olacakti. Winterkorn 2007 yilinda Volkswagen'in
yonetimini devraldiginda bu oranlar diinya ¢apinda
yillik 6.2 milyon araba ve kamyon satis1 ile %6’ 11k
vergilendirilmemis kar marji seklinde olduk¢a
iddiasizdi. Winterkorn ayni zamanda sektordeki en
memnun miisteri ve ¢aligan (diinya ¢apinda 550.000
kisi) kitlesine de sahip olmay1 hedeflemekteydi.
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FORBES?a verdigi roportajda “Sadece bu hedeflere
ulasabilen otomobil direticisi goniil rahathigryla
kendisinin bir numara oldugunu séyleyebilir”
demekteydi.

Stipheciler Winterkorn'un gosterisliligini alayci bir
sekilde hayali bulabilir. Ozellikle de VW’nin yilda
bir milyon araba (800.000 Volkswagen ve 200.000
Audi) hedefine ulagabilmesi igin 2008'deki hacmini
tice katlamak zorunda oldugu ABD pazart igin.

ABD pazarinda ne Toyota, Honda ve Hyundai ne de

yerli markalardan olusan rakipler heniiz pes edecek

gibi goriinmemekte. VW 1980’lerde yarattig1 yiiksek
fiyat, orta kalite ve Amerikan zevkine hitap etmeme

gibi olumsuz imaj1 sonucunda kéti bir sekilde
tokezlemesinin ardindan ABD pazarini on yillarca
g0z ard etti

Fakat yar1 yola gelinen Winterkorn'un hirsh
stratejisinde olumsuz ekonomik kosullara ragmen
2018 ongoriileri yine de korunmaktadir. Arag
satiglar1 2008'den bu yana 9.3 milyon parga ile
diinya genelinde % 49 artmis ve kiiresel pazar pay1
% 0.5 artisla % 12.8’ye ulagmustir. Audi ve diger tst
segment modellerden olugan pahal litks makalara
olan ytiksek talebin koriikledigi gelirlerde de %
63.5% ulagan hizl bir artis gézlenmistir. Avrupa
pazarinda durum daha da zor olmasina ragmen
VW buradaki rakiplerinin istesinden gelmis
durumdadir.

Cin ve Brezilya gibi pazarlarda bilyiime orani
bakimindan kiskandiracak pozisyona sahiptir.
ABD pazarinda bile VW bir momentum
yakalayabilmistir. 2012 rakamlarina gére 580.000
arag (438.000 VW ve 139.000 Audi) ile satiglarda
%31 artis saglanmistir. Tiim bunlar bityiik kar
oranlar1 anlamina gelmektedir. Gegtigimiz yil VW
250 milyar dolar degerindeki %13.2 kar oraniyla

rekor kirmistir. Bu rakam uzun dénem ongoriisi

Winterkorn’un hirsli
stratejisinde olumsuz
ekonomik kosullara
ragmen 2018 ongoriileri
yine de korunmaktadir.
Arac satislari 2008’den
buyana 9.3 milyon parca
ile diinya genelinde
yiizde 49 artmis ve
kiiresel pazar payi
ylizde 0.5 artisla yiizde
12.8’ye ulasmistir. Audi
ve diger list segment
modellerden olusan
pahali liikks makalara
olanyiiksek talebin
koriikledigi gelirlerde de
yilizde 63.5’e ulasan hizli
bir artis gozlenmistir.
Avrupa pazarinda durum
daha da zor olmasina
ragmen VW buradaki
rakiplerinin listesinden
gelmis durumdadir.

Cin ve Brezilya gibi
pazarlarda biiyiime
orani bakimindan
kiskandiracak pozisyona
sahiptir.

O
Bu gelisimi siirdiiriilebilir kilabilmek
icin Winterkorn VW tarihinin
en biiyiik satin alma hamlesini
yapmaktadir. Oniimiizdeki iki yilda
VW, Cinli ortak tesebbiisleriile
birlikte yedisi CHC’de olmak iizere
on yeni fabrika icin 80 milyar dolar
yatinnm yapmayi planlamakta ve
dizel hybrid teknolojisinin yani sira
Amerikan tarzi bir SUV’dan yeni
olusan pazarlara yonelik olarak
9.000 dolarlik baslangic modeli bir
araca kadar uzanan yeni modellerin
iiretimini hedeflemektedir.

olan %8’lik kar marji hedefini de ¢oktan ¢6pe atmis
gibi goriinmektedir.

Bu gelisimi stirdiiriilebilir kilabilmek icin
Winterkorn VW tarihinin en biiyiik satin alma
hamlesini yapmaktadir. Oniimiizdeki iki yilda VW,
Cinli ortak tesebbiisleri ile birlikte yedisi CHCde
olmak iizere on yeni fabrika i¢in 80 milyar dolar
yatirim yapmay1 planlamakta ve dizel hybrid
teknolojisinin yan1 sira Amerikan tarzi bir SUV'dan
yeni olusan pazarlara yonelik olarak 9.000 dolarlik
baslangic modeli bir araca kadar uzanan yeni
modellerin tiretimini hedeflemektedir.

Rebel Three Consulting firmasinin otomotiv analisti
Rebeca Lindland VW’nin tek zaafinin kendisi
oldugunu ifade etmektedir. “Kibir, rakiplerini
kiigiimseme ya da gereksiz harcamalarla yanilgiya
diigebilirler” Ne GM ne de Toyota yerinde saymuyor.
Ikisi de kapasitelerini gelistirmek igin yaptiklart
milyarlarca dolarlik yatirimin yaninda Ar-Ge

Bugiin Wolfsburg (niifusu 123.000) rahathkla
Volkswagen sehri olarak anilabilmektedir. 73
milyon m2 lik alana yayilan fabrika 50 binden
fazla isgiye istihdam yaratmaktadir. Firmanin
sehirdeki etkisi VW’nin sahibi oldugu Wolfsburg
futbol takiminin sahasi olan Wolfsburg Arena
yanmmndaki kullamilmayan gii¢ santralinde yapilan
VW sponsorlugundaki kiiltiirel etkinliklerden, VIP
ziyaretgilerin kaldigi ve yine VW nin sahibi oldugu
Ritz-Carlton Otele kadar goriilmektedir.
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icin yilda 8 milyar dolar harcamaktalar. Iste bu
nedenle Winterkorn ekibine daha magin devre
arasinda olduklarini unuturlarsa baslarina neler
gelebilecegini hatirlatmak istemistir. Winterkorn
futbol dilini kullanarak VW’nin performansi ile
ilgili degerlendirmeyi su sekilde yapmaktadir:
“Biz, gliglii takimimiz ve basarili stratejimizle
oldukga bagaril bir ilk yar1 gegirdik. Ancak yine
de bir sey ¢ok acik: Zemin kogullar1 kotiilesmekte,
tizerimizdeki baski artmaktadir. VW saldirmaya
devam etmeli ve 6niine ¢ikan firsatlari iyi
degerlendirmelidir. Béylece son diidiik ¢caldiginda
onde olan biz oluruz” Winterkorn'un vizyonunu
tam olarak anlamak icin VW’nin memleketi olan
Wolfsburg’a gitmek faydali olacaktir. Wolfsburg
Volkswagen Beetle ile birlikte biiytimiis olan
Almanyanin kuzeyinde kiigiik bir sehirdir. $ehir
II. Diinya Savag: 6ncesi Hitler'in emrettigi “halkin
arabasi’ni iretecek isci ailelerini yerlestirmek icin
tarlalarin tizerine kurulmustur. Devasa bir fabrika
ve fabrikaya ait gii¢ santrali Mittelland Kanali
yakinlarinda bags gosterene kadar adin1 sehre
veren Wolfsburg Kalesi bélgenin en dikkat ¢eken

yapistydi.

Bugiin Wolfsburg (niifusu 123.000) rahatlikla
Volkswagen sehri olarak anilabilmektedir. 73
milyon m2 lik alana yayilan fabrika 50 binden
fazla is¢iye istihdam yaratmaktadir. Firmanin
sehirdeki etkisi VW nin sahibi oldugu Wolfsburg
futbol takiminin sahasi olan Wolfsburg Arena

yanindaki kullanilmayan gii¢ santralinde yapilan
VW sponsorlugundaki kiiltiirel etkinliklerden, VIP
ziyaretgilerin kaldig1 ve yine VW’nin sahibi oldugu
Ritz-Carlton Otele kadar gortilmektedir.

Gelisimini siirdiiriilebilir
kilabilmek icin
Winterkorn VW tarihinin
en biiyiik satin alma
hamlesini yapmaktadir.
Oniimiizdeki iki

yilda VW, Cinli ortak
tesebbiisleriile

birlikte yedisi CHC’de
olmak iizere on yeni
fabrika icin 80 milyar
dolar yatinnm yapmayi
planlamakta ve dizel
hybrid teknolojisinin
yani sira Amerikan

tarzi bir SUV’dan yeni
olusan pazarlara yonelik
olarak 9.000 dolarlik
baslangic modeli bir
araca kadar uzanan yeni
modellerin liretimini
hedeflemektedir.

O
Winterkorn futbol dilini kullanarak
VW’nin performansiileilgili
degerlendirmeyi su sekilde
yapmaktadir: “Biz, giiclii takimimiz
ve basarili stratejimizle oldukca
basarili bir ilk yar gecirdik.
Ancakyine de bir sey cok acik:
Zemin kosullari kotiilesmekte,
iizerimizdeki baski artmaktadir.
VW saldirmaya devam etmeli
ve oniine cikan firsatlariiyi
degerlendirmelidir. Boylece son
diidiik caldiginda dnde olan biz
oluruz.”

Fakat bir otomotiv kenti olusturulmasinin yaninda,
VW’nin hirsi fabrikanin yani baginda uzanan
nehrin karsi kiyisindaki 1.2 milyar dolarlik tema
parkindan daha iyi gosterilemezdi. Yilda yaklagik
2.3 milyon kisi parktaki 69 doniimliik lagiinleri

ve diinyanin en iinli araba miizesi olan tinli
ZeitHaus'u ziyaret etmektedir. Miizedeki interaktif
multimedya gosterimi ziyaretcilerin arag dizayni ve
stirdiriilebilirlik alanlarindaki en son gelismeleri
kesfetmelerini saglamaktadir. Bazi ziyaretgiler ise
sadece VW yapimi kori soslu ketgapli popiiler bir
sosis olan currywurst icin gelmektedirler.

Bu ziyaretcilerin tigte biri Avrupanin dort bir
yanindan belki de daha da uzak mesafelerden
gelerek Wolfsburg yapimi araglarini almaya gelen
VW miisterileridir. Gegtigimiz yil VW 173.000den
fazla arac1 bu yolla satmustir. Her giin satis i¢in
bekleyen araglar Wolfsburg tizerinde ytikselen iki
ikonik 20 katli cam kulelerde depolanmaktadir.
Robot asansorler her giin 500 araci yiiksek
kulelerdeki yerlerinden alarak asagida bekleyen
sahiplerine sunmaktadir. Arag satin almayan
insanlar bile cam asansoriin i¢cinde mide agritan
bir yolculuk yapabilme imkanina sahiptir. Ben de
yarim diizine oturaktan birine kendimi bagladim
ve nefesimi tutup parlak renkli Golfler, Tiguanlar
ve diger arabalardan olusan gokkusaginin iginden
tirmanarak diinyanin en biiyiik otomobil fabrikas:
olan Volkswagen Imparatorlugu fabrikasini
yukaridan izledim. Uzakta yonetim binasi, tam
altimizda beyaz Porsche sayvani ve otoyolun
karsisinda futbol sahast.

Parkin i¢indeki miize benzeri alanlarda sergilenen
Volkswagen'in araba modelleri iyi bir pazarlama
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araci olarak kullanilmakta. VW’nin yani1 sira multi
milyar dolarlik is alanlar1 olan Audi, Porsche,
Lamborghini, Bentley, Bugatti, Ducati, SEAT,
Skoda, MAN, Scania ve Volkswagen ticari araglari
da burada yer almakta. Sonug olarak VW, her

biri yari1-bagimsiz birer birim olan 280 farkl
modelin satisindan elde edilen karin anagemiye
aktarilmasiyla, bir otomotiv sirketler grubu
biciminde ¢alismakta ve Winterkorn'un tutkularini
ateslemektedir.

Daha 2007’ye kadar toplu pazarlama araglari ve
finansal isler VW nin karinin yaklagik yiizde 60’1
olustururken, Winterkorn kazancinin neredeyse
yarisindan fazlasini {ist segment araglardan
saglamaya baglamistir. Bunda agir ticari araclarin
da biiyiik etkisi bulunmaktadir. 2000 yilina kadar
VW, bu sektorde genelde kiigiik ticari kamyonetler
satan 6nemsiz bir oyuncuydu. Fakat 1999da

Volvo Trucksin Isveg kamyon markasi Scania’y1
alma girisimi yasal onay alamaymca VW ataga
gecerek Volvonun hisselerini satin aldi. Ardindan
Winterkorn Mart 2008'de Investor ABden geriye
kalanlar1 da satin ald1. 2012'de VW diger bir agir
kamyon tireticisi olan Alman MAN’1n kontroliinii
de ayn1 sekilde ele gegirdi. Konuya iliskin Deutsche
Bank analisti Jochen Gehrke yakinda agir
kamyonlarin vergi ve faiz 6ncesi kazancin %17’sini
olusturacagini ifade etmektedir. Sonugta VW
kamyon béiiliimii bir anda Daimler AG’nin rakibi
haline gelmistir.

VW icin Porsche ise daha da 6nemlidir. VW ve

Porsche’nin ortak bir ge¢misi bulunmaktadir:

Ikisi de Porsche ailesinin rakip kollar1 tarafindan

kurulmuslardir. Fakat bu nihai kalic1 eslesme

pek de aliskin olunmayan bir sekilde baslamustir:

N
Winterkorn’un vizyonunu tam olarak
anlamak icin VW’nin memleketi
olan Wolfsburg’a gitmek faydali
olacaktir. Wolfsburg Volkswagen
Beetle ile birlikte biiyiimiis olan
Almanya’nin kuzeyinde kiiciik bir
sehirdir. Sehir ll. Diinya Savasi oncesi
Hitler’in emrettigi “halkin arabasi”ni
uretecek isci ailelerini yerlestirmek
icin tarlalarin iizerine kurulmustur.
Devasa bir fabrika ve fabrikaya
ait giic santrali Mittelland Kanali
yakinlarinda bas gosterene kadar
adini sehre veren Wolfsburg Kalesi
bolgenin en dikkat ceken yapisidir.

VW icin Porsche daha
da onemlidir. VW ve

Porsche’nin ortak bir
gecmisi bulunmaktadir:
ikisi de Porsche ailesinin
rakip kollari tarafindan
kurulmuslardir. Fakat bu
nihai kalici eslesme pek
de aliskin olunmayan
bir sekilde baslamistir:
Winterkorn’un

goreve basladigiilk
zamanlarda spor arac
iireticisi Porsche’nin
kendinden daha biiyiik
olan VW’ni yutma
girisimi basarisizlikla
sonuclanmistir. Bu
cabanin bir sonucu
olarak ortaya cikan
borclanmanin etkisiile
Porsche Volkswagen’e
satilmak suretiyle
tasviye edilmistir.

VW 2009 sonunda
Porsche’nin yiizde
49.9’luk hissesini,
gectigimiz yaz ise geri
kalanini 5.7 milyar
dolara satin almistir.

Winterkorn'un goreve basladig1 ilk zamanlarda
spor arag ureticisi Porsche’nin kendinden daha
biiyiik olan VW’ni yutma girisimi basarisizlikla
sonuglanmistir. Bu ¢abanin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikan bor¢lanmanin etkisi ile Porsche
Volkswagenke satilmak suretiyle tasviye edilmistir.
VW 2009 sonunda Porsche’nin yiizde 49.9’luk
hissesini, gectigimiz yaz ise geri kalanini 5.7 milyar
dolara satin almigtir. Winterkorn, Porschede Hitler
tarafindan ¢izilen VW’nin halkin otomobili olmasi
gorevini gelistirerek asma ¢abalari sonunda hedefine
ulagmis, ge¢misin omuzlarina yiikledigi agirliktan
kendini kurtarabilmistir. Gehrke Porscheden

2.5 milyar dolar operasyonel kar beklemektedir

ki bu rakam ytizde 18’lik marjinle Porsche’yi
diinyanin en fazla kar eden otomobil markasi
haline getirmektedir. Winterkorn Porsche’yi sirf bir
spor araba markasi olmasindan ¢ikararak yakinda
¢ikacak olan BMW 5 serisi benzeri orta segment
sedan ve Ferrari benzeri 2+2 coupe araglardan
olugan st sinifa hitap eden liks bir otomobil
markasi haline getirmektedir.

Kamyonlar konusunda ise Winterkorn atik azaltimi
ile dalgalanan bir kazang sergilemektedir. En biiyiik
girisimi olan yeni bir modiiler arag kiti sistemi ise
dort basit arag kiti ile (biri kiigiik araglar, biri orta
boy araglar, biri spor modeller ve biri biiyiik ara¢lar
ve SUV’lar) en kiigiik Skoda marka otomobilden
en litks Bentley®e kadar tiim araglari {iretebilecektir.
Diger arag tireticileri de yaygin mithendislik
platformlarinda kullandiklar: farkli uglarla benzer
islevi yerine getirecek uygulamalar bulmuslardir.
VW kullandig1 bu sistemin, her aragta araglarin
gelistirilme masraflarinin yiizde 60’1n1 olugturan
motorun pozisyonu ile gaz pedali ile on tekerlekler
arasindaki mesafeyi standardize edecegini ifade
etmektedir. Yani ortak ekipmanlar kullanarak farkli
boyda dizel, benzinli ya da hibrit arag tiretimi artik
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ok kolay bir hale gelmistir. Ornegin yeni VW Golf
ve Audi A3 40 kiigiik ve orta boy ara¢ modelinden
kiigiik arag kiti kullanilarak imal edilen ilk araglar
olmuglardir.

Bu modiiler yaklasim VW’nin Toyota ya da GM'yi
gecip gecemeyecegi konusunda belirleyici olacaktir.
Yalniz burada biiytik bir risk bulunmaktadir: eger
ortak imalat kitlerinde yanlis giden bir sey olursa bu
problem VW’nin diinya ¢apindaki tiim {iretimine
katlanarak yansiyabilecektir. Toyota pek ¢ok hatali
parca yiiziinden kalite yaklagimi nedeniyle diinya
¢apinda milyonlarca aracini geri ¢agirmak zorunda
kalmustir. Rebel Threeden Lindland bunun islerin
berbat gitmesi durumuna bir 6rnek oldugunu
belirtmektedir. Audi ve VW kalite konusunda

ok iyi bir {ine sahip degillerdir. J.D. Power &
Associates’in ¢aligmalarinda iki marka da kalite ve
ara¢ gilivenilirligi konularinda ortalamanin altinda
bulunmuglardir. Bos yere iimitlendirmek istemesek
de, yine de, VW’ye gore “eger olmasi gerektigi gibi
ise yararsa, modiiler iiretim yilda araba tiretim
maliyetinde ytizde 20 azaltim ve montaj siirelerinde
30 kisalma saglayabilir”

Winterkorn simdi yoneticisi oldugu firmanin
kurulmasindan on yil 6nce 1947de Stutgartin
disinda dogdu. Metal bilimi alanindaki doktoras:
ile 1970’lerin sonundan 1981 kadar endiistri devi
Robert Bosch'ta calisti. 1981'de Volkswagen Grup
yoneticisi ve sonraki 25 yil boyunca yol gostericisi
olacak Ferdinand Piech tarafindan Audi i¢in
calismak tizere ise alindi.

I
En buyuk girisimi olan yeni bir moduler arac kiti sistemi ise dort basit arac
Kiti ile (biri klicUK araclar, biri orta boy araclar, biri spor modeller ve biri bliyiik
araclar ve SUV’lar) en kiick Skoda marka otomobilden en Liiks Bentley’e ka-
dar tiim araclar Uretebilecektir. Diger arac Ureticileri de yaygin muhendislik
platformlarinda kullandiklar farkli uclarla benzer islevi yerine getirecek uy-
gulamalar bulmuslardir. VW kullandigi bu sistemin, her aracta araclarin gelis-
tirilme masraflarinin yiizde 60’in1 olusturan motorun pozisyonu ile gaz peda-
liile on tekerlekler arasindaki mesafeyi standardize edecegini ifade etmekte-
dir. Yani ortak ekipmanlar kullanarak farkli boyda dizel, benzinli ya da hibrit
arac (iretimi artik cok kolay bir hale gelmistir. Ornegin yeni VW Golf ve Audi A3
40 kucuk ve orta boy arac modelinden kucuk arac kiti kullanilarak imal edi-

len ilk araclar olmuslardir.

Daha 6nceki yoneticilerin hatali yonetilen kiiresel
ihtiraslarinin sonucu olarak tarihinin en koti
yillarini yasayan VW’ne tam zamaninda katilmigt.
1978de VW New Stanton, Pa:daki eski Chrysler
fabrikasini devralmisti ve yoneticiler firmalarinin
pek yakinda ABD araba pazarinin yiizde 5’ine
sahip olacagini diistinmekteydi. 1980’lerin bagina
kadar VW’nin Pennsylvaniada 5.700 ¢alisan1
bulunmaktaydi ve yilda 200 bin Rabbit arag tiretimi
yapmaktaydi.

Ancak Amerikan topraklarina yapilan hiicumun
sonucu kotii oldu. Toyota ve Hondanin kiigtik
araglar1 daha giivenilir ve popular bulundu ve
Rabbit arabalari tiiketiciyi cezbedemedi. 1986
sonunda Jettanin piyasaya girmesinden sonra bile,
fabrika yiizde 40’1n altinda kapasiteyle ¢alisiyordu.
Temmuz 1988'de VW fabrikay: tamamen kapatip
tim ekipmani Cine tasidi. 80ler, araglarinda
istenmeyen hizlanma raporlar1 nedeniyle agir bir
darbe alan Audi igin de sikintiliydi. Ancak, 1987
ayni zamanda VW’nin Cindeki giiglii bitylimesini
isaret etmektedir. 1990’larin sonuna dogru
VW’nin marka imaj1 tst sinifa yiikselmisti ve
Skoda, Lamborghini ve Bentley”in de katilimiyla
portfoyii bilytimekteydi. Winterkorn VWve Audide
cesitli kalite ve tiretim rollerinde gorev almig ve
tiretimin en kiigiik detaylarina bile takint: yapan
bir patron olarak sayginlik kazanmaktaydi. 2000
yilina gelindiginde ana sirketin yonetim kurulunda
yer aliyor ve tiim grubun arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini yonetiyordu ve 2002'de Piech
tarafindan Audi’nin bagina getirildi.

Anahtar 6nemde bir kir motoru olan Audideki
basarilari, onu bugiinki konumuna tagidi. Gorevi,
hala ¢ok giiclii olan bugiiniin Volkswagen AG’sinin
Denetim Kurulu Bagkan: Piech’in gozdeliginden
diisen ve dort yildir o pozisyonda olan, Bernd
Pischetsriederden devrald1.
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Piech ve Winterkorn birbirini tamamlayan liderlik
yetenekleri nedeniyle Almanyanin “ritya takimi”
olarak adlandirilmaktadir. Stratejik konularda
iplerin 76 yasinda ve halen civa gibi olan Piech’in
elinde oldugu tartigmasizdir. Efsane spor
arabasinin ve VW Beetle'in yaraticis1 Ferdinand
Prosche’nin torunu olan Piech’in ailesi halen VW
hisselerinin yiizde 30’unu ve oy haklarinin yiizde
53’tinii kontrol etmektedir. Piech grubun CEO’su
iken litks markalarrVolkswagen semsiyesi altina
toplamaya baslamustir. Sistemli ve dikkatli olan
Winterkon ise simdi Piech'in vizyonunu hayata
gecirmektedir. Ancak taninan adryla Wiko, diger
onde gelen otomotiv sanayii imparatorluklarin
yonetenlerden farklidir. Renault-Nissan'in basindaki
Carlos Ghosn veya Chrysler-Fiat'n patronu Sergio
Marchionne’nin aksine Winterkorn klasik araba
tutkunudur. IHS Automotive analisti Christoph
Stuermer “Winterkron ¢ok iiriin odaklidir. Finansal
sovun bagkalar1 tarafindan yapilmasina izin verir”
der. “Olabilecek en iyi arabay: tiretebilmeye devam
edebilmek i¢in gerekirse finansal uzmanlarindan
mucize yaratmalarini bile isteyebilir”

Winterkorn tasarimi yenilenen VW Passatin
2011de goriciiye ¢tkmasindan 6nce aracin
kalitesini kontrol etmek amaciyla tam yedi kez
Chattanooga, Tennessie’ye ugmustur. Bir is arkadasi
nihayet Passat lanse edildiginde basinin denemesi
i¢in hazirlanmis olan araglardan birinin tizerindeki
minik boya hatas1 nedeniyle Winterkorn'un deliye
dondigini anlatmaktadir. 2011'de Frankfurt
Otomobil Fuarinda Winterkorn mithendislerinden
birini Hyundainin yeni bir modelinde yer alan,

ve Koreli'lerin bagarip VW’nin yapmamamis
oldugu, ucuz ve ¢ok az ses yapan direksiyon
ylikseklik ayarlayicisi nedeniyle azarlarken videoya
yakalanmustir.

Siklikla dobra zaman zaman da ters olan
Winterkorn'in agir1 6zgiiveni kiistahlikla
karistirilabilmektedir. Satis ve pazarlama yonetim
kurulu tiyesi Christian Klinger “Biz bir takimiz ve

Winterkorn simdi
yoneticisi oldugu
firmanin kurulmasindan
onyilonce 1947°de
Stutgart’in disinda
dogdu. Metal bilimi
alanindaki doktorasi
ile 1970’lerin sonundan
19817’e kadar endiistri
devi Robert Bosch’ta
calisti. 1981°de
Volkswagen Grup
yoneticisi ve sonraki
25 yilboyuncayol
gostericisi olacak
Ferdinand Piech
tarafindan Audiicin
calismak iizereiise
alindu.

Yonetim Kurulu Uyesi Ferdinand Piéch ve Winterkorn birbirini tamamlayan Li-

derlik yetenekleri nedeniyle Almanya’nin “rlya takimi” olarak adlandirilmak-

tadir. Stratejik konularda iplerin 76 yasinda ve halen civa gibi olan Piech’in

elinde oldugu tartismasizdir. Efsane spor arabasinin ve VW Beetle’in yarati-

cisi Ferdinand Prosche’nin torunu olan Piech’in ailesi halen VW hisselerinin

yuzde 30’unu ve oy haklarinin yizde 53’Gnu kontrol etmektedir. Piech gru-

bun CEQO’su iken Lliks markalar Volkswagen semsiyesi altina toplamaya bas-

lamustir. Sistemli ve dikkatli olan Winterkon ise simdi Piech’in vizyonunu ha-

yata gecirmektedir.

¢ok net ortak bir hedefimiz var” demektedir. “Buna
nasil ulagabilecegimiz konusunda enine boyuna
miizakere ederiz. Ama o harika bir patron ve ondan
hergiin yeni birsey 6greniyorsunuz.”

Stuermer bunu daha az diplomatik bir sekilde

ifade ediyor. “O kétii haberleri sevmez. Herkes ona
raporlamadan 6nce verecegi haberlerin iyi olmasini
saglar” VW’nin Cin ve Brezilya yoneticilerine,
patronlarinin galiyma tarzi nedeniyle acimaliyiz.

Bu iki BRIC iilkesinde yasanabilecek bir ekonomik
stkintt VW’nin o tilkelerdeki piyasaya hakim
konumlar1 nedeniyle ciddi olumsuzluklarin
habercisi olabilir. VW’nin Cin operasyonalarinin
basindaki Karl-Thomas Neumann, gectigimiz yil,
kismen arabalardaki yeni vites kutularindaki bir
utang verici kalite sorunu nedeniyle gérevinden
azledilmisti. VW Hindistanda ise baska bir sorunla
karsilagmigtir. Alman otomobil yapimecisi, bagh
sirketi Maruti araciligiyla Hint pazarinin yarisindan
fazlasina sahip Suzuki ile bozulan ortaklig
sonucunda, gelisen piyasalar i¢in tek bagina ucuz
araba Uretimini tstlenmek zorunda kalmstir. Sonug
hi¢ de iyi degildir: VW’nin pazar pay: yiizde 5'in
altinda kalmistir.

Ulkedeki durum da ¢ok parlak degildir. Avrupanin
zay1f ekonomileri tiiketicileri yakin gelecekte araba
alma fikrinden sogutmus ve 1996dan bu yanda

en diistik sanayi satig rakamlarina ulagilmasina
neden olmustur. Avrupanin sanayisini etkileyen
kriz 2009'da General Motors ve Chrysler’in iflasina
neden olana ¢ok benzemektedir: ¢ok fazla fabrika
var ve yeterli talep yok. Ancak kisintilara karg1 inatc1
siyasi direnislere ragmen, fabrikalar1 kapatmak

ya da personel azaltim: da kolay degildir. Bu
nedenlei araba tireticileri, 6zellikle Avrupa pazarina
fazlasiyla bagimli olan Fiat ve Peugeot gibi markalar,
tiretime devam edip zararina satig yapmaktadirlar.
Winterkorn 2013 yilin1 “tim sanayi igin kader yil1”
olarak tanimlamaktadir. “ ¢¢
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Tuirkler arac alirken en cok

B v S

ucuzluga, yakit verimliligine,
odeme kosullarina bakiyor

D eloitte'tan yapilan agiklamaya gore, 2014
Otomotiv Sektorii Tiiketici Arastirmasi'ni
yayinladi. Toplamda 19 iilkede 23 bin kisiyle
gergeklestirilen aragtirma Tiirkiye'yi de kapstyor ve
Tiirkiye'deki miisteri deneyimi ile nihai satin alma
kararini etkileyen faktorleri masaya yatiriyor.

Agiklamada goriislerine yer verilen Deloitte Tiirkiye

Uretim Endiistrisi Lideri Gaye Sentiirk, araclarin
toplam maliyetlerinin satin alma davraniglarin
etkiledigini belirtti. Sentiirk, tireticilerin daha uzun
yol gidebilen, daha dayanikls, yakit verimliligi daha
yuksek, bakim maliyetleri daha diisiik yani toplam
maliyeti azaltan modeller gelistirdigini animsatt1.

Toplam maliyetin yan sira konforun da
titketicilerin satin alma siireglerini ve arag almalar:
durumunda hangi markadan alacaklar: kararini
etkiledigine dikkati ¢eken Sentiirk, "Bu sebeple

arag Ureticileri tiriine odaklanmanin yani sira ayni
derecede sunacaklari yaratici ve hayat1 kolaylastiran

Deloitte 2014 Otomotiv
Sektorii Tuketici
Arastirmasi'na gore,

Tiirkiye'de her 2
tiiketiciden biri, trafikte
gecirdigi zamani

azaltmakicinis yerine
yakin bir yere tasinmayi
tercih ediyor.

hizmetlerle her noktada miisteri deneyimini

gelistirmeye de odaklanmalilar" degerlendirmesini
yapt1.

Arac satin almayi ucuzluk, yakit verimliligi ve
uygun 6deme kosullarn etkiliyor

Tiirkiye'den, farkli yas gruplarindan 979 tiiketicinin
katildig1 aragtirmaya gore, tiiketicilerin yiizde

85'i gelecek 5 yil iginde bir arag satin almak ya

da kiralamak istediklerini dile getiriyor. Bu oran
AB iilkelerinde ise yiizde 73'te kaliyor. Satin alma




kararini en ¢ok etkileyen ilk ti¢ madde ise daha ucuz
aragclar, ytiksek yakit verimliligi ve uygun 6deme
kosullar1 olarak 6ne ¢ikiyor.

Bu siiregte arag almayi ya da kiralamay1 hi¢
diisiinmeyen kisilerin oram Tiirkiye'de yiizde 6
iken, AB iilkelerinde ytizde 15,7've ¢ikiyor. Arag
sahibi olmayan "Y Kusag1", istekli olsalar da ara¢
sahibi olmamalarinin en 6nemli ilk ti¢ nedeni
olarak, yiiriiyerek ya da toplu tagima ile yasam
tarzi ihtiyaclarinin karsilanabilmesini, satin alma
maliyetinin uygun olmamasini ve operasyonel/
bakim maliyetlerinin yiiksek olmasin1 gosteriyor.
Diger kusaklarin ara¢ satin almamadaki ilk 3
nedeni arasinda ise maliyetin uygun olmamasi,
yuriiyerek ya da toplu tasima ile ulagima ek olarak
operasyonel/bakim maliyetleri yerine trafik
sikigikligi 6ne cikiyor.

Her 2 tiiketiciden 1'i trafik cekmektense evini
tasimayi tercih ediyor

Arastirmaya katilan her 2 tiiketiciden birinin,
trafikte ge¢irdigi zamani azaltmak icin is yerine
yakin bir yere tasinmak isteyebilecegi belirtiliyor.

Pazar potansiyeli

Ne zaman bir arag satin almay1 ya da uzun dénemli kiralamayi diisinmektesiniz?

1 seneicinde

3 seneicinde

5seneicinde

5 seneden daha uzun bir stirede

Almay/kiralamay diisinmiyorum

Avrupa Birligi

23%

65%

85%

94%

%l
m Tlrkiye

Not: Y Kusadi ve diger kusak katiimcilarinin cevaplari arasinda istatistiksel acidan bir farklilik bulunmamaktadir.

Tiirkiye’deki otomotiv tiiketicileri hakkinda temel bulgular

Halihazirda bir araca sahip olmayan Y kusad tiiketicilerinin

bu kararlarinda en 6nemli 3 sebep:
i I

Yiriyerek ya Satin alim Operasyonel/
da toplu tasima maliyetinin bakim
ile yasam tarzi uygun maliyetlerinin
ihtiyaclarinin olmamasi yiiksek olmasi

karsilanabilmesi

intiyaclarini karsilayan tim
teknolojik 6zelliklere sahip bir
arag icin fark 6demeye hazir
olanlar:

%90
%74

Alternatif motor teknolojili
araclaricin daha fazla
odemeye hazir olanlar:

Servis maliyetinin (licretsiz
rutin bakimlar) ve kalitesinin
satin alma kararinda etkili
oldugu musteri orant:

%70+
%85

Glvenlikle ilgili teknolojilerden en ¢ok ilgi gérenler:

@ ©Q

Oniimiizdeki 5 yil icerisinde
Tlrkiye'de arac satin almayi
veya kiralamay planlayanlar:

Yoldaki diger Kendilerini Tehlikeli strls
araglarin glivende yapilmasini
varligini taniyan hissettiren onleyen
teknolojiler teknolojiler teknolojiler

verimliligi

Gulvenlik
Teknolojileri

Diger Kusaklar

Hiz limiti
asildiginda
uyarida bulunan
teknolojiler

Tlketicilerin arag satin alma kararini olumlu

yonde etkileyen faktorler:

Q

Uygun 6deme Daha ucuz
kosullar araclar

Teknolojik 6zellikler konusunda tercihler

Kokpit
Teknolojileri

4

Tirkiye’de 6nlimuzdeki 5 yilicinde alternatif motor
teknolojileriile calisan ara¢ kullanmayi tercih edecekler:

Y Kusagi

En cok tercih edilecek alternatif motor teknolojisi:

Hybrid elektrikli araclar

Tiiketicilerin satin alma kararlarini
en cok etkileyen kaynaklar:

Arkadaslar ve Ureticilerin
aile bireylerinin web siteleri
yorumlari

Tirk tliketiciler ara¢ sahibi olmay seviyor.
Tlrkiye’deki tiiketicilerin %85’i gelecek 5 yil
icinde satin almak ya da kiralamak istedigini
belirtirken, bu oran Avrupa Birligi'nde (AB)%73'd(ir.
5 sene icinde bir ara¢ satin almak ya da kiralamak
istediklerini belirtirken, bu oran Avrupa Birligi'nde
(AB) ara¢ almay! ya da kiralamayi disiinmeyenler
ise AB'de Turkiye’nin 2 katindan daha fazladir.

Yas1 38 ve tizerinde olan her 3 tiiketiciden 2'si

ise her tiirlii ihtiyacini yiiriime mesafesinde
karsilayabilecegi bir cevrede yagamayi tercih ediyor.
Y Kusaginin yiizde 41'i, diger kusaklarin ise yiizde
47'si, arag paylasimi gibi servislerden yararlanmaya
hazir oldugunu dile getiriyor. Tiirkiye'de her 3
kigiden 2'si akilli telefon ile ulagim planlamasi
yapmak isterken, bu oran Avrupa'da her 3 kisiden
1'ine distiyor.

38 yas lizeri kullanici alternatif teknolojiyle
calisan araclara daha sicak bakiyor

Oniimiizdeki 5 sene icinde Y Kugaginin yarisindan
biraz fazlasi alternatif motor teknolojileri ile ¢alisan
araglar1 kullanmayi tercih edeceklerini belirtirken,
38 yas tizeri kullanicilarda bu oran ytizde 64'e
gikiyor. S6z konusu alternatif motor teknolojileri
arasinda ise hibrid, figli hibrid ve akiili elektrikli
araglar one gikiyor.

Tiirkler alternatif motorlu teknoloji ile calisan
araclaricin 6demeye Avrupalidan daha istekli

Her 4 kisiden 3'ii alternatif teknolojilere benzin
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ve dizel ile ¢alisan arac¢lardan daha fazla 6demeye
hazir olduklarini s6ylerken, daha fazla 6deyecegini
kaydeden 2 kisiden 1'i bu farkin da 2 bin dolar ve
tizeri olacagini ifade ediyor. Avrupa'da ise bu oran
Tiirkiye'nin gerisinde kaliyor ve sadece her 3 kisiden
2'si daha fazla 6demeye hazir olduklarin: belirtiyor.

Tiirkiye'de tiiketiciler alternatif yakit kullanan
motorlari tercih eden arag kullanicilarinin
odillendirilmesi ve tireticilerin de bu araglari
iretmeleri i¢in devlet tarafindan tesvik edilmeleri
gerektigini diistiniiyor.

En cok carpismayan araclarin faydasi olacagina
inaniliyor

Aragtirmada tiiketiciler kolay park etme, arac ici
destek sistemleri gibi kokpit teknolojiler yerine
yoldaki diger araglarin varligini fark ederek
carpigmalar1 engelleyen, kendilerini giivende ve
emniyetli hissetmelerini saglayan, tehlikeli stiriigler
yapmalarina engel olan, hiz limitini agtiklarinda
kendilerini uyaracak teknolojileri daha faydali
bulduklarini aktarryor.

Arac satin alimi konusunda karar verme kriterleri

Mevcut durumda ara¢ sahibi olmayan Y Kusadj, arac sahibi olmamalarinin en 6nemli ilk
U¢ nedenini yurdyerek ya da toplu tasima ile yasam tarzi ihtiyaclarinin karsilanabilmesi-
ni, satin alim maliyetinin uygun olmamasini ve operasyonel/bakim maliyetlerinin y(k-
sek olmasini belirtmislerdir. Y Kusagi ile diger kusaklar Karsilastirildiginda ilk iki neden
benzer olsa da diger kusaklar Y Kusagindan farkli olarak trafik sikisikligi ve kaotik yolla-
r operasyonel/bakim maliyetleri yerine ilk 3 arasinda belirtmislerdir. Pazardaki mevcut
modeller g6z 6niinde bulunduruldugunda Y Kusaginda her 5 kisiden 1'i ara¢ satin ali-
mi konusunda isteksizdir. Diger kusaklar ise mevcut modellerin satin alimina daha sicak

bakmaktadir.

Y Kusaginin ilk 3 satin almama nedeni

Yirliyerek ya da toplu tasima ile yasam
tarzi ihtiyaglannin karsilanabilmesi

Satin alim maliyetinin uygun olmamasi %57

|

Opersonevesmmayeter - S — £

Diger kusaklarin ilk 3 satin almama nedeni

_—4
Satin alim maliyetinin uygun olmamasi _l...l
° —_—

Yirlyerek ya da toplu tasima ile yasam

tarzi ihtiyaclarinin karsilanabilmesi i)

Trafik sikisikligi / kaotik yollar _

!

Q

Pazardaki mevcut
modeller g6z 6nlinde
bulunduruldugunda, Y
Kusag arac satin almak
istiyor mu?

%81...
2%19....

Pazardaki mevcut
modeller g6z énlinde
bulunduruldugunda,
diger kusaklar arag satin
almak istiyor mu?

%91...
%9 ...

Tiiketici arac satin alirken aile ve arkadas
soziine giiveniyor

Tiirkiye'de tiiketicilerin ¢cogu ara¢ satin almadan
once ortalama 10 saatlik bir arastirma yapiyor ve
ylzde 90'indan fazlasi bu siiregte 3 veya daha fazla
markay1 degerlendiriyor. Satin alma kararina ise
en gok yardimci olanlar aile bireyleri ve arkadaslar
oluyor. Aile bireyleri ve arkadaslary, iiretici firma
web siteleri izliyor.

Her lic kisiden en az 2'si servisin cok 6nemli
oldugunu diisiiniiyor

Servis paketlerinin maliyet ve kalitesi ise 38 yas
alt1 kullanicilarin en az 70'i i¢in 6nem arz ediyor.
Tiiketicilerin ylizde 42'si hayatlarin1 daha da
kolaylastiracak servisler icin daha fazla 6demeye
hazirken, bu oran Avrupa'da yiizde 33, Amerika'da
ise ylizde 44’te kaliyor.

Mobilite ve ulasim alanlarindaki degisimler

Mobilite ve ulagim sektorlerindeki degisim ve
egilimler, tiiketicilerin bu alandaki tercihlerini de
hizla gelistirmektedir.

Yasam tarzlari ile uyumlu arac teknolojileri

Aragtan Araca ve Aragtan Altyapiya baglanti, mobil
telefonlar ve akilli kart teknolojisi alanlarindaki
gelismeler otomotiv sanayisinde 6nemli degisimlere
yol agmaktadir. Ayn1 zamanda otomotiv tiiketicileri
satis ve servis siireclerinin yanisira araglari
kullanirken de kendi yasam tarzlartyla uyumlu arag¢
teknolojilerinin sunulmasini beklemektedir.

Kentlesmenin yol actigi yeni ulasim coziimleri

2006'da diinya niifusunun %50'sinden fazlasi
sehirlerde yasarken, bu rakamin 2050'de %70'e
¢ikmasi beklenmektedir. Tiirkiyede bu rakam

2013 sonunda %91 seviyesindedir. Kentlesmenin
etkisi ile ehirlerde artan niifusun yol agtig

trafik sikigikligina yonelik gelismis toplu tasima,
stirticiisiiz araglar, ortak ulagim/arag paylagimi gibi

yeni ulasim ¢6ztimlerine duyulan ihtiyag artacaktir.
X
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Prestij yolunda daima yan yana.

Sizlerin giiveni ile biyiidiik ve her gecen giin artan hizmet kalitemizle giliglendik. Daha iyisi igin ¢alismaya ve
sizi yollarin en gozalici kahramanlaryla bulusturmaya devam edecegiz.

Birlikte ¢iktigimiz bu yolculukta, Koluman'i tercih ederek bizi zirveye tasiyan tim misterilerimize tesekkiir ederiz.

www.koluman.com.tr
www.kolumanZ.com
www._facebook.com /koluman.as
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Koluman Motorlu Araglar Tic. ve San. A5, Mercedes-Benz Tirk A.5. Bayi
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Mersin Tarsus Telefon 0324 651 42 42 - Huzurkent Telefon 0324 646 21 14 Gaziantep Sehitkamil Telefon 0342 437 85 00
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Yakinda Amerika'nin

otomobil baskenti
Meksika olacak
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Son donemde Infinity, Mercedes-
Benz ve BMW Meksika'da arac
iiretmek lizere ayrintili planlar
yapmaktalar. Hyundai-Kia'nin
yakin tarihte bir tesis acacagim
duyurmasi bekleniyor. Bu arada Audi,
2016 itibariyle liiks SUV iiretmeyi
planladigi 1,3 milyar dolarlik
tesisinin insaatinda yolu yarilamis
durumda. Su an diinyanin sekizinci
biiyiik oto iireticisi konumundaki
Meksika, bu yil Brezilya'yi gecmek
icin adimlarini hizlandiriyor. 2020
yilina gelindiginde, Meksika'nin
toplam 4,7 milyon araclik iiretimle
Cin, ABD, Japonya, Hindistan ve
Almanya'nin ardindan altinci siraya

Aguascalientes Mexico City, Guadalajara ve Monterrey gibi biiyiik niifuslu merkezlerin
arasinda kalan stratejik konumu nedeniyle aym zamanda 6nemli bir demiryolu merkezidir.

oturmasi bekleniyor.
girerken, Meksika ve Lozano gibi politikacilar firsat
pesinde kosarak yatirimcilari tilkeye ¢ekiyordu.
Bugiin Meksika'nin halihazirda 44 iilkeyle serbest ve Almanya'nin ardindan altinci siraya oturmasi

ticaret anlagmas1 bulunmaktadir ve bu Meksika'y1 bekleniyor.
Avrupa, Cin, Japonya ve evet, Amerika i¢in ideal bir

ihracat iissi haline getirmektedir. Birlesik Devletler? Meksika otomotiv sektoriindeki bu patlama,

Bizim sadece 20 iilkeyle anlasmamuz var ve Beltway 1970 ve 1980'lerde ABD sinir1 boyunca fabrikalar

koruyucular1 2012'den bu yana yeni bir anlasmanin silsilesinin filizlenmesine sebep olan maquiladora
yliriirlige girmemesinin garanti altina alinmasinda hareketinin bir nevi tekrarindan ¢ok daha fazlas
yardimei oldular. Oldukga iddiali olan 12 uluslu anlamina geliyor. O zamanlar Amerikan oto

Trans-Pasifik Ortaklig1 i¢in yapilan miizakereler cok tireticileri sinirin diger tarafina parca gonderiyor

Nissan'in 21 milyon metrekarelik

yavas igliyor. fabrikasimn cevresinde daha da ve bunlarin Meksika'da ucuz isgiiciiyle montajini
Sonug beklediginiz gibi. Meksika'da tiretilen biiyiimek icin oldukga fazla bos yaptirip araglari iilkeye vergiden muaf olarak geri
araglarin yiizde 80'i diger iilkelere ve bunun yaklagik alan bulunuyor. sokuyorlardi.

tigte ikisi de ABD'ye ihrag ediliyor. Volkswagen
Meksika Kurumsal {liskiler Bagkan Yardimcist
Thomas Karig, “Kuzey ve Giiney Amerika, Avrupa
ve Japonya'ya glimriik vergisinden muaf ihracat
yapabiliyoruz. Bunu diinyada yapabileceginiz baska
bir tilke yok,” dedi.

Son haftalarda Infinity, Mercedes-Benz ve BMW
Meksika'da arag tiretmek tizere ayrintili planlar
yapmaktalar. Hyundai-Kia'nin yakin tarihte bir tesis
acacagini duyurmasi bekleniyor. Bu arada Audi,
2016 itibariyle litks SUV iiretmeyi planladig: 1,3
milyar dolarlik tesisinin ingaatinda yolu yarilamig
durumda. $u an diinyanin sekizinci biiyiik oto
iireticisi konumundaki Meksika, bu yil Brezilya'y1
gecmek i¢in adimlarini hizlandirryor. 2020 yilina
gelindiginde, Meksika'nin toplam 4,7 milyon
araglik tiretimle Cin, ABD, Japonya, Hindistan

acusTos 2014 OTOBAN 43




DUNYADAN

Bugiin hala geng (yas ortalamas1:24) ve nispeten
daha ucuz olan iggiicti (giinliik yaklasik 40 dolar)
oto ireticilerine ¢ekici gelse de daha bagka nedenler
de var. Avrupali otomobil tireticileri Meksika'nin
dolar egemenligindeki para dolagiminin onlara
d6viz kurlarindaki dalgalanmalara kars: dogal bir
korunma sagladigini soylityorlar. Mazda, Nissan ve
Honda gibi Japon tireticileri i¢inse, Japon Yeni'nin
Amerikan dolar1 karsindaki yiikselisi Japonya'da
otomobil tiretiminin Meksika'ya gore ¢ok daha
pahali hale gelmesine sebep oldu.

Bu patlamadan faydalananlar arasinda bulunan
Meksikali siispansiyon bilesenleri tireticisi Sanluis
Rassini North America'nin CEO'su Eugenio
Madero, “Meksika otomobil sektoriinde stipergiic
haline gelmistir;” diyerek sozlerine s6yle devam
etti, “Bu, 3 milyon yil 6nce Yucatan Yarimadasi'na
carpan bir goktas1 gibi. Yatirimlarin buyuklugu
Diinya'nin gehresini degistirir. Onceleri burada
atryla saban siiren bir adam vards, simdi ise bir
fabrika”

Bu patlamanin neden oldugu meshur krater,
Teksas sinirinin 450 mil giineybatisinda, glimiis
madenciligi ve tarimin yerini yogun sanayi
faaliyetlerinin aldig1 Aguascalientes'te bulunuyor.
Her iki okyanus iizerinde bulunan biiyiik limanlara
sadece birkag saat siirlis mesafesinde olmasi, her
yone arag nakliyesi bakimindan sehri iyi bir yer
yapiyor. Madero bu konuyla ilgili olarak, “Sadece
okyanusa git ve 7 giin i¢inde Cin'desin. Avrupa'dan
nakliye yaparsan Akdeniz ve Kizildeniz'i gegmek
zorundasin,” diyor.

Aguascalientes Mexico City, Guadalajara ve
Monterrey gibi bityiik niifuslu merkezlerin arasinda

kalan stratejik konumu nedeniyle ayni1 zamanda

Bugiin hala genc (yas
ortalamasi:24) ve
nispeten daha ucuz
olanisgiicii (giinliik
yaklasik 40 dolar) oto
iireticilerine cekici
gelse de daha baska
nedenler de var.
Avrupali otomobil
iireticileri Meksika'nin
dolar egemenligindeki
para dolasiminin onlara
doviz kurlarindaki
dalgalanmalara karsi
dogal bir korunma
sagladigini soyliiyorlar.
Mazda, Nissan ve Honda
gibi Japon iireticileri
icinse, Japon Yeni'nin
Amerikan dolari
karsindaki yiikselisi
Japonya'da otomobil
iiretiminin Meksika'ya
gore cok daha pahali
hale gelmesine sebep
oldu.

6nemli bir demiryolu merkezidir. Bitytileyici
Ispanyol sémiirge mimarisine sahip olan ve ayni
ismi tagiyan baskent, yaya meydanini ¢evreleyen
trafikle bogulmus durumdadir. Ancak sehrin
hemen disindan bakildiginda, Aguascalientes

yeni Teksas Instruments fabrikasi dahil olmak
tizere aligveris merkezleri, otelleri ve endiistriyel
alanlariyla bityiimekte olan herhangi bir giineybati
banliy6siinii andirmaktadir.

Birka¢ mil giineyde ise parlak beyaz duvarlari ve
catisiyla Lozano'nun gurur ve nesesi olan ve boz
renkli ufka hakim goériinen Nissan'in 21 milyon
metrekarelik alana kurulu fabrikas1 bulunuyor.
Vali, Japon otomobil iireticisine diger bir Nissan
fabrikasina sadece 4 mil mesafede bagka bir araziyi
neredeyse yok pahasina veren anlasmaya onciilitk
etti. 19 ay sonra yapimi biten 2 milyar dolarlik tesis
hem Meksika hem de Nissan agisindan simdiye
kadar yapilan en biiyiik yatirimlardan biri oldu.
Dordiincii nesil Nissan Sentra tiretimi gegtigimiz
Kasim ayinda baslad1 ve tesis giinde 23 saat, haftada
6 giin faaliyet gostererek hizl bir sekilde yillik

ara¢ kapasitesini 175.000'e ¢ikard1. Fabrikadaki
3000 kisilik istihdamin yani sira yan sanayide de
9000 kisilik istihdam yaratilmis oldu. Lozano'nun
en 6nemli ekonomik kalkinma yetkilisi olan

Esau Garza de Vega, Nissan'in gostermis oldugu
basarinin Aguascalientes'in basaris1 oldugunu
belirtti.

Ancak tiim boyutuna gore, yayilmakta olan Nissan
fabrikasi 1,100 akrelik arazinin sadece yiizde

35'ini kullanarak biiyiimeye devam edecegini
acik¢a gosteriyor. Haziran ayinda Renault-Nissan
and Daimler boslugun bir kisminda 1 milyar
dolarlik yatirimla inga edecekleri fabrikada 2017
yili itibariyle Infinity ve Mercedes-Benz'in kii¢iik
otomobillerini iiretmeye baslayacaklarini duyurdu.

Gozleri kor eden ¢ol giinesinden styrilip parlak
fayans dosemeli serin lobiye adim atan ziyaretgiler
Japonya'da azmin simgesi olan kirmizi renkli, i¢i
bos ve yuvarlak Daruma bebegiyle karsilanirlar.
Geleneksel olarak, bebegin bir gozii zorlu bir
girisimin basinda ve digeri de bu ¢aba nihayete
erince boyanir. Tkinci g6z gecen Kasim ayinda
tesis acildiginda boyanmisti. Bu da herkese neyin
mevzubahis oldugunu siirekli hatirlatiyor. Nissan
Meksika Uretim Bagkan Yardimcist Armando Avila
beklentilerin yiiksek oldugunu ve ¢ok dikkatli
davranmalari gerektigini belirtti.

Lobiyi gegtikten sonra Almanya, Japonya ve
gliney Birlesik Devletler'deki tesislerden farki
olmayan devasa biiytikliikteki son teknoloji
iriini yeni boyanmuis fabrika zeminini, piril piril
parlayan dogal 15181 ve dingin bir otomasyonu
gortyorsunuz. Kivileim patlamalari arasinda 190

44 0TOBAN acusTos 2014




parlak sar1 robot Nissan'in en ¢ok satan kiigiik
araclarinin celik iskeletlerini kaynak yaparak
birlestiriyor (operasyonun yiizde 72'si otomatik).
Gerekirse, dort farkli modele kaynak yapmak tizere
programlanmugslar. Ierde ise saatlik 575 vurusla
ayda 273.000 ¢elik parcaya bi¢im verilirken ritmik
seslerin duyuldugu yiiksek hizli damgalama tesisi
bulunuyor. En yeni teknoloji iiriinii olan bu tesis,
diisitk desibel seviyesiyle ¢alisanlar icin bir nimet.

Caddenin karsisinda demiryolu vagonlarinin
yaninda, araclar1 ABD'ye ve Brezilya'ya nakletmek
tizere kurulmug (Nissan Meksika'dan 50 tilkeye
nakliyat yapiyor) ve yeni inga edilmis bir

kopriiyle baglanmus lojistik merkezi bulunuyor.
Aguascalientes'teki iki tesisi arasinda Nissan her
38 saniyede bir arag tireterek Kyushu, Japonya'daki
amiral gemisi tiretim tesisi ile esit diizeyde faaliyet
gosteriyor.

Arka tarafta kamyonlar giin boyunca bitisik tig
Japon tedarikgi tesisinin ve Nissan'in yiikleme
boliimleri arasinda tozu dumana katarak gidip
geliyorlar. Fabrikadan sinyal alindiktan sonra 30
dakika i¢inde parcalar teslim ediliyor. Parcalar1
sirada tutmak, Nissan'mn yiiksek verimli tiretim
sisteminin anahtaridir.

Meksika'nin giimriiksiiz politikalarindan
yararlanmak i¢in yabanci otomobil iireticilerinin
oto parcalarinin en az yiizde 62.5'ini Kuzey
Amerika'dan (ABD dahil) almalar1 gerekiyor,

bu da miisterilerini Meksika'ya kadar takip eden
Magna International and Delphi gibi global
parca devleri i¢in oldugu kadar tecriibesiz
Meksikali tedarikgiler i¢in de biiyiik bir vurgun
yaratti. Ornegin, Magna Meksika'daki ilk tesisini
Volkswagen'i tedarik etmek tizere 1991'de agt1.
Bugiin, Puebla'daki 750 akrelik Volkswagen tesisi,

O
Audi'nin liiks SUV iiretimini
Almanya'dan Meksika'ya tasimasi
sektor icin onemli bir kilometre tasi
ve lilkenin sanayi sektoriinde yiiksek
kaliteyle kazandigi iinii gosteren
birisaret oldu. "Q5 bizim en 6nemli
araclarimizdan birisidir. Bunun
planlanmasi dikkatlice yapilmalir",
diyen Martens, Audi'nin yeni
nesil araclariicin gelistirdigi yeni
teknolojiler ve iiretim stratejilerine
dikkat cekiyor.

Meksika'nin giimriiksiiz
politikalarindan
yararlanmak icin
yabanci otomobil
iireticilerinin oto
parcalarininen az
yiizde 62.5'ini Kuzey
Amerika'dan (ABD dahil)
almalar gerekiyor,

bu da miisterilerini
Meksika'ya kadar

takip eden Magna
International and
Delphi gibi global parca
devleriicin oldugu
kadar tecriibesiz
Meksikali tedarikciler
icin de biiyiik bir vurgun
yaratti. Ornegin, Magna
Meksika'daki ilk tesisini
Volkswagen'i tedarik
etmek iizere 1991'de
acti. Bugiin, Puebla'daki
750 akrelik Volkswagen
tesisi, Wolfsburg'un
ardindan diinyadaki
ikinci bliyiikk VW
fabrikasi konumundadir.

Wolfsburg'un ardindan diinyadaki ikinci bityiikk VW
fabrikasi konumundadir. Kendi itfaiyesi, giivenligi,
ambulanslari, klinigi, bankalari, doviz biirolar: ve
giinde 12,500 6giin yemek ¢ikaran 9 kafeteryasiyla
Magna, 30 tesisinde bulunan ve son yedi yilda ikiye
katlanan 24,000 kisilik istihdamiyla Meksika'daki
gelirini 3 milyar dolara ¢ikarmigtir.

Nissan'a gelecek olursak, sinirin giineyindeki

ti¢ tiretim tesisiyle Meksika'daki yillik tiretim
kapasitesini 850,000 araca ¢ikartarak, ABD'deki iki
tesisinde yapmis oldugu 1 milyon araglik tiretim
kapasitesiyle arasindaki farki hizla kapatiyor. Japon
tiretici Meksika'da tiretilen araglarin yaklagik
dortte birini tiretmektedir. Nissan, 2020 yilina
gelindiginde sadece burada yildal milyon arag
tiretmeyi planlyor. Nissan CEO Carlos Ghosn bu
konuda soyle diyor, "Hicbir piyasa Meksika kadar
iyi is ¢ikarmiyor. Meksika diger tilkeler i¢in 6rnek
teskil etmeli."

Meksika'nin otomotiv tiretiminde tiimden iyi
olmasa da uzun bir ge¢misi vardir. Meksika'nin

ilk otomotiv fabrikasini1 Henry Ford, Ts modelini
tiretmek tizere 1925'te kurdu ve daha sonra
1930'larin sonlarinda GM, Chrysler ve Renault

az saylda da olsa liretime bagladi. 1962 yilinda
Meksika hitkiimeti Volkswagen ve Nissan gibi
yabanci firmalar: iilkeye cekmek icin ithalat yerine
yerli iiretimi tercih eden bir kararname yayinladi.
Fabrikalarin ¢ogu Mexico City'nin yakinlarina
kurulmustu ve rekabet giicii diisiik eski makinelerle
donatilmiglardi. 1983'teki ulusal bor¢ krizinden
sonra Meksika tekrar politikasini degistirerek bu
sefer ithalati tegvik etti ki bu GM ve Ford firmalarin1
ABD'dekilere benzer modern fabrikalar kurmak
i¢in cesaretlendirdi.
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1994'te imzalanan Kuzey Amerika Serbest Ticaret Nissan sinirin

Anlagmasi biiyiik ireticilerin yatirim yapmalarini giineyindeki iic iiretim

tetikledi. Artik Meksika'da, ABD ve Kanada'daki .. o .
o . tesisiyle Meksika'daki

tesislerin diizeyinde son model tesisler inga etmeye

baglamiglardi. Latin Amerika'daki rakiplerinin yillik iretim

benimsedigi nispeten kisitlayici politikalarin aksine kapasitesini 850,000

Meksika Nafta tarafindan ebediyen degistirilen
otomotiv sektoriiyle Avrupa, Asya ve Giiney
Amerika'da agresif bir sekilde ticaret anlasmalar1

araca cikartarak,
ABD'deki iki tesisinde

kovalamaya bagladi. yapmis oldugu 1 anlagmalar1 yapmaktan yoksun kaldi. Eklenen
Meksika'daki tiretim patlamasi halihazirda Kuzey milyon araclik iiretim vergiler, bir aracin Tennessee'den Brezilya'ya ihrag

Amerika otomotiv sektoriinii tehdit ediyor. Bugiin kapasitesiyle arasindaki edilmesi Meksika'dan ihrag edilmesinden yiizde 55

Meksika'da, 2000 yilinda yiizde 27 olan otomotiv farki hizla kapatiyor
sektori istthdami ylizde 40'a yiikselmis durumda.
Kanada ve Ortabati'da bu yiizden is kayiplari

daha fazla maliyetli oldugu anlamina gelir.

Audi'nin litks SUV iiretimini Almanya'dan

Japon iiretici Meksika'da
P Meksika'ya tagimasi sektor icin 6nemli bir kilometre

yasandi. Hatta Tennessee ve Giiney Carolina gibi liretilen araclarin tag1 ve iilkenin sanayi sektoriinde yiiksek kaliteyle
giiney eyaletleri bile endiselenmeye basladi ki 30 yaklasik dortte birini kazandig: {inii gdsteren bir isaret oldu. "Q5 bizim en

yil 6nce onlar Detroit disinda yabanci otomotiv
firmalarini tilkeye ¢ekenlerdi ve simdi yeni
yatirimlari kaybetme tehlikesiyle kars1 karsiyalar.

iiretmektedir. Nissan, 6nemli araglarimizdan birisidir. Bunun planlanmasi

2020 yilina gelindiginde dikkatlice yapilmali", diyen Martens, Audi'nin yeni

nesil araglari icin gelistirdigi yeni teknolojiler ve

Clemson Universitesi Otomotiv Aragtirma sadece bura.c'Ia yida1 tiretim stratejilerine dikkat gekiyor.

Uluslararas: Merkezi'nde yéneticilik yapan Suzanne milyon arag liretmeyi Audi, Q5 parcalarini Almanya'dan almak yerine

Dickerson, "Eger yeni bir seyler yapmazsak planliyor. Nissan CEO Kuzey Amerika'dan ithal etmek niyetinde. Buna

b%mun ;.)rokl)lem yz'lratacagmm b111nc1ndeylz,. Carlos Ghosn bu konuda karar verirken kiigiik firmalarin zayifliklarim:

diye belirtti. ABD'de en son kurulan otomotiv sévle di s b s belirleyerek Meksika'nin tiim tedarik aginin
soyle diyor, "Hicbir

fabrikasi Chattanooga, Tennessee'de 2011'de agilan
Volkswagen fabrikasidir. piyasa Meksika kadar iyi

is cikarmiyor. Meksika

derinlemesine incelenmesi gerektigini ve alt
kademe tedarikgilere beklentilerini karsilayacak

Volkswagen'in litks birimi Audi'nin satin sekilde ekstra egitim verildigini belirten Martens,

almadan sorumlu ydnetim kurulu iiyesi Bernd diger iilkelericin 6rnek Q5'in 6zelliklerini Meksika igin degistirmeyi
Martens, iyi satig yapan Q5'in tiretimi i¢in ABD'yi teskil etmeli." diisiinmediklerini s6zlerine ekledi.

disiindiiklerini s6yledi. Meksika'nin arag bagina
500 dolar isgiicii maliyet avantaji olmasina ragmen
nakliyat maliyetiyle bu dengeleniyor. Burada digiim
noktas1 Meksika'nin ticaret politikas1 oldu. Ozellikle
ABD, Japonya, Avrupa Birligi ve Brezilya ile ticaret

Bir diger konu ise giivenlik. Ford Motor birka¢

yil 6nce ABD'nin kuzeyindeki Hermosillo
fabrikasindan Fusion sedanlarini nakletmeye
basladiginda, suglular sandiklarin i¢ine uyusturucu
gizlemenin bir yolunu buldu. Bugiin, Volkswagen
gibi bazi iireticiler araglarini vagonlara yitkklemeden

once plastikle bir nevi miihiirliiyorlar. Ayrica, ABD
giimriiklerinden hizli gegebilmek icin 6zel izin de
alryorlar.

Aguascalientes'te Vali Lozano yatirimlarin giivenligi
i¢in daha da ileri giderek polis giiclinii dogrudan
kontrol altina aldi. Kotii adamlarin bagka yere gidip
yasamalar1 gerektigini sdyleyen Lozano, giivenligin
olmadig1 yerde iyi seylerin de olamayacagini belirtti.

Eger bu satig araliginin bir pargasiysa, goriiniige
gore ige yariyor. Vali'nin eyaletinde son ii¢ buguk
yilda 44,000 yeni is imkani yaratild1. Lozano yine
de yavaslamaya niyetli goriinmiiyor. Heniiz yakin
zamanda Asya'dan biiyiik bir tedarik¢inin yapacagi
100 milyon dolarlik bir yatirimla déndii, Konferans
salonunda eline uzaktan kumandayi alirken o
anlagmay1 nasil yaptigini anlatmak i¢in ¢ok hevesli
goriinen Lozano bana $6yle dedi, "Sana bir video
gosterebilir miyim? Bunu Cince hazirladik." < <<
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MINI Service

BU SERVIS DENEYIMINI HERKES YASASIN DIYE;

ACILISA OZEL
%25 INDIRIM* FIRSATI
OTOMOL MERTER'DE!

BORUSAN OTOMOTIV YETKILI SERVISI
OTOMOL MERTER

02124090909

www.otomolservis.com

*Kampanya 15 Eylil-15 Ekim 2014 tarihleri arasinda gecerli olup, indirim oranlan parcada %10, iscilikte %15 seklindedir.



Turk halki ‘beyaz’ dedi

Otomobil satin alanlarin tercihi

"beyaz" oldu. 2014 yilinin Ocak-Haziran

doneminde trafige kaydi yapilan 267
bin 68 adet otomobilin yiizde 62.7'sini
beyaz, yiizde 17.3'iinii gri, ylizde
9.6'sin1 siyah ve yiizde 4.5'ini kirmizi
ikenyiizde 5.8'ini ise diger renkler
olusturdu.

T rafige kayith arag sayis1 Haziran itibariyla 18
milyon 352 bin 136 oldu. 2014 yilinin ilk 5
ayinda trafige 475 bin 492 tasitin kaydi yapildi.
Trafikten kayd silinen tagit sayisi ise 62 bin 803
oldu. Boylece trafikteki toplam tasit sayis1 412 bin
689 adet artt1.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Haziran 2014
Motorlu Kara Tagitlar istatistiklerini yayimladi.
Buna gore Haziran 2014 itibariyla trafige kayitl
arag sayist 18 milyon 352 bin 136 oldu. Haziran ay1
sonu itibariyla trafige kayitli toplam 18.4 milyon
adet tagitin yiizde 52.1'ini otomobil, yiizde 16.3'tnti
kamyonet, yiizde 15.1'ini motosiklet, yiizde 8.7'sini
traktor, yilizde 4.2'sini kamyon, yiizde 2.3'inii
minibiis, yiizde 1.2'sini otobiis, yiizde 0.2'sini ise
6zel amagl tasitlar olusturdu.

Haziran ayinda 74 bin 593 adet tasitin trafige
kaydi yapildi

Haziran ayinda trafige kaydi yapilan toplam 74 bin
593 tasit icinde otomobil yiizde 50.9 ile ilk sirada
yer aldi. Bunu sirasiyla yiizde 25.8 ile motosiklet,
yuzde 10 ile kamyonet, yiizde 7 ile traktor takip
etti. Tagitlarin ylizde 6.3'iinii ise minibiis, otobiis,
kamyon ve 6zel amagh tagitlar olugturdu.

Trafige kaydi yapilan tasit sayisi bir 6nceki aya
goreyiizde 10,1 azaldi

Haziran ayinda trafige kaydi yapilan tagit sayist
Mayis ayina gore ylizde 10.1 azaldi. Bir onceki

aya gore otomobilde yilizde 12.5, minibiiste yiizde
18.1, otobiiste yiizde 37.8, kamyonette yiizde

23.1, kamyonda ylizde 14.2, 6zel amagh tagitlarda
yuzde 5.6 ve traktorde yiizde 2.1 olarak gerceklesti.
Motosiklette ise yiizde 2.4 artis oldu.

Trafige kaydi yapilan tasit sayisi gecen yilin
ayni ayina gore yiizde 32,1 artti

Haziran ayinda gegen yilin ayni ayina gore

trafige kaydi yapilan tagit sayisinda yiizde 32.1
artis gerceklesti. Bu artis otomobilde yiizde 34.2,
minibiiste yiizde 70.4, kamyonette yiizde 12.8,
kamyonda yiizde 83.8, motosiklette yiizde 31.6 ve
traktorde yiizde 60.2 oldu. Otobiiste yiizde 50, 6zel
amagl tasitlarda ise ytizde 48.1 azalis oldu.

Trafikteki toplam tasit sayisi Ocak-Haziran
doneminde 412 bin 689 adet artti

2014 yilinin ilk 5 ayinda trafige 475 bin 492 tagitin
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kaydi yapild1. Trafikten kaydi silinen tagit sayisi ise
62 bin 803 oldu. Boylece trafikteki toplam tagit
say1s1 412 bin 689 adet artt1.

Haziran ayinda 458 bin 11 adet tasitin devri
yapildi

Devri yapilan toplam 458 bin 11 tasit icinde
otomobil yiizde 69.1 ile ilk sirada yer aldi.
Otomobili sirastyla yiizde 16.2 ile kamyonet, yiizde
5.7 ile motosiklet, yiizde 3 ile kamyon takip etti.
Haziran ayinda devri yapilan tasitlarin yiizde 6'sini
ise minibiis, otobiis, 6zel amach tasitlar ve traktor

olusturdu.

Dizel araclar 5 kat artti

Son 10 yilda trafikteki dizel yakitl araclar 5, LPG'li araclar 2 kattan fazla
artis gosterdi

TUIK verilerinden yaptigi hesaplamalara gére, trafikteki araclarin yakit cinslerine
bakildiginda, son 10 yilda benzinli ara¢ sayisinin strekli olarak azaldigi goruldu.
Trafikte 2005 yilinda 3 milyon 883 bin benzinli arac bulunurken, s6z konusu rakam
bu yilinilk yanisi itibariyle 2 milyon 861 bine geriledi. Boylece, son 10 yillik donemde
trafikteki benzinli arac sayisi yaklasik yizde 26 dusti. Ayni donemde trafikteki dizel
yakKitli araglarda ise buytuk artis yasandigi goraldu.

Dizel araclarin sayisi 2005 yilinda 394 bin olarak tespit edilirken, s6z konusu rakam
bu yilin ilk yarisi itibariyle 2 milyon 682 bine ylkseldi. Son 10 yillik donemde dizel
araclardaki artis yaklasik yizde 580 oldu. Litre fiyati dizel ve benzine gore daha
dusuk olan LPG'yi kullanan araclarin sayisi da son 10 yillk donemde sirekli artis
kaydetti.

2005 yilinda 1 milyon 259 bin ara¢ LPG Kkullanirken, s6z konusu rakam bu yilin
haziran ayi itibariyle 3 milyon 963 bine ulastl. Bu donemde LPG!li ara¢ sayisindaki
artis, yaklasik ylizde 215 olarak hesaplandi.

Trafige kayitli LPG'li otomobil orani
yiizde 41,5 oldu

Haziran ay1 sonu itibariyla trafige kayitli 9 milyon
552 bin 829 adet otomobilin yiizde 41.51 LPGi,
ytizde 30'u benzinli, yiizde 28.1'1 dizel yakitli. Yakat
tiirdi bilinmeyen otomobillerin orani ise yiizde 0.5.

Haziran ayinda trafige kaydi yapilan
otomobillerin yiizde 15'i Renault

Haziran ayinda trafige kaydi yapilan 37 bin 934 adet
otomobilin yiizde 15'inin Renault, yiizde 13.8'inin
Volkswagen, yiizde 9.1'inin Fiat, yiizde 7.2'sinin
Hyundai, yiizde 6.7'sinin Opel, yiizde 6.3"tiniin
Ford, yiizde 5'inin Mercedes-Benz, yiizde 4.9'unun
Toyota, yiizde 4.2'sinin Dacia, yiizde 3.9'unun BMW
oldugu, yiizde 23.9'unun ise diger markalardan
olustugu gorildi.

Trafige en fazla 1501-1600 motor silindir
hacimli otomobillerin kaydi yapildi

Ocak-Haziran déneminde trafige kaydi yapilan
267 bin 68 adet otomobilin yiizde 39.9'u 1501-
1600, ytizde 20.6's1 1401-1500, yiizde 18.7'si 1300
ve alty, yiizde 14.1'i 1301-1400, yiizde 4.7'si 1601-
2000, yiizde 1.7'si 2001 ve iistit motor silindir
hacmine sahip. Motor silindir hacmi bilinmeyen
otomobillerin orani ise yiizde 0.1 olarak belirlendi.

Trafige en fazla beyaz renkli otomobillerin
kaydi yapildi

Ocak-Haziran déneminde trafige kayd1 yapilan 267
bin 68 adet otomobilin yiizde 62.7'si beyaz, yiizde
17.3"t gri, ytizde 9.6's1 siyah ve ytizde 4.5'i kirmiz1
iken yiizde 5.8' diger renklerden meydana geldi. “ ¢¢
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SEKTORDEN HABERLER

30. yasini kutlayan Borusan Otomotiv,
elektrikli modellerini satisa sundu!

Kurulusunun 30. yilini kutlayan
Borusan Otomotiv, merakla beklenen
ve tiim diinyada biiyiik ilgi goren liiks
elektrikli BMW i markasinin BMW i3
ve BMW i8 modellerini Borusan Oto
Atasehir’in acilisinda diizenlenen
gorkemli bir tanitim etkinligiyle
Tiirkiye’de satisa sundu.

D ogustan Elektrikli sloganiyla tiim diinyada
ses getiren ve BMW Grubu’nun tamamen
yeni gelistirilen model yelpazesinden olusan
elektrikli ara¢ markas1t BMW i'nin her iki modeli
de Eyliil ay1 itibariyle Tiirkiyede satiga sunuldu.
2014 yilinda kurulusunun 30. yilin1 kutlayan
Borusan Otomotiv’in Borusan Oto Atagehirde
gerceklestirdigi BMW i3 ve BMW i8 Tiirkiye
tanitim etkinligine, BMW AG Yonetim Kurulu
Uyesi Dr. Tan Robertson’in da katildi. Borusan
Otomotiv Icra Kurulu Baskani Esref Biryildiz ve
Borusan Oto Genel Miidiirii Ugur Sakaryanin ev
sahipligi yaptig1 etkinlik kapsaminda etkileyici

gosterilerle kamuoyuna tanitilan BMW i3 ve BMW

i8, yogun ilgi gérmesiyle de dikkatleri tizerine

BMW AG Yonetim
Kurulu Uyesi Dr.lan
Robertson’in da 6zel
olarak katildigi BMW
i3 ve BMW i8 Tiirkiye
tanitim etkinliginin ev
sahipliginiyse Borusan
Otomotiv icra Kurulu
Baskani Esref Biryildiz
ve Borusan Oto Genel
Miidiirii Ugur Sakarya

yapti.

gekti. Borusan Otomotiv Icra Kurulu Bagkani Esref
Biryildiz konuyla ilgili olarak, “Elektrikli otomobil
pazari gerek bizim BMW i markamizin heyecan
verici modelleriyle gerekse diger markalarin
tirtinlerini daha fazla oranda pazara sunmasiyla

ve elbette sarj altyapisinin gelismesiyle kademeli
olarak yildan yila biytiyecektir. Gelisen ¢evre bilinci
ve oldukea diisiik kullanim maliyetleri sebebiyle,
ozellikle BMW i3 modeline bireysel miisteriler
kadar filo kiralama firmalarinin yogun talebi s6z
konusu. Ancak su anda iiretim adetlerimiz ¢ok
kasith oldugu i¢in 6zellikle kurumsal miisterimiz
olan sirketlere ancak az sayida otomobil
verebilecegiz, gelecek yildan itibaren bu konuda
daha verimli olacagimiza inanryorum” agiklamasini

yapti
Borusan Oto Atasehir hizmete girdi!

Tiirkiyede BMW i markali elektrikli ara¢
modellerinin satiglarinin ayni zamanda resmi
acilisini yaptiklar: Borusan Oto Atasehirde
gercekleseceginin altini ¢izen Egref Biryildiz,
“Dekorasyonu 8 ay siiren 5.330 metrekarelik gok
katli Borusan Oto Atagehir, Anadolu yakasinda
Borusan Otomotive gii¢ katacak. Borusan Oto
Atagehir, elektrikli BMW i markasinin yani sira
BMW ve MINI satis hizmeti verecek. Son 6 yilda
Borusan Otomotiv’in hem satig hem de servis
hizmeti veren tiim bayileri, toplam 54 milyon Euro
yatirim yaptilar. Borusan Otomotiv’in de yatirimlari
hesaba katildiginda son 6 yilda toplam 70 milyon
Euro yatirim yapild1. Yetkili saticilarimizla birlikte
30 yilda BMW ve MINI toplaminda 158 bin adet
otomobili ve 4 bin 500 adet motosikleti degerli
alicilariyla bulugturduk. Bunun %60 gibi 6nemli
bir oranini yani 96 bin adetini ise son 6 yilda
gerceklestirmeyi basardik” dedi.

Geometrik ve modern cizgilere sahip elektrikli
BMW 3,46 bin 100 Euro!

BMW i yeni marka projesi kapsaminda 2007'den

bu yana yiiriitiilen arastirma ve gelistirme
¢alismalarinin diinyanin dért bir yanindaki ¢evresel,
ekonomik ve sosyal degisimlerden etkilenen
stirdriilebilir mobilite ¢6ztimlerinin ilk somut
kanit1 olarak yollara ¢ikmaya baglayan BMW i3,
tamamen elektrikle calisacak sekilde tasarlanan
diinyanin ilk litks otomobili olmasiyla 6n plana
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¢ikiyor. Eyliil ayindan itibaren 46 bin 100 Eurodan
baglayan anahtar teslim fiyat1 ve Tiirkiye'ye 6zel
donanim paketiyle satigina baglanan BMW i3, uzay
¢agini andiran tasarim cizgileri ve karbon fiber
takviyeli plastikten (CFRP) iiretilen yolcu hiicresiyle
dikkatleri tizerine topluyor. BMW markasinin
karakteristik stil 6zelliklerini tagtyan gizgilere

sahip BMW i3, 170 HP gii¢ ve 250 Nm tork iireten
elektrik motoruyla 0-100 km/s hizlamasini 7.2

snde tamamlayabiliyor. BMW i3’iin lityum iyon
bataryas1 giindelik siiriiste 130 — 160 kilometre

gibi bir menzili gorebilmesine olanak verirken bu
menzil, ECO PRO modunda 20 kilometre kadar

ve ECO PRO+ modunda yine 20 kilometre daha
yiikselerek 200 km’ye varan bir menzile ulasmasini
sagliyor. BMW i3’tin Tiirkiye donanim paketinde ise
¢ok fonksiyonlu direkstyon, lastik basing gostergesi,
yagmur sensorii, otomatik klima, fren fonksiyonlu
hiz sabitleyici, LED teknolojili glindiiz farlari,
navigasyon, uzaktan erisim hizmetleri, tiirkge 6n
panel, batarya sertifikas1 vb donanimlar yer aliyor.

BMW i8 icin 2014’te siparis alinacak, ilk
teslimler 2015°te!

Spor otomobillerin gelecegini simdiden en iyi
bicimde ortaya koyan ve diinyanin lazer aydinlatma
teknolojisine sahip olarak seri tiretimine baglanan
ilk otomobili unvanina sahip BMW i8 ile ilgili 6n
siparigler Eyliil ay1 itibariyle alinmaya baglandi.
Ulkemizde yaklagik 180 bin Euro'luk baglangic
fiyatina sahip BMW i8% yogun talep ise satis
tarihini 2015 yilbagina cekti. Oncelikle Tiirkiye
kotasi dahilinde gelen az miktardaki BMW i8
modelini sadece test araci olarak miisterilerin
begenisine sunacak olan Borusan Otomotiv, gelen
siparigler sonrasinda 2015 yilindan itibaren ilk
teslimatlara baslayacak.

1.5 litre silindir hacimli 231 HP’lik BMW
TwinPower Turbo benzinli motoru ve 131 HP’lik
elektrikli motora sahip olarak yollara ¢ikan BMW
i8, 0-100 km/s hizlanmasini ise 4.5 saniyenin altinda
gerceklestiriyor. BMW i8, ayn1 zamanda ti¢ silindirli
benzinli motorla giiglendirilen ilk seri tiretim BMW
modeli olmastyla da 6n plana ¢ikiyor. BMW i8'in
dolu bir yakit deposu ve tam olarak sarj edilmis
bataryayla kat edebilecegi maksimum mesafe
COMFORT modunda 500 kilometrenin {izerinde
olup ECO PRO modunda bu yiizde 20 oraninda
artirilabilmektedir.

2015 yili sonunda hedef 100 ayri noktada 200
sarj istasyonu!

Borusan Otomotiv Icra Kurulu Baskani Egref
Biryildiz BMW i3 ve BMW i8 modelleri i¢in
gerekli alt yap1 ¢alismalar1 hakkinda 6nemli
aciklamalarda bulunurken, “Sarj istasyonlarinda
BMW i markasinin ChargeNow hizmetini devreye

Tirkiye’de BMW i
markali elektrikli arac
modellerininsatislarinin
ayni zamanda resmi
acilisini yaptiklan
Borusan Oto Atasehir’de
gercekleseceginin

altini cizen Esref
Biryildiz, “Borusan

Oto Atasehir, elektrikli
BMW i markasinin

yani sira BMW ve MINI
satis hizmeti verecek.
Son 6 yilda Borusan
Otomotiv’in hem satis
hem de servis hizmeti
veren tim bayileri,
toplam 54 milyon Euro
yatirim yaptilar” dedi.

alryor olacagiz. Bunun i¢in Tiirkiyede bu alanda

en 6ncii ve hizli adimlari attigina inandigimiz

Esarj ile birlikte calistyor olacagiz. Esarj bir sarj
operatorii olarak, Tiirkiyedeki sarj altyapisini
kuruyor. Esarj’in halihazirda Istanbulda kurulu 18
farkli noktada 36 sarj istasyonu bulunuyor. 2014
sonunda [stanbul'da 25 lokasyonda 50 sarj istasyonu
biiyiikliigiine ulagmak istiyorlar. Bu da Istanbul
sehiricinde yaklagik 10-15 kmde bir bir tane sarj
istasyonu bulunmasi anlamina geliyor. Bir ¢cogu da
oldukga giivenli alanlar olan aligveris merkezlerinin
otoparklarinda 6zel olarak ayrilmis park alanlarinda
kurulu.

Bunun yaninda Borusan Otomotiv olarak biz de

bu konuda girisimde bulunuyoruz. istanbulda
farkli noktalara dagilmis 5 noktadaki yetkili
saticilarimizin tesislerine ve bir tane de Ankara’ta
hizli garj istasyonu kuruyor olacagiz. Bu sarj
istasyonlari ile otomobilinize 15 dakikada yaklagik
100 kmv'lik sarj saglayan bir altyap: sunuyor
olacagiz” dedi. $arj istasyonlarinin sayisinin
artmasinin tamamen elektrikli otomobil pazarinin
buytklugiiyle ilgili oldguna dikkat ¢ceken Esref
Biryildiz, 2015 yili hedefleri hakkinda ise;
“ChargeNow - Esarj isbirliginin 2015 yili sonundaki
plan1 100 farkli noktada 200 tane sarj istasyonu
kurmus olmayi igeriyor. Bunun yaninda sektérde
bulunan diger sarj orperatorleriyle de goriisiip

tipki cep telefonlarinin birbirini arayabilmesi gibi,
onlarin da misterilerimiz tarafindan kullanilmasina
olanak saglayacak olan farkli roaming anlagmalari
gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu oyuncularin da
istasyonlari diigiiniildiigiinde, toplam sarj istasyonu
sayist daha hizli artiyor olacaktir. Elbette, bu
sayinin ¢ok daha hizla yiikselmesi i¢in pazarin tim
oyunculari olarak elimizden geleni yapiyor olacagiz”
agiklamasini yapty, “ ¢
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OTOMOTIV DUNYASI

Gecikme cezalari yeniden
yapilandirildi

Resmi Gazete’de yayinlandiktan yiiriirliige giren ve
kamuoyunda Torba Yasa olarak adlandirilan 6552
sayili kanun diizenlemesine gore, arac muayenesini
1 yil geciktirmis bir otomobil sahibi, 100 TL gecikme
cezasi yerine yaklasik olarak 18 TL 6deyecek.

BMM Genel Kurulu'nda
T onaylandiktan sonra
Resmi Gazetede yayinlanarak
yiiriirliige giren ve
kamuoyunda Torba Yasa
olarak adlandirilan 6552
say1l1 kanun diizenlemesiyle
ara¢ muayenesini zamaninda
yaptirmamuis arag sahiplerinin
gecikme cezalari i¢in yeniden
yapilandirma imkan: tanindi.
Arag muayenesini zamaninda
yaptirmamuis arag sahipleri,
geg kaldiklari her ay i¢in
muayene bedelinin yiizde
5’i oraninda ceza 6demek
durumundaydi. Gecikmelerle
ilgili kanun diizenlemesine gore
ara¢ muayenesini zamaninda
yaptirmamuis arag sahipleri,
yilsonuna kadar muayeneye
geldikleri takdirde ceza bedeli,
aylik yiizde 5 yerine, aylik

enflasyon oraninda belirlenecek.

MTV, trafik ceza gecikmeleri
icin de yeniden yapilandirma
imkani geldi

Yasalara gore arag muayene

isleminin gergeklestirilmesi
i¢in, arag sahiplerinin Motorlu
Tasitlar Vergisi, Trafik Cezas1
veya otoyol gecisleri borcu da
bulunmamas: gerekiyor. Kanun
diizenlemesiyle, sadece arag
muayene gecikme ticretlerine
degil, bu diger borglarin
gecikmelerine de 6nemli indirim
imkan getirildi. Boylece bu
borglar1 nedeniyle uzun stire
aracinl muayeneye ettiremeyen
arag sahipleri i¢in 6nemli bir
firsat dogdu.

Emniyet Genel Miidiirligi'ntin
2013 rakamlarina gore,
Tirkiyede 5 milyonu agkin arag,
yasalarla zorunlu olmasina
ragmen muayeneye gelmiyor.
Bu rakamin yarisinin uzun
stiredir muayenesiz olduklar1
tahmin ediliyor. Gegerli
muayenesi olmayan araglarin,
kanun diizenlemesinin getirdigi
imkanla muayene sistemine
dahil edilmesinin trafik
givenligine de 6nemli katkisi
olmast bekleniyor. < <<

“Mercedes-Benz Tiirk
Teknisyen Olimpiyatlari
2014” tamamlandi

Mercedes-Benz Tiirk, “Teknisyen Olimpiyatlan”
uygulamasiyla miisterilerinin memnuniyetini
daha da iist seviyelere tasimayi ve markaya
olan bagllik zincirini daha da giiclendirmeyi

amacliyor.

ercedes-Benz Tiirk

Yetkili Servislerinde
gorevli “Tiirkiyenin en iyi”
teknisyenleri Karakoy Liman
Restoranda gerceklesen
“Teknisyen Olimpiyatlar1 Odiil
Toreni’nde bir araya geldiler.
Olimpiyatlara katilan 559
teknisyen arasindan iistiin
basar1 gostererek segilen
36 teknisyen diizenlenen
6dil toreninde basarilarini
kutladilar.

Mercedes-Benz Teknisyen
Olimpiyatlar1 6n eleme
sinavlari bayi ve yetkili
servislerde “Online” olarak
yapildi. Her bir tiriin
grubundan en yiiksek puanlar
alan beser takim, toplamda 60
teknisyen, finallere katilmaya

hak kazandu.
Basari tesadiif degil

Tiirkiyede 2003 yilindan

beri diizenlenen “Teknisyen
Olimpiyatlarr” ile Mercedes-
Benz Tiirk, yetkili servislerinde
gorev alan teknisyenlerini
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motive etmeyi, bilgi

ve beceri seviyelerini
gelistirmeyi ve teknisyenlerin
performanslarini

yliikseltmeyi hedefliyor.

Arag ve hizmetlerinde
sundugu kalitede tstiinligi,
mithendislikte uzmanlig,
tiriin ve hizmetlerindeki
genis yelpazesi ile otomotiv
sektoriiniin dnciisii Mercedes-
Benz Tiirk “Teknisyen
Olimpiyatlar” uygulamasiyla
milsteri memnuniyetini her
seferinde biraz daha artirarak,
miisterilerinin markaya olan
bagliligini giiclendirmeyi
amagliyor. Bu amag
dogrultusunda Mercedes-
Benz Tiirk, tiim tirtin gruplari
bazinda yilda ortalama

1.200 giin, 9.600 saatlik siire
zarfinda yaklasik 500 farkli
teknik egitim diizenleyerek
teknisyenlerini gii¢lendiriyor.
Bunlarin yaninda, yilda
yaklagik 300 adet de teknik
olmayan, kisisel gelisim

egitimleri diizenleniyor. ¢




Ford Trucks Istanbul bayi atagina

Cetas ile Silivri’de devam ediyor

ord Trucks ¢ekici ve

kamyon miisterilerine satis,
servis, yedek parca ve ikinci
el olmak tizere tiim hizmetleri
ayni ¢at1 altinda vermek i¢in
4S konseptiyle hizmete a¢ilan
Ford Trucks Bayileri hizh
yatirimlarina devam ediyor.
Yeni yapilanma ¢ergevesinde
Anadolu’nun esitli bolgelerinde
agilan bayilerin ardindan,
Tiirkiye agir ticari arag pazari
satiglarinin yiizde 23’tiniin
gerceklestigi en bityiik agir
ticari ara¢ parkinin bulundugu
Istanbulda, Cetas Ford Trucks
4S bayisi 9 Eylil giinii hizmete
acild1. 2400 metrekarelik kapali
alana sahip tesisin a¢ilis toreni
Silivri Kaymakami Salih Keser,
Silivri Belediye Baskani Ozcan
Isiklar, Silivri flge Emniyet
Miidiirii Mustafa Giintekin,
Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyesi ve Ford Otosan Yonetim
Kurulu Bagkani Ali Y. Kog, Ford
Otosan Genel Miidiiriit Haydar

Yenigiin ve Ko¢ Holding ile Ford

Otosan st diizey yoneticilerin
katilimiyla yapildi.

Ford Trucks bayi atag1 dahilinde
simdiye kadar Bursa, Eskisehir,

Ankara, [zmir, Antalya,
Diyarbakir, Istanbul, Konya,
Kayseri, Mersin, Malatya ve
Gaziantep illerinde 4S konseptli
yeni Ford Trucks bayileri
agilmust. Istanbul Silivride
hizmete agilan tesis Istanbul ile
birlikte ¢evresindeki Ford Trucks
gekici ve kamyon miisterilerine
hizmet verecek.

Ali Y. Koc: Bayilerimizle
birlikte biiyiiyoruz

Konusmasina, yeni yatirimlari
i¢in uzun yillardir Ford
Otosan’n is birlikteligi
yuriittigi Tasar Ailesine
tesekkiir ederek baglayan Ali
Y. Kog agilisla ilgili; “1997

Ford’un agir ticari arac sinifinda hizmet kalitesini ve
miisteri memnuniyetini artirmak icin “Ford Trucks”
konsepti altinda baslatilan yeni yapilanma atagi,

istanbul Silivri’de acilan Cetas Ford Trucks Bayisi ile

devam etti.

yilinda Silivride Ford bayi
olarak tegkilatimiza dahil

olan dostlarimiz, 17 yildir
otomobil, hafif ticari ve
kamyon satislari ile markamizi
basarili bir sekilde temsil
etmektedirler. Cetas Bayimiz
Istanbulda Silivri, Mahmutbey
ve Bilyiikgekmecede ve Izmirde
Kemalpagada dort bityiik tesisle
markamizda yillar igerisinde
biiylimiis ve Ford markasinin
basarisinda 6nemli bir rol
almustir. 4S konseptiyle agir
ticari arag tesisi agma karar1
alan Cetas bayimize, bu yeni
yatirimlari i¢in tesekkiir ediyor
ve hayirli olmasini diliyorum”
dedi.

Ford Otosan Yonetim Kurulu
Bagkani Ali Kog Cetas Ford
Trucks Bayi agiligindaki
konugmasinda sozlerine s6yle
devam etti; Bu yeni tesis,
Ford Trucks’in agir ticari

arag pazarindaki rekabetci
giicii agisindan 6nemli bir

rol iistleniyor. Bildiginiz gibi,

Ford Otosan Yonetim
Kurulu Baskani Ali Ko¢

Tiirkiye agir ticari arag pazari
gelismeye devam ediyor. Ford
Trucks Cetas bayimizin, Silivri
ve cevresinde yiiksek miisteri
memnuniyeti yaklagimi ile
Istanbul yapilanmamiz igin
6nemli bir gii¢ olacagina
inaniyorum. Biz yatirim
yaparken, bayilerimiz de
bizimle birlikte yatirim yapiyor
ve bu sayede kamyon bayi
agimiz da giderek giigleniyor.
Yeni 4S konseptli Ford Trucks
bayi yatirimlari, “Tiirkiyenin
Ticari Giicii” Ford Otosana
gii¢ katiyor. Bundan mutluluk
duyuyor ve Ford Trucks isimizin
gelecegine olan inancimizi
giiclendiriyoruz. Bayilerimizle
birlikte biiyiliyoruz”

Bir ilk daha! Cin’e motorun
ardindan kamyon lisansi da
verildi

Ford Otosan'in kuruldugu
giinden bu yana Tiirkiyede
otomotiv sanayinin gelisimi
yolunda biiyiik ¢aba sarfettigini
ve 55 yilin getirdigi tecriibeyle
bugiine kadar 180 binin
tizerinde kamyon ve 550.000’in
tizerinde motor iirettiklerini de
belirten Ali Y. Kog, sozlerine
sOyle devam etti: “Ford Trucks
olarak Tiirkiyeden diinyaya
teknoloji ihracatina da basladik.
Diinyanin en biiyitk kamyon
pazar1 olan Cinde, 2013

Nisan ayinda agr ticari arag
motorlarinin tiretimi i¢in JMC
firmast ile motor teknolojisi
lisans anlagmasi imzaladik” <<
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Mitsubishi Lancer
‘En Giivenilir Otomobiller’ listesinde

Mitsubishi Lancer, giivenlik
testlerinden tam not aldi

tivenlik arastirmalar1

konusunda diinyada
onemli bir yere sahip ABD
merkezli Enstiti'niin Mitsubishi
Lancer’ tabi tuttugu testler
arasinda, bolgesel kritik hasar
ve dayaniklilik testi olarak
tanimlanabilen ‘Kiigitk Nokta
Carpisma Testi’ de var. Kiiciik
Nokta Carpisma Testi bir
aracin On kogesinin bir bagka
aracla, bir elektrik diregi veya
bir agacla garpigmasi sonucu
alian hasarin tehlike ve hayati
risk analizinin yapilmasi i¢in
uygulanan bir otomobil giivenlik
testi. [IHSnin uyguladig1
carpisma testinden gegebilmek
i¢in araglarin almalar1 gereken
not kesinlikle ‘iyi” veya ‘kabul
edilir’ olmak zorunda.

Mitsubishi Lancer’mn yani

sira ASX ve Outlander’in da
basariyla gectigi ‘Kiiciik Nokta
Carpisma Testi’ otoriteler
tarafindan “Ulusal Otoyol
Trafik Giivenligi Idaresinin
(NHTSA) uyguladig1 ‘Kafa
Kafaya Carpisma’ ve IIHSnin

uzun siiredir uyguladig: ‘Orta
Nokta’ testinden daha zor olarak
degerlendiriliyor.

Don Swearingen: “Yeni
Lancer, ekonomik, giivenli,
yiiksek performansu*

Mitsubishi Motors Kuzey
Amerika Bagkan Yardimcisi
Don Swearingen, Mitsubishi
Lancer’in elde ettigi basariyla
ilgili olarak, “Oldukea popiiler
Mitsubishi Lancer modelimizin
bir kez daha Otoyol Giivenligi
Sigorta Enstitiisii tarafindan
‘En Giivenli Otomobiller’
listesine dahil edildigini gérmek
bizi mutlu etti. Lancer, uygun

Tiirkiye’de Temsa Motorlu Araclar’in
distribiitorliigiinii yaptigi Japon devi Mitsubishi’nin
‘aile otomobili’ Lancer, diinyanin onde gelen
arastirma ve inceleme platformlarindan Otoyol
Giivenligi Enstitiisii’niin (IIHS) ‘En Giivenilir
Otomobiller’ listesinde yer aldi.

fiyatiyla, yitksek performansi

ve giivenlik seviyesiyle, yakit
ekonomisi ve diger pek gok
standart 6zelligiyle dikkat ¢eken
ok yonlii bir kompakt spor
sedan” seklinde konustu.

2015 model Mitsubishi
Lancer’in dikkat ceken
ozellikleri

Yeni 2015 Mitsubishi Lancer,
aralarinda doniis gostergeli
ws1tilmis yan aynalari (tiim

modellerde standart), hassas 7
vitesli sganzimanin ¢alismasini
taklit eden gelismis yeni

nesil siirekli degisken oranlt
sanzimani (CVT) (SE AWC
modelinde standart ve diger
versiyonlarda da mevcut) ve
yeniden tasarlanmis olan 16

ing iki tonlu jantlari, USB
portlu FUSE Hands-Free Link
System?®, renkli ve cok sayida
bilgi igeren ekrana sahip ytiksek
kontrastli gostergeleri, krom

i¢ kap1 kollari, yumugak ist
kapi giydirme, 6 hoparlorlii ses
sistemi, sis farlar1 ve renkli orta
¢amurluk (SE AWC modeli)
basta olmak tizere genisletilmis
yeni standart ve kullanilabilir
teknolojik 6zellikleriyle 6ne
cikiyor. 2015 Lancer’in yeni
icerik paketleri igerisinde
ozellik agisindan zengin Value
Package (ES modeli) ve Sun and
Sound Package’in (GT modeli)
bulunmasi da dikkat ¢ekiyor.” < ¢
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Castrol, 700 HP'lik
Lamborghini’yle
Test Siiriisiine Davet Ediyor!

Castrol, www.gucludeneyimler.com web sitesi
lizerinden siirdiirdiigii kampanya serisinin
5.ayagindaise italya’da Lamborghini siiriis

deneyimine davet ediyor.

I talyada Lamborghini

stiriis deneyimi yasamay1

arzu eden otomobil severler,
kendi gii¢lerini nereden
aldiklarindan yola ¢ikarak kisisel
deneyimlerini ve hikayelerini

21 Eylil aksamina kadar
www.gucludeneyimler.com
adresli web sitesi tizerinden
paylasabilecekler. Jiiri
tarafindan segilen 2 talihli,
ftalya'nin meghur Imola pistinde
Huracan ve Aventador gibi

farkli Lamborghini modellerini
kullanip, Lamborghini fabrika ve
miizesini de gezme ayrilacagina
sahip olacak.

Tiirkiye madeni yag pazarinin
lider markasi ve iireticisi
Castrol, diizenledigi sira dist
bir kampanya ile 2 kisiye,
ftalyada 3 giin siirecek egsiz bir
likks spor otomobil deneyimini
yagama firsat1 sunuyor. Diinya
genelinde arag treticileri

ile gerceklestirdigi ortak
mithendislik ¢alismalari ve
sponsorluklarla dikkat ¢eken
Castrol, Tiirkiyede motor
sporlarini bizzat son tiiketiciye
yakinlastirmak ve onlara
unutulmayacak deneyimler

yasatmak hedefiyle www.
gucludeneyimler.com adresli
web sitesi tizerinden baglattig
kampanyasi serisinin 5.

ayagini ise Lamborghini’yle
gerceklestiriyor. 13-15 Ekim
tarihlerinde diizenlenecek

olan Lamborghini Siiriis
Deneyimi etkinlige katilmak
isteyen otomobil severlerin 21
Eyliil aksamina kadar www.
gucludeneyimler.com sitesi
tizerinden kendi gliciinii
nereden aldiklarini iceren
deneyim ve hikéyelerini yazmasi
gerekiyor. Jiiri tarafindan
segilecek 2 talihli, italyanin
meshur Imola pistinde
Huracan ve Aventador gibi
farkli Lamborghini modellerini
kullanip, Lamborghini fabrika ve
miizesini de gezme ayrilacagina
sahip olacak. Bununla birlikte
talihliler, Castrol EDGE’in resmi
motor yag1 oldugu ve tek marka
yarislarinda diinyanin en hizlist
tinvanina sahip Lamborghini
Blancpain Super Trofeo Yaris
Serisi pilotlarina co-pilotluk
yaparak hiz limitlerini de
zorlayacaklar.” ¢ ¢

Inci Akii Moskova'da
Starter Grup Uriinlerini

Tanitti

inci Akii, bu yil 18.’si diizenlenen Uluslararasi
MIMS Powered By Automechanika Moscow 2014
fuarinda yerini aldi. 25-28 Agustos 2014 tarihleri
arasinda Moskova’da diizenlenen ve yaklasik 50
iilkeden 1.650’ye yakin kurumun katildigi fuarda
inci Akii, tiim starter grup iiriinlerini tanitti.

°
I nci Aki, bu yil 25-28

Agustos 2014 tarihleri
arasinda diizenlenen 18.
Uluslararast MIMS Powered
By Automechanika Moscow
2014 fuarinda yerini ald1.

Her yil daha da gelisip
biiyiiyen ve sektoriiniin en
biiyiik fuarlarindan biri olan
Automechanika Moscow
fuarina bu y1l yaklasik 50
tilkeden 1.650’ye yakin kurum
katild1. Yaklasik 32.000
ziyaret¢inin bulundugu fuarda
Inci Akii tiim starter grup
driinlerini tanitta.

“Otomotiv ve otomotiv

yan sanayinin 6nemli
temsilcilerinin katildig: fuarda
bu yil da yerimizi aldik” diyen
Inci Akii Genel Miidiirii
Cihan Elbirlik, “Doért kitada
79 iilkeye gerceklestirdigimiz
ihracat ile sektoriimiiziin
ihracat lideriyiz. Rusya 6nem
verdigimiz pazarlar arasinda
yer aliyor. Fuarlar bize yeni

is birlikleri icin 6nemli
e

firsatlar sunuyor; ihracat
vizyonumuza ve liderligimize
katkida bulunuyor. Buradaki
standimizda tiim starter

grup triinlerimizi tanittik.
Ozellikle Inci Akii Start Stop
AGM Serisi urtinlerimizin
begeni toplamast bizi ¢ok
mutlu etti. Yeni nesil araglarda
kullanilan gelistirilmis 1s1tma,
elektronik eglence, siiriicii
destek yardim sistemleri,

i¢ ve dis aydinlatmalar ve
benzeri donanimlar sebebiyle
ihtiyag¢ duyulan yiiksek enerji
gereksinimlerini optimum
diizeyde karsilayan Inci Akii
Start-Stop AGM serimiz bizim
gok onem verdigimiz bir iiriin
grubu konumunda. Standart
akiilere gore 3,5 kat daha fazla
¢evrim Omriine, ytizde 30 daha
fazla mars basma kapasitesine
ve hizli sarj kabuliine sahip
Inci Akii Start-Stop AGM
Serisi akiilerimiz, elyaf bazh
ozel seperatorlere emdirilmis
asit sayesinde maksimum
sizdirmazlik sagliyor” dedi. <¢
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SEKTOR ANALIzi

Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2014 yili itk 8 ayinda yiizde 21,5 azald

Otomobil pazari %20,5, hafif ticari arac pazari %24,8 azald.
Tuirkiye otomobil ve hafif ticari arac toplam pazari 2014 yili Ocak-
Agustos doneminde bir onceki yilin ayni donemine gore %21,49
azalarak 406.967 adet olarak gerceklesti. 2013 yili ilk sekiz ayinda
518.382 adet toplam pazar gerceklesmisti.

0 tomobil satislar1 2014 yili Ocak-Agustos
déneminde bir 6nceki yilin ayni
d6nemine gore %20,51 azalarak 317.506 adete
geriledi. 2013 y1li ilk sekiz ayinda 399.429 adet
satisa ulagilmigti.

Hafif ticari ara¢ pazar1 2014 yili ilk sekiz
aymnda gecen yila gore %24,79 oraninda
azalarak 89.461 adete geriledi. Gegen y1l
118.953 adet satis gerceklesmisti.

Otomobil ve Hafif Ticari Arac Pazari, 2014
Yili Agustos Ayinda %7,5 azaldi. Otomobil
Pazan %12,6 Kiiciildii, Hafif Ticari Arac
Pazari %12,2 Biiyiidii.

2014 yil1 Agustos ay1 otomobil ve hafif ticari
arag pazar1 60.199 adete geriledi. 65.043 adet

olan 2013 y1l1 Agustos ay1 otomobil ve hafif
ticari arag pazar toplamina gore satislar %7,45
oraninda azald1.

2014 y1il1 Agustos ayinda otomobil satislar: bir
onceki yilin ayni1 ayma gore %12,56 kiigiilerek
45.131 adet olarak gerceklesti.

2014 yili Agustos ayinda hafif ticari arag
pazari 2013 yilinin Agustos ayina gore %12,18
artarak 15.068 adet seviyesine ulagt1.

2014 y1l ilk sekiz ayinda bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore, 1600cc altindaki otomobil
satislarinda %19,70, 1600-2000cc araliginda
motor hacmine sahip otomobil satiglarinda
%37,60 ve 2000cc istil otomobillerde %2,35
daralma gorildi.

2014 y1l ilk sekiz ayinda otomobil pazarinda
ortalama emisyon degerlerine gére en
yiiksek paya %39,51 oraniyla 100-120 gr/km
arasindaki otomobiller 125.444 adet ile sahip
oldu.

2014 y1l1 ilk sekiz ayinda dizel otomobil
satislarinin pay1 %62,62’ye, otomatik
sanzimanli otomobillerin pay1 ise %45,76’ya
yiikseldi.

2014 y1li ilk sekiz ayinda otomobil pazari
segmentinin %83,25’i, vergi oranlar1 diisiik
olan A, B ve C segmentlerinde yer alan araglar
olusturdu. Segmentlere gore en yiiksek satis
adetine %52,18 pay ile C segmenti (165.678
adet), kasa tiplerine gore ise en ¢ok tercih
edilen govde tipi yine Sedan otomobiller
(%47,85 pay, 151.940 adet) oldu.

Hafif ticari arag pazar1 2014 yil1 Agustos
ayinda gegen yilin ayni ayina gore %12,18
oraninda artarak 15.068 adet seviyesine ulast1.
Gegen sene Agustos ayinda 13.432 adet satis
gerceklesmigti.c <<

OTOMOBIL VE HAFIF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI

40.000 —

140.000 9718
120.000 //
100.000 81468 )
73.575 74096 79.304
80.000 71.596 X Y,
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20.000 —

0

Haziran Temmuz Adustos  Eylil

10 Yilluk Ort. 28.954 | 37.901 | 60.330 | 60.575 | 67.849 | 57.228 | 48.960 | 49.393 | 56.410 | 50.093 | 52.753 | 96.653
2013 35.523 | 48.307 | 68.774 | 73.575 | 81.468 | 74.096 | 71.596 | 65.043 | 67.963 | 58.014 | 79.304 | 129.718
2014 W 32.670 | 35.021 | 47.581 | 53.305 | 58.121 | 60.163 | 59.907 | 60.199
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI AYLIK GELISIMI (%)
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pazarinda, hafif
ticari arac pazari
2014 yili Ocak-
Agustos doneminde
gecen yilin ayni
doneme gore
%24,79 oraninda
azalarak 89.461
adet seviyesinde
gerceklesti. Gecen
sene ayni donemde
118.953 adet satisa
ulasilmisti.

Hafif ticari arac
pazari 2014 yil
Agustos ayinda
gecen yilin ayni
ayina gore %12,18
oraninda artarak
15.068 adet
seviyesine ulastu.
Gecen sene Agustos
ayinda 13.432 adet
satis gerceklesmisti.

Hafif ticari arac
pazari, 10 yillik
Agustos ayi
ortalama satislara
gore %18,88 azald.
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2014 y1l1 Ocak-Agustos donemi otomobil pazar1 motor hacmine gére incelendiginde, en yiiksek paya %94,79 oraniyla yine 1600cc altindaki
otomobiller 300.950 adet ile sahip oldu. Ardindan %4,18 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %1,03 pay ile 2000cc iistii otomobiller yer
ald1. 2013 yili ayn1 dénemine gore 1600cc altindaki otomobil satislarinda %19,70, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda
%37,60 ve 2000cc istii otomobillerde %2,35 daralma yasandi.

ot A 2013 Agustos Sonu 2014’Agustos Sonu Degisim
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 374.791 % 93,83 300.950 % 94,79 %-19,70 % 45 %18
1601 cc <2000 cc B/D 21.254 % 5,32 13.262 %4,18 % -37,60 %90 %18
22001 cc B/D 3.355 % 0,84 3.276 % 1,03 %-2,35 % 145 %18
<85kwW Elektrikli 29 % 0,01 0 % 0,01 %-44,83 %3 %18
86 kW < 120 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 % 0,0 - %7 %18
2121 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 %0,0 - %15 %18
Toplam 399.429 % 100,0 317.506 % 100,0 %-20,51 Vergi Oranlari

2014 y1l1 Ocak-Agustos déneminde otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yiiksek paya %39,51 oraniyla 100-120 gr/
km arasindaki otomobiller (125.444 adet) ve ardindan yine %31,30 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (99.374 adet ) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2013 Agustos Sonu 2014’Agustos Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay ’

<100 gr/km 32913 % 8,24 32.729 % 10,31 %-0,56
>100- <120 gr/km 141.927 % 35,53 125.444 %39,51 %-11,61
>120-<140gr/km 131.990 % 33,04 99.374 % 31,30 % -24,71
>140-<160 gr/km 70.653 % 17,69 44.067 % 13,88 %-37,63
>160 gr/km 21.946 % 5,49 15.892 % 5,01 %-27,59
Toplam 399.429 % 100,0 317.506 % 100,0 %-20,51

2014 y1li Ocak-Agustos doneminde dizel otomobil satislar1 gegen yilin ayn1 dénemine gore %15,85 oraninda azaldi. 2014 y1ili sonu otomobil satis
adetleri, 2013 y1li ayn1 dénem ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %59,15den %62,62’ye (198.829 adet) yiikseldi.

2013 Agustos Sonu : 2014’Agustos Sonu : Degisim
Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay ’

A (Mini) 52 % 4,54 11 % 0,47 %-78,85
B (Entry) 76.053 % 55,67 57.347 % 59,56 % -24,60
C (Compact) 125.860 % 61,36 110.697 % 66,81 %-12,05
D (Medium) 25.875 % 56,67 23.678 % 58,89 % -8,49
E (Luxury) 7.120 % 75,76 5.342 % 48,23 %-24,97
F (Upper Luxury) 1.313 % 88,78 1.754 % 92,51 % 33,59
Toplam 236.273 959,15 198.829 % 62,62 %-15,85

2014 y1l1 Ocak-Agustos doneminde otomatik sanzimanli otomobil satis adetleri 2013 yil1 ayn1 dénemine gore %3,52 azald1. 2014 yil1 8 aylik otomobil
satis adetleri gegen yil ile kiyaslandiginda, otomatik sanzimanli otomobil satiglarinin pay1 %37,70den %45,76’ya (145.300 adet) yiikseldi.

: 2013 Adustos Sonu 2014’Agustos Sonu . ED
Otomatik Sanziman - : Degisim )
Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay A

A (Mini) 410 % 35,81 1.586 %6717 % 286,83 %
B (Entry) 27.253 % 19,95 26.657 % 27,68 %-2,19 E
C (Compact) 75.806 % 36,95 74.305 % 44,85 %-1,98 E
D (Medium) 36.386 % 79,69 32.594 % 81.07 %-10,42 %
E (Luxury) 9.270 % 98,64 8317 % 75,09 %-10,28 E
F (Upper Luxury) 1.478 % 99,93 1.841 %97,10 % 24,56 2
Toplam 150.603 % 37,70 145.300 % 45,76 %-3,52 :§
¥
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Avrupa otomotiv pazar 2014 Ocak-Haziran
doneminde yiizde 6,5 artti

AB (28) ve EFTA iilkeleri
toplamina gore otomotiv

pazari 2014 yili Ocak-Agustos
doneminde %6.,5 artti ve
7.800.299 adet seviyesinde
gerceklesti. 2013 yili ayni
donemde toplam 7.324.129 adet
satis gerceklesmisti.

B (28) ve EFTA iilkeleri toplamina

gore 2014 yili ilk alt1 ayinda en fazla
distis %4,8 ile Hollandada, ardindan %3,6
ile Isvigrede, %3,4 ile Isvicrede, %1,8 ile
Avusturyada ve %1,1 ile Belgikada goriildii.
2014 Ocak-Haziran déneminde satiglarini
en ¢ok artiran ilk ii¢ pazar sirasiyla; Portekiz
%40,5, Hirvatistan %32,8 ve Izlanda %31,7
orantyla yer ald1.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore
otomotiv pazar1 2014 yili Haziran ayinda 2013
yili ayn1 ayina gore %5,0 biiytidii ve toplam
1.402.825 adet seviyesinde pazar gergeklesti.
2013 yil1 ayn1 ayinda ise 1.336.113 adet satis
gerceklesmisti.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gére 2014
yili Haziran ayinda gecen yilin ayn1 ayina

gore en fazla diisiis %14,7 ile Slovenyada,
9%5,6 ile Avusturyada, %4,2 ile Hollandada,
%2,6 ile Isvigrede, %2,3 ile Belgikada, %1,1 ile
Almanyada ve %0,8 ile Polonyada goriildi.
2014 yili Haziran ayinda gegen yilin ayni
ayina gore satislarini en ¢ok arttiran ilk ii¢
pazar sirastyla; Romanya%67,6, Yunanistan
%41,9 ve [zlanda %28,3 oranuyla yer ald1.

2014 y1l1 Ocak-Haziran déneminde,
Tirkiye %23,91 daralma ile en fazla kiigiilen
pazar olurken, Avrupa otomotiv satislar1
siralamasinda 7. ilke konumunda yer aldi.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore
otomobil pazar1 2014 yilt Ocak-Haziran
déneminde 2013 yil1 ayn1 donemine gore %6,2
artt1 ve toplam 6.851.552 adet seviyesinde
pazara ulagildi. 2013 yili ayn1 donemde ise
6.452.512 adet satis gerceklesmisti.

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore 2014
y1ili Ocak-Haziran doneminde gegen yilin ayn1
d6nemine gore sirasiyla en fazla diisiis %5,4

ile Hollandada, ardindan %4,1 ile Isvicrede,
%2,7 ile Avusturyada ve %0,9 ile Belcikada
goruldi. 2014 yilt Ocak- Haziran déneminde
gecen yilin ayn1 donemine gore satiglarini en
cok artiran ilk ti¢ pazar ise sirasiyla; Portekiz
9%37,7, Hirvatistan %32,6 ve Izlanda %30,4
oraniyla yer ald1.

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
otomobil pazari 2014 yil1 Haziran ayinda
2013 yili ayn1 ayina gore %4,3 artt1 ve toplam
1.230.363 adet seviyesinde pazar gergeklesti.

2013 yili Haziran ayinda ise 1.179.295 adet
satig gerceklesmisti. 2013 yili Eylil ayindan
beri aylar itibari ile yasanan artis, 2014 yilinda
da devam etti.

AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore 2014
yili Haziran ayinda gegen yilin ayni ayina

gore Slovenyada %17,4 daralma goriiliirken,
ardindan %7 ile Avusturyada ve %5,9 ile
Hollandada kii¢iilme yasandi. Daralma
yagayan diger iilkeler; Isvigre, Almanya ve
Belcika oldu. <<«

AVRUPA OTOMOBIL SATISLARI (HAZiRAN 2014/2013)

HAZ.2014 HAZ.2013 | Ded.% OCK-HAZ.14 | OCK-HAZ.13 | Ded.%
ALMANYA 306.517 310.061 1,1 | ALMANYA 1.691.597 1.644.261 2,9
INGILTERE 262.593 242.296 834 | iNGILTERE 1.461.062 1320073 | 107
FRANSA 236.815 230.453 2,8 | FRANSA 1.171.267 1.143.051 2,5
ITALYA 138.501 132.956 4,2 | ITALYA 823.480 791.011 41
ISPANYA 101.648 82.435 | 23,3 | ISPANYA 519.216 432,951 19,9
BELGIKA 47.718 48.826 2,3 | BELCIKA 322.106 325.528 -1,1
HOLLANDA 38.467 40.138 -4,2 | HOLLANDA 233.237 245,071 48
iSVEC 32.988 26593 | 24,1 | POLONYA 205.605 176.144 | 167
AVUSTURYA 32.754 34.682 -5,6 | AVUSTURYA 186.780 190.270 -1,8
iSVICRE 30.963 31.784 2,1 | ISVEC 175.628 150.072 17,0
POLONYA 30.625 30.886 -0,8 | ISVICRE 167.423 173325 34
DANIMARKA 20.413 19.932 2,4 | DANIMARKA 114.037 105.249 83
CEK CUM. 20.069 16.163 | 242 | CEKCUM. 105.064 90.000 | 167
PORTEKiZ 17.987 14134 | 27,3 | NORVEC 90.326 89.942 04
NORVEC 14.637 14214 3,0 | PORTEKIZ 89.054 63395 | 405
FINLANDIYA 10.534 10.117 4,1 | iRLANDA 76.325 60.993 25,1
YUNANISTAN 8.439 5.949 | 41,9 | FINLANDIYA 66.220 63.696 4,0
ROMANYA 8.167 4873 | 67,6 | MACARISTAN 42318 34093 | 24,1
MACARISTAN 7.899 6.199 | 27,4 | SLOVAKYA 40.467 36202 | 11,8
SLOVAKYA 7.698 6.794 | 13,8 | YUNANISTAN 40.023 32243 | 241
SLOVENYA 5.557 6.515 | -14,7 | ROMANYA 37.963 30224 | 256
LUKSEMBURG 4836 4.706 2,8 | SLOVENYA 32.948 32.048 2,8
HIRVATISTAN 4014 3.833 4,7 | LUKSEMBURG 29.572 28.526 3,7
BULGARISTAN 2.464 2274 8,4 | HIRVATISTAN 24.129 18167 | 32,8
iRLANDA 2.298 2173 58 | ESTONYA 12,517 12.144 3,1
ESTONYA 2.151 1.977 8,8 | BULGARISTAN 12.242 10778 | 13,6
iZLANDA 1.975 1539 | 283 | LITVANYA 9.772 8376 | 16,7
LITVANYA 1.651 1.511 9,3 | LETONYA 8218 6.951 18,2
LETONYA 1.586 1417 | 11,9 | iZLANDA 6.832 5189 | 31,7
KIBRIS 681 726 | 18,6 | KIBRIS 4.871 4156 | 17,2
TOPLAM 1.402.825 1.336.113 50 | TOPLAM 7.800.299 7.324.129 6,5
TURKIYE 63.826 77.771 | -17,93 | TURKIYE 305.075 400.966 | -23,91
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PERAKENDE SATISLAR YERLI / iTHAL DAGILIMI AGUSTOS 2014

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam

ALFAROMEQ 62 62 0 0 62 62
AUDI 1.657 1.657 0 0 1.657 1.657
BENTLEY 1 1 0 0 1 1
BMW 2.856 2.856 0 0 2.856 2.856
CHERY 17 17 0 0 0 17 17
CHEVROLET 0 0 0 0 0 0
CITROEN 952 952 183 424 607 183 1376 1559
DACIA 2.096 2.096 505 505 0 2.601 2.601
FERRARI 0 0 0 0 0
FIAT 2583 427 3010 3074 796 3.870 5.657 1223 6.880
FORD 101 3220 3321 3.688 18 3.706 3.789 3238 7.027
GEELY 9 9 0 0 9 9
HONDA 883 246 1129 0 883 246 1129
HYUNDAI 1750 1616 3366 199 199 1750 1815 3.565
INFINITI 0 0 0 0 0 0
IsuzU 0 334 260 594 334 260 594
IVECO 0 164 164 0 164 164
JAGUAR 4 4 0 0 4 4
JEEP 171 171 0 0 171 171
KARSAN 0 90 90 90 0 90
KIA 981 981 241 241 0 1222 1222
LADA 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0 0
LANCIA 2 2 0 0 2 2
LAND ROVER 66 66 0 0 66 66
MASERATI 5 5 0 0 5 5
MAZDA 53 53 0 0 0 53 53
MERCEDES-BENZ 1.700 1.700 759 759 0 2.459 2.459
MINI 47 47 0 0 47 47
MITSUBISHI 68 68 13 502 515 13 570 583
NISSAN 1.687 1.687 26 26 0 1713 1713
OPEL 2.868 2.868 0 0 0 0 2.868 2.868
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 1.109 1.109 153 448 601 153 1557 1.710
PORSCHE 54 54 0 0 54 54
PROTON 20 20 0 0 0 20 20
RENAULT 3.546 1.862 5.408 767 767 3.546 2.629 6.175
SEAT 1310 1310 0 0 1310 1310
SKODA 1355 1355 0 0 0 1355 1355
SMART 0 0 0 0 0 0
SSANGYONG 40 40 73 73 0 113 113
SUBARU 96 96 0 0 96 96
SUZUKI 86 86 0 0 86 86
TATA 5 5 25 25 0 30 30
TOYOTA 1254 975 2229 118 118 1254 1.093 2347
VOLKSWAGEN 6.863 6.863 2.208 2.208 0 9.071 9.071
VOLVO 428 428 0 0 428 428

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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PERAKENDE SATISLAR YERLIi / iITHAL DAGILIMI OCAK-TEMMUZ 2014

238.643

317.506

45.012

123.875

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam

ALFAROMEQ 0 631 631 0 0 0 0 631 631
AUDI 0 9.184 9.184 0 0 0 0 9.184 9.184
BENTLEY 0 9 9 0 0 0 0 9 9
BMW 0 13,598 13,598 0 0 0 0 13,598 13,598
CHERY 0 218 218 0 0 0 0 218 218
CHEVROLET 0 566 566 0 0 0 0 566 566
CITROEN 0 7.047 7.047 1.041 3240 4.281 1.041 10287 11328
DACIA 0 14.438 14.438 0 3346 3346 0 17.784 17.784
FERRARI 0 7 7 0 0 0 0 7 7
FIAT 17.801 4143 21.944 20,550 3971 24521 38351 8.114 46.465
FORD 473 21.160 21633 21238 125 21363 21711 21285 42.996
GEELY 0 66 66 0 0 0 0 66 66
HONDA 5919 1.946 7.865 0 0 0 5919 1.946 7.865
HYUNDAI 11824 12227 24,051 0 934 934 11824 13.161 24,985
INFINITI 0 3 3 0 0 0 0 3 3
IsuzZU 0 0 0 802 1,502 2304 802 1,502 2304
IVECO 0 0 0 0 1256 1256 0 1256 1256
JAGUAR 0 34 34 0 0 0 0 34 34
JEEP 0 557 557 0 0 0 0 557 557
KARSAN 0 0 0 657 0 657 657 0 657
KIA 0 5948 5948 0 870 870 0 6.818 6.818
LADA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 0 1 1 0 0 0 0 1 1
LANCIA 0 192 192 0 0 0 0 192 192
LAND ROVER 0 707 707 0 0 0 0 707 707
MASERATI 0 44 44 0 0 0 0 44 44
MAZDA 0 613 613 0 9 9 0 622 622
MERCEDES-BENZ 0 12.902 12.902 0 4436 4436 0 17.338 17.338
MINI 0 521 521 0 0 0 0 521 521
MITSUBISHI 0 540 540 76 2.039 2115 76 2579 2.655
NISSAN 0 10880 10880 0 118 118 0 10998 10998
OPEL 0 20728 20728 0 0 0 0 20728 20728
OTOKAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEUGEOT 0 9.495 9.495 648 2.663 3311 648 12158 12.806
PORSCHE 0 337 337 0 0 0 0 337 337
PROTON 0 400 400 0 0 0 0 400 400
RENAULT 31.663 14.609 46272 0 4722 4722 31.663 19.331 50994
SEAT 0 6.580 6.580 0 0 0 0 6.580 6.580
SKODA 0 8.107 8.107 0 0 0 0 8.107 8.107
SMART 0 45 45 0 0 0 0 45 45
SSANGYONG 0 318 318 0 373 373 0 691 691
SUBARU 0 793 793 0 0 0 0 793 793
SUZUKI 0 804 804 0 0 0 0 804 804
TATA 0 38 38 0 192 192 0 230 230
TOYOTA 11.183 5074 16257 0 1.070 1.070 11.183 6.144 17327
VOLKSWAGEN 0 49.780 49.780 0 13.583 13.583 0 63363 63363
VOLVO 0 3353 3353 0 0 0 0 3353 3353

283.092 406.967

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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OTOMOTIV ENDUSTRISI

Otomotiv ihracati 17 aydir yiikseliste

Otomotiv endiistrisi kesintisiz 17 aydir ihracatim artirarak yoluna
devam ediyor. Sektor agustos ayinda bir milyar 269 milyon dolarlik
ihracata imza atti. Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilar Birligi
(0iB) Baskani Orhan Sabuncu, AB iilkelerine ihracat artis trendinin
endiistrilerinin oniinii actigini dile getirerek, “Agustos ayi1 otomotiv
endiistrisinde tatil donemi olmasina ragmen ihracatta vites

diisiirmedik” dedi.

ludag Otomotiv Endiistrisi Thracatcilar:

Birligi (OIB), otomotiv endiistrisinin
Agustos ay1 ihracat verilerini agiklad.
Buna gore Agustos ayinda gectigimiz
yilin ayn1 donemine gore yiizde 0.4 artisla
bir milyar 269 milyon dolarlik dis satis
gerceklestirildi. Otomotiv endiistrisi 2014’tin
8 aylik doneminde ise gectigimiz yilin ayni

TURKIYE OCAK-AGUSTO0S2014 iIHRACAT RAKAMLARI

doénemine gore yiizde 9 artigla 15 milyar
dolarlik dis satis1 yakaladi.

OIB Bagkan1 Orhan Sabuncu, otomotiv
endiistrisinin AB iilkelerindeki olumlu
gelismelerle birlikte son 17 aydir ¢ok iyi bir
ivme yakaladigini ve aylik bazda siirekli
yiikseldigini kaydetti. Sabuncu, otomotiv
enddistrisi Agustos ay1 ihracat verilerini
degerlendirirken, sektoriin Tiirkiye genel
ihracatindan ytizde 11.5 pay aldigina dikkat
gekti. Tirk ekonomisine biiyiik destek
verdiklerini ifade eden Sabuncu, “Agustos
aymnda otomotiv endiistrisinde bircok

Agustos 2014’te otomotiv
endiistrisi ihracati1 %0,4 artarak
sektorler bazinda Tiirkiye
ihracatinda ticiincii sirada yer
aldi. Agustos 2014’te otomotiv
endiistrisi 1 milyar 269 milyon
USD’lik ihracata imza atti.
Endiistrinin Tuirkiye ihracatindan
aldigi pay %11,5 oldu.

1000 USD OCAK-AGUSTOS

SEKTORLER 2013 2014 Degisim (%) Pay (%)
Otomotiv Endustrisi 13.758.301 | 14.976.950 9 14
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 11.432.585 | 12.715.250 11 12
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 11.470.113 | 11.896.164 4 11
Celik 9.438.091 | 9.032.559 -4 9
Elektrik-Elektronik ve Hizmet 7.363.752 | 7.843.026 6,5 75
TOPLAM 99.312.477 | 104.617.110 5 100

fabrikada tadilatlar ve iyilestirmeler yapilir.
Dolayisiyla tesislerde tiretim yapilmaz.
Agustos bizim i¢in tatil ayidir. Buna ragmen
ihracatta durmadik ve gecen yilin ayn1
donemine gore artis hizimizi stirdiirdik”
dedi.

Almanya ve Birlesik Krallik’a yiizde 20’nin
lizerinde artis

En fazla jhracat yapilan Almanya ve Birlesik
Krallika yiizde 20’nin tizerinde artis
olmasinin da AB pazarindaki yiikseliste
biiyiik rol oynadigina dikkat ¢eken Sabuncu,
bu bolgenin dinamiklerinin otomotiv
endiistrisini yukariya tagidigina dikkat
cekti. Agustos ayinda binek otomobillerde
diisiis olmasina ragmen, ticari araglarda

¢ift haneli bitylimenin stirdiigiinii aktaran
Sabuncu, yilsonunda 23 milyar dolarlik
ihracata ulasilacagina yonelik inanglarini
slirdiirdiiklerini dile getirdi.

Agustos ihracat verilerine gore iiriin bazinda
yan sanayi yiizde 7 artisla 691 milyon, binek
otomobiller yiizde 19 diisiisle 305 milyon,
esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar yiizde
12 biiyiimeyle 170 milyon ve otobiis-minibiis-
midibiis tiriin grubu da yiizde 49 yiikselisle
84 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdi.

Tiim iiriin gruplarinda artis

Yilin 8 aylik dénemi dikkate alindiginda ise
yan sanayide yiizde 8 biiylimeyle 6 milyar 405
milyon, binek otomobillerde ytizde 7 artisla

4 milyar 909 milyon, esya tasimaya mahsus
motorlu tagitlarda yiizde 16 gelismeyle 2
milyar 728 milyon, otobiis-minibiis- midibiis
iirlin grubunda da ytizde 10 yiikselisle 712
milyon dolarlik dis satiga imza atild1.

Agustos ay1 ihracat verilerinde tilke bazli
en fazla dis satig yiizde 21 artig ve 235
milyon dolarla yine Almanyaya gergeklesti.
Bunu yiizde 23 yiikselis ve 144 milyon
dolarla Birlesik Krallik ile yiizde 3 diistis
ve 117 milyon dolarla Fransa izledi. Yilin 8
aylik doneminde ise Almanyaya yiizde 28
bitytimeyle 2 milyar 482 milyon, Birlesik
Krallik’a yiizde 31 artigla bir milyar 660
milyon ve Fransa'ya yiizde 2 yiikselisle bir
milyar 582 milyon dolarlik ihracat yapildu.
<
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