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MAVi TANITIM VE ILETiSIM

Pazarin bu yil
performansi umut
verici olabilir

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaslarim,

2015 yili otomotiv sektériindeki arag satislari agisindan memnuniyet verici bir trendde de-
vam etmekte. Tiirkiye toplam pazari 2015 yili ilk dért ayinda bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore %57 oraninda artarak 264.850 adet olarak gergeklesti. 2014 yilinin ilk dort aylik done-
minde ise 168.577 adet satis gerceklesmisti.

Burada gercek pazar degerlendirmesini aslinda 2014 ile yapmak dogru olmayacaktir. Keza
2014 yili basinda kurlardaki yukan yénlii hareket, OTV artisi, faizlerdeki artislar, siyasi kriz-
ler gibi 6nemli konular sebebi ile son derece kétii bir yariyil gecirmistik. Bu sebeple 2013
yiliile kiyaslamak daha dogru olacaktir. 2013 yilinin ilk dért ayindaki satis rakami 226.179
adet olarak gerceklesmisti ve buna gére kiyasladigimizda 2015 yili %17 yukanda bir per-
formans géstermis durumda. 2011 yili ile kiyasladigimizda ise neredeyse benzer bir perfor-
mans olusmus ve %2 gibi kii¢lik bir oranda yukarida kapanmis oldu. Pazarin bu yil perfor-
mansina baktigimizda eger bu trend devam ederse yil sonu icin yapilan tahminler 950 bin
adetlik sonucu gdsteriyor.

1 Mayis'ta Maliye Bakanligi tarafindan deklare edilen yeni OTV uygulamalari konusunda
GIB OTV daire Baskani ile yaptigimiz gériismede sektérii ilgilendiren konulardaki gériisle-
rimizi paylasmstik. Yetkili saticilik satis sistemi konusunda kendilerini bilgilendirdik ve bil-
gilendirmeye devam edecegiz. Bu konudaki gelismeleride sizlerle paylasacadiz. Yine 1 Ma-
yis tarihinde baslayan uygulamalardan biriside Glimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan ka-
nunlastirilan “Elektronik Ticaret Kanunu”. Ozellikle miisterilerimiz ile iletisimde kullandigi-
miz kisa mesaj servislerinde yasanan gelismeler dnemle takip ettigimiz konulardan birisi-
dir. OYDER'de diizenledigimiz toplantilarla ve isbirligi yaptigimiz firma araciligi ile sizleri bil-
gilendirmeye devam ediyoruz. Web sayfamizada “Sik¢a Sorulan Sorular” béliimii ekleyerek
kisa bilgilendirmeler yapmaya gayret ediyoruz.

Bélge Diyalog toplantilarina devam ediyoruz ve Haziran ayinda Eskisehirde yetkili satici
dostlarimiz ile biraraya gelecegiz. Detaylar ile ilgili gerek web sayfamizdan gerekse e-posta
yolu ile sizlere duyurumuzu yapacagdiz. Bélgedeki tiim meslektaslarimizi diyalog kurmak
amaciyla Bélge Diyalog Toplantimiza davet ediyoruz. Oniimiizdeki 5nemli konularda siz-
lerle degerli bilgileri paylasmaya gayret edecegiz.

Istanbul Autoshow 2015 “Diinyanin Yeni Harikalar” adi ile baslamis durumda, 31 Mayis
tarihinde kadar Tiiyap'ta devam eden fuar bu sene 6nemli iiriinlerin gdsterimi, yerli tiretim
araglarin lansmanlari ile hepimize gorsel bir s6len saglayacaktir. Fuar'da goriismek tizere.

Saygilarimla,
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60 Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazan
2015 yiliilk dort ayinda % 57 artti

Tirkiye otomobil ve hafif ticari arac toplam pazari, 2015
yilrilk dort ayinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gére
%57,11 artarak 264.850 adet olarak gerceklesti. 2014
yili dort aylik donemde 168.577 adet toplam pazar
gerceklesmisti.

63 Avrupa otomotiv pazari 2015 Ocak-
Subat doneminde yiizde 6,8 artti
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OYDER, 25. yiini muhtesem

bir gece ile kutlads

OYDER tarafindan diizenlenen Oto-
motiv Kongresi’nin ardindan verilen
Gala Yemegi, sektoriin onde gelen
temsilcilerini bulusturdu. OYDER’in
25. yilinin da kutlandigi gecede, oto-
motiv yetkili saticilari Selami Sahin
ve Oykii Giirman’in sarkilanyla eg-
lence dolu bir gece yasadilar. Sunu-
culugunu Ceyda Diivenci’nin iistlen-
digi gala gecesinde mesleklerinde 41
yil ve lizerinde hizmet veren meslek-
taslarina “41 Kere Masallah” plake-
ti OYDER Baskani Z. Alp Giilan ve OY-
DER eski baskanlari tarafindan takdim
edildi.

OYDER’e iiye yetkili saticilan bir ara-
ya getiren gecede otomotiv ile ilgili
konular giindemin birinci maddesiydi.
Gala gecesinde eski ve yeni kusak oto-
motiv yetkili saticilar1 deneyimlerini
paylasirken, plaket toreninde duygu
dolu anlar yasandu.
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Bayraktar Holding Yonetim Kurulu
Onursal Baskani Hiiseyin Bayraktar

OYDER Gala Gecesi'nde bir konusma yapan Huseyin Bayraktar, yetkili satici
meslektaslari ve is ortaklariyla boyle bir gecede bir araya gelmekten mut-
luluk duydugunu ifade etti. Hiseyin Bayraktar, "Allaha cok stkdr ki 1950
yiindan bu yana otomobil ticareti yapryoruz, bu yil meslekte 65.inci yiimi-
zI doldurduk. Bu isi yapan butlin meslektaslarima seslenmek istiyorum Ki:
sizler bu Ulkenin cimentosusunuz. Nasil ki sanayici bu memkelette Uret-
kendir, otomotivcilerde issizlidin onlenmesinde onemli bir faktorddr. Siz-
ler sayesinde hazinemize ciddi bir kaynak aktariliyor. Eger sizler olmasay-
diniz, Glkemizin ticareti her acidan eksik olacakti. Ben hepinize can saglidi
dileyerek islerinizde basarili olmanizi temmenni ediyorum” diye konustu.

OYDER Kurucu Baskani
Ahmet Karaarslan

OYDER'in kurucu baskani Ahmet Karaarslan, 1935'de Malatya'da dogdu-
dunun bilgisini vererek, "Benim asil mesledim Kaymakamuktir, 12 yil Ma-
latya milletvekilligi, iki yil da imar ve iskan Bakanligi yaptim. 1980 yilin-
da Ankara'da Renault yetkili saticisi olarak meslede adim attim” dedi.
OYDER'in kurulusundan s6z eden Ahmet Kararslan, “Sanmayin ki dernegi-
mizi kurmak cok kolay oldu. O donem bize adeta grev yapacak sendikaci
gozUyle baktilar. Distribltorler onlara Karsi bir cephe alacagimizi sandilar.
Oysa demokratik Ulkelerde siyasi partiler, sendikalar kadar sivil toplum or-
gutleri de onemlidir. Bir sektor dsindn ki katmerli olarak is yapsin, bes on
isim altinda vergi desin ama temsil edilmesin. iste bu yiizden dernedimizi
kurarak, otomotivcilerin sesi olmak icin yola ciktik” dedi.

Ahmet Karaarslan ve Rize Tofas Yetkili Saticisi Oto Ak

Kollektif Sti. Sermet Akmehmet AS. Adil Mutlu

Ahmet Karaarslan ve Ankara Ford Yetkili Saticisi Tur Oto

hmet Karaarslan ve Samsun Iveco Yetkili Saticisi ilk-EL
Otomotiv Tic. ve Paz. A.S. Kollektif Sti. Onur Tansu Alan

nisan201s OTOBAN 7




Ahmet Karaarslan ve Konya Opel Yetkili Saticist Alanya Sahin Saygi ve Kayseri Ford Yetkili Saticisi Unal Motorlu Sahin Saygi ve istanbul Renault Yetkili Saticisi Hedef
Ozkaymak Tur. Isletmeleri A.S. Dilek Ozkaymak Cin Araglar ve Tic. A.S. Mehmet Kiranartlioglu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Hakki Giile¢

Sahin Saygi ve istanbul Renault ve Ford Yetkili Saticisi Turgay Mersin, Mifit Metin ve Denizli Renault Yetkili Saticisi Sadikoglu Petrol Paz.
Cetas Motor A.S. Tarik Tasar Otomotiv Tic. Ltd. Sti. Oktay Mersin

Miifit Metin ve isotlar A.S. Hakan isot Tarik Tasar ve Mugla BMC, Bedford ve Moris Yetkili Saticisi Tarik Tasar ve istanbul Chery Yetkili Saticisi Merbil
Hiiseyin Koyuncu adina Omer Koyuncu Otomotiv San. Tic. A.S. adina Yiiksel Mermer

8 0TOBAN nisan 2015
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OYDER 25. YIL GALA GECESI

Tarik Tasar ve Balikesir Renault Yetkili Saticisi Somtas H. Sukri llisal ve Adana Renault Yetkili Saticisi Yusuf H. Siikrii llisal ve istanbul Mercedes Yetkili Saticisi
Severler Otomotiv A.S. adina Cetin Sever Baysal Otomotiv Tic. A.S. adina Ahmet Baysal Mengerler Tic. A.S. adina Nusret Guldali

/3

H. SUkri llisal ve 15 yetkili saticisini temsilen Otoko¢ Otomotiv San. ve Tic. A.S. adina Z. Alp Giilan ve Mercedes Yetkili Saticisi Koluman Motorlu
Gorgiin Ozdemir, Cagn Karaoguz ve Ugur Giiven Araglar Tic. ve San. A.S. adina Altug Ercis

Z. Alp Gulan ve Aksaray Fiat Yetkili Saticisi Aacli Petrol Z. Alp Giilan ve Hatay Tofas Yetkili Saticisi Bereket Glinay Z. Alp GUlan ve Mersin Tofas Yetkili Saticisi Boranlar
Tic. Ltd. Sti. adina Adnan Adacli San. ve Tic. A.S. adina Halef Giinay Otomotiv Tic. ve Ltd. Sti. adina Seyit Serdar Akyurt

10 OTOBAN nisan 2015




Z. Alp Giilan ve Adiyaman Tofas Yetkili Saticisi Sayinlar Z. Alp Gilan ve Burdur Ford Yetkili Saticisi Megikogdullar Sahin Saygi ve istanbul Citroen, Subaru ve infiniti Yetkili
Otomotiv Ltd. Sti. adina Turgut Zeynal Ozsayin Otom. San. Tic. Ltd. Sti. adina Hasan Meg¢ikoglu Saticisi Bayraktar Otomotiv ve Ser. Hiz. A.S. adina Huseyin
Bayraktar

Z. Alp Giilan ve Kayseri Mercedes Yetkili Saticisi Z. Alp Giilan ve Balikesir Ford Citroen Yetkili Saticisi ilyas H. SUkri llsal ve Glin-Las Gtiney Lastik ve Motorlu Arag. Tic. ve
Bayraktarlar Merkay Mot. Vas. A.S. adina izzet Bayraktar Sen Sirketler Grubu adina ilyas Sen Servis Hiz. Ltd. Sti. adina Sedat Sari ve ismail Sari

Z. Alp Giilan ve istanbul Honda Yetkili Saticisi Ciftkurtlar OYDER Baskanlari bir aradalar; Vedat inciroglu, Miifit Metin, Z. Alp Giilan, Sahin Saygi, Ahmet Karaarslan,
Otomotiv adina Sibel Turnagol Tarik Tasar, H. SUkr llsal

nisan2015 0TOBAN 11
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OYDER OYDFEH

¢ OYDER QYDER  QYDER
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Mustafa Arslanoglu, Recep Asal ve Hiiseyin Kaya Z. Alp Glilan ve Dr. Leonardo Buzzavo Banu ve Tansu Alan Nurhan ve Bayram Kosif

Ismail ve Sedat Sari Koc Finans ekibi Mustafa Onalp, Ali Altintas, Zeynep Ufuk Unal, Yaprak Esin, Serhat Kaya ve Onder Turgut
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Adil Mutlu, Sahin Saygi ve Adnan Agacli
Niliifer Glinhan

Altug Ercis
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» ANKARA Bayraktar Otomotiv Ankara Tel: [0312] 582 6000
= ANTALYA Gun-Las Tel: [D242] 340 20 20
» BURSA Erginakin Tel: [0224] 23332 62 / Bayraktar Otomotiv Bursa Tel: (02241 275.0% 00
+ DIYARBAKIR Kismet Lastik Otommotiv Tel: (0412] 255 05 05 - 255 05 49
» GAZIANTEP Adim Otomotiv Tel: 03421 324 34 35
= [STANBLIL Bayraktar Dtomotiv Cekmekéy Tel: [0214) 6455858/
Bayraktar Otomotiv [stinye Tel: [0212] 362 40 00 /
Beka Dtomaotiv Tel: 464 33 52 / Daloglu Dtomotiv Tel: [0214] 357 32 32
= [ZMIR Bayraktar Otomaotiv lzgmic Tel: [0232) 237 36 06
= |ZMIT Oto Teknik Otomativ Tel: 10242] 335 50 38
« OROU Bagtug Oto Tel: (0452) 2340022 - 233 34 34
= LISAK Cafdas Otomotiv Tel: [0276] 231 47 47

www.subaru,.com.ir

@ facebook.com/turkiyesubary

sSuUBARBL twitter.com/turkiyesubaru

BY Bayraktar

Conlicterrce it Molicornr *Farester Dizel:
163 g/km, 6,3 11/100km
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OYDER’'DEN HABERLER

OYDER, Kayseri'ye cikartma yapti

|h\$aban Ucgqiil- Adana, Murat Yedin - [stanbul, Murat Zabun -
S Kahramanmaras, Ahmet lhsanelebi - Erzurum

BMW ve MINI yetkili saticisi inciroglu Otomotiv'in acilisina tiim Tiirkiye'den yetkili
saticilar katilarak Vedat inciroglu'na destek verdiler.

OYDER Yonetim Kurulu I§askan| Z. Alp Gulan ve Baskan Vekili Murat Sahsuvaroglu,
OYDER Yonetim Kurulu Uyesi Recep Asal Kayseri'de 8.250 m2 kapali, 4.750 m2 acik
alan tizerine kurulu inciroglu Otomotiviin tesislerinin acilisina katildilar

OYDER Yonetim Kurulu, etkinlik sponsoru Castrol ile birlikte Kayseri Toyota yetkili Oyder Yonetim Kurulu Kayseri Renault Yetkili Saticisi Glilpar Motorlu Araclar'dan Hamid
saticisi Aksoy Otomotiv'den Ibrahim Aksoy'u ziyaret etti. Gulsoy'u ziyaret etti

18 OTOBAN nisan 2015
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Fiat'tan yepyeni Fiat 500 ... Ozgiin italyan tasanmi ve standartiarin
otesinde teknolojisiyle crossover sinifini alt tst etmeye geliyor!

Yeni Fiat 500 'in gucli motor seceneklerini, benzersiz konforunu ve
istiin kalitesini test etmek icin sizi en yakin Fiat showroom'una bekleriz.

170 HP'ye Varan Turbo Motor Secenekleri / 4x4 Cekis Sistemi /9 leri Otomatik Vites
Carpisma Onleme Sistemi /6,5 Dokunmatik Multimedya Sistemi

500x fiat.com. tr



BMW ve MINI'nin yeni adresi

Kayseri'de Inciroglu Otomotiv

Borusan Otomotiv Kayseri BMW
ve MINI Yetkili Satici ve Servisi
inciroglu Otomotiv 6zel
davetlilerin katilimi ve

muhtesem gosteriler ile faaliyete

gecti.

5 milyon ABD dolari yatirimla bir y1l gibi

kisa bir stirede yapilan 8.250 m2 kapall,
4.750 m2 agik alan iizerine kurulan Inciroglu
Otomotiv, Kayseri Biiyitksehir Belediye
Bagkan1 Mustafa Celik, BMW AG’nin
Tiirkiyeden sorumlu Bolge Miidiirii Ulrich
Bonn, Borusan Otomotiv Yonetim Kurulu
Uyesi Ali Vahabzadeh ve Borusan Otomotiv
fcra Kurulu Bagkani Esref Biryildiz ve
BMW, MINI Genel Miidiirii Ayhan Olger’in
katildiklar1 6zel bir etkinlik ile a¢ild1.

Bu 6rnek tesisin showroomlarinda 10 adet
BMW otomobil, 2 MINT sergilenebilirken
BMW Premium Selection, MINI Next
kullanilmis otomobiller showroomunda 40
adet otomobil goriiciiye cikiyor.

Showroomlarda 1s1 geri kazanim cihazlar:
bulunan tesis, servis yikama boliimiindeki

su aritma sistemi, sicak su i¢in giines

enerjisi kullanimi, elektrik tiretimine uygun
hazirlanmis cat1 sistemi ve cam ¢at1 kullanimi
(skylight) ile bir “Yesil Tesis” tir.

Agilig konugmasini yapan Inciroglu
Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkan: Vedat
Inciroglu 30 yildir Kayseride otomotiv
sektdriinde olduklarini belirterek “IN
GROUP, bélgesinden kazanan ve kazandigini

20 0TOBAN nisan 2015
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Kayseride yatirima donistiiren, sektorden
kazanip yine sektore yatirim yapan, 300 kisilik
istthdam olanag1 sunan bir aile sirketidir.
Biinyemizdeki markalarimiza béyle bir tesiste,
uzman, sertifikali kadrolarimiz, miisteri
memnuniyeti odakl yaklagimimizla BMW

ve MINI gibi Premium markalar1 dahil
etmek bir hedeften ¢ok gereklilik olmustu.
Bolgenin ¢ekim noktasi olacak bu 6rnek tesis
ile Borusan Otomotiv ailesine katilarak BMW
ve MINI markalarina hizmet vermekten ¢ok

mutluyuz” dedi.

Etkinlikte konusan Borusan Otomotiv Icra
Kurulu Bagkani Esref Biryildiz da Tiirkiye'nin
2014 yilinda BMW'nin diinya tilkeleri
arasindaki en yiiksek pazar payina sahip
oldugunu ve tiim tilkeler arasindaki BMW
satis adedi siralamasinda da Tirkiyenin
13’tincii oldugunu belirterek sozlerine

devam etti. Biryildiz "Borusan Otomotiv,
distribiitor olarak, BMW’nin markasini bizzat

kendisinin temsil ettigi onlarca iilkeden daha
basarili. Yillardir misterilerimize en iyi
hizmeti vermek i¢in ¢alisan Yetkili Satic1 ve
Servis teskilatindan olusuyoruz. Bayilerimiz
sayesinde basarili olduk. Bu tegkilat1
yayginlagtirmak amaciyla mevcut durumda
hizmet verilen illerde yeni yatirimlar yapmaya
ve yeni illerle hizmet noktasi sayimiz1
arttirmak icin ¢alismaya devam ediyoruz

ve edecegiz. Kayseri'ye gelmenin zamani
simdi idi, simdi geldik.Gelirken de, kendimiz
kadar koklii, kendimiz kadar isinden baska
bir sey diisiinmeyen, bizim gibi yarigmaci,
bizim gibi ¢aligmaktan yilmayan, bizim gibi
vaktinin ¢ogunu isinde geciren ancak yine
Borusan Grubu gibi sosyal yonii de giiglii
olan bir partnerde karar kildik. Inciroglu
rekor siirede hizli bir yatirim gergeklestirerek
ne kadar isabetli bir karar verdigimizin ilk
kanitini bize gosterdi. Inciroglu Otomotiv’in,
BMW ve MINI markalarini hem satig hem
satig sonrast hem de kullanilmig otomobil
alaninda en iyi sekilde temsil edeceginden
stiphemiz yoktur. Kayseri miisterilerine,
miisterilerimize hayirli ugurlu olmasini

diliyorum." diyerek sozlerini bitirdi.

Gecenin devaminda BMW ve MINI
showroomlari, servis kismi ve Premium
Selection sergileme alanlarinin herbirinde
Brenda & Raja Show, Purple Hand Trio,
Leo Grafiti Show, 151k ve dans gosterileri
davetlilere keyifli bir aksam yasatt1. “ ¢
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TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu:
Isler durgun, tahsilat sikintili,

iki kat dikkat

TOBB’un Ankara’da yapilan 71. Genel Kuruluna is diinyasinin
ekonomiye iliskin uyarilari damgasini vurdu. TOBB Baskani
Rifat Hisarciklioglu, yerel, bolgesel ve kiiresel riskler nedeniyle
2015’i 'diise kalka gececek bir yil' olarak tanimladu.
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DUNYADAN 2 KAT TEDBIRLi OLUN

lkemize baktigimizda bizim diinya

genelinden, 2 kat daha tedbirli ve dikkatli
olmamiz gerektigini goriiyoruz. Zira diinyadaki
belli basli jeopolitik risklerin tamami, bizim
cevremizdeki cografyada yasaniyor. Diisen
petrol fiyatlar: dis ticaret agigimizi olumlu
etkilerken; ihracat, turizm, yatirim ve
uluslararasi miiteahhitlik islerimizi kisitlyor”
diyen TOBB Baskani, 6ncii gostergelerin
¢ogunun, bityimede zayif bir goriiniime isaret
ettigine dikkat ¢ekti.

Hisarciklioglu, “I¢ piyasada hem isler durgun,
hem de tahsilatta, 6zellikle de ¢ceKlerde

giderek artan ol¢iide sikintilar yastyoruz. Bu
sikintilar1 agmak i¢in bityiime temposunu
mutlaka artirmaliyiz. Yilin ikinci yarisinda,

hem se¢cim doneminin geride kalmasi, hem de
Avrupanin canlanmastyla, i¢ piyasa ve ihracatin
daha olumlu seyretmesini ve biiylimenin
hizlanmasini umuyoruz. Ozetle 2015, diise kalka
yol alacagimiz bir yil olacak” diye konustu.




2015 6ncesinde, gelisen ekonomiler hizli biiyiirken,
gelismis ekonomiler yavas gitmekteydi.Bu yilsa,
Hindistan harig, tiim gelisen ekonomilerin
yavaglamakta oldugunu gériiyoruz. Diinya
iiretiminin ytizde 85’ini yapan 20 biiyiik ekonomi,
2014 yilinda yiizde 3,4 biytimiistii. Bu yil bu oranin
gerilemesi soz konusu.Gelisen tilkelerse gegen sene
ortalama ytizde 4,5 biytimiistii. Bu seneki beklenti
ytizde 4 civarinda. Petrol fiyatlarinin son donemde
artmasiyla Rusya ekonomisindeki daralma
sinirland1. Yine de bu yil i¢in kiiiilme yasayacaklar.

Ozetle diinyada bir toparlanma var, ama yetersiz.
Hepimiz i¢in séyliiyorum! Siirprizlere hazir olup,
risklerden uzak durmakta fayda var.Ulkemize
baktigimizda bizim diinya genelinden, 2 kat daha
tedbirli ve dikkatli olmamiz gerektigini goriiyoruz.
Zira diinyadaki belli bagli jeopolitik risklerin
tamamy, bizim ¢evremizdeki cografyada yasaniyor.
Diisen petrol fiyatlar1 dis ticaret agigimizi olumlu
etkilerken, ihracat, turizm, yatirim ve uluslararas:
miiteahhitlik islerimizi kisitliyor. Oncii gostergelerin
¢ogu, biiylimede zayif bir goriiniime isaret ediyor.

I¢ piyasada hem isler durgun, hem de tahsilatta,
ozellikle de ¢eKlerde giderek artan 6lgiide sikintilar
yastyoruz. Bu sikintilar: agmak igin bityiime
temposunu mutlaka artirmaliyiz.Yilin ikinci
yarisinda, hem se¢im doneminin geride kalmast,
hem de Avrupanin canlanmasiyla, i¢ piyasa ve
ihracatin daha olumlu seyretmesini ve bityiimenin
hizlanmasini umuyoruz. Ozetle 2015, diise kalka yol
alacagimiz bir yil olacak.

2015 yilinin bizler i¢in ayr1 bir 6nemi daha

var. Tiirkiye bu sene G20’nin dénem bagkani.
Hiikiimetimizin verdigi gorevle, camiamiz adina
ben de, G20’nin is diinyas: kanadi olan B20’nin
doénem bagkanligini yiriitityorum.Cok ilging

bir zamandan gegiyoruz. Giiniimiizde pek ¢cok
kiiresel sorunla yiizlesmek zorundayiz. Bu
kiiresel sorunlarin ¢6ztimil i¢in de, kiiresel bir

"Ulkemize
baktigimizda bizim
diinya genelinden,

2 kat daha tedbirli
ve dikkatli olmamiz
gerektigini
goriiyoruz. Zira
diinyadaki belli
baslijeopolitik
risklerin tamami,
bizim cevremizdeki
cografyada
yasaniyor. Diisen
petrol fiyatlan

dis ticaret

acigimizi olumlu
etkilerken; ihracat,
turizm, yatinm

ve uluslararasi
miiteahhitlik
islerimizi kisityor"
diyen TOBB Baskani,
oncii gostergelerin
cogunun, biiyiimede
zayif bir goriinime
isaret ettigine dikkat
cekti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu konusmasinda dinya ekonomisindeki gelismelere dikkat
cekerek, isadamlarini stirprizlere Karsi uyard:: “Ulke olarak kendi icimize odaklandigimiz bu
glinlerde, biraz kafayi kaldirip, diinya geneline bakmanin énemli oldugunu distindyorum.
2015, kuresel ekonomide surprizlerle dolu bir yil olacak. ABD, Avrupa, Rusya ve Cin
ekonomileri dalgali bir seyir izliyor. Ancak ozellikle Avrupa ekonomilerinde canlanma
devam ederse, Turkiye olumlu etkilenecek. 2015 oncesinde, gelisen ekonomiler hizli

buyurken, gelismis ekonomiler yavas gitmekteydi. Bu yilsa, Hindistan haric, tim gelisen
ekonomilerin yavaslamakta oldugunu gorlyoruz. Dinya Uretiminin ylizde 85'ini yapan
20 buyUk ekonomi, 2014 yilinda ylzde 3,4 blyumdustl. Bu yil bu oranin gerilemesi s6z
konusu. Gelisen Ulkelerse gecen sene ortalama yuzde 4,5 bUydmustu. Bu seneki beklenti
ylzde 4 civarinda. Petrol fiyatlarinin son donemde artmasiyla Rusya ekonomisindeki
daralma sinirland. Yine de bu yilicin klicilme yasayacaklar.

koordinasyon yapisina ihtiyacimiz var. Iste G20 bu
yuzden ¢ok 6nemli. Ciinkii hepimiz ¢ok iyi biliyoruz
ki; kiiresel sorunlarimiza, kiiresel ¢oziimleri,

ancak G20'de bulabiliriz. Ve G20 liderlerini
etkileyebilecek, kiiresel giindemi yonlendirebilecek
¢ok 6nemli bir firsat 6niimiizde.Mag bu sene

bizim sahamizda oynaniyor. Kiiresel ekonominin
kurallari, Tiirkiye'nin liderliginde kurgulaniyor.

Bu zamana kadar B20'de ¢okuluslu dev sirketlerin
patronlari ya da patron kuliipleri bagkan olmustu.
Ama bu sene ilk defa is diinyasinin tiim kesimlerini
temsil eden bir Oda camiasi, yani bizler B20’ye
baskanlik ediyoruz. Bu aslinda camiamizin ne kadar
gliclii bir kiiresel aktor oldugunun da, en 6nemli
gostergesi.Gorevi devralinca hemen kollar: sivadik
ve ¢alismalara bagladik. Sadece 250-300 dev sirketin
yer aldig1 B20’yi, yaklagik 1000 kiiresel sirketlik
biiyiik bir aga doniistiirdiik. Calismalarimizi sadece
Tiirkiye ile de sinirlandirmadik. Hem Tiirkiye'yi,
hem de B20%yi anlatmak i¢in 5 kitada, 12 biytik
toplanti organize ettik.Bunlarin 5’ini tamamladik.
Toplamda 158 bin kilometre yol yaptik. Yani
diinyanin etrafini 4 kez dolandik. Is diinyast
liderleriyle bir araya geldik. Devler kuliibii olan
B20’yi hitkiimetimizin sahiplenmesiyle KOBI'lere
actik. Hem G20'de, hem de B20'de “KOBI’ler nasil
biyiir’, “biiyiik sirketlerle nasil ortaklilar kurar”
meselesini giindemin ana maddesi haline getirdik.

Ulkemizin yildizin1 yeniden parlatmali

Cok yakin bir zamanda genel secimler var. Bu
secimler iilkemizde daha parlak bir gelecek ingasina
baslangi¢ olmali. Ulkemizin yildizini yeniden
parlatmals, reel sektoriimiize yeniden heyecan
vermeliyiz. Tiirkiye'nin yeni bir bityiime modeline
ihtiyaci var. Yeniden bir yapisal reform glindemi
olusturarak, yeni bir biiyiime hikayesi yazmaliy1z.
Firmalarimizin yagadig gesitli stkintilara hizli
¢Oztimler tiretmeliyiz. Mesela kamu alimlarinda
milli sanayimize fiyat avantaji saglayan ¢ok 6nemli
bir diizenleme geldi. Se¢imden sonra kurulacak yeni
hiikiimetten ve parlamentodan da beklentilerimiz
var.

KKDPF’nin kaldirilmasi, 6zel sektor tizerindeki girdi
maliyetlerin azaltilmasini saglayan cesur bir adimdu.
Ayni cesur adimlar1 damga vergisi, pesin vergi ve
elektrikteki TRT pay1 igin de bekliyoruz. Istihdam
tizerinde yiiklerin de rakiplerimiz seviyesine
indirilmesi bekliyoruz. Sirtimizdaki ytik kalksin,
biz bu iilke i¢in daha hizli kogariz. Vergi sistemi
mevzuati basit ve net olmali ki, biirokratlarin keyfi
yorumuna muhtag kalmayalim. Ureten, alin teri
doken miitesebbisleri, biirokrasinin-denet¢inin
insafina birakmayalim.
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KKDF’nin kaldirilmasi, 6zel sektor tizerindeki girdi
maliyetlerin azaltilmasini saglayan cesur bir adimdu.
Ayni cesur adimlar1 damga vergisi, pesin vergi ve
elektrikteki TRT pay1 igin de bekliyoruz. Istihdam
iizerinde yiiklerin de rakiplerimiz seviyesine
indirilmesi bekliyoruz. Sirtimizdaki yiik kalksin,
biz bu tilke i¢in daha hizh kosariz. Vergi sistemi
mevzuati basit ve net olmali ki, biirokratlarin keyfi
yorumuna muhtag kalmayalim. Ureten, alin teri
doken miitesebbisleri, biirokrasinin-denet¢inin
insafina birakmayalim.

Ayrica vergisini diizenli 6deyenlere sahip ¢ikalim ki,
herkes vergi 6demeye tesvik edilsin. Gelin vergisini
aksatmadan 6demis olanlar1 6diillendirelim. Yarg:
stirecleri mutlaka hizlandirilmali. Zira gecikmis
adalet, adalet olmaktan ¢ikiyor. En basit davalar bile
bir yildan fazla siiriiyor. Belirli bir tutarin altindaki
ticari davalarda tahkim artik zorunlu olmali. Son
dénemde goriiyoruz ki iflas ertelemesi ve is davalar:
giderek daha fazla istismar ediliyor. Buna kars1 da
tedbir alinmalu.

Belki de en 6nemlisi, i adamu isini kanuna uygun
yapacak. Diizgiin ¢alisacak. Yapmadiginda da
hesabini verecek. Zaten veriyoruz. Peki, keyfi
kararla haksiz yere bir miitesebbisin hayatini
karartan biirokrat niye dokunulmaz olsun. Nasil
oOzel sektor yaptigi hatanin bedelini 6diiyorsa,
biirokrat da yaptig1 hatanin bedelini 6demeli.

Egitim alaninda énemli yatirimlar yapildi. Niceliksel
kapasite artirildi. Okul ve derslik sayis1 artti. Ama
egitimin niteligi konusunda maalesef bekledigimiz
olgiide mesafe alamadik. Bizim ¢ocuklarimiz;
matematikte ve fende diinya siralamasinda bize
yakigsmayan yerde. Ekonomide bir iist lige ¢tkmak
i¢in mutlaka egitim kalitemizi artirmaliyz.
Atatiirk’tin dedigi gibi; “Bir milleti hiir, bagimsiz,
sanli, yliksek bir toplum olarak yasatan da, kolelige,
yoksulluga diisiiren de egitimdir”

Sanayimizde de yapisal doniisiim ihtiyaci var.
Zira tirettiklerimiz gogunlukla orta teknolojili
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| ]

|

2015 oncesinde,
gelisen ekonomiler
hizl biiyiirken,
gelismis ekonomiler
yavas gitmekteydi.
Bu yilsa, Hindistan
haric, tiim gelisen
ekonomilerin
yavaslamakta
oldugunu goriiyoruz.
Diinya liretiminin
ylizde 85’ini yapan
20 biiyiik ekonomi,
2014 yilinda yiizde
3,4 biiyiimiisti. Buyil
bu oranin gerilemesi
s0z konusu.Gelisen
ilkelerse gecen
sene ortalamayiizde
4,5 biiyiimiistii.

Bu seneki beklenti
yluizde 4 civarinda.
Petrol fiyatlarinin
sondonemde
artmasiyla Rusya
ekonomisindeki
daralma sinirlandi.
Yinedebuyil

icin kiiciilme
yasayacaklar.

iiriinlerden olusuyor. fleri teknoloji igeren iiriinlerin
pay1ysa bir tiirlii artmiyor. Simdi Almanya basta
olmak iizere diinya, “sanayi 4.0”a ge¢isi, yani 4. nesil
sanayiyi konugsuyor. Yeni bir donemin ayak sesleri
duyuluyor. Makineler arast iletisim ve karar alma
donemi basliyor. Bu yeni dénemde daha az insan
mildahalesi, daha fazla otomasyon, daha hizli karar
alma, daha az stok tutma, daha verimli ve hizli
tiretim ile pazara ulagma siiregleri gelecek.

Dérdiincii Sanayi devrimi; parcalar, makineler ve
insanlar arasindaki baglantiy1 artiracak, tiretim
sistemlerini hizlandiracak. Verimliligi yiikseltecek.
Gelir diizeyini, istthdami ve yatirimlari hizla
artiracak. Oyle ki, bu siirece gegmeyi basaran
tilkeler, her yil, diger tilkelere, 5 yil fark atar hale
gelecek. Tiirkiyenin bu biiyiik degisimin diginda
kalmamas gerekiyor. Kisi bagina 10 bin dolar
gelirden 25 bin dolar gelire sigramanin yolu da
buradan geciyor. Bu ¢ercevede “inovasyon'un
6nemi” konusunda hem fikiriz. Artik “nasil
inovasyon yapacagimiza” odaklanmamiz lazim.

Devletimizle birlikte, biyo-teknoloji basta olmak
tizere Tirkiye'nin giiclii olabilecegi alanlar
belirleyip, bir strateji ¢ercevesinde, el birligi ile
caliirsak, orta gelir tuzagini da agariz. Ulkemizdeki
kasith kaynaklarin, daha az katma degerli alanlar
yerine, sanayi yatirimina yonelmesini saglamaliy1z.
Yiiksek katma degerli sanayi faaliyetleri 6zel
programlarla desteklenmeli. Sanayicimizin ihracat
tasimalarina navlun ve akaryakit destegi saglanmali.
OSB’lerin demiryolu baglantilar1 artirilmali. Doviz
kurlarindaki agir1 oynaklik, sirketlerimizin yatirim
ve liretim kararlarini olumsuz etkiliyor. Buna kars1
mutlaka 6nlemler gelistirilmeli.

Kamu otoritesi ne kadar sinirlandirmaya ¢aligsa

da bir yolunu buluyorlar. Bankalar! Unutmayin!
KOBI'ler varsa, siz varsiniz! Artik bu vicdansizlig,
bu “hep bana’, “hep bana” anlayisin1 birakin. Bu
noktada ¢uvaldizi biraz da kendimize batiralim.
Kisa vadeli giinliik rutine sikisip kalinca

insanlar gibi, sirketler de biiyiik resmi kacirryor.
Yeni donemin risklerini yonetip, firsatlarini
degerlendirebilmek icin, KOBI'lerimizin 6l¢eklerini,
stirekli biiytitmeleri gerekiyor. Bunun i¢in tek yol
birlesmek ve ortaklik kiltiiriinii 6grenmektir. Yoksa
¢ok sey kaybedecegiz.

2015 segimleri Tirkiye'nin yeniden ayaga
kalkmast i¢cin milat olmali. Hazirandan sonra
oniimiizde segimsiz bir 4 yil var. Bu firsat1 mutlaka
degerlendirmeliyiz. Bu donem sert tartigmalarin
geride kaldiy, giicli reformlarin donemi

olmali. Daha 6zgiir ve daha zengin Tiirkiye i¢in
adimlarimizi hizlandirmaliyiz.© <€
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TiM Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Biiyiikeksi:
"Turkiye'nin cari acig1 degil

Inovasyon acigi var

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Baskani Mehmet Biiyiikeksi,
Tiirkiye'nin cari acigi degil inovasyon
acigi bulundugunu belirterek, "Cari
aciginilaciihracaticininovasyon
acigimizi kapatalim, tasarruflarimizi
artiralim, yeni dogrudan yabanci
yatirnmlarin oniinii acalim” dedi.

T IM Bagkani Mehmet Biiyiikeksi, ihracatc
sektorlerin 2015-2023 hedefleri, sorunlari ve
¢oziim nerilerinin ele alindig "Tiirkiye Thracatgilar
Meclisi (TIM) Sektorler Toplantisi'nda yaptigt
konusmada, giiven ortami ve istikrarin siirmesinin
kendileri i¢in ¢ok onemli oldugunu belirterek,
¢Oziim siirecinin tavizsiz devam etmesinin, istikrara
biiyiik katki sagladigini ve siireci en basindan
desteklediklerini soyledi.

Diinya ekonomilerindeki "sisli havalarda" net bir
goriis mesafesi istediklerinin altini ¢izen Biiyiikeksi,
2023 ihracat hedeflerine yonelik uzun maratonda
buna ihtiyaglari oldugunu dile getirdi.

Bityiikeksi, 500 milyar dolar ihracat hedefi i¢in artik
sadece ihracat artigina degil, yiiksek katma degerli
ihracata odaklandiklarini vurgulayarak, "Diyoruz
ki, diinyanin en ¢ok tilkesine ugan biz, diinyanin
tiim pazarlarina mal ihrag eden biz... Artik sira
tiim tilkelere teknoloji satmaya geldi. Siirdiiriilebilir
biiyiime i¢in ihracata dayali tiretim, istihdam ve
yatirima odaklanalim. Ekonomik biiyiime yarisinda
sadece ihracat degil, yiiksek katma degerli tiretim
ve ihracat kulvarinda kosalim. Cari agigin ilact
ihracat i¢in inovasyon agigimizi kapatalim. Zira
biz, "Tiirkiye'nin cari agig1 yoktur, inovasyon agig1
vardir' diyoruz. Tiim bunlar1 yapabilmek igin
tasarruflarimizi artiralim, yeni dogrudan yabanci
yatirimlarin 6niinii acalim" ifadelerini kulland1

TiM Baskani

Mehmet Biiyiikeksi:
"Nitelikliinsan
kaynagina ve temel
bilimlerden mezun,
Ar-Ge merkezleriicin
doktorali ve master’li
arastirmacilarin
sayisinin artirilmasi
cok onemli"

Mehmet Biiyiikeksi, soyle devam etti: "Yakin

komsularimizi adeta ates cemberi sarmigken, yilin
ilk 2 ayinda diinya ticareti ylizde 9 gerilerken,
ihracatimiz sadece yiizde 3,5 diistii. Dolarin tiim
para birimlerine kars1 son 11 yilin rekorunu
kirmasi, avro/dolar paritesinin hizla gerilemesi,

tiim diinyada dramatik fiyat diisiislerine sebep

oldu. Eurostat verilerine gore, yilin ilk 2 ayinda
Avrupanin ithalat: yiizde 1 daralds, avro bazinda
ihracatimiz ytizde 12 artt1. Birim fiyatlarin
gerilemesinin ihracatimiza ilk 4 ayda tam 7,5 milyar
dolarlik maliyeti oldu. Ancak bizler sanayi ve tarim
ihracatimizi miktar bazinda yiizde 4 artirmay1
basardik. Diinya pazar payimizi binde 8,5ten, binde
9’a getirdik. Kiiresel Dogrudan Yabanci Yatirim
Endeksinde 2014’te 25. siradayken, 2015’te 22.siraya
geldik."
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"SiKAYETLERIN DEGiL, COZUMLERIN
ARAYISINDAYIZ"

Mehmet Biiyiikeksi, Bagbakan Davutoglu'na
gecen y1l Eyliil ayinda 17 ana 6neri sunduklarini
hatirlatarak, bu onerilerin ytizde 60'inin hitkiimet
tarafindan dikkate alinarak hayata gecirildigini
soyledi. Bunlardan bazilarinin, "yiiksek teknoloji
yatirimlarina tiim bolgelerde 5. Bélge tesviklerinin
uygulanmasi, KKDF oranlarinin sifirlanmasi,
istihdam katkilar1, Ar-Ge merkezi personel sayisinin
30’a diisiiriilmesi" oldugunu belirten Biiyiikeksi,
hitkiimete bu kararli adimlarindan dolay1
miitesekkir olduklarini séyledi.

Bityiikeksi, bu siirecte Bakan Zeybekci'ye "Tiirkiye
markasi ve sloganinin gelistirilmesi, tasarima
verilen destekler, Tiirkiye ticaret merkezleri, A.TR
belgeleri ve mense sahadetnamesinin ihracatgi
birliklerce de diizenlenmesi" gibi kararli adimlarin
atilmasindan dolay tesekkiir etti.

2023 vizyonuna hizmet edecek sektorel
beklentilerini 13 ana baslikta paylasan Biiyiikeksi,
sOyle devam etti: "Thracata yonelik devlet
desteklerinin, toplam ihracatimiza orani her yil
diistiyor. Bu oranin yiizde 1’e ¢ikarilmasini istiyoruz.
Thracata ydnelik bir kredi garanti fonu kurulmasini
ve finansmana erisimin kolaylagtirilmasini
istiyoruz. Dahilde Isleme Izin Belgesi sisteminin
ihracatimiz igin kritik 6nem tagidigina inaniyoruz.
fleri teknoloji {iretim ve yiiksek katma deger igin
offset uygulamalarina ihtiyacimiz var. Savunma

ve havacilik, medikal cihazlar, ilag ve eczacilik
driinleri, optik ve iletisim cihazlari, elektrikli-
elektronik cihazlar, sektérlerinde daha fazla
yatirima ihtiyacimiz var. Bu yonde biz de 6devimizi
yapiyoruz. Yatirimlara yon verecek 2023 inovasyon
stratejisini ilgili bakanliklarimizla beraber tiim
sektorlerde ¢alisiyoruz.”

BiZ TURKIYE’NiN CARi ACIGI YOKTUR,
iNOVASYON ACIGI VARDIR DiYORUZ'

Coztim siirecinin tavizsiz devam etmesinin
istikrara katki sagladigini ifade eden Biiytikeksi,
“Diinya ekonomilerindeki sisli havalarda net bir

Ekonomik biiyiime
yarisinda sadece
ihracat degil, yiiksek

katma-degerli iiretim

ve ihracat kulvarinda
kosalim. Cari acigin
ilaciihracaticin
inovasyon acigimizi
kapatalim. Zira

biz Tiirkiye’nin

cari acigi yoktur,
inovasyon acigi
vardir diyoruz. Tum
bunlari yapabilmek
icin tasarruflarimizi
artiralim, yeni
dogrudan yabanci
yatirnmlarin oniinii
acalim.

is diinyasinin rekabet giiciiniin artirilmasi gerekiyor

Kayit disi ekonomi haksiz rekabet acisindan bizim icin bilyiik sorun olusturuyor. isgiicti
piyasalar etkinliginin ve esnekliginin artinlmasi. Ar-Ge merkezlerinin desteklerinin
artinlmasi, yenilenebilir enerji yatinmina ve enerji verimlilidine verilen destegin artirilmasi,
insan haklarina, hukukun Usttnltgtne dayali yeni bir anayasa ile yarglya glivenin yeniden
tesis edilmesi buyUk onem tasiyor. Lojistik altyapimizin gelistirilmesi ve gumruklerdeki
sorunlarin ¢ézilmesi, Gimrik Birlidi'nin 'upgrade' edilmesi ve dider Ulkelerle STA'lara ve

ABD ile TTIP'ye dahil olmak icin bizim icin cok onemli.

goriis mesafesi istiyoruz. 2023 ihracat hedeflerine

yonelik uzun maratonda buna ihtiyacimiz var.
500 milyar dolar ihracat hedefi i¢in artik sadece
ihracat artis1 demiyoruz, yiiksek katma-degerli
ihracata odaklandik. Diyoruz ki; stirdiiriilebilir
biiyiime i¢in ihracata dayal tiretim, istithdam ve
yatirima odaklanalim. Ekonomik biiylime yarisinda
sadece ihracat degil, ytiksek katma-degerli iiretim
ve ihracat kulvarinda kogalim. Cari agigin ilaci
ihracat i¢in inovasyon agigimizi1 kapatalim. Zira
biz Tiirkiyenin cari agig1 yoktur, inovasyon agig1
vardir diyoruz. Tiim bunlar1 yapabilmek i¢in
tasarruflarimizi artiralim, yeni dogrudan yabanci
yatirimlarin 6niinii agalim” diye konustu.

'YAKIN KOMSULARIMIZI ATES CEMBERI
SARMISKEN BiziM iHRACATIMIZ SADECE
YUZDE 3.5 DUSTU"

“Gegtigimiz y1l 5 Aralik'ta, Tiirkiye Inovasyon
Haftasr'nda ‘Thracat bir memleket meselesidir’
diyerek, yiiksek katma-degerli ihracat i¢in adeta
seferberlik ilan ettiniz” diye konugan Biiyiikeksi, su
ifadeleri kulland1: “Diinya ticaretinde yiizde 5’lik
gerileme beklenen zorlu bir yila girerken, bu s6z bizi
¢ok cesaretlendirdi. Yakin komsularimizi adeta ateg
¢emberi sarmisken, yilin ilk 2 ayinda Diinya ticareti
yiizde 9 gerilerken, bizim ihracatimiz sadece yiizde
3.5 diistii. Dolarin tiim para birimlerine karsi son 11
yilin rekorunu kirmasi, Euro/Dolar paritesinin hizla
gerilemesi, tiim Diinyada dramatik fiyat diisiislerine
sebep oldu. Eurostat verilerine gore, Yilin ilk 2
aymda Avrupanin ithalati yiizde 1 daralds, bizim
Euro bazinda ihracatimiz yiizde 12 artt1. Birim
fiyatlarin gerilemesinin ihracatimiza ilk 4 ayda

tam 7.5 milyar dolarlik maliyeti oldu. Ancak bizler
sanayi ve tarim jhracatimizi miktar bazinda yiizde

4 artirmay1 basardik. Diinya pazar payimizi binde
8.5’tan, binde 9’a getirdik..c <<
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TURKiYE EKONOMiSI

Biiyiimenin voltaj diistii

2013’te yiizde 4.2 oraninda biilyiime gosteren Tiirkiye, 2014°’te
frene basti. Orta Vadeli Program’da yiizde 3.3 olarak hedeflenen
2014 biilyiime hiz1 yiizde 2.9°da kaldi. Yasanan ihracat odakl
bliyiime ekonomist cephesinde ‘negatif’ algilandi.

G ayri safi yurtici hasila (GSYH) degeri 2014 Kisi basina GSYH
yilinda sabit fiyatlarla yiizde 2.9 artt1. Biiytime 2014 yilinda cari
orani 2013’te yiizde 4.2, 2012 yilinda da 2.2 olmustu. fiyatlarla 22 bin 753

Uretim yontemiyle gayri safi yurtici hasila, 126 ..
TL oldu. Kisi basina

gayri safi yurtici

milyar 70 milyon TL, cari fiyatlarla ylizde 11.6’lik
artisla 1 trilyon 749 milyar 782 milyon TL oldu.

Tiirkiye ekonomisi ilk dokuz aylik verilerde yapilan hasila degeri 2013
revizyonlar ve yilin son ¢eyreginde 6zel tiikketimin yilinda ise 20 bin 607
beklentilerden daha yiiksek bir artis sergilemesiyle TL'ydi. Kisi basi GSYH
2014 yilinin dérdiincii geyreginde yiizde 2.6, 2014 e e .

yilinin tamaminda ise yiizde 2.9 ile beklentilerin degeri 2014 yilinda
iizerinde biiyiidii. 2014 bityiime hedefi yiizde 10 bin 404 ABD dolari,
ilk olarak ytizde 4 olarak belirlenmis daha sonra 2013 yilindaise 10
kiiresel belirsizlikler neden gosterilerek yiizde bin 822 ABD dolari
3.3% revize edilmisti. Anketlerde bityiimenin son olarak hesaplandi.

ceyrekte yiizde 2'de kalmasi, 2014’tin tamaminda ise
yiizde 2.7 olmasi bekleniyordu.

Biiyiime dordiincii geyrekte ig talepte 6ngoriilmeyen
ivmelenme ile beklentilerin iizerinde gelse de
2014’te yiizde 3.3 olan Orta Vadeli Program (OVP)
hedefinin altinda kaldi. Analistler 2015te ise
OVPde yiizde 4 olan hedefe iliskin agag1 yonlii
riskler olduguna dikkat gekti.

TUIK verilerine gére, tarim sektdriinii olugturan
faaliyetlerin toplam katma degeri, 2014 yilinda bir

onceki yila gore sabit fiyatlarla yiizde 1.9 azaldu.

Sanayi sektoriinii olugturan faaliyetlerin toplam
katma degeri ise sabit fiyatlarla yiizde 3.5 artarken,
hizmet sektoriinii olusturan faaliyetlerin toplam
katma degeri ylizde 4 artis gosterdi.

Betam: Zayiflayan ic Talep Ekonomik Bilyiimeyi
Yavaslatti

Tiirkiye ekonomisindeki biiytime hizinin, 2013
yilindaki yiizde 4.2'den, 2014'te yavaslayarak
yiizde 2.9'a diigmesinde ana neden olarak "ig talep”
zayiflamasi gosteriliyor.

Bahgesehir Universitesi Ekonomik ve Toplumsal
Arastirmalar Merkezi (Betam) Direktorii Prof.
Dr. Seyfettin Giirsel, Uzman Aragtirmacisi Dr.
Ziimriit Imamoglu ve Arastirma Gorevlisi Barig
Soybilgen'den olusan ekip tarafindan hazirlanan
"Bityiime Degerlendirmesi‘nde, "Maliye
politikasinin sikilagtirilmasinin bitylimenin
yavaslamasinda 6nemli bir pay1 oldugunu
gortiyoruz" denildi ve su konulara dikkat ¢ekildi:

AN

A

G
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"Ozel kesim ig talebinde ise yavaglama tiiketim
harcamalarindan kaynaklanyor. Tiiketim
harcamalar1 2013 yilinda yiizde 5.1 artmus ve
biiylimeye 3.4 yilizde puan katk: yapmist1. 2014
yilinda ise tiiketim yalnizca yiizde 1.3 artt1 ve
biiyiimeye 0.9 yiizde puan katki yaptu. Ilk eyrekte
bir 6nceki ¢eyrege gore tiiketim ytizde 1.2 oraninda
azaldi. Bunu takiben ikinci ¢eyrekte neredeyse

hi¢ artis gostermezken yilin son iki ¢eyreginde
canlanarak sirastyla ylizde 1.7 ve 1.4 artis gosterdi.
Ancak bu artislar titketim harcamalarinin bir 6nceki
yilki egilimine kiyasla zayif kald: ve tiiketim talebi
yavagladi."

Ozel kesim yatirimlarinda gectigimiz seneye
kiyasla fazla bir degisiklik olmadigina ve zayif
seyretmeye devam ettigine dikkat ¢ekilen Betam
degerlendirmesinde, "2013 yilinda oldugu gibi
2014'de de yatirimlar yiizde 0.5 artt1 ve bityiimeye
0.1 yiizde puan katki yapti. Yil boyunca bakildiginda
yilin ilk geyreginde 6zel yatirimlar yiizde 2.0
diistit. Tkinci eyrekte sinirh artis gosterdikten
sonra tigiincii geyrekte yiizde 2.8 artarak canlanma
gosterdi ancak son ¢eyrekte yatirim harcamalari
yiizde 0.2 azald1 ve bityiimeye sifira yakin katki
yapt1' denildi.

Betam degerlendirmesine gore, 2014 yilinda stok
degisiminin biiyiimeye katkisi olmadi ancak yil
boyunca stoklar énemli 6l¢iide dalgalanma gosterdi.
Uglincii geyrekte de tarim iiretimindeki azalmadan
dolay: yiiksek oranda azalan stoklar son ¢eyrekte
neredeyse ayni oranda artarak 4. ¢eyrek biiytimesine
1,4 yiizde puan katki yapt1.

"Dis talep kosullarina bakildiginda donem dénem
yasanan sinirli canlanmalar disinda olumlu bir
tablo olmadig: gorilityor” denilen degerlendirmede,
"Toplamda bakildiginda Tiirkiye 2014 yilinda
titketim ve ihracat ile buyiidii. Ancak tiketim
harcamalarinin gecen yila gore ivme kaybetmesi,
kamu harcamalarinin da gecen yila kiyasla ¢ok
sinirl bir artis gostermesiyle bitylime gecen yila
gdre yavagladi. Ilk geyrekte canlanan dis talebin
katkist ile yiizde 2.9 oranina ulasti” denildi ve
sOyle devam edildi: "Betam son ¢eyrekte GSYH'da
ylzde 0.2'lik kii¢iik bir gerileme bekliyordu.

Mevsimsellikten arindirilmis rakamlara gére son

Maliye Bakani Mehmet Simsek ‘Biiyiimenin itici giicii ihracat oldu’

“ihracat, 2014 yili biiylimesinin itici giicti olmustur. Olumsuz konjonktire ragmen
ekonomimiz 2014'te de buyumeye devam etti. Kuresel ekonomideki zayif seyir, en buyuk
ticaret ortagimiz olan AB'de devam eden durgunluk, jeopolitik gerginlikler ile finansal
belirsizlikleri goz onlinde tuttugumuzda gecen yil basarili bir performans sergiledigimiz
gordlmektedir. Turkiye'nin 2014 yili blyime performansi, Latin Amerika icin 6ngorilen
ylzde 1.3'Un, gelismekte olan Avrupa icin ongorllen ytzde 2.5'in, Cin ve Hindistan haric
gelismekte olan Ulkeler icin 6ngordlen ylzde 2.7'nin Uzerindedir.”

2015 biilyiime
tahmini yizde

3 seviyesinde
bulunurken OVP
hedefiise yiizde

4 seviyesinde.
Analistler ozellikle
ilk ceyrekte,

gerek doviz kuru
gelismeleri gerekse
genelsecimler
oncesi artan ic siyasi
tansiyonun etkisiyle
tiiketici giivenindeki
sertdiisiise dikkat
cekiyor. Tiiketici
giiven endeksi
martta 64.39 ile

6 yilin en diisiik
seviyesine gerilerken
ekonomik giiven
endeksi de mart
ayinda bir onceki
aya goreyiizde

15.4 azalarak 74.85
degerine diistii.

Basbakan Yardimcisi Ali Babacan ‘Tarimdaki diisiis bilyiimeyi sinirladr’

“Kuresel finansal piyasalardaki dalgalanmalar, jeopolitik gelismelerin olumsuz etkilerinin
artmasi ve elverissiz hava kosullarinin tarimda meydana getirdidi yizde 1.9'luk daralma
blyimeyi sinirlandirdi.  Ondmiizdeki dénem 25 &ncelikli  déniistim  programinin
uygulanmasiyla, yapisal reformlar potansiyel blylUmeyi artiracak ve ekonomide kirilganlik

azalacak.”

ceyrekte toplam biilyiime 0.7 oldu. Beklentimizin
andindaki ana neden sanayi iiretiminin gerilemis
olmasi ve gerek net ihracat gerekse yatirim ve
kamu harcamalarina dair gostergelerin gok

giiclii olmayisiydi. Gergekten de son geyrekte
yatirim harcamalarinda azali goriiliirken, kamu
harcamalarinin bityiimeye katkis1 0.1 yiizde puan
diizeyinde gergeklesti. Net ihracatin biiyiimeye
katkisi ise negatif 2.9 yiizde puan oldu."

Prof. Dr. Erinc Yeldan bilkent Universitesi
iktisat Fakiiltesi Dekani ‘Bu filmi 1980’lerde
gormiistiik’

“Milli gelirde 2014’te gozlenen % 2.9’luk bityiimenin
ardinda iki etken 6ne ¢ikiyor: Devletin tiketim
harcamalarindaki artig (4.6) ve ihracattaki artis (%
6.8). Devlet harcamalar1 2013’te de % 6.5 artmis
idi. Thracat ise gegen sene daralma géstermis idi.
2014’te ihracat artisini cogunlukla déviz kurundaki
asinmaya baglamak yerinde olabilir. Ote yandan
sabit sermaye yatirimlarinda dort ¢eyrek donem
boyunca st iiste kiigiilme var ve yil ortalamasi

% 1.3’liik daralmaya isaret ediyor. Ozel tiiketim
harcamalarindaki % 1.3’litk durgunlukla birlikte
Tirkiye'nin 6zel sektor i talebinde sert bir
durgunluk oldugunu, biiylimenin de i¢ talebin
baskilandirildig: klasik ihracata yonelik biiyiime
ile agiklanabildigini séyleyebiliriz. Tiirkiye boylesi
bir siireci 1980’lerin ilk yarisinda yagamis, sonucu
gelir dagiliminda bozulma ve ¢alisanlarin reel
gelirlerinde sert bir bozulma olmustu. Sektorler
arasinda ise gecen sene ekonominin bitylimesinin
ivmelendirildigi sektor olan insaat sektoriiniin
2014’te durgunluga girdigini, dordiincii ceyrekte
de % 2 daralma gosterdigini goriiyoruz. Bu da
hitkiimetin dayandigi en 6nemli sektorel kaynagin
gliciinii kaybetmekte oldugunu dile getiriyor.

Revize edildi

TUIK daha énce yiizde 4.1 olarak agikladig1 2013
biiyiime verisini de yiizde 4.2’ye revize etti. 2014 yil1
ilk ceyrek biityiimesi yiizde 4.8'den yiizde 4.9, ikinci
ceyrek yiizde 2.2'den yiizde 2.3%, tiglincii ¢eyrek ise
yiizde 1.7den yiizde 1.9%a revize edildi. “ ¢¢
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Isveren tarafindan yerine
getirilmesi ve uyulmasi
gereken hususlar

iBRAHIM HALIL SUA
istanbul Anadolu Adliyesi Hakimi

°
sverenler tarafindan genellikle karsilagilan

ve giderilmesi gereken mevzuata aykirilik ve

noksanliklar asagida belirtilmistir:

1) a)Taraflar arasinda yazili bir is sozlesmesinin

varligy,
b)Sozlesmelerin bir niishasinin iscilere verilmesi

c)isten ayrilan iscilere igveren tarafindan, isinin
¢esidinin ne oldugunu ve siiresini gosteren galigma
belgesinin verilmesi gerekmektedir. (4857 sayili Is

Kanunu 8, 11 ve 28. maddeler).

d) Is s6zlesmelerinin eki niteliginde bulunan

‘Disiplin Yonetmeligi’ baslikli belgelerin isciler

Ucret 6demelerine
iliskin olarak her
ay licret hesabini
gosteririmzali
veya isyerinin
ozelisaretini
tasiyan licret hesap
pusulalarinin
diizenlenmesi
gerekmektedir.

tarafindan imzalanarak isci 6zlitk dosyalarinda
muhafaza edilmesi gerekmektedir.

e) Her bir isciye ait 6zlitk dosyasinin olusturulmasi

2) Sozlesmelerde iicretin 6deme tarihinin
kararlastirilmasi ve geciktirilmeden 6denmesi (isci
iicretlerinin 4857 sayili Is Kanununun “Ucret ve
ticretin 6denmesi” baslikli 32. maddesinde belirtilen
“licret en geg ayda bir 6denir” seklindeki emredici
hitkiim dogrultusunda geciktirilmeksizin 6denmesi
ve licret 6deme rejiminin yasal diizenlemelere
uygun hale getirilmesi)gerekmektedir (4857 sayili [s
Kanunu 32. madde).

3) a)Ucret 6demelerine iligkin olarak her ay
ticret hesabini gosterir imzali veya isyerinin
oOzel isaretini tagtyan iicret hesap pusulalarinin
diizenlenmesi gerekmektedir.

(4857 sayili Is Kanunu'nun 37. Maddesine gore;
ticret 6demelerine iliskin olarak iscilere her ay
(isteyip istememelerine bagli olmaksizin) {icret
hesabini gosterir imzali veya isyerinin 6zel isaretini
tastyan ({icret bordrosunun bir dokiimii olan ve
iki ntisha halinde dizenlenip ash ig¢ide, sureti
isverende kalacak olan) ticret hesap pusulalarinin
diizenlenerek verilmesi ve bu pusulalarda;
‘6demenin giinii ve iligkin oldugu dénem ile fazla
caligma, hafta tatili, Ulusal bayram ve genel tatil
ticretleri gibi asil iicrete yapilan her cesit eklemeler
tutarinin (asgari ge¢im indirimi gibi) ve vergi,
sigorta primi, avans mahsubu, nafaka ve icra

gibi her cesit kesintilerin ayri1 ayr1 gosterilmesi
gerekmektedir)(4857 sayili Is Kanunu 37. madde).

b) Isverenin mahkeme karari olmaksizin is¢inin
ticretlerinden kesinti yapamayacagi bu nedenle
yasal kesintiler diginda baskaca bir nedenle kesinti
olmasi halinde idari miieyyideyle karsilasacaginin
bilinmesi gerekir.

c) Isciye asil {icretinin diginda bir ilave iicret
6deniyorsa (yemek, yol, prim gibi) tahakkuklarinin
bulunmasi gerektigi,

d)Ucret bordrolarmin is¢i tarafindan imzalanmasi
gerektigi,
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e) Asgari gecim indirimi tutarlarininiscilerin aile
durumlari da goz 6niinde bulundurulmak kaydiyla
aylar itibariyle hesaplanip iscilere ticretleriyle
birlikte 6denmesi gerekmektedir.

4) a)lgcilerin isyerinde Ulusal Bayram ve genel tatil
glinlerinde yiiriittiikleri calismalar, hafta tatili ve
fazla ¢alismalar karsiliginda hak kazandiklari ilave
zaml1 {icret tahakkuklarinin yapilmasi gerekir.

b)isyerinde ¢aligmakta olan iscilerden, isyerinde
haftalik 45 saati asacak sekilde yiiriitecekleri

fazla calismalara ve Ulusal Bayram ve genel

tatil giinlerinde yiritiilecek ¢alismalara onay
verdiklerine iliskin her takvim yil1 basinda alinmasi
gereken yazili onaylarinin/muvafakatlerinin
alinmas; isyerinde uygulanan giinliik ¢alismanin
baglama ve bitis saatleri ile dinlenme saatlerinin
isyerlerinde is¢ilere uygun araglarla duyurulmasi
gerekmektedir.

c)Fazla galisma yapan is¢ilerin bu

calisma siirelerini gosteren bir belgenin
diizenlenerek imzal1 bir niishasinin is¢i 6zlitk
dosyalarinda saklanmasi ve nihayetinde

is¢ilerin hak kazandiklari aylik reel iicret
tutarlarinintamaminin kayitlara yansitilmasi
gerekmektedir. (4857 sayili {5 Kanunu 32, 41, 46,
63, 68, 69, 76. Maddeler; Is Kanununa iligkin Fazla
Caligma ve Fazla Siirelerle Calisma Yonetmeligi
4,5, 6,9 ve 10. Maddeler; Is Kanununa iligkin
Caligma Siireleri Yonetmeligi 3, 4, 8 ve 9. Maddeler;
Ucret, Prim, [kramiye ve Bu Nitelikteki Her Tiirlii
[stihkakin Bankalar Araciligiyla Odenmesine

Dair Yonetmelik 10 ve 16. Maddeler; 5510 Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu 17 ve
80. Madde; 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu 61, 96
ve 97. Maddeler; 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu 238.
Madde;).

5) Yillik ticretli izin uygulamasiyla ilgili olarak;

a)Yillik ticretli izine hak kazanmus olan iscilerin
bu izinlerinin, talepleri alinmak suretiyle dahi olsa
parcali olarak kullandirilmamasi,

b)iscilere hak kazandiklar yillik iicretli izinlerinin
gelecek hizmet yili i¢inde kullandirilmasi;

c)isyerinde calisan isci say1sinin(100 oldugu)
g6z 6niinde bulunduruldugunda; yillik icretli
izinlerin kullanimu ile ilgili olarak isveren
veya isveren vekilini temsilen 1 (bir), is¢ileri
temsilen 2 (iki) kisi olmak iizere toplam 3 (ii¢)
kisi ile olusturulmasi gereken ‘Izin Kurulw’nun
olusturulmasi gerekmektedir.

(is¢ilerin ilk ige giris tarihleri itibariyle hak
etmis olduklar: yillik ticretli izinlerinin hesap
edilerek kendilerine ivedilikle kullandirilmasi,

Fazla calismayapan
iscilerin bu calisma
siirelerini gosteren bir
belgenin diizenlenerek
imzali bir niishasinin
isci 0zliik dosyalarinda
saklanmasi ve
nihayetinde iscilerin
hak kazandiklari

aylik reel licret
tutarlarinintamaminin
kayitlara yansitilmasi
gerekmektedir.

EaRif]) fa¥ 1891 v

ISR ry ot vy
T,

iy
.

bu dogrultuda; iscilere verilecek yillik iicretli izin
stiresinin, hizmet siiresi; bir yildan bes yila kadar
(bes y1l dahil) olanlara on dort giinden, bes yildan
fazla on bes y1ldan az olanlara yirmi giinden,

on bes y1l (dahil) ve daha fazla olanlara yirmi

alt1 gtinden az olmamasi gerektiginin bilinmesi;
bununla birlikte, genel olarak yillik izinlerin siirekli
bir sekilde kullandirilmas: (verilmesi), ancak
“taraflarin anlasmasiyla (iscilerin talebi veya kabulii
dogrultusunda) ve bir boliimii 10 giinden agag1
olmamak tizere” licten fazlaya bolinmemesi

d)Isveren tarafindan yil icinde verilmis bulunan
diger iicretli ve iicretsiz izinler veya dinlenme ve
hastalik izinleri yillik izne mahsup edilememesi,

e)Yillik iicretli izin giinlerinin hesabinda, izin
siiresine rastlayan hafta tatili, ulusal bayram veya
genel tatil giinlerinin izin siiresinden sayllmamasi

f)On sekiz ve daha kiiciik yastaki iscilerle elli ve
daha yukari yastaki iscilere verilecek yillik iicretli
izin siiresinin yirmi giinden az olamayacaginin
bilinmesigerekmektedir.

g)Is s6zlesmesi sona eren ve izleyen siirecte tekrar
ise girisi yapilan iscilerin yillik iicretli izne hak
kazanmalar1 anlaminda ilk ise giris tarihlerinin
esas alinmasi gerekmektedir.

h)Yillik iicretli izinleri isyerinin kurulu bulundugu
yerden baska bir yerde gecirecek olanlara istemde
bulunmalar1 ve bu hususu belgelemeleri kosulu

ile gidis ve doniislerinde yolda gececek siireleri
karsilamak {izere isverenin iscilere toplam

dort giine kadar ticretsiz izin vermek zorunda
oldugunun bilinmesi ve nihayet isveren tarafindan
yullik iicretli iznini kullanacak olan her bir is¢iye
izin donemine iligkin {icretinin ve bu déneme
rastlayan diger iicret ve iicret niteligindeki
haklarinin, izne baglamadan 6nce pesin olarak
verilmek veya avans olarak 6denmek zorunda
olundugunu bilinmesi gerekmektedir (4857 sayilt
Is Kanunu 53, 55, 56, 59 ve 60. Maddeler; Yillik

Ucretli izin Yonetmeligi 4, 6, 9, 20 ve 21. Maddeler).
<
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sahibinden.com CMO’su Bogac Goncii:
Tuirkiye'nin ilan ve alisveriste
ilk adresi: sahibinden.com

Tiirkiye’deki e-ticaret pazarininilk

e we

oyuncularindan olma ozelligimizle,
bugiine kadar gerek uygulamalarimiz
gerekse ilklerimizle sektorii
biiyitmek adina calismalarimizi
siirdiirmeyi hedefliyoruz.

Kurumsal yapimiz ve hizmetlerimiz

T tirkiye’nin ilan ve aligveriste ilk adresi
sahibinden.com, internetin Tiirkiyede yeni
gelismeye basladig1 2000 yilinda Taner Aksoy
tarafindan hayata gegirildi. 15.yasimizi kutladigimiz
bu sene, bir e-ticaret sitesi olmanin 6tesinde,
Tirkiyede e-ticaretin dogusundan bugiine olan
stireci de temsil ediyoruz.

2000 yilinda faaliyete gectikten sonra yeniliklerin
takipgisi olarak 2001 yilinda yeni girilen ilanlar
kullanicilarimiza SMS géndererek haber vermeye
basladik. 2004 yilinda ise Canli Destek hattin
acarak kullanicilarimiza aninda yazili hizmet

vermeye bagladik. 2007 yilinda 3D Secure 2012 yilinda sirket vizyonumuzu daha iyi temsil
uygulamasini baglatarak kredi kartiyla aligveriste ettigine inandigimiz sekilde logomuzu degistirdik
guvenligi artirdik. ve yine bu vizyon gergevesinde diinyadaki teknoloji

Kullanicilarimizdan aldigimiz geri bildirimlerle sirketleriyle yarigir nitelikteki yeni ofisimiz

meveut yapimuzi siirekli olarak gelistirerek, Sahiplex”e tagindik. Sahiplex ile tasarim diinyasinin
Tirkiyede “Megafoto”, “Cebinden Onaylr’, “Videolu

flan” gibi birgok hizmetin énciisii olduk.

en prestijli 6diillerinden A’ Design Award &
Competitionda Silver A’ Design Odiili’ne layik
gortldiik.
Yeni iiriin gelistirme a¢isindan bakildiginda
Yetkili Bayi > . .
2012de gayrimenkul ofislerinin ve emlak¢ilarin
YetKili bayilere 6zel yeni GrGnumuz “Yetkili Bayi” hizmetini Nisan ayinda hayata gecirdik. kendi internet sitelerini ve portfoylerini kolayca
Bdylece, sahibinden.com'un "Vasita” kategorisindeki aramalarda yetkili bayilerin ekledigi yonetmelerini saglayan “sahibinden.com Emlak

ilanlar, “Yetkili Bayi” sekmesi ile diger tum ilanlardan ayrilarak one cikiyor. Yetkili bayilerin Ofisim” uygulamasni sunduk.

ilanlar, hem arama sonuc sayfalarinda 6zel bir sekmede hem de ilan detay ve magaza

sayfalarinda yetkili bayisi olduklari marka ve markanin logosuyla sitemizde yer aliyor. 2013 yilinda da “Haritada Emlak Arama”
Yeni driinimiz ile hem kullanicilanmiza hem de otomotiv sektoriine katma deger uygulamamizi baglatarak, kullanicilarimiza
yaratacagimiza inaniyoruz. hem eglenceli hem kolay bir arama deneyimi

yasatacak bir hizmet sunduk. “Haritada Emlak
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Arama” uygulamamizla diinyanin saygin 6diil
organizasyonlarindan biri olarak gosterilen “The
Stevie Awards” tarafindan “En lyi Bireysel Uriin
ya da Servis” kategorisinde giimils 6diile layik
goruldiik.

2014 yilinda mobilden ilan verme uygulamasini
baslattik. Mobilden ilan verme uygulamamiz
sayesinde iPhone ve Android kullanicilarimiz artik
ilanlarini cepten ve tabletten ¢ok daha pratik sekilde
verebiliyor. Tlk defa bir PC olmaksizin, zamandan
ve mekandan bagimsiz olarak ilan verebilmeyi
saglayan bu uygulamamiz, kullanicilarimiz
tarafindan biiytik bir begeni ile karsiland1 ve hem
rakamsal, hem niteliksel bir ¢ok konuda ciddi
basarili sonuglar elde ettik.

2014’te ayrica “Hizmetler” kategorimizi daha
kullanish ve zengin hale getirerek, yeniliklerimize
devam ettik.

2015’in baginda Tiirkiyede ilk kez yapilan bir
uygulamay, “Gegici Numara” servisimizi hayata
gecirdik. Bireysel kullanicilarimiz ilanlarini verirken
artik ilan detayinda yer alan cep telefonu numaralar:
yerine atadigimiz 0850'i telefon numaralarini
ticretsiz olarak kullanabiliyor.

Bu hizmetlerimize ek olarak Giivenli e-Ticaret
(GeT) adin1 verdigimiz sistemimiz ile aligveris ve
Odeme stirecini bagindan sonuna kadar kontrol
ederek, yapilan aligveriglerde gerek 6demenin
saticrya, gerekse tiriiniin aliciya sorunsuz ve dogru
sekilde ulagmasini giivence altina aliyoruz.

15. yilimizda, Emlak, Vasita, Aligveris, [s Makineleri
& Sanayi, Yedek Parga-Aksesuar-Donanim &
Tuning, Hizmetler, Is {lanlar1 ve Hayvanlar Alemi
olmak iizere toplam 8 kategoride hizmet veriyoruz.
Bugiin IAB Gemuis Mart ay1 verilerine gore; 33
milyon tekil ziyaret¢inin 118 milyonu askin ziyarette
bulundugu, 4 milyardan fazla sayfa goriintiiledigi, 5
milyonun izerinde giincel ilana sahip diinyanin en
biiyiik Tiirkce icerikli web sitesi olma 6zelligimizi
koruyoruz.

Hedeflerimiz

Tiirkiyedeki e-ticaret pazarinin ilk oyuncularindan
olma 6zelligimizle, bugiine kadar gerek
uygulamalarimiz gerekse ilklerimizle sektorii
biiytitmek adina ¢aligmalarimizi sirdiirmeyi
hedefliyoruz. Oniimiizdeki dsnemde de yenilikgi
iirtin ve hizmetlerimiz ile misterilerimize
yasattigimiz deneyimi daha da iyilestirmek i¢in
calismaya devam edecegiz.

Onceliklerimiz mobil, hizmetler ve aligveris
olurken, 6nemli hedeflerimizden biri de a¢ik ara

Tirkiye’deki
e-ticaret pazarinin
ilk oyuncularindan
olma ozelligimizle,
bugiine kadar gerek
uygulamalarimiz
gerekseilklerimizle
sektorii biyiitmek
adina calismalarimizi
suirdiirmeyi
hedefliyoruz.
Oniimiizdeki
donemde de
yenilikgi liriin ve
hizmetlerimizile
miisterilerimize
yasattigimiz
deneyimi dahada
iyilestirmekicin
calismaya devam
edecegiz.

Bugiin IAB Gemuis
Mart ayi1 verilerine
gore; 33 milyon
tekil ziyaretcinin
118 milyonu askin
ziyarette bulundugu,
4 milyardan fazla
sayfa goriintiiledigi,
5 milyonun iizerinde
giincelilana

sahip diinyanin

en biiyiik Tiirkce
icerikli web sitesi
olma ozelligimizi
koruyoruz.

lider oldugumuz emlak ve vasita kategorilerinde
de hem son kullanicilarimiza hem de kurumsal
miisterilerimize daha da yakinlagmak var. Bunun
i¢in hem iletisim hem de baglilik konularinda
basladigimiz ¢alismalar hiz kazanacak.

Odiillerimiz

Trafik, ilan adetleri ve is hacimleri 6nemli oranlarda
artarken, hayata gecirdigimiz yeni hizmetlerle
yaratilan kullanici ve migteri memnuniyetindeki
artig 2014 yil1 boyunca ulusal ve uluslararasi
alanlarda saygin 6diilleri de beraberinde getirdi.
2015% de hizli bir giris yaptik.

Webrazzi Odiilleri 2014’te, “Yilin E-ticaret Sitesi”
ve “Yilin Seri {lan Sitesi” kategorilerinde birinci
secildik.

Web ve internet teknolojilerini bagariyla kullanan
projelerin belirlendigi 13. Altin Oriimcek Web
Odiillerinde gerceklestirilen halk oylamasinda aday
gosterildigimiz “Gayrimenkul ve Emlak Siteleri” ve
“Seri Ilan” kategorilerinde “Halkin Favorisi” olduk.

Digital Age Dergisi editorleri tarafindan belirlenen
“Inovasyon 50” listesinde, Tiirkiyede dijitali en
inovatif kullanan 50 sirket arasinda yer aldik.

2014 Haziran ayinda Digital Age Dergisi ve
MMA (Mobile Marketing Association) Tiirkiye
tarafindan diizenlenen “Yilin Dikkat Ceken Mobil
Uygulamalar1” anketinde “E-ticaret” ve “Emlak”
kategorilerinde birincilik elde ettik.

Marketing Tiirkiye ve DORinsightin yiiriittigi
“E-ticaret Siteleri Kullanim Arastirmasi’nda,
“Emlak” ve “Otomobil” kategorilerindeki agik ara
liderligimizi koruduk.

MediaCat Dergisi tarafindan diizenlenen Felis 2014
Odiillerinde 3 boyutlu cut-out pano ¢alismasi ile
“En Iyi Agikhava Medya Kullanim1” dalinda édiile
layik goriildiik. Capital Dergisinin bu yil 15’incisini
diizenledigi “Tiirkiye'nin En Begenilen Sirketleri”
aragtirmasinda “E-ticaret” kategorisinde “En
Begenilen Sirket” secildik.

Great Place to Work Enstitiisii tarafindan diinyada
50 tilkede faaliyet gosteren ve bu tilkelerde en iyi
isverenlerin belirlendigi arastirma sonucunda
“Tiirkiye'nin En lyi [gverenleri 2015” listesine
girmeye hak kazandik.

Reklamcilar Dernegi ve Reklamverenler
Derneginin, Effie Worldwide Inc. igbirligiyle
diizenledigi 7 Effie Tiirkiye Reklam Etkinligi
Yarigmasi kapsaminda da reklam filmimiz olan
“Muhtemelen Yoktur” kampanyamizi hazirlayan
Rafineri, “Zincir Magaza ve Zincir Restoranlar”
kategorisinde giimiis 6diil kazand1.* <€
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BANKACILIK

Bankacilik sektoriiniin
kredi hacmi artti

Bankacilik sektoriiniin toplam kredi hacmi, bir haftada yiizde =~ Tiketicikrediteri

0,12 artarak, 8 Mayis itibariyla 1 trilyon 378 milyar 903 BDDK verilerine gore, tiiketici kredileri tutar.

milyon liraya akt bu dénemde 295 milyar 194 milyon liraya
: geriledi. Tiiketici kredilerinin 134 milyar 883

milyon liras1 konut, 6 milyar 427 milyon lirast
tasit, 153 milyar 884 milyon lirasi ihtiya¢

B ankacilik Diizenleme ve Denetleme kredilerinden olustu. Bir haftalik siirecte taksitli
Kurumunun (BDDK) haftalik biiltenine ticari kredilerin tutar, yiizde 0,27 artarak 186
gore, mali kesime verilen kredilerin toplamu, milyar 893 milyon liraya ¢ikt1.

ayn1 donemde yiizde 2,2 azaldi ve 36 milyar 881

milyon liraya geriledi.

Sektoriin mali kesim harig toplam kredi hacmi
ise 1 trilyon 261 milyar 522 milyon liraya
yikseldi. S6z konusu tutar, 30 Nisan'da 1 trilyon
259 milyar 503 milyon lira seviyesindeydi. Spot
kredi toplam1 da 186 milyar 138 milyon lira
olarak hesaplandi.

Bankacilik sektoriiniin toplam kredi hacmi

ise bir haftada ytizde 0,12 artarak, 8 Mayis
itibaryla 1 trilyon 378 milyar 903 milyon liraya
yiikseldi. S6z konusu tutar, 30 Nisan itibariyla

1 trilyon 377 milyar 211 milyon lira diizeyinde
bulunuyordu.

S'ta 72 milyar 830 milyon lira olarak
aplandi. S6z konusu tutar, 30 Nisan'da 73
milyar 427 milyon lira diizeyindeydi. Bankalarin
taksitli bireysel kredi karti alacak tutar1 s6z
konusu haftada 32 milyar 270 milyon lira,
taksitsiz bireysel kredi karti alacak tutari ise 40
milyar 560 milyon lira oldu.

Boylece bankacilik sektoriiniin toplam kredi
hacmi, bir haftada yiizde 0,12 artarak, 8 May1s
itibariyla 1 trilyon 378 milyar 903 milyon liraya
cikt1. < <<
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BAYi FINANSMANI
(BAF) AVANTAJLARI

Ara¢ alimlaninda alternatif
finans ¢oziimii

&> Daha uzun stok siiresi

@ Mevcut limitlere ek ve hizh
limit tahsisi

&> Online islem imkami

&> Perakende krediler ile entegre
caligma olanagi

Satici Destek Hatti: 0(216) 556 03 00 www.kocfinans.comtr  f ™ /kocfinans




Borusan Manheim Genel Miidiirii H. Zafer Terzioglu:

Manheim takas ile ikinci el
arac fiyatlamak ve satmak
sadece 15 saniye!

Artik Yetkili Saticilar yas, kilometre
ve hasar sinirlamasi olmaksizin her
marka ve model araci 15 saniye icinde
fiyatlayip takasa almak ve satmak
imkanina sahip.

Borusan Manheim kimdir?

B orusan Manheim Borusan’in Tiirkiye pazarinda
sahip oldugu kullanilmis ara¢ pazari deneyimi
ve Manheim’in sahip oldugu global deneyim
tizerine kurulmus, dev bir ortaklik. Herseyden 6nce
Borusan Manheim’n ikinci el otomotiv sektoriinde
oyunun kurallarini degistirdigini soyleyebilirim.
Sektore “Giivenilir agik artirma” kavramini
kazandirdik. Miisterilerimize hizli ve zamaninda
hizmet sunarak katma deger sagladik ve saglamaya
devam ediyoruz.

Turkiye'nin ilk “gok markali ikinci el otomobil
platformu” nun 2008 yilinda agik artirma
konusunda diinyanin lider sirketlerinden
Manheim ile ortaklik kurmasiyla Manheim
Tiirkiye olustu. Manheim Tiirkiye olarak her hafta
diizenli fiziki agik artirmalar gerceklestiriyoruz.
Ayrica Simulcast, CyberStock, CyberAuction ve
Mobil Artirma olarak 4 online satig sistemimiz
bulunuyor. Manheim Tiirkiye, B2B is modeliyle
faaliyet gosteren; ikinci el arag alan ve satan
firmalarin bulugsma noktasi oldu. A¢ik artirma
sisteminde alic1 musterilerimiz galeri ve yetkili
saticilardan olusurken, satici musterilerimiz
Operasyonal Filo Kiralama Sirketleri, 6zmal araci
olan sirketler, finans kuruluslari, sigorta sirketleri,

galeri ve yetkili saticilar ve tiiketicilerden olusuyor.
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Manheim Tiirkiye olarak Borusan ve Manheim
giivencesiyle, hicbir soru isaretine yer vermeksizin,
misterilerilerimize zamaninda, hizly, innovatif ve
karli hizmet sunuyoruz.

Manheim Takas nedir?

Manheim Takas bir Borusan Manheim hizmetidir.
Tkinci el arag alim-satiminin dinamiklerini
degistirecek yenilik¢i bir uygulamadir. Manheim
Takas uygulamasi sayesinde artik Yetkili Saticilar
yas, km ve hasar sinirlamasi olmaksizin her marka
ve her model araci 15 saniye iginde fiyatlayip takasa
almak ve satmak imkanina sahip. Manheim, yillik
20bin adede yakin satig hacmi ve Tiirkiyenin en
genis arag yelpazesine sahip. Bu sayede 25bin
farkl: versiyonda ikinci el aracin ekspertiz girisi ile
beraber aninda fiyatlamasini yapabiliyoruz.
Bildiginiz gibi ikinci el aragla ilgili fiyat
6grenebilmek icin hep ayni kisiler aranir,

bazi kisilere ulagilabilir bazilarina ulagilamaz,

ve her araci ¢ok iyi bildikleri varsayilir fakat
aslinda dyle olmaz. Veya internete bakilir, ancak

Manheim Takas bir Borusan Manheim hizmetidir.
ikinci el arac alim-satiminin dinamiklerini
degistirecek yenilikci bir uygulamadir. Manheim
Takas uygulamasi sayesinde artik Yetkili Saticilar
yas, km ve hasar sinirlamasi olmaksizin her marka
ve her model araci 15 saniye icinde fiyatlayip takasa
almak ve satmak imkanina sahip.

internetteki fiyatlar ya tutarsa mantigiyla yiiksek
konumlanmigtir dolayisiyla referans olarak
almamaz. Pazardaki tiim oyuncular artitk Manheim
Takas’1 kullanarak her tiirlii ikinci el aracin fiyatini
15 saniye i¢inde 6grenme, takasa alma ve aninda
satma imkanina sahip oldu.

Nasilisliyor?

Takasa gelen araci satmak i¢in www.manheimtakas.
com lizerinden arag bilgilerini ve ekspertiz
detaylarini girerek 15 saniyede fiyat alabiliyorsunuz.
Bu fiyati referans kabul edip her marka araci
takasa alabiliyorsunuz ve stogunuzda tutmak
istemezseniz de aninda o ¢ikan fiyattan Manheim’a
satabiliyorsunuz. Tabi Manheim bu araci alip
acik artirmada satacagi icin eger dilerseniz agik
artirmayi tercih edip daha yiiksek fiyatlara kendiniz
de satabilirsiniz.

Avantajlan nelerdir?

Manheim Takas’ta her zaman giincel fiyat bilgisi
bulunuyor. Ayrica Yetkili Saticilarin perakende
satig performansini arttirtyor ve ikinci el stogunu
azaltiyor, satisa donme oranini pozitif etkileyip
zaman ve maliyet yonetimi yapmasina yardimei
oluyor.

Planlariniz nedir?

Sistemin pilot uygulama ile bagladig1 1 Ocak 2015
itibariyle 450 adedin {izerinde ara¢ satin alindi,
130’un tizerinde Yetkili Satici sisteme dahil edildi.
Hedefimiz sene sonunda 2.500 adet ara¢ satin almak

ve 400 Yetkili Saticr'yr aktif olarak sisteme katmak.
<
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ROPORTAJ

Met Teknik Ltd. Sti.

Kaliteli hizmet
uzman kadroyla verilir

Met Teknik ne zaman kuruldu ve faaliyet
alanlariniz nelerdir?

F irmamiz, May1s 1998 yilinda kurulmus olup,
otomotiv servis ekipmanlar1 ve bazi ilgili
endiistriyel kollarda faaliyet gostermektedir.
Faaliyetlerimiz, distribiitorlitk bazinda ithalat, satis
ve satis sonrast hizmetlerin yaninda, danigmanlik ve

kaporta egitimlerini kapsamaktadir.

Kaporta egitim merkezinizden bahseder
misiniz?

2007 yilinda egitim konseptini farkli bir boyuta
tagtyan yeni ve bagimsiz bir egitim merkezi kurduk.
Bu yeni konsept sektériimiizde, bagimsizligs,
objektifligi, sektorel teknolojileri takip hizi ve
ekipman-teknoloji ve kurs kapasitesi ile bitytik

ilgi ¢ekmis ve cekmeye de devam etmekte olup,
Met-Teknik’i tilkemizin bircok degerli otomobil

Met Teknik’te

satis ve satis
sonrasi hizmetler
birbirinden ayrilmaz
bir biitiin olarak

ele alinmaktadir.
Satisin cok kaliteli
bir hizmet ve
memnun miisteriler
ile devaminin
miimkiin oldugunun
bilincindeyiz.

Kendi egitim merkezlerinde bircok marka-
nin kaporta egitimlerini veren ve ithalat
agirukl olarak faaliyet yiiriiten Met Teknik
Ltd. Sti., sase olcme ve diizeltme sistemle-
ri, kaynak ve onarim makinalari, boya ve ku-
rutma kabinleri, enfraruj boya kurutuculari,
boya tabancasi yikama makineleri, vakum-
lu kuru zimpara makinalari gibi liriinleri it-
hal ediyor. Satisin yani sira satis sonrasi hiz-
mete fazlasiyla onem verdiklerini belirten
Met Teknik Genel Miidiirii Mustafa Tiitiinog-
lu, memnun miisteriler yaratarak satisin de-
vamuligini sagladiklarini bunu da biiyiik ol-
ciide satis sonrasi hizmete bagladiklarini

soyledi.

firmasinin egitim partneri durumuna getirmistir.
Tarafsizlik, bagimsizlik, ekipman ve teknoloji
zenginligi, miifredat ve kurs zenginligi, kapasite
biiyiikliigii, piyasada yogun olarak bulunan ve
kullanilan ekipmanlarin tamamina yakininin
mevcudiyeti acilarindan essiz bir ilk olan Met
Teknik egitim merkezi, her gecen giin gelisimini de
stirdiirmektedir.

Mekanik atolye ekipmanlarinda da cok iyi bir

pazar var. Ama siz bu pazarda yoksunuz. Met

Teknik neden sadece kaporta ve boya atdlyesi
ekipmanlari satiyor?

Firmamiz 6ncelikle genis, anlaml bir kaliteli
hizmet verme amaci tasimaktadir. Bu amacimiza
ulagabilmek i¢in her konuyu elinde bulunduran
bir satis firmasi olmak yerine, tek bir dalda
uzman, misterilerin bu 6zel konuda her ihtiyacina
cevap verebilen bir firma olmay tercih ettik. Bu
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sebeple sadece arag gévde onarim (kaporta-boya)
servislerine hizmet vermekteyiz.

Tiirkiye’ye hangi markalarin iiriinlerini ithal
ediyorsunuz. Neden bu firmalari tercih ettiniz?

Hedeflerine ulasmak i¢in yurtdis: tedarikgilerini
ozenle secen Met Teknik, kisa siirede diinyaca tinlii
sektorel firmalarin Tiirkiye temsilcisi konumuna
gelmistir. Uriin portféyiimiizde Car-O-Liner

sase 6lcme ve diizeltme sistemleri, Pei Point
kaynak makinalari, Nova Verta boya ve kurutma
kabinleri, IRT enfraruj boya kurutuculari, Hamach
vakumlu kuru zimparalama sistemleri, Drester
boya tabancasi yikama makinalar1 vb. gibi her biri
kendi dalinda {inlii ve kaliteli markalar mevcuttur.
Firmamuz ilk giinden itibaren, tilkemizin birgok
degerli otomobil iireticisi ve ithalat¢ilarinin oldugu
gibi, bitytik boya firmalarinin da tavsiye ettigi
tedarik¢i konumunu elde etmistir.

Miisteri memnuniyetini nasil sagliyorsunuz?

Met Teknik'te satis ve satig sonrasi hizmetler
birbirinden ayrilmaz bir biitiin olarak ele
alinmaktadir. Satisin ¢ok kaliteli bir hizmet ve
memnun miisteriler ile devaminin miimkiin
oldugunun bilincindeyiz. Buna ragmen gerek
satig ve satig sonrasi hizmetler, ve gerekse egitim
faaliyetlerimiz firmamiz biinyesinde birbirinden
tamamen ayr1 departmanlar tarafindan
yuriitiilmektedir.

Bunun sebebi miisterilerimize ihtiyaglar: halinde en
kisa zamanda ve profesyonelce ulagabilmektir. Ayni
zamanda tiim satig sonrasi hizmetlerimiz satisla
koordineli bir sekilde yiiriimektedir. Diyebiliriz ki;
satig sonrast hizmetlerin satis esnasinda baglamasi
ana politikamizdir.

Firmanizi teknolojik acidan nasil giincel
tutabiliyorsunuz?

Ithal ettigimiz iiriinlerin teknolojileri alaninda
hi¢bir problemimiz yok. Ciinkii diinyada soz
sahibi ve alaninda zirveye oynayan firmalari temsil
ediyoruz. Biitiin bu firmalarin ¢cok genis Ar-Ge
faaliyetleri ve siirekli tiriin gelistirme politikalari,
bizleri de siirekli ileri teknolojinin i¢inde

tutuyor. Elbette biz de hizmetlerimizi ve hizmet
yatirimlarimizi ayni siiratle ilerletmeye ¢alistyoruz.
Ve inaniyoruz ki; tilkemize ilging satig ve satis
sonrasi projelerini kazandirmaya devam edecegiz.

Zaman zaman otomotiv sektoriinde meydana
gelen sikintilardan etkilenmeden yolunuza
nasil devam ediyorsunuz?

Aslinda temel yapi olarak ¢ok dinamik bir olusum
oldugumuz i¢in, sektordeki sikintilar ile gok

rahat bag edebilecek uygun bir yapimiz oldugunu
soyleyebiliriz. Bu sebeple sektordeki sikintilara
yonelik herhangi bir 6zel tedbiri bu giine kadar
uygulamadik. Bu gibi sektorel sikintilar1 dinamizm
ve misterilerimize yakin kalarak agabilecegimize

inaniyoruz.

Son olarak firmanizin hedeflerinden de kisaca
bahseder misiniz?

Kalite liderligi hedefimizi stirdiirebilmek i¢in

satig sonrast hizmetler ve egitim konularinda

yeni projelerimizle miisterilerimizin karsisina
¢ikmaya devam edecegiz... Bu giine kadar oldugu
gibi bundan sonrast i¢in hedefledigimiz seylerin
basinda, Met Teknik adinin Tiirkiye'nin yaninda,
yakin cografya da dahil her yerde kalite ile birlikte
anilmasi olacaktir. “¢¢
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Diinya dolarin kralligina
hazirlaniyor!

ABD Dolar1 2014’te tiim 6nemli para birimleri karsisinda deger yasanan yapisal ¢ikiglarin agag yonli baskiy
kazandi. Japon Yeni karsisinda yiizde 12 artis gosteren dolar, Euro artiracaguni belirtyor. Ancak Morgan Stanley, capraz

kurlarda Euro'nun diger bazi paralar kargisinda

karsisinda da yiizde 11.85 yiikselerek 1.2159 ile 2005’ten buyana
en ciddi artisin1 sagladi. Dolarin 10 6nemli para birimi karsisindaki ticari agirlikls olarak Euro'nun gorece olarak daha
durumunu izleyen Dolar Endeksi, bu yil yiizde 12.7 yiikselerek yiksek seyredegini ekliyor.

2004’ten bu yana en yiiksek yillik kazancini sergiledi. Son bir yil Morgan Stanley e Euro/Dolarda cesur tahminlerde
icinde Tiirk Lirasi da yaklasik yuizde 9 ile dolar karsisinda en biiyiik bulunanlardan. ECB'nin 2015'te parasal genislemeyi
kaybi veren para birimleri arasinda yer aldi. biiyiitmemesi halinde Euro/Dolarin 1.12 alanina

dogru geri ¢ekilmeye devam edecegini 6ngéren

daha saglam bir durus sergiledigine dikkat ¢cekerek,

Morgan Stanley analistleri, ECB’nin genisleme

U zmanlara gore, dolarda boga egilimi yani hamlesi i¢in diigmeye basmas1 durumda paritenin
yitkselig 2015 yilinda siirecek, hatta daha 1.12 diizeyine dogru ¢ok hizli bir adim atacagini ve
yeni bagladi. ABDde para politikasinin sikilagma y1l1 1.05 seviyesinden tamamlayacagini 6ngoriiyor.

yolunda olmast, buna karsin Avrupa ile Japonyada Royal Bank of Canada kidemli doviz stratejisti Sue

genislemeci politikalarin siirmesi 2015’te dolarin Trinh de, dolarda yitkselisin ikinci ayaginm Fed,

daha da giiclenmesine neden olacak. faizleri artirmaya basladiginda yasanacagini ve

Euro Eyliil'de pariteye yaklasir bunun etkisinin 2015 boyunca para piyasalarinda

‘Dolar 2015’te kral’ diyen uzmanlara gére Euro/ hisssedilecegini ifade ediyor

Dolar paritesi 2015’te, 13 yildir ilk kez 1.0 seviyesine Hint Rupisi ve Meksika Pezosu gelisen iilkelerin
yaklagabilir. Daha 6nce Goldman Sachs ile Deutsche eniyisiolabilir

Bank, Euro'nun 2017'de parite seviyesine gelecegi ) , L
o o ] . Dolarin gii¢lendigi 2015’te gelisen iilke paralarini
tahmininde bulunmustu. Citibank ekonomistleri ise ) ) ) . ,
) zorlu bir yil bekliyor. Analistlere gore 2015’te
yayinladiklari son raporda, ABD ile Avrupa merkez o ]
" doviz piyasalarinda en iyi getiriyi Asya paralara
bankalarinin para politikalarinda ayrismanin ,
. L saglayacak. Fransiz Societe Generale 2015te
euroyu hizla pariteye dogru ittigini belirtiler. Euro/

Dolarin gelecek Eyliil ayinda 1.10 diizeyine inecegi
tahmininde bulunan Citibank, 2016da ise euronun
2002den bu yana ilk kez 0.99’a gerileyecegini
ongordii.

Dolarin giiglenmeye devam edecegine katilan diger
kuruluglardan ABN Amro, 2016da Euro ve dolarin
degerinin esitlenecegini tahmin ediyor. Ingiliz
Barclays, 2015 sonunda Euro'nun 1.07 ile pariteye
yaklasacagina diisiiniiyor. Goldman Sachs, dolarin
yil boyunca sanayilesmis iilkelerin olusturdugu
G10’un paralari kargisinda yiikselis egilimini
koruyacagini belirterek yil sonunda Euro'nun 1.15
diizeyinden islem gorecegini tahmin ediyor.

ECB genislemeye giderse Euro hizli gerileyecek

Amerikan finans kuruluglarindan Morgan Stanley,

Euro'da kisa pozisyonlarin azaldigini hatirlatarak,

Euro Bolgesindeki gelismelere bagl olarak Euro'da
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Asyay1 en iyi perfomans gosterecek bolge olarak
isaret ediyor ve 6zellikle Hindistan Rupisi'nin
deger kazanacagini 6ngdriiyor. Kurulaga gore
Latin Amerika tilkelerinin paralarinda getiri ytizde
1.4 olurken, Asya paralar1 yiizde 2.7 yiikselecek.
Avrupadaki, 6zellikle Orta ve Dogu Avrupadaki
iilkelerin paralarinda ise gerileme bekliyor.

Commerzbank ise Latin Amerikada Brezilyanin
cari agigini asag1 cekmek icin parasi reali zayifl
atabilecegini diigiintiyor. Diisiik petrol fiyatlar:
nedeniyle baski altinda kalan $ili Pezosu'nda ise
‘ayarlamanin’ biyiik bir kismini tamanlandig: ve
pezonun 2015’te cogu Giiney Amerika parasindan
daha iyi performans sergilemesi bekleniyor.
Commerzbank’in 2015’te yiikselis bekledigi
paralardan biri de Meksika Pezosu. Ulkenin
6nemli reformlar gerceklestirdigine dikkate ¢eken
Commerzbank, Meksikanin ABD'deki canlanmadan
onemli bir avantaj elde edecegini kaydediyor.

Zayiflayan petrol TL’ye avantaj saglayacak

Gelismekte olan Avrupada Tiirkiye, disiik petrol
fiyatlarindan kazang saglayanlar arasinda yer alacak.
Commerzbank analisti Simon Quijano-Evans
Tiirkiye'nin 2015 yili cari agik tahminini yiizde
6.7den ylizde 4.7’ye revize etti. Dolar/TL i¢in yilin
ilk geyreginde 2.20 tahmininde bulunan analist,
TTLnin 2015’ 2.15 seviyesinden tamamlayacagini
ongoriiyor. Commerbank, Macar Forinti, Roman
Leyi ve bu y1l yiizde 48 deger kaybeden Rus Rublesi
i¢in de iyimser tahminler yapiyor.

ABN AMRO ise yilsonu Dolar/ TL beklentisini
son raporunda 2.40 olarak belirledi. Scotiabank’in
tahmini de 2.33 olarak agikland1.

Gelisen iilke paralarini bircok risk bekliyor

Gelismekte olan iilke paralar1 i¢in 2015 zorlu

bir y1l olacak. Zayiflayan petrol fiyatlari ve Fed
unsurunun yani sira gelismekte oliin tilkelerin
d6viz piyasalarinin kargi karstya kalabilecegi bazi
riskler var. Alman Commerzbankin gelismekte olan
piyasalar arastirma boliim bagkani Simon Quijano-
Evans, bu riskleri soyle siraliyor:

Jeopolitik gerginlikler: Ukraynanin dogusundaki
kargasa su anki bircok kiiresel sorunun ortak
paydasi. Ortadoguda da goriiniim karmasik.
Avrupada tiiketici giiveninin ve sirketlerin
beklentilerinin zayiflamasi Cek Cumbhuriyeti,
Macaristan, Polonya, Slovekya gibi Dogu Avrupa
iilkelerinde ekonomik canlanmay1 olumsuz etkiledi.

Kiiresel deflasyon: Bu durum, igeride fiyat
artiglar1 sorunu yasayan ve ABD Hazine kagitlarinin
getirisindeki artis nedeniyle baski altina giren

pRlET

tilkeler i¢in faydali olabilir. Bu tilkelere 6rnek olarak
Brezilya, Tiirkiye, Giiney Afrika gosteriliyor.

Merkez bankalari: Orta ve Dogu Avrupadaki
merkez bankalarinin atacagi adimlar 6nemli. Baglica
ticaret ortaklar1 olan Euro Bolgesi tilkeleri zor bir
donemden gegiyor ve Avrupa Merkez Bankas:
(ECB) genislemeci politikalarin: siirdiiriiyor.

Bu sartlar altinda Orta ve Dogu Avrupa merkez
bankalarinin faiz indirmemek i¢in gegerli nedenleri
kalmiyor.

Kredi notlan: Gelismekte olan iilkelerin {ig agir
siklet oyuncusu Brezilya, Rusya ve Giiney Afrikanin
kredi notlar tehlike altina girebilir. Bu ii¢ iilkenin
Standard and Poor’s (S&P) notu BBB fakat gelecek
ti¢ ila alt1 ay icinde ekonominin canlardirilmasi igin
politika yapicilarin iyi bir plan ortaya koyamamalari
halinde notlarinin indirilmesi s6z konusu olabilir.

Karmasik biilyiime: Cin ekonomisi hiz kesmesine
karsin Asyanin, diger gelismekte olan bolgelerden
daha iyi ekonomik performans sergilemesi
bekleniyor.

Altyapida canlanma: Hindistan ve Endonezya
gibi iilkeler, altyap: projeleri i¢in hammadde
gereksinimlerinin arttig1 bir donemde yasanan
deflasyonist ortamdan avantaj elde edebilirler. < ¢¢

EVRIM KUCUK

http://www.dunya.com/dunya/global-ekonomi/dunya-2015te-
dolar-kralligina-hazirlaniyor-248960h.htm
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DiJiTAL PAZARLAMA

Basarili online
pazarlamanin

en iyi yollar

istatistikler, 2014’te mobil reklam harcamalarinin diinya

capinda 18 milyar dolara ulastigini gosterdi ve pazarin 2017°’de
41.9 milyar dolara erismis olacagini ongoriiyor. Bu gelismeler
sonucunda online pazarlama, dogal olarak pazarlama bilesiminin

vazgecilmez bir parcasi haline geldi.

1.WEB SiTESI

ullanicinin marka ile iletisimine bagladig:
K ilk yer markanin web sayfasidir. ilk izlenim
nasil olursa ulasmak istedigimiz hedef kitle buna
gore olumlu ya da olumsuz aksiyon alacaktir.
Burada benzer isi yapan websitelerine ve onlarin
bloglarina bakmak bir fikir kaynag olabilir. Benzer
bir sitenin tasarlanmasi, kullanicinin kendini
yabanci hissetmemesini ve ¢abuk adapte olmasini
saglayacaktir.

a) Tasarim: Tasarimda dikkat edilmesi gereken

en 6nemli sey, tasarladiginiz web sitesinin

gesitli aygitlarla uyum saglayip saglamadig1

yani Responsive Designdir. Kullanici bilgisayar
ekranindan, akilli telefonlardan, tabletlerden ve
diger internete baglh aygitlardan sitenize girdiginde
ekran fit ve diizgiin bir sekilde gézitkmiiyorsa,
siteniz kullanigsiz olacaktir.

b) Sayfalar: Anasayfada goriinen sekme adlar
kullanicinin istedigi bilgiye kolayca ulasabilmesi
i¢in ¢ok 6nemlidir. Bu ¢agda kullanicy, istedigi
bilgiye kolayca ulasamiyorsa sizin sitenizde vakit
kaybetmek istemeyecek ve rakibinizin sayfasina
yonelecektir. Bu sayfalara sirket tarihi, ortaklar,
tiriinler, insan kaynaklar, iletisim gibi sayfalar1
verebiliriz. Genel bir karsilastirma kriteri vermemiz
gerekirse, standart bir kullanic1 3 klik ile istedigi
bilgiye ulagabilmeli, site haritasi buna gére
diizenlenmelidir.

c) Arama Optimizasyonu: Sayfanizin arama
sonuglarinda st siralarda ¢tkmasini istiyorsaniz,
sayfa baghigini, sayfa URLlerini, meta etiketlerini,
igeriginizin ve resminizin alt metininin SEO igin

Sosyal medya
iizerinden hedef
kitlenizinilgisini ve
dikkatini cekecek
faydaliicerik
paylasmakicin
zaman ayirdiginizda,
belirli bir siire sonra
onlar lizerinde

etki sahibi olmaya
baslarsiniz. Eger
paylastiginiz icerikte
hedef kitleniz
kendilerince bir
deger bulurlarsa,
onlar dasizin
iceriginizi kendi
takipcileriile
paylasabilirler.
Dolayisiyla daha
fazlainsanaulasirve
daha genis kitleler
lizerinde etki sahibi
olmaya baslarsiniz.

optimize olmast gerekir. WordPress kullandiginiz

bir siteniz var ise WordPress SEO sizin siteniz
ve blogunuz i¢in uygun optimizasyonu saglayan
kullaigh bir arag olacaktir.

2.SOSYAL MEDYA PROFILLERi

Sosyal medyada Facebook, Twitter, Linkedin ve
Google+ gibi mecralara girmek, hesaplar dogru
yonetildiginde marka i¢in bityiik bir avantajdur.
Marka bu mecralarda kurumsal kimligini
kaybetmeyecek sekilde, kullanicilara daha samimi
bir dille hitap etmelidir.

a) Profil Resmi ve Cover Resim: Profil resmi
genellikle markanin logosu olurken cover resim
genellikle daha ¢ok yaraticilik ve tasarim isteyen
ozenli bir istir. Cover resmi markanin temel
dinamigini, marka algisini yansitan gorsellerden
olusmalidir. Aksi takdirde sadece logo kullanimi
mesafeli ve kullaniciya uzaktan bakan bir davranis
olacaktir.

b) Tamamlanmus Bilgiler: Bilgilerinizi girerken
kullandiginiz bilgiler hem sitenizin SEO
optimizasyonu i¢in hem de markanizin givenilirligi
i¢in 6nem tagir. Ne kadar dogru ve detayh bilgi
paylasirsaniz, basariniz o kadar artar.

c) Monitoring: Sosyal medya hesaplarmizi giincel
tutmak kadar 6nemli olan bir diger sey ise sosyal
medyada sizin hakkinda nelerin konuguldugundan
haberdar olmak ve bunlar1 yonetmektir. Hem
varolan misterilerinizin ne konustugunu hem

de potansiyel miisterilerinizi basit ‘keyword’ler
sayesinde yakalayabilirsiniz.
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3.E-MAIL LiSTESIi

Yeni kurulmus start-up’lar sitelerine mutlaka
Biiltenimize Uye Olun gibi bir baslik altinda e-mail
listesi aboneligi opsiyonu koymalidirlar. Bu sayede
yeni igleri hakkindaki giincel bilgileri miisterilerine
ulastirabilirler. Biilten aboneligini arttirmak icin
kiigiik promosyonlar ¢ogu zaman is goriir.

a) ilgi Cekici Temalar: E-Mail genel olarak sikici
bir seydir ve bunu daha ilgi ¢ekici kilma amagly,
markaniza, sezona ve Uriinlerinize uygun temalar
kullanabilirsiniz. Bu tema mail bagligina, mail
igerigine ve gorsel se¢cimine 6zenle yansimalidir.

b) Diizenli Mailing: Mail listenizin markanizi
unutmasina izin vermeyin. Haftada 1 mail bile olsa,
markaniz hakkindaki yeni haberler, giincellemeler
veya sosyal mecralarda paylagtiginiz herhangi bir
icerik takipcilerinizin ilginizi ¢ekebilir.

c) Giincel Mail Listesi: Mailleriniz mutlaka
Opt-Out segenegi yani iiyelikten ¢ik opsiyonu
bulundurmalidir. Cikmak isteyen kullanicilari
listeden ¢ikarmazsaniz hem ileride baginiza hukuki
bir problem agilabilir hem de markanizin algisi i¢in
olumsuz bir durum olusur. Maillerini hi¢ okumayan
miisterileri listenizden ¢ikarmaniz da gereksiz
masraf yapmanizi engelleyecektir.

4.iCERIK

Icerik belirkerken ilgi ¢ekici ve paylasilmaya
deger olmasina 6zen gosterin. Trend olan/
olabilecek konular tizerinde durun. Google
Trends kullanarak istediginiz zaman araliginda
hangi alanda, hangi kelimelerin en ¢ok arandigini

Miisteri servisinizin
ne dereceiyi
oldugunu
gozetmeksizin,
miisterilerin
problemleriyle
onlarin diledigi
yoldanilgilenmek
cok onemlidir.
Miisterileriniz sizinle
herhangi bir sosyal
ag lizerinden iletisim
kurmak isteyebilir.
Problemlerine cevap
verdiginiz zamanki
tutumunuz, miisteri
hizmetlerinizin
kalitesini
gosterecek ve
marka bilinirliginize
muhakkak katki
saglayacaktir.

2015'te dijital pazarlama ve sosyal medya
nereye gidecek?

Facebook ve Twitterda tanitim yapmak istiyorsak
para 0deyip satin alacagiz: Facebook gibi, Twitter
gibi, Google gibi mecralar artik internet icin
hangi icerigin 6nemli olduguna karar veriyor ve
yayilimda belirleyici oluyor. Sosyal medyada
artik organik erisimin disinda kitleye erisip satis,
tanitim, pazarlama yapmak istiyorsak bunu

satin alacagiz. Sosyal medya Uzerinden dijital
pazarlama kampanyalari daha 6nemli hale
gelecek.

2015-2018 zorlu bir donem. Dijital pazarlamada,
online magazalar ve e-posta pazarlamasina
odaklanmak gerekiyor. Oniimiizdeki tic yilik
stirecte, Facebook gibi genel sosyal aglarin
etkisini kismen yitirerek dzel sosyal aglarin
yayginlasacak.

Mobil pazarlama ve mobil satis dijital
pazarlamanin krali olacak. Video bloglar yoluyla
kiUcuk isletmeler Kiresel hedef kitleye daha
kolay ve ucuza ulasacak. Markalar, sosyal
medyada olmak ile genisliyorlar. Sosyal
Medya’da bulunmayarak bir firma hatta her
bireyin kisisel bir marka oldugundan hareket
edersek birey de dahil, herkes kendini sinirlamis
olur.

gorebilir ve bu kelimeleri konu veya kelime olarak
igeriklerinizde kullanarak markanizin etkilegimini
ve arama sonuglarindaki goriintiilenme say1sini
arttirabilirsiniz. Ayrica igerikleriniz satig odakl
olmaktan ¢ok paylasim odakli olursa daha fazla
etkilesim olacaktir. Satig odakli ierikler daha ¢ok
reklam kategorisine girmekte ve ilgi gekmemektedir.

Icerik stratejinizi belirlerken goz oniinde tutmaniz
gereken etkenler:

a) Miisterileriniz icin icerik Yaratmak: Ulasmak
istediginiz hedef kitlenin ihtiyaglarina ve ses
tonuna gore konusulmali, paylastiginiz igeriklerde
miisterileriniz kendinden, hayatindan bir seyler
bulmalidir.

b) Promosyon: Paylasiminizin igerigi ne kadar iyi
olursa olsun promosyon yapmadan ¢ok sayida kisiye
ulagmasi miimkiin degil. Facebook Promoted Post,
Twitter Promoted Tweet, E-Mailing veya Google
AdWords yardimiyla iceriginizi promoted etmeniz
postun, ulastig1 kisi ve markanizin sosyal medya
hesaplarindaki takipgilerinin artmasini saglar. < ¢
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Gelecegin diinyasi bulut
bilisimden geciyor

Bulut Bilisimin yararlarina
baktigimizda diisiik maliyet,
esneklik, olceklendirilebilirlik gibi
onlarca madde sayabiliriz. Fakat
KOBI’ler bu teknolojiyi coskuyla
kucaklarken biiyiik sirketler yatirhm
konusunda daha isteksiz oldu.
Degisim zamani geldi de geciyor bile.
ClO’larin Bulut Bilisim teknolojilerini
gelecegin giivenli yolu olarak
gormeleri sart.

IO’lar yavas yavas Bulut Bilisim teknolojilerine
c 1sin1yor. Gegtigimiz giinlende yapilan ankete
gore 6nimiizdeki giinlerde CIO’larin yiizde 92’si
Bulut Bilisim teknolojilerini kullanmayi diisiiniiyor.
Ayni ankette kendi Bulut Bilisim yatirimi yapacak
CIO’larin yiizdesi ise 31 olarak belirlenmis
durumda. Sonuglar gosteriyor ki firmalar her
ne kadar Bulut Bilisim teknolojileri konusunda
iliml diisiincelere sahip olsa da is yatirima gelince
akan sular durabiliyor. Fakat yatirim maliyetleri
teknolojilerin sundugu yararlarin yaninda
gormezden gelinebilecek diizeyde. Bulut Bilisim
firmalar daha fazla esneklik, daha diigitk maliyet,
daha fazla 6lgeklenebilirlik, kullanim kolayligi,
artirilmus giivenlik ve felaketten kurtarma gibi
yiiksek avantajlar sagliyor. Tiim bu avantajlar kiigiik
ve biiyiik sirketler icin de gegerli.

Bu ve bunun gibi sebeplerden dolayi sirketlerin

is birimlerine bakmaksizin CIO’larin Bulut

Bilisim konusunda planlama yapmas: sart. Eger
Bulut Bilisim hizmetlerini sirket icerisinde
yapilandirmayacaksaniz ekstra bir eleman yatirimi
yapilmasina da gerek yok. Bulut saglayicilar sizin
i¢in yatirim yapmis durumda ve bu yatirimi belli bir
ticret karsiliginda kullanabiliyorsunuz.

Akilli CIO’lar ¢eviklik ve maliyet yapist konusunda
bityiik avantaj sunan Bulut Bilisim hizmetlerini
tiim is birimlerine sunmak i¢in ellerinden

geleni yapiyorlar. Bulut Bilisim sadece CIO’larin

Teknolojik
ihtiyaclarim
karsilamak isteyen
ancak donanim

ve yazilim olarak
yiliklii miktarlarda
yatinnm yapamayacak
durumda olan
firmalarin artik bu
ihtiyaclarini tipki su,
dogalgaz, elektrik
gibi hizmet olarak
alma sanslarivar.

kendi bagina yiiriitecegi bir faaliyet degildir. Bu

kavrami tiim departmanlar benimsemeli ve yeni
nesil hizmet kullanimi konusunda agik goriislii
olmalidir. Departmanlar bilgi islem departmaninin
isini zorlagtirmaktansa kolaylastirma yolunu
se¢meli ve yeniliklere a¢ik olmalidir. Bunun igin
diizenli olarak egitimler yapilmali ve yeni nesil
teknolojilerin tanitimi ¢alisanlara yapilmalidir. Bu
sayede ¢alisanlarin gelecek teknolojiler konusunda
bilgisi olacak ve karsisina ¢iktiginda zorlanmadan
kullanmaya devam edecektir.

Bulut Bilisim Maliyetlerinizi Diisiirecek

Peki Bulut Bilisim neden gerekli? Boyle bir
sorunun cevabint isin i¢ine girince kolayca
anlayabiliyorsunuz. Yeni baglayanlar icin Bulut
Bilisim teknolojilerini kullanmak pahal1 gibi
goziikse de uzun vadede islerin hi¢ de béyle
olmadigini gériirsiiniiz. Onemli olan bir plan
yapmak ve plana sagdik kalmaktir. $6yle bir
diisiiniin sirketinizi 10 adet sunucuya ihtiyaci var.
Bu sunucularin konfigiirasyonu da 3.0 GHz iglemci,
4 GB bellek ve 500 GB sabit disk. Normalde bu
konfigiirasyonun kat kat daha fazlasi olmas: gerekir
fakat biz minimumu hesaplayalim. Sistemleri
kurdunuz ve kullanimda yalnizca yiizde 10’luk bir
performans kullandiginiz: fark ettiniz. Bityiik bir
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DiJiTAL PAZARLAMA

verimsizlikle kars1 karsiyasiniz ve maliyet acisindan
olumsuz y6nde etkilendiniz. Bir sunucu bedelini
2000 Euro olarak hesaplarsak bunlarin sadece satin
alma maliyetleri olarak 20.000 Euronun cebinizden
¢iktigini disiintin. Bunlara isletme maliyetleri

de eklendiginde maliyetin daha da arttigin1
bilmelisiniz. Sanallagtirmanin bu gibi zorluklarin
iistesinden geldigini biliyoruz. Belki 10 Sunucu
yerini bir iki tane alip sanallagtirma ile bu sorunun
iistesinden gelebilirsiniz. Ancak sanallastirma bu
stirecin ilk agamasidir. Bir sonraki adim Bulut
Bilisim teknolojilerine sahip veri merkezlerine
gecmektir.

Tabii ki CIO’larin as1 isi muhasebe degildir. CIO
olarak en efektif ¢oztimii bulmak ve caligtirmak
gerekir. Bulut Bilisim hizmetleri de efektif ¢oziimler
konusunda bi¢ilmis bir kaftan. Sadece kullandigin
kadar 6de mantigiyla bile maliyet kalemlerinde yar1
yartya azalma goriilebilir. Isleri basitlestirmek de
mali agidan sirketinize avantajlar sunacaktir.

Ceviklik

Ttim sirketler musterilerine sunduklar1 hizmetleri
kolaylastirmak igin yeni yollar ariyor. Duyarl ve
esnek bir altyap1 konusunda herkes hemfikir fakat
bunu becerebilen firmalar rakiplerine gore bir adim
one cikiyor. Altyapi i¢in ofis, yazilim, donanim ve
insan yatirimi gart. Bu yatirimlar: tamamlamaniz
da sirketinizin herhangi bir durum karsisinda ¢evik
bir sekilde hareket edebilecegi anlamina gelmiyor.
Iste bu gibi durumlarda ¢6ziim olarak Bulut Bilisim
teknolojilerinin kullanilmas sart.

Ornegin, sirket organizasyonlari igerisinde Bulut
bilisim teknolojilerine sahip hizmet alimi yapildi.
Eger bu sistemi kurmak isteseydiniz haftalarda

slirecek bir altyap1 ¢caligmasi yapmaniz gerekiyordu.

Bulut Bilisim
teknolojileri
organizasyonlar
icerisindeki

hemen hemen her
seyi degistiriyor.
Bu degisimin
olumlu oldugunu
soylememizde
fayda var. Bilinenin
aksine Bulut Bilisim
hizmetleri sadece
KOBUI'ler icin degil.
Biiyiik sirketlere
de fazlasiyla fayda
sagliyor. Modern
kurumsal bir
sirket yapisina
sahipseniz Bulut
Bilisim teknolojileri
sayesinde
rakiplerinizle zorlu
rekabette biradim
one cikabilirsiniz.

Bulut i¢in ise sadece bir anlagma yapmaniz yeterli
ardindan istedigini yapiy: kullanmaniz miimkiin.
BU ve bunun gibi hizl altyap: kullanimui ve ekstra
yiikler i¢in Bulut Bilisim servisleri vazge¢ilmez
¢oztimler sunuyorlar. Eger satin aldiginiz servisi
begenmezseniz hemen degistirmeniz ve bagka servis

saglayiciya gegmeniz de miimkiin.
Esneklik

Sirketler i¢in esneklik goz alindiginda hibrid bulut
yapilarinin bitytime icin en iyi 6rnek tegkil ettigi
soylenebilir. Gartner’in aragtirmasina gore biiyiik
sirketlerin gogu Bulut Bilisim konusunda hibrid
yapiy1 benimsemis durumda. Analist firmalarda bu
yapinin 6zellikle biiyiik sirketler i¢in daha olumlu
sonuglar sundugunu soylityor. Bunun yani sira
bir¢ok BT organizasyonu gibi uygulama gelistirme
ve test gibi kritik olmayan BT hizmetleri i¢in
genel bulut benimseniyor. Hizmet olarak Saa$ ve
web, CRM analizi gibi biitiinsel i¢ uygulamalar:
degistirmek ve mobil taraftaki hizmetlerin

saglanmasi i¢inde yine genel bulut kullanilabiliyor.
Yazilim Gelistirmek

Bulut teknolojileri tizerinden yazilim gelistirmeniz
de miimkiin. Bu sayede yiiksek miktarlarda

sistem gereksinimini belli siireler dahilinde Bulut
Biligim hizmeti sunan servis saglayicilardan satin
alabiliyorsunuz. Bunu en iyi yapan firmalardan

biri Salesforce. Sunulan platform iizerinden
yaklagik 4 kat daha hizli yazilim gelistirmeniz
miimkiin. Gelistirdiginiz yazilimi da veritabanlari
ve diger platformalara uyumlulugu konusunda

da test edebiliyorsunuz. Bu test siireci de normal
gelistiricilerin yaptig1 islemlere gore ¢ok hizli olmasi
sevindirici. Gelistiriciler Salesforce sayesinde zaman

alan isleri kisa siireler dahilinde gergeklestirebiliyor.

Kendi standart mimarisi ile Bulut, geleneksel
ortamlarla kargilastirildiginda ¢ok daha hizli olmast
ile 6ne gikiyor. Bulut ile, sanal makineler, dagitilan
yukli ve yeni bir yazilim stiriimil test ihtiyact her
zaman fiziksel makinelere gore ¢ok daha hizh

gerceklestirebiliyorlar.

Bulut Bilisim teknolojileri organizasyonlar
igerisindeki hemen hemen her seyi degistiriyor.

Bu degisimin olumlu oldugunu séylememizde

fayda var. Bilinenin aksine Bulut Bilisgim hizmetleri
sadece KOBT ler i¢in degil. Biiyiik sirketlere de
fazlasiyla fayda sagliyor. Modern kurumsal bir
sirket yapisina sahipseniz Bulut Bilisim teknolojileri
sayesinde rakiplerinizle zorlu rekabette bir adim 6ne

¢ikabilirsiniz.” ¢¢
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OTOMOBIL DUNYASI

Koc ve Ford'dan Tiirkiye'nin gelecegine yeni bir yatirhm

Otomotivin Ar-Ge lideri Ford Otosan’dan
Turkiye’nin en biiyiik Ar-Ge Merkezi

Ford Otosan’in 68 Milyon TL yatirim ile hayata gecirdigi Sancaktepe Ar-Ge
Merkezi’nin resmi acilis toreni, 29 Nisan 2015 giinii Bilim Sanayi ve Teknoloji Ba-
kani Fikri Isik, Koc Holding Yonetim Kurulu Seref Baskani Rahmi M. Koc, Koc Hol-
ding Yonetim Kurulu Uyesi ve Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani Ali Y. Koc ve
Ford Avrupa Operasyonlar Baskani Barb Samardzich’in katiimi ile diizenlendi.

urulusundan bu yana

Ar-Ge'ye kesintisiz yatirim
yapan ve cirosunun yaklagik
yiizde 3’tinii Ar-Ge faaliyetlerine
ayiran Ford Otosan; Tiirkiyenin
tek yerleskedeki en biiyiik Ar-Ge
merkezi olan Sancaktepe Ar-Ge
Merkezi'ni térenle hizmete act.
Aqilis torenine, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isikin
yanisira Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Seref Bagkani Rahmi
M. Kog, Kog¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Ford Otosan
Yonetim Kurulu Bagkan: Ali Y.
Kog, Ford Avrupa Operasyonlar
Bagkani Barb Samardzich,
Kog¢ Holding CEO’su Levent
Cakiroglu, Ko¢ Holding
Otomotiv Grup Bagkani1 Cenk
Cimen, Ford Otosan Genel
Miudiri Haydar Yenigiin,
Ford Otosan Genel Miidiir

Bagyardimcist Will Periam ve
Ford Otosan ¢alisanlari katildi.

Tiirkiye otomotiv sektoriiniin
Ar-Ge alanindaki en koklii ve
genis kapsamli faaliyetlerini
gerceklestiren Ford Otosan’in
68 milyon TLlik yatirimla
hayata ge¢irdigi Sancaktepe
Ar-Ge Merkezinde 1.200’
agkin ¢aligan, Ford Otosana

ve Tiirkiye'ye katma deger
yaratmaya devam edecek.
Temeli Temmuz 2013’te atilan
ve 38 bin metrekarelik bir alan
lizerine inga edilerek 2014’iin
sonunda faaliyete ge¢irilen
merkez; Tiirkiyede bir ilk olan
Sanal Gergeklik Laboratuvarrnin
(CAVE) yanisira motor yazilimi
yapilan HIL Laboratuvari ve
Tasarim Stiidyosu ile tiim
diinyaya Tiirkiyeden arag ve

motor gelistirmeye devam
edecek.

Torende bir konusma yapan
Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi ve Ford Otosan Yonetim
Kurulu Bagkan1 Ali Y. Kog,
“Teknolojinin hizla ve siur

tanimadan gelisip degistigi,

rekabetin giderek yiikseldigi
gliiniimiizde, hem tilkemizin
hem de sirketlerin bagarili
olabilmesinin en 6nemli
araglarindan birinin inovasyon
oldugunu yasayarak goriiyoruz”
dedi. Ar-Ge ve inovasyona
yapilan yatirimin daha
rekabetci ve daha katma degeri
yiiksek iiriin demek oldugunu
vurgulayan Ali Y. Kog, “Bu da
rettigimiz ve ihrag ettigimiz
her bir birimin daha biiyiik

bir yiizdesinin iilkemize deger
olarak kalmasi demek. Bu deger
de carpan etkisiyle, daha biiytik
nitelikli istihdam, daha az geng
igsizligi ve daha hizli bitytimeye
olanak veriyor. Gelecegin
teknolojisini tasarlarken
gelecegin insan kaynagini da
tasarlamamiz gerekiyor. Giderek
artmasini hedefledigimiz Ar-Ge
ve inovasyona yo6nelik sahalarda
calisacak nitelikli insan giiciiniin
stratejisinin de bugiinden ¢ok
dogru sekilde belirlenmesi ve
bu strateji ile yol haritasinin
olugturulmas: siirecine 6zel
sektorii de dahil etmek son
derece isabetli olacaktir” diye
konustu.. <<<
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OTOMOBIL DUNYASI

Lexus artik Turkiye'de

Lexus, iiretilmeye baslandigi 1989 yiindan itibaren diinyanin en itibarli otomo-  anlayssimun karsilik buldugu
billeri arasinda yer aliyor. Sikligi, kalitesi ve performansi ile farkli olmak isteyen- Omotenashi” felsefest ile

. _ - cre e e s elesi s miigterilerimize Lexus Miisteri
lerin tercihi olan Lexus, Turkiye’de de yeni bir donemin onculugunu ustlenecek.

Deneyimini otomobil alirken,

Lexus, miisterilerinin karsisina ilk defa yasayacaklari bir deneyim ve yeni bir hiz- kullanirken ve sonrasinda da

met anlayisi ile cikacak.

oyota Tiirkiye Pazarlama
T ve Satis A.S. CEO’su Ali
Haydar Bozkurt, Tiirkiyede
uzun stiredir Lexus’a bir talep
oldugunu belirterek “Bu
konuda bir siiredir ¢alistyorduk.
Uriin gaminin yenilenmesi ve
farkli motor seceneklerinin
pazara sunulmast ile birlikte
Lexus’u bekleyen Tiirk
halkinin karsisindayiz. Lexus
premium segmentte “miisteri
odaklilik” kavramini yeniden
tanimlayacak. Tiirkiyede ki litks
segment miisterileri iyi egitimli,
kiiltiirlii, sik seyahat eden ve
beklentileri yiiksek olan bir kitle.
Lexus markasinin Tiirkiyede
olma nedeni de budur. Artik
Tiirkiyede yasayan premium
segment miisterileri hak ettikleri
deneyimi yasayabilecekler” dedi.

Diinyanin 80 iilkesinde

satita olan Lexus’un Tiirkiye
operasyonlarinin Toyota
Tiirkiye Pazarlama ve Satis

A.S. tarafindan yiiriitiilecegini
de sozlerine ekleyen Bozkurt
sunlar1 soyledi; “Miisterimizin
karsisina yeni bir hizmet anlayist
ile ¢ikacagiz. Lexus kalitesiyle
dogru orantil bir hizmet
anlayisin1 miisterilerimiz Lexus
showroom'una girdigi andan
itibaren hissedecek. Oncelikle
Istanbulda agacagimiz bir
showroom ile Tiirkiye pazarina
giris yapacagiz. Tlim siireclerde
yasattig1 miisteri deneyimi ile
farklilhigini ortaya koyan Lexus,
Japonlarin huzuru hissettiren
“Omotenashi” felsefesini
kendine temel olarak aliyor.
Kisiye 6zel bir misafirperverlik

yasatacagiz. Liiks segment
miisterileri daha 6nce hi¢
yasamadiklar1 bir miisteri
deneyimi yasayacaklar..”

Bozkurt, yeni teknoloji ile
Lexus igin gelistirilen 2.0 1t'lik
motorlarin Tiirkiyedeki vergi
sistemi agisindan 6nemli
avantajlar saglayacagini da
kaydederek “Bu motorlara
sahip Lexus'larin gelecek
olmasi Lexus'u bekleyen

Tirk migterilerimiz arasinda
biiyiik heyecan yaratacagina
inantyoruz. Uzun yillardir
beklenen Lexus ile liks
tiiketicinin beklentilerini
karsilayacagiz” seklinde konustu.

Istanbul Autoshowda Lexus
modelleri de olacak Istanbul
Autoshowda begenilere
sunulacak olan Lexus'un satigina
2015 yilinin son ¢eyreginde
premium markalar ile rekabet
edecek bir fiyat politikasiyla
baslanacak. 2015 yilii¢in 30 ila
50 adet araliginda belirlenen
satig hedefi, ontimiizdeki 5 yil
iginde yillik 1000 adetlik bir
rakam olarak hedefleniyor.

Istanbulda acilacak Lexus
showroomunda IS, NX, GS,
RX, LS ve RC modelleri satisa
sunulacak. Premium segmentte
hibrit motor segenegini sunan
ilk marka olan Lexus'un 2014
yili global satislarinin yiizde
26’s1 hybrid modellerden geliyor.
Bunun yaninda, her modelinin
bir hibrit versiyonu bulunuyor
ve Tiirkiyede isteyen miisteriler
de hibrit motorlu Lexus
modellerine sahip olabilecekler.
<
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OTOMOBIL DUNYASI

Arac muayene gecikme cezasi indirimi
icin son giin 30 Haziran 2015

Milyonlarca arac sahibini yakindan ilgilendiren arac muayene gecikme cezalari- once araglarini muayeneye
ninindirimli 6denmesini saglayan diizenleme, 30 Haziran’dasonaeriyor. 11 Eyliil  getirmemis, her cins arag

hibi higbir ek isl k
2014 tarihinden 31 Aralik 2014 tarihine kadar 1,2 milyon arac¢ sahibinin yararlan- Za 1bi hicbir ek is eme SeTe
uymadan yararlanabiliyor.

dig1 gecikme cezasi indirimiyle, arac muayenesini 1 yil geciktirmis bir otomobil Arag sahipleri, ara¢ muayene
sahibi 30 Haziran’a kadar arac muayenesini yaptirdigi takdirde 100 TL yerine 18 hizmeti igin randevu ve her

TL, 10 yildir muayeneye gelmeyen traktor veya motosiklet sahibiise 510 TLyeri-  tirli bilgiyi www.tuvturk.com.tr
ne 62 TL ceza 6deme firsati yakaliyor.

web sitesinden veya 0 850 222 88
88 numaral ¢agr1 merkezinden

baginda Tiirkiye genelinde 30 alabiliyor.
gezici traktor istasyonunu da 30 HAZIRAN TARIHINE
hizmete act1. Ara¢ muayene KADAR;

hizmetini koylere kadar gétiiren
o Arag muayenesi 1 y1l gecikmis

bir otomobil 100 TL civarinda
bir gecikme yerine 18 TL
Odeyerek, 82 TLlik indirimden
yararlaniyor. Bu indirim rakami
firsati otobiis icin 109 TL...

30 Haziranda son bulacak bu

bu istasyonlarin 15’1, motosiklet
muayenesi de yaparak, trafik
gtivenligine katki sagliyor.

Yedide bir oraninda indirim

« 4 y1l gecikmis bir minibiis 400

diizenleme ile 11 Eylil 2014 TL yerine 50 TL, Kamyon 535
tarihinden 6nce araglarini TL yerine 68 TL, Traktor ve
muayene yaptirmamig arag motosiklet 203 yerine sadece 25
'sa.hipleri geg kaldlk?at:l he"r ay TL sdiiyor.
amuoyunda Torba Yasa yapilamryor. Gecikme cezasi iin muayene bedelinin ytizde 5 TP
o oraninda ceza 6demek yerine, + 10 y1l gecikmis bir minibiis
olarak adlandirilan 6552 indirim firsatindan yararlanmak . .
. . . . ! ceza bedeli aylik enflasyon 991 TL yerine 120 TL, otobiis/
sayili kanun diizenlemesinin i¢in son giin 30 Haziran. N o . .
R oranina gore belirleniyor. Buna kamyon ise 1.340 TL yerine 169
30 Kasim 2014 giinti yurtrlige . i
) ) Muayene kacagi en cok gore gecikme cezalar1 olustugu TL 6diiyor. 10 yildir muayene
girmesiyle ara¢ muayene ] ; .
. . motosikletlerde dénem ve uzunlugu itibariyle yaptirmamus bir traktor veya
gecikme cezasina getirilen . i
D o . . . degismekle birlikte yaklagik motosiklet 510 TL yerine 62 TL
indirim firsaty, arag sahipleri S6z konusu diizenlemenin ) 0 ) 5d k. 450 TL ci da bi
tarafindan biiytik ilgiyle tilkemizde muayeneye gelmeme gggl;(Dogt;i;r?ada eSkll tu’lc(arln f) c;:'yf:re d’ lc1var1n anir
kargilandi. TUVTURK, 11 orani en yiiksek arag cinsleri belirleni (1/7) olara iairimden yararaniyor
Eyliil-31 Aralik 2014 tarihleri olan traktor ve motosikletler i¢in clrientyor. (Rakamlar yaklagiktir, KDV
arasinda Tiirkiye genelinde biiyiik énemi bulunuyor, 2014 Hicbir ek isleme gerek yok dahildir, her arag i¢in gecikme
1,2 milyon arag sahibinin bu istatistiklerine gore iilkemizdeki ) o ayina gore farkli rakamlar
. Gecikme cezasi indiriminden, .
firsattan yararlandigini agiklad. motosikletlerin yiizde 61’inin, . o olusabilecektir. ) ¢¢
s . ) 11 Eylil 2014 tarihinden
Bu firsat ile birlikte gogunlugu traktorlerin de yilizde 44’iniin
traktor olmak {izere uzun gecerli bir ara¢ muayenesi

stiredir muayeneye gelmeyen bulunmuyor. Gecikme cezasi
veya 10 yilda ilk kez muayene
edilen toplam 350 bin aracin da

muayenesi gerceklestirildi.

indirimi, traktor ve motosiklet
sahiplerinin de muayene gelmesi
i¢in biiyiik bir firsat olusturuyor.

Ikinci el arag satisini da Gecikme cezasi indiriminin

etkiliyor yurirliige girmesinin ardindan
Gegen yil getirilen bir bagka motosiklet ve traktor sahiplerine
diizenleme ile artik muayenesiz ozel hizmetler de gelistiren
araglarin ikinci el satig1 da TUVTURK, 2015 yilinin
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Giiven verir.
Deger katar.

6552 sayil kanun dizenlemesiyle arag muayene
gecikme bedellerine gelen tarihi indirim firsats uzatild)!
Bu tarihi firsati kagirmayin, gecikmis muayenenizi
hemen yaptinn! Ayrintih bilgr igin; tuvturk.com.tr *

GEC
KALMAYIN

. Ara¢c muayene

liﬂgecikme bedellerine yeni yasa ile gelen
. L
tarihi indirim firsat,

ﬁ
30 Haziran 2015’e kadar uzatildi!
30 Hazit<r

TUVTURK Arag

KT NI D 0 BRIDGEPOINT ortakhdichr, www.tuvturk.comir  § /TUVIURK 8 /TUVTURK




DUNYADAN HABERLER

ingiltere'de siiriiciilerin yasamlari boyunca otomobile

190 bin sterlin, yani yaklasik 735 bin lira harcadigi hesapland..
Bu tutar ingiltere'de ortalama bir ev fiyatindan daha fazla
yiiksek.

tomobil satislari, 2015 yili Ocak-Mart

doneminde bir 6nceki yilin ayn: dénemine
gore %42,13 artarak 126.991 adete yiikseldi.
2014 yili ayn1 donemde 89.347 adet satis
gerceklesmisti.

Internet {izerinden lastik satis1 yapan
Blackcircles tarafindan hazirlanan raporda
Ingiltere'de bir siiriicii ortalama 63 yil
direksiyon salliyor. Bu yillar i¢erisinde en biiyiik
maliyet kalemi ise benzin. Stirticiiniin émrii
boyunca benzine 80 bin 808 sterlin 6dedigi
belirlenmis. Sonraki en biiyiik harcama kalemi

ise 57 bin 795 sterlin ile satin alma maliyeti.

Sigorta ise maliyet siralamasinda tigiincii sirada.
O da siiriis hayat1 boyunca ortalama 23 bin 970

sterlin.
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ingiliz siiriiciiler 4 bin
249 sterlin parkicin
harcarken, 2 bin 8 sterlin
lastiklere, 3bin 771
sterlin ariza sigortasina
ve 257 sterlin de park
cezalarina harciyorlar.

Diger 6nemli maliyetler 5 bin 777 sterlin olan
vergi, 5 bin 890 sterlinlik bakim ve 2 bin 659
sterlinlik diizenli motor testleri.

"Tutar makul diizeyde'

Striiciiler ayrica 4 bin 249 sterlin park i¢in
harcarken, 2 bin 8 sterlin lastiklere, 3 bin 771
sterlin ariza sigortasina ve 257 sterin de park
cezalarina harcamis.

Bunlara ek olarak ortalama bir siiriicii
tarafindan yapilan kii¢iik harcamalar siiriicti
kurslari, akii, buz ¢oziicii gibi kalemlere gitmis.

Blackcircles sézciisii "[lk basta, tipik bir
sliriiciiniin giiniimiizde bir araba sahibi olmak
i¢in yaptig1 harcama biiyiik bir siirpriz oldu,
ama ayrintilara baktiginizda sigorta, vergi ve
bakim gibi seylere 6demenin diizeyini goriince
makul goriinityor" diyor.

Raporda ayrica, Ingiltere'de tipik bir siiriiciiniin

yasami boyunca ortalama 15 kez araba
degistirdigi bulgusuna da yer veriliyor.

Siiriiciiler bir otomobile ortalama 7 bin sterlin
harcryor. <<




Benim secimim?¢ Orrijinali.
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Car Service
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Daha aziyla yetinmeyiniz:

' OEM kalitesinde saglam ve uzun émurli turbosarijlar
® 10.000 civannda Griin igeren genis Orln program

B Hizli ve glivenli yedek parca tedarigi

u Biitan diinya ¢capinda distribiitér ag

! Hata teshisi ve tamirde en iyi dilzeyde destek

¢ BorgWarner

aftermarket.borgwarner.com



OTOMOBIL DUNYASI
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Koreli iiretici Sorento’yu yeniledi

Kianin SUV modeli Sorentonun yeni jenerasyonu Bodrumda
tanitildi. Bu y1l 500 adet satmasi 6ngoriilen Sorentonun
anahtar teslim fiyat1 199 bin 900 lira olarak belirlendi. 2.0
litre 185 beygir gii¢ tireten dizel motoru bulunan model, 6
ileri otomatik sanziman ile diigiik yakat tiiketimi sunuyor. 7
koltuk, geri goriis kamerast, 4,3 ve 7 inglik TFT-LCD ekranlari,
akalli park sistemi, akill1 hiz sabitleme sistemi bulunan model,
panoramik sunroof’u ile dikkat gekiyor. Smart Cruise Control,
‘Dur ve Kalk Teknolojisi’ ise sehrin yogun trafiginde ya da

kirmizi 11kta kendiliginden devreye giriyor.

Bursa’da, Hyundai icin iiretilen H350 hafif ticari
arac banttan indi

Bursa'da Karsan tarafindan, Avrupa'da satilmak tizere Hyundai
Motor Company i¢in Tiirkiye'de tasarlanip tiretilen yeni H350 hafif

ticari arag banttan indi.

Karsan'nin Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi'ndeki fabrikasinda

yapilan lansmana Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Fikri Isik,

Karsan Yonetim Kurulu Baskani Inan Kirag, Huyundai Motor

Company Baskan Yardimcisi Byung Tea Yea katildi.

o
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GAP
Arac Deger Guvencesi

MapfreWarranty

Aracinizi eksiksiz geri alin!

Arac Deger Giivencesi, otomobil ve hafif ticari araclarin,
dracin pert olmasi veya calinrmasi dgurumunga, aracin

satin abindigl andaki piyasa degerin guvence altina alir

/N TUR

ASSIST

a MAPFRE company

¥ Makil
O E E_ E cihnzrnarla E n E fturassist
yislarmiza

5 |
ulagmak icin QR s s
= B o ohutinu: turassist.com / turassistleyasam.com



SEKTOR ANALIzi

Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2015 yili itk dort ayinda % 57 artti

Turkiye otomobil ve hafif ticari arac toplam pazari, 2015 yili ilk dort
ayinda bir onceki yilin ayni donemine gore %57,11 artarak 264.850
adet olarak gerceklesti. 2014 yili dort aylik donemde 168.577 adet

toplam pazar gerceklesmisti.

tomobil satislari, 2015 yil1 Ocak-

Nisan déneminde bir dnceki yilin ayn1
donemine gore %49,26 artarak 197.202 adete
yiikseldi. 2014 yil1 ayn1 donemde 132.116 adet
satis gerceklesmisti.

Hafif ticari arag pazari, 2015 yili ilk dort
ayinda gegen yila gore %85,54 oraninda
artarak 67.648 adete ulasti. Gegen y1l ayn1
doénemde 36.461 adet satis yaganmustu.

Otomobil ve hafif ticari arag pazari, 2015 yili
Nisan ayinda %72 artti. Otomobil pazar1 %64,
hafif ticari ara¢ pazar1 %103 biytdi.

2015 yili Nisan ay1 otomobil ve hafif ticari
arag pazar1 91.602 adete ulasti. 53.305 adet

olan 2014 y1ili Nisan ay1 otomobil ve hafif
ticari arag pazar toplamina gore satiglar
%71,85 oraninda artt1.

2015 y1ili Nisan ayinda otomobil satislar1 bir
onceki yilin ayn1 ayina gore %64,16 artarak
70.211 adet olarak gerceklesti.

2015 y1l1 Nisan ayinda hafif ticari arag pazar
2014 yilinin Nisan ayina gére %103,03 artarak
21.391 adet seviyesine ulast1.

2015 yili ilk dort aylik dénemde, 1600cc
altindaki otomobil satislarinda %51,13,

1600- 2000cc araliginda motor hacmine sahip
otomobil satislarinda %17,12 ve 2000cc istii
otomobillerde %13,86 artis goriildii. 2015

yili dort aylik donemde, 85kW alt1 10 adet,
121kW {istii ise 20 adet elektrikli otomobil
satis1 gerceklesti.

2015 yili ilk dort ayinda, otomobil pazarinda
ortalama emisyon degerlerine gore en
yiiksek paya %42,11 oraniyla 100-120 gr/km
arasindaki otomobiller 83.043 adet ile sahip
oldu.

2015 yil1 ilk dort aylik dénemde, dizel
otomobil satiglarinin pay %59,44% gerilerken,
otomatik sanzimanli otomobillerin pay1 ise
%47,35% yiikseldi.

2015 y1li Ocak-Nisan déneminde otomobil
pazari segmentinin %84,32’si yine vergi
oranlari diisiik olan A, B ve C segmentlerinde
yer alan araglar olusturdu. Segmentlere gore
degerlendirildiginde, en yiiksek satis adetine
%52,13 pay alan C (102.808 adet) segmenti
ulast1. Kasa tiplerine gore degerlendirildiginde
ise, en ¢ok tercih edilen gévde tipi yine Sedan
otomobiller (%47,29 pay, 93.264 adet) oldu..

<

OTOMOBIL VE HAFiF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI

150.000

120.000

146.989

/

Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim Kasim
10 Yiluk Ort. 28.639 | 37.840 | 58.411 | 58.803 | 65.719 | 62.056 | 53.665 | 54.267 | 60.943 | 52.851 | 60.160 |108.275
2014 32.670 | 35.021 | 47.581 | 53.305 | 58.121 | 60.163 | 59.907 | 60.199 | 66.531 | 66.573 | 80.621 | 146.989
2015 W 34.615 | 55331 | 83.302 | 91.602
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OTOMOBIL VE HAFiF TICARI ARAC PAZARI AYLIK GELISIMi (%)

20.000

Ocak

—=[]
60
B~ 20151¢:% 50,29
40
20
0 . — S=—p—=
=
-10 /
. \ 20141C % -24,46 _a—" 20143¢:% 878
20 .\ /l I/ 20142 :%-25,12 20144C:%10.17
-40
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
2014/2013(%) | -803 | -2750 | -30,82 | -27.55 | -28,66 | -1880 | -1633 | -745 | -211 | 1475 | 166 | 1331
2014/2013(%) | 595 | 57,99 | 7507 | 7185
OTOMOBIL PAZARI
120.000
]
100.000 /ﬂ%
80.000 IU&II /
60.000 l/ B
Turkiye Otomotiv
40.000

pazarinda, hafif
ticari arac pazari

Subat Mart Nisan Mayis

Haziran Temmuz Agustos

2015 yili Ocak-
Nisan doneminde

Eylal Ekim Kasim  Aralik gecen \lllln ayni

10 Yilk Ort. 18.679 | 25.167 | 39.879 | 40420 | 44.786 | 42.882 | 36380 | 35971 | 40.479 | 35899 | 41.407 | 73.719 donemine gore
0,

2014 24368 | 27.167 | 37.812 | 42.769 | 46379 | 47.278 | 46.602 | 45131 | 49.262 | 50.814 | 59.695 | 110.054 785,54 oraninda

2015 W 24498 | 40817 | 61676 | 70211 artarak 67.648

adet seviyesinde

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

HAFiF TICARI ARAC PAZARI

gerceklesti. Gecen
sene ayni donemde
36.461 adet satisa

ulasilmisti.

Hafif ticari arac

pazari 2015 yili
Nisan ayinda gecen

yilin ayni ayina gore

%103,03 oraninda
/ | g artarak 21.391 adet
=" — O ‘ 8 . seviyesine ulasti.
785 . . Gecen sene Nisan
2 o I . I g 1 B ayinda 10.536 adet
- . o ‘ : ' . 2 = . B satis gerceklesmisti.
Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim Kasim  Aralik

Hafif ticari arac

10 Yillk Ort. 9.960 | 12.673 | 18532 | 18383 | 20933 | 19.174 | 17.285 | 18.296 | 20463 | 16953 | 18.753 | 34.556 pazari, 10 yillk
2014 8302 | 7.854 | 9769 | 10536 | 11.742 | 12.885 | 13305 | 15068 | 17.269 | 15.759 | 20.926 | 36.935 Nisan ayi ortalama
2015 W 10117 | 14514 | 21.626 | 21394 satislara gore

%16,36 artti.
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SEKTOR ANALIzi

2015 y1l1 Ocak-Nisan dénemi otomobil pazar1 motor hacmine gore incelendiginde, en yiiksek paya %95,75 oraniyla yine 1600cc altindaki otomobiller
188.813 adet ile sahip oldu. Ardindan %3,41 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,83 pay ile 2000cc iistii otomobiller yer ald1. 2014

yili ayn1 dénemine gore 1600cc altindaki otomobil satislarinda %51,13, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil satiglarinda %17,12

ve 2000cc tstii otomobillerde %13,86 artis yasandi. 2015 yili ilk dort ayinda, 85kW alt1 10 adet, 121kW istii ise 20 adet elektrikli otomobil satist

gerceklesti.
Motor Hacmi Motor Cinsi 2014 Nisan 2015 Nisan Degisim
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 124.938 % 94,57 188.813 % 95,75 %51,13 % 45 %18
1601 cc <2000 cc B/D 5.741 % 4,35 6.724 % 3,41 %1712 %90 %18
>2001 cc B/D 1.436 % 1,09 1.638 % 0,83 % 13,86 % 145 %18
<85kW Elektrikli 1 % 0,00 10 % 0,01 - %3 %18
86 kW < 120 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 % 0,0 - %7 %18
>121kW Elektrikli 0 % 0,0 20 % 0,01 - %15 %18
Toplam 132.116 % 100,0 197.202 % 100,0 % 49,26 Vergi Oranlari

2015 yil1 Ocak-Nisan déneminde otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yiiksek paya %42,11 oraniyla 100-120 gr/km
arasindaki otomobiller (83.043 adet) ve ardindan yine %29,13 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (57.447 adet ) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2014'Nisan 2015'Nisan Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay

<100 gr/km 14.471 % 10,95 20.442 % 10,37 % 41,26
>100- <120 gr/km 51.694 %39,13 83.043 % 42,11 % 60,64
>120-<140gr/km 39.019 % 29,53 57.447 %29,13 % 47,23
>140- <160 gr/km 19.962 % 15,11 28.135 % 14,27 % 40,94
>160 gr/km 6.970 %5,28 8.135 %413 % 16,71
Toplam 132.116 % 100,0 197.202 % 100,0 % 49,26

2015 y1l1 Ocak-Nisan déneminde dizel otomobil satiglar1 gegen yilin ayn1 ddnemine gore %41,98 oraninda artti. 2015 ilk dort ay otomobil satis
adetleri, 2014 yili ayn1 donem ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %62,49dan %59,44%e (117.209 adet) geriledi.

2014’Nisan 2015’Nisan
- . — : Degisim
Segment Icindeki Pay Segment Icindeki Pay

A (Mini) 10 % 0,84 7 %0,51 %-30,00
B (Entry) 24.816 % 60,39 35.646 % 57,41 % 43,64
C (Compact) 44142 % 64,78 62.721 % 61,01 % 42,09
D (Medium) 10.434 % 64,83 14.899 % 63,59 % 42,79
E (Luxury) 2.398 % 50,40 2.828 % 45,33 % 17,93
F (Upper Luxury) 754 990,52 1.108 % 88,64 % 46,95
Toplam 82.554 % 62,49 117.209 % 59,44 % 41,98

2015 y1l1 Ocak-Nisan déneminde otomatik sanzimanli otomobil satis adetleri 2014 y1l1 ayn1 donemine gore %57,04 artt1. 2015 yili dort aylik otomobil
satis adetleri gegen yil ile kiyaslandiginda, otomatik sanzimanli otomobil satiglarinin pay1 %45,01'den %47,35% (93.380 adet) yiikseldi.

2014'Nisan 2015'Nisan ED

Otomatik Sanziman - : Degisim )
Segment Icindeki Pay Segment Icindeki Pay A

A (Mini) 745 % 62,55 988 % 71,28 % 32,62 %
B (Entry) 11.545 % 28,09 20.181 % 32,50 % 74,80 E
C (Compact) 30.555 % 44,84 47.754 % 46,45 % 56,29 g
D (Medium) 12.158 % 75,54 18.636 % 79,54 % 53,28 %
E (Luxury) 3.673 % 77,20 4.574 % 73,31 % 24,53 E
F (Upper Luxury) 788 % 94,60 1.247 % 99,76 % 58,25 2
Toplam 59.464 % 45,01 93.380 % 47,35 % 57,04 :§
¥
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Avrupa otomotiv pazari 2015 Ocak-Subat
doneminde yiizde 6,8 artti

AB (28) ve EFTA iilkeleri
toplamina gore otomotiv pazari
2015 yili 2015 yili Ocak- Subat
doneminde 2014 yili ayni
donemine gore %6,8 biiyiidii
ve toplam 2.276.232 adet
seviyesinde pazar gerceklesti.
2014 yii ayni doneminde

ise 2.131.427 adet satis
gerceklesmisti.

B (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore

2015 yili Ocak-Subat déneminde gegen
yilin ayn1 donemine gore en fazla diistis
9%12,9 ile Avusturyada, ardindan %11,4 ile
Finlandiyada ve %5,9 ile Litksemburgda
gergeklesti. Daralma yagayan diger iilkeler
arasinda; Slovakya, Polonya, Belgika, Estonya,
Norveg, Isvi¢re, Danimarka ve Letonya
yer ald1. 2015 yil1 Ocak-$ubat déneminde
satislarini en ¢ok artiran ilk ii¢ pazar sirasiyla;
Irlanda %31,1, Portekiz %30,7 ve izlanda
9%27,0 oraniyla yer ald1.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore
otomotiv pazar1 2015 yil1 2015 yil1 Subat
ayinda 2014 yili ayni ayina gore %7,2 biiytidi
ve toplam 1.099.546 adet seviyesinde pazar
gerceklesti. 2014 y1l1 ayni1 ayinda ise 1.025.829
adet satis gerceklesmisti.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore
2015 yili Subat ayinda gegen yilin ayni1 ayina
gore en fazla diisiis %22,9 ile Avusturyada,
ardindan %11,1 ile Letonyada ve %39,5 ile
Estonyada gerceklesti. Daralma yasayan
diger tilkeler arasinda; Polonya, Litksemburg,
Danimarka, Norveg, Belcika ve Finlandiya yer
ald1. 2015 yili Subat ayinda satislarini en ¢ok
artiran ilk ti¢ pazar sirasiyla; Portekiz %31,3,
Gek Cumhuriyeti %28,6 ve {zlanda %28,3
oraniyla yer ald1.

2015 yil1 Ocak-$ubat doneminde Tiirkiye
932,94 artis ile Avrupa otomotiv satislari
siralamasinda 8. tilke konumunda yer aldi.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore
otomobil pazar1 2015 yil1 Ocak-Subat
doéneminde 2014 yili ayn1 dénemine gore %6,6

artt1 ve toplam 1.986.792 adet seviyesinde
pazara ulagildi. 2014 y1li ayn1 donemde ise
1.863.114 adet satis gerceklesmisti.

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
2015 yil1 Ocak-Subat déneminde gegen yilin
ayn1 dénemine gore sirastyla en fazla diisiis
9%14,6 ile Avusturyada, ardindan %12,5 ile
Finlandiyada, %8,9 ile Slovakyada ve %7,3
ile Litksemburgda goriildii. Daralma yagayan
diger iilkeler; Estonya, Norveg, Polonya,
Danimarka, Belgika ve Isvigre oldu.

AVRUPA OTOMO

2015 y1l1 Ocak-Subat déneminde gegen yilin
ayn1 donemine gore satiglarini en ¢ok artiran
ilk ti¢ pazar ise sirastyla; Portekiz %32,0,
Irlanda %28,3 ve Ispanya %26,7 oraniyla yer
aldu

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
otomobil pazar1 2015 yili Subat ayinda
2014 y1l1 ayn1 ayina gore %7 artt1 ve toplam
958.145 adet seviyesinde pazar gerceklesti.
2014 y1li Subat ayinda ise 895.116 adet satis
gerceklesmisti. < <<

BAI 20 014

SUBAT 2015 | SUBAT 2014 | Ded.% OCK-SBT 2015 | OCK-SBT 2014 | Ded.%
ALMANYA 245.260 231.144 6,1 | ALMANYA 478.232 457.656 45
FRANSA 180.164 175322 2,8 | FRANSA 342.031 332.638 2,8
ITALYA 145.619 129.022 | 12,9 | ITALYA 288.398 258200 | 117
ISPANYA 99.195 78.401 26,5 | INGILTERE 282.859 256.963 | 10,1
INGILTERE 93.012 82185 | 132 | ISPANYA 178.146 140453 | 268
BELGIKA 50351 51.623 -2,5 | BELCIKA 104.177 107.803 3,4
HOLLANDA 39.733 38364 3,6 | HOLLANDA 95.110 89.285 6,5
POLONYA 33.953 37.393 9,2 | POLONYA 68.112 71.001 -4,
iSVEC 27.490 25.116 9,5 | IRLANDA 53.252 40.604 31,1
iSVICRE 25.039 24.548 2,0 | ISVEC 50.829 46.947 83
AVUSTURYA 23365 30310 | -22,9 | AVUSTURYA 49.641 56.966 | -129
CEK CUM. 18.459 14353 | 28,6 | ISVICRE 46.052 47.401 28
iRLANDA 18325 14566 | 258 | CEK CUM. 36.063 29780 | 211
PORTEKiZ 16.707 12.726 | 31,3 | DANIMARKA 34.797 35.461 1,9
DANIMARKA 16.124 16.897 -4,6 | PORTEKiZ 30.899 23.642 | 307
NORVEC 13.551 13.897 -2,5 | NORVEC 26.802 27.668 -3,1
FINLANDIYA 9.107 9.270 -1,8 | FINLANDIYA 20.586 23223 | -114
MACARISTAN 7.628 6.222 | 22,6 | MACARISTAN 14.350 11.891 20,7
SLOVAKYA 6.201 6.061 2,3 | YUNANISTAN 12225 11.570 57
YUNANISTAN 5.687 4739 | 20,1 | SLOVAKYA 11.554 12.208 54
ROMANYA 5.282 4450 | 18,7 | ROMANYA 11.480 10.673 7,6
SLOVENYA 5.130 4654 | 102 | SLOVENYA 11.028 10.226 7.8
LUKSEMBURG 4154 4.487 -7,7 | LUKSEMBURG 7.815 8.302 59
HIRVATISTAN 2.690 2.663 1,0 | HIRVATISTAN 5.571 5357 4,0
BULGARISTAN 1.779 1772 0,4 | ESTONYA 3.653 3.775 32
ESTONYA 1.536 1.698 -9,5 | BULGARISTAN 3.569 3.352 6,5
LITVANYA 1.475 1.443 2,2 | LITVANYA 3312 3.119 6,2
LETONYA 1.075 1.209 | -11,1 | LETONYA 2.540 2.552 0,5
iZLANDA 738 575 | 283 | KIBRIS 1.631 1516 7,6
KIBRIS 717 721 -0,6 | iZLANDA 1518 1195 | 27,0
TURKIYE 58.532 37.308 | 56,89 | TURKIYE 95.099 71533 | 32,94
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SEKTOR ANALIzi

DER > A . A 0
Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFAROMEOQ 76 76 0 0 76 76
AUDI 2,006 2,006 0 0 2,006 2,006
BENTLEY 0 0 0 0 0 0
BMW 2717 2717 0 0 2717 2717
CHERY 39 39 0 0 0 39 39
CITROEN 2077 2077 1222 684 1.906 1222 2.761 3.983
DACIA 2872 2872 642 642 0 3514 3514
FERRARI 2 2 0 0 2 2
FIAT 4635 617 5.252 4523 815 5338 9.158 1432 10590
FORD 310 4,681 4991 5930 22 5952 6.240 4703 10943
GEELY 6 6 0 0 6 6
HONDA 1.006 152 1.158 0 1.006 152 1.158
HYUNDAI 2395 2.259 4.654 208 208 2395 2.467 4862
INFINITI 0 0 0 0 0 0
ISUZU 0 327 59 386 327 59 386
IVECO 0 235 235 0 235 235
JAGUAR 7 7 0 0 7 7
JEEP 383 383 0 0 383 383
KARSAN 0 252 252 252 0 252
KIA 1.245 1.245 444 444 0 1.689 1.689
LADA 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 1 1 0 0 1 1
LANCIA 0 0 0 0 0
LAND ROVER 94 94 0 0 94 94
MASERATI 9 9 0 0 9 9
MAZDA 87 87 0 0 87 87
MERCEDES-BENZ 2135 2135 654 654 0 2.789 2.789
MINI 136 136 0 0 136 136
MITSUBISHI 149 149 50 246 296 50 395 445
NISSAN 2304 2304 2 2 0 2306 2306
OPEL 4753 4753 0 0 0 0 4753 4753
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 2.635 2.635 243 824 1067 243 3.459 3.702
PORSCHE 47 47 0 0 47 47
PROTON 70 70 0 0 0 70 70
RENAULT 7.705 1.927 9.632 1.030 1.030 7.705 2957 10,662
SEAT 1.852 1.852 0 0 1.852 1.852
SKODA 2355 2355 0 0 0 2355 2355
SMART 1 1 0 0 1 1
SSANGYONG 29 29 71 71 0 100 100
SUBARU 176 176 0 0 176 176
SUZUKI 28 28 0 0 28 28
TATA 19 19 21 21 0 40 40
TOYOTA 3419 1.547 4,966 207 207 3419 1.754 5173
VOLKSWAGEN 10487 10487 2.680 2.680 0 13167 13167
VOLVO 751 751 0 0 751 751

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam

ALFAROMEO 0 225 225 0 0 0 0 225 225

AUDI 0 5.404 5.404 0 0 0 0 5.404 5.404

BENTLEY 0 5 5 0 0 0 0 5 5

BMW 0 7.841 7.841 0 0 0 0 7.841 7.841

CHERY 0 149 149 0 0 0 0 149 149

CITROEN 0 5223 5223 2.070 2,075 4145 2.070 7.298 9368

DACIA 0 9.838 9.838 0 1830 1830 0 11.668 11.668

FERRARI 0 3 3 0 0 0 0 3 3

FIAT 11972 1723 13.695 14.288 2.435 16.723 26.260 4158 30.418

FORD 744 12.200 12.944 19.668 71 19.739 20.412 12271 32683

GEELY 0 20 20 0 0 0 0 20 20

HONDA 2.886 764 3.650 0 0 0 2.886 764 3.650

HYUNDAI 8334 5938 14272 0 565 565 8334 6.503 14837

INFINITI 0 3 3 0 0 0 0 3 3

IsuzU 0 0 0 1.085 137 1222 1.085 137 1222

IVECO 0 0 0 0 773 773 0 773 773

JAGUAR 0 82 82 0 0 0 0 82 82

JEEP 0 1211 1211 0 0 0 0 1211 1211

KARSAN 0 0 0 658 0 658 658 0 658

KIA 0 3434 3434 0 948 948 0 4382 4382

LADA 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAMBORGHINI 0 5 5 0 0 0 0 5 5

LANCIA 0 2 2 0 0 0 0 2 2

LAND ROVER 0 452 452 0 0 0 0 452 452

MASERATI 0 16 16 0 0 0 0 16 16

MAZDA 0 243 243 0 0 0 0 243 243

MERCEDES-BENZ 0 6.136 6.136 0 2.478 2.478 0 8.614 8.614

MINI 0 343 343 0 0 0 0 343 343

MITSUBISHI 0 369 369 88 1478 1566 88 1.847 1.935

NISSAN 0 6.484 6.484 0 3 3 0 6.487 6.487

OPEL 0 11.908 11.908 0 0 0 0 11.908 11.908

OTOKAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PEUGEOT 0 6.630 6.630 811 2.234 3,045 811 8.864 9.675

PORSCHE 0 193 193 0 0 0 0 193 193

PROTON 0 232 232 0 0 0 0 232 232

RENAULT 20,082 6.763 26.845 0 3308 3308 20,082 10071 30153

SEAT 0 4615 4615 0 0 0 0 4615 4615 5

SKODA 0 6.558 6.558 0 0 0 0 6.558 6.558 g

SMART 0 28 28 0 0 0 0 28 28 A

SSANGYONG 0 125 125 0 205 205 0 330 330 é

SUBARU 0 542 542 0 0 0 0 542 542 =

SUZUKI 0 92 92 0 0 0 0 92 92 j‘é

TATA 0 85 85 0 87 87 0 172 172 A

TOYOTA 10197 3479 13.676 0 580 580 10197 4059 14.256 %

VOLKSWAGEN 0 31631 31631 0 9.773 9.773 0 41.404 41.404 g

VOLVO 0 1.993 1.993 0 0 0 0 1.993 1.993 5
&
£

142.987 197.202 171.967 264.850 3
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OTOMOTIV ENDUSTRISI

Otomotiv endiistrisinde ihracat
miktar bazinda artarak siiriiyor

Nisan ayinda 1 milyar 843 milyon dolar ihracat gerceklestiren
otomotiv endiistrisi, sektorel bazda dis satis liderligini siirdiirdii.
Parite kaynakli kayip olmamasi halinde ihracat 2 milyar 200 milyon
dolari bulacakt.

o tomotiv endiistrisi, ihracatta miktar
bazinda artig trendini siirdiirmesine
ragmen, deger olarak parite kaynakli kaybina
devam ediyor. Nisan ayinda gectigimiz

yilin ayn: dénemine gore yiizde 11.5
gerilemeyle 1 milyar 843 milyon dolar ihracat
gerceklestiren otomotiv endiistrisi, buna
ragmen sektorel bazda dis satis liderligini
stirdiirdii. Uzun siiredir devam eden Euro/
Dolar paritesindeki sikinti, sektoriin Nisan
ayinda da 345 milyon dolar seviyesinde kayip
yasamasina neden oldu. Parite kaynakli kayip
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olmamasi halinde otomotiv endiistrisinin
gectigimiz ayki ihracati 2 milyar 200 milyon
dolar seviyesinde gerceklesecekti.

Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatcilart
Birligi (OIB), Nisan ay1 ihracat verilerini
acgiklad1. Aylik bazda parite kaynakli kayip
yasanmasina ragmen, miktarsal bazda
ihracatin yiizde 11 seviyesinde, agirlik olarak
da ytizde 4 seviyesinde artmasi, otomotiv
endstrisinin bu alanda biiylime gosterdigini
gozler oniine serdi. Yilin ilk 4 ayinda ise yine
parite kaynakli ytizde 8 gerilemeyle 7 milyar

TURKIYE OCAK-NiSAN 2015 iHRACAT RAKAMLARI

.. ‘.
-‘:11.._ il

1000 USD OCAK-NiSAN

SEKTORLER 2014 2015 Degisim (%) Pay (%)
Otomotiv Endustrisi 7.631.017 | 7.046.785 -8 14,5
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 6.215.091 | 5.370.754 -13,5 11
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 5.779.927 | 5.160.208 -1 10,5
Celik 4.668.208 | 3.743.379 -20 7,5
Elektrik-Elektronik ve Hizmet 3.959.412 | 3.290.384 -17 7
Toplam 53.240.378 | 48.951.319 -8 100

50 milyon dolarlik ihracat gerceklestiren
otomotiv endiistrisinde bu siiregte yalnizca
otobiis, minibiis ve midibiis tiriin grubunda
artig olmas: dikkat cekti.

Tiim iiriin ana gruplarinda kayip

OIB, verilerine gére Nisan ayinda gegtigimiz
yilin ayni donemine gore tiim ana triin
gruplarinda ihracatta azalma oldu. Buna
gore otomotiv yan sanayi gecen ay yiizde 12
gerilemeyle 738 milyon, binek otomobiller
yiizde 8 azalisla 662 milyon, esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlar yiizde 22 kayipla 308
milyon, otobiis, minibiis ve midibiis iiriin
grubu da yiizde 1 disiisle 96 milyon dolar
ihracat gergeklestirdi. Diger baghig: altinda ise
yiizde 23 biiyiimeyle 39 milyon dolarlik dis
satiga imza atild1.

Yilin ilk dort aylik siirecinde de gegtigimiz
yilin ayni dénemine gore otomotiv yan sanayi
yuzde 14 gerilemeyle 2 milyar 830 milyon,
binek otomobiller yiizde 4 azalisla 2 milyar
423 milyon, esya tasimaya mahsus motorlu
tagitlar yiizde 3 kayipla 1 milyar 330 milyon,
otobiis, minibiis, midibiis éiriin grubunda ise
yiizde 14 artisla 369 milyon dolarlik ihracat
gerceklesti. Bu donemde diger baslig1 altinda
da yiizde 15 distisle 95 milyon dolarlik dig
satiga imza atild1.

Birlesik Krallik’a artis devam ediyor

Ulke bazli veriler incelendiginde de

Nisan ayinda otomotiv endiistrisinin en

fazla ihracati Almanya'ya gergeklestirdigi
gozleniyor. Buna gore Almanya’ya gecen ay
yiizde 7 gerilemeyle 308 milyon, Birlesik
Krallik’a yiizde 1 artisla 234 milyon, Fransa’ya
ise yiizde 19 azaligla 171 milyon dolarlik
ihracata imza atildi. Diger yandan Birlesik
Devletlere yiizde 84 oranindaki artigla 65
milyon dolarlik ihracat dikkat ¢ekti.

Ulke bazli 4 aylik dénem dikkate alindiginda
da Almanyaya yiizde 11 kayipla 1 milyar 119
milyon, Birlesik Krallika yiizde 21 biiytimeyle
956 milyon, Fransa'ya ise yiizde 12 azalisla
693 milyon dolarlik dis satis yapildi. Bu

arada ayn1 donemde Birlesik Devletlere
yiizde 69 artigla 215 milyon dolar ihracat
gerceklestirildi.« <<
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Budget'la
yol sizin,

tarz sizin.

Tarziniza ve Ihtlyacmlza uygun genig arag
filosuyla Budi , yolculuklariniza keyif ve konfor
katiyor. Ustelik Budget Kart'in sunacagi 10 gtlin
icin 1 guin Ucretsiz kiralama avantajlari ve ek
urtin segenekleri ile hayatinizi kolaylastinyor.

W www.budget.com.tr
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Su ana kadar Grettigimiz en guglu yagimiz
artik TITANYUM glictnde!

Dunyanin lider arac Greticilerinin tercihi Castrol.
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