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Tasit kredisine giden
kestirme yol

Akbank Mobilden
eciyor

Akbank’tan AKON tasit kredisi sisteminde bir yenilik;
“Mobille bitir” AKON'da! Mobille bitir secenegi ile kredi
belgelerini Akbank Mobil tizerinden onayla, kredi
surecini kolayca tamamla.

Mobille bitir Android ve IOS isletim sistemine sahip telefonlar icin gecerlidir. Mobille bitir hizmetinden
faydalanabilmek icin Akbank Mobil'in cep telefonunda kurulu olmasi gerekmektedir. ilgili belgelerin eksiksiz
olarak onaylanmasi sonrasinda kredi talepleri degerlendirilecek, talepler Akbank tarafindan olumlu
bulunmasi halinde karsilanacaktir. Akbank kredi kosullarini degistirme, ek bilgi ve belge talebinde bulunma,
gerekli gérdigi hallerde musteriyi subeye yonlendirme hakkini sakl tutar. Detayl bilgi www.akbank.com'da.

Guveninizin eseri

OTOSAN

l EDITORDEN

-

2025 YILI YENI BIR SATIS
REKORUNA DOGRU GIDIYOR

Degerli Meslektaslarim,

Otomotiv pazari yeni bir rekora dogru gidiyor.

Eyldl sonuclariile birlikte, 9 aylik toplam
pazar 927.647 adetlik satis ile kapanmistir,
Yilin son ceyreginde 310.863 arac satisi
gerceklesmesi durumunda, yeni bir rekor
gerceklesecektir. Bildiginiz gibi, yilin en fazla
arac satisinin yasandigi ddnem olan son

3 ayda, bu satislarin rahatlikla gecilecegi
disundlmektedir,

Basta dernegimizin Yonetim Kurulu
Baskanimiz olmak Uzere, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz ile birlikte Kamu Kurumlarina
yaptigimiz ziyaretlerimizi arttirarak devam
etmekteyiz. Ozellikle Gelir idaresi Baskanligi
ile birlikte, aksesuar konusu basta olmak
Uzere, ortak bir akil ile cozim énerileri
Uzerinde calismaktayiz. Her zaman oldugu
gibi Gyelerimizin haklarini aramaya, kendi
dogrularimizi anlatmaya devam ediyoruz.

Ayni zamanda markalarin degerli yéneticileri
ile gbrismelere, fikir alisverislerinde
bulunmaya, dernegimizin glindemindexi
konulari anlatmaya devam etmekteyiz.

Ekim'in hemen basinda Aydin'da 53. Bolge
Diyalog Toplantimizi gerceklestirdik. Diyalog
Toplantimiza, bolge bayilerinin genis bir
katihmi oldu ve 110'dan fazla kisi geldi.
Oncesinde de OYDER Yonetim Kurulu olarak
bolge Yetkili Saticilan’ni ve Aydin Valisi'ni
makaminda ziyaret ettik. Aydin Ticaret Odasl
toplanti salonlarini bizlere actilar. Kendilerine
destekleri icin bir kez daha tesekkur ederiz,

Her zaman oldugu gibi sektorimize hayirli
olacak her girisimin icerisinde olmaya ve
katki sunmaya devam edecegiz. Yilin en
onemli aylari olan son ceyrekte tum Yetkili
Satilarimiza bereketli satislar ve kolayliklar
dileriz..

Saygilarimla,

Nebi ERBAS
OYDER Genel Sekreteri

oyder-tr.org
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Otomotiv Yetkili Saticilar Dernegi
Adina Imtiyaz Sahibi
Omer KOYUNCU

Genel Yayin Yonetmeni
Nebi ERBAS
nebi.erbas@oyder-tr.org

Sorumlu Yazi Isleri Miid(ir(l
Ali Gokhan TURAN
av.gokhanturan@outlook.com

Yayin Kurulu

Zeynep FIDAN SOYSAL
Ugur YALCINKAYA
Murat YEGIN

Baris KILINC

Reklam Yonetmeni

Yagmur HiLALOGLU
Tel: 02163557316
yagmur@oyder-tr.org

Dergi Icerigi

Nebi ERBAS

ilknur GUNBEK

Tel: 0216 3557316
nebi.erbas@oyder-tr.org
ilknur@oyder-tr.org

Oyder Hukuk Danismani
Ali Gokhan TURAN
av.gokhanturan@outlook.com

Yonetim Yeri

Esenyali Mah. Yanyol Cad. Varyap Plaza,
No: 61 Kat: 2 Daire;: 204 34903
Pendik- ISTANBUL

Tel: 02163557316

Faks: 0216 35572 69
www.oyder-tr.org

oyder@oyder-tr.org

Tasarim

Tuncay KOKSAL

Barbaros Mah. Panorama Sokak
No: 8/1 Canakkale, Merkez
tuncaykoksal@gmail.com

Baski

BRN Produksiyon Reklam Bilisim Tic. Ltd. $ti.
Merkezefendi Mahallesi, Mevlana Caddesi,
Terctman Sitesi No: 114 Kapi No: A9 4

ic Kapt No: 74 Zeytinburnu / Istanbul
T:053389002 60

Yayin TUru
Yerel Streli Yayin, 3 Ayda Bir Yayinlanir.

Tum yayin hakki OYDER'e ait olup kaynak gostermek suretiyle
alint yapilabilir. OTOBAN Dergi parayla satiimaz.

ATO Fotograflar: Sude SUSAMCI Aydin Ticaret Odasi/ Basin Memuru
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Kamu Ziyaretlerimiz

Aydin Bolge Diyalog Ziyaretleri

Stratejik Blytme, Surdirdlebilir Glic
Petrol Ofisi Grubu Madeni Yaglar
Direktort, Sezgin GURSU Réporta;ji

Aksesuar Davalariyla ilgili Webinarimizi
30 Temmuz 2025 Tarihinde
Gerceklestirdik

Yeni Uyelerimiz

Ekonomik ve Piyasa Raporu:
Klresel ve AB otomotiv enduistrisi

Kaltdr Sanat Haberleri

2025 Vil ikinci Ceyrege Ait
TOKKDER Kisa Dénem
Kiralama Sektor Raporu

ODMD 2025 Eylil Otomobil ve
Hafif Ticari Arac Pazar
Degerlendirme Raporu

2025 Dunyada Yilin
Elektrikli Otomobili

& WINNER

'l' 2025 WORLD CAR AWARDS
WORLD ELECTRIC VEHICLE

-

Y

Her tarza uyum saglayan, tamamen elektrikli yol arkadasinla yeni bir

yolculuga var misin? 360 km'ye kadar birlesik menzil sunan 49 kWh batarya,
10,25” Dijital Gosterge Bilgi Ekrani ve Dokunmatik EkranliBilgi Eglence

Hyundai modelleri 2 yil ya da 60.000 km yasal garanti kaps adir. Ayrica yasal garantinin dolmasindan sonra, araclarin ilk tiketiciye teslim
tarihinden itibaren 5 yil ya da 100.000 km'ye kadar tretim kay.nak'l:_iarlzalarln onarimlari Hyundai Uretici Onarim Giivencesi kapsamindadir. Yiiksek
voltaj bataryasi ise 8 yil ya da 160.000 km'ye kadar garanti kap's;'ar;{fn’dadlr. Detayl bilgi garanti kitapgiginda ve hyundai.com.tr'de bulunmaktadir.
INSTER modelinin WLTP 6lgiim standartlarina gore birlesik menzili'860, sehir ici menzili 493 km'dir. Birlesik enerji tiiketimi 15,1 kWh/100 km
arasindadir. Gérseldeki {iriin Tiirkiye tiriin gami ile farklilik gésterebilir:

53] 100.000km
8; 160.000km
Batarya Garantisi




YENI

RENAULT AUSTRAL
E-TECH

1.100 km'ye varan siris menzili®
sehiricinde %80’e varan elektrikli siris®
Googleile entegre 774 cm? openR ekranlari®

mild hybrid motor secenegi de mevcuttur

yeniaracgalin

Renault Austral'in witp élgUmlerine gére karma co, salimi107-142 g/km, birlesik yakit tUketimi 4,7-6,3 1t/100 km
araligindadir. (1) menzil verileri, gincel mevzuata goére 6lctimis wlitp (dinya ¢capinda uyumlu hafif araglar
test proseduru) verileridir. menzil degerleri, sUrUs stili, cevre sartlari, batarya durumu gibi faktérlere gore
degisiklik gosterebilir. (2) batarya, yol, hava durumu, sUrUs sekli ve aracin agirligina bagli degisiklik gésterebilir
(Renaulti¢ kaynagdi, 2022). (3) versiyona veya motora badli olarak degisebilir.

Renault'nun tercihi & Castrol

renault.com.tr
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OYDER 53. BOLGE DIYALOG TOPLANTIMIZI AYDIN
TICARET ODASI'NDA, 2 EKiM 2025 TARIHINDE
GERCEKLESTIRDIK.

OYDER Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Omer KOYUNCU’ nun acilis konusmasinin ardindan, Tofas Markalar
Direktora Sn. Ibrahim ANAC ve Ekonomist, DNG Danismanlik Kurucusu Sn. Fatih KERESTECI konusmaci olarak
katilim sagladi. Kendileri ile Aydin ve bélgedeki illerden gelen Yetkili Saticilarimiza tesekkir ediyoruz.

AYDIN TICARET ODASI
2 EKIM 2025

OYDER Yeni Yonetim Kurulu Baskani Omer KOYUNCU'nun Konusmast:

“Aksesuar Cezalarinin Coztmune Cok
Yaklastik”

Aydinli meslektaslariyla ve bolge illerden gelen Yetkili
Saticilarla bir arada olmaktan duydugu memnuniyeti dile
getiren OYDER Yonetim Kurulu Baskani Omer KOYUNCU,
konusmasina su sozlerle baslad;

"Bu toplantinin benim icin ayri bir anlami var. Ben de bir
Aydinhyim ve kendi memleketimde sizleri agirlamaktan blyk
mutluluk duyuyorum. Gosterdiginiz yUksek katilim icin hem
OYDER adina hem de bir Aydinli kardesiniz olarak hepinize
tesekkUr ediyorum” dedi.

“Kagrt Ustiinde Rekorlar,
Gercekte Zorlu Bir Micadele”

KOYUNCU, sektortin son donemde
yasadigl zorluklara da dikkat cekerek,
pazar rakamlarinin rekor dlizeyde olmasina
ragmen gercek tablonun farkli oldugunu
vurgulad;

"Eyldl ayr sonuclar bu sabah acikland;
110.300 son yillarin en yUksek Eyll
satisina ulasildi Eger vilin son ceyreginde
de benzer bir performans surerse, sektor
yili rekorla kapatacak. Ancak bizler icin

bu rakamlar sadece kagit Uzerinde bir
basaridan ibaret.

BugUn arac satmak, servise musteri
cekmek ya da kar elde etmekten Ote,
isletmelerimizi ayakta tutabilmek icin
blyuk bir miicadele veriyoruz. Gelirlerimizin
artmamasi, yuksek faiz oranlari, tasimasl
glic stok maliyetleri, yogun rekabet ortami
ve kontrolstz sekilde yUkselen giderler
artik her ayin kapanisini ciddi bir sinav
haline getiriyor” diye ifade etti.

“Vergi Cezalari Hepimizin
Ortak Sorunu”

KOYUNCU, sektortn glindemindeki bir
diger 6nemli konu olan vergi denetimleri ve
haksiz cezalara da degindi:

“"Cogu zaman itirazlarimiz mahkemelerde
kabul ediliyor ve hakli cikiyoruz. Ancak
yillarca stren bu davalar hem bizleri

hem de yargl kurumlarini gereksiz yere
mesgul ediyor. Bu nedenle, yelerimizi
bilgilendirmek icin dlizenledigimiz
‘Aksesuar Denetimleri ve Davalari’ konulu
webinarimiza buglne kadar en yuksek
katiim gerceklesti. Bu da konunun
sektdrde ne kadar yakindan takip edildigini
gosteriyor” dedi.

“Aksesuar Konusunda Cozim
Icin Somut Adimlar Atiyoruz”

18 Nisan'da goreve geldikleri glinden bu
yana Ankara'daki kamu kurumlariyla 9 kez
bir araya geldiklerini belirten KOYUNCU, bu
gorlismelerin somut sonuclar dogurmaya
basladigini soyledi:

“Sorunlarimizi yorulmadan dile getiriyor,
coztim dnerilerimizi paylasiyoruz. OTV
matrah diizenlemeleri, OTV artisi sonras!
planlanan cezalarin 6nlenmesi ve son
olarak aksesuar cezalari konularinda énemii
gelismeler sagladik.

Gelir Idaresi Baskanimiz Sn. Bekir
BAYRAKDAR ile yaptigimiz son gorlismede,
aksesuar konusunun cozUmd icin bizden
resmi éneriler talep edildi. Oniimizdeki
hafta sektor paydaslarimizla birlikte
hazirladigimiz ortak éneri dosyasin
kendilerine sunacagiz. Yillardir kangren
haline gelen bu meselenin ¢coztmine cok
vaklastik” diye devam etti,

“Ziyaretlerimiz ve
Diyaloglarimiz Strecek”

KOYUNCU, bolge toplantilarinin yani sira
VYetkili Satici ziyaretlerine de yeniden
basladiklarini belirtti:

"Bir stredir istedigimiz kadar sik
yapamadigimiz saha ziyaretlerimize
yeniden basladik. Bolgedeki
meslektaslarimizla birebir temas kurmak,
sahadaki sorunlari dogrudan dinlemek
bizim icin cok degerli. Bu ziyaretlerimizi
dizenli hale getirerek diyalog kulttrind
gliclendirmeye devam edecegiz" dedi.

“Birlikte Daha Gucluayaz"

Konusmasinin sonunda toplantiya katk
sunan isimlere tesekkUr eden KOYUNCU,
sozlerini su sekilde tamamladr:

"Sektodrlimiz ve ekonomi Uzerine degerli
degerlendirmelerini bizlerle paylasacak
olan Tofas Markalar Direktort Sn.

Ibrahim ANAC'a ve ekonomist Sn. Fatih
KERESTECH'ye tesekkUr ediyorum. Ayrica
sponsorluk destekleriicin Petrol Ofisi ve
Akbank yoneticilerine, sicak ev sahiplikleri
icin Aydin Ticaret Odasi Baskani Hakan
ULKEN ile Yardimaisi Ergin EVRAN ve
yonetimine stkranlarimi sunuyorum.

Katiliminiz icin tekrar tesekkur ediyor,
hepimize verimli bir toplanti olmasini
diliyorum.

oyder-tr.org
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TOFAS MARKALAR DIREKTORU SN. IBRAHIM ANAC
OYDER 53. BOLGE DiYALOG TOPLANTISI'NDA

ONEMLI MESAJLAR VERDI

OYDER Tarafindan Aydin Ticaret Odasi'nda Gergeklestirilen 53. Bolge Diyalog Toplantisi'nda Konusma
Yapan Tofas Markalar Direktora Sn. Ibrahim ANAC, Konusmasinda Yetkili Saticilarla, Sektor ve Yetkili Saticihk
Meslegi Hakkinda Distincelerini Paylast;

Tarkiye otomotiv sektorundn, kuresel
donldsdmin ve ic dinamiklerin yarattigi cok
boyutlu bir degisim strecinden gectigini
belirten Sn. ANAC, Yetkili Saticilarin artan
maliyetler, ylksek faiz oranlari altinda
faaliyet gosterirken; arin gami, fiyatlama ve
stok yonetimi stratejilerini her an yeniden
gdzden gecirmek zorunda olduklarini
soyledi.

Vergi Dilimleri, Fiyat Segmentlerini
Belirliyor
Turkiye'de otomotiv pazarinin en belirleyici unsurlarindan

biri artik yalnizca déviz kuru veya Uretim maliyetleri degil;
ayni zamanda OTV ve KDV oranlari. Bu vergiler sadece arac

fiyatlanni degil, dogrudan musteri tercihlerini ve segment
blyukliklerini de sekillendiriyor.

Sektor temsilcileri, “Bugln bircok musteri, model veya marka
seciminden 6nce aracin hangi vergi dilimine girdigine bakarak
karar veriyor” dedi.

Talep Giiclii, Pazar Beklentilerin Uzerinde

Kredi faizlerinin yUksekligi, finansmana erisimdeki zorluklar ve
fiyat artislarina ra8men otomotive olan talep Tlrkiye'de hala
gliclti seyrediyor.

Bu tabloyu degerlendiren Sn. ANAC, arac ihtiyacinin
ertelenemez olusu, genc ve dinamik nifusun mobilite
talebi, araclarin yatinim araci olarak gorilmesi ve
2018'den bu yana biriken ertelenmis talep gibi faktorler,
pazarin 6ngorilenden daha fazla olmasina neden oluyor.

Elektrifikasyon ve
Dijitallesme: Artik Geri DOonus
Yok

Dlnya otomotiv endustrisi son 100 yilin en
blyUk dondstimunu yasiyor. Elektrifikasyon
artik bir tercih degil, bir zorunluluk.
Otomotiv tarihinde ilk kez tretici ya da

tlketicinin istegi ile degil, yasa koyucularin
talebiile olmaktadir.

"Artik dontimez noktadayiz. Bu dontstm,
Ureticilerin kendi istegiyle degil,
regulasyonlarin zorlamasiyla basladi.
Ancak bu durum, batili Ureticileri batarya
ve hammadde bagimlilig acisindan kirllgan
hale getirdi” diye devam etti.

Sn. ANAC, araclarin artik sadece
mekanik degil, ayni zamanda yazilim
platformu haline geldigine vurgu yapti.
Buna karsin, “Bayilik sisteminin evrilse de
Turkiye gibi Ulkelerde tamamen ortadan
kalkmayacaginin altini cizdi.

“Nakit Kraldir” - Bayiler icin
Finansal Dayanikhlik Uyarisi

Sektorde son donemde pazarin canli
kalmasi ve karliligin artmasiyla birlikte
bayilerde Gnemli bir sermaye birikimi
olustugunu belirten Sn. ANAC, sdzlerine;
bu donem ayni zamanda kontrollG
biylme, likit kalma ve stratejik yonetim
acisindan da bir sinav niteliginde.

“Cash is king — nakit kraldir” diyerek devam
etti. Baska bir anlatimla, bayilerin nakit
pozisyonlarini korumasi, dogru yatirim
kararlari almasi ve plansiz bliyimeden
kacinmasi gerektigini vurguladi.

Kurumsallasma ve Stratejik
Yonetim: Bayiliklerin Yeni
Esigi

Sn. ANAC'In konusmasinda dikkat ceken bir
diger baslik ise kurumsallasma oldu.

"Belli 6lcegi asmis bayilerin glinlik
operasyonlardan cekilerek yonetsel
kapasiteye, finansal denetime ve insan

kaynaklari yapilanmasina yatirim yapmasi
gerekiyor” dedi.

Temkinli iyimserlik ve
Gelecek Nesillere Tavsiye

Konusmasina Sn. ANAC, "Turkiye'de is
yaparken her zaman temkinli iyimser
olmak gerekir” mesajiyla son verdi,

oyder-tr.org 11



r in ayricalikh diinyasi
Atz sehlr Golf Club'da!

w ve |Ier| teknolojinin kusursuz
o dqnya$|n| simdi Atasehir’in kalbinde,
Qif'CIub’da kesfedin.

%] |n bu 0zel lokasyonda

1: ayricalikl bir

| mleym
LB |
R

| 3 el 1

Otokoc Atasehir Golf Club \ Atasehir Golf Kulubti, Atattirk Mah. Atapark Cad. Atasehir / istanbul | 0216 250 95 43



AU

OTOSAN

14

EKONOMIST FATIH KERESTECI,
OYDER 53. BOLGE DiYALOG TOPLANTISI'NDA
KURESEL EKONOMiYi DEGERLENDIRDI

Ekonomist Sn. Fatih KERESTECI, Aydin'da gerceklesen Oyder 53. Bolge Diyalog toplantisinda yaptigi
sunumda, 6zellikle global diinyadaki degisimlerin altini cizmistir.

V

Sn. KERESTECI'nin detayl ekonomik

degerlendirmesinden cikan bazi notlar su sekildedir:

2000 yilinda gelismis ekonomilerden olusan G7 Ulkelerinin (ABD,
Japonya, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, Kanada ve Italya) diinya
ekonomisinden aldigi pay %4 3,3 dlizeyindeyken, kliresel ekonomik
dengelerde yasanan blyuk donustm sonucunda bu oran 2025
yiliitibaryla %29,6'ya kadar gerilemistir. Bu gerileme, gelismis
ekanomilerde blytme hizlarinin yavaslamasi, Uretimin klresel

Olcekte farkl cografyalara yayilmasi ve yeni ekonomik
merkezlerin ylkselmesiyle yakindan iliskilidir.

Buna karsllik, aralarinda Cin, Rusya, Brezilya, Hindistan ve
Glney Afrika gibi ylkselen ekonomilerin yer aldigi BRICS
Ulkelerinin kresel ekonomiden aldigi pay, ayni dénemde
%21,4'ten %35,4'e yUkselmistir. Bu dikkat cekici artis, dlinya
ekonomisinin agirlik merkezinin gelismis Bati Ulkelerinden
Asya ve GUney yarimkUreye dogru kaydiginin da somut bir
gostergesidir,

S6z konusu yUkseliste Cin'in Gretim ve ihracattaki
olaganustl performansi, Hindistan'in hizmet sektériinde
ve dijital ekonomide sagladigl hizli bliylime ile Rusya ve
Brezilya gibi enerji ve dogal kaynak zengini Ulkelerin kiresel
pazarlardaki etkisinin artmasi belirleyici olmustur. Ozellikle
Cin ve Hindistan, hem demografik avantajlari hem de
sanayi ve teknoloji yatinmiarina verdikleri dncelikle, diinya
ekonomisindeki glic dengesini yeniden sekillendiren baslica
aktorler haline gelmistir,

BugUln gelinen noktada, gelismekte olan ekonomilerin Gretim,

yatinm ve ticaret hacmindeki artis; yalnizca klresel ekonomik
payin yeniden dagilimini degil, ayni zamanda ekonomik

ve siyasi glic dengelerinin de dontstimuinu beraberinde
getirmektedir.

Meseleyi sadece ABD ve Cin 6zeline indirgemek buiyuk hata olabilir. Bati dinyasi (G7) ile Dogu (BRICS)

karsi karsiya geliyor. BRICS Plus, 2010'larin ortasinda Bati'yi yakalayip hizla geride birakti.
G7 ve BRICS+ (lkelerinin diinya ekonomisinden aldiklari pay (PPP, diinya GSYH'si icindeki payi, %)

21.4

PCE

Strictly Private and Confidential £ zv25= Penbnsals Corporate Finanee 10

Sn. KERESTEC], benzer bir durumun ABD ve Cin arasindaki imalat sanayi oranlarinda da oldugunun altini cizmistir; Son 20 yildaki diinya
imalat sanayisinden alinan payda ABD %22,2'den % 17,2'ye gerilerken, Cin ayni donemde %8,6'dan %28,9'a cikmistir.

Buyk resimde tiim gostergeler ABD'nin gtic kaybini yansitiyor. Meselenin Gretim ayagi (sanayi) daha

da sikintili. Cin dinya imalat sanayiinin yaklasik %30'unu yapiyor. “Bagimlilik” sorunu kritik...
ABD ve Cin‘in kiiresel imalat sanayi Uretimindeki payi (%)

PCFE

Strictly Private and Confidential T zozs= Peninsula Corporste Finanee 11
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Bu tablolarin da gosterdigi gibi global anlamda ABD ile Cin arasinda sert bir rekabet olmasi kaciniimadir. Ontimiizdeki dénemlerde de bunun
etkilerini, daha korumaci, glimrk vergilerinin oldugu bir dlizen olarak gérmeye devam edecegiz.

Bu nedenle de onumuzdeki birkag yilhk strec volatil olacak ama ana goértinimde major bir bozulma

olmayacak. ABD, Cin‘le uzun vadeli micadelede kendi kendine yeten bir tilke olma niyetinde.

GSYH biiyiimesi tahminleng:)

2022 2023 2024 2025P 2026P Kiiresel ekonomi GSYH bilyiimesi)
Diinya 35 33 33 28 30
Geligmis ekonomiler 26 1.7 18 14 15 K =

ABD 15 29 28 18 1,7
Euro Bolgesi 34 04 09 08 1.2

Almanya 18 -03 -0,2 0,0 09 :

Fransa 25 11 11 0,6 1,0

Italya 40 07 07 04 08 * = s 1 - 5 =

ispanya 58 2.7 3.2 25 18 ‘ At | - n i
Ingiltere 43 03 11 1,1 14
Japonya 10 15 01 0,6 06 3
Kanada 38 15 15 14 1,6

Gelizen ekonomiler 44 44 43 37 38 1 I I I I I I I
Gin 30 5.2 5,0 40 4.0 T
Hindistan 7.0 B2 6,5 6,2 63 o
Vietnam 80 51 71 66 6,5
Endonezya 53 5,0 5,0 5,1 5.1 '
Polonya 51 01 28 35 33
Brezilya 29 33 34 20 20
G.Afrika 19 07 06 10 13
Tiirkiye 55 51 32 27 32 ! o - :
Rusya -2,1 3.6 41 15 05
S.Arabistan &7 -0.8 13 30 3,7
—.
PCF
Strictly Private and Confidentiel £ zo25= Peninsuls Corporate Finanee 21
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Ayrica Cin'in artan Uretim kapasitesinin kendi ic piyasa talebinin cok Ustlinde
olmasi, ihracatini daha da 6nemli bir hale getirmistir. Ozellikle teknoloji yatirimi
yapan Ulkelerin avantajli bir hale geleceklerini vurgulayan Sn. KERESTECI
“Yapay zeka, dijitallesme, gibi sektorlerde talepde karhlik da yikselmey
devam ediyor. Dlnya bu alanda mucadeleye girerken chip Ureticileri
buyuk kazanclar elde ediyor” diye ifade etti.

NVIDIA'nin piyasa degerinin S&P500 endeksi icerisindeki payi

PCE

Turkiye Ozelinde ise Sn Keresteci ¢zellikle imalat sanayindeki daralmanin altini
cizmistir.

imalat sanayi PMI endeksi

PC

Isletmeleri tretim disi gelirleri giderek artmaktadir.

FATIH KERESTECI

1977 yilinda Diyarbakir'da diinyaya gelen KERESTEC]
ilk, orta ve lise egitimini yine Diyarbakir'da tamamlad.
Marmara Universitesi iktisat (Ingilizce) béliminde lisans,
University of Birmingham'da ise finans alaninda yiksek
lisans egitimini tamamladi. Egitimi boyunca "gelismekte
olan ekonomilerde yasanan finansal krizler” izerine
odaklanan Keresteci'nin bu kapsamda “erken uyari
sistemleri” ile ilgili detayl calismalari oldu. Bu calismalar
saygin ekonomi dergileri tarafindan yayimlandi ve
resmi modellemelere referans teskil etti. Is hayatina
ekonomist olarak baslayan KERESTECI, HSBC Bank'ta
Siraslyla stratejist, doviz ve tlrev islemcisi, yatinm
danismani ve Hazine Satis Direktor(

olarak calistiktan sonra en son Kiresel Piyasalar
ekibinde Genel Mudur Yardimcis! Vekili sifati ile rol ald.
2016

yilindan bu yana sahibi oldugu DNG Danismanlik,
Arastirma ve Egitim Ltd. ile blyUk kurumsal sirketlere
ekonomi ve finans alaninda danismanlik hizmeti
vermekte, yonetim kurulu danismanliklari yapmaktadir.
Bu kapsamda

finansal risk yonetimi, finansal yatirim danismanlig,
sirket ve finansal yeniden yapilandirma, M&A faaliyetler,
yatirim fizibilite danismanligl, yonetim stratejileri
danismanligl ve finansal egitim alanlarinda sektorde
bilinir bir konuma sahiptir. KERESTEC] ayrica kurucu
ortak olarak gorev aldigi Peninsula Corporate Finance
(PCF) sirketi ile yatinim bankaciligl kapsamina giren
alanlarda finansal hizmetler sunmaktadir.

oyder-tr.org
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Uretim faaliveti disi gelirler / ddnem kar ve zarar toplami

b Otomotiv Dlstrlbiu_.. rleri ve Mc
2025 verlleﬂne gore Ir

 cok tercih edilen modell oldu.

>

L -

PEF
Motorlu Kara Tasitlarinin satislarinda ise, oldukca yiksek ortalamalarin devam ettigini gérmekteyiz;

Motorlu kara tasitlari vs. elektrikli makineler ihracatinin toplamdaki payi

(Ocak-Temmuz % pay)

PCF
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OYDER YONETIM KURULU 24 TEMMUZ 2025'TE
STELLANTIS GRUBU YONETICILERINI
ZIYARET ETTILER.

OYDER Yonetim Kurulu, Stellantis Grubu Yoneticileri Sn. Cengiz EROLDU ve
ibrahim ANAC ile bir araya geldi. Samimi bir atmosferde gerceklesen goriismede
otomotiv sektdrtnin glncel gelismeleri kapsamli bir sekilde ele alind..

OYDER YONETIM KURULU
OLARAK GiB BASKANI OYDER Yonetim Kurulu Baskani Omer KOYUNCU,
BEKiR BAYRAKDAR iLE Baskan Yardimcilarindan Goékhan ASIKOGLU,

Yénetim Kurulu Uyesi Gizem Gamze ERDEM,

1 __AGPSTOS 2925'TE Gelir idaresi Baskani Sn. Bekir BAYRAKDAR ile
GORUSME SAGLANDI. makaminda bir araya geldi.

Toplantiya, OYDER Y8netim Kurulu Baskani Omer KOYUNCU, Baskan Vekili Zeynep FIDAN SOYSAL,
Baskan Yardimcilarindan Baris KILING ve Murat YECIN, Muhasip Uye Aykut PEKTEKIN ile Yonetim
Kurulu Uyelerinden M. Ciineyt BAS, E. Riccardo ALIBERT], Y. Ozan SENGUL ve Yunus Emre SEMERCI
katild.

« OTV artislar ve olasi sonuclari degerlendirildi; bu artislarin amacinin yerli Uretime destek ve
Elektrikli Arac satislarinin dengelenmesi olarak degerlendirildi.

« Ayrica hafif ticari araclardaki OTV oranlarinin ayni kalmasinin da, yerli (retime destegin diger bir

gostergesi oldugu vurguland. Toplantida, uzun suredir sektorin glindeminde olan aksesuar uygulamalari ana gindem maddesi
« Genel olarak, Yetkili Saticilardaki stok seviyelerinin yiksekligi ve bu durumun strddrdlebilir olmadigl oldu. Gorlismede bu konuda olumlu geri dénusler alinirken, Baskan BAYRAKDAR' da konunun ¢oz{ilmesi
dile getirildi. gerektigini vurguladi.

Bekir BAYRAKDAR, aksesuar meselesini Gelir idaresi olarak cozmek istediklerini, bu kapsamda OYDER ve
sektor temsilcilerinden somut éneriler beklediklerini ifade etti. OYDER ise diger sektor dernekleriyle is
birligi icinde "ortak akil” yaklasimiyla hazirlayacagi énerileri en kisa siirede GIB'e sunacagini belirtti.

* Cengiz Bey de OYDER'in ve Yetkili Saticilarin cok fazla satis konularina odaklandiklarini, satis
sonrasl konularinin da daha fazla 6nemsenmesi gerektigini ifade etti. OYDER tarafindan,
onUmUzdeki donem satis sonrasi icin de calismalarin yapiimasinin cok faydali olacagi vurgulandi,

« Ibrahim Bey de markalarin bayileri ile yaptiklan bélge toplantilarinin, her tirli konuyu konusmak Bu gortsme, aksesuar uygulamalari konusunda sektér adina 6nemli bir adim olarak degerlendirildi

icin uygun ortamlar yarattigini soyledi. Sn. Bekir BAYRAKDAR'a nazik ev sahipliginden 6tlrl tesekkr ederiz.

* OYDER; OSD, ODMD gibi sektor derneklerinin daha yakin calismalarinin 6nemi belirtildi ve bu
konuda, mevcut durumdaki gibi genel sekreterlerin kendi aralarinda iletisimde olmalarinin faydali
olacagi vurguland.,

2 0 oyder-tr.org 2 1
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OYDER YONETIM KURULU, “OTV DEGISIKLIGi SONRASI
EK ODEME TALEPLERI” BASLIKLI SIRKULERLE iLGili
GELISMELERI GORUSMEK UZERE 12 AGUSTOS 2025'TE
IC TICARET GENEL MUDURLUGU'NU ZIYARETTE
BULUNDU.

OYDER Yénetim Kurulu Baskani Omer KOYUNCU, Baskan Yardimcilarindan
Baris KILINC ve Gékhan ASIKOGLU, Yonetim Kurulu Uyesi Aysel BASER'in
yer aldig1 gériismede, ic Ticaret Genel Mudur(i Adem BASAR, Genel Miidiir
Yardimcisi Soner KAYA ve Otomotiv Daire Baskani Ozgiir KARACAOGLU'da
gortsmede hazir bulundu.

* SOz konusu sirkulerin, satis sebekesi e \/ergiler yatinldiktan sonra aracin anahtar
bulunmayan ve musterilerden ¢nden teslim fiyatinin degistirilemeyecegi konusunun
6deme alan belirli bir marka icin cikarildigl mevzuat cercevesinde tekrar gozden gecirilecegi ve
bilgisi paylasild. bu strecte OYDER ile koordineli hareket edilecegi

* OYDER, otomobil satis strecinin tim dile getirid

asamalarini yeniden hatirlatarak; vergi * Son olarak OYDER, vergi artislarinda 2-3 gtinlik
vatinldiktan sonra aracin distribltérden makul bir gecis suresinin sektorln karsilastig
Yetkili Saticiya ulastigini vurguladi, sorunlarin cozUmine katki saglayacagini vurguladi.
* OYDER olarak, %10 OTV diliminde Sayin Adem BASAR'a nazik ev sahiplig¢inden oturd
yer alan elektrikli araclarda, mdsterinin tesekkUr ederiz,

yalnizca OTV ve KDV 6demesiyle aracin
tamami Uzerinde hak iddia etmesinin
dogru olmadigi, bu uygulamanin
dlzeltilmesi gerektigi ¢érneklerle aktarild.

« ic Ticaret Genel Midurligu, Yetkili
Saticilarla ilgili sikayetleri minferit bazda
degerlendireceklerini ifade etti.

MARMAS HEYETINDEN
OYDER YONETIM KURULU BASKANI'NA ZiYARET

Marmara Motorlu Arac Saticilari Dernegi (MARMAS) Baskani Hiseyin ERDEM,
Genel Sekreter Tugrul NAZLI, Yonetim Kurulu Uyesi Aykut BAKSI ve Yénetim
Kurulu Uyesi Eren TURAN'dan olusan MARMAS heyeti, 14 Agustos 2025
tarihinde OYDER Yénetim Kurulu Baskani Omer KOYUNCU'yu ziyarette
bulundular.

Dernekler arasi tanisma ve 6numizdeki donemde olast is birligi firsatlarinin degerlendiriimesi
amaclyla gerceklestirilen gorisme, son derece samimi ve yapici bir atmosferde gecti.

GorUsmede, her iki dernegin sektorel deneyimleri, mevcut calismalar ve ortak hedefler Uzerine
kapsamli bir degerlendirme vyapildi.

Taraflar, otomotiv sektortinde surddrtlebilir blydme, temsil glicindn artirilmasi ve paydas is
birliklerinin gelistirilmesi konularinda fikir alisverisinde bulunarak gelecege yonelik is birligi alanlarini
ele aldilar.

Karsiliklranlayis ve dayanisma ruhu icerisinde gecen toplanti, ilerleyen donemde ortak projelere ve
gUcld bir is birligi zeminine kapi araladi,

OYDER olarak sektorimuzdeki her paydasimiz ile gérismeler yapmaya, karsilikli fikir alis-verisinde
bulunmaya devam edecegiz. Bu gibi gbriismelerin dernegimizin calismalarini tanitmaya da yardimcl
oldugunu distnmekteyiz.

oyder-tr.org 2 3
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OYDER'DEN AYDIN VALISI
SAYIN YAKUP CANPOLAT'A ZIYARET

U . .
] 2024 KGM'SsangYong ;
®Dinya Distribdl; ér'lr'op;lanhsmda

Soldan sada sirasiyla,

OYDER Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Akif KOCAK
Aydin Valisi Yakup CANBOLAT

OYDER Yénetim Kurulu Baskani Omer KOYUNCU .
OYDER Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Gékhan ASIKOGLU

OYDER (Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi) Yonetimi, 53. Bélge
Diyalog Toplantisi kapsaminda bulunduklar Aydin‘da, ilin Valisi Sayin
Yakup CANPOLAT'I makaminda ziyaret etti.

Ziyarete, OYDER Yonetim Kurulu adina Baskan Omer KOYUNCU,
Baskan Yardimcilarindan Mehmet Akif KOCAK ve Gokhan ASIKOGLU
katild.

Gerceklesen gorsmede, otomotiv perakendeciligi sektorinin
glincel durumu, bolgesel gelismeler ve sektdriin gelecegine yonelik
degerlendirmeler ele alindi. OYDER heyeti, Yetkili Saticilarin sektorel
beklentileri, yasanan donusum streci ve surdurUlebilir blyime icin
atilabilecek adimlar hakkinda bilgi paylasiminda bulundu.

Sayin Vali CANPOLAT, Aydin'in ekonomik yapis icinde otomotiv
sektdrinun 6nemine deginirken, sektorln istihdam ve hizmet kalitesi
acisindan yarattig katma degeri vurgulad. Ziyaret, karsilikli fikir
alisverisi ve yapici bir diyalog ortaminda gerceklesti.

OYDER olarak, nazik ev sahipligi ve degerli paylasimlarr icin Sayin
Aydin Valisi Yakup CANPOLAT a tesekkUr eder; sektorun gelisimi
adina yrGtdlen bu tdr temaslarin dnemine ylrekten inandigimizi bir
kez daha belirtiriz.

Sayin Yakup CANPOLAT a nazik ev sahipliginden otlr( tesekkUr ederiz.
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OYDER
BOLGE DiYALOG
ZIYARETLERI | AYDIN

OYDER, sektorun nabzini yerinde tutmak ve
Uyeleriyle olan iletisimini giclendirmek amaciyla
Aydin'daki Yetkili Saticilar ziyarette bulundu.

Gerceklestirilen ziyaretlerde, bolgedeki bayilerin
guncel durumu, sektorel gelismeler ve is
sureclerine dair geri bildirimler ele alindl.

Samimi bir atmosferde gerceklesen bulusmalarda,
OYDER Yonetimi Yetkili Saticilardan gelen gorts
ve Onerileri dinleyerek, gelecege yonelik is birligi
firsatlari Gzerine verimli degerlendirmelerde
bulundu.

YILDIRIM OTOMOTIV
HONDA-AYDIN

: (ol
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Yildinm Otomotiv'den Azmi YILDIRIM ve
Cem YILDIRIMa nazik ev sahiplikleri icin
tesekkur ederiz.

PARMAKSIZLAR OTOMOTiV
TOYOTA-AYDIN

LTI —————
: -Professional——

r=

Parmaksizlar Otomotiv'den

Mustafa Ali PARMAKSIZ, Simay PARMAKSIZ
ve Simge YAZ'a nazik ev sahiplikleriicin
tesekkdr ederiz.

LENA OTOMOTIV
VOLKSWAGEN-AYDIN

Lena Otomotiv'den Tekin AK'a nazik ev
sahiplikleriicin tesekkUr ederiz.

KAHYAOGULLARI OTOMOTIV
RENAULT-DACIA-AYDIN

- - /B B
. s B

Kahyaogullar Otomotiv'den

Cihan KAHYAOGULLARI ve Aymila
KAHYAOGULLARI'na nazik ev sahiplikleri icin
tesekkdr ederiz.

ZAFER OTOMOTIV
FORD-AYDIN

Zafer Otomotiv'den Sener PEHLIVAN ve
Gokhan PEHLIVAN'a nazik ev sahiplikleri icin
tesekkdr ederiz.

SURTAS OTOMOTIV
CITROEN, PEUGEOT, OPEL,
HYUNDAI-AYDIN

Surtas Otomotiv'den Emel GORGULU,
Erdinc GORGULU ve Ozkan BASAR'a nazik
ev sahiplikleriicin tesekkur ederiz.

KOYUNCU OTOMOTIV
KIA-AYDIN

Koyuncu Otomotiv'den Adnan KOYUNCU ve
HUseyin KOYUNCU'ya nazik ev sahiplikleri icin
tesekkdr ederiz.

oyder-tr.org 2 7
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STRATE]JiK BUYUME, SURDURULEBILIR GUC

Petrol Ofisi Grubu Madeni Yaglar Direktorii Sezgin GURSU, markanin pazar konumunu

guclendiren stratejik adimlari, yeni uluslararasi hedefleri ve sirdirilebilirlik vizyonunu anlatti.

Ylksek Uretim kapasitesi, teknolojik altyapisi ve global 6lcekte artan is birlikleriyle Petrol Ofisi
Madeni Yaglar, sektordeki liderligini uzun vadeli bir vizyona dénlstirmeyi hedefliyor. GURSU, cevresel
sorumluluk bilinciyle gelistirilen tretim sureclerinin ve yenilikci yaklasimin, sirketin gelecekteki
basarisinin anahtari oldugunu belirtti.

Petrol Ofisi Grubu, Turkiye'nin en genis
akaryakit istasyon agina ve madeni yag
sektorande lider konuma sahip. Bu gticlt
pozisyonunuzu Turkiye ve dunya pazarinda
nasil tanimlyorsunuz?

Yaygin dagitim agimiz, Uretim ve AR-GE glicimuzle
TuUrkiye ve bolgemiz icin onemli bir oyuncu

konumundayiz. Turkiye'nin en buytk 5 6zel sirketinden

biri olarak, 2.700'U askin istasyonumuzla Ulkenin en
genis akaryakit dagitim agina sahibiz. Bu ag, sehir

merkezlerinden kirsaldaki 1.400'den fazla koy
pompasina kadar uzanarak, her gun yaklasik

1 milyon araca ve 2 milyondan fazla bireysel
musteriye hizmet sunuyor. Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu'nun (EPDK) verilerine gore
2024 yilinda 7 milyon tonluk yurtici satis
miktarimiz ve yuzde 21,43'lUk pazar payimizile
sektordeki geleneksel liderligimizi Gst Uste 17. yila
tasidik. Madeni yaglar pazarinda ise Petrol Sanayi
Dernegi (PETDER) 2024 verilerine gore yaklasik
ylzde 30 pazar payiyla liderligimizi 15 yildir
surdurtyoruz. Kocaeli Derince'deki fabrikamizda
220 bin tonluk yillik Gretim kapasitemizle,
Turkiye'nin 500 bin tonluk madeni yag ihtiyacinin
neredeyse varisini karsliliyoruz. 400'den fazla
UrGnle otomotivden sanayiye, tarimdan denizcilige
kadar genis bir yelpazede hizmet veriyoruz.

Derince’'deki Uretim tesisiniz ve Turkiye'nin
0zel sektore ait en blyik madeni yag

ve gres laboratuvari POTEM ile sektdrde
one cikiyorsunuz. Madeni yag UGretim
kapasiteniz ve tesis hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Kocaeli Derince'deki madeni yag Uretim tesisimiz,
sektordeki liderligimizin temel taslarindan biri,
162 bin metrekarelik alanda kurulu bu tesis,

220 bin tonluk yillik Gretim kapasitesi ve 8 bin
tonluk depolama kapasitesiyle Turkiye'nin madeni
yag ihtiyacinin yaklasik yarisini karsilayabilecek
glcte. Bu kapasite, tesisimizi dunya capinda

en buytk 10 madeni yag Uretim tesisi arasina
tasiyor. Tesisimizde binek arac motor yaglarindan

motosiklet yaglaring, agir ticari

arac yaglarindan deniz yaglarina,
sanziman yaglarindan greslere
kadar 400'den fazla Urtn uretiyoruz.
Elektrikli araclar icin 6zel sogutma
sivilar ve disli yaglan gibi yenilikci
Urtnlerimizle de gelecegin
teknolojilerine hazirnz. Son donemde
gerceklestirdigimiz yatirmlarla dolum
hatlarni yeniledik, yeni tanklar ve
uretim hatlar ekledik. Bu yatinimlar
hem Uretim kapasitemizi artirdi hem
de enerji verimliligimizi yUkseltti.
Tesisimizde bulunan, 1.200
metrekarelik kapali bir alanda

kurulu POTEM, yUksek yatirnm
degeri, son teknoloji cihazlar ve
uzman ekibiile 84 yildir edindigi
benzersiz bilgi birikimi ve tecriibesi
ile hizmet veriyor. Bu merkezde TUrk
muhendisler tarafindan gelistirilen
UrUnleri dinyaya ihracat ediyor ve
bu sayede Ulkemize milyonlarca
dolar ihracat girdisi saglyoruz.

Yilda ortalama 150 bin adet testin
gerceklestirildigi merkezimizde
uluslararasl standartlarda urun,
hizmet ve inovasyonlar gelistiriyor
ve ayni zamanda yurt ici ve

yurt disi akredite test metotlar
kullaniyoruz. POTEM Uzerinden
sanayi ve otomotiv sektorlerinin her
alanina, tarima, kamu kuruluslarina
ve aralarinda dunya devlerinin de
bulundugu verli ve yabanci cok
sayida firmaya, AR-GE, kalite kontrol
ve analiz hizmetleri sunuyoruz,
POTEM'de teknoloji is ortaklarimizla
hic durmadan Urunlerimizi
gelistirmeye devam ediyoruz.

POTEM'in Gran portfoyunuzin
donustmde nasil bir katkisi
bulunuyor? POTEM'in yarattigi
etkiden bahseder misiniz?

POTEM, teknolojik is ortaklarimiz
ve OEM'lerle “terziisi” muhendislik
yaklasimiyla spesifik kullanim
alanlarina uygun coztmler
gelistiriyor; bu sayede Urtn
portfoyumuzu performans,
dayaniklilik ve verimlilik ekseninde
gelistiriyoruz. Ornegin burada
gelistirdigimiz Adaptech teknolojisi
sayesinde Maxima motor yaglari,
her turla yol ve iklim kosuluna,
farkli strUs stillerine yuzde 100
adapte olabiliyor ve motorun tam
koruma altinda yuksek performans
ile calismasini sagliyor. Ayrica
gelecege yonelik olarak da elektrikli
araclar icin hem sogutma sivis|
hem disli yagI hem de gresimizin
lansmanini da yaptik ve Grunlerimizi
satisa hazir hale getirdik. Bu il iki
onemli lansman daha planhyoruz:

Turkiye'de sayisi 6 milyona
yaklasan motosikletlere yonelik

0zel yag Urln hattimizi genisletiyor,
sektordeki ustalarla birebir temas
kurarak bu alandaki uzmanhgimizi
artinyoruz. Randimani yuksek ve
ekipman omrunu uzatan teknolojiler
gelistirmeye de odaklanan

POTEM, AR-GE calismalarina

enerji kaynaklarinin daha verimli
kullanimi, cevre dostu teknolojilerin
gelistirilmesi, triboloji incelemeleri
ve Ulkemizde gerceklestirilen
triboloji faaliyetlerine katkida
bulunmak gibi kritik alanlarda devam
edecek.

Uluslararasi pazardaki
konumunuz ve yeni hedef
pazarlariniz hakkinda neler
soylersiniz?

Turquality programiyla desteklenen
markamiz, uluslararasi alanda da
baylmeye devam ediyor. Su anda
40 milyon tonluk ktresel madeni
yag pazarinda, 4 kitada 33 Ulkeye
ihracat yapiyoruz. Bu ihracat,
Turkiye'ye yilda yaklasik 50 milyon
dolar doviz girdisi saglyor. Ozellikle
Avrupa, Kazakistan, Irak ve Libya
gibi farkli iklim kosullarina sahip
pazarlarda, POTEM'de gelistirilen
0zel formulasyonlarla rekabet
avantajl elde ediyoruz. Ornegin,
Kazakistan'in asiri soguk kosullari
icin dusUk sicaklikta yUksek
performans sunan yaglar, Irak ve
Libya gibi sicak bolgeler icinse
yUksek sicaklik dayanimi olan
Grtinler gelistiriyoruz. Urinlerimizin
yUzde 99'unu Derince tesisimizde
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Uretiyor ve klresel standartlara uygun kaliteyle
sunuyoruz. Bu, bizi dinya capinda glvenilir bir is
ortagi haline getiriyor.

Petrol Ofisi Madeni Yaglar olarak stratejik is
birliklerinizi artirmaya devam ediyorsunuz.
Son donemde hayata gecirdiginiz is
birliklerinden bahseder misiniz?

Son donemde gerceklestirdigimiz is birlikleri,
sektordeki liderligimizi pekistirirken yenilikci
cdzUmler sunmamizi saglyor. Ornegin, Chevron ve
Texaco gibi kUresel markalarla uzun stredir devam
eden ortakliklarimiz var. Texaco'nun TUrkiye'deki
tlm Uretim, dagitim ve pazarlama faaliyetlerini
lisansor olarak biz yurutuyoruz. 2021 'de denizcilikle
baslayan bu is birligi, 2025 itibaryla ttm Grin
gruplarini kapsayacak sekilde genisledi.

2024'te Isuzu ile yaptigimiz anlasma, agir ticari
araclar icin onemli bir adim. 2029'a kadar Isuzu’'nun

ilk dolum motor yaglari, sanziman yaglari ve antifriz
tedarikini Maximus Urln ailemizle saglayacagiz.
Ayrica, Isuzu servislerinde satis sonrasi hizmetlerde
de drunlerimiz kullanilacak. KIA, SUBARU ve
Hidromek ile yenilenen anlasmalarimiz, otomotiv ve
is makineleri sektortndeki varligimiz gliclendiriyor.
2025te Ascendum ile Volvo is makineleriicin

3 yillik bir is birligi baslattik, bu da endUstriyel
yaglar alanindaki uzmanligimizi pekistiriyor. HASEL
ile gerceklestirdigimiz is birligiyle de HASEL'in
taleplerine uygun olarak drettigi HXPRO madeni
yaglar, Hyundai is makinalar musterileri ve yetkili
servisleri tarafindan periyodik bakim ve onarimlarda
kullanilacak. Ayrica, lltekno ile Texaco HDAX

Gaz Motor Yaglari Serisi'nin Trkiye'deki satis ve
pazarlama yetkisi icin anlastik, boylece dagitim
agimizi daha da glclendirdik.

Tum bunlarin yani sira Ttrkiye Otomobil Sporlari
Federasyonu (TOSFED) ile anlasmaya imza atarak,
Maxima binek arac motor yaglari markamiz ile
Turkiye Ralli Sampiyonasi'nin isim sponsoru olduk.
Bu is birligi ile Maxima ile otomotiv sektorine
olan katkimizi yuksek teknolojili GrGnler sunmanin
Otesine tasiyarak Turkiye'deki otomobil sporlarinin
gelisimine de katkida bulunmasini saglyoruz.

Bu is birlikleri, trdn kalitemize, hizmet gucimuze ve
markamiza duyulan glvenin somut bir gostergesi
niteligindedir. 2025 yill boyunca da hedef
pazarlarimizda bu ortaklik yapisini derinlestirmeye
devam edecegiz

2030 ve 2050
surddralebilirlik hedefleriniz
dogrultusunda yarittiginiz
cevresel etkileri azaltmaya
yonelik calismalariniz neler?

Petrol Ofisi Grubu olarak, 2030'a
kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazl emisyonlarini yuzde 42
azaltmayi, 2050'ye kadar net
sifir olmayi taahht ediyoruz. Bu
hedefler, sadece sirketimiz icin
degil, Turkiye'nin 2053 net sifir
hedefine katkl saglamak icin de
kritik. Madeni yaglar ¢zelinde,
cevresel etkiyi azaltmak icin
Derince tesisimizde onemli
adimlar atiyoruz. s-POwer
girisimimizle, mulkiyetimizde
bulunan tum istasyonlarda
madeni yag fabrikamizin catisinda,
terminallerimizin arazilerinde
gunes panelleri de kurarak
karbon ayak izimizi azaltiyoruz.
s-POwer projemizde yer alan bu
13 istasyondaki sistem ile yilda
800 tonu askin karbon saliniminin
onune geciliyor.

Urtin gelistirme stireclerimizde de
sUrddrdlebilirligi onceliklendiriyoruz.
Maxima motor yaglarimizin yeni
ambalajlarinda yuzde 25 geri
donusturulmus plastik kullanarak
Strdirtlebilir Uretim ve Tiketim
Dernegi'nden "Karbon Kahraman”
0dulu aldik. Derince tesisimizde
geri donusturtimus baz yag ile
Uretim yaparak cevre dostu urunler
sunuyoruz. Elektrikli araclar icin
gelistirdigimiz sogutma sivisi,

disli yagi ve gresler, otomotiv
sektorunun cevreci donusumune
katki sagliyor.

Denizcilik sektorunde ise PO/
Marine markamizla, IMO 2020
kriterlerine uygun Cok DUsuk
Sulfurld Yakit (VLSFO) ve yluzde
0,10 kukurt icerikli Ultra Dusuk
SUlfarld Yakit (ULSFO) gibi
cevreci yakitlar Urettik. 2024'te
Uluslararasi SurdUrulebilirlik ve
Karbon Sertifikasyonu (ISCC)
alarak biyoyakit tedarikinde
kUresel standartlara uyum
sagladik. Singapur'daki 300
tonluk B24-biyoyakit ikmali,

bu alandaki liderligimizi ktresel
Olcege tasidi. Ayrica, POTEM'de
enerji verimliligi ve triboloji odakli
AR-GE calismalarnimiz, cevre
dostu teknolojiler gelistirerek
ekipman omrunu uzatiyor ve enerji
tuketimini azaltiyor.

Havada da Uyesi oldugumuz
Uluslararasi Hava Tasimaciligl
Birligi'min (IATA) "2050'ye Kadar
Net Sifir Karbon Emisyonu” karari
dogrultusunda surdurdlebilir
havaciligr destekliyoruz. Bu
cercevede 2022 yilindan bu yana
Turkiye'nin onde gelen havayollari
tarafindan isletilen ucaklara

sera gazl emisyonlarini ylzde
80'e kadar azaltan surdurulebilir

havacilik yakiti Neste MY Sustainable
Aviation FuelTM (SAF) ikmalini
gerceklestiriyoruz. Bu calismalarimiz
hem cevresel etkileri azaltiyor hem
de Turkiye'nin enerji gecisine katki
saglyor.

Oniimiizdeki ddnemde hem
Turkiye'de hem de uluslararasi
pazarlarda sizi hangi yeni
projeler ve yatinmlar bekliyor?

Ontimuizdeki donemde Petrol Ofisi
Madeni Yaglar olarak hem Turkiye'de
hem de uluslararasl pazarlarda
konumumuzu glclendirecek yenilikci
projeler ve yatinmlar planlyoruz.
Cevreye duyarli ve enerji verimliligi
yUksek trtnler gelistirmeye

devam edecegiz, emisyon azaltici
projelerimiz ve is birliklerimiz de
surecek. Turkiye'deki buyumemizi

ve ihracatimizi artiracak lojistik ve
Uretim yatinmlarimiz da devam
edecek. TUm bunlarin yani sira dijital
altyapimizdan lojistik yonetimine ve
Urtin cesitliligine kadar her alanda
musteri deneyimini bastan sona
daha da gelistirmek, onceliklerimiz
arasindaki yerini her zaman
koruyacak.
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AKSESUAR DAVALARIYLA iLGiLi WEBINARIMIZI
30 TEMMUZ 2025 TARIHINDE GERCEKLESTIRDIK.

Webinarimizda, bayilerin son donemde karsi karsiya kaldigi aksesuar denetimleri, dava konulari,
emsal kazanilan dava ornekleri ele alinildi. OYDER Hukuk Danismani Arb. Av. Ali Gokhan

TURAN ve SMMM & Sorumlu Ortak Denetci Baris CELIK'in katkilariyla gerceklesen oturumda,
denetim sureclerinde dikkat edilmesi gereken kritik noktalar, mahkeme kararlari ve uzlasma
mekanizmalarindaki gtincel degisiklikler katihmcilarla paylasiidi.

SMMM & Sorumlu Ortak Denetci Baris CELIK
Arb. Av. OYDER Hukuk Danismani Ali Gékhan TURAN

Webinar kapsaminda yapilan konusmayi sizin icin

derledik.

G. TURAN: Degerli katiimailarimiza hos geldiniz diyorum. Omer
Baskanima tesekkUr ediyorum. Umarim faydali bir toplanti olacak.

Herkesin cezalarla ugrastigini, denetim streclerinde oldugunu
biliyoruz, farkindayiz. Sektor zaten gunlik isleriyle, sikintilarla

ugrasirken bir de bu sorunlarin cikmasi gercekten de butln sektordeki

profesyonelleri ve bayi sahiplerini muzdarip eden bir konu.

Sektorln diger temsilcileri de elbette faaliyet gdsteriyorlar ama
OYDER, dzellikle bayileri korumak adina siklikla hem Gelir idaresi'nde

hem bayi tarafinda, hatta bazen Danistay'da dahi ziyaretlerde
bulunup bizim yaptigimiz isi oralarda karar verici otoritelere
anlatmaya, isin zorluklarini aktarmaya, onlara bir nebze olsun
farkindalik yaratmaya calisiyor. Biz bunlarin her birini, tugla gibi
(st Uste koyarak belli bir noktaya getiriyoruz. Bugln geldigimiz
noktada sunu gorlyoruz ki; gecmiste fazlaslyla korktugumuz
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denetim muessesesinin denetim elemanlarina anlatamadigimiz baz
hususlarin, ne glzel ki idare mahkemeleri, vergi mahkemeleri, bolge
mahkemeleri ve Danistay nezdinde sekillenmeye basladigini ve
lehimize sonuclar dogurdugunu misahede ediyoruz.

En son elimize ulasan Danistay 7. Dairesi'nin bir karari var. Bu
kararlara baktigimizda, bize yapilan denetlemelerde oldugu gibi
"emsal” ve "aksesuar” konusunda karar verildigini gorliyoruz. Sizlerin
denetimleri genellikle emsal, aksesuar ve sinirlarin asiimas ile

ilgili Gc baslikta yogunlaslyor. Mlsaade ederseniz kararin kisaca

bir 6zetini de okuyayim; herkes emsalde ayni seyi anlasin ve ayni
konudan bahsetsin.

Simdi diyor ki; ilk derece mahkemesi kararinin 6zeti, vergi
mahkemesinde su daire sayili kararda olayda, davaci sirket tarafindan
adlarina motorlu tasit satis faturalari dizenlenen sahislarin
verdikleri ifadelerle ortaya cikiyor. Buradan sunu anliyoruz ki, sizlerde
de oluyor bu: Vergi denetim elemanlari cogunlukla musterilerle

birebir irtibata geciyor, onlar sorguluyor,
bazen mektuplar ya da e-postalar atiyor

ve satislarin nasil gerceklestirildigine dair
cevaplar aliyor. Bu cevaplari da raporlarinda
kullaniyorlar. Vergi denetimi yapan arkadasimiz
da muhtemelen bu sekilde hareket etmis.
Onlar tamamen gosteris amacli, sahsi olarak
araclari almadiklarini, hic kullanmadiklarin,
ikametgahlarindan faydalanarak cikarildiklarini,
satis bedellerini 6demediklerini ve satiimis
araclarin paralarini almadiklarini beyan etmisler.
Bu ifadeler davac tarafindan arac alim-satim
islemlerine iliskin olarak vekil tayin edilip
aktarnimis.

Sartlar boyle olunca, bir araci ayni glin
veya birkac gun icinde dusUk bedelle satip
tekrar alindigl, ardindan baska kisilere
satildigr goruimis. Vergi denetim eleman
da bu islemleri sorgulamis. Bunlar sektorde
zaman zaman karsllasilan uygulamalar. Biz
bu uygulamalarin arkasinda degiliz, tasvip
de etmiyoruz; ancak kararda bunlara da yer
verilmis.

Birinci emsal uygulamasi dedigimiz sey: DUsUk
bedelli faturalama ve OTV asindirmasinin
sorgulanmasl. Olayin ilk ayagi bu. Ikinci
ayaginda ise, Ozel Tiketim Vergisi Kanunu

2 sayili liste uygulamasl geregince aracla
beraber satilan aksesuarlarin matraha dahil
edilmesi gerektigi; ancak bedellerin ilk iktisapta
bu bedele dahil edilmedigi belirtiliyor.

Denetim elemani her iki konuyu da raporuna
yazmis. Yani emsal ve aksesuar kavramiari
dava konusunu olusturmus, mahkemenin
onune gelmis.

Simdi, hepimiz elbette denetleniyoruz. Ancak
burada 6zellikle vurgulamak istedigimiz husus
su: Denetim dedigimiz sey, basindan itibaren
denetim elemaninin davetiyle baslayan,

olasi cezayi iceren raporun dlzenlendigi ve
daha sonra davaya kadar giden bir strectir.
Bu strecte bazi hususlarin sizler tarafindan
daha dikkatle Gzerinde durulmasi gerektigini
dUstntyoruz.

Burada ben soz(i Gstadimiza birakacagim;
bize dava 6ncesi hususlarla ilgili nelere dikkat
edilmesi gerektigine dair bilgilendirmeler
yapsin.

B. CELiK: Sayin Baskan, Genel Sekreter,
degerli katiimcilar; 6ncelikle hos geldiniz.

Bayiler ve sektor temsilcileri acisindan sikintili
bir konuya deginmek istiyorum. Maalesef su
anda baviler, OTV Kanunu'nun 4. maddesi
kapsaminda mukellef olarak belirlendikleri icin,
tahsil etmedikleri vergilerin tahribatlariyla karsi
karsiya kalyorlar,

En son elimize gecen, Danistay 7. Dairesi'nin
30 Kasim 2023 tarihinde verdigi kararla ilgili
bazi bilgileri takdirlerinize sunacagiz. Strecin
buraya gelmesinde tekamUl eden olaylar
zincirinin basinda, maalesef bizim bltln
kanunlarin anayasasl ilan ettigimiz vergi usul
kanunundaki bir hikimden hareketle, vergi
denetim elemanlarinin yazdigi raporlar ver
almaktadir.

S6z konusu kanun hikmunin niteliginde,
tebliglerle tarhiyat dnerilebilecegi
bildirilmektedir. Biz bu davalara 2017'den
beri savunma hazirliyoruz. Kazandigimiz
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davalarda genellikle 6n plana ¢ikan husus,
Anayasamizin 73. maddesinde vergilerin
kanunla konulacagl, kanunla degistirilecegi ve
kanunla kaldirlacagr hikmUne dayanmaktadir.
Bu cercevede, teblig ile mikelleflerin aleyhine
bir vergilendirme yapilamayacagi saviyla ve
ayrica "2 No.u Teblig"in aksesuarlarina iliskin
bolimUnUn bayiler nezdinde olumsuz raporlara
doénusmesine dair itirazlarimizla davalari

surddrmekteyiz.

Hazirlanan savunmalar, idarenin yaptig
iddialara karsI cevaplarimiz Gzerine
sekillenmistir. inceleme bir stirectir:
inceleme evrakinin teblig tarihinden itibaren
mufettislerle gérismeler, verilen evraklar,
mifettisin sizden aldigr ifade tutanagi ve
bundan sonraki davalar bir butlnlUk icinde
ilerlemektedir,

Bayilere ve danismanlarina 6zellikle tavsiyemiz
sudur: O tutanak asamasinda savunmanin

dayanaklarinin mutlaka yazilmasi gerekir. Bu
asama cok kritiktir,

G. TURAN: Denetim bir sUrectir. Burada
mali mUsavirin ve bir hukukcunun katkisini
dnemseyecegiz, asla yadsimayacagiz. En
temel nokta budur.

B. CELIK: Evet Gokhan Bey, simdi hukuksal
sUreclerden, mevcut davanin ilerleyisinden ve
tahminlerimizden bahsetmek istiyorum.,

Istanbul'a doniik konusuyorum: Su anda
yaklasik 15 tane vergi mahkemesi var. Ancak
maalesef ihtisaslasmis bir asama yok. Vergi
mahkemelerindeki sonraki asamalar istinaf ve
oradan sonra Danistay'dir.

Danistay'da 3, 7 ve 9. daireler vergi davalarina
bakmaktadir. 2022'de 4. daire kaldirldi. OTV
davalarina bakan daire su anda 7. Daire'dir.
Dolayisiyla OTV ile ilgili acilan davalar en
nihayetinde 7. Daire'ye gitmektedir.

Danistay 7. Daire, yaklasik bir bucuk sene
once bir karar verdi. Biraz sonra érnek bir
Danistay karari Uzerinden bu cerceveyi
aktaracagim. Ancak genel prensip olarak
sunu belirtmeliyim: Ben, davalara savunma
yazan bir danisman olarak, Danistay Ictihatlari
Birlestirme Kurulu kararlarini gérmeden
“Danistay kesin bu yonde karar verecek"
diyemem. Sadece emsalleri degerlendiririz.

Bayilerimizin, inceleme bittikten sonra
"uzlasma” hakki da bulunmaktadir, Eger
uzlasma yapilirsa, artik s6z konusu

rakamlar kabul edilmis olur ve dava acilmaz.
inceleme bittikten sonra, m{ifettis raporu
degerlendirme komisyonuna sunduktan sonra,
eger uzlasma talebi varsa, dosya uzlasma
komisyonuna goénderilir ve komisyon sizi davet
eder.

Eskiden, Ozellikle vergi aslllarinda indirimler
yapilabiliyordu. Bayilerimiz hatirlar, 2008-
2009'daki hurda teslim donemlerinde
yapilan tarhiyatlarda OTV'de indirim olmustu.
Ancak 2 Agustos 2024 itibariyla, cikarilan

ic yonetmelik ve genelgeyle beraber, vergi
asillari tamamen uzlasmanin disina ¢ikarild.
Artik uzlasmaya konu olamiyorlar.

Buna karsllik, vergi cezalarinda %80
oraninda indirim (silinme) uzlasmada devam
etmektedir. Fakat gecikme faizleri, Vergi Usul
Kanunu'nun 112. maddesine gore ayrica
tahsil edilmektedir.

Onceden, uzlasmaya gotlrip stire kazanmak
mUmkUndU. Ancak 2 Agustos 2024'ten sonra
vergi asillari uzlasma kapsami disina ciktigl
icin, bayilerin kesilen vergi aslllarina 32 glin
icinde dava acmasi gerekmektedir. Bu yeni bir
bilgidir, litfen dikkat ediniz.
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Su anda Istanbul'da 15 vergi mahkemesi var. Acllan davalar buraya
gidiyor. Ne yazik ki kayg verici bir tablo s6z konusu. Eskiden
istinaf mahkemeleri “tencere kapak" misali, yerel mahkeme kararini
onaylar gecerdi. Simdi ise esasa girmeye basladilar.

Maalesef istinaf mahkemeleri, sekreteryaya dondU. Bu su anlama
geliyor: Emsalleri gbsterseniz bile, beklemediginiz olumsuz
kararlarla karsilasabilirsiniz. Boyle bir durumda size 2 No.lu ihbar
teblig edilir, 6deme suresi verilir, Bu stre icinde ¢deyerek davayi
Ust asamaya taslyabilir ya da 6183 sayili Kanun'a gore teminat
mektubu vererek istinaf asamasina baslatabilirsiniz.

Bunu 6zellikle belirtiyorum: Cinkd ayni konuda istinafta farkl
yerel mahkemeler farkli kararlar verdi. Yani strprizlerle karsilasmak
mUmkUndur, Bu nedenle davaya gidenlerin hazirlikli olmalari
onemlidir,

Ortalama sUrelerden de bahsedeyim: Vergi mahkemesi davalari
8-9 ay strlyor. Istinaf da yaklasik bu kadar stirtiyor. Ancak
Danistay'da surec 4-5 yila kadar uzayabiliyor.

G. TURAN: Davayl acmaslyla beraber, yani oradaki 30 gunltk
dava hakkini kullanmasiyla beraber mukellefin ya da bayimizin
ayrica bir teminat mektubu vermesine gerek yoktur, Sadece 1.
derece mahkemesi karar verdikten sonra yasa diyor ki;

“Mahkeme slizgecinden gecmis bir karar verilmis. Dolayisiyla
bundan sonra ben bu kararin uygulanmasini istiyorum. Ey mukellef,
sayet aksi fikirdeysen, buna iliskin bir teminat getir; ancak bu
sekilde durdurabilirsin

llk ceza inbarnamelerine karsi acilan davalar, idari Yargilama
Usult Kanunu'nun 27. maddesinin 4. fikrasina gore kendiliginden
durdurmali davalardir. Bu nedenle herhangi bir 6deme teblig
edilmez. Ancak kaybedilmesi asamasinda 2 No.lu ihbarname
gonderilir. Orada 15 gtin degil, 30 glinltk bir 6deme suresi vardrr,
Bu stre icerisinde ddeme yapilabilecegi gibi, teminat mektubu ile
istinafa da gidilebilir.

Dipnot olarak bunu da belirtmek isterim:
Istinaf asamasinda, Danistay 7. Daire'nin
verdigi karari inceledigimizde gorlyoruz

ki; aksesuar kismini ilk derecede mukellef
kazanmis, emsal kismini ise kaybetmistir,
Istinafta aksesuar kismi bozulmus ve Maliye
lehine donmustur. Daha sonra Danistay hem
aksesuarl hem de emsali bozmustur. Biz bu
davayi cok ciddi sekilde inceledik.

Uzlasma yaplimamissa ve dava acllimissa,
burada Vergi Usul Kanunu'nun 379. maddesi
devreye girer. Bu madde cok az bilinir ama
zaman zaman uygulanir. Kanun yolundan
vazgecme olarak bilinen bu mekanizma,
davalar sonuclandiktan sonra, rakamlar
Danistay'a gidecek olsa bile, kesinlesmeden
once devreye girer, Yani mukellef, kanun
yolundan vazgecerek fayda saglayabilir. Bu da
kismi bir uzlasma gibidir.

Danistay 7. Daire’nin karari olsa da, bu sizi
%100 korur diyemem. Ancak bu bir emsaldir
ve faydalanabilecegimiz alanlar vardir,
Ozellikle hukuki degerlendirme kisminin
okunmasini tavsiye ediyorum. Konu cok guzel
aciklanmistir, Birazdan ben de 6zet gececegim
ve paylasacagim.

Gercekten de ziyaret edilen makamlarda
oturan kisiler, sektorlimizin yasadig
sorunlari maalesef bilmiyor.

B. CELIK: Ben 2017'den beri bu davalarda
savunma hazirliyorum ve bu davalarin
muhakkak durusmali olmasini talep ediyorum.
En fazla kaybederseniz iki kati vekalet

Ucreti ddersiniz, ama mutlaka durusmali
yapin. Danismanlarinizdan, bu streci detayli
anlatmalarini 0zellikle belirtin.

\ergi mUfettisleri dahi yazdiklari raporlara
inanmiyor. Vergi Usul Kanunu'nun 140,

Denetim bir surectir:
llk evraktan ifade tutanagina kadar

her asama kritik oneme sahiptir.

maddesinde yer alan incelemeyle ilgili
usul ve esaslarin 6. fikrasindaki rapor
yazim semasindan hareketle bu raporlar
hazirlaniyor. CUnkU raporlar bir merkezde
hazirlanip, sonra mifettislere dagitildi. Bu
nedenle raporlar tek tiptir ve mifettisler
bunlara uymak zorundadir. Ben birkac
RDK dinlemesinde bizzat sahit oldum;
mufettisler bu raporlara anlam veremiyor,
Ama bu, su an karsi karslya oldugumuz bir
gercek.

Sayin Baskanimiz gerekli girisimleri
fazlasiyla yerine getiriyor. Ozellikle 2 No.lu
Teblig'deki "muvazaa” kisminin ne oldugu,
OTV Kanunu'nun 4. maddesindeki mukellef
tanimi, 13. maddenin 3. fikrasindaki
mukellef belirleme hususlari istisare
ediliyor. Ancak bu konunun, ilgili teblig
hikmundn degistirilmesiyle coztimesi daha
dogru olacaktir,

“Muvazaa” kavrami cok genistir, yoruma
aciktir. Tark Dil Kurumu'na girildiginde

de gorulecektir, Vergi Usul Kanunu'nun
3. maddesi uyarinca, mufettisin bu
iddiayr somut delillerle ortaya koymasi
gerekmektedir. Eger bu incelemeler
sektorel degil, minferit olsaydi, davalarin
kazaniima ihtimali daha yuksek olurdu.
Ama sektorel oldugundan, bltln bayileri
kapsadigl icin mahkemelerin kanaati nasil
olusacak, merak ediyorum.,
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Ben kendi izlenimlerimi paylasiyorum,
Gercekten Sayin Baskan bu konuda cok
mUcadele ediyor. Ankara'da VDB, VDK ile birebir
gortsmeler yapildi. Buradan da sonug alinmaya
calisiliyor, En azindan tebligin ilgili bolimadnin
degistiriimesi yontnde calismalar strlyor. Bu
bolim degismedigi stirece, bayiler bu davalarla
ve incelemelerle ugrasmaya devam edecekler.

Bir dier nokta: Biz su anda, almadigimiz ve
kazanmadigimiz paralarin vergisini ¢deyen
mUkellef durumundayiz. Tahsil edilmemis
paralarin vergisi karsimiza cikiyor. "Arac
sahiplerine riicu edilip edilemeyecegi” ayri bir
tartisma konusu.

Davalarin genel cercevesi budur. Ben de
birazdan Danistay 7. Daire’nin kararindaki
onemli hususlar, dikkat edilmesi gereken
noktalari ve hukuki degerlendirmede
yakaladigimiz ince detaylar aktaracagim.

Bir dipnot da eklemek isterim: Vergi

Usul Kanunu 5 kitaptan olusur. kinci

kitap "Degerleme Esasi"dir. Emtialarin
degerlenmesiyle ilgilidir. Burada ince bir
nokta var, fakat henlz genisletmedigim icin
paylasmak istemiyorum,

En basta belirttigim gibi, Anayasa'nin 73.
maddesi cok nettir. VVergilendirmenin anayasal
ilkesi "kanunilik"tir. Teblig ile mikellef aleyhine
vergi konulmasi ve genisletiimesi, hem hukukun
genel prensiplerine hem de anayasanin temel
ilkelerine aykiridir. Savunmalarda bu husus
mutlaka kullanilacaktir,
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Biz 2017'den itibaren davalara giriyoruz. Ozellikle
2020-2021'de bayilere yogun OTV tarhiyatlari yapildi. Bu
tarhiyatlar cercevesinde, 7440 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandinimasi” Kanunu ile cogu bayi davalardan feragat etti.
Vergi asillarinin %50'si, TEFE-TUFE endekslemeleri ve faizleriyle
birlikte 8denerek incelemeler kapandi. Oniimizde bdyle bir
beklenti var. Sayin Bakan farkli ifadeler kullansa da, TOBB ve
odalar bunu tartisiyor. Davasini yaptigimiz cogu bayi 7440 savili
yasadan faydalandi ve davalardan feragat etti. O nedenle oradan
bir sonuc géremedik. Su anda Danistay 7. Daire’nin ¢ntinde olan
konu da 2014'e dayali bir olaydan kaynaklaniyor. Genel cercevede
siz degerli paydaslanimiza aktarmaya calistim. Simdi s6zG Gokhan
Bey'e birakiyorum, eklemek istedikleri vardir,

N. ERBASI Biz ilk Mayis'ta Gelir idaresi Baskanligi'na

gidip bircok konuyu goristuk; bunlarin en énemlisi aksesuar
konusuydu. Tekrar bu Cuma giinG saat 14:30'ta Istanbul'da, Bekir
BAYRAKDAR, Gelir Idaresi Baskaniyla toplanacagiz ve yine bu
konuyu gorisecegiz. Her buldugumuz yerde takip ederek OTV

“ Arac tescilinden sonra

alinan aksesuarlar cezali
tarhiyat kapsaminda

degildir. ”

konusunu, Omer Baskan'in baskanliginda baski yaparak, kendimizi
anlatmaya devam ederek bir formata oturtmaya calisiyoruz.

Ikincisi: Gokhan ve Baris Bey cok 6nemli bir nokta séylediler.
Denetlemenin bir strec oldugu; baslangictan son ifade tutanagini
imzalayincaya kadar dikkat edilmesi gerektigi hususu. Bu cok
onemli clink( ifade tutanaginiimzaladiktan sonra o tutanakla
gelecek cezaya karsl itiraz icin dava acmak ayri bir konu.

Yetkili Satici bakis acisiyla sormak istiyorum: Denetci kapidan girer
girmez "denetleyecegiz” dedigi andan, ifade tutanagini imzalayana
kadar Yetkili Saticilar olarak nelere dikkat etmeliyiz? Bize bunu
biraz somutlastirabilir misiniz¢ Faydali cikarimlar yapalim.

G. TURAN: Denetim stireci basladiginda denetim elemani,
istedigi evraklarin listesini yetkili muhasebeci arkadasimiza
gonderir. Bu evraklarin eksiksiz ve aciklayici notlarla hazirlanmasi
gerekir. Bu surecte denetim elemani ile herhangi bir tartisma veya
gerilim ortamina giriimemesi son derece 6nemlidir.

Son dénemde denetim elemanlarinin sikca masterilerle de irtibata
gectigini gdrlyoruz. Bayilerimiz mUsterilerini iyi tanir; mdsteri
tarafindaki yazismalara ve ifadeye mimkUn oldugunca midahale
edip, denetim elemaninin yanlis algilayabilecegi durumlarin énline
gecilirse bu bizim icin olumlu olur.

36

Raporlar yaziimadan énce bayilerimize ziyaretler yapilir; bayiler,
hukukcular ve YMM'ler ile gorUsmeler cok kiymetlidir. OYDER
defalarca dile getirdi: sektorl bilen kisiler tarafindan denetim
yapilsa, denetimlerin sadece %20-25'inde rapor cikar, %/0-/5'inde
rapor cikmaz. Bu ylzden denetim elemanlarina sektorin zorluklarini
ve dagitim/pazarlama politikalarinin nasil isledigini anlatabilmeliyiz.

Mimkdnse, nihai toplantida patronlarimizin orada goérinmesini arzu
ederiz. Patronlarin, YMM ve hukukcularla birlikte bulunmasi; denetim
elemaninda daha glven verici bir algl yaratir. Denetim elemani
raporuna yazacagi aciklamalari, YMM ve avukatlarin gordsleri
dogrultusunda kaleme almasinda fayda var. Ayrica, tahlil dncesi/
sonrasi ve uzlasma kavramlarl g6z 6nlnde tutularak strecin yogun
bicimde yonetilmesini tavsiye ederim.

B. CEUKZ Mufettis, mUkellef geri bildirimlerini evrakta acikca
yazmak zorundadir. Iddialarin ciriitiimesine iliskin hususlar veya
iddianin hangi sekilde azaltilacagina dair ifadeler mutlaka tutanaga
geciriimelidir. Sirket sahiplerinin bu strecte aktif olmasi faydali
olacaktir.

Danistay 7. Dairesi'nin verdigi kararda "kasten disUk fatura kesmek”
iddiaslyla Uc kat ceza uygulanmis. Bizim simdi karsilastigimiz
davalarda vergi zammi cezaslyla karsilasma riski var, Davalar
aclldiktan sonra vergi zam cezasl kesinlesirse tahsil asamasina
geciliyor. Bu kapsamda 6183 sayili Kanun cercevesinde

islem yapilirken, bazi durumlarda cezalarda gecikme zamm
uygulanmadigina dair degerlendirmeler de mevcut, bunu ayrica
belirtmek isterim.

Danistay kararinda vurgulanan hususlardan biri sudur: “Iki sayili
listede yer alan tasitlarin aksesuar, parca ve aksesuar satislarinin
OTV've tabi oldugu yéniinde acik bir yasal diizenleme yoktur.
Aksine, Kanun'un iki sayili listesinin altina konulan notlarda 6zel
hikUmler bulunmaktadir” 2 No'lu tebligi acarsaniz orada "0zel
hususlar” bashgl altinda, bu listedeki aksesuar ve parcalarin kapsam
disinda oldugunun acikca belirtildigini gorirsinuz.

Buna gore; parca ve aksesuarlarin OTV'ye tabi sayilmas|

icin genelde su kosullar aranir: Uriin, iretici/ithalatci veya
distributorden alinip aracla birlikte ve araca takili sekilde teslim
ediliyorsa, yani satis araca iliskin ve teslimat sirasinda araca takili
ise 0 zaman matraha dahil edilebilecegi kabul edilebilir. Ancak arac
satisindan sonra, alicinin adina ayri fatura dizenlenerek satilan
aksesuarlar bakimindan, muvazaall olmadikca OTV aranmayacagi
hikme baglanmistir. Vergi hlikmUnun kaynagi burada sekillenir.

Su anda bizim basimizi agritan konu su: Mifettis, araci alanlari
caginyor; “Sen bu araci alirken Uzerinde aksesuar var miydi, yok
muydu?” diye soruyor. 3. maddedeki ispatl, devletin gliclinu
kullanarak — yani farkl bir glic oldugunu séylemek istemiyorum —
musteri Uzerinde baski kurarak yapmaya calisiyor,

G. TURAN: Sunu soyleyelim dinleyenlere: Daha énceki
duzenlemede syle bir hikdm vardi; aracla beraber satilan
aksesuarlar ve bu tip eklentilerin matraha dahil olmasi gerektigi
yonlnde. Bu, OYDER Yonetimi'nin kiymetli girisimleriyle degisti ve
“muvazaall olmamak sartiyla” istisna getirildi.

MUsaadenizle orada bir dlzeltme yapayim: 28 Kasim 2013
tarihinde yayimlanan 28 no'lu OTV Genel Tebligi'nde, 2 sayili
listede ver alan tasitlarin alicidan alinan aksesuar bedellerinin
matraha dahil olduguna dair bir dizenleme yoktu. Ta ki
18.04.2015 tarihinde, bu konuya iliskin 6zel durumun 3A-3
bolumune eklenmesine kadar.

2015 ile 2022 Temmuz arasinda ise tamamen idarenin yorumu ile
uygulama yapildi. Yani, “Satisla beraber yapilan aksesuari matraha
dahil ederim” dendi. Biz bayilerimize, “3 gun, 5 guin sonra fatura
kesin" dedik ama mufettisler, “Ben oyle anlamam, algilamam.
Aracla beraber satilmis kabul ederim, dolayisiyla matraha dahil
ederim” dediler.

Hukukta muvazaa sudur; Eger mifettis raporuna yazdiysa,
“Muvazaali satis yapilmistir” dediyse, bu iddiayi ispat yUkU idareye
aittir. Yani beni "“muvazaall arac sattin” diye sucluyorsa, bunu
ispatlamak zorundadir. MUfettis de bu ispati yapabilmek icin
msterilere baski ile, Baris Bey'in soyledigi gibi, farkli yollardan
aciklama almaya calisiyor.

Fakat savunma yani tanigin beyani usultine uygun alinmalidir.
MUfettis, mUsteriye mail yazip “Bana bu araci nasil aldigini anlat”
divemez. Bayle bir katki hukuken delil degildir. Bu, muvazaanin
ispatina dair yasal olmayan bir delildir.

Dolayislyla tekrar sdyltyorum: Musteriler sizin musterilerinizdir;
denetim elemaninin yapacag bu tlr girisimlerde mutlaka
msterilerinizin yaninizda olmasini saglayin. Ama yine de,
musterilerin verdigi her bilgi muvazaa iddiasini ispatlayan bir
beyan degildir. Bunlarin ayrica incelenmesi gerekir. Biz de bunlari
mahkemeler nezdinde tartisiyoruz.

Istanbul mahkemelerinden genelde aleyhe kararlar cikiyor. Bu
kararlar istinafa gidince yine aleyhe sonuclaniyor; sonrasinda
Danistay 7. Dairesi dlizeltiyor. Ankara'da ise tam tersi: ilk derecede
lehe kararlar cikmis, istinafta aleyhe donmds, vergi daireleri itiraz
etmis, Danistay lehe kararlari onamis. Gériinen o ki Istanbul'da
aleyhe karar cikma ihtimali daha yUksek. Bu da slrecin uzamasina
ve ok titiz takip edilmesine yol aclyor.

B. CEUKZ Kararin 2. sayfasinda sdyle bir ifade var: Ozel tlketim
vergisi beyannamesi verilip arac satilarak musteri adina tescili
yapildiktan sonra, musterinin talebi Uzerine alinan aksesuarlaricin
cezali tarhiyat uygulanmayacaktir, diyor. Yani esasen ayristirma
burada yapiimis.

Kanun koyucu ya da yorumlayici, su ayrimi yapiyor.

e DistribUtérden arac alinirken Uzerinde aksesuar varsa, bunlar
matraha dahil.

¢ Ama arac tescil edildikten sonra mUsteri talebiyle aksesuar satisl
yapilirsa, bu kapsam disinda.

Bu durum tek bir seminerin degil, birkac seminerin konusu olabilecek
kadar detayl.

G. TURAN: Biz de kendi danisan arkadaslarimiza soyltyoruz:
MUsteriden, fatura kesim tarihi sonrasina iliskin aksesuar taleplerini
kendi el yazisiyla yazmasini isteyin. Bu belgeleri musteri dosyasinda
saklayin ki, denetim elemanlari geldiginde gosterilebilsin.,

Kararin 4. sayfasinin en Ust paragrafinda acikca soyltyor: “Emsali
burada uygulamadim, clinkl dogru tespit edilmedi” Yani burada,
“Usul esastan dnce gelir” kavrami isletilmis. Cok derin bir hukuki
tartisma yapliimamis.

Denilmis ki: “Bu mallarin fiyatlari bellidir, otomobildir. Dolayisiyla
sen emsal kriterini uygulayarak cezalandiramazsin.” Bu, lehimize

bir durum gibi gozUkse de yarin 6blr giin baska bir mufettis farkli
bir gorusle, “Burada emsali uygulamiyorum ama iki fiyat arasindaki
farktan dolayl OTV kaybi var” diyerek farkli bir degerlendirme
yapabilir. Yani emsal konusu, aksesuar kadar glcld bir argiman
degildir.

B. CEUKZ Bu davanin girisinde soyle bir durum var; Vatandas
muhtemelen iliskili kisilere diistik OTV ile arac satiyor, sonra Ucincll
kisilere satis yapiyor. Mifettis de diyor ki: "Asil satis budur, emsal de
buna gdre olmall” ve oradan OTV almak istiyor.
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Ama bu araclar herhangi bir (iretim mali degil: 87.03 GTIP numaras|
var ama motor gucl, donanimi, ithalat bedeli gibi pek cok farklilik
tasiyor. Imalatci veya distrib(itor icin OTV kanunundaki matrah
belliyken, sen emsal arayamazsin.

Asll sorun surada: Bayiler test araci veya demo arac olarak satis
yaptiklarinda, kar koymadan OTV/'yi beyan ediyorlar. MUfettisler ise
orada bir kar olmasi gerektigini iddia ediyor. Ben 2017/2018'de
aksesuarlarla benzer bir davayi kazandim. Savunmamizi, “Bu
araclar test/pazarlama arac, satis gayesi yok, OTV asindinimiyor,
emsal uygulanamaz” lizerine kurduk ve davayi kazandik. Bildigim
kadariyla Kog Grubu da benzer bir davada kazandi. Mfettisler
artik son birkac raporda emsal yazmiyor; yazilsa da ayrica
degerlendirmek gerekir.

0. KOYUNCU: Ben de soyle bir ekleme yapmak isterim.
Personel satislari yapan bayiler var. Ozellikle Istanbul gibi Gretimin
oldugu verlerde fabrika calisanlaring, sirket calisanlarina veya kendi
personelimize arac satisi yapiliyor. Bu konularda da emsal fiyat
davalar kazaniimaya baslandi. Bilginiz olsun.

B. CEUKI Biz bir aileyiz, bir gemideyiz. Elimize ne gecerse
paylasmallyiz. Sesimizi ne kadar glcld cikarirsak, kendimizi o kadar
ivi ifade edersek bu slrecten galip cikacagimizi dUstndyorum.
Haksiz oldugumuzu degil, aksine hakli oldugumuzu her platformda
dile getirdik.

Biz "yediveren” gibiyiz: MTV kazandiriyoruz, OTV kazandiriyoruz,
KDV kazandirnyoruz, kurumlar vergisi 6dUyoruz, stopaj 6duyoruz,
SGK édlyoruz.. Dolayl vergilerde en fazla vergi toplayan meslek
grubuyuz. Dolayislyla bayilerimizden ricamiz: Ellerinde emsal karar
olanlar mutlaka paylassin; herkes faydalansin.

Bakin, Ankara ilk derecede kazand, Istanbul kaybetti. Bu bir yerde
birlesecek. Nerede birlesecek? Danistay 7. Daire'de.

G. TURAN: Bir de su var: Istanbul'un veya Ankara'nin verdigi
karari Diyarbakir, Trabzon, Adana vermeyebiliyor. Ama elimizde
Danistay karari olursa, biz de bunlari toparlayip bilgi havuzu gibi
paylasinz.

Ornegin, Trabzon'daki ilk derece mahkemesi davayi reddetmezse,
teminat mektubu verilmek zorunda kalinmaz; stre¢ bayi aleyhine
gelismez. Daha ilk basta lehe karar cikarsa, Vergi Dairesi ugrasr.
Ama ilk derece mahkeme aleyhe karar verirse, bayi 6demek veya
teminat vermek zorunda kaliyor. Bu da blyk yUk.

0 ylizden bilgi havuzunun olusmasi ve gerektiginde kullaniimasi
cok 6nemli. Zaten soylediklerimizin icinde spesifik olarak nelere
dikkat edilmesi gerektigini, hangi noktalarda dokunus yapiimasi
gerektigini aktardik. Bayi arkadaslarimiz bunlara dikkat ederlerse,
Omer Baskanim ile OYDER Ankara'da gerekli calismalari yapiyor. El
birligiyle bu streci atlatacagiz.

ARB. AV. OYDER
HUKUK DANISMANI
ALi GOKHAN TURAN

1996 yilinda istanbul Universitesinden mezun olan Av. Ali
Gokhan TURAN, stajini tamamladiktan sonra 2001 yilina kadar
finans, yatirnm bankasl ve dis ticaret alaninda calisan bir holding
catisi altinda bulunmus, daha sonra otomotiv sektorline gecmis
ve 2022 yil Mart ayina kadar calisti@l Renault Mais A.S!deki
Hukuk Direktorligl gorevinden ayriimistir,

Halen Marmara Universitesi'nde Yiiksek Lisans yapmakta olup,
agirlikl olarak otomotiv, rekabet hukuku, vergi, idare hukuku,,
glmruk ve lojistik ile insaat sektorlerinde hizmet veren Turan &
Partners Hukuk Blrosunun kurucusu ve ayni zamanda arabulucu
olarak faaliyet gostermekte, bunun yaninda OYDER Hukuk
Danismani ve Otoban Dergisi Yazi Isleri Miidurlig gérevini
yUrttmektedir.

OTOSAN

SMMM & SORUMLU
ORTAK DENETCI
BARIS CELIK

1998 yilinda meslek hayatina baslamis olup, 2008 yilinda
Yeterlilik Sinavlarini Ustlin basari saglayarak tek giriste vererek
Serbest Muhasebeci Mali MUsavir olmaya hak kazanmistir. Baris
CELIK 01.12.2010 tarihinde Ttrev Uluslararasi Denetim Serbest
Muhasebecilik Mali MUsavirlik Ltd. Sti. firmasini kurmustur. Sn.
CELIK; insaat, Enerji, Petrokimya, Denizcilik, Otomotiv, Film
Yapimcilik ve Yazilim alanlarinda faaliyet gosteren firmalarin
yanisira, Ilk 500 Sanayi kuruluslari arasinda yer alan ve Bakir
sektorlinde faaliyet gosteren mukelleflere musavirlik ve
danismanlik hizmeti vermektedir. Gerek Vergi ve SGK gerekse
sirketlerin Halka Acilma, Bolinme ve Birlesme konularindaki hukuk
ve musavirlik streclerini bizzat yUrtitmektedir.

Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlis(i Maliye B&IimU
Mali Hukuk yiksek lisans programi 6grencisi olan CELIK, tez
calismalarina devam etmektedir.

Ulke ekonomisine Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olarak hizmet
vermekte olan CELIK, Uygulama yaninda yorumlama alaninda da
mukelleflerine daha iyi hizmet vermek amaciyla Hukuk Egitimi
almaktadir.

TOSYOV Istanbul Destekleme Dernegi, SADER gibi Sivil Toplum
Kuruluslar Yénetim Kurulu Uyeligi yapan CELIK halen Yiksek
Ticaret Gyesidir,

Ingilizce bilen CELIK evli ve 2 cocuk sahibidir.
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YENI UYELERIMIZ

YETKILi SATICILARIN ORTAK GUCU: OYDER

‘

Otomotiv sektor, hizla degisen dinamikleri ve yiksek
rekabet ortamiyla Ulkemizin en hareketli alanlarindan
biri olmaya devam ediyor. Bu guclt sektortun en onemli
bilesenlerinden biri olan Yetkili Saticilarimizin sesi,
dayanisma noktasi ve temsil glct olarak faaliyet
gosteren OYDER (Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi),
kurulusundan bu yana her gecen gun buyuyen bir
yaplya donusuyor,

OYDER olarak, tyelerimizin intiyaclarini dogru sekilde
analiz ederek; sektorel sorunlara cozum Uretmeyi,
beklentileri karsilamayi ve Yetkili Saticilanimizin sesini

tlm paydaslara duyurmayi onceligimiz olarak gorlyoruz.

Bu dogrultuda attigimiz her adim, yalnizca
buglinun degil, gelecegin sektorel standartlarini da
sekillendirmeyi amacliyor.

Etkin bir sivil toplum kurulusu olarak, otomotiv
ekosisteminin tUm paydaslariyla is birligi icinde
hareket ediyor; karar alma sUreclerinde Yetkili
Saticilanmizin goruslerinin daha etkin sekilde temsil
edilmesi icin calisiyoruz.

Guclt iletisim, seffaf yonetim ve katiimci anlayis
temelinde yurlttiglmuz bu strecte, sektore deger
katacak her girisimin arkasinda OYDER'in imzasl yer
alyor.

Ayni meslek kolunda faaliyet gosteren ve omuz
omuza calisan degerli meslektaslarimizin artan
destegiyle, temsil glicimuz{ her gecen gln
blydtlyoruz. Bu buylme, yalnizca Uye sayisindaki
artisla degil, ortak hedeflere yonelik inanc ve
dayanismayla da kendini gosteriyor.

HenUz OYDER catisi altina katiimamis tam Yetkili
Saticilarimizi da bu glclu birliktelige davet ediyor;
dayanismamizin daha da glclenecegine ylrekten
inaniyoruz.

Birlik ve beraberlik anlayisini her zaman 6n planda
tutan OYDER, Gyelerinin katkisi ve guveniyle
gelisimini strdurayor.,

Yapti€imiz calismalarda bizlere glc veren,
desteklerini her zaman hissettiren degerli
Uyelerimize icten tesekkUrlerimizi sunuyor; bu
surecte dernegimize yeni katilan tim Yetkili
Saticilarimiza da “hos geldiniz" diyoruz.

Sektorimuzin gelisimi, is birligi ve ortak akilla
sekillenecek bir gelecege olan inancimizla; OYDER
ailesi olarak yolumuza emin adimlarla devam
ediyoruz.

GUctmuzy, birlikteligimizden ve siz degerli
Uyelerimizin yanimizda oldugunu hissettigimiz
surece blyUyen dayanismamizdan aliyoruz.

OTOSAN

ACAMAR OTOMOTIV iNS. SAN. TiC. A. S.

RENAULT-DACIA, FORD, BYD/BURSA
MURAT ERDOGAN

1982 yilindan beri faaliyet gosteren Acamar, otomotiv perakende sektorindn Turkiye'deki en blyuk
gruplarindan biridir.

Bugln Acamar,

Genel Merkaz Bursa'da Ford Trucks, Otokar, Renault ve Dacia
Balikesir'de Ford Trucks ve Otokar

Kocaeli'nde Ford ve BYD

Binek, hafif ve agir ticari araclarin satis, servis, yedek parca ve ikinci el fonksiyonlari ile faaliyet
gosteren Tlrkiye'nin bagimsiz en blyUk bayilik gruplarindan biridir.

Acamar ayrica; Insaat ve sigortacilik sektorlerinin yaninda, Yalova ve Balikesir'deki akaryakit
istasyonlariyla akaryakit sektérlinde de faaliyet gdstermektedir.

Faaliyet gosterdigi tim alanlarda "daima kaliteli hizmet” ve "kosulsuz misteri memnuniyeti”
Acamar'in vazgecilmez ilkeleridir.

TIMUCIN OTOMOTIV MAKINA TiC. VE SAN. TiC. LTD. STi.

VOLVO-KAYSERI
TIMUCIN OZKECEC]

Timucin Otomotiv Limited Sirketi, 1996 yilinda Kayseri'de otomotiv sektoriine hizmet vermek
amaclyla kurulmustur. Kuruldugu glinden bu yana mdsteri memnuniyetini, kaliteli hizmet anlayisini ve
glivenilirligi temel ilke edinmistir.

Sektordeki tecrlibesi ve strekli gelisim anlayisi sayesinde Timucin Otomotiv, 2019 yilinda Volvo

Car Turkiye Yetkili Saticisi ve Servisi unvanini alarak dnemli bir basariya imza atmistir, Bu gelisme,
firmanin hem teknik donanim hem de hizmet kalitesi acisindan uluslararasi standartlara ulastiginin bir
gostergesidir.

Timucin Otomotiv, satistan servise, yedek parcadan ikinci el arac danismanligina kadar genis bir
hizmet yelpazesi sunmaktadir. Mlsterilerine sadece arac satisi degil, ayni zamanda glvenli, konforlu
ve surdUrlebilir bir otomotiv deneyimi yasatmayi hedeflemektedir.

Bugun Timucin Otomotiv Ltd. Sti, Kayseri ve cevresinde Volvo markasinin temsilcisi olarak glvenin,
kalitenin ve profesyonelligin simgesi haline gelmistir. Yenilikci vizyonu, uzman kadrosu ve musteri
odakli yaklasimiyla sektordeki lider konumunu her gecen glin glclendirmektedir.

YAZICI MOTORLU ARACLARA. S.

TOYOTA, BYD/ANTALYA
HAKAN YAZICI

2024 yilinda kurulan Yazici Motorlu Araclar, otomotiv sektortinde glcll bir yer edinmek icin emin
adimlarla ilerlemektedir. 14.200 m? alan izerine kurulu, 12.000 m? blyklGgindeki modern Toyota
showroom'umuzda, markanin en yeni modellerini musterilerimizle bulusturuyoruz. Satis, ikinci

el, servis ve yedek parca hizmetlerimizle Toyota kalitesini eksiksiz bir sekilde sunarak, glivenli ve
konforlu stirlis deneyimleri yasatiyoruz. Ayrica 2024 Kasim ayinda acilan BYD bayiligimizle, elektrikli
arac teknolojilerinde de 6nemli bir adim attik. Yenilikci yaklasimimiz ve misteri memnuniyetine
verdigimiz dnemle, otomotiv sektérlinde blyUmeye ve fark yaratmaya devam ediyoruz.
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EKONOMIK VE PiYASA RAPORU: KURESEL VE
AB OTOMOTIV ENDUSTRISI

2025'in ilk yarisi ACEA'nin Ekonomi ve Pazar Raporu, Avrupa ve diinyadaki arac satislari, tGretimi ve ticareti

hakkinda veriler sunuyor.

AB'nin ekonomik goruntmd, ticaret gerginlikleri ve ABD'nin gimruk
tarifelerindeki degisiklikler nedeniyle 2025 yilinda GSYiH'nin %1,1
oraninda blyUmesi beklendiginden, temkinli bir iyimserlik sergiliyor.
Manset enflasyonun 2025 yilinda %2,3'e, 2026 yilinda ise ortalama
%1,9'a gerilemesi bekleniyor. Bu oran, Avrupa Merkez Bankasi'nin
(ECB) %2 hedefinin biraz altinda. Isglicti piyasasi kosullari giiclii
kalmaya devam ederken, istihdamin artmasi ve issizlik oraninin 2026
yilinda %5,7 ile tarihi dusuk seviyeye ulasmasi ongorullyor,

Klresel otomobil pazarlari, 2025'in ilk yarisinda karisik egilimler
gosterdi. DUnya capindaki satislar, hurda tesvikleri ve yeni enerji
araclan politikalaninin da destegiyle Cin'in %12'lik artisinin
onclltiginde %5 artarak 37,4 milyon adede ulasti Kuzey Amerika,
%¢2,5 gibi mUtevaz bir blyume kaydetti, ancak yilin ilerleyen
donemlerinde talebin zayiflamasina dair endiseler devam ediyor. Buna
karsilik, Avrupa'da genel satislar %2,4, AB pazarinda ise %1,9 disUsle
geride kaldi. Ancak Turkiye, EFTA Ulkeleri ve Birlesik Krallik bir miktar
istikrar sagladi.

AB'nin otomobil tretim yapisi oldukca yogunlasmis durumda; Almanya,
AB'de satilan otomobillerin %20'sini (iretirken, onu Ispanya, Cekya,
Fransa ve Slovakya takip ediyor. AB merkezli Ureticiler toplamda
pazarin %74'0n0 tedarik ediyor. Bu arada, Cin'de Uretilen otomobiller
artik AB satislarinin %6'sini olusturuyor ve bu da hem Cin markalarinin
artan rekabet gliciini hem de ithalatin artan roltnu vurguluyor.

Kiresel otomobil Uretimi %3,5 artarak 37,7 milyona ulasti. Asya,
toplam Uretimin %60,1'ini olustururken, AB %15,9'unu temsil etti.
Avrupa Uretimi, daha siki CO2 hedefleri, yiksek enerji maliyetleri ve
gumrlk vergileri nedeniyle %2,6 daralirken, Cin'in Uretimi, politika
destegi ve ihracat kazanimlar sayesinde %1 2,3 artti. TUm bu zorluklara
ragmen, AB yapimi otomobiller glcl( uluslararasi talebi korudu ve Gcte

»

birinden fazlasi blok disina satildi. Birlesik Krallik, Amerika Birlesik
Devletleri ve Turkiye onde gelen pazarlar olmaya devam ederken,
Cin'deki satislar yerel rekabet ve yeni enerji araci trendleri nedeniyle
dismeye devam etti.

AB otomotiv sektorinin ticaret performansi da bazi zorluklarla
karsilastl. Hem ithalat hem de ihracat %3,3 oraninda dlserek dis
ticaret fazlasini daha da daralttl. Cin'den gelen ithalat artarken, Cin'e
yapllan ihracat %42 oraninda sert bir dusUs yasadi. Bu arada, Birlesik
Krallik ihracat degerleri %8,1 artarken, ABD've yapilan ihracat %13,6
dustd.

Avrupa ticari arac pazari, 2025'in ilk yarisinda zorlu bir dénem gecirdi;
minibus, kamyon ve otobus tescilleri dusus gosterdi. Bu dusUs, hem
uzun vadeli trendlere dogru bir normallesmeyi hem de filo yenileme
ve sifir emisyonlu glc aktarma organlarina gecisteki devam eden
zorluklar yansitiyor. spanya gibi minibils pazarindaki bazi pazarlar
direnc gosterse de, baslica AB pazarlarinda genel talep zayif kald.

Ticari arac Uretimi, 2025'in ilk yarisinda belirgin bolgesel farkliliklar
gosterdi. Kiresel minibus Gretimi %1 artarken, Avrupa'da %6,8 disUs
yasandl. Bu disustn temel nedeni AB ve Birlesik Krallik'taki sert
dUsUslerdi. Bu arada, AB'de kamyon ve otobus Uretiminin yil sonuna
kadar siraslyla %5,7 ve %6,2 oraninda toparlanmasi bekleniyor.
Segmentler arasi ticaret dengeleri belirgin bir sekilde farklilast.
MinibUs sektordnun ticaret fazlasi yar variya azalirken, kamyon
sektorinun ticaret fazlasi %12,1 daraldi ve otobus segmentinin
ticaret acigr 1,2 milyar avroyu asti,

AB'den VON DER LEYEN, Avrupa’nin yapay zeka destekli arabalara
baski yapmasi cagrisinda bulundu.

Kaynak: Reuters

GELECEGIN OTOMOBILLERIi AVRUPA'DA
URETILECEK

Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen, 1 Ekim 2025'te Danimarka'nin Kopenhag kentindeki Christiansborg
Sarayi'nda AB devlet ve hiikkiimet baskanlari icin diizenlenen gayri resmi zirvenin sonunda bir basin toplantisinda konustu.

Avrupa Komisyonu Baskani Ursula VON DER LEYEN, Cuma glnd kita
capinda otonom araclarin gelistiriimesi icin cagrida bulunarak, yapay
zekanin bolgenin zor durumdaki otomotiv sektorini canlandirmaya ve
yol glivenligini iyilestirmeye yardimci olabilecegini sdyledi.

Italya'nin otomotiv merkezi Torino'da diizenlenen italyan Teknoloji
HaftasI'nda konusan von der Leyen, Avrupa Birligi'ni stratejik
sektorlerde "Once yapay zeka" stratejisini benimsemeye, 6zellikle de
mobiliteye odaklanmaya cagirdi.

Reuters Tariff Watch bulteni, kiresel ticaret ve tarifelerle ilgili en son
haberlere glnlik rehberinizdir. Buradan kaydolun .

“Otonom araclar Amerika Birlesik Devletleri ve Cin'de zaten bir
gerceklik. Ayni sey Avrupa'da da gecerli olmali," diyen yazar, "dnce
yapay zeka“"nin ayni zamanda "6nce glvenlik” anlamina geldigini de
sozlerine ekledi.

Briksel'in endUstriyel rekabet glictin( artirmaya calistigl, yerel
otomobil dreticilerinin ise dzellikle Cin ve ABD'nin yabanci teknoloji
gelistirmelerine ayak uydurmaya calistigl bir dénemde bu aciklamalar
geldi.

Amazon (AMZN.Q), yeni sekme acarkurucusu Jeff BEZOS ve

Torino merkezli Ferrari (RACE.MI), yeni sekme acaritalyan Teknoloji
HaftasI'nda konusmacilar arasinda Stellantis Yonetim Kurulu Baskani
John ELKANN da yer aldi.

VVON DER LEYEN, otonom araclarin pilot uygulamast icin Avrupa
sehirleri arasinda bir ag olusturulmasini dnerdi ve simdiye kadar 60
Italyan belediye baskaninin bu konuya ilgi gésterdigini sdyledi.
"Bunu gerceklestirelim” diye ekledi.

AB lideri ayrica, "Avrupa'da Uretilen ve Avrupa sokaklarina uygun”
araclarin gelistirilmesine yonelik blok desteginin sézind verdi,
Avrupa genelinde milyonlarca kisiye istihdam saglayan otomotiv
endustrisi, karbonsuzlasma ve dijitallesme baskilari arasinda hizla
donustyor. VON DER LEYEN, yapay zekanin trafik sikisikhigini
azaltmaya, uzak bolgeleri toplu tasimaya baglamaya ve istihdami
korumaya yardimci olabilecegini soyledi.

"Otomobillerin gelecegi ve gelecegin otomabilleri Avrupa'da
Uretilmeli” dedi.

Kaynak: Reuters
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OTOMOTIVDE UST USTE UCUNCU REKOR:
30,2 MILYAR DOLARA ULASTI!

Tlrkiye otomotiv endustrisi, Ocak-Eylil 2025 doneminde 30,2 milyar dolarlik ihracatla st Gste Gglincl kez 9 aylik
rekorunu kirdi. Sektor, toplam ihracatin ylizde 15,1'ini olustururken en fazla ihracat 4,9 milyar dolarla Almanya'ya yapildi.

Turkiye otomotiv endUstrisi, ocak-eylUl ddneminde 30,2 milyar dolarlik
dis satim gerceklestirirken, 2023'ten bu yana 9 aylik bazda Ust Uste
Ucuncd kez rekor kird,

ABD yonetiminin korumaci ticaret politikalarinin kresel blytmeyi
baskilamasina iliskin endiseler strerken, ABD Baskani Donald TRUMP'In
otomotiv gibi kritik sektorlerde tarife uygulamalari da ticaretin sekteye
ugrayabilecegi kaygilarini kortkledi.

ABD'nin ticaret ortaklariyla sorun yasayabilecegine iliskin belirsizlikler
ve dunyanin en buyuk iki ekonomisi ABD ile Cin arasindaki restlesmeye
donusen tarife konulari bircok sektore yayildi.

ABD'nin Cin'in yani sira Japonya ve Glney Kore ile de sorun yasamasl
basta otomotiv olmak Uzere 6nemli sektorlerde kirilganliklar
yasanabilecegine dair kaygllar artirdi. Takip eden strecte ABD ve diger
ekonomilerin mizakere yonundeki cabalar klresel risklerin bir nebze
azalmasina katki sagladi.

Son 3 yildir rekor iistiine rekor kirdi!

ABD'nin diger Ulkelerle otomotiv konusunda uzlasma
saglayabilecegine dair iyimserliklerin yasandigi yilin 9 ayinda
TUrkiye'nin bu sektérde yaptigl dis satim dikkati cekti,

Turkiye son yillarda hem tamamlanmis otomotiv hem de tedarik
sanayisinde dunya genelinde 6nemli bir konuma yukseldi. Yilin 9
ayinda 30,2 milyar dolarlik ihracata imza atan otomotiv endustrisi,
ocak-eylUl donemleri itibariyla son 3 yilda Ust Uste rekor kird,

Sektorin ihracat verilerine bakildiginda, 2024'Uin s6z konusu
doneminde otomotiv ihracati 26,3 milyar dolar, 2023"te 25,6 milyar
dolar, 2022'de 22,3 milyar dolar olarak gerceklesti.

Otomotiv ihracaty, salginin kiresel ekonomi Gzerindeki olumsuz
etkilerinin hissedildigi 2021 ve 2020'de ocak-eylil doneminde
sirastyla 21,2 milyar dolar ve 17,1 milyar dolar olarak kayitlara gecti.
Sektorin ihracati 2019'da ise 22,5 milyar dolar olmustu.

Sektériin toplam ihracattaki payi yiizde 15,1 oldu

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gére, Tirkiye'nin ihracati
bu vilin ocak-eylul déneminde villik bazda ylzde 4,1 artis gostererek
200 milyar 625 milyon 253 bin dolar oldu. EylUl ayinda da ihracat,
yUzde 3 artisla 22,6 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

Otomotiv sektord, yilin 9 ayinda 30,2 milyar dolarla tm zamanlarin
en yiksek ocak-eylUl dénemi ihracatini gerceklestirdi,

Soz konusu donemde otomotiv sektorinun ihracati onceki yilin ayn
doénemine gore ylzde 12,3 artarken, sektorun toplam ihracattaki
pay! da yUzde 15,1 olarak hesaplandi.

En fazla ihracat Almanya'va

Yilin 9 ayinda otomotivde en fazla ihracat 4,9 milyar dolarla
Almanya'ya yapilirken, bu Ulkeyi 3,4 milyar dolarla Fransa, 3,1 milyar
dolarla Birlesik Krallik, 2,6 milyar dolarla Ispanya ve 2,4 milyar dolarla
Italya takip etti.

Deger bazinda ihracat artisinda da Almanya zirvede yer aldi. Bu
donemde otomotiv sektorintn Ulkeye dis satimi 1,4 milyar dolar
arttl. Ihracat artisinda bu tlkeyi, 785,6 milyon dolarla Ispanya, 476
milyon dolarla Fransa, 462 milyon dolarla Slovenya, 303,1 milyon
dolarla Romanya izledi.

€n fazla ihracat Kocaeli‘den
Il bazinda bakildiginda, bahsedilen dénemde otomotiv sektériinde en
fazla ihracat 9,1 milyar dolarla Kocaeli'den gerceklesti.

Ayni dénemde Bursa'dan 6 milyar 543,3 milyon dolar, Istanbul'dan 6
milyar 480,1 milyon dolar, Sakarya'dan 3 milyar 461,1 milyon dolar,
Ankara'dan 1 milyar 254,4 milyon dolarlik otomotiv ihracati yapildi.

Kaynak: Diinya.com

SEKTOR 176,8 MILYAR LIRA BUYUKLUGE ULASTI:
ARAC KIRALAMADA COK TERCIH EDILEN MARKA

BELLI OLDU

TOKKDER'in yilin ilk yanisina iliskin raporuna gore, kisa donem arac kiralama sektorl 176,8 milyar lira aktif blyUklige ulasti.
Sektorln arac parki 165 bini asarken en cok tercih edilen marka ylizde 23 payla Renault oldu. Yilin ilk yarisinda sektor
18,67 milyar lira vergi 6deyerek ekonomiye katki saglad.

TUm Oto Kiralama ve Mobilite Kuruluslarn Dernegi (TOKKDER)
Kisa Donem Arac Kiralama Sektor Raporu'na gore, kisa dénem arac
kiralama sektort yilin ilk yarisinda 176,8 milyar lira aktif buyklige
ulast,

TOKKDER ve bagimsiz arastirma sirketi NielsenlQ isbirligi ile hazirlanan,
yilin ocak-haziran donemini kapsayan TOKKDER Kisa Dénem Arac
Kiralama Sektor Raporu aciklandi.

Buna gore, kisa donem arac kiralama sektérinin aktif bUyUklugu yilin ilk
yarsinda 176,8 milyar lira oldu,

Sektorlin gecen yil aktif blyUkIigt 190,75 milyar lira seviyesindeydi.
Yilinilk yarisinda sektérun filosunda bulunan arac adedi ise 165 bin
300'e ulastl. 2024 yili sonunda sektorun arac parki 151 bin adet
seviyesindeydi.

En cok Renault tercih edildi

Renault ylzde 23 pay ile kisa dénem arac kiralama sektorinln en cok
tercih edilen markas! olmayi strdUrdd. Renault'u yizde 20,8 ile Fiat,
ylzde 9,3 ile Hyundai, ylzde 7,1 ile Peugeot ve ylzde 6,9 ile Opel takip

etti, Sektorlin arac parkinin ylzde 42,51 "A" ve "B" segmenti araclardan
olusurken, kompakt sinif araclar ylzde 40,7 ile ikinci sirada yer aldi.

_n 1o

Yilinilk yarisinda ara¢ parkinin yuzde 9,2'si "D" segment, yuzde 2,4'0 "E"
ve "F" segmenti, ylzde 5,2'si ise hafif ticari araclardan olustu.

Benzinli modeller 6ne cikti

Raporda sektortn arac parkinda ytzde 64'IUk payla benzinli modeller
on plana cikarken, parkta dizeller ylzde 28, hibridler ylzde 5, elektrikli
modeller de ylzde 3,0 pay ile yer ald.

Rapora gore, kisa dénem arac kiralama sektoriinde govde tipine gore
arac tercih siralamasinda sedan birinciligini devam ettirdi.

Sedan govde tipine sahip araclar yuzde 37,2 ile birinci sirada,
hatchback govde tipine sahip araclar ise ylzde 31,1 ile ikinci sirada
yer ald,

SUV araclar ylzde 24,2 ile Gclncl sirada yer alirken “station
wagon'lar ylzde 0,5 payda kaldl. Sektordn toplam arac parkinin ylzde
81,3'Unl otomatik vitese sahip araclar olustururken, manuel vitesli
araclann payiise yUzde 18,7 olarak gerceklesti.

Sektor yilinilk varisinda 18,67 milyar TL vergi 6dedi

Rapora gore, kisa donem kiralama sektort 2025 yilinda da ekonomiye
onemli vergi katkisi sagladi.

Sektortn yilin ilk yarisinda édedigi vergi tutari 18,67 milyar lirayi
buldu. Sektér, yilin ilk iki ceyreginde toplam 55,8 milyar lira tutarinda
arac alimi gerceklestirdi. Bu tutar, 2024 yilinin son ceyreginde 29,2
milyar lira seviyesindeydi.

Yilin ilk ceyreginde sektor(in kiradaki ortalama arac sayisi 96 bin
978 adetken ikinci ceyrekte bu rakam 100 bin 821 adede yikseldi.
Sektordeki kontrat sayistise ilk ceyrekteki 797 bin 956'dan 1 milyon
94 bin 663'e ulastl.

Ortalama kontrat suresi ikinci ceyrekte 8,3 guin olarak gerceklesirken
toplam kira gunu ise ikinci ceyrekte 9 milyon 73 bin 890 olarak
belirlendi.

Yilin ilk ceyreginde filolardaki araclarin ortalama doluluk orani y(izde
63 iken, ikinci ceyrekte ylzde 61 seviyesine geriledi. Rapora katilan
firmalarin filolarindaki araclarin ortalama yasi ise 17 ay olarak
belirlendi.

Kaynak: Diinya Gazetesi
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UiB KOORDINATOR BASKANI CELIK:
“SEKTORLERIMIZ TEKNOLOJi iLE BERABER
CEVRESEL URETIME DE ODAKLANMALI"

Uludag ihracatci Birlikleri (UiB) Koordinatdr Baskani ve Otomotiv Endiistrisi ihracatcilar Birligi (OiB) Yénetim Kurulu Baskani
Baran CELIK, Tirkiye Innovation Week etkinlikleri kapsaminda ULUTEK Teknopark'ta diizenlenen “Anadolu Bulusmalari”

programinda 6grencilerle bir araya geldi.

Turkiye Innovation Week 2025 (TIW 2025) etkinlikleri kapsaminda
duzenlenen Anadolu Bulusmalari programi, ULUTEK Teknopark'ta
yaplldi. Egitmen Ufuk BATUM'un moderatorligind Ustlendigi
programda, OIB Baskani Baran CELIK, ULUTEK Teknopark Genel
MUdUril ve Bursa Uludag Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. irfan
KARAGOZ'le birlikte égrencilerin sorularini yanitladi. CELIK, 12 yildir
Turkive Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan dtizenlene etkinligin
inovasyon ekosistemini gelistirmek, blyUtmek ve inovasyonun
strdUrdlebilirligini glivence altina almay hedefledigini vurguladi.
Organizasyonun bu yil “Sustainable Motivation (Surdurlebilir
Motivasyon)” mottosu ile gerceklestirildigini hatirlatan Baran CELIK,
dlnyanin artik degisimin cok dtesinde derin bir teknolojik ve dijital
déntsum stirecinden gectigine dikkati cekti. CELIK, “Bu stirecin
icerisinde yer alarak dondsUmUn bir parcasl, ortagi olmaliyiz. Diger
taraftan donisum sadece teknolojik degil, ayni zamanda cevresel. T(m
sektorlerimiz teknoloji ile beraber cevresel Uretime de odaklanmall,
Ikiz doniistim olan bu trend ayricalik degil zorunluluk haline geldi.
Yesil Mutabakat ile birlikte karbon ayak izi, strdurulebilir Gretim,
dongusel ekonomi kavramlari artik glindemimizin tam ortasinda yer
aliyor. Artik sadece Uretmek degil, 'sorumlu Uretmek’ zorundayiz”
seklinde konustu.

“Firmalarin rekabet giiclinii arttiriyoruz”
Uludag Ihracatc Birlikleri olarak yirGttUkleri projelerle firmalarin
karbon ayak izini azaltmalari, enerji verimliligi konusunda adimlar

atmalari ve Avrupa pazarinda rekabet glclerini artirmalart icin
calismalar yaptiklarini anlatan CELIK, “Ayrica, sektorlerimizin
surddrulebilirlik yol haritasini belirleyen ‘Strddrlebilirlik Eylem
Planlart’ile hem buytk élcekli firmalarimiza hem de KOBI'lerimize
rehberlik ediyoruz. Bu dontsUm sUrecinde tasarimi, inovasyonu, Ar-
Ge ve markalasmayi en kritik onceliklerimiz olarak dikkate aliyoruz.
Bu yil 14/sUnl duzenleyecegimiz Otomotivin Gelecegi Tasarim
Yanismasi da bu amaclarla gerceklestirdigimiz projelerden biri. Ticaret
Bakanligi himayelerinde ve TIM koordinatorliigiinde 2012 yilindan
bugline diizenledigimiz etkinlik 2019 yilindan beri Otomotivin
Gelecegi Tasarim Yarismasi adiyla gelecege yonelik hedeflerimizi
gerceklestirmede ¢nemli bir rol Ustlenerek devam ediyor” dedi.

"OGTY bu vil Eskisehir'de gerceklesecek”

Otomotivin Gelecegi Tasarim Yarismasini (OGTY) bu yil "Yazilim
Tanimli Araclar” temasi ile 23 Ekim'de Eskisehir Osmangazi
Universitesinde gerceklestireceklerini aktaran Baran CELIK, “Bu vil
arac ici sensor teknolojileri, araclarin ve akilli cihazlarin diger arac ve
cihazlarla baglantis, arac yazilimlarinin uzaktan glncellenmesi, arac
paylasimi, entegre ulasim sistemleri, strds deneyimini zenginlestiren
cozUmler gibi projelere oncelik veriyoruz. Bu yil dereceye giren ilk bes
projeye toplam 3 milyon 600 bin TL nakdi odul verecegiz" bilgisini
verdi. Uludag Tekstil Inracatcilan Birligi tarafindan gerceklestirilen
TechXtile Challenge Tasarim Yarismasi organizasyonuna da deginen
CELIK, 7 yildir diizenlenen yarisma ile 600'Un (izerinde girisimclyi
ekosisteme dahil ettiklerini hatirlatt.

Kaynak: Ekonomim.com

CUPRA
TERRAMAR

YENI IMPULSE DONANIMIYLA
SENI BEKLIYOR

= l ' p R ﬁ BASARAN ANTALYA ALTINOVA SINAN MAH. SERIK CAD. NO:161 HAVAALANI KARSISI 07170
KEPEZ / ANTALYA T.0242 310 87 00

BASARAN OTOMOTiV DETAYLI BILGI ICIN CUPRAOFFICIAL.COM.TR

CUPRA Terramar 1.5 eTSI (mHEV) 150 PS DSG modelinin WLTP standartlarina goére birlesik CO, emisyonu 139 - 152 g/km, birlesik yakit tiiketimi 6,1 - 6,6 17100 km arahgindadir. Arag
ozellikleri Turkiye'de satilmakta olan araclara gore farklilk gosterebilir, opsiyonel olarak sunulabilir. Dogus Otomotiv'in, araglarin teknik ve donanim 6zelliklerinde, renklerinde degisiklik
yapma ve/veya sonlandirma hakki saklidir. CUPRA Terramar ile ilgili detayh bilgiye CUPRA Yetkili Saticisi Basaran Otomotiv’den ve www.cupraofficial.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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OTOMOBILDE ELEKTRIKLI VE HIBRIT RUZGARI
ESIYOR! BENZINLI VE DIZELDE SATISLAR GERILEDI

Tlrkiye'de otomobil satislarinda elektrikli ve hibrit riizgari esiyor. Yilin 9 ayinda elektrikli ve hibrit otomobiller pazarin
yizde 44,7'sini olusturdu. Benzinli ve dizelde satislar dusta.

Turkiye'de otomobil satislarinda 2025 yilinin S ayinda benzinli ve
dizelde dusUs surerken, elektrikli ve hibrit otomobil satislari yUzde
44,7'lik pazar paylyla 331 bin 955'e yUkseldi,

Otomobil satislari artti

AA muhabirinin Otomotiv Distribltorleri ve Mobilite Dernegi (ODMD)
verilerinden derledigi bilgilere gdre, otomobil satislari bu yil ocak-
eyltlde gecen yilin ayni donemine kiyasla ylzde 9,98 artarak 742 bin
687, hafif ticari arac satislari da ylzde 5,92 ylkselerek 184 bin 360
oldu.

Elektrikli ve hibritte yiikselis stiriiyor

Soz konusu donemde Tlrkiye otomobil pazarinda 345 bin 838 benzinli
otomobil, 198 bin 174 hibrit otomobil satildi. Dizel otomobil satis sayisi
58 bin 695, otogazl otomobil satis sayisiise 6 bin 199 oldu. Sadece
elektrikle calisan tam elektrikli otomobil satislar ise 132 bin 640
olarak kayrtlara gecti.

Benzinli bir jeneratoriin bataryayi sarj ettigi ve strlsin elektrik
motoruyla saglandig “uzatiimis menzil” sistemlere sahip araclar da
dahil edildiginde yilin 9 ayinda elektrikli otomobil satis sayisi ylzde

18'lik pazar payiyla 133 bin 781'e yUkseldi,

Bu arada, uzatilmis menzil otomobiller de GUimrik Tarife Istatistik
Pozisyonu olarak “elektrikli” sinifinda yer aliyor.

Benzin ve dizel otomobil satislarinda diisiis devam ediyor
Yilin 9 ayinda benzinli otomobil satislarinda yuzde 19,1, dizellerde ise
ylzde 17,7 dusus gerceklesti. Bu donemde otogazl otomobil satislari
yUzde 26,3, hibrit otomobil satislari ylzde 78,6 ve tam elektrikli
otomobil satislar ylUzde 133,9 arttl.

Dizel otomobil satislarindaki azalisin ana nedeninin global
Ureticilerin dizel otomobil Gretimini sonlandirma surecinin devam
etmesi, dolayisiyla pazara yeni dizel otomobil sunulmamasi oldugu
belirtiliyor.

Tam elektrikli otomobillerin pazar payi yiizde 17,8'e cikti
Benzinli otomobillerin satislarda gecen yilin ocak-eyltl doneminde
yUzde 63,3 olan payi, bu senenin ayni doneminde ylzde 46,6'ya
geriledi. S0z konusu donemde dizel otomobillerin pay! yUzde
10,6'dan ylzde 7,9'a duserken, otogazl otomobillerin pay! ise ylzde
0.8 oldu.

Ayni dénemde toplam satislardan alinan pay, tam elektrikli
otomobillerde ylzde 8,4"ten ylzde 17,8, hibritlerde ylzde 16,4'ten
yUzde 26,7'ye yUkseldi.

Otomobiller tam elektrikli, uzatilmis menzil elektrikli ve hibrit olarak
ele alindiginda toplam pazarin ylzde 44,7'sini olusturdugu, icinde
elektrikli motor bulunan araclardan olustugu ve toplam satislarinin
331 bin 955'e ulastigl gorlldy. Boylelikle Tlrkiye'de satilan her 10
otomobilden 4' elektrikli ya da hibrit araclardan olustu,

Ayni dénemde hibrit araclar icerisinde plug-in hibrit 35 bin 31410k
satisa ulasarak yUzde 4,8 paya sahip oldu. Gecen yilin ayni dénemine
gore artis ylzde 1135,6 olarak gerceklesti,

EylUl ayinda ise toplam 12 bin 706 "tam elektrikli” otomobil

satildi. Bu otomobillerin eyltl ayindaki pazar payi yuzde 14,4

olarak hesaplandi. Ayni ayda 25 bin 808 hibrit otomobil satisl
gerceklestirilirken, bu araclarin pazar pay ylzde 29,2 olarak kayitlara
gecti,

Kaynak: Ekonomim.com

BURSA’'DA iLERI TEKNOLOJi LABORATUVARI

ACILDI

Sanayi ve Teknoloji Bakani Kacir, Bursa'da acilan Milli Teknoloji Atdlyesi ile Arif Agaoglu ileri Teknoloji ve Miihendislik
Laboratuvarlar’'nin elektrikli tasit bataryalarindan kompozit malzemelere kadar kritik alanlarda arastirmalara ev sahipligi
yapacagini belirterek, “Genclerimiz burada hayallerini gercege donustlrecek” dedi.

anlF AGAc 4 ILERI TEKEE™
N ——

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih KACIR, Bursa Uludag
Universitesinde acilisi yapilan Milli Teknoloji Atdlyesi ile Arif AGAOGLU
ileri Teknoloji ve Mihendislik Laboratuvarlarinin, genclerin hayallerini
projeye donustUrebilecegi gliclt bir merkez olacagini sdyledi. Yaklasik
4 bin 500 metrekarelik alana kurulan merkezde, 6zellikle elektrikli
tasitlar icin batarya teknolojileri, kompozit malzemeler, yUksek teknoloji
platformlar ve yeni nesil muhendislik cozUmleri Gzerine arastirmalar
yapilacak. KACIR, merkezin nitelikli insan kaynagi yetistiriimesinde kilit
bir rol Ustlenecegini belirterek, “Burada genclerimiz, arastirmacilanimiz
ve sanayicilerimiz ayni masada bulusacak; Turkiye'nin ylksek teknoloji
hamlesine katki saglayacak” dedi.

"Teknopark sayisi 2'den 113'e cikti”

Bakan KACIR, Tdrkiye'nin son 23 yilda bilim ve teknolojide onemli bir
atiim gerceklestirdigini vurgulayarak, teknoparklarin bu gelisimde

kritik rol oynadigini dile getirdi. Kacrr, 23 yil ncesinin Tlrkiye'sinde
sadece 56 sirket teknoparklarda faaliyet gosteriyordu, Bugtnise 113
teknoparkta, 11 bin 500 teknoloji girisimi arastirma ve gelistirme

odakli calisiyor” bilgisini paylastl. Arastirma kapasitesinin ekonomik
degere donusmesi icin stratejik alanlarda 20 yUksek teknoloji platformu
kurduklarini hatirlatan KACIR, bu merkezlerin saglik, cip, nanomalzemeler,
optik ve yenilenebilir enerji gibi kritik konularda sanayiyi destekledigini
soyledi,

“Genclerin 6niinii sonuna kadar aciyoruz”
Bakan KACIR, gencleri teknolojinin merkezine aldiklarini ifade ederek,
TEKNOFEST'in bu yaklasimin en somut gdstergesi oldugunu kaydetti.

“llk yil 20 bin gencimiz yarismalara katilmisti, bu yil bu sayi **1 milyon
200 bine ulastr*. Tlrkiye'nin dort bir yaninda acilan Milli Teknoloji
Atolyeleriile genclerimizin fikirlerini Grdine donustdrmeleri icin
gerekli tUim altyapiyi sagliyoruz’ dedi. Kacir, TUBITAK destegiyle 81
ilin tamaminda 100 atélyenin kurulmasinin hedeflendigini, boylece
teknoloji Uretmek isteyen genclere yerelde de imkan sunulacagini

acikladi.

“Milli Teknoloji Kuliipler Birligi basvurulan siiriiyor”
Universite dgrencilerinin bilimsel ve teknolojik gelismelere daha
aktif katilabilmesi icin kurulan Milli Teknoloji Kulipler Birligi Programi
hakkinda da bilgi veren KACIR, bu yapinin kullpler arasinda isbirligi
saglayacagini, ortak projeler gelistiriimesine ve akademik destek
mekanizmalarinin olusturulmasina imkan taniyacagini soyledi.
"Genclerimize 6zellikle duyurmak isterim, Milli Teknoloji Kullipler
Birligi'nin ilk destek cagrisi icin basvurular ekim sonuna kadar devam
edecek” diyen KACIR, genclerin Turkiye'nin yuksek teknoloji liginde
daha yukarilara cikmasinda kritik rol oynayacagini vurgulad.

Acilis téreni yapildi

Konusmalarin ardindan Bursa Uludag Universitesi Rektdril Prof.

Dr. Ferudun Yilmaz, Bakan Kacir'a hediye takdim etti. Térende, lleri
Teknoloji ve Miihendislik Merkezi'ne ismi verilen Arif AGAOGLU'nun
oglu Ahmet AGAOGLU'na plaket takdim edildi. Téren, Milli Teknoloji
Atolyesi ve lleri Teknoloji Laboratuvarlarinin acilis kurdelesinin
kesilmesiyle sona erdi.

Kaynak: Esra OZARFAT, Bursa
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TURKIYE'NIN SAR] ISTASYONU DAGILIMI: HAKKARI

VE BATMAN'DA ARTIS, MARMARA ZIRVEDE

Tarkiye'de elektrikli arac sayisi 310 bini gecti. Sarj istasyonlar acisindan Marmara Bolgesi 6ne cikarken, Hakkari ve Batman

ise yogunluk oranlariyla éne cikiyor.

Turkiye'de elektrikli araclarin yayginlasmaslyla birlikte sarj
altyapisindaki bdytme de hiz kesmeden devam ediyor. Enerji Piyasasl
Duzenleme Kurumu (EPDK) verilerine gore, hem istasyon sayisi hem de
sarj soketi kapasitesi duzenli olarak artiriliyor. Su anda blyuksehirlerde
yogunlasan yatinimlarin, 6ntimuzdeki ddnemde Ulke genelinde daha
dengeli bir sekilde yayiimasi hedefleniyor,

EPDK'nin agustos ayi verilerine gore, kayith elektrikli arac sayisi ylzde
6,5 artarak 310 bin 668'e ulasti. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
rakamlari ise toplam otomobil sayisinin 16 milyon 944 bin oldugunu
ortaya koydu. Boylece elektrikli araclarin payi toplam icinde yUzde 1,8
seviyesinde gerceklesti,

Sarj altyapisinda rekor kapasite

Sarj altyapisi da arag sayisindaki blylmeye paralel ilerledi. Toplam
soket sayisi ylzdeZ2,8 artisla 33 bin 5392'ye cikti. Bunlarin 19 bin
284'Un0 AC (Alternatif Akim), 14 bin 308'ini ise DC (Dogru Akim)

BOLGE ORTALAMA ORAN EN YUKSEK iL
Marmara 445 Tekirdag (4.37)
Ege 412 Mugla (8.32)
Akdeniz 3.87 Antalya (6.28)
ic Anadolu 4.1 Nevsehir (8.00)
Karadeniz 489 Artvin (6.27)
Dogu Anadolu 867 Hakkari (22.03)
GUneydogu Anadolu 4.25 Mardin (9.57)

hizli sarj Uniteleri olusturdu. Kurulu glc kapasitesi ise 2 bin 461
megavata yukselerek bugline kadar kaydedilen en yUksek seviyeye
ulast.

Sarj istasyonu sayisi illere goére farklihk gosteriyor

Her 100 elektrikli araca disen sarj istasyonu sayisi illere gore farklilik
gosteriyor, Hakkari, Batman, Sirnak, Tunceli ve Bitlis en avantajli iller
olurken; Hatay, Osmaniye, Kahramanmaras, Kilis ve Malatya ise en
dUsUk orana sahip bolgeler arasinda yer aldi.

Marmara Bélgesi acik ara 6nde

TUrkiye genelinde sarj istasyonlarinin dagiimina bakildiginda
Marmara Bolgesi acik ara dnde. Elektrikli arac kullaniminin en yogun
oldugu buyUksehirler, altyapi yatinmlarinda da liderligi elinde
bulunduruyor.

Kaynak: Ekonomim.com

EN DUSUK iL

Kirklareli (2.99)

Manisa (2.59)

Hatay (1.09)

Kirsehir (2.10)

Bartin (2.99)

Malatya (1.86)

Kilis (1.61) \

YERLI UCAN ARABA ON SiPARISE SUNULDU:
OZELLIKLERI VE FIYATI BELLI OLDU

AirCar Teknoloji ve Havacilik AS'nin gelistirdigi yerli iki kisilik ucan araba AirCar icin, 2027'de teslim edilecek 100 adetlik 6n

siparis slreci resmen basladi.

i
a5
5
4

Bilisim Vadisi'nde 2020'den bu yana AR-GE faaliyetlerini strddren
AirCar Teknoloji ve Havacilik A.S,, gelistirdigi iki kisilik ucan arabayla
mayis ayinda ilk insanli ucus testini basaryla tamamlamisti,

Bu alanda insanli ucus gerceklestiren nadir firmalardan biri olan sirket,
simdi AirCar icin resmi internet sitesi Uzerinden 6n siparis kabul etmeye
baslad. Sitede yer alan bilgilere gore 2 yolcu kapasitesine sahip ucan
araba, 15 dakikada hizli sarj olabiliyor. 80 kilometre menzili bulunan
AirCar, 130 kilometre/saat maksimum ucus hizina ulasabiliyor. Yizde
100 elektrikli olan AirCar'in 250 kilogram tasima kapasitesi bulunuyor.

2027'de 100 adet teslim edilecek
Ylzde 85 verlilik oraniyla gelistirilen ucan arabanin 6n siparise acilan
100 adetlik kismi 2027'de teslim edilecek.

AirCar'in yaklasik fiyatiise vergiler ve varis yeri Ucretleri haric olmak
Uzere 99 bin dolar olarak belirlendi. Sunulan AirCar Temel Paket'te,
ariza durumunda otomatik olarak acilan balistik parasut, kaza onleme
sistemi, 400V sarj cihazi yer alacak.

Beyaz, kirmizi, gri, mavi ve siyah renk secenekleri bulunan ucan araba
icin 2 yil veya 500 ucus saati (hangisi 6nce gerceklesirse) garanti
sunulacak. 250 dolar 6n 6deme ile 2027 deki teslimat icin yer
ayirtilabilecek.

ilk 1000 siparis icin AirCar, iicretsiz LSA lisans egitimi
saglayacak

10 bin feet yUkseklige kadar cikabilecek olan AirCar, hafif spor ucagi
(LSA) kategorisinde sertifikalandirilacak. Ucan arabayi kullanmak icin
LSA pilot lisansi almak gerekecek. ilk 1000 siparis icin AirCar, licretsiz
LSA lisans egitimi saglayacak.

AirCar Kurucusu ve Ust Yoneticisi (CEQ) Eray ALTUNBOZAR, sosyal
medya hesabindan yaptig paylasimda, AirCar'i 6n satisa actiklarini
belirterek, ucan araba icin ilk rezervasyonun yapildigini sdyledi.

Binlerce kilometrelik bir yolculugun bile tek bir adimla basladigin
aktaran ALTUNBOZAR, "Simdi blyUk hedef 2027 yilina teslimleri
gerceklestirmek." ifadesini kullandi.

Kaynak: Haber Merkezi
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Atatirk Sanat Merkezi aciliyor

23 ATATURK SANAT MERKEZI

A4 ACILIYOR = 20EKim 2025 PAZARTESI 18.00
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ONiK ESERLER] MGIM GOKMEN, OR ELL "
o i - @ Cankaya

Cankaya Belediyesi'nin en biyiik kiiltir yatinmlarindan
biri olan Atatiirk Sanat Merkezi, 20 Ekim'de Ziilfi
Livaneli'nin senfonik konseriyle kapilarini sanatseverlere
acacak.

Cankaya Belediye Baskani Hiiseyin Can GUNER, Atat{irk Sanat
Merkezi'nin acilacagini sosyal medya hesabindan duyurdu. Modern
mimarisi ve cok amacli salonlariyla dikkat ceken merkezin, her
yastan Cankayalinin kdltlr ve sanatla bulusabilecegi yeni bir adres
olacagini belirten Guner, "Artik glinler kaldi; Atatlrk Sanat Merkezi
cok yakinda perdelerini aciyor, Cankayalilarla bulusuyor” dedi. Sanat
merkezi, usta sanatcl ZUlfl Livaneli'nin “Livaneli Senfonik Eserleri”
konseri ile kapilarini acacak. Rengim GOKMEN'in sefliginde, soprano
Gorkem Ezgi YILDIRIM, mezzo soprano Zeynep HALVASI, bas

Tevfik RODOS'un solist olarak ver alacagi Symphonista Filarmoni
Orkestrasi konserinde GOKMEN ve LIVANELI ayni sahnede ver alacak.
Atatlrk Sanat Merkezi, Ankara'nin en yogun noktalarindan biri olan
Eskisehir Yolu Gzerinde bulunuyor. Bin ve 500 kisilik iki salondan
olusan Ataturk Sanat Merkezi, galeri kullanimli fuayesiyle de Gnemli
sergilere ev sahipligi yapacak. Acilis konseri 20 Ekim saat 18.00'de
gerceklestirilecek.

Kaynak: Cumhuriyet.com.tr
Saoirse Ronan ‘Beatles’ filmi kadrosundal!
Linda McCartney'i canlandiracak...

Oscar adayi Saoirse Ronan, Sam Mendes'in dért béliimliik

Beatles biyografisinde Paul McCartney'in esi Linda McCartney'i
canlandiracak; her liyenin géziinden anlatilacak film serisi 2028'de
vizyona girecek.

Biyografik film serisi, Beatles'in Liverpool'dan dlnya capinda
kultUrel bir fenomene dénlsen yolculugunu ve 1970teki
ayriliklarina giden streci gozler énine serecek. Projenin slogani ise:
"Her adamin kendine 6zgU bir hikayesi var, ama birlikte efsaneler.”

Serinin ilk filminin Nisan 2028'de vizyona girmesi planlaniyar,
ancak kesin gosterim takvimi hentiz aciklanmadi.yapacak. Acilis
konseri 20 Ekim saat 18.00'de gerceklestirilecek.

Kaynak: Haber Merkezi

Fethiye Kiltir Evi ve Turkiye'nin
ilk kitap muzesi

Fethiye Belediyesi tarafindan yeni kurulan Fethiye
Kiiltir Evi ve icinde olusturulan Tiirkiye'nin ilk kitap
miizesi olacak olan Fethiye Kitap Miizesi, kent bellegi ve
kitiiphane cok yakinda halkin hizmetine acilacak.

Fethiye Kltlr Evi projesi, Fethiyeli Dr. CEYHUN ve Doc. Dr. Emel IRGIL
ailesinin daha 6nce kurucu olarak calistigl Bursa Kent Miizesi ve Bursa
Saglik Muzesi deneyimini memleketleri olan Fethiye'de de bir mize
ve kltUphane kurma fikri ile 30 yil boyunca toplandigi Turk Edebiyati
ve basili eser koleksiyonu Fethiye Belediyesi'ne bagislamak icin 2010
yilindaki girisimleri ile basladi.

Fethiye Kiiltir Evi

2021 yilinda Fethiye Belediye Meclis Gyelerinin oy birligi ile kabul
edilen proje icin 2022 yilinda baslayan calismalar 2025 yilinda
tamamland!.

FKE projesi icin 6nce 2024 yilinda Yunus Nadi Parki ve
aniti gerceklestirildi.

Suheyla Kaplan ve ailesi tarafindan yaptirilan kitUphanelerin

montaji sonrasl, Dr. IRGIL ailesinin Tirk Edebiyati kitap, gazete, belge
koleksiyonu, Cumhuriyet Gazetesi'nde yillarca yazi isleri mudurligu
yapan vazar, dil bilimci Fethiyeli Sami KARAOREN koleksiyonu, Osman
Sevki OLGUN ailesinin ve yerel Beskaza Gazetesi'nin sahibi Nur ILIK'in
koleksiyon bagislar ile gerceklesen bu proje icin Fethiye Belediyesi
onculik yaptl,

Nadir NADI ve Yunus NADI tarafindan Fethiyelilere armagan edilen
Cumhuriyet Gazetesinin 1924'den itibaren emsalsiz koleksiyonu
Fethiye'ye getirildi.

OLGUN Ailesi tarafindan bagislanan Osman Sevki OLGUN'a ait
koleksiyon ve llik Ailesi tarafindan bagislanan Beskaza Gazetesi
koleksiyonlari onarilarak tasnif edildi.

Kitap MUzesi'ne kitaplarini bagislayan yazarimiz ve Unll romanci Mine
KIRIKKANAT kitaplariniimzalarken.

KENT BELLEGI,
KUTUPHANE, KiTAP MUZESI

Aslinda kolay anlasiimast icin soyle diyebilirim; adeta halkimiz,
Ozellikle gencler ve sanatseverler icin yeni model bir Halk Evi olacak.
Ulkemizde edebiyat mizeleri var ama kitap muzesi olarak ilk olacak.

60 YILLIK HAYAL ve EMEK...

Baskan Alim KARACA, kurulan kompleksin aslinda 60 yillik bir hayalin
gercege donlsmesi oldugunu belirterek sézlerine sdyle devam etti;

"Fethiye’de bir mlze ve kitlphane kurma hayali ve projesi 1965
yilinda baslamisti.

1965 vilinda bu hayali kuran kUltdr ve sanat insanlarimizin hayalini
60 vil sonra da olsa gerceklestirmenin mutlulugu ile Fethiye'nin ortak
kiiltr mirasi olan FETHIYE KULTUR EVI'nin Fethivelilerin cabas ile
sonsuza kadar yasamasi dilegiyle.

Kaynak: Cumhuriyet.com.tr

Miizede sonbahar

- -

istanbul‘un ilk cagdas sanat miizesi istanbul Modern
sanatseverleri giiz déneminde de ilgi cekici ve sira disi
sergileriyle agirlamaya devam ediyor.

Sanat takviminin yogunlastigi bugiinlerde Istanbul'da 'gériiimesi’
gereken pek cok sergi var... Hepsini siralamak zor ancak listenizi
zamani daralan ve kacirimamasl gereken sergilere gore
hazirlayabilirsiniz...

Istanbul Modern'deki 3 sergi yakinda sona erecek. Bu sergileri
gezerken dunya capinda taninan sanatcilarin eserlerini kesfedip,
gecmisle glinlimUz arasinda derin bir bag kurabilirsiniz...

Arada soluklanmak isterseniz martilar esliginde Istanbul BogazI'nin
essiz manzarasini seyretme imkani da bulabilirsiniz.

Iste gectigimiz sezonda yogun ilgi géren ve yakin zamanda sona
erecek olan bu sergilerin icerikleri ve kapanis tarihleri.. UFUK

CiZGiSiNDEN OTEYE

Bu sergi, Tiirk cagdas sanatinin en dnemli isimlerinden biri olan Omer
ULUC'un kariverine kapsamli bir bakis sunuyor. ‘Ufuk Cizgisinden Oteye’
2010 yilinda kaybettigimiz ULUC'un sanatsal yolculuguna isik tutuyor.
1960'1ardan 201 0'ara kadar uzanan eserler arasinda resim, heykel ve
kolajlar yer aliyor. ULUC'un deneysel malzemelerle olusturdugu eserler,
insan ve evren arasindaki bagi kesfe cikariyor. Bitis tarihi: 12 Aralik 2025

ALi KAZMA'DAN AKLIN MANZARALARI

Bu sergi, video sanatcisi Ali KAZMA'nin kitaplara ve edebiyata duydugu
ilgiyi merkezine alan calismalarini bir araya getirme fikrinden ortaya
cikmis. Yazarlarin mekanlari, yazma strecleri ve bu streci mimkan kilan
araclarin yani sira; matbaalar, kitUphaneler ve kitapcilara odaklanan
video, fotograf ve efemeralardan olusuyor... ‘Aklin Manzaralar!'
sanatcinin uzun bir aradan sonra TUrkiye'de gerceklestirdigi ilk blyuk
olcekli mize sergisi olma ézelligini de tasiyor, Bitis tarihi: 1 Subat 2026

DUNYALAR ARASINDA

Bu sergi de; ayakkabi, anahtar, yatak, sandalye ve elbise gibi siradan
nesneleri toplayip, bunlari iplikten olusturdugu devasa yapilarla sararak
hafiza ve bilin¢ kavramlarini yeniden tanimlayan Japon sanatci Chiharu
SHIOTAya ait... Gectigimiz sezon ziyaretci rekoru kiran sergi, sanatcinin
"ara bir yerde olma” duygusunu merkezine aliyor.

SHIOTAnIN, Japonya'dan Almanya'ya gdc hikayesini anlattigl sergide,
tlm salon kirmizi iplikler ile sarili. “Yokluk icinde var olma” temasina
vurgu yapan bavullar da balikci aglarini andiran bu ipliklerin icine
yerlestiriimis.

Iplerin kirmizi rengi hayatin akisini ve damarlardaki kani sembolize
ederken, bavullarin her biri bir insani temsil ediyor. Ev, aidiyet ve kimlik
gibi temalari sorgulatan bavullar, duygulari ve anilar da taslyan,
gecmise ve gelecege vurgu yapan semboller olarak kullaniliyor, Bitis
tarihi: 28 Aralik 2025

Sirekli sergiler

Renzo Piano: Yerin Ruhu

Yerin Ruhu, Istanbul Modern'in, tasarim ve yapim stireci 6 yila uzanan
yeni muze binasinin mimarisini konu aliyor.

Renzo PIANO'nun kurucusu oldugu Renzo Piano Building Workshop
(RPBW) Piano'nun Bogazici ve Istanbul'a 8zgU Isik ve atmosferden
esinlenerek tasarladigl yeni mize binasinin ayrintilaryla ele alindigl
sergi, Ucretsiz olarak gezilebiliyor.

YUZEN ADALAR

Istanbul Modern'in koleksiyon sergisi ‘Yiizen Adalar sergi salonunun
yani sira mizenin farkli alanlarina da yayiliyor. Sergide 1945'ten
buglne Turkiye sanat ortaminin gelisim ve donUstmUne odaklanan
muize koleksiyonundan kronolojik bir kesit ver aliyor. Nuri [YEM, Bedri
Rahmi EYUBOGLU, Fahrelnissa ZEID, Avni ARBAS, Alive BERGER,
Nurullah BERK, Sabri BERKEL, Semiha BERKSOY, Mehmet GULERYUZ,
Nes'e ERDOK, Ara GULER, KOMET, Devrim ERBIL, Bedri BAYKAM, Inci
EVINER'in de aralarinda bulundugu Trk resim sanatinin ustalari sergi
ziyaretcilerine gorsel bir sélen yasatiyor,

Istanbul Modern, sali ginleri saat 10.00-14.00 aras|, 18-25 vas
araligindaki TUrkiye'de ikamet eden genclere; persembe glnleri 10.00-
14.00 saatleri arasinda da Turkiye'de ikamet eden ziyaretcilere Ucretsiz.

oyder-tr.org
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SEKTOR RAPORU

2025 YILI iIKINCI CEYREGE AIT

TOKKDER KISA DONEM | - B
KI RALAMA S E KTO R RAPO RU KATILIMCI VE SEKTOR TAHMINLERI FINANSAL GOSTERGELER

2025 2. CEYREK MILYAR TL

Tum Oto Kiralama ve Mobilite Kuruluslari Dernegi (TOKKDER),
bagimsiz arastirma sirketi NielsenlQ is birligi ile hazirladigl, 2025

| Kathmalar | SektérTahmini | ) Katilsmeitar

“Toplam Arag Sayisi (000) 112.1 165,3

yili 2. Ceyrek “TOKKDER Kisa Dénem (Gunluk) Kiralama Sektor 205 302
" . 68,9 14 6
Raporu”nu acikladi. Rapora gore, S Ay st i O vrtr b T N .
« Kisa Donem ( GUnllk ) arac kiralama sektorti 2025 vili ikinci ceyreginde 35 milyar 633 milyon s T Sy e s I
TL'lik yeni ara¢ yatinmi yaparak 23 bin 545 adet araci filosuna katti. e — 752 ats 575 e ure
¢ 2025 yiliilk altr ay toplu sonuclara baktigimizda ise sektorin 55 milyar 760 milyon TL'lik yeni awmvm“"“m'”’"ﬁm S 378 55,8 l
arac yatinmi yaparak 35 bin S06 adet araci filosuna kattigini gériyoruz. it 1768 g,
« ilk yaryil sonu itibariyla sektoriin aktif blyikligi 176 milyar 784 milyon TL olarak e 5 S s v Tt A e, G g e
gerceklesti, | NiQ NiQ

* Bu donemde, sektorn toplam arac sayisi 2025 viliilk ceyregine gore ylizde 6,7 artarak 165
bin 326 adede ciktl. Sektdr 2025 vili ikinci ceyreginde misterilerine 1 milyon 94 bin 663 adet
kontrat acarak toplamda 9 milyon 74 bin gun kiralama yapti.

BILANCODAKI KREDILER SEKTOR ARAC PARKI GELISIM TAHMiNi
(MILYAR TL) (000 ADET)

* Operasyonel kiralama sektort gibi gunlUk kiralama sektort de 2025 yiliilk alti
ayinda ekonomiye 6nemli oranda vergi girdisi saglamaya devam etti. Sektér(in bu dénemde
0dedigi vergi tutari, degisik vergi kalemleri toplaminda, 18 milyar 667 bin TL'yi buldu.

Katlimalar Sekitr Tahmin

28% 7.0%

¢ Renault ylzde 23 pay ile TUrkiye Kisa Donem arac kiralama sektortintin en cok tercih edilen
markasl oldu. Renault'u yluzde 20,8 ile Fiat, ylzde 9,3 ile Hyundai, yizde 7,1 ile Peugeot ve
yUzde 6,9 ile Opel takip etti.

MARKA BAZLI DAGILIM
2025 2. CEYREK

NIQ NIQ

KATILIMCI FIRMALARIN BUYUKLUKLERINE GORE DAGILIMI TOPLAM ARAC YATIRIMI (MiLYAR TL)

2025 2. CEYREK ) _ (CEYREK BAZINDA)
(OTV, KDV, TESCIL MASRAFI DAHIL ANAHTAR TESLIM FIYATLARLA)

.
.
1 B
- 2
)
. 4

-------

NIQ NIQ NIQ
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ODMD ( OTOMOTIV DISTRIBUTORLERI VE MOBILITE
DERNEGI) 2025 EYLUL OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC
PAZAR DEGERLENDIRME RAPORU

OTOMOBIL VE HAFIF TICARI PAZAR GELISIMi (OCAK-EYLUL) OTOMOBIL VE HAFIF TICARI PAZAR GELISIMi (EYLUL)
%915
927.647 o 110.302
77,98 849,892 %24 77 T625,71 :
742.687 T 88.274 87.740
475273 ) |
$9.634
75,92 %21,66 |
174.617 184.960 18,108 22028
_ |- )
Adet 5] u Adet B4 @

2025 yili Ocak-Eylul doneminde otomobil ve hafif ticari arac pazari %9,15 oraninda artti

* Turkiye otomobil ve hafif ticari arac toplam pazari, 2025 yili Ocak-Eylul doneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore %9,15 oraninda artarak
927,647 adet olarak gerceklesti.

e Qtomobil satislari, 2025 yil Ocak-Eylll déneminde gecen yila gére %9,38 oraninda artarak 742.687 adet, hafif ticari arac pazariise %5,92
artarak 184.960 adet oldu.

Otomobil ve hafif ticari arac pazar 2025 Eylul ayinda %25,71, otomobil pazari %26,77, hafif ticari arac
pazari %21,66 oraninda artti.

¢ 2025 il Eyldl ayi otomobil ve hafif ticari arac pazar 2024 vili Eylil ayina gore %25,71 artarak 110.302 adet oldu.

¢ 2025 EylUl ayinda otomobil satislar bir onceki yilin ayni ayina gore %26,77 artarak 88.274 adet, hafif ticari arac pazari %21,66 artarak 22.028
adet oldu.

» Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarn 10 yillik EylUl ayi ortalama satislara gore %66,5 artti.
* Otomobil pazari, 10 villik EylUl ayr ortalama satislara gore %72,2 artis gosterdi.
e Hafif ticari arac pazari, 10 yillik EylUl ayi ortalama satislara gore %47,2 arttl,

OTOMOBIL PAZAR ANALIZI (OCAK-EYLUL 2025)

Otomobil pazari segmentlerine gore;

e Pazarin %82,3'Unu vergi oranlar distk olan A, B ve C segmentlerindeki araclar olusturdu.
¢ C segmenti otomobiller 416.257 adetle %56 pay,

¢ B segmenti otomobiller 191,817 adetle %25,8 pay aldl.

Segmentiere Gore Adefler a Segment Dagilimi
415257 3am 7%
374,595 1L
0.4 .

o . ok (Mind)

m:um”m, ' | o M)
w | BT [Compacl)

101.752 | O (Medim)
2479 S {Lumsry)
1579 1057 .l ;"""3 1520 5013 / BF (Upper Luury)
e ;

% Ocok: h«m 7094 0ok (rbl:ﬂ!!. Ocak-Eyhil 2025

Otomobil pazari govde tiplerine gore;

* GOvde tiplerine gore degerlendirildiginde ise en cok tercih edilen gévde tipi SUV otomobiller (%62,7 pay, 465.791 adet) oldu.

* SUV otomobilleri, %22,3 pay ve 165,308 adet satis ile Sedan,
* %14,1 pay ve 104.461 adet satis ile H/B otomobiller takip etti.

Gévde Tiplerine Gére Adefier | Gévde Tipi Dagilimi
s

ITT4ea a%/D
\ EH/B
174,890 165308 i 15/
115,133 104,441 | u:::
II ..wm 1781 265 1841 o0 75 4 ccaam0 i
HB MY oS

m Ocak-Eyil 2024  wOcak-Eyill 2025 Ocak-Eylil 2025

Ek 4: Segment ve Gévde Tipine Gére Adetler, Paylar ve Degisimler Tablosu

Otomobil pazari motor tipine gore;

¢ Benzinli otomobil satislarl 345.838 adetle %46,6 pay,
e Hibrit otomobil satislar 198,174 adetle %26,7 pay,

o Elektrikli otomobil satislari 133,781 adetle %18 pay ve
¢ Dizel otomobil satislari 58.695 adetle %7,9 pay,

¢ Otogazli otomobil satislar 6.1399 adetle %0,8 pay aldi.

oyder-tr.org
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PERAKENDE SATISLAR YERLI / iTHAL DAGILIMI: EYLUL 2025

BMARICA OTOMOBIL HAHAF TICARI TOPLAM

YERLI | THAL [ToPLAM | YERLI | FTHAL [ToPLAM | YERLI | ITHAL [ TOPLAM
ALFA ROMEOD 151 151 0 ] 151 151
ALPINE 8 8 0 o L] 8
ASTON MARTIN 1 1 0 o 1 1
AUDI 1.853 1.853 0 ] 1.853 1.853
BENTLEY 3 3 0 o 3 3
BMW 2110 2110 0 ] 2110 2110
BYD 2485 2485 a o 2485 2485
CHERY 2.571 2.571 [ ] 2,571 2.571
CITROEN 4.660 4.660 130 1.204 1.424 130 5954 6.084
CUPRA 1.970 1.970 o i} 1.970 1.970
DACIA 3.406 3.406 0 ] 34086 3.406
DFSK 0 81 B1 ] 81 81
DS 400 400 0 ] 400 400
FARIZON o 0 0 ] 0 ]
FERRAR] 1 1 0 (] 1 1
FIAT 6.450 a7 6.497 830 3.460 4.290 7.280 3.507 10.787
FORD 0 2,019 2.019 3.175 2.796 5.971 3.175 4815 7.990
FOTON o 114 114 o 114 114
HONDA 1.710 1.710 [ ] 1.710 1.710
HONGQI < 4 0 o 4 4
HYUNDAI 3.268 2.232 5.500 40 40 3.268 2272 5.540
ISLZU ] 45 41 86 45 41 a6
IVECO a 2868 288 (] 286 286
JAECOD 659 659 0 ] 659 859
JAGUAR a 0 o (1] 1]
JEEP 352 352 0 ] 352 352
KARSAN 0 0 0 ] 0 [
KG MOBILITY — SSANGYONG 260 260 48 48 ] 308 308
KIA 2.366 2.366 0 ] 2.366 2.368
LAMBORGHINI 3 3 0 ] 3 3
LAND ROV ER 174 174 o [+] o 174 174
LEAPMOTOR 19 19 0 ] 19 19
LEXUS 75 75 o o 75 75
MASERATI [ 8 0 [ 8 8
MAXUS 0 26 26 ] 26 26
M ERCEDES-BENZ 2894 2894 942 942 ] 3836 3836
MG 90 90 0 ] 90 90
MiN 857 657 0 ] 657 857
NISSAN 4 501 4 501 155 155 ] 4 656 4 656
OPEL 3.884 3884 278 1.737 2015 278 5621 5889
PEUGEOT 4.199 4.199 167 2.160 2.327 167 6359 £.526
PORSCHE 80 80 0 ] 80 80
RENAULT 9.788 827 10.613 916 916 9.786 1.743 11.529
SEAT 431 431 Q o 431 431
SKODA 3.548 3.548 0 ] 3.548 3.548
SKYWELL a7 a7 0 ] a7 a7
SMART ] 0 [ 0 o
SUBARU a7 47 4] [u] 47 47
SUZUKI 435 435 0 ] 435 435
TENAX 0 63 63 63 0 63
TESLA 1.864 1.664 o o 1.664 1.664
TOGG 2255 2255 [ 2255 0 2255
TOYOTA 4.622 1.168 5.790 1.039 1.089 4.622 2207 6.829
VOLKSWAGEN 6.464 6.464 543 1.662 2.205 543 8.126 8.669
VOLVO 1.420 1420 L8} 1] 1420 1420
TOPLAM: 61.893 78.690 | 110.302

26.381

B8.274

5.231

16.797

22.028

31.612

NISSAN

Keske deme,
Qashqgai de!

Nissan Qashqai

TLden
baslayan fiyatlarla...

Belirtilen kampanya Nissan Qashgqai 1.3 DIG-T Mild Hybrid Designpack versiyonu
igin tavsiye edilen fiyattir. Kampanya, stoklarla sinirli olup katilimci yetkili
saticilarda gecerlidir. Nissan Qashgai'nin WLTP ortalama CO, salimi 118-158 g/km,
yakit tiketimi 5,2-7,0 1t/100 km aralidindadir. Yakit tiketimleri 715/2007/EC'ye
gore belirlenmistir. Ayrintilar www.nissan.com.tr'de.

NISSAN YUZBASIOGLU

Eksioglu Mah. Ulusal Cad. No:1 Gekmekdy / ISTANBUL
0216 484 66 66 | nissanyuzbasioglu.com
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