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MAVi TANITIM VE ILETiSIM

ic pazarin
gelismesini
saglayacak onlemler,
sektoriin oniinii
acacak

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaslarim,

Teknolojide yasanan gelismeler o kadar hizlandi ki artik Mars'a seyahat edebilecek teknolojilerin ha-
yal olmaktan ¢ikan somut projelere déntismesi ile insanlik ¢ok biiyiik adimlar atmaya basladi. Son
50 yilda yasadigimiz teknolojik gelismelerin toplami, bundan 6nceki on binlerce yildaki gelismelerin
toplam faydasindan daha ¢ok oldu.

Sanayilerde bu gelismeden elbette énemli bir pay almaya devam ediyor. Enerji kaynaklarinin cesit-
lenmesi ile sadece kémiir ve petrol tiirevlerinden saglanan enerjinin yerini artik diger alternatif Giretim
modelleri almaya basladi. Otomotiv sektérii de gelecegi insaa edecek énemli bir gelisim icinde elekt-
rikli araglar, hybridler ve hidrojenle ¢calisan araglarin gelisimi olduk¢a hizland.

Gectigimiz glinlerde Paris otoshow da bu gelisimi ¢cok yakinda gérdiik, ‘Otomobili yasayin’ slogani
ile Paris fuarinda ilk kez meraklilara sunulan otomobillerin 6nemli bir boliimii elektrikli modellerden
olustu. Bu gline kadar hi¢ olmadigi 6nemde tiim markalarin elektrikli araglarini sergiledigine sahit ol-
duk. Hybrid araclann da bu furyada yer aldigini ancak hybridlerin bir gecis dénemini yasayarak yerle-
rini tam elektrikli araglara birakacadi sinyallerini aldik. Paris'te elektrikli araclarin en 6nemli 2 sorunu
olan kisa menzil ve uzun sarj etme siireleri sorununun da ¢éziilmeye baslamis oldugunu gérdiik. Bazi
markalarin 600 kilometre menzilli araclari sergilemeye baslamalari ile buradaki rekabetin artacagini
ve Ar-Ge ¢alismalarinin hizlanacagini tahmin etmek ¢ok gli¢ degil. Otomotivde gelecedi elektrikli oto-
mobillerin sekillendirecegi ve icten yanmali motora sahip otomobillerin ise yakin bir gelecekte klasik
olma yéniinde yol aldidina sahit olacagiz.

Avrupa Birligi (lkelerinin ézellikle emisyon ve cevre degerleri agisindan dizel otomobillere karsi al-
maya basladiklari 6nlemlerden dolayi dizel satislarinda yasanan dlisiis, koklii otomobil tireticilerinin
elektrikli otomobil yatinmlarini hizlandirmalarina sebep oldu. Ayni zamanda pil teknolojisinin gelis-
mesi ve fiyatlarinin diismesi ile hizla gelisen teknolojiler bu yatirnmlarin kisa vadede ticari olarak ta
etkili olacaklarinin teminati oldular.

Ulkemize gelecek olursak, ézellikle gurur duyulacak bir tablo ile karsi karsiyayiz, Tiirkiye'nin toplam
ihracatinda 10 yildir liderligi birakmayan sektériimiiz, 2016’nin ilk yarisinda Avrupa’ya yapilan top-
lam otomotiv ihracatinda Japonya, ABD ve Kore'yi gecerek AB otomobil ithalatinin yiizde 22'sini, ti-
cari arag ithalatinin ise ylizde 65'ini tek basina gerceklestirdi. Ayrica sektériimiiz yil sonu itibariile 1.1
milyon adetten fazla ihracat yaparak ve 23 milyar dolar ihracat rakamina ulasarak lilkemizin yine en
6nemli Gretim, istihdam ve déviz girdisi saglayan sektér olmanin gururunu yasayacaktir. Cari agigin
finanse edilmesinde arti pozisyonunu koruyan ve 8 ay icinde 1.2 milyar dolar fazla veren otomotiv
sektoriiniin ic pazardaki gelismesini saglayacak 6nlemler alinabilirse yeni yatinmlari cekebilecek alt
yapida olusturulabilecektir. Kamudaki muhataplarimiza yeni istihdam alanlari yaratilabilme po-
tansiyeli barindiran otomotiv sektérii icin neler yapilmasini bekledigimiz belirten gériislerimizi sikga
paylasmaktayiz. Bu gériislerin degerlendirildigini ve bazi gelismeler yasandigini da gérmekten mem-
nuniyet duyuyoruz.

Saygilarimla,
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OYDER Baskani Z. Alp Giilan:
“Hibrit araclarin liretimi
tesvikler sayesinde artacak”
OYDER Yonetim Kurulu Baskani Z. Alp
Giilan: “Hibrit araclarin satisiyla birlikte,
gelecek icin fosil yakitlara kismi alternatif
olan hibrit araclarin liretimi de bu tesvikler
sayesinde artacaktir” diye konustu.

28. Diyalog Toplantisi
Tekirdag'da gerceklestirildi

ORTA VADELi PROGRAM

Basbakan Yildirim, yeni Orta
Vadeli Programi acikladi

Basbakan Binali Yildirim, “Yiizde

3-4 bandinda bir biiyiime bizim asla
hedefledigimiz bir biiyiime degildir. Ancak
‘el ile gelen diigiin, bayram’ derler bizim
memlekette. Kiiresel olumsuzluklar bizi de
etkiliyor. Avrupa’da eksi diizeylere veya sifir
diizeylerine giderken, biz yine yiizde 3’lin
lizerinde bir biiylimeyi 2016’da yakaladik.”
dedi.
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Paris Otomobil Fuari'nda
Tiirkiye riizgar

OTOMOBIL DUNYASI

Tur Assist, yatirnmlara
aravermiyor

Hibrit otomobil vergi indirimi
Resmi Gazete'de yayinlanarak
yiiriirliige girdi

Ford’un yeni SUV’u Edge
Tiirkiye’de satisa sunuldu

Veloce, 2017'de
Tiirkiye yollarinda

Honda Tiirkiye Baskani Yamasaki:
*“Honda Tiirkiye olarak
hirshiyiz ve iddialiy1z”

Jeep 75'inci
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Degerli Uyemiz,

Dijitallesme ve inovasyonun dneminin arttigi
gunimizde, mesleki gelecedimiz hic kusku

yok ki genclerimizin de vizyonel yaklasimlanyla
sekillenecektir.

Meslegimizin teminati olarak gordugumuz genc
yoneticilerin yetismelerine katkida bulunmak ve
tecrubelerimizle birer yol gosterici olmak da bizlerin
en buyuk gorev ve sorumluluklan arasindadir.

Bu dusunceden hareketle; otomotiv
perakendeciligindeki sorunlan ortaya koyarak buna
genc bir bakis acisiyla yaklasmak istedi

Ve arzusundayiz.

Sektdriimizdeki genclerin gelecedimizde etkin bir rol
oynamalan ve gerekli donammlara sahip olmalan icin
bir dizi calismamizin yaninda “Geng OYDER" fikrini
hayata gecirmek istegi de bizleri heyecanlandirrmistir.
Gerek yonetimsel, gerekse de teknolojik ve

O AMAC

* Mesledin gelecedinin teminati olarak genc
yoneticiler yetistirmek

“* Otomotiv Perakendeciligindeki sorunlar ve
cozumleri icin genc bakis acisi sunmak

* Oyder Yonetim Kuruluna inovasyon teknoloji ve
guncel yeni sistemler konusunda oneriler sunmak

oyder@oyder-tr.org

www.oyder-trorg

L RIPB

operasyonel anlamda genclerimizi sektore dogrudan
kazandiracak bu girisimimizi destekleyeceginizden
de hi¢ kuskumuz yoktur.

Bu badlamda; siz dederli OYDER tiyeleri olarak
hissedarlanmiz, Yonetim Kurulu Uyeleriniz, Genel
Mudur veya ust dizey yoneticilerinizden 30 yasini
asmamis olanlan kurmak istedigimiz “Genc OYDER"
organizasyonumuzun catisi altinda toplanmaya
tesvik etmenizi bekliyoruz.

Vizyoner bir yaklagimla hareket ettigimiz “Geng
OYDER" girisimi altinda aktif rol oynayacak bu
genclerimizin isimlerini dernegimize bildirmenizi
onemle rica ediyoruz.

Saygilanmizla

Z. Alp Giilan

Yonetim Kurulu Baskan

0YDER-Otomotiv Yetkili Saticilan Dernedi

@y KIMLER

* Oyder Uyeleri icindeki sirketlerde

* Hissedar

* Yonetim Kurulu Gyesi

* Genel Miidiir veya Ust diizey

yonetici olanlar

* 30 yasini asmamis olanlar
-—

F a

Tel : O 216 3557316




OYDER’DEN HABERLER

OYDER Baskan Z. Alp Giilan:
“Hibrit araclarin liretimi
tesvikler sayesinde artacak”

OYDER Yonetim Kurulu Baskani Z.
Alp Giilan: “Hibrit araclarin satisiyla
birlikte, gelecek icin fosil yakitlara
kismi alternatif olan hibrit araclarin
uretimi de bu tesvikler sayesinde
artacaktir” diye konustu.

tomotiv Yetkili Saticilar1 Dernegi (OYDER)
o Yonetim Kurulu Bagkani Ziya Alp Giilan,
"Hibrit araglarin satisiyla birlikte, gelecek i¢in
fosil yakitlara kismi alternatif olan hibrit araglarin
tiretimi tegvikler sayesinde artacaktir.”" dedi.

Giilan, hibrit otomobiller igin Ozel Tiiketim
Vergisinde (OTV) indirime gidilmesini, sektér
olarak gayet olumlu yonde atilan bir adim olarak
degerlendirdiklerini séyledi.

Hibrit araglarin vergi sisteminde tanimlanmis
olmalarini olumlu bir geligme olarak gérdiiklerini
dile getiren Giilan, “Bugiine kadar hibrit araglar
konvansiyonel motorlara sahip araglarla ayn1 vergi
dilimindeydi. Elektrikli araglarda ise yiizde 3 OTV
uygulaniyor. Konvansiyonel motorlu araglarin
hacimlerine gére de OTV oranlari ise yiizde 45,
90 ve 145 oranlarinda. Yeni diizenlemede hibrit
araglar kendilerine 6zgii bir vergi tanimlamasina
tabi oldular. OTV oraninin diisiiriilmesi ile birlikte
hibrit araglarin fiyatlar1 da ulagilabilir seviyeye

gelmis oldu”” diye konugtu.
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Hibrit araclarin vergi
sisteminde tanimlanmis
olmalarini olumlu
bir gelisme olarak
gordiiklerini dile
getiren Giilan, *Bugiine
kadar hibrit araclar
konvansiyonel motorlara
sahip araclarla ayni vergi
dilimindeydi. Elektrikli
araclardaise yiizde
30TV uygulaniyor.
Konvansiyonel motorlu
araclarin hacimlerine
gore de OTV oranlan
ise yiizde 45,90 ve
145 oranlarinda. Yeni
diizenlemede hibrit
araclar kendilerine 6zgii
bir vergi tanimlamasina
tabi oldular. OTV oraninin
diisiiriilmesi ile birlikte
hibrit araclarin fiyatlan
da ulasilabilir seviyeye
gelmis oldu.” diye
konustu.

Giilan, "Hibrit araglarin satisiyla birlikte,

gelecek i¢in fosil yakitlara kismi alternatif

olan hibrit araglarin tiretimi de bu tegvikler
sayesinde artacaktir. Markalar daha ¢ok ve farkli
modellerdeki hibrit otomobilleri ya Tiirkiyede
iiretmeye baslayacaklar ya da iirtin gamlarma dahil
edeceklerdir." dedi.

Giilan, sunlar1 kaydetti: "Hibrit araglara saglanan
bu avantajlar ile hem ¢evre dostu hem de tasarruflu
otomobillerin sektdriimiize ivme verecegini
diigiinityorum. Ozellikle yogun trafigin yasandig
biiyiik kentlerde hibrit otomobilleri de sik¢a
gormeye baslayacagiz. Hibrit araglarin sagladig:
yararlar ile tilkemiz ekonomisine ve ¢evreye katkisi
biiyiik olacaktir." <<
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OYDER’DEN HABERLER

28. Diyalog Toplantisi
Tekirdag'da gerceklestirildi

OYDER'in 28. Bolge Diyalog
toplantisi 28 Eyliil'de

Tekirdag'da gerceklestirdi.
Canakkale,Tekirdag,Edirne, Kirklareli
ve istanbul'dan gelen Yetkili
Saticilarile bir araya gelen OYDER bu
toplantisinda "Sirket ici Suistimaller
ve ic Denetim" konusunu isledi.

ekirdag'da diizenlenen 28. Diyalog

Toplantisi'nin agilis konugmasini gerceklestiren
OYDER Bagkan: Z. Alp Giilan, 2018 yilinda
diinyada 100 milyon aracin iiretilerek satilacag
ongoriistinti paylast. Bu 100 milyon aracin yalnizca
30 milyon adedinin Cin'de hem {iretilip satilacagini
soyleyerek, "Bu veriler bize {iretimin ve pazarin
doguya dogru kaydigina isaret ediyor. Bu verilerle

hepimizin hayali nin Cin'de yetkili saticilik yapmak Diyalog Toplantisi'nin

oldugunu soyleyebilirim" diye konustu. OYDER Baskani Z.Alp

Cin'deki toplam arag satislarinin son on yilda Giilan'in acilis konusmasi

on kat arttigina deginen Z. Alp Giilan, "OYDER ile baglamasinin

olarak Tiirkiye'de arag farkini ortaya koymaya ardindan, Borusan

calistyoruz. Ulkemizde 6zellikle toplam arag Manheim ve BP-Castrol

stogumuzun yaslandigini dile getiriyoruz. Bugiin yetkililerininde yeni ve ==

Tiirkiye'de ortalama olarak arag yast on iki yasa teknolojik uygulamalan

gelmis durumda. Avrupa'da ise bu rakam yedi yildir. konusunda katilimeilari Arag parkimizin 20 milyon, niifusumuzun ise
Tirkiye'de toplam arag sayisi 20,5 milyon adettir. 20 bilgilendirerek 80 milyon oldugunu disiiniirsek; her bin kigiye
yasini doldurmus araglarla ilgili olarak Ankara'daki yetkili saticilar icin 250 adet arag diisityor. Sadece binek otomobil

yetkililere hep giivenlikle ilgili endiselerimizi dile sayisina baktigimizda ise her yiiz kisiye 138 arag

olusturduklari avantajlari

getiriyoruz. Yasamsal giiven, fren durus mesafesi diistiigiinti gorebiliriz. Bu rakamlar1 Avrupa ile

anlattilar. Ardindan
ve yeni teknolojik sistemlerin eksikligi nenediyle panelde moderasyonu kiyasladigimizda, gidecek ¢ok yolumuz oldugunu
olimctil kazalarin goguna bu yasl araglarin Bayraktar Otomotiv gorebiliriz" diye konustu.
karigtigin1 goriiyoruz. Kazalarin yani sira bu rr . . .
. s GM'ii Murat Cakir yapti. Z. Alp Giilan, vergi konusunu sik sik giindeme

araglarin emisyon olarak cevreye verdigi zararlar A : ] ] o
var, En son konuyla ilgili gériiglerimizi Bkonomi Konuklari ise Aksigorta getirmekten artik yorulduklarini dile getirdi. Giilan,
Bakanumuz sayin Nihat Zeybekei'ye ilettik” diye eski GMY ve yeni sirketi "Ne vakit otomotivdeki vergilerden konugsak,
konustu. Arkeon Danismanlikile hemen karsimiza cari agik konusunu getiriliyor.

. L Ayhan Dayoglu, Otokoc Cari agik konusu giindemde oldugu siirece bir
Her bin kisiye 138 arag disiiyor Otomotiv Kurumsal OTYV indirimi beklemiyoruz. Bizim OTV olarak
Tiirkiye'deki toplam arag sayisinin 10 milyon 885 Risk Yonetimi Mudiiri nitelendirdigimiz verginin Avrupa'da olmadigini
bin adedinin binek otomobil oldugu bilgisini Giirol Memis, TEID Genel goriiyoruz. Ulkemizde OTV bildiginiz gibi 2002
paylagan Z. Alp Giilan, "Binek araglar toplam Sekreteri Tayfun Zaman yilinda yiizde 27 ile baslads, bugtin 2000 cc motor
arag parkimizin yiizde 50'sini olusturmaktadir. ve TEID iiyesi Fikret hacmine sahip otomobillerde bu oran yiizde 45'lere
Bu oran Avrupa'da yiizde 70'ler seviyesindedir. Sebilcioglu oldular. gelmis durumdadir.
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Toplam pazarimiza baktigimizda satilan 100
otomobilin yiizde 96,2'sini 1.600 cc motor hacminin
altindaki otomobiller olusturmaktadir. Basinda
¢ikan ve abartilan litks otomobil satislari ile ilgili
haberlere bagka bir gozliik ile bakmak gerekiyor.
Tiirkiye'de satilan litks otomobiller pazarin yiizde
1'ini bile olugturmayan araglardir” dedi.

2023 hedeflerine OYDER olarak katilip, destek
verdiklerini dile getiren Z. Alp Giilan, "Bu
vizyonda hedefimiz 4 milyon adet {iretim, 3 milyon
adet ihracat, 75 milyar dolarlik da bir ihracat

katma degeri yaratmak vardi. $imdi hepimizin
giindeminde 'bu hedeflerin yakalanmasi konusunda
nele yapilmali' sorusu var. Biz yetkili saticilar 2000
yilindan bu yana 1 milyon adetler seviyesinde
gormek istedigimiz pazara ancak gecen yil
ulagabildik" diye konustu.

Otomobil hala en 6nemli prestij gostergesi

OYDER olarak pazara iligkin anketler
yaptirdiklarini sdyleyen Z. Alp Giilan, bu
ankentlerin bazi egilimleri gosterdiklerini ifade
etti. Ulkemizde otomobil satin almanin hala

en prestijli is oldugunu bu anketler sayesinde
gordiiklerini aktararak, "Son yillarda yaptigimiz
biitiin anketlerde otomobil hala en 6nemli prestij
gostergesi. Yetkili saticilarimizin showrookmlarinda
da miisterilerimizde de yapilan gesitli anketlerin
derlemesini web sayfamizda siirekli olarak
yayinliyoruz. Bu anketlerden cesitli geri dontisler
alabilecegimize inaniyorum" dedi.

OYDER olarak 1.200 yetkili satic1 personeline
ASBIS uygulamalarr ile ilgili egitim verdiklerini
soyleyen Z. Alp Giilan, "ASBIS egitimlerini 9 ayr1
egitim merkezinde gerceklestirdik. Gegtigimiz

T

i . 1

yil I¢isleri Bakanligi ASBIS yardim masasini bize
devretmek istedi. Bize ek bir maliyet getirmesine
ragmen bu teklifi kabul ettik, bir eleman tespit
ederek egitime gonderdik. Fakat sonrasinda
nedenini anlayamadigimiz bir sekilde yetkililer
bize donerek sektorden ¢ok sikayet aldiklarini dile
getirdiler. Herkes birbirinin ne sattigini tam olarak
Ogrenecegi i¢in biz bu isi biraz beklemeye aldik
dediler. Bugiiniin teknoloji diinyasinda her sey
seffaflasti derken, kimler bu uygulamay istemedi
bilemiyoruz. Ama nedense sektor kimin ne sattigini
bilmek istemiyor. Sonug olarak ASBIS projesinde
boyle bir gelisme olmus durumdadir” diye konustu.

Rekabet Kurumu yeni diizenlemesine iligkin
degerlendirmelerde bulunan Z. Alp Giilan, ITO
ile birlikte Rekabet Kurumu Bagkan1 Omer Torlak
ile goriismelerde bulunduklarin dile getirerek,
"Oniimiizde ¢ok ilging bir teblig taslagi var. Bu
taslak sektoriimiiziin 6niine adeta bir dinamit
gibi konmug durumdadir. Yeni tebligde 6rnegin
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sOzlesme siireleri ortadan kaldirilmis durumda.
Su anda sozlesmelerimiz distribiitorlerle 5 yilliktir.
Distribiitor yetkili saticty1 istemedigi zaman iki

yil 6nceden bildirimde bulunmak zorundadir.
Yeni tebligde boyle siireler olmayacaktir. Bunun
yani sira meslegi birakacak arkadaglarimiza da
bazi yaptirimlar geliyor. Sonug itibariyle Rekabet
Kurumu'nun rekabeti nlemesi gibi ¢ok ilging bir
teblig ile kars1 karsiyayiz.

Rekabet Kurumu'nun ge¢mis dénem bagkani

Tuncay Songor bize danigsmanlik yapmaktadir. Yeni

tebligde yetkili satic1 bir arkadasimiz ile caligmak
istemeyen bir distribiitor genel miidiiriiniin o

arkadagimizin biitiin ticari hayatina etkilemesine yol
acacak yanlis tasarlanmis uygulamalar icermektedir.

Bu a¢idan kurumun yeni bagkanina biitiin
gekincelerimizi birer birer dile getirdik. Her yetkili
satic1 arkadagimizin bu konuda gekincelerini her
platformda dile getirmesi 6nem arz etmektedir.

Yeni taslak tebligine gore cok markal: yetkili
saticilar1 biiyitk sorunlar bekliyor. Bir 6nceki

tebligde saglayicimizdan almak zorunda oldugumuz
yiizde otuzluk rakam yiizde seksene cikartiliyor. Tki

Markal1 yetkili bir saticida, iki saglayici da yiizde

80'lik arag saglamak isterse, o yetkili satic1 da ylizde

yiiz altmis oranin performans artiramryorsa, bir
markanin saticiligina devam etmemesi gibi, gok
markal: yetkili saticilig1 6nleyici uygumalar yer

Yeni bir ikinci el ticareti yasasi hazirlanmasini istiyoruz

Ikinci el ticareti hepimiz icin cok bii-
yiik énem tastyor. Iki sene dnce yapmis
oldugumuz OYDER Kongresine Earl
Hesterberg gelerek bir konusma yap-
t1. Hesterberg, ikinci el ticaretinin ¢ok
onem tasidigim soyledi. Bizde de ikinci
el ticareti yetkili saticilar tarafindan ¢ok
daha fazla yapilmaya baslandi. Fakat
uygulamaya yonelik bir-iki sikinti var.
Biliyorsunuz bir kiralama sirketi yiizde
18 KDV indirim konusu yapip, yiizde 18
ile satarken biz ikinci el otomobil ticareti
yapan bayiler aldigimiz otomobili KDV
indirimi konusu yapamayip maliyetle-
ri artirip sonra satarken de yiizde 1 ile
satmak zorundayiz. Yani 100 bin liralik
bir otomobilde 1.000 TL farkla rekabe-
te bastan eksik ¢ikiyoruz. Gelirler Genel
Miidiiriine vermis oldugumuz ornek; bir
vatandas geldi ve sirketimize hafif tica-
ri aracini satti. Sahsina ait ara¢ oldugu
icin noter satisi ile satti. Verecek KDV
yok, noter girisi ile araci aldik ve bizler
bu araci satmak istedigimiz zaman tica-
ri ara¢ oldugu icin devlet bize yiizde 18

KDV édemek zorundasimiz diyor. Yiizde
on sekizlik bir kar marji Tiirkiye de hicbir
sektorde kalmadi. Bu uygulamanin ¢ok
anlamsiz bir sey oldugunu bizzat kendisi
de kabul etmistir. Her ziyaretimizde ‘bu
kez sektore miijdeyi verin bu sorunu hal-
lediyoruz’ diyorlar ama miijdeyi veremi-
yoruz. Kiralama firmalarimdan da yiizde
on sekiz ile alinan otomobillerde eger ki-
ralama yapmuyorsamiz onlari da gikisin
yaparken yiizde on sekiz ile girdi, yiizde
on sekiz ile ¢ikarim diyemiyorsunuz ¢iin-
kii bununla ilgili de maliye goriisleri var.
Su anda bu ticareti yapan firmalar olarak
bizim talebimiz yeni bir ikinci el ticareti
yasast hazirlanmasidir. Burada da siya-
siler hak veriyor. Sayin Mehmet Simsek
yapmis oldugumuz toplantida “cok yanls
bir uygulama oldugunu ve hemen dii-
zeltilecegini” soylemistir. Gelirler Genel
Miidiiriimiiz de diizeltecegiz demisti ve
bizlerde torba yasada ¢ikacagini umut
ediyorduk fakat bu kez de olmadi ama
umutsuz olmamak lazim. Bir sekilde bu-
nun ¢oziilmesi gerekiyor.

aliyor. Rekabet Kurumu nezdinde, bu 6rnekleri dile

getirdigimizde, kurum bize 'bu kadar agir sebebiyet bozucu bir durum ortaya ¢ikarsa, eskiden bunun

BP Castrol Yetkili
Servisler Trakya Bolge
Satis Miidiirii Can Unal:
"Yetkili saticilarin servisleri
icerisinde yedek parca ile
birlikte iscilikle birlikte en

cok kazandiran terimlerden
bir tanesi de madeni yag.
Burada biz Castrol olarak
yaklasik 11 arkadasim ile
birlikte yetkili servislerde
gorev yaplyoruz. OEM ve
yetKili servis bazinda da
terziisi sizlere coziimler

getirmeye calisiyoruz" diye

konustu.

verebilecegini diigiinmediklerini' ifade etti. garantiyi bozan bir islem olup olmadiginin tespiti

miisterideydi. Simdi tebligde bu yiikiimliiliik bizim

Yine yeni tebligde miisteri 6demeli garanti
tizerimize yikiliyor. Taslak Teblig'in de 6zellikle

icindeki bakimlarla ilgili ¢cok sikint1 yaratabilecek

bir konu var. Eger bir miisterimizin kendi yeni arag satist ile ilgili diizenlemelerde arag

odemeli garanti kapsaminda disarida bir onarim saglayicilarmin yikamliliklerini yumusatacak

yaptigin1 diisiinelim. Bu onarim ile ilgili garanti sekilde kaleme alindigini goriiyoruz. Bu konuda

gorislerimizi her firsatta dile getirecegiz" diye

konustu.

OYDER Bagkani Z. Alp Giilan, 2014 yilinda
tilkemizde 33 bin aracin agir hasar gorerek trafikten
cekildigi bilgisini verdi. Bu arac¢lardan sadece

1200 tanesinin geri doniisiim merkezine gittigini
soyleyerek sozlerine soyle devam etti: "Geriye kalan
agir hasarli araglarin hepsi yeterli bilgi diizeyine
sahip olmayan ve giincel teknolojik ekipmanlar1

kulanmayan tamirhanelerde onarilarak trafige
¢ikarilmistir.

Bu binlerce arag trafikte tehlike yaratarak
dolagmaktadir. Uretici standartlarinda tamirat
yapilmasini ve bu araglarin onarim siireglerinin
denetletmesini istiyoruz. Gerek Hazine
Miistesarligina, gerekse Sigortacilar Birligine
giderek bu konulardaki gekincelerimizi ilettik.
Coziim 6nerilerimizi sunduk. Sigorta sirketleri 2
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bin-2 bin 500 TL'ye kadar olusan hasarlarda artik
eksper kullanmiyor ve béylece eksperlerin is yiikii
azaldi. Artik bir ¢ok islemi sigortacilar kendileri
¢Ozebilir hale geldi. Eksperlerinde bu bosalan
zamanlarini 6zellikle agir hasar almig ve kontrolsiiz
sekilde onarilan araglarin retici standardinda
onarilmalarini saglayacak sekilde, bu agir hasar
gormiis araglarin tamirine ayiracaklardir.

Bu konuyu ¢6zdiiglimiiz zaman, artik sizin
tamirhanenizden yiizde yirmi hasarli bir araci
cekme sanslar1 kalmayacak. Boylece yiizde yirmi

hasarli aract hemen trafikten ¢ekerek onarim yapma

sansini da ortadan kaldirmis oluyoruz. Bu durum
ayrica satig sonrasl hizmetlere 6nemli bir katki
saglayacaktir."

Arag satisgindan 6nce yapilan aksesuar veya
hizmetlerin OTV'ye baglanmasi konusuna deginen
Z. Alp Giilan, konugmasini bu uygulamanin ilging
oldugunu soylerek, "Yetkili saticidan arag satist
gerceklestikten sonra, arag oto kuaf6r hizmeti alirsa

bu hizmet bedelinin KDV'si yiizde 18'dir. Arag satist

gerceklemeden yani fatura diizenlemeden 6nce
ayn1 hizmet alinirsa faturanin KDV'si yiizde 45
oluyor. Bu durumu, boyutlariyla ele alarak Gelirler
Genel Mudiirligiimiize aktardik. Bu uygulamanin
kalkacagini kisa ve uzun vadede diisiinmiiyoruz.

Bazi ithalat¢ilarimiz, ithal ettikleri araglarin
koltugunu bile aksesuar golarak gosteriyor.
Gelirler Genel Midiirliigiimiiz de koltugun ve yan
aynanin aksesuar olarak gosterildigi bir ortamda
bu uygulamanin kaldirilamayacagini belirtmistir.
Maalesef sektordeki bazi yanhis uygulamalar bizleri
bu noktaya getirdi.

Gectigimiz yil 6,5 milyon arac el degistirdi

Kamunun, otomotiv ticaretindeki olumlu

uygulamalarindan s6z eden Z. Alp Giilan, 2010

Borusan Manheim ikinci EL Satin
Alma Uzmani Kazim Karabacak

Tiirkiye’nin ilk cok markali ikinci el
yeniden pazarlama sirketiyiz.

Borusan Manheim’in en onemli projele-
ri arasinda Manheim Takas ve Manheim
Online sistemimiz yer almaktadir. Bu sis-
temimiz de Manheim Takas sadece yetkili
saticilar icin agmis oldugumuz bir sistem-
dir. Burada bir aracin arag tipinin, model
yilin1 ve ekspertizini girip ti¢ karsi fiyatla
karsilasa biliyor. Yani, bu bizim satin alma
fiyatimiz, agik arttirma fiyatimiz ve pera-
kende fiyatimizdir. Bir ¢ok yetkili satici bu
sistemi kullaniyor.

Agik artirma ile iiye bayilerine ikinci el
arag saglayan Tiirkiyenin ilk ¢ok markal
ikinci el yeniden pazarlama sirketiyiz. Is
ortaklarmmiz distribiitorler, yetkili saticilar,
galericiler, sigorta sirketleri ve son kullani-
a1 tiiketicilerdir. Tiirkiye genelinde bes bine
yakin alici iiyemiz mevcut. Bize arag te-
dariki saglayan 950 kurumsal iiyemiz var.
Acgik artirmaya ¢ikan bir aracin minimum
elli saniye, maksimum bir buguk dakikalik
satis siireci mevcut. Diinyada 71, Tiirkiye
de 15 yillik tecriibeye sahibiz. Gergek degi-

minde kurumsal, 6deme garantisi, eksper-
tiz nakliye hizmeti ve giivenilir seffaf hiz-
met sunmaktayiz.

Ug farkli agik artirmamiz var. Birincisi fi-
ziki agik arttirmamiz. Carsamba ve Cuma
giinleri Gebze lokasyonumuzda agik art-
tirma yaptirmaktayiz. Online agik art-
tirma, online iizerinden arag alicilarimiz
Tiirkiyenin her yerinden arag alabiliyorlar.
Mobil agik arttirma da ornek, X bir ba-
yinin Adanada yetkili 50 tane araci var,
mobil agik arttirmamizi gonderiyoruz ve
oldugu yerde ihale yapryoruz. Diizenli agik
arttirmalar gerceklestirmekteyiz. Diizenli
agik artirmalarda alicilar sadece tiyeleri-
mizden ve yetkili saticidan arag alabiliyor
ama herkes arag satabiliyor. Son kullanici
da gelip bize aracim satabiliyor. Marka ki-
sitlamast uygulanmazken satilan araglar
Manheim giivencesi ile satilir. Her tijrlii
marka ve model esitliligi bol olan bir plat-
form. Online baglant: sistemi iizerinden
Tiirkiye'nin her yerinden alici tiyemiz hangi
ilde olursa olsun cep telefonundan veya bil-
gisayar sisteminden bizden arag alabiliyor.

Manheim Takas 15 saniyede lic farkli
fiyatlama metodunda fiyatlama veriyor

yilina kadar ikinci el otomobil ticaretinde 1,4

milyon aracin el degistirdigi bilgisini vererek, "El

degistiren 1,4 milyon araca ait takas siireci {i¢ giin

stiriiyordu. O zamanki adryla Tasit Alim Vergisi

odiiyorduk, ii¢ giinde de devir isi bitiyordu. Siz

aracin devir islemini yapana kadar araca haciz

konuyordu. Kamu o zaman giizel bir uygulama

yaparak, ikinci el ara¢ satisinda ve devir isemlerine
kolaylik getirdi. Bu sayede gegen sene 6,5 milyon
arag el degistirmistir. Bunun yaklagik 4,5 milyonu
binek otomobildir" diye konustu.

Ikinci ek otomobil ticareti yapanlarin kanun
nezdinde araci statiisiinde gorilldiigiinii ifade
eden Z. Alp Giilan, tacir statiisiinde olmadiklarini
soyleyerek konusmasini siirdiirdd, " Tiirkiye de
perakende yasasini diizenleme 1,5 sene 6nce
Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Daire Baskanligr'na
verildi. Bizleri davet ettiler ve ikinci el ticaretinin
olusumuyla ilgili bizler ve galerici arkadaglarimiz
herkes bir taslak hazirladi. Bu taslaklarda da bu
sektoriin adinin konmasi ve araci degil tacir kabul
edilmesi gibi, meslegin yetki belgesinin olmasi,
e-ticaret sitelerinden tigten fazla ara¢ alimi yapan

ve satan ticari vergi numarasi olmayanlarin takip
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Manheim Takas asil inandigimiz ve ¢ok
giivendigimiz bir projemiz. Bu platformu
sadece yetkili saticilara agiyoruz. Manheim
Takas 15 saniyede ii¢ farkh fiyatlama me-
todunda fiyatlama veriyor. Birincisi bizim
satin alma fiyatimiz. Tkincisi agik arttirma
fiyatumiz. Agik arttirma fiyatimiz garantili
agik arttirma fiyatumizdir. Yani gelen fiyata
biz o araci gelis giiniinde satabiliyoruz di-
yoruz. Eger satamazsak biz satin aliriz di-
yoruz. Ugiinciisii ise perakende fiyati. Yani,
son kullanici fiyati veriyoruz.

Bir yetkili satici ikinci elcisi takasa gelen
araci ekspertiz yapip bizim sistemden girdi-
gi zaman o aracin takas fiyati Manheim’in
aldigimiz fiyatimizin ve de son kullanic fi-
yatlarimizi gorebiliyor. Bu islem toplamda
15 saniye igerisinde gerceklesmektedir. Sis-
temimiz 2000 ile 2016 model yili araligin-
da fiyatlama yapabilmektedir. Fiyatladigi
araci isterse Manheime satabiliyor, ister
ise onlineye koyabiliyor. Manheim takas
sisteminden girdigi zaman kendi ekspertiz
degeri ile aracin marka ve modeli girdigi
zaman aracini bir giinliigiine yedi yirmi
dort ihaleye dahil edebiliyor. Takas alacag
araglari ise takas.com dan girerek veya tele-
fonlarina Manheim takas uygulamasini in-

direrek kullanabiliyor.
Ocak ayindan bu giine
370 yetkili saticida ta-
kast  kullanarak 104
bin 361 farkls arag sor-
gulamis ve 3813 arag
Manheim de satilmas.

Ana ekranmmiz; Satin
alma fiyatimiz, garan-
tili agik arttirma fiya-
timiz ve tahmini pera-
kende fiyatimiz. Satin
alma fiyatimiz en iistte
olan, garantili agik ar-
tirma fiyatimiz ornek,
55 bin TLye gelmis.
Burada gonder dedigi
zaman 55 bin TLden
biz bu araci agik ar-
tirmaya  ¢ikartiyoruz.
Yetkili saticiya diyoruz
ki, bu aracin fiyati 55
bin TL. Ben bunu garanti ediyorum. Ga-
ranti ettigimiz bu rakam ile birlikte biz bu
araci eger yedi is glinii icerisinde satamaz-
sak biz bu aract sizden satin aliyoruz diyo-
ruz. Alt kissmdaki de, son kullanic tiiketici
rakamimiz.

edilmesi gibi bizim sektoriimiizii kurumsallastiracak

cesitli caligmalar var."

Yetkili saticilarin sigorta isi yaparken yasadiklar:

sikintilar1 dile getiren QYDER Bagkan1 “Su anda

mitkemmel bir hizmet kalitesi sunan herhangi

bir plazanin i¢inde bagka islerden arindirilmas,

tamamen ayr1 bir sigorta satig ofisinin olmasi ve

plazada hizmet alan bir titketicinin de yine ayn1

yerde sigorta hizmeti de alabiliyor olmasi kadar
dogal bir durum olamaz.

Sigortacilik Genel Miidiirliigii tarafindan istenen;
titketici plazaya gelecek ve arzu ettigi sekilde
mitkemmel bir hizmet sunularak aracini alacak veya
servis hizmeti alacak ama sigorta poligesi almak
isteyince biz ona diyecegiz ki, poli¢enizi buradan
alamazsiniz sigorta yaptirmak istiyorsaniz plazadan
cikip diger giristen sigorta satis ofisine gideceksiniz.
Orada sigorta islemlerinizi yaptiracaksiniz ve
poligenizi yaptirdiktan sonra oradan ¢ikip yine
plazanin kapisindan iceri gireceksiniz ve aracinizin
islemlerime burada devam edebilirsiniz”. dedi.

Z. Alp Giilan, "Yetkili saticilarin yasadigi sorunlarda
oncelikle kendimizde sorumlulugu aramamiz
gerekiyor. Odalar Borsalar Birligi'nde, Istanbul
Ticaret Odasi'nda sigorta departmanlarinda bir
tane yetkili satic1 arkadasimiz yok. Ve onlarda
bizler bu isi yapmayalim diye istediklerini yapmaya
calistyorlar. Oyle bir sektériiz ki, sigortacilar sigorta
yapmasin diyor, galericiler ikinci el isi yapmasinlar
diyor. Bizim sonumuzun ne olacag: kendi

isimize nasil sahip ¢itkacagimizdan ge¢mektedir.
Oniimiizdeki sene ticaret odast segimleri var. Tiim
gittigimiz yerde sunu soyliiyoruz, litfen ticaret
odalarinda sadece otomobil meslek komitelerine
degil mutlaka sigorta meslek komitelerine eleman
sokmamiz gerekiyor. Bizim aleyhimize sadece
bizim sigorta isi yapmamamiz adina ¢ikartilmig

bu tip uygulamalardan arinmamiz gerekiyor" diye
konusgtu.< <<
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Sirket ici Suistimaller ve ic Denetim
Paneli

|
TEiD Genel Sekreteri Tayfun Zaman:

"Cironuzun yiizde bes'i ni de sirket ici
suistimallerden dolayi kaybediyorsunuz"

ir kiginin sahip oldugu yetkiyi sirketi aleyhine
B veyahut toplum aleyhine kotiiye kullanmasi
bizim i¢in suistimaldir. Diinyamizin higbir
yerinde yolsuzluk ekonomisi diye bir kavram
olmasaydi, bugiin sirketler cirolarinin yiizde yirmi

ikisini kaybetmezdi. KPMG ve benzer arastirma
kuruluslarinin yaptig1 arastirmalara gére bugiiniin
diinya ortalamasinda verim kaybu yiizde 5'er
civarindadir. Yani cironuzun yiizde besini sirket igi
suistimallerden dolay1 kaybediyorsunuz. Sirketlerin

yolsuzluk ve suistimallerden kaynaklanan kayb: da
bu sekilde yiizde 30'lara dayanmaktadir.

is etigi bir sirketin tiim ve gelistirmekte onlarin hakki. Veya rakiplerinden
Sirketinizin verimini ylizde otug artirryor olsaydiniz fonksiyonlarinda oldugu piyasaya gosterdikleri 6zeni gostermelerini talep
kimbilir neler yapabilirdiniz. Diinyada yiizde gibi verilere dayali etmek dolayistyla sadece kanunu tarif ettigi yerde
otuz verimi bir kenara birakarak, éniindeki kiiciik bilimsel yéntemlerle degil etigin talep ettigi yerde de rekabet sartlarinin
pastayr daha da biiylitmeye ¢alisacak CEO'lar artik idare edilmesi gereken, korunmasini talep etmek her sirketin hakki.
yok. raporlanan, siirekli bir Her sirket kér etmek istedigi zaman rakibi eger bir
Normal sirketlerin CEO'lar1 sirket i¢i dnlemlerle, gelisimicinde olan, takim bedelleri gozden kagirarak rekabet etmeye
operasyonel onlemlerle, ticari onlemlerle artik $irketin yalel kiiltiiriiniin baglachysa namusu ile (;ah§an §irketin alanina
yetiribilecek verimlilik sinirina yaklasildigini temel tasi haline gelmis girmeye ¢alisiyor demektir. Sirketlere baktigimizda
dolayisiyla disaridaki bir takim etkenlerle savasarak bir is idaresi sistemidir. is etiginin yabanci ortakla ¢aligmak, yurt i¢inde
verimliligi arttirmak gerektiginin farkindalar. veya yurt disinda finansal kaynaklara etkin ucuz ve
Kiiresel bir sirket yiizde otuz verim kaybini hi¢ bir daha kolay ulasmak, yabanciyla ortaklig1 daha kolay
sartta kabul etmeyecegine gore, onu temsil eden temsil etmek ve giderlerini daha iyi kontrol etmek,
hi¢bir kurumda bagka bir kimlikle ¢aligmasina rakipleri ile olan iligkisini daha iyi diizenlemek
miisaade etmiyor diyebiliriz. gibi alanlarda mutlaka rekabet avantaji sagladigin

gorityoruz. Is ortaklarimiz is verenlerimiz ve temsil

Etik degerler olciilebilir bir rekabet avantaji ettigimiz firmalar efier Amerika, Ingiltere gibi

saglayabilir mi? bugiiniin diinyasinda Fransa ve Almaya gibi yurt
Etik dedigimiz zaman sirketlerimizin disinda yolsuzlukla miicadele hukuku gelismis
sorumluluklarini hatirliyorlar. Mesela yolsuzluga olan tilkelerden gelen ortaklarsa onlarin kendi
karismayarak kamu menfaatini korumak tilkelerindeki hukuki riskleri dogru yénetmeleri
mutlaka bir sirketin sorumluluguyla sirket i¢i i¢in buradaki ortaklarinin da ayni risk bilincini ile
su istimallere ve girket kaynaklarinin kotiiye davranmasi lazim.

kullanilmasina miisaade etmemektir. Dolayisiyla isletmelerde etik degerlerin hayata gecmesi

kendi etkinliklerini, kendi varliklarini korumak icin neler yapilabilir?

e Etik kavramu dedigimiz zaman kargilikh iliskiden

TEiD GENEL SEKRETERI TAYFUN ZAMAN: "Her sirket, hatta her profesyonel, s6z ediyoruz demektir. Bir isyerinde alacaginiz -
etik kurallara uymak kadar karsi tarafin da ayni kurallara uymasindan kazanir. Dola- k,aran,n ftlge uygun,o,h,lp olmadiguni anlamalk icin

. . _ .. . ) size bir 6rnek verebilirim.
yisi ile, etik kodlar sadece uygulandidi sirketi dedil o sirketin paydaslar ve paydasi
oldugu Ust yapilar icin bir gliven noktasidir. Sirket itibari, sektor itibari ve ilke itibari, Siz bir igveren olarak isyerinizin giivenligi, ¢alisan
gunimuz diinyasinda, birbirine siki baglarla bagli ve birbirinden dogrudan etkilenen personelin galisma saatlerine olan sadakati, ¢alisma
kavramlar. itibarli bir (ilke olmak, bir cok sosyal faktoriin yaninda etik, adil, seffaf ve saati arasinda neler yaptigini cahsanlariniza
hesap verebilir is yapma kultirine sahip olmakla mimkun. Global sirketlerin gi-
venle yatinm ve ortaklik yapabilecekleri, uluslararasi piyasalarda saygin bir is ortami
ancak etik risklerin etkin yonetildigi bir tlke icin mimkun olabiliyor.

sordugunuz zaman bu benim 6zel hayatim ile ilgili
bir tehdit diyebilir. Ama isverene sordugumuz
zaman, bu igverenin giivenligi ile ilgili bir konudur.
Isverenlerin galisanlariyla olan iliskisini de dogru
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tanimlamak tizere giivenlik 6nlemi alinmasi
isverenin hakkidir.

Siz igveren olarak giivenlik geregi sirketinize
koydugunuz kameralar1 neden yerlestirdiginizi,

ne sartlarda caligtirdiginizi sézlesme haline
getirmeniz gereklidir. Kamerada gordiigiiniiz hangi
goriintiiniin, sizin i¢in ne ifade ettigini, hangisi
goziiniizii kapatacaginizi, disaridan bir kisinin

bu kayitlara ulasip ulasmayacagini, kayitlarin

hangi sartlarda saklanacagini ve ¢alisanlarinizin
maneviyat hakkina sahip ¢ikacaginizi ortaya
koyacaginiz bir sozlesme yazmaniz 6nemlidir.

Siz haklarinizi korurken, sorumluluklarinizin da
farkinda olan bir isletme oldugunuzu giivence altina
alirsiniz. Bu durum etik bir hal almaya dogru gider.

Sirketlerde, sirketler arasinda, sektor paydaslari,
calisan ve igveren arasinda etik degerlerin
kurgulanmast igin ilk 6nce adil bir dengenin
kurgulanmas: gereklidir. Sonraki adim ise bu adil

itibar kurumsal risk
yonetimi sistematiginin

anlayisin is etigine yansitilmasidir.

TEID Uyesi Fikret Sebilcioglu: onemli unsurlarindan

"En kiymetli bilgileriniz biri haline gelmis,

disariya sizdiriiyor olabilir" olciilebilen, sirket
degerini dogrudan

etkileyen bir kavram.
itibari beklentiler
sekillendiriyor. iletisim
araclarindaki gelisme,
sosyal bilincin 6zellikle

uistimalcilerin profiline baktigimizda yiizde
s sekseninin erkek, yiizde yirmisinin ise kadin
oldugunu goriiriiz. En ¢arpici konularindan biri ise
suistimali yapan kisilerin yaslaridir. Suistimalcinin
ortalama yas1 36 ila 55 yas arasindadir.

Suistimalcinin yaklagik yiizde 38-40'1 alt1 yilin etkin kaynak kullanimi
tizerinde y&netici kadrosu iginde ¢aliganlardir. yoniinde giiclenmesi,
Yiizde yetmisi ise iist diizey yoneticidir. Suistimalci, sadece miisterilerinizin
suistimalleri yaparken, bagka birileriyle sirketin degil calisanlarinizin
iginde veya sirketin disinda ti¢lincii partilerle bir dasirketinizden

is birligine giriyor. Peki bu suistimalleri neden beklentilerini

yapiyorlar? Pek cok neden var. En 6nemli olani, degistiriyor.

kisisel maddi kazang ve hirs. Daha sonra ikramiye
daha fazla kazanmak i¢in veya sirket ortami girket
kiiltiriintiin bu duruma miisait olmasidir. En ¢arpici
noktalardan biri ise daha fazla para kazanmak ve
hirstir.

Suistimalleri incelemek igin Tiirkiye'yi i¢ine alan
bolgeleri toparlayarak bir ¢alisma yaptim. Bu
arastirma sonucunda en fazla karsilagilan suistimal
tipinin yolsuzluk oldugu ortaya ¢ikt1.

TEID UYESI FIKRET SEBILCIOGLU: "Sadece sirketinize odaklanmayin, is ortakla-
rinizi ve sizin adiniza is yapan tclncu taraflan yakin gozetim altinda tutun, Gguncl
taraflarla calismaya baslamadan once risk temelli bir durum degerlendirmesi yapin
ve sozlesmelerinizden “denetim yapma hakki” maddesini eksik etmeyin. Sirketiniz-
de suistimal farkindaligini artirin, etik kaltlrinizu olusturun, calisanlarin suistimal
riskini farkedebilecekleri ve nasil aksiyon alacaklarini bildikleri bir ortam yaratin,
calisanlari etik hatti gibi raporlama mekanizmalar kullanmak icin cesaretlendirin.”

Suistimallerin ti¢ ¢esidi var. Bunun bir tanesine
yolsuzluk diyoruz. Bunun igerisinde riigvet de var.
Fakat riigvet dedigimizde akliniza sadece kamu
gelmesin. Ozel sektérde de uygulanan gok degisik
riigvet ornedi var. Ayrica ¢ikar catigmasi dedigimiz
bir konu daha var. Zorlamayla yapilan islemler

var. Ve kanunu olmayan bagis denilen yontemler
var. Buna biz yolsuzluk adi altindaki suistimaller
diyoruz. Bir digeri sirket varliklarinin kétiiye
kullanilmas. Bir digeri de sirketin mali tablolarinin
hileli bir gekilde sunulmast. Biz bu ti¢ farkli
suistimalden bahsediyoruz. Bizim bolgede en gok
karsilagilan su istimal yolsuzluk. Bu yolsuzlugunda
onemli bir kesimi 6zel sirketlerde karsilagtigimiz
yolsuzluk. Bir digeri nakti olmayan su istimaller.
Buna 6rnek olarak en giincel bilgilerden bir tanesi
'sirket bilgi'niz olabilir. En kiymetli bilginiz disariya
sizdiriliyor olabilir. Son zamanlarin en giincel
konusu bu. Bir digeri ise fatura suistimali. Son
olarak, masraflarin oldugundan fazla gosterilmesi.
Veya olmayan masraflarin sirkete yansitilmasi gibi.

Otokoc Otomotiv Kurumsal Risk
Yonetimi Miidiirii Giirol Memis:

"Suistimalci asla pismanuk duymuyor"

tomotiv sektoriine baktigimizda tek tip su
o istimalci profili ile kargilasmiyoruz. Burada
ortak ozellikleri olarak soyleyebilecegim tek sey
yoneticilerin ve etrafindaki ¢alisan arkadaglarin
glivenini kazanmus kisilerden bahsedebiliriz. Bu
kisiler sistemleri ¢ok iyi kullanabilen kisilerdir.
Ve sistemdeki agik ve zayif noktalari ¢ok iyi bilen
kisilerdir. Bir digeri ise hakkim olan1 aldim diyen
profiller mevcut. Ve bu kisiler asla pigsmanlik
duymuyorlar. Bunlar bireysel olanlar. Birde grup
piskolojisi ile hareket edenler var. Grup pisikolojisi
ile hareket edenlerin icerisinde bir lider var.
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OYDER’DEN HABERLER

Siirecin icerisinde ¢alisma arkadaslarinin o noktaya
getirdigi kisiler diyebiliriz. Bu dogal lider etrafindaki
topladig1 arkadaslari ile bir su istimali organize bir
sekilde yapabiliyor. Ve kotii niyetli olduklari igin bu
grup ne kadar genislerse sirket i¢in okadar biiytik

bir zarardir. Clinkii iyiyi i¢lerinde barindirmiyorlar.
Kurumuna bagl arkadaslar1 o grubun igerisinde
barindirmadiklar igin sirketler gelismis elemanlarini
kaybedebiliyorlar.

Bizim kargilagtigimiz ¢ok fazla vaka var. Daha ¢ok
grup halinde hareket eden grup vakalar karsimiza
¢ikiyor.

Benim ¢alismis oldugum firmada ikinci el
stirecinde sigorta finansman siirecinde nakit

almak yasak. Bunu suna baglayabilirim. Vergi usul
kanununda biliyorsunuz yedi bin TL {izerinde
fatura kesiyorsaniz bunun bir kurusunu dahi banka
araciligiyla tahsil etmeniz gerekiyor. Ortalama 80
milyarlik bir fatura kesiyorsam bunun tamamini
banka kanaliyla tahsil etmem gerekiyor.

Satislarda karsilasilan suistimaller

Burada da ¢ok fazla 6rnek karsimiza ¢ikiyor.

Cok fazla risk var. Herkesin bildigi tizere biz ek
satislardan ¢ok biiytik komisyon gelirleri elde
ediyoruz. Kar merkezi olarak ayr1 degerlendirilebilir.
Bugiin ek satis dedigimiz zaman kasgo trafik,
finasman banka kredileri. Bunlarin hepsini
anlagmali kurumlar ile yapiyoruz. Yapmis
oldugumuz s6zlesme geregi her satistan komisyon
elde ediyoruz. Satig danigmani ne yapiyor?

Arag satmak istiyor, rekabete farkli fiyatar ile
geliyor miisteriden. 100-200TL igin bile bagka

bir yere gidebiliyor miisteri. Miisteri ile direncle
karsilastiginda da ilk vazgectigi sirketin komisyonu
oluyor. Ne yapiyor? Disarida anlagtig1 veya disarida
is birligi icerisinde oldugu diger kurumlara

hemen miisteriyi yonlendirebiliyor. Bu ¢ok fazla
yasadigimiz orneklerden bir tanesidir. Fiyat
pazarhiginda bir musteriyi eger 100-200TL i¢in
kaybetmek istemiyorsa disariya yonlendirebiliyor.
Burada 6nemli olan su, anlagmalali oldugumuz
kurumlar ile adetlerimizi ¢ok iyi kontrol etmemiz
gerekmektedir. Miisteri neden bizi tercih etmiyor,
miisteriye neden bu hizmeti satamadigimiz1
sorgulamamiz gerekiyor.

Arkeon Danismanlik kurucusu
Ayhan Dayoglu:
Servis hizmetlerinde yasanan suistimaller

Ocak soguk bir kis giiniiydii. Y1l baginda sayim
2yapm1§1z sonuglar1 ¢ok ciddi olarak bekliyoruz.
Ayin ikisi oldugunda sayim listesi 6niimiize
geldiginde sunu gordiik. Bir kalem malzemeden
sekizyiiz tane eksik var. Silindir kapak contasi. Cok
ciddi olarak karsilandi o donemde. Garantiden
silindir kapak contas1 degisiyor ve bir takim arizalar
meydana geliyor. Her ne olduysa o sekizyiiz adet
conta yok ve nerede oldugu belli degil. Kimin aldig1
belli degil, nasil ¢iktig1 belli degil.

Suistimallerin en 6nemli 6rneklerinden bir tanesi
aslinda yedek pargada basliyor. Bunu arastirdigimiz
zaman iyi niyetle yaklasarak kaybolmamistir, yanlis
giris vardir veya ¢ikista birisi bir hata yapmigtir
gibi iyi niyetle yaklagiyoruz. Ama geldigimiz nokta,
zaman zaman Istanbul disindaki daha ¢ok yogun
olarak calisan sehirlerden bir tanesinde, ben o
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zaman distribiitdrdeyim sik sik Istanbula geliyor,
arkadagslarimiza sik sik hediyeler getiriyor, onlarla
sik sik yemeklere ¢ikiliyor, aksamlar giizel sofralar
kuruluyor. Giiniin sonuna baktigimizda orada
neredeyse adetsel olarak en fazla islemin yapildig:
goziikityor ama malzeme rafinin olmadig: da tespit
ediliyor. Dolayisiyla bir sekilde bu malzemelerin o
tarafa dogru gittigi ve bunu da igirideki arkadaslarin
bir organizasyon kurarak yaptiklarini tespit
ediyoruz.

Yillar 6nce karsilastigimiz ve benimde otomotivde
ilk defa su istimal nedir diye baktigimda gordiigiim
olaylardan bir tanesidir. Isin kendi boyutu igerisinde
yada garanti operasyonlari, takas arag alim

satimu gibi konular 6zellikle bizi ¢ok ciddi olarak
diisindiiren hadiseler haline geliyor. Ben su istimali
bir kag sekilde tanimliyorum. Aktif su istimal ve

pasif su istimal. Aktif su istimal bilerek, isteyerek
yapilan su istimal. Pasif su istimal de bilerek ve

isteyerek olmadan ama bir sekilde kraldan ¢ok Ayhan Dayoglu, "Yedek vermezseniz burayu alt iist ederim diyor. Konuya
kralcilik yaparak kargilastigimiz su istimal 6rnekleri parcayi depodan baktik, bir 6zel servis dort tane gekicisi var, polis
oluyor. Yine bir bagka konu organize veya organize cikarmak isteyen telsizi dinliyor ve bir kazanin oldugu mekani tespit
etmeden yapilan su istimaller var. Organize birisi bunun cesitli ediyor. Oraya gidiyor ve beni sigorta sirketiniz
edilen su istimaller birden fazla kisinin igerisinde yontemlerini buluyor. gonderdi diyerek araci aliyor. Araci tamirhanesine
bulundugu organizasyonlar. Yine karsilastigim ¢ektigi zaman 6nce aracin fotograflarini ¢ekiyor
Bunlar biiyiik organizasyonlar. Birde daha kiigiik blr O".'ek; g?rantl ve daha sonra aract bir bas.ka% é.irac;larla yakla@t%rlp
e : . . suresindeki araclara kurgular yapryor. Onlarla ilgili fotograflar ¢ekiyor
miinferit fakat yine paraya dayali islemlerin .
< . . ariza olmadigi halde ve bunlarla ilgili dosya olusturuyor. Eksper
yapildig1 organizasyonlar. Bes seneye yakin bir .. N ) ) } .
. . : . arac arizaliymis gibi gonderiyorsunuz, tamirhanenin etrafinda kpekler
sigarto firmasinda ¢alistim. Bu sefer bir yaz giini, .. . L . . . 1
. o gosterilerek parca cikisi var igeriye giremiyorsunuz. Bu su istimal midir? Bu
bir telefon siirekli olarak galiyor. Toplantida
o o yapmak ve bu parcaninda biraz egkiyaliga giriyor ama ben bu paray: sizden
oldugum i¢in ben bakamiyorum. Bir bi¢imiyle d Kanilarak i e
clfonu stk ve ot baslr,burada birlr disanya cikanlarak almazsam cami gerveyi ndiirm dior.
var camu ¢ergeveyi indiriyor dediler. Disaridan Bu ¢,:'o K uyyguplanan I;ir Yedek parga ile ilgili 6rnek ¢ok aslinda. Yedek

gelmis birileri béyle bir sey yapiyor. Dosyasint yéntem oluyor.” pargay1 depodan ¢ikarmak isteyen birisi bunun
reddettigimiz bir tamirci gelmis ve bu paray1 ) cesitli yontemlerini buluyor. Yine karsilagtigim bir

ornek; garanti stiresindeki araclara ariza olmadig:

halde arag arizaliymus gibi gosterilerek parca ¢ikisi
yapmak ve bu parcaninda disariya ¢ikarilarak
satiginin yapilmasi. Bu gok uygulanan bir yontem
oluyor. Distribiitor tarafinda yine yetkili servislerde
yetki verilen kisiler tarafindan yapilan islemlerden

bir tanesi disaridan yan sanayi parga alinip fakat
yedek parca deposundan orjinal parcasinin
¢ikarilmasi ve bu parganin disarida bir bagka ucuz
fiyatla satilirken yerine iilkemizde olmayan orjinal
bir par¢a verilmesi.

Burada sunu sylemek istiyorum, burada servis
yoneticileri, yatirimcilar var. Biraz 6nce bes milyon
metre kare dedik, yetmis bin kisi dedik, on milyar
yatirim dedik. Bu biiyiik yatirimlarin igerisinde
buna benzer su istimallerin yapilmasini insan
beklemiyor. Ancak, belli noktalarda kendinde hak
goren insanlar bunlar1 yapmaya bagliyor ve aslinda
bir kere de aligtiktan sonra da bunlar normal
seylermis gibi yapmaya bagliyor. <<«
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ORTA VADELi PROGRAM

Bashakan Yildirim, yeni Orta
Vadeli Programi aciklad

Basbakan Binali Yildirim, "Yiizde 3-4 bandinda bir biiyiime
bizim asla hedefledigimiz bir biiyiime degildir. Ancak 'el

ile gelen diigiin, bayram' derler bizim memlekette. Kiiresel
olumsuzluklar bizi de etkiliyor. Avrupa'da eksi diizeylere veya
sifir diizeylerine giderken, biz yine yiizde 3'iin Gizerinde bir
bliyiimeyi 2016'da yakaladik." dedi.

asbakan Binali Yildirim, Bagbakan

yardimcilar1 Mehmet Simgek ve
Nurettin Canikli, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakan1 Mehmet Miiezzinoglu,
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci,
Kalkinma Bakani Liitfi Elvan ve Maliye
Bakani Naci Agbal'in yani sira kamu
kuruluslarinin tist diizey yoneticilerinin
katilimiyla Cankaya Kéﬁkﬁ'}lde
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diizenledigi basin toplantisinda, Yeni
Orta Vadeli Programi (2017-2019)
agiklad1. Yeni Orta Vadeli Program'in
daha iyi anlasilmasi i¢in diinyada ne olup
bittigine bakmak gerektigini belirten
Yildirim, 2009 krizinden itibaren diinya
ekonomisinde biiyiimenin artmadigini,
her yil azalan bir sekilde bityiimenin
devam ettigini ifade etti.

Bu egilimin bu yil da siirdiigiinii dile getiren
Yildirim, "Kiiresel giiven kaybi oldu. Birtakim
sanal ticaret yapilarak, sirketler gercekte
biiylimedigi halde bityiimiis gibi gosterilerek,
para oyunlariyla, kagit oyunlariyla sonunda
ellerinde patladi. Bu sefer kiiresel ticaretteki
gtiven kayboldu. Giiven kaybolunca ticaret
hacmi azaldi. Ticaret hacmi azalinca biiytime
olumsuz etkilendi. Diinya biiyiimeyince tabii
bu durum iilkelere de ayni sekilde yansimaya
baglad." dedi.

Yildirim, "gelismis" ve "gelismekte olan"
tilkeler diye bir ayrim yapildiginda, 6zellikle
Cin ve Hindistan'in digerlerine gore biraz
"fark yaptigin1" ancak genelde, gelismekte olan
tilkelerin diinya bityiimesindeki yavaslamaya
ragmen biuytimelerini istikrarli bir gekilde
artirmaya devam ettirdiklerini kaydetti. Tiirkiye
ekonomisinin 2009 yili disinda, 27 ¢eyrek
boyunca siirekli bityiidiigiinii vurgulayan
Yildirim, ekonominin bu sene de ayni sekilde
biiyiimeye devam ettigini dile getirdi.

Bu yil Cin ve Hindistan disinda Tiirkiye'nin,
diinya ortalamasinin iki kat1 bitytimeyi
yakaladigina isaret eden Yildirim, "Bu biiyiime
bizim i¢in yeterli degil. Yiizde 3-4 bandinda bir
biiyiime bizim asla hedefledigimiz bir bityiime
degildir. Ancak ‘el ile gelen diigiin bayram'
derler bizim memlekette. Kiiresel olumsuzluklar
bizi de etkiliyor. Avrupa'da eksi diizeylere veya
sifir diizeylerine giderken, biz yine yiizde 3'iin
tizerinde bir bliylimeyi 2016'da yakaladik." diye
konustu.

Bagbakan, 3 yillik Orta Vadeli Program'da
ilerlemeyi diistindiikleri esaslar1 da paylasarak,
"2017-2019.donemlerinde biiyiime oranini
artiracagiz. Bu bir kere vazgecilmez bir
hedefimiz. Ciinkii 2023 hedeflerine dogru emin
adimlarla giderken dustik bityiime orani bizim
isimize yaramiyor. Onun i¢in biiylime oranlarini
mutlaka 2017'den baslayarak 2019'a kadar belirli
bir oranda yukariya ¢ekecegiz. Bu, yiizde 5'in
altinda olmayacak." ifadelerini kulland1.




iiksek Planlama Kurulu'nun (YPK) 2017-2019

donemini kapsayan "Orta Vadeli Mali Plan"a
iliskin karari, Resmi Gazete'nin miikerrer sayisinda
yayimlandi. Gelecek 3 yillik donemde ekonomi
politikasinin temel amaci, makro ekonomik
istikrarin korundugu, cari agigin ve enflasyonun
asamali olarak diistirtildtigii, istihdamin artirildig:
bir ortamda yapisal reformlar ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesi yoluyla bitylimeyi desteklemek ve
daha kapsayici hale getirmek olacak.

Buna gore Orta Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli
Program (OVP) ile uyumlu olmak tizere 2017, 2018
ve 2019 yillarina iligkin merkezi yonetim buitgesi
toplam gelir ve gider tahminleriyle birlikte hedef,
acik ve bor¢lanma durumu ile kamu idarelerinin
6denek teklif tavanlarini icerecek sekilde Maliye
Bakanlhiginca hazirlanarak, YPK tarafindan karara
baglandi.

Plana gore, 2017-2019 déneminde ekonomi
politikasinin temel amaci, makroekonomik
istikrarin korundugu, cari agigin ve enflasyonun
asamali olarak dugtiraldagi, istihdamin artirildig
bir ortamda yapisal reformlar ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesi yoluyla bityiimeyi desteklemek ve
daha kapsayici hale getirmek olacak.

Ayni donemde biiytime stratejisi, makroekonomik
istikrarin gii¢lendirilmesi, beseri sermayenin
gelistirilmesi ve isgiicii piyasasinin etkinlestirilmesi,
teknoloji ve yenilik gelistirme kapasitesinin
artirilmast, fiziki altyapinin giiclendirilmesi ve
kurumsal kalitenin iyilestirilmesi seklinde 5 temel
eksen tizerine oturtulacak.

Yatirim ve ihracat kaynakli biiyiime 6ncelik
olacak

Bu dénemde yatirim ve ihracat kaynakli biiytime,
teknoloji ve verimlilik diizeyindeki artiga bagli
uluslararasi rekabet giici, yurt i¢i tasarruflarda
artis ve sanayide yapisal doniisiim temel 6ncelikler
olacak.

Mali Plan déneminde maliye politikas: bu amag

ve onceliklerle uyumlu olarak ekonomik istikrarin
korunmasina, biiyiime potansiyelinin yukari
cekilmesine, cari agigin kontrol altinda tutulmasina,
yurt i¢i tasarruflarin ve yatirimlarin tesvikine katki
verecek sekilde uygulanacak.

S6z konusu 3 yillik donemde, kamu kesimi
bor¢lanma geregi tedrici olarak azaltilacak, maliye
politikasinin siirdiiriilebilirligi gozetilecek, kamu
maliyesi alaninda elde edilen kazanimlarin gelecek
donemde de korunmasi saglanacak.

Orta Vadeli Mali Plan'a dayali olarak hazirlanan
2017-2019 yillar1 merkezi yonetim biitgesi,
kaynaklarin belirlenen politika dncelikleri

Budonemde yatirim
ve ihracat kaynakl
biiyiime, teknoloji ve
verimlilik diizeyindeki
artisa bagli uluslararasi
rekabet giicii, yurt
ici tasarruflarda artis
ve sanayide yapisal
doniisiim temel
oncelikler olacak.
Mali Plan doneminde
maliye politikasi bu
amac ve onceliklerle
uyumlu olarak ekonomik
istikrarin korunmasina,
biiyiime potansiyelinin
yukari cekilmesine,
cari acigin kontrol
altinda tutulmasina,
yurtici tasarruflarin ve
yatinmlarin tesvikine
katki verecek sekilde
uygulanacak.

dogrultusunda tahsisini ve etkili, ekonomik ve

verimli bir sekilde kullanilmasini amaglryor.
Yapisal reformlar, mali disiplini destekleyecek

Bu kapsamda 2017-2019 doneminde yapisal
reformlarin mali disiplini destekleyeci bir arag
olarak kullanilmasina devam edilecek.

Mevcut harcama programlar: gézden gegirilecek,
onceligini yitirmis faaliyet ve projeler
sonlandirilacak ve harcamalar; 6zellikle biiylimeyi
destekleyecek kamu altyapi yatirimlarinda,
tesviklerde, bolgesel kalkinmada, egitim alaninda
ve Ar-Ge desteklerinde kullanilacak sekilde
onceliklendirilecek.

Kamu idareleri, OVP ve Orta Vadeli Mali Plan'da
yer alan politika onceliklerini, makroekonomik
gostergeleri ve 6denek tavanlarini esas almak
suretiyle, ok yilli biitceleme anlayisina uygun
olarak kendi kurumsal 6nceliklerini belirleyecek
ve 2017, 2018 ile 2019 yillari i¢in biitge tekliflerini
sunacak.

Biitgenin, 2017 yilinda 46 milyar 851 milyon lira
acik vermesi beklenirken, biit¢e giderlerinin 645
milyar 124 milyon lira, biitce gelirlerinin ise net 598
milyar 274 milyon lira olmasi 6ngoriiliiyor.

Planda, gelecek 3 yili kapsayan donemde merkezi
yonetim biitcesi gelir ve gider tahminlerinin
belirlenmesinde Orta Vadeli Program'da (OVP)
ongoriilen makro ekonomik gostergeler esas alindi.

Plana gore, gelecek yil merkezi yonetim biitge
ag1ginin 46 milyar 851 milyon lira olmasi
ongoriililyor. S6z konusu biitge agiginin 2018'de
44 milyar 291 milyon liraya, 2019'da 40 milyar 86
milyon liraya gerilemesi tahmin ediliyor.
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Merkezi yonetim biitce agiginin Gayri Safi Yurtici
Hasila'ya (GSYH) oraninin 2017 i¢in yiizde 1,9
olmasi planlanirken, 2018 i¢in yiizde 1,6, 2019'da da
ylizde 1,3'e gerilemesi 6ngoriiliiyor.

Gelecek y1l icin 10 milyar 649 milyon lira olarak
belirlenen faiz dig1 fazlaya iliskin tahminin, 2018
yilinda 17 milyar 709 milyon liraya, 2019 yilinda da
32 milyar 414 milyon liraya yiikselmesi bekleniyor.
Faiz dis1 fazlanin GSYH'ye orani ise 2017 y1l1 igin
yiizde 0,4, 2018 i¢in ytizde 0,7, 2019 yili i¢in de

“Satarken azimli, alirken nazli olacagiz”

Yildirim, cari agik ile ilgili de iradin mas-
rafi kurutmadigimi, agik oldugunu, irad
artirmak ve daha ¢ok satmak gerektigini
soyledi. “Satarken azimli, alirken nazh
olacagiz” diyen Yildirim, ieride yapilan
bir sey varsa fuzuli yere disaridan alin-
mamas, fiyatlarin rekabetci seviyeye dii-

ihracat yapiyorsun, geldin dedin ki, ‘Bu
sene ben 200 bin dolar daha fazla ihracat
yapacagim’, kardesim yapacagin bu 200
bin dolar icin sana ilave destek verecegiz,
artiracagin miktar igin destek verilecek.
Belirli destekler var. Mevcut desteklerin
iizerine bir destekten bahsediyoruz. Bu-

ytizde 1,1 olarak hesaplandt. siiriilmesi gerektigini kaydetti. Yildirim,

milletin bir seyi pahali almasima da gon-
liiniin razi olmayacagim dile getirerek,
Tiirkiyede iiretilenin de disaridaki ile asa-
g1 yukari aym olmas: gerektigini soyledi.
Yildirim, ihracatcilara destek verdiklerini
belirterek, “Diyelim 1 milyon dolarlik

e . . . nun i¢cin Eximbank’in destek biitcesini ar-
Merkezi yonetim biitce gelir ve giderleri ,

tirtyoruz, 3 katina ¢ikariyoruz. Eskiden
Plandaki tahminlere gore, biitge giderleri 2017
yilinda 645 milyar 124 milyon lira, 2018'de 694
milyar 557 milyon lira, 2019'da 750 milyar 606

milyon lira olacak.

1 milyar liraydi, simdi 1 milyar dolara
¢ikartyoruz. Boylece cari agigi azaltma
yoniinde kararl bir programimiz olacak.”
ifadelerini kulland:.

Biitge gelirleri ise gelecek yil net 598 milyar 274

milyon lira, 2018'de 650 milyar 266 milyon lira, Basbakan Binali Yildirim, ciraklik
? ) &

egitiminin zorunlu egitim kapsamina
alinacagini, Mesleki Teknik Egitim
Reformu ile ekonominin liretim
gliciinii daha da artiracaklarini ifade
eden Yildirim, Patent Kanunu'nu
hayata gecireceklerini, sanayide
yerli iiretimi kamu alimlariyla
destekleyeceklerini soyledi.

2019'da da 710 milyar 520 milyon lira diizeyinde
gerceklesecek. Ayni yillar itibariyla sirasiyla net 511
milyar 85 milyon lira, 567 milyar 20 milyon lira

|
Tasinir rehni konusunda yapilacak
diizenlemeye de deginen Yildirim,

rehnin sadece bina, arsa gibi varliklardan
olmayacagini, bilgisayar, torna tezgahi
veya herhangi bir deger, makinaninda
teminat olarak goriilecegini belirtti.
Yildirim, "Bankalar bunlari saymiyor,
binayi bos zannediyor. icinde duvarlan
olan, saglam temelleri, saglam ne varsa
onu teminat kabul ediyor. Diger varliklar
teminat kabul edilmiyor. Yani bir tablosu
var diinya kadar para. Onun da teminat
olmasi lazim. Biitiin bunlariimkan dahiline
getirecek Tasinir Rehni Kanunu Meclis
Genel Kurulu'nda. Bunu da bu dénemde,
26'inc1 Donem ikinci Yasama Yili'nda
cikarmis olacagiz." diye konustu.

ve 624 milyar 216 milyon lira vergi gelirleri elde

edilecek.
|

Bu arada, AB tanimli genel yonetim bor¢ stokunun
GSYH'ye oraninin da 2017 yilinda yiizde 31,9,
2018'de yiizde 31, 2019'da da yiizde 29,9 olmasi
hedefleniyor.

Biitce gelirleriise gelecek
yilnet 598 milyar 274
milyon lira, 2018'de 650
milyar 266 milyon lira,
2019'da da 710 milyar 520
milyon lira diizeyinde

Faiz disi giderler

Orta Vadeli Mali Plana gore, faiz dis1 giderler 2017
yilinda 587 milyar 624 milyon lira, 2018 yilinda 632
milyar 557 milyon lira ve 2019 yilinda da 678 milyar
106 milyon lira olacak.

gerceklesecek. Ayniyillar

itibariyla sirasiyla net
511 milyar 85 milyon lira, Faiz dis1 giderlerin GSYH'ya orani ise 2017 yili
i¢in ylizde 24,4, 2018 i¢in yiizde 23,6, 2019 yili i¢in
ylzde 22,7 olarak belirlendi.

567 milyar 20 milyon lira
ve 624 milyar 216 milyon

Gelecek y1l merkezi yonetim biitcesi gelirlerinin
GSYH'ye oraninin da 2017'de ylizde 24,9, 2018'de
ylzde 24,2, 2019'da da ytizde 23,8 olacagi tahmin

lira vergi gelirleri elde
edilecek. AB tanimli genel

yonetim borc stokunun s
ediliyor.
GSYH'ye oranininda B q bittee k daki k
. Ote yandan genel biitge kapsamindaki kamu
PR T idareleri ile 6zel butgeli idareler, 2017, 2018 ve 2019
. -
31,9,2018'de yiizde 31, yillarina iliskin biitce tekliflerini hazirlayacak ve 12
2019'da dayiizde 29,9 Ekim'e kadar kesinlegen biitce tasarilarini Maliye
olmasi hedeﬂeniyor- Bakanhglna g('jnderecek. <
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LD CQUIRTIER

ANADOLU YAKASI'NIN YENI GOZDESI
MODA DA HARIKA BIR KIS KACAMAGI

Kapilan herkese aqik olan Kulip, binyesinde
barindirdign farkh konseptlere sahip g
restoraniyla key{fli saatlere

ev sahipligi yapiyor

Yil boyu keyifli organizasyonlara ve etkinliklere imza atan 10 déntmlik
tesisi ile Club Quartier, kig boyunca iginizi 1sitacak farkh bir alternatif

cAHeda min ¢ Medak

ftalyan Moda’s:

YEDIMASA
| —

Ege'nin “"Moda" Kryssz

@ brunellerestaurant & nstorantepavio & yedimasa brunellemoda & nstorantepavio & yedimasa

Caleraga Mah. Hiilya Sok. No:5 Moda / Kadikoy
St.Joseph’liler Dernefi Sosyal Tesisleri
tel: 0216 338 25 61




TURKiIYE EKONOMISi

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci:

“Stratejik devlet tesvikleri
konusunda onemli adimlar attik”

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci,
yazili aciklamayla mevcut tesviklerin
devam edecegini, ayrica stratejik
sektorlere tesvikler verilecegini
acikladi. Bakan Zeybekci, "Tek tek
yatinnmcilar ve sirketlerle goriiserek,
her sirket icin 6zel bir kanun
cikariliyormus gibi destek verilecek
ve bu diinyanin en genis tesvik
sistemi olacak" dedi.

konomi Bakani Nihat Zeybekci, yazili
E agiklamayla tesvik sisteminin genisletilecegini,
stratejik sektor tegvikleri konusunda ¢ok 6nemli
adimlar atildigini duyurdu. Tiirkiye'nin Avrupa'nin
en biiyiik 7 ekonomisi arasina girecegini
belirten Zeybekci, gelismis tilkeler denildiginde
akla Japonya, Almanya ve Kore'nin geldigini
vurgulayarak, "Bu tilkeler, yillar 6ncesinden
gormiis oldugu stratejik alanlarda kendi devlerini
yaratmak istedi. Bunun i¢in de hig¢bir kisitlama
olmadan, o sektoriin sartlar1 ve 6zellikleri, ihtiyag
duyulan finansmanlar1 gibi alanlarda genis tesvikler
getirmektense tiim firmalarla oturup pazarlik yapt1.
Otomotiv, petrokimya ve saglik teknolojileri gibi
alanlarda kendi devlerini ¢ikardi. Bu sirketlere ne
istiyorsa da verdi; para ve arazinin yaninda enerji
giivenligi, verilerin tatil edilmesi ile diinyanin bagka
yerlerinden uzman getirme imkani bile tanidi.
Bugiin artik Tiirkiye de bu tiir sirketlere benzer
destekleri saglayabilecek durumda. $imdiye kadar
ki tesvik destekleri devam edecek. Yeni stratejik
sektorler tesvigi de gelecek. Tek tek yatirimcilar ve
sirketler ile goriiserek, her sirket i¢in 6zel bir kanun
¢ikariliyormus gibi destek verilecek ve bu diinyanin
en genis tegvik sistemi olacak. Su an Ekonomi
Bakanligi olarak bu tiir sirketlerle goriisme yetkisine
sahibiz" dedi.
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Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci, "Bu sene
OVP'de konustuk. Su
anda hiikiimet olarak
ELELEVWETELIT ET]
tespit ettik. Yilsonu
itibariyla biitce aciginda
yiizde 1.5'lar seviyesinde

kalmakla, cari aciklailgili

hedeflerimizi asagiya

cekiyoruz" diye konustu.

Biitce acigini yatirimlar biiyiittii

Biitge agigini yatirimlarin biyiittiigiinii vurgulayan
Zeybekci, "Bu sene OVP'de konustuk. Su anda
hiikiimet olarak ana hatlariyla bunlar: tespit

ettik. Yilsonu itibariyla biitge agiginda ytizde

1.5'lar seviyesinde kalmakla, cari agikla ilgili
hedeflerimizi asagiya ¢ekiyoruz. Yani adim adim
denk biit¢eye dogru ilerliyoruz. Enflasyonda da ¢ok
basarili bir noktaya dogru gidiyoruz. Bu y1l yiizde
7.5'1arin altinda bir yerde kalirsa, ilerleyen yillarda
yiizde 57ere dogru ineriz. Bu yil yatirnrmlardan
dolay: biitge agigini biraz astik. Yatirimlar ve

ozel sektorii destekleyebilmek adina, kaynak

ve imkan yaratilmasi i¢in biit¢e a¢igin1 bilerek
buytttik. Avrupa'nin ilk 7 ekonomisinden biri
olmasi i¢in bunlar1 yapiyoruz. Bundan dénmek
yok. Bu cografyada Tiirkiye bunu ya yapacak ya
yapacak” dedi. Zeybekci, ter6r orgiitlerinin siyasete
saldirdigini vurgulayarak, tiim bu saldirilarin

bazi seylerin Tiirkiye tarafindan dogru yapildigini
gosterdigini soyledi. < <<
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YETKILi SATICILAR

MODER’de Vahdettin Kilic donemi

ersin Yetkili Otomotiv Saticilar1 Dernegi

(MODER), 6. Olagan Genel Kurulw'nu Divan
Otelde gergeklestirdi. 2014-2016 yillar: arasinda
MODER Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevini

yiiriiten Ali Cayan, gérevini MODER vyeni Yonetim 2014-2016 yillan
Kurulu Bagkani Vahdettin Kili¢’a teslim etti. arasinda MODER Yonetim
Genel Kurul a¢ilis konusmasini yapan Cayan, lfuru.l u.Bi.'.s I.(.anllgl .
L L gorevini yuruten Ali
gorevi stiresinde destek olan Yonetim Kurulu ve
Cayan, baskanlik

iiyelere tesekkiir etti. Yeni Yonetim Kurulu Bagkani bayragini yeni yonetime

teslim etti. Yeni Yonetim
Kurulu Baskani Adana -
Mersin iveco Bayi Kiliclar
MODER giiciimiize giic katiyor Otomotiv Yonetim Kurulu
Baskani
Vahdettin Kilic oldu.

Vahdettin Kili¢’a gorevinde basarilar dileyen Cayan,
dernek catis1 altinda birlik, beraberlik, sevgi ve
sayginin devam etmesini temenni etti.

Kiliglar Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani ve
MODER 6. Dénem Yonetim Kurulu Bagkani
Vahdettin Kili¢ ise, MODER’in sektorde birlik

ve beraberligi saglayan, giiciimiize gii¢ katan en
onemli sivil toplum 6rgiitii oldugunu kaydederek,
“Bu giicii korumak ve her gegen yil bir 6nceki yili
aratmayacak seviyeye getirmek, tiye iliskilerimizi
giiclendirmek, yeni projelerle dernegimizi gerek
ulusal gerek yerel basin da taninmasini saglamak,

ortak sorunlarimizi kalic1 ¢6ziimler aramak,
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Kocfinans
Hayallerinin Yaninda

Otomotivden motosikiete, dayamikh tuketimden
elektronige ve egitimden konut kredisine kadar hayatin pek
cok alaninda finansman imkar sunuyaor,
hayallerimzin gergeklesmesine destek oluyoruz.

www kocfinans.comtr | 0216 556 0303 | £ W (@) /kocfinans




YETKILi SATICILAR

kurumlar arasi iliskileri kuvvetlendirmek en 6nemli
sorumluluklarimiz arasindadir. Bu sorumluluk
bilinciyle Yonetim Kurulu arkadaslarimla beraber
gorevimizi en iyi sekilde yerine getirecegiz” dedi.

MODER’in, 19 otomotiv sirketi 30 markay1
Mersinde temsil ederken bolgede ciddi bir is

glicii yarattigina dikkat ¢eken Kilig, “MODER
catis1 altinda toplanan biz otomotivciler, rekabeti
bir tarafa birakarak sehrimizin gelismesinde ¢ok
onemli caligmalara 6ncii olmaliyiz. 15 bin 853

km yiizélgtimii bulunan Mersin, 5 bin 343 km
yiizolgiimii olan Istanbul’a gére daha farkli bir
konumda olmali. Eger kentimizin gelisimi i¢in
miicadele edersek, Mersin iilkemizin 6rnek sehri
olabilir. Dernek olarak bizlerin de Mersin’i tanitic
calismalar yiiriitmemiz gerektigini diisiiniiyorum.
Yillardir bir otomotiv yatirimi Mersin i¢in
giindeme geliyor. Marmara Bolgesi yatirim i¢in
kapasitesini doldurmugken, bunu Mersin i¢in firsata

doniistiirmek ¢ok yerinde bir hamle olacaktir.
Ulkenin 2. bityiik limanina sahipken neden bir

otomotiv fabrikasi bolgemizde yer almasin? Mersine

otomotiv iiretim fabrika yatirimini saglayabilecek
tek sivil toplum 6rgiiti MODERdir. MODER g6z
ardi edilemez ve edilmemelidir” ifadelerini kullandi.

MODERin bu dénemde bir¢ok projeye

imza atacagini kaydeden Kilig, “Siz degerli
meslektaslarimin da katk: ve destegi ile 2 y1l siirecek
olan yénetimimizde dogruluktan ayrilmadan

sizlere en iyi sekilde hizmet vermeye ¢alisacagiz.

Bu sebeple birlik ve beraberlik i¢inde ¢iktigimiz bu
yolda bizleri yalniz birakmayacaginiza inaniyorum”
diye konustu.

Konugmalarin ardindan MODER Yonetim Kurulu
Bagkani Vahdettin Kili¢, ge¢cmis donem Yonetim
Kurulu'na tesekkiir plaketi takdim etti.

MODER 6. Olagan Genel Kurulu sonrasinda
Yonetim Kurulu su isimlerden olugtu: MODER
Yonetim Kurulu Bagkant: Iveco Bayi Kiliglar
Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani Vahdettin Kilig,
MODER Yénetim Kurulu Uyesi: Fiat ve Toyota Bayi
Boranlar Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani Seyit
Serdar Akyurt, MODER Yénetim Kurulu Uyesi:
Opel Bayi Gedizler Otomotiv Mersin $ube Midiirii
Mehmet Akdogan, MODER Yonetim Kurulu Uyesi:
Mercedes Bayi Koluman Motorlu Araglar Tic.ve
San. A.S. Huzurkent Otomobil Satis Miidiiri Cem
Berk Turagoglu, MODER Yénetim Kurulu Uyesi:
Ford Bayi Ergin A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Omer
Faruk Dogan.« <<
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“Otomobil markalan her yil yeni ozel efekt boyalarla karsimiza
cikiyorlor. Dogru rengi rutturabilmek icin, en yenilike Grin
sistemleriyle beni dastekleyen bir boya partneriyle solismaliyim.
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SEKTOREL ANALIZ

Turkiye Sifir Arac Pazar Analizi
Programi'nin Il Detaylar

ic Anadolu Bélgesi illerini gosterdigimiz tabloyu daha iyi okuyabilmek adina, satirlarin
aciklamasini su sekilde verebiliriz.

Eniist boliimde il ile ilgili demografik bilgiler ve ilin pazar verileri bulunmaktadir.
Alt boliimde ise ilk 4 satirda markalara ait Tiirkiye Otomobil satislari, pazar paylariile
markalarin secili il de ki satis ve pazar pay bilgileri verilmekte.

5.ve 6. satirda marka Tiirkiye Pazar payina gore ilde olmasi gereken as
goriilmekte.

7.satirda markanin il lideri olabilmesi icin gereken satis adeti, 8. satirg
penetrasyonu bulunmaktadir. Son satirda 2015-2016 yilinin ayni dé
payi gelisimi goriiliiyor.
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EBS Danismanlik (EBS Analiz Otomotiv Yonetim Danismanligi San. ve Tic. AS.)
tarafindan hazirlanan, Tiirkiye Sifir Arag Pazar Analizi Programinin il Detay sayfasindan,
bu sayida ic Anadolu bolgesi illerinin Otomobil alanindan bir kesit yayinliyoruz.

Programin tamami aylik olarak www.otomotivanaliz.com veri alanimizda abonelerimiz
tarafindan, Tirkiye Sifir Arag Pazar Analizi Programi ve Tirkiye 2. El Pazar Analizi
Programlari olarak ayri ayri incelenebilmekte, istenildigi takdirde incelenen bolimler
excel olarak indirilebilmektedir. Yapilan calismalarin tamami Rekabet Kurumu'ndan
tarafimiza verilen Muafiyet ile yayinlanmaktadir. Alaninda ilk ve tek firmadir.

Sifir arag verileri EGM (Emniyet Genel Midarliigu), 2. el arag bilgileri ise TNB (Turkiye
Noterler Birligi ) kaynaklidir. Abonelik icin bizimle irtibata gecebilirsiniz.

(info@otomotivanaliz.com)
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SIGORTA

20 milyon police
2,1 milyar TL zarar

Trafik sigortasi primleri diisecek mi diismeyecek mi? Hiikiimet
primlerin istenen diizeye inmedigini belirtip diisiik prim
seceneginin degerlendirilebilecegi yeni bir model ilizerinde
calistiklarini acikladi. KPMG Tiirkiye, yiiksek potansiyele ve
karulik beklentisine ragmen 20 milyon police satisi ve 2,1 milyar
TL zararaulasan sektoriianaliz etti,coziim onerilerinde bulundu.

KPMG Tiirkiye Finansal
Hizmetler Sektor Lideri
Murat Alsan, yiiksek
primler nedeniyle
aylardir tartisilan Zorunlu
Trafik Sigortasr’nin,
araclarin karistigi kaza
olaylarindan sonra
bedeni yaralanma, oliim
ya da maddi zarara neden
olan tarafi kusurundan
dolayi, magdur ettigi
kisilere karsi koruma
amaciyla gelistirilmis bir
finansal koruma sistemi
oldugunu hatirlatti.

PMG Tiirkiye Finansal Hizmetler

Sektor Lideri Murat Alsan, yliksek
primler nedeniyle aylardir tartisilan Zorunlu
Trafik Sigortasrnin, araglarin karistig1 kaza
olaylarindan sonra bedeni yaralanma,
oliim ya da maddi zarara neden olan taraf
kusurundan dolayi, magdur ettigi kisilere karsi
koruma amaciyla gelistirilmis bir finansal
koruma sistemi oldugunu hatirlatt. Alsan,
“Soz konusu zorunlu trafik sigortast tiriini,
motorlu tagitlarin karistig1 kazalar sonucu
diinyada her yil yaklasik 1,2 milyon kisinin
yasamuini yitirmesi ve 20 milyon ila 50 milyon
kisinin yaralanmasi nedeniyle 6nem kazandu.
Insanlarin zarar gordiigii bu kazalarin 6nemli
bir boliimii gelismekte olan tilkelerde yasaniyor.

Ciddi bir miidahale olmadig1 takdirde, bu sayinin
onumizdeki yillarda daha da artacagi 6ngériilityor”

dedi.

Murat Alsan Avrupa ve Tiirkiyedeki Zorunlu Trafik
Sigortasi uygulamalariyla ilgili su bilgiyi verdi:
Hayat dis1 sigortada, Avrupada ve Tiirkiyede en ¢cok
satin alinan, trafik sigortasidir. Sadece Avrupada
2013 yilinda yaklasik 1000 sirket 334 milyon arag
i¢in police hazirladi. Trafik sigortalarindan toplam
123,5 milyar euro tutarinda prim geliri elde edildi.
Tiiketici ihtiyaglarina ve yasal gerekliliklere 6zel
farkl: sigorta tirtinleri iiretildi. Tiirkiyede ise 20
milyon poligenin satildig: trafik sigortasinin hayat
dis1 sigortalar i¢indeki pay1 ylizde 27,4.

Tiirkiye, potansiyel ve beklentilerin yiiksek olmasi
sebebiyle sigorta sirketlerinin istahini kabartan bir
pazar. Potansiyel ¢cok bityitk ama karlilik i¢in ayni
yorumu yapamiyoruz.

Zorunlu trafik sigortasi, Tiirkiyedeki en fazla polige
hacmine sahip sigorta bransi olarak 6ne ¢ikiyor.
Ote yandan zorunlu trafik sigortasi, olusan zararlar
bakimindan da biiyiik bir etki yaratiyor.

2015 sonu itibariyle, zorunlu trafik sigortasi
segmentindeki zararlar 2,1 milyar TLyi agt1.
Tiirkiyede trafik sigortasi pazarindaki zorluklarin
temelinde bu zarar var. Trafik bransi, girket
zararlarinin en biiytik kismini olusturuyor.

Zarar sigorta sirketlerinin mali tablolarini
etkiliyor

Murat Alsan, zararin sirketlere etkilerini soyle
anlatti: “Hayat dis1 sigorta sirketleri i¢in briit yazilan
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prim, teknik kar degerleri ve police sayilarinin
detayli incelemesi sonucunda, bu degerlerde
trafik branginin payinin yillar icerisinde giderek
yiikseldigini gordiik. Trafik bransinin etkisinin
artisina paralel olarak, trafik teknik zarari yillar
icerisinde giderek artt1 ve hayat dis1 sigorta
sirketlerinde su sorunlara yol acti: Toplam
teknik kar/zarar performansi olumsuz yénde
etkileniyor. Mali tablolarin giivenilirlik derecesi
azaliyor. Operasyonel etkinlik azaliyor."

Hasari yoneten kazanir

Alsan, zorunlu trafik sigortasinda tiiketiciyi
de koruyarak zararin 6nlenmesi igin sigorta
sirketlerine su 6nerilerde bulundu:

“Karlihig: belirleyen faktorler fiyat, aktiieryal
rezervler ve hasar yonetimidir. Tecriibeler

gosteriyor ki giiniimiiz kosullarinda karlilig

etkileyen en 6nemli neden ‘hasar yonetimi.
Trafik branginda maddi ve bedeni tazminatin
yonetimi ¢ok disiplinli bir olgu. Eksperlerin
yonetiminden yedek parca tedarikine, pert/
sovtaj islemlerinden suistimallerin tespitine,
stirticiilerin kusur oranlarindan araglarin deger
kaybr tespitlerine, maluliyet oranlari ile gelir
kaybu tespitlerine kadar birbirinden farkli ve
her birinin bir digeri ile iliski i¢cinde oldugu
stireglerden olusmaktadir. Hi¢ kuskusuz sigorta
sirketlerinin, miisteri memnuniyetini de
gozeterek, hasar siireglerinin optimal yonetimi
trafik brang: karliliginda biiyiik etken olacaktir.
Diger yandan, hasar maliyetlerinin azalmasi
fiyatlar izerindeki ‘maliyet itisli’ baskiy1
azaltarak satis1 kolaylastiracak, bu da karlilig1
olumlu etkileyecektir. <<

Zorunlu trafik sigorta
Tiirkiye’deki en fazla
police hacmine sahip
sigorta bransi olarak
one cikiyor. Ote
yandan zorunlu trafik
sigortasi, olusan zararlar
bakimindan da biiyiik bir
etkiyaratiyor.

2015 sonuiitibariyle,
zorunlu trafik sigortasi
segmentindeki zararlar
2,1 milyar TL'yi asti.
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EKONOMiK GOSTERGELER

Ikinci ceyrekte ekonomi
yiizde 3,1 biiyiidii

Turkiye ekonomisi sabit fiyatlarla
2016’nin ikinci ceyreginde onceki
yilin ayni donemine gore yiizde 3,1
oraninda biiyiime kaydetmis ve yiizde
3,4 civarindaki piyasa beklentilerinin
hafif altinda kalmistir. 2016’nin ilk
ceyrek biiyiime orani yiizde 4,8’den
ylizde 4,7’ye revize edilirkenilk 6
ayin biilyiime orani yiizde 3,9 olarak
gerceklesmistir.

GSYH, 2016 II. Ceyrek

arcamalara bakildiginda 2016’nin ikinci
H 3 ayinda bityiimenin yine tiiketim odakl
gerceklestigi ancak 6zel tiiketimin yavasladigi,
devletin tiiketim harcamalarinin ivmelendigi
goriilmektedir. ilk ceyrekte yiizde 7,1 artan
hanehalki titketim harcamast ikinci ¢eyrekte
yiizde 5,2 artmuis ve ylizde 3,1'lik bitytime hizina
3,4 puanlik katki yapmustir. Buna karsilik devletin
titketim harcamalari ytizde 15,9 gibi sert bir artigla
bityiime hizina yiizde 1,7 oraninda katki saglamistir.
Ozel sektoriin yatirim harcamalar yiizde 1,6
daralma gostererek biiyiimeyi 0,3 puan agag1
cemistir. Ancak 6zel sektoriin yatirim performansi
insaatta ylizde 6,9 biiylime, makine-techizatta yiizde
5,3 daralma seklinde ayrigmistir. Kamu yatirim
harcamast ise yiizde 4,7 artis gostererek biiytime
oranini 0,2 puan pozitif etkilemistir. Béylece ikinci
ceyrekte yatirimlarin bityimeye katkisi -0,1 puan
olarak gerceklesmistir. Yillik bazda yiizde 0,2
bityiiyen ihracata karsilik ithalattaki ytizde 7,7’lik
artis sebebiyle ikinci ¢eyrekte net dis talep de GSYH
biiyéime hizini 2,1 puan azaltici rol oynamistir. Tlk
ceyrekte stok degisimlerinin bitylime oranina katkisi
ise 0,2 puan olarak gerceklesmistir.

Sanayi sektorii yiizde 3,2 ile ikinci geyrekte
ekonominin geneline paralel bir hizda bitytimiistiir.
Imalat sanayi yiizde 3 oraninda bityiirken 2015
ikinci ¢eyreginde ytizde 16,5 olan GSYH i¢indeki
pay1 2016’'nin ayni1 déneminde yiizde 16,3
gerilemistir. Tkinci geyrekte sanayinin biiyiime
oranina katkisi 0,9 puan olmugtur. Tarim sektorii

=
=

]
Yimilk yarisinda yiizde
3,9 biiyiiyen Tiirkiye
ekonomisinde basta
Temmuz ayi sanayi
iiretimi olmak iizere,
ticiincii ceyregeiliskin
ilk oncii gostergeler
ekonomik aktivitedeki
yavaslamanin siirdiigii
yoniinde sinyaller
vermektedir. Mevcut veri
ve gelismelerisiginda
2016 sonuicin yiizde 3,5-
4 araliginda bir biiyiime
orani beklemek makul
goriinmektedir.

ay

ikinci geyrekte yillik yiizde 1 daralarak ekonomik
biiyiime oranini 0,1 puan diistirmiistiir. Hizmet
sektorii ise ilk ceyrege kiyasla yavaslasa da yiizde
3,9 ile yine ekonominin genelinden hizli bitytimiis
ve GSYH biiytime oraninin 2,5 puanlik kismini
saglamistir. Bu gelismede 6zellikle yiizde 5,5
bityiiyen finans ve sigorta faaliyetleri alt sekt6riiniin
0,7 puanlik katkist 6nemli rol oynamistir. Yiizde
10,5 biiyiiyen ingaat sektorii de biiylime oranini 0,4
puan yukar: cekmistir.

Tiirkiye ekonomisi ikinci geyrekte ozellikle
hanehalki tiiketim harcamalarindaki ivme
kaybiyla birlikte yavaslamistir. Bu durum kamu
harcamalarina belirgin bir hiz verilerek kismen
telafi edilebilmistir. Yatirim harcamalarinin
mevsimsellikten arindirilmis verilerle ilk ceyrege
gore iyilesme gostermesi umut verici olmakla
birlikte bir 6nceki yila gore diisiis gostermesi
yatirim tarafinda heniiz yeterli bir hareketli
olmadigini gostermektedir. Hizmet sektoriinde ilk
geyrekte yiizde 5,1 olan bitylimenin ikinci ¢eyrekte
yiizde 3,97 gerilemesinin 6zellikle turizm ve bagh
sektorlerdeki olumsuzluklardan kaynaklandig:
tahmin edilmekte ve bir anlamda jeopolitik
faktorlerin etkisini yansitmaktadir. Kiiresel
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SECILMiS EKONOMiK GOSTERGELER

DONEM 2012 2013 2014 2015 2016
imalat Sanayi Uretim Endeksi Haziran 09 39 1.4 8,3 -0,4
(2010=100) (% Degisme) (1) Ocak-Haziran 3,0 33 39 2,9 42
imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%) OCZE?:\:J;UZ ;jg ;gg ;jg ;i? ;g:
Toptam Otomobil Satist (Adet) ocoremmuz | 285001 | 34mte | a7ass | soosa | smiore
Yurt ici Uretici Fiyatlan Endeksi (2003=100) Temmuz -0,31 0,99 0,73 -0,32 0,21
(Genel) (% Degisme) Ocak-Temmuz -0,56 3,48 5,89 6,77 3,41
imalat Sanayi Fiyatlan Endeksi(2003=100) Temmuz -0,10 1,16 0,67 -0,33 0,16
(% Degisme) Ocak-Temmuz 0,12 3,96 7,12 5,82 4,29
Tuketici Fiyatlar Endeksi (2003=100) Temmuz -0,23 0,31 0,45 0,09 1,16
(Genel) (% Degisme) Ocak-Temmuz 1,71 4,32 6,18 4,85 4,84
oot/ AR
Euro K 1L/ ELR) ocolTommuz | 23116 | 239m | 2ssm | zers | 22989
Reel Kur Endeksi (1987=100) Temmuz 1,57 -0,80 0,13 0,30 1,36
(1$+1.5EUR) (% Degisme) (1) Ocak-Temmuz 1,11 -0,64 0,02 -0,75 0,20
ithalat Fiyat Endeksi (% Degisme) (1) 2) A B by by B by
e | 2y | B | g | nem | e
sy o' i | G | w | | wm | Em
Toplam ithalat (Mityon $) Oc:l o aairan 12107%33985 12215?;50 1210§.779835 1156.179594 ;gg?
HARCAMALAR YONTEMIYLE GSYIH 2015 2016
Yillik degisim (%) I.Ceyrek | ll.Ceyrek | lll.Ceyrek | IV.Ceyrek Yiluk I.Ceyrek | Il.Ceyrek itk 6 Ay
Gayri Safi Yurtici Hasila 25 3,7 39 57 4,0 4,7 3,1 3,9
Yerlesik Hanehalkinin Tiiketimi 43 55 39 54 4,8 71 5,2 6,1
Devletin Nihai Tiiketim Harcamalari 2,8 73 8,0 8,1 6,7 10,9 15,9 13,5
Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumu 0,7 10,1 1,3 35 4,0 0,0 -0,6 -0,3
Kamu Sektori -0,8 9.8 9,6 9,9 7,7 43 4,7 4,5
Ozel Sektor 0,9 10,2 -0,5 1,6 3,1 -,08 -1,6 -1,2
Mal ve Hizmet ihracati -1,4 -27 -1,4 20 -0,9 24 0,2 1,2
(Eksi) Mal ve Hizmet ithalat 3,6 1,4 -1,3 -2,6 0,2 73 7,7 75
Gayri Safi Yurtici Hasila 2,5 3,7 39 57 4,0 4,7 3,1 39
ic Talep 3.4 6,8 3.6 56 48 6,1 5,0 55
Yerlesik Hanehalki Tuketimi 2,9 35 2,6 3,6 3,2 4,9 34 4,1
Devletin Nihai Tuketim Harcamalari 0,3 0,8 0,8 11 0,7 12 17 15
Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumu 0,2 2,5 03 0,9 0,9 0,0 -0,1 -0,1
Kamu Sektorl 0,0 0,4 04 0,5 03 0,2 0,2 0.2
Ozel Sektér 0,2 2,1 -0,1 13 -03 -1,5 -2,1 -1,8
Dis Talep -1,4 -1,2 -0,1 13 -0,3 -1,5 -2,1 -1,8
Mal ve Hizmet ihracati -0,4 -0,8 -0,4 0,5 -0,2 0,6 0,0 03
(Eksi) Mal ve Hizmet ithalati 10 0,4 -0,3 -0,8 0,1 2,1 2,2 2,1
Stok Degismeleri 0,5 -1,9 0,3 -1,2 -0,6 0,1 0,2 0,2
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EKONOMiK GOSTERGELER

ekonomideki belirsizlikler dis talebin de biiyiimeyi

EKONOMiK GUVEN ENDEKSI

agag1 Qekmesunle fleden oltunakta, anc.a%k .tamamen i¢ T Temmuz | Agustos Eylit Aytik Degisim
talep odakli bitylimeye ragmen enerji fiyatlarinin 2016 2016 2016 - -
diisiik seyri cari agigin artmasini engellemektedir. Ag::t:s :‘g‘“sl
Bitylimenin yavaglamasinda etkili bir diger unsur — :

, e . Ekonomik Gliven Endeksi 95,7 72,7 87,8 -24,1 20,8
da 2015’te bityiimeye 0,6 puan pozitif katk:
saglayan tarim sektdriiniin ikinci geyrekte daralma Tuketici Given Endeksi 67,0 744 743 111 0.2
gostermesidir. Reel Kesim Gliven Endeksi 106,3 103,0 1071 -3,1 4,0
Eyliil’"de Ekonomik Giiven Toparlandi Hizmet Sektori Glven Endeksi 100,9 91,1 96,2 9,7 57
Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan Pg.ra kende T|c§ret Sektord 1056 101,2 98,0 23 5.2

1 N I o deksi. tiik Glven Endeksi

acreanan ERONOMIC SHVER endeicsl, Trene insaat Sektérii Gilven Endeksi 83,0 79,4 82,0 42 32
ve Ureticilerin genel ekonomik duruma iliskin

degerlendirme, beklenti ve egilimlerini 6zetleyen bir
bilesik endekstir. Endeks, tiiketici giiven gostergesi
ile mevsim etkilerinden arindirilmis imalat sanayi
(reel kesim), hizmet, perakende ticaret ve ingaat
sektorlerine ait normallestirilmis alt endekslerin
agirhiklandirilarak birlestirilmesinden olugsmaktadir.
Endeksin 100den biiyiik olmasi genel ekonomik
duruma iliskin iyimserligi, 100den kiigiik olmasi

ise genel ekonomik duruma iligkin kotimserligi
gostermektedir.

2015’in Mart-Agustos déneminde 83-87 bandinda
seyreden ve siyasi belirsizlikler nedeniyle Eyliilde
72,6’ya kadar gerileyen endeks Kasimda genel
segimlerin geride kalmasiyla birlikte 104,8 ile

23 ayin rekor seviyesine yiikselmistir. Ancak bu
gelismeyi takiben yeniden diisiis egilimine giren
endeks Subat 2016da seri baglangicindan beri (Ocak
2012) en zayif seviyesinde gerceklesmistir. Mart-
Temmuz déneminde artis egilimi gosteren endeks
Agustos'ta 15 Temmuz darbe girisiminin etkilerini
yansitacak sekilde yiizde 24,1’lik bir gerilemeyle
72,7’ye dismiigtir.

Ancak endeksin Agustos'ta yeniden yiizde
20,8lik bir artisla 87,8% yiikselmesi ekonomik
giivendeki kaybin bityiik 6l¢tide telafi edildigini

ortaya koymaktadir. Endeks bir 6nceki yilin ayn1
dénemindeki (72,6) degerinin de ytlizde 20,9
iizerinde yer almaktadir.

2016’ninilk ceyreginde
ortalama77,9ileen
diisiik degerini alan
ekonomik giiven endeksi
takip eden iki ceyrekte
iist iiste artis gostermis
ve liciincii ceyrekte
85,4’e yiikselmistir.
Endeks bu donemde de
iyimserlik bolgesinin
altinda yer almis olsa
da, zorlasan kiiresel
kosullara, ivme kaybeden
ekonomik biiyiimeye
ve 15 Temmuz darbe
girisiminin etkilerine
ragmen bir onceki
doneme gore iyilesme
gostermis olmasi olumlu
bir gelismedir.
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Eyliil’de Reel Sektor Giiveni Yilin En Yiiksek
Seviyesinde

Reel sektor temsilcilerinin ekonomik goriiniime
iliskin genel izlenimlerini ortaya koymak amaciyla
TCMB tarafindan diizenlenen Iktisadi Yonelim
Anketi (IYA) kapsaminda Reel Kesim Giiven
Endeksi (RKGE) hesaplanmaktadir. Endeks
degerinin 100den bityiik olmasi iyimser durum,
100den kiiciik olmasi kotiimser duruma isaret
etmektedir. Arindirilmamis RKGE, Eyliil 2016da
bir 6nceki aya gore yiizde 2,8 artmig ve 103,6dan
106,5% yiikselmistir. Endeks ayrica gegtigimiz yilin
ayni1 aymndaki seviyesinin yiizde 7,5 tizerinde yer
almaktadur.

Mevsimsellikten arindirilmig RKGE ise, Agustos
2016da ytizde 3,1 diisiis kaydettikten sonra Eyliilde
yiizde 4 oraninda bir artis gostermis ve 107,1 ile
son 9 ayin en yiiksek seviyesinde gerceklesmistir.
Eyliilde bir 6nceki aya gore “toplam istihdam
(gelecek 3 ay)” haricinde tiim alt endekslerde
olumlu gelisme yasanirken 6zellikle son ti¢ ayin
toplam siparisler seviyesinde yiizde 12,2’lik iyilesme
dikkat gekmektedir. Bu tablo Agustos verilerine
yanstyan 15 Temmuz darbe girisiminin siparislerde
yarattig1 olumsuz etkinin telafi edildigine isaret
etmektedir. Gelecek 3 aya ait tiretim hacmi beklenti
endeksi de aylik ylizde 4,5 iyilesmeyle 124,2
seviyesinde 6l¢iilmiis ve yine 2016da gozlenen en
yliksek degere ulagsmistir. Bu gelisme 2016’n1n son
aylar1 i¢in bitylime agisindan olumlu bir sinyaldir.

Eyliil’de Kapasite Kullanimi 3 Yilin Zirvesinde

Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (KKO),
imalat sektoriinde faaliyet gosteren isyerlerinin
TCMB Iktisadi Yonelim Anketine verdikleri
yanitlara dayali olarak hesaplanmakta ve imalat
sanayi aktivitesinin oncii gostergelerinden biri
olarak kabul edilmektedir. Imalat sanayi agirlikli
ortalama KKO (arindirilmamus), Eylil 2016 ayinda
bir 6nceki aya gore 1,4 puan, bir 6nceki yilin ayni
ayma gore ise 0,7 puanlik bir artisla yiizde 76,6
seviyesinde gerceklesmistir.




Mart 2016'da sahibinden.com’'a

40,5 MILYON

kullanici geldi,
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243 MILYON
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Yiluk Uretici Enflasyonu 3,5 Yilin En Diisiigiinde

TUIK tarafindan agiklanan verilere gére Eyliil
2016 ayinda yurtici iiretici fiyat endeksi (YI-UFE)
bir 6nceki aya gore yiizde 0,29 oraninda artis
gostermistir. Eyliil 2015’te aylik bazda yiizde 1,53
artig gosteren endeksin 2016 Eyliilde ¢ok daha
sinirli artmasindan kaynakli olarak yillik yurtici
tiretici enflasyonu Agustos’ta 2016da yiizde 3,03
iken Eyliil 2016da yiizde 1,78% gerilemis ve Nisan
2013’ten beri en diisiik seviyede 6l¢iilmiigtiir. 12
aylik ortalamalar bazinda 6lgiilen enflasyon yiizde
4,51'den ylizde 4,07’ye gerileyerek 2013 Ekinrinden
beri en diisiik seviyeye diismiistiir.

Eyliil ayinda YI-UFE gelismeleri mal gruplar
bazinda incelendiginde, ara mali hari¢ tiim mal
gruplarinda fiyat artis1 goriilmektedir. Yillik
enflasyondaki diisiiste ise enerji fiyatlarindaki yiizde
7,35’lik gerileme 6nemli ol¢tide etkilidir. Dayanikli
titketim mallarinda Eyliil ay1 yillik enflasyonu

9,32 ile oldukga yiiksek olmakla beraber Agustosa
(ytizde 12,32) kuyasla diisiis s6z konusudur.

Sektorel ayrimlara bakildiginda ise imalat
sanayiinde YI-UFE artisinin Eyliil 2016da yiizde
0,31 olmasina ragmen yillik imalat sanayi iretici
fiyatlar1 enflasyonun yiizde 4,29'dan ytizde 3,02’ye
geriledigi gozlenmektedir. Eyliilde yiizde 5,15 artan
“kok ve rafine petrol triinleri” iiretici fiyatlar:
Yi-UFE artiginda en etkili unsur olmus ve manget
enflasyon oranini 0,14 puan yiikseltmistir. Buna
karsilik ana metallerde yiizde 0,98 olan fiyat diisiisii
YI-UFE enflasyonunu 0,09 puan agag1 yonlii
etkilemistir. Yaillik enflasyona bakildiginda ise
yiizde 1,78% gerileyen yillik YI-UFE degisiminde
en 6nemli agag1 yonli katk: -1,05 puanla elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirme sektoriine aittir. Buna
karsilik imalat sektoriiniin yillik enflasyona katkist
2,61 olup bunun 0,69 puani gida iiriinlerinden
kaynaklanmaktadir.

Eyliil verileri 6zellikle enerji fiyatlarinda yagsanan
gelismelere, doviz kurundaki yatay seyre ve kiiresel
talep kosullarinin zayif seyretmesine bagl olarak
tiretici maliyetleri ve tiiketici fiyatlar1 tizerindeki
baskinin hafiflemeyi stirdiirdiigiinii gostermektedir.
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2016 Agustos ayinda cari
dengedeki bozulmanin
ana kaynagi turizm
gelirlerindeki diisiis
olmustur. Agustos
2015’te net turizm
geliri 3,6 milyar
dolar iken bu tutarin
2016’nin ayni1 ayinda
ylizde 38,7 diisiisle 2,2
milyar dolara diistiigii
goriilmektedir. Yilinilk 8
ayinda net turizm geliri
8,4 milyar dolar olarak
gerceklesirken onceki
yilin ayni donemine gore
yiizde 41,2'lik gerileme
ve 5,8 milyar dolaruk gelir
kaybi s6z konusudur.

Agustos’ta Cari Acik Turizm Nedeniyle Yiikseldi

T.C. Merkez Bankas! tarafindan yayimlanan
6demeler dengesi istatistiklerine gére Agustos
2015’te 0,3 milyar dolar fazla veren cari islemler
dengesi 2016’n1n ayni ayinda 1,8 milyar dolar agik
vermistir. Boylece 12 aylik kiimiilatif cari agik
Temmuz 2016'da 29 milyar dolar iken Agustos
2016'da 31 milyar dolara yiikselmistir. Ayn1
donemde 12 aylik kiimiilatif enerji ve altin hari¢ cari
acik (gekirdek cari agik) ise 6,8 milyar dolardan 9,4
milyar dolara yiikselmis ve 4 yili askin dénemin en
yiiksek seviyesinde gerceklesmistir.

2016 Agustos ayinda cari dengedeki bozulmanin
ana kaynag1 turizm gelirlerindeki diigiis olmugtur.
Agustos 2015’te net turizm geliri 3,6 milyar dolar
iken bu tutarin 2016’nin ayn1 ayinda ytizde 38,7
diisiisle 2,2 milyar dolara diistiigii gortilmektedir.
Yilin ilk 8 ayinda net turizm geliri 8,4 milyar dolar
olarak gerceklesirken onceki yilin ayn1 dénemine
gore yiizde 41,2’lik gerileme ve 5,8 milyar dolarlik
gelir kaybi s6z konusudur.

Agustos'ta 6nceki yilin ayni1 ayina gore ihracat
ylizde 5,4 artarak 11,8 milyar dolardan 12,4 milyar
dolara, ise ithalat yiizde 3,1 artisla 15,5 milyar
dolardan 16 milyar dolara yiikselmistir. Boylece dig
ticaret agig1 3,7 milyar dolardan 3,5 milyar dolara
gerilemistir. Temmuzda enerji agiginin yillik yiizde
12,7daralmayla 2,4 milyar dolardan 2,1 milyar
dolara gerilemesi de cari ag181 kismen olumlu
etkilemigtir.

Yilin ilk 8 ayinin toplam cari a¢181 23,5 milyar
dolar olarak gerceklesmis ve gectigimiz yilin ayni
donemine (24,8 milyar dolar) gore yiizde 4,9 diisiis
gostermistir. Bu iyilesme esas itibariyla yiizde 34
gerileyerek 23,3 milyar dolardan 15,4 milyar dolara
inen enerji agigindan kaynaklanmistir.
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EKONOMiK GOSTERGELER

Agdustos’ta Biitce Fazla Verdi

Maliye Bakanlig: tarafindan agiklanan Merkezi
Yonetim Biitce Dengesi verilerine gore, 2015
Agustos ayinda 5,2 milyar TL olan biitge fazlas:
2016’n1n ayn1 ayinda 3,6 milyar TLye gerilemistir.
2015 Agustos doneminde 8,9 milyar TL olan faiz
dis1 fazla ise 2016 Eyliilde yiizde 4,7 azalarak 8,4
milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Boylece
2016’n1n ilk sekiz ayinda merkezi biitge 0,6 milyar
TL fazla verirken faiz dis1 fazla ise 2015’in ayn1
donemine gore yiizde 3,3’lik bir artigla 40,3 milyar
TLye yiikselmistir.

2016 Ocak-Agustos doneminde yilinda merkezi
biitce gelirleri yillik bazda ytizde 15 oraninda
nominal artisla 368,4 milyar TLye yiikselirken,
ylizde 13,7 artan biitce harcamalari ise 363,5
milyar TL olmustur. TUFE enflasyonundan
arindirildiginda bu durum gelirlerde yiizde 10,
harcamalarda ise yiizde 16,5 oraninda reel artisa
denk diismektedir. Agustos ay1 6zelinde ise
harcamalar yillik bazda yiizde 25,9, gelirler yiizde
18,9 artis gostermis, bu durum biitce fazlasinin
gerilemesine neden olmustur.

2016’nin ilk 8 ayinda vergi gelirleri 6nceki yilin

ayn1 dénemine gore yiizde 12,3 oraninda (nominal)
artisla 298,1 milyar TLye yiikselmistir. Boylece
vergi gelirlerinin biitce icindeki pay1 yiizde 83,9dan
ytizde 80,9’ gerilemistir. Vergi gelirlerindeki yillik
artiga en biiyiik katkinin yiizde 11,7 artan Ozel
Tiiketim Vergisi (OTV) gelirlerinden kaynaklandig:
goriilmektedir. Gelir vergisinde yiizde 12,1,
kurumlar vergisinde (KDV) yiizde 27,1 olan

artislar da vergi gelirlerine 6nemli katk: saglamistir.
Ithalattaki durgunluga bagl olarak ithalden alinan
KDV vyiizde 1,2 ile zayif bir arti gostermis, basgka bir
deyisle reel olarak azalmistir. Bu gelismelerle birlikte
dolayl vergilerin toplam vergi gelirleri igindeki pay1
2015 Ocak-Agustos doneminde yiizde 67,2 iken
2016’nin ayni déneminde yiizde 65,7’ye gerilemistir.

Tiiketici Giiveni Eyliil’de Yatay Seyretti

TUIK ve TCMB isbirligi ile yiiriitillen Aylik
Tiiketici Egilim Anketi kapsaminda Tiiketici
Giiven Endeksi (TGE) hesaplanmaktadir. Endeksin
100den biiyiik olmasi tiiketici giiveninde iyimser
durum, 100den kiigiik olmasi tiiketici giiveninde
kotiimser durum oldugunu gostermektedir.
TGE'nin hesaplanmasinda kullanilan alt endeksler,
hanenin maddi durum beklentisi (gelecek 12 aylik
donemde), 12 aylik donemde genel ekonomik
durum beklentisi, gelecek 12 aylik donemde issiz
sayist beklentisi ve gelecek 12 aylik donemde
tasarruf etme ihtimali alt endeksleridir. Eyliil

2016 itibariyla TGE'nin tarihsel ortalamasi 76,2
seviyesinde yer almaktadur.

Tiiketici Given Endeksi {Ocak 2004-Eyvidl 20186)

2016 Ocak-Agustos
doneminde yilinda
merkezi biitce gelirleri
yillik bazda yiizde
15 oraninda nominal
artisla 368,4 milyar
TL’ye yiikselirken,
ylizde 13,7 artan biitce
harcamalariise 363,5
milyar TL olmustur.
TUFE enflasyonundan
arindirildiginda bu
durum gelirlerde yiizde
10, harcamalardaise
yiizde 16,5 oranindareel
artisa denk diismektedir.
Agustos ay1 6zelinde ise
harcamalar yillk bazda

yiizde 25,9, gelirler yiizde

18,9 artis gostermis, bu
durum biitce fazlasinin
gerilemesine neden
olmustur.
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Nisan 2014-Ekim 2015 doneminde belirgin

bir diisiis egilimi sergileyen TGE takip eden
donemde oldukga inisli ¢ikisli bir seyir izlemistir.
Aralik 2015-Subat 2016 déneminde iist tste ti¢
ay gerileyerek Subat’ta 66,6 seviyesinde dl¢iilen
TGE, takip eden 4 ay boyunca iliml artis egilimi
gostermistir. 15 Temmuz darbe girisimine
ragmen Agustos’ta 74,4 yiikselerek 9 aymn en
giiclii seviyesine ulagan TGE Eyliil ayinda ytizde
0,1 oraninda ¢ok hafif bir disiisle 74,3 olarak
Olgtilmigtir.

Eyliil 2016da TGEnin hesaplanmasinda kullanilan 4
ana endeksten “igsiz say1s1 beklentisi” endeksi yiizde
4,5 artig gostermis ve issiz sayisinin azalmasini
bekleyen anket katilimcilarinin oranindaki
iyilesmeyi yansitmistir. Gelecek aya iliskin genel
ekonomik durum beklentisi endeksindeki 1liml
artig da TGEde diististi stnirlamistir. Buna karsin

12 ay sonrasina iliskin hanehalki maddi durum
beklentisi ve tasarruf etme ihtimali endekslerindeki
distisler manget tiiketici giiven endeksini olumsuz
yonde etkilemistir. Tiiketici giiveni gostergeleri
arasinda dikkat ¢eken diger gelismeler ise mevcut
donemin dayanikli ve yari-dayanikli titketim mali
almak icin uygunlugu ile tiiketici enflasyonu ile ilgili
beklentilerin gosterdigi iyilesme olmustur. Diger
taraftan otomobil satin alma jhtimalinin distagiine
ve hanenin i¢inde bulundugu mali durumun
kotiilestigine iliskin degerlendirmede bulunan

anket katilimcilarin orani bir 6nceki aya gore artis

gOstermistir.

Bu gelismelerle birlikte 2016’ya olumlu bir baslangi¢
yapan merkezi yonetim biitcesi, halen saglam

bir goriiniim vermekle birlikte son donemlerde
ozellikle cari transferler, mal ve hizmet alimlar1

ile personel giderlerindeki artis egilimi nedeniyle
faiz dig1 harcama kalemleri yoniinden belirli bir
zayiflama gozlenmektedir..< <<
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OTOMOTIV ENDUSTRISI

0SD Yonetim Kurulu Baskani Kudret Onen:

“Otomotivde iiretim ve ihracat

yeni rekora kosuyor”

OSD Yonetim Kurulu Baskani

Kudret Onen, 2016’da otomotiv
sanayisinde ardi1 ardina ikinci kez
rekor iiretim ve ihracat rakamlarinin

we o

gerceklestirilecegini belirtti.

tomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Yonetim
o Kurulu Bagkani Kudret Onen, 2016da
otomotiv sanayisinde ard1 ardina ikinci kez rekor
iiretim ve ihracat rakamlarinin gerceklestirilecegini
belirterek, "Katma degeri yiiksek iirtinlerle tiretim
ve ihracatta yeni rekorlara kosuyoruz." dedi.

OSD tarafindan hazirlanan "2016 Ocak-Eyliil
Doénemi Degerlendirme Raporu'na gore, 2015
yilindaki tiretim ve ihracat rekoru rakamlarinin
asilmasi ve 2016'da rekorlarin yukariya ¢ekilmesi
bekleniyor.

Raporun tanitim téreninde konusan Onen, 2016
yili ocak-eyliil donemine iligkin goriislerini dile
getirerek, "I¢ pazarda gecen yilin ayn1 dénemine
gore yiizde 6 daralma olmasina karsin, ihracatin
ivme kazanarak adet bazinda yiizde 13 artmast ile
otomotiv sanayinin iiretimi de yiizde 6 biiytidii.
Hatirlanacag gibi 2014 ve 2015 yillarinda yapilan
yatirimlarla sanayimiz tiretim kapasitesi 1 milyon
750 bin adede ulagmist1." diye konustu.

Bu y1l yapilan ve devam eden yatirimlarla

sanayi iiretim kapasitesinin 2 milyon sinirina
yaklastigini aktaran Onen, "Burada elbette en
onemli nokta, Avrupanin 6nde gelen ticari ara¢
tiretim {issii olma konumumuz, binek otomobilleri
konusunda da 6nde gelen bir tiretim merkezine
donistiirebilmis olmamiz. Son yillarda 6zellikle
Ar-Ge ve mithendislik alanina yapilan yatirimlarla
Tiirk otomotiv sanayi bugiin diiz beyaz kagittan
tamamen yeni model {iretebilme yetenegi kazandu.
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2016 yili Ocak-Eyliil
doneminde otomotiv
sanayi ihracati bir
onceki yila gore yiizde
13 artti ve 797 bin adet
oldu. Gecenyil ayni
donemde 707 bin adet
arac ihrac edilmisti.
Uretimin ve ihracatin
mevcut ivmesini
siirdiirmesi ve iiretimin
1 milyon 450 bin,
ihracatin ise 1 milyon
100 bin adedi gecmesi,
boylelikle 2016’nin
otomotiv sanayisinde
ardi ardina ikinci kez

rekor liretim ve ihracatin
gerceklestigi yil olmasi
bekleniyor.

Bu glicimiizii artik binek otomobilde de ¢ok iyi
kullanabildigimizin kaniti, bu yilki Paris Otomobil
Fuari oldu." ifadelerini kullandi.

"Otomotivde siirdiiriilebilir rekabetciligimiz
icin caismaliyiz"

Kudret Onen, sektorel ihracat siralamasinda
otomotivin liderligini 11’inci yilda da stirdiirdiigiinii
animsatarak, sozlerini soyle stirdiirdii:

"Tiirk otomotiv sanayi bugiin Tiirkiye toplam
ihracatinin yiizde 16,5’ini gerceklestiriyor. 2011 ve
2015 yillarini disarida tutmak kaydiyla otomotiv
sektori son 10 yillik donemde hep dis ticaret




fazlas1 verdi. 2016 ocak-agustos doneminde de 1,15
milyar dolar dis ticaret fazlasi vererek iilkemiz dis
ticaret dengesine pozitif katki saglamaya devam
ediyoruz. Daha 6nce yaptigimiz agiklamalarda
kiiresel ve Avrupa tiretimleri nezdinde sanayimizin
konumunun her gegen giin kuvvetlendigini ifade
etmistik. 2016 yili ilk yar1 sonuglarina gore hafif
ticari arag tiretiminde diinyada 8’inci ve Avrupada
2’nci sirada olmamizla giiglit konumumuzu
stirdiiriyoruz. Ayrica nispeten yiikte hafif pahada
agir diyebilecegimiz otomobil tiretiminde yiikselis
ivmemiz devam ediyor. Katma degeri ytiksek
iirlinlerle tiretim ve ihracatta yeni rekorlara
kosuyoruz."

Otomotiv sanayisinin tecriibe ve birikimini
kullanarak uluslararas: bir iretim merkezi olmay1
basardigini ve uluslararasi anlamda rekabetci
konumunun artik tartisilamaz hale geldigini
kaydeden Onen, otomotiv sanayinin siirdiiriilebilir
gelisimini garanti altina almak ve tiim paydaslar
olarak bu konuda tizerilerine diisen gorevleri yerine
getirmeleri gerektigini ifade etti.

Onen, iilkenin rekabetgiliginin giiglendirilmesi

ve stirdiiriilebilir hale gelmesinin gerektigini
vurgulayarak, su bilgileri verdi: "Bu ¢ercevede

dijital doniisiim, nitelikli is giicti, idari yapilanma
ve kiiresel ticaret anlagmalari alanlarinda politika
gelistirmemiz gerektigini diisiiniiyoruz. Gelismis
tilkeler, 6zellikle tiretim sanayindeki rekabetciligini
geri kazanmak adina 6zel yaklasimlar hazirliyor

ve tilkemizin de strdiiriilebilir rekabetgiligi icin

bu konunun yakindan takip edilmesi gerekiyor.
Bizler otomotiv sanayi olarak firma bazinda
dijitallesmeye yonelik ¢caligmalari siirdiiriiyoruz.
Otomotiv tireticilerimiz bir yandan durum tespiti ve
yol haritas: olusturma, bir yandan da tespit edilen
alanlarda planlarini uygulamaya gegirme ¢aligmalar1
stireci i¢indeler. Bu ¢aligmalarin amacina uygun

ve uygulanabilir olmasi i¢in tilke politikalarinin da
olusturulmast ve hizlica devreye alinmasi gerekiyor.
Bu konuda da onerilerimiz egitim politikasi, hukuki
altyapy, dijital dontisiim kapsaminda makine

ve techizat iiretiminin desteklenmesi ve tesvik
mekanizmast bagliklarinda toplaniyor. Tiim bu
¢alismalarin Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz
uhdesinde kurulacak Otomotiv Miistesarlig1 veya
Genel Midiirliigii kapsaminda hizli ve verimli
sekilde yonetilmesinin 6nemini bir kez daha
hatirlatmak isteriz."

"Uretimin 1 milyon 450 bin adedin iizerine
citkmasi bekleniyor"

S6z konusu rapora gore; tiretimin 1 milyon 450 bin
adedin tizerine ¢ikmasi beklenirken, ihracatin da

1 milyon 100 bin sinirini asacag: tahmin ediliyor.
Yenileme ve yeni model yatirimlariyla otomotiv

Uretim kapasitesi,
son 5 yilda 1,6 milyon
adet seviyesinden 1,85

milyon seviyesine ulasti.

Aciklanan yatirimlarla
kapasite 2 milyon adet
seviyesine yaklasiyor.
Tiirkiye, son yillardaic
pazar biiyiime trendi
ile 1 milyon seviyesine
ulasmasinaragmen ilk
sekiz ayda 1,15 milyar
dolar dis ticaret fazlasi
vererek, ililke dis ticaret
dengesine pozitif katki
saglamaya devam
ediyor. Otomotiv sanayi,

11 yildirihracat liderligi

konumunu siirdiiriiyor.

sanayi 6zellikle otomobil {iretiminde biiytime
trendini bu yil da devam ettiriyor.

2016 y1l1 ocak-eyliil doneminde toplam pazar, 2015
yili ayn1 donemine gore yiizde 6 azalma kaydederek
653 bin adet olarak gerceklesti. Toplam tiretim, bir
onceki yilin ayn1 donemine gore ylizde 6 artt1 ve 1
milyon 33 bin adede ulast1.

2016 y1l1 ocak-eylill doneminde otomotiv sanayi
ihracati bir 6nceki yila gore ytizde 13 artt1 ve 797
bin adet oldu. Gegen yil ayn: dénemde 707 bin adet
arag ihrag edilmisti. Uretimin ve ihracatin mevcut
ivmesini stirdiirmesi ve iiretimin 1 milyon 450

bin, ihracatin ise 1 milyon 100 bin adedi ge¢mesi,
boylelikle 2016’n1n otomotiv sanayisinde ard ardina
ikinci kez rekor tiretim ve ihracatin gergeklestigi yil
olmast bekleniyor.

Sektorel ihracat siralamasinda otomotiv endiistrisi
ihracati liderligini 11. yilda da stirdiiriiyor

ve Tiirkiye toplam ihracatinin yiizde 16,5’ini
gergeklestiriyor. Kiiresel {iretim ilk 6 ayda yiizde 2
artarken Tiirkiye'de ilk 9 ayda tiretim ytizde 6 artt1.
Tiirkiye'nin motorlu arag ihracaty, stirdiiriilebilir
biiyiime ile 2016 yili ilk 9 ayinda da 2015% kiyasla
ylzde 13 artty. Tiirkiye, bu yilin ilk yarisinda gegen
yilin ayn1 donemine gére AB'ye baslica ihracat
yapan iilkeler arasinda birinci sirada yer alirken, AB
otomobil ithalatinin ytizde 22'sini ve AB ticari arag
ithalatinin yiizde 65'ini olusturdu.

I¢ pazarda Ocak-Eyliil 2016 dénemindeki yiizde
6’lik daralmaya ragmen, iiretimde ihracat bazli
biiylime devam ediyor. 2016 yili sonunda tiretimde
yiizde 8-9 seviyesinde artig bekleniyor. Uretim
kapasitesi, son 5 yilda 1,6 milyon adet seviyesinden
1,85 milyon seviyesine ulasti. A¢iklanan yatirimlarla
kapasite 2 milyon adet seviyesine yaklagiyor.« <<
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PARIS OTOMOBIL FUARI

Paris Otomobil Fuari'nda
Tuirkiye riizgari

Paris Motor Show, diger adiile
Mondial de 'Automobile 2 yilda bir
diizenlenen diinyanin en prestijli
otomobil fuarlarindan biri. 2014
yilinda fuar 1,25 milyon Kkisi ziyaret
etmisti. Yine Avrupa’nin en prestijli
fuarlarindan Frankfurt ve Cenevre
Otomobil Fuarlariile birlikte,
Diinya otomotiv sektoriine ilham
verecek modelleri birbirleri ardina
sergilediler.

u yil 115'incisi diizenlenen Uluslararas: Paris

Otomobil Fuari'nda Tiirkiye riizgari esti.
Honda, Toyota, Hyundai ve Fiat, Tiirkiye'de {iretilen
modellerini Paris'te sergilediler.

Honda'nin Kocaeli'ndeki tesislerinde iretimine
basladig1 yeni nesil Civic Sedan'in Avrupa promiyeri
Paris'te yapildi. 123 milyon TLlik yatirimla hayata
gegirilen proje, tiretildigi platform nedeniyle
Honda'nin global ve Avrupa pazarindaki en 6nemli
modeli. 1997'de Civic Sedan'm 6'nci nesli ile
iiretime baglayan Honda, gegen 19 yil icerisinde
dort farkli Civic jenerasyonu uretti. 10'uncu nesli
tiretilmeye baslanan yeni Civic Sedan'in 8 Ekim'de
Tiirkiye'de satisina baslandi.

Tiirkiye'de iiretilecek Toyota C-HR modelinin seri
iiretim hali ilk kez Paris'te vitrine ¢ikmis oldu.
Cenevre Otomobil Fuari'nda tanitilan markanin
C-segmenti crossover modeli C-HR'nin kabini de
dahil olmak tizere tiim detaylar1 Paris'te ortaya ¢ikt1.

Hyundai Assan'mn Izmit tesislerinde iirettigi i10'nun
makyajl1 versiyonu Avrupali otomobil severlerin
begenisine sunuldu. 10, modern tasarimi, artan
teknolojik ve giivenlik donanimlarryla 6ne ¢ikiyor.
Hyundai 110, yeni tip basamakli 6n 1zgaras1 ve
sportif hava girisleri olan 6n tamponuyla dikkat
gekiyor. Tiirkiye'de oldugu kadar Avrupa'da da
segmentinin en iddiali modeli olan 110, markanin
bolgedeki imajina da son derece 6nemli bir katkida
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Bu yil 115'incisi
diizenlenen Uluslararasi
Paris Otomobil Fuari'nda

Tiirkiye riizgari esti.
Honda, Toyota, Hyundai
ve Fiat, Tiirkiye'de
iiretilen modellerini

Paris'te goriiciiye cikardi.

Yaklasik 1,5 milyon
ziyaretcinin gezdigi
fuar iki yilda bir
diizenleniyor. Toplam
125 bin metrekarelik
alanda diizenlenen fuarda
18 iilkeden 260 marka
standlarinda Avrupali
tiiketiciler ile bulustu.

Paris'te ilk otomobil fuari 1898'de Tuileries
Bahcesi'nde diizenlenmis. 1962'den
beriise Porte de Versailles Fuar Merkezi
Paris Expo'da diizenlenen Paris Otomobil
Fuari, 1976'dan beri her iki yilda bir
gerceklestiriliyor.




bulunuyor. Tofas ise Bursa'da gelistirip tirettigi
Egea-Tipo ailesini tam kadro olarak Paris'te
sergiledi. Avrupa'da beklentilerin iizerinde ilgi gore
ve Fiat'1 Italya'da liderlige tagtyan Tipo ailesinin,
sedan, hatchback ve stationwagon versiyonlari
Paris'te vitrine ¢ikmis oldu.

Fransa Cevre ve Enerji Bakani Segolene Royal,

iic yilicinde bir milyon elektrikli arac sarj
iinitesi hedeflediklerini aciklad

milyon arag sarj tinitesi hedefine ulasmak icin

caligmalar1 baslattik” seklinde konusarak, elektrikli
Paris'te Otomobil Fuari'ni ziyaret eden Segolene ara¢ kullanimi konusunda tesvikte bulunacaklari
Royal, elektrikli araglar konusunda 6nemli isaretini verdi.

tiriml tikl j ist 1
yAHTIrar yapHiariii ve atag saf) 1stasyon‘arint Royal, mevcut 14 bin 242 sarj tinitesi say1sinin ti¢ yil

artirmak amaciyla yeni hedefler olusturduklarini
gibi kisa bir siirede bir milyona ¢ikarilma hedefinin

soyledi. Royal, "Fransa olarak ¢ y1l icerisinde bir

Cevre ve Enerji Bakanligi'nin 6nemli projelerinden
biri olduguna deginerek, herkese a¢ik bu sarj
istasyonlarinin tiim Fransa geneline kisa siirede
yayilmasini hedeflediklerini kaydetti.

Fransa'da 100 bin elektrikli aracin yollarda oldugu
bilgisini paylasan Royal'e Elektrikli Ulagimi
Gelistirme Dernegi (AVERE) Bagkani Joseph
Beretta'dan destek aciklamasi geldi. Beretta, son 8
ay icerisinde elektrikli arag sarj istasyonu sayisinin
yuzde 42 arttigini belirterek, 3 yil igerisinde bir
milyon sarj tinite hedefini desteklediklerini belirtti.
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PARIS OTOMOBIL FUARI

En az 30 dakikalik sarj siiresi ile 400 kilometre o LY S
mesafeye kadar ulasabilen elektrikli araclar, bu _ o
d $ g HYUNOAI

yil Paris Otomobil Fuari'nin da en ¢ok ilgi ¢eken
boliimlerini olusturdu. 2014'ten bu yana Fransa'da
satilan elektrikli araglarin sayisinin tige katlandig1
bilgisini veren Royal, Fransiz halkinin yiizde 35'inin
elektrikli araca ge¢me konusunda olumlu goriis
bildirdigini aktard.

ingiltere’de iiretilen Civic Hatchback Paris
otomobil Fuarr’'nda sergilendi

Avrupali tiiketicilerin beklentileri dogrultusunda
Avrupada ve 200 milyon £ yatirimla gelistirilen yeni
Honda Civic Hatchback Ingiltere (HUM-Honda

of the UK Manufacturing) tesislerinde tiretiliyor.
Honda i¢in Avrupa pazarinda hacim modeli
niteliginde olan Civic Hatchback ayni zamanda
marka tarafindan bolgede 6nemli bir satig ve tiretim AT
mirasina da sahip. Hyundai kapasite artirimi icin diigmeye basti

Mercedes-Benz, Paris otomobil Fuarr’nda yeni
otomobil markasi EQ’yu ve ilk temsilcisini
tanitti

Hyundai Assan Yonetim Kurulu Baskani Kibar, mevcut araziler
iizerinde yeni bir platform kurarak kapasiteyi 300 binin iizerine

cikartmak istediklerini soyledi.
Mercedes-Benz, EQ ile yeni bir elektrikli otomobil

markast hayata gegiriyor. Elektrikli otomobillerin Paris Otomobil Fuari'nda sorular: yanitlayan Kibar, biinyelerinde ¢ok sayida

gelecegine bakis agisin1 gozler dniine seren EQ Korelinin ¢alismasi nedeniyle 15 Temmuz'daki darbe girisiminin hemen

‘Electric Intelligence’ biinyesinde; iiriin, hizmet, akabinde, olayin ¢ok hizli bir sekilde Kore'den sorgulandigini, ellerinden

teknoloji ve yenilikgi ¢6ztimleri barindiran geldigince olayr anlatmaya ¢alistiklarini ifade etti.

eksiksiz bir ekosistem sunuyor. Yeni nesil elektrikli Hyundai Assan Yonetim Kurulu Baskam Ali Kibar, 2017'de Hyundai'im

otomobiller kendine ait ve 6zel olarak gelistirilmi
v gens 3 Tiirkiye'de iiretim faaliyetine gegisinin 20'nci yilimin kutlanacagin belirterek,

bir platform tizerine yiikseliyor. Yeni platform; SUV,

sedan, coupe, cabrio ve gelecekteki biitiin elektrikli "20'nci yilda giizel haberleri de paylasmak miimkiin. Mevcut kapasite artisin

otomobil ailesi i¢in gerekli olan altyapy1 sunuyor. saglayabilecek format icin teknik anlamda ¢alisiyoruz. Yeni bir modelle ilgili

de konusmalarimiz var." dedi.
Nissan, Paris Otomobil Fuarr’nda ortiisiinii

actigi yeni nesil Micra Gen5 ile B-Hatchback
segmentine yeni bir soluk getiriyor

ve sempatik’ gibi sifatlarini tamamen yeni bir
boyuta tagtyor.

Nissan, kii¢iik sinifa yeni bir bakis agis1 getirecek

. , X B-HB segmentini yeniden tanimlayan Nissan,
Micra Gen5’i Paris'te sergiledi. 5’inci nesil Nissan

Micra Gen5’in iistiin ve en son teknoloji ve zengin

Micra, cesur ve atak tasarimiyla 6nciisiiniin ‘sevimli

kisisellestirme olanaklarryla yogun kent hayatinda
yeni bir yagam ve siiriis deneyimi sunuyor.

Audi, 6nceki nesil ile kiyaslandiginda 90 kg
daha hafif olan yeni @5’in diinya lansmanini
gerceklestirdi

Audinin SUV segmentte en 6nemli temsilcilerinden
biri olan Q5, ilk kez Paris fuarinda Audi
tutkunlarinin begenisine sunuluyor. ilk kez 2009
yilinda satiga sunulan ve model yagami boyunca
segmentinde rekabette biiyiik bagar1 saglayan Q5,
kullanicilarin da biytik ilgisini gordii.

Satiglarini her yil artirma basarist gosteren Q5’in,
yeni nesli, Audi’'nin yeni tasarim dili olan Audi
Prologue ¢izgilerini tasiyor ve daha keskin ve agresif
bir goriiniimle segmentindeki bagariy siirdiirmeyi

hedefliyor.
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Japon iiretici devrim niteliginde yeni VC-Turbo
motorunu ve @QX Sport Inspiration Konseptini
tanitti

VC-Turbo teknolojisi, igten yanmali motor
tarihinde yeni bir sayfa agiyor. 20 yildan uzun
stiren gelistirme ¢aligmalar1 sonucunda, Infinitinin
4 silindirli 2.0 litrelik turbo beslemeli benzinli
VC-Turbo motoru, igten yanmali gii¢ aktarim
mekanizmasi teknolojisinde biiyiik bir yenilik
sunuyor.

Volkswagen'den diinya promiyeri

Volkswager'in elektrikli konsept otomobili I.D,

tek bir sarj ile 600 kilometreye varan bir menzile
sahip. Sifir emisyonlu I.D’nin elektrikli motoru 170
PS’lik giig tiretiyor. Kompakt segmentte markanin
elektrikli otomobil tasarim dilini de belirleyen I.D,
i¢ tasarimda yeni A¢ik Alan Konsepti (Open Space
Concept) felsefesini de tastyan ilk Volkswagen oldu.

Renault, Paris’te C-segmentindeki yeni model
ataginin son iiriinii Yeni Megane Sedan’in diinya
lansmanini gerceklestirdi.

2015 sonunda yeni Megane HB ve 2016 Mart ayinda

yeni Megane Sport Tourer'mn lansmanindan sonra
yeni Megane Sedan, Megane ailesinin en yeni ve
son {iyesi olarak devreye alindi. Yeni Megane Sedan,
Renaultnun yenilenen tasarim kimliginin tiim
ozelliklerine sahip. Tiirkiyede efsanelesen Megane
Sedan yeni versiyonu ile yine tiiketicinin begenisini
toplayacak. Otomobilin dinamik ve ayirt edici
tasarimi, dengeli oranlar1 ve C seklinde LED farlar1
ile vurgulanryor.

Yeni Megane Sedan, 7 in¢ TFT renkli dijital ekrani,
8,7 in¢ multimedya tablet ekrani, R-LINK 2,
MULTI-SENSE, Head-up Display, Eller Serbest Park
Sistemi ve diger konfor ve siiriise yardimci birgok
teknoloji ile tist segment otomobillerin 6zelliklerini
tastyor.

Japon iiretici Paris Otomobil Fuari’nda
Tiirkiye’de iiretilecek olan crossover modeli CH-
R’1sergiledi.

Tiirkiyede tiretilecek olan ve tiim diinyanin
merakla bekledigi C-HRin {iretim versiyonu
Paris'te goriiciiye ¢ikt1. C-crossover segmentine
yeni bir soluk getirmeye hazirlanan Toyota C-HR,
coupe hatlariyla sportiflige vurgu yapryor. Kasim
ayindan itibaren Avrupa tilkeleri ile es zamanl
olarak Tiirkiyede de satisa sunulacak olan C-HR,
hatchback otomobillerin dinamizmiyle SUV sinifina
Ozgii giigli durugu harmanliyor. Yeni Toyota C-HR;
kisa 6n ve arka uzantilara sahip mimarisi ve iyice
koselere konumlandirilan siskin camurluklarr ile
gliclii ve dinamik bir tasarim sunuyor. < <<
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Tur Assist, yatirnmlara
ara vermiyor

ispanyol Mapfre'nin
istiraklerinden Tur
Assist, Turkiye'deki
20'nci yilin1 Adile
Sultan Sarayi'nda
diizenlenen gorkemli
bir torenle kutlad.

ol yardimdan gekiciye,

konut onarimdan
hava ambulansina, seyahat
acentesinden, marangoza kadar
farkli alanlarda toplam 8 bini
agkin hizmet birimi ile hizmetler
sunan Tur Assist, Tiirkiye'deki
20'nci yilin1 gérkemli bir térenle
kutlad. 21 Eyliil Cargamba
gecesi Adile Sultan Sarayi'nda
gerceklesen torende sigorta ve
otomotiv sektoriinde hizmet
veren bir¢ok sirketin {ist diizey
yoneticileri ile Tur Assist'in is
ortaklarindan olusan genis bir
davetli grubu yer ald1. Mapfre
Asistencia Genel Mudiirii &
COO’su Alberto Berges Rojo,
gecede Tur Assist'in Mapfre
Asistenciadaki 6nemine deginen
bir konusma yapti. Alberto
Berges Rojo, Tur Assist’in yeni
iirlin tasarimi, yeni hizmet ag1
caligmalari, Tur Assist Akademi
gibi projeleri ile Mapfre
grubundaki diger tilkelere 6rnek
teskil ettigini soyledi.

Mapfre diinyasinda 3. sirada

Tur Assist Genel Miidiirii Cemal
Fenercioglu da, Tiirkiye'deki
20'nci yillarina agik ara pazar
lideri olarak girdiklerini

belirtti. "Tur Assist olarak hi¢bir
satin alma gergeklestirmeden
Mapfre Asistencia ailesinin

en biiyiik ticlincii asistans
sirketi olduk" aciklamasinda
bulunan Fenercioglu, "Asistans
sektoriinde hizmet kalitemizi
arttirmak adina yatirimlarimizi
stirdiirmeye devam ediyoruz.
Sektordeki biitiin rakiplere
karsin ylizde 50'nin #stiinde
pazar payimiz ile acik ara
liderligimiz siiriiyor. Hedefimiz

Mapfre Asistencia Genel Midurt & COO’su Alberto Berges Rojo,
gecede Tur Assist’in Mapfre Asistencia’daki 6nemine deginen
bir konusma yapti. Alberto Berges Rojo, Tur Assist’in yeni trtin
tasarimi, yeni hizmet agi calismalari, Tur Assist Akademi gibi
projeleri ile Mapfre grubundaki diger Ulkelere ornek teskil

ettigini soyledi.

yatirimlarimiza devam ederek,
miisteri memnuniyetinden
asla taviz vermeden pazar
liderligimizi devam ettirmek"

diye konustu.

Yenilikci hizmetleriyle fark
yaratiyor

Ispanya'nin 6nde gelen

sigorta, reaslirans ve asistans
grubu Mapfre'ye bagli Mapfre
Asistencia'nin Tiirkiye kurulusu
olarak hizmet veren Tur Assist,
toplam misteri memnuniyeti
aragtirmalarinda yiizde 95’in
tizerinde bir oran ile 11 milyonu
agkin migterisine kaliteli ve her
biri alaninda uzman ekipleriyle
profesyonel hizmetler sagliyor.

3 bin 600 metrekarelik alan1
ile Tirkiye'nin en bitytik
operasyon ¢agri merkezine
sahip olan sirketin toplamda
480 ¢alisan1 bulunuyor. 2015
yili igerisinde 355 bin ¢ekici
hizmeti ve 1 milyon 350 bin

giinlitk ikame arag tahsisi ile bu
alandaki giictinii bir kez daha
ortaya koyan Tur Assist, gelecek
yillarda daha genis kitlelere
hizmet vermeyi hedefliyor.
Miisteri memnuniyeti odakli,
kaliteli ve hizli ¢oztimleri

ile bir¢ok yenilige imza atan
Tur Assist, garanti paketleri,
yol yardim, konut yardim,
elektronik esya koruma paketi
Elektro Asist gibi pek cok
yenilik¢i ve hayat standartlarini
yukseltici hizmeti kullanicilar:
ile bulusturuyor.

Egitimde de ilklere imza atti

Tiirkiyede ilk yol ve yol kenar1
hizmet aginy, ilk hasar onarim
ekibini kuran ve konutta hasar
onarimda Tiirkiyenin pek ¢ok
ilinde yaygin bir sekilde yardim
saglayan Tur Assist, hizmet
kalitesini her zaman en st
diizeyde tutmak icin Tur Assist
Akademi egitimlerine devam
ediyor. < <<
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Hibrit otomobil vergi indirimi 05.10.2016 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girdi

Hibrit otomobil vergi indirimi

Bakanlar Kurulu'nun Resmi Gazete'de yer alan Arac Cinsi Onceki | Yeni
kararina gore, elektrik motoru da olan ve elektrik Oran | Oran

Motor silindir hacmi 1600 cm3'G gecen fakat 2000

motoru 50 KW'i gecip motor silindir hacmi 1,800 .
cm3'l gecmeyenler

cm3'i gecmeyen binek otomobiller icin yiizde 90

olan OTV orani ylizde 45'e, motor giicii 100 KW' 50 KW' gecip motor silindir hacmi 1800 cm3'ii
. TS . . ecmeyenler

gecip motor silindir hacmi 2,500 cm3'u gecmeyen 2 : %90 | %45

binek otomobiller icin yiizde 145 olarak uygulanan Motor silindir hacmi 2000 cm3'i gecenler

Elektrik motoru da olanlardan elektrik motor glict

OTV orani yiizde 90'a diisiiriildii

H ibrit otomobiller i¢in
uygulanan ozel tiiketim

vergisinde (OTV) indirime
gidildi. Konuya iliskin Bakanlar
Kurulu karari, Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirlige girdi.

Fiyat 20 bin TL diisecek

Buna gore, elektrik motoru
da olan ve elektrik motoru 50
KW’y1 gecip motor silindir
hacmi 1.800 cm3’ii gegmeyen
binek otomobiller i¢in yiizde
90 olan OTV oran1 yiizde
45’, motor giicii 100 KW’y1
gecip motor silindir hacmi
2.500 cm3’ti gegmeyen binek
otomobiller igin yiizde 145
olan OTV orani da yiizde 90’
dustrilda.

Alinan karar, en fazla Toyota
Tiirkiye yonetimini sevindirdi.
Ciinkii, motor ve silindir
hacmi OTV indirim sartlarina
uyan tek model Toyotanin
Yaris ve Sakaryada tiretimine
baslayanacak olan C-HR

modeline uyuyor. OTV indirimi

ile birlikte 70 bin liraya satilan
2016 bir Toyota Yaris, 50-
55 bin liraya kadar diisecek.

Yonetim Kurulu Bagkani Oguz
Pala, hibrit ara¢ satiglarinda
onemli oranda artig bekliyor.
Pala, son yillarda giindemde
onemli yer tutmasina karsin
heniiz istenilen satis seviyesine
ulagamayan ¢evreci hibrit
otomobillerde OTV indiriminin
sektoriin global gelisime ayak
uydurmasi agisindan 6nemli
bir karar oldugunu soyledi.

Turkiyede bu araglarin varliginin

gecmeyenler

Elektrik motoru da olanlardan elektrik motor giicl
100 KW' gecip motor silindir hacmi 2500 cm3’l

yok denecek kadar az oldugunu
ifade eden Pala, “Bu araglar da
artik istatistiklere girebilecek”

diye konustu.

Toyota Tiirkiye Pazarlama ve
Satis A.S. CEO’su Ali Haydar
Bozkurt: Hibrit araclara talep
artacak

Toyota Tiirkiye Pazarlama ve
Satis A.§ CEO’su Ali Haydar
Bozkurt OTV indirimden

cok mutlu olduklarini
belirterek su agiklamalarda
bulundu: “OTV indirimiyle
birlikte Toyota olarak 2017
yili i¢in belirledigimiz 65

bin adetlik toplam satig
hedefimizi koruyoruz. OTV
diizenlemesinin etkilerini
2017 yilinin ortalarindan
itibaren gorebilecegiz ve talebi

karsilayacak duruma gelecegiz."

Elektrikli araglarin Ozel Tiiketim
Vergisinde uygulanacak indirim
kararini degerlendiren UZL Filo

ALi HAYDAR BOZKURT
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Ford'un Avrupa SUV

stratejisinde onemli bir

rol oynayan en biiyiik
SUV modeli yeni Ford
Edge, Tiirkiye'de satisa
sunuldu. Yeni Ford
Edge, pek cokyonden
gelecegin habercisi ve
her yoniiyle kaliteden
odiin vermeyen,

etkileyici bir modernlik

duygusu yasatiyor.

Ford'un yeni SUV'u Edge
Turkiye'de satisa sunuldu

eni Ford Edge, ileri
Yteknolojileri ile sinifinin
standartlarini yeniden belirliyor.
f¢ mekanda giiriiltityii yok
ederek siiriige maksimum
seviyede odaklanmay1 saglayan
Aktif Guriilti Kontrol Sistemi,
aracin hizina gore direksiyon
gevirme oranini ayarlayan
ve park manevrasi gibi
diigiik hizlarda daha az efor
harcanmasini saglayan Siirtige
Duyarli Direksiyon Sistemi ve

aracin Oniine ¢ikabilecek insan

ve bilyiik nesneleri algilayip,
tepki verilmediginde ise
otomatik olarak fren yapan Yaya
Algilama Ozellikli Carpigma
Onleme Yardimcist gibi
teknolojileriyle yeni Ford Edge,
konforlu ve giivenli yolculugun

tanimini yeniden yapryor.
Giiclii ve verimli

Yeni Ford Edge'de, ¢ift turbo
destekli gelismis 2.0 litre TDCi
motor, yiiksek performans

saglarken diisiik yakit titketim

ve emisyon degerleriyle fark
yaratiyor. 210 PS'lik motora
yar1s otomobillerinden agina
oldugumuz 450 Nm'lik bir

tork degeri eslik ediyor. Giigli
performans verilerine ragmen
yeni Ford Edge'nin ortalama
yakat titketimi 5.81t / 100 km. ve
CO2 emisyon degeri 149 g/km
diizeyinde kaliyor.

Yeni Ford Edge ile yolda olmak
gtiven veriyor. Akilli 4x4 Cekis
(AWD) sistemi buzlu yollardan
1slak, kuru zemine ve hatta
degiskenlik gosterebilen engebeli
arazilerde dahi ileri seviye

yol tutusu ve tepki hassasiyeti
sagliyor.

Ford Dinamik LED 6n far
teknolojisi ise direksiyonun
cevrildigi agiy1 farlara da
yansitarak mitkemmel bir goriis
acis1 kazandiriyor. Sekiz farkl
aydinlatma modunun yan sira,
manuel olarak da ayarlanabilen
serbest moda sahip olan
aydinlatma grubu, Yansima

Onleyici Uzun Farlar otomatik
olarak ayarlanip, 6ndeki ya

da karsidan gelen siiriiciiniin
gozlerini kamagtirmadan
goriis mesafesini maksimuma
cikariyor.

Gelismis giivenlik
donanimlari

Yaya Algilama Ozellikli
Carpigsma Onleme Yardimcisi,
yoldaki veya s6z konusu

yola ¢ikabilecek yayalar1
algilayarak siiriiciiyii uyarryor
ve , siirlicliniin tepki vermedigi
durumlarda sistem otomatik
olarak fren yapryor.

Trafik Isareti Algilama Sistemi,
trafik levhalarini taniyarak

ilgili bilgiyi yol bilgisayarinda
gostererek siiriiciiyil uyarryor.
Geri goriis kamerasi ve otomatik
park sistemi de Yeni Ford
Edge'de siiriisii kolaylagtiran
ozellikler arasinda yer alryor.

8” dokunmatik renkli ekran,
SYNC2 teknolojisi ile birleserek
arag ici miizik, navigasyon,
klima ve telefon gibi 6zelliklerin
sesli kontroliine imkan taniyor.
Premium deri désemeli

Isitma sogutma fonksiyonlu

6n koltuklar ve 1sitmali arka
koltuklar yolculuklara konfor
katiyor. < <¢
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Veloce, 2017"de Tiirkiye yollarinda

Sirket aciklamasina
gore, yeni Alfa

Romeo Giulia'nin
Veloce versiyonu,

ilk olarak Paris
Otomobil Fuari'nda
sergilenmesinin
ardindan 2017 yilinin
Subat ayinda Tiirkiye'de
yollara cikacak.

eni Alfa Romeo Giulia

Veloce'nin dis tasariminda
ozel tamponlar ve parlak siyah
kapr giydirme gibi rafine tasarim
ozellikleri ile cift egzoz borulu
ve istege bagli 19 in¢ alasimli
jantla birlesen 6zel arka difiizor
gibi gesitli sportif 6zellikler
on plana cikiyor. Yeni siyah
deri spor koltuklar, sportif
direksiyon, gosterge paneli
tizerindeki aliminyum gomme
pargalar, kap1 panelleri ve Xenon
farlar, otomobilin sportifligini

vurguluyor.

Arag, i¢ ve dis tasarim, gift
bolgeli hava kontrolii, Alfa

DNA sistemi ve 8,4 inglik bilgi-
eglence sistemi ile Bagimsiz Acil
Durum Frenine (AEB) sahip
fleride Kaza Uyaricist (FCW) ve
yaya tanima gibi yeni ve etkin
giivenlik sistemleri, Seritten
Cikma Uyaricist (LDW) ve hiz
sinirlamali hiz kontrolii gibi
zengin standart donanimi da

barindiriyor.

iki yeni motor versiyonu

Alfa Romeo Giulia Veloce
modeli, 5.250 d/d'da 280 HP
gii¢ ve 2.250 d/d'da maksimum
400 Nm tork tireten tamamen
aliiminyumdan yapilmis 4
silindirli 2 litrelik benzinli

yeni bir motoru haber veriyor.
MultiAir elektro-hidrolik valf

aktivasyon sistemine ilaveten bu

yeni motor, tiim hiz kosullarinda
yltiksek verimli titketim
diizeylerine olanak saglarken
komutlar1 da hizlandirmak

i¢in tasarlanmis 6zel bir turbo
sistemi ve 200 bar yiiksek basing
sistemine sahip dogrudan
enjeksiyonlu bir yapiy1
barindiriyor. Otomobilde ayrica
3.500 d/d'da maksimum 210 HP
glig ve 1.750 d/d'da maksimum
470 Nm tork tireten yeni 2.2
litrelik dizel motor da gorev
yapiyor. Alfa Romeo Giulia'nin
2.2 litre turbo dizel motoru,
markanin tarihinde tamamen
aliiminyumdan yapilmus ilk
dizel motor olma 6zelligi tastyor.
Dért sira silindirli bu motor,
2.000 barlik ¢aligma basincinin
yaninda MultiJet II teknolojili
en son nesil enjeksiyon sistemi
ve Enjeksiyon Oranlarinin
Belirlenmesi (IRS) 6zellikleri

ile de goze carpryor. Her iki
Giulia Veloce modeli de 8 vitesli
otomatik sanzimanla sunuluyor.
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Honda Tirkiye Baskani Yamasaki:

“Honda Tiirkiye olarak
hirsliyiz ve iddialiyi1z”

Honda Tiirkiye Baskani
Yamasaki, "Honda
Tiirkiye olarak hirsliyiz
ve hem motosiklet
hem de otomobilde cok
iddialiy1z. Kendimize
koydugumuz hedef,
satis adetlerinde
Almanya pazarini
gecmek." dedi.

onda Tiirkiye Bagkani

Hideto Yamasaki, Ingiltere
ve Almanya'nin ardindan
Honda'nin Avrupa'daki ti¢iincii
biiyiik pazar1 konumunda
olduklarini belirterek, "Honda
Tiirkiye olarak hirsliyiz ve hem
motosiklet hem de otomobilde
¢ok iddialiy1z. Kendimize
koydugumuz hedef, satis
adetlerinde Almanya pazarini
gecmek. Mevcutta bu rakam 24
bin ve Ingiltere'nin ardindan
ikinci olmamiz aslinda kagit
tizerinde garanti gibi." dedi.

Yamasaki, 19 yildir Tiirkiye'de
tiretilen Civic Sedan'in 10.
neslinin satigina baglanmasi
dolayisiyla gerceklestirilen

basin toplantisinda, yeni

otomobillerinin tiretimine 16

Eylul'de bagladiklarini soyledi.

Giinde 106 Civic Sedan
tirettiklerini ve tiretime 800
kisiyle tek vardiya olarak
basladiklarini belirten Yamasaki,
ikinci vardiyaya gegiste ihracat
pazarlarindan gelecek talebin

bityiik 6nem tagidigini kaydetti.

Daha simdiden 200 yeni
¢alisanin aralarina katildig:
bilgisini veren Yamasaki,
"Oniimiizdeki birkag giin

igerisinde 100 arkadasimiz

"Fiziki kosullar 100-140 binlik kapasiteye cikmaya uygun"
Honda Tirkiye Fabrikasi'nin fiziki kosullarinin 100-140 binlik
kapasiteye cikmaya uygun oldugunu anlatan Yamasaki, "Yeni
Civic Sedan icin Paris'te cok olumlu tepkiler alindi. Talep
olacagini distinuyoruz ve planimizi bu dogrultuda revize

edebiliriz." seklinde konustu.

daha bizimle olacak. Tkinci

vardiyayla tiretimimizi ayda 4
bin-4 bin 500'e ¢ikartacagiz. En
biiyiik hedefimiz, i¢ pazarda
Civic Sedan satisimizi 20 bine
¢ikarmak ve toplamda 30 binli
rakamlar1 asarak Honda Tiirkiye
rekorunu kirmak." diye konustu.

Yamasaki, mevcutta Civic
Sedan iiretiminde yerlilik
oraninin yiizde 40 seviyelerinde
bulundugunu aktararak,
sunlar1 séyledi: "Ik etapta
ylzde 40 olan yerlilik oranini
gelecekte yiizde 60'l1 rakamlara
¢ikarmay1 amagliyoruz. Bunu
cok olast gorityoruz. Zaten
yeni Civic ailesi ortak platform
kullaniyor ve bu nedenle pek
¢ok ortak parca kullanimi s6z
konusu. Tiirk otomotiv tedarik
sanayisinden Ingiltere'ye

parga ihracatinin bagladigini

mutlulukla soyleyebiliriz ve
bunun artacagina inanryoruz.
Honda Tiirkiye, Ingiltere

ve Almanya'nin ardindan
Honda'nin Avrupa'daki tigiinci
biiyiik pazar1 konumunda.
Honda, Avrupa geneli i¢in 200
bin adetlik satis hedefine sahip.
Bu hedef dogrultusunda Honda
Tiirkiye de en 6nemli pazar
olmay siirdiiriiyor. Honda
Tiirkiye olarak hirsliy1z ve hem
motosiklet hem de otomobilde
¢ok iddialty1z. Kendimize
koydugumuz hedef, satis
adetlerinde Almanya pazarin
gegmek. Mevcutta bu rakam 24
bin ve Ingiltere'nin ardindan
ikinci olmamiz aslinda kagit

tizerinde garanti gibi." < <<
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Jeep 75'inci yilda "zirveye® cikti

Jeep Marka Direktorii
Tiirker Giirtekin, EMEA
Bolgesinde son dort
yildir art arda satis
rekoru kirdiklarim

ve Turkiye pazarinda
da marka olarak
biliyiimeye devam
ettiklerini belirtirken
oniimiizdeki yildan
itibaren Compass

gibi yeni modellerle
satislarinaivme
kazandiracaklarini
soyledi.
|

941 yilindan bu yana

orijinal off-road markasi
olarak bilinen ve Renegade'den
Wrangler ve Cherokee'ye kadar
farkl: tiriin yelpazesine sahip
Jeep, 2016 yili boyunca diinya
genelinde 75. yasin1 kutlamaya
devam ediyor. Etkinlik
kapsaminda Tiirkiye'de de farkl
organizasyonlara imza atan
marka Mugla, Fethiye'de basin
mensuplarina yonelik off-road
stirtis etkinligi diizenledi.

75'inci yil etkinlikleriyle

ilgili basin mensuplarina
degerlendirmede bulunan Jeep
Marka Direktorii Giirtekin
“Diinya Jeep markast ile 75 yil
once tanistt. Bu yilki dogum
gunii de ilk askeri Willys'in
tiretildigi giin olan 5 Haziran'da
kutlanmaya baglandi. Bu
kapsamda markanmn ruhunu
yansitan, DNA'sin1 gozler oniine
serecegini diisiindiigiimiiz off-
road etkinligine Fethiye'de ev
sahipligi yaptik. Yil bitmeden
farkli organizasyonlara imza

atmayi stirdiirecegiz.” dedi. 2016
yilinda Jeep Renegade, Cherokee
ve Grand Cherokee modellerinin
75. Yil Ozel versiyonlarint

satisa sunduklarini vurgulayan
Giirtekin, “Siurli sayida

ve Ozel tiretim olan bu
modellerin tamamu 6zel seriler
i¢in secilmis 6zel renklerle
showroomlarimizda yerini ald1."

yorumunu yapti.

2018 hedefi 2 milyon adet
satis

Markanin Tiirkiye'de satis hacmi
ve satis sonrasi hizmetleriyle
basaril bir performans
sergiledigine dikkati ceken
Giirtekin," Marka, 2009'dan
2015 yilina kadar satiglarini 320
binden 1,2 milyona ¢ikarmayi

basardi. Jeep'in 2015 yilinda

diinya ¢apinda gergeklestirdigi
bu satig rakami ¢ok 6nemli.
EMEA Bolgesinde son dort
yildir art arda satis rekoru
kirtyoruz. Markanin global
anlamda ataga kalktig1 bir
doénemden gegtigi 2015 yilinda
Jeep markas Tiirkiye pazarinda
da biiyliyor. Markanin 2018

yili global satis hedefinin 2
milyon adet olmas: da bizi
heyecanlandiriyor. Bu global
hedef bizlere markanin gelecek
2-3 yillik periyodunun ne kadar
hareketli olacag1 konusunda
net bir 6ngori sagliyor. Gelecek
yildan itibaren Compass gibi
yeni modellerin de katilmasiyla
Tirkiye'deki satis adetlerimizin
daha da yiikselecegine
inantyorum" dedi.

“Jeep 75. Y1l Zirve" ismi verilen
organizasyonda 320 km1ik,
arazi ve asfalt etaplardan
olusan dogal parkurlarda siiriis

gerceklestirildi. < <<
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ABD’de Dis Ticaret Acigi Artiyor

BD Ticaret Bakanlig: tarafindan
Aaglklanan verilere gore;
Temmuz ayinda 39,5 milyar dolar
olarak gerceklesen dis ticaret agig1,
Agustos ayinda 40,7 milyar dolar
oldu. Mal ticaretindeki agik; Agustos
aymda Temmuz ayina kiyasla 100
milyon dolar civarinda azalarak

60,3 milyar dolar olurken, hizmetler
ticaretindeki fazla 1,2 milyar dolar

azalarak 19,6 milyar dolar oldu.
Agustos ayinda ihracat 187,9 milyar
dolar ile Temmuz ayindaki 186,4
milyar dolar seviyesini ast1. Ithalat
ise 228,6 milyar dolar ile yine
Temmuz ayindaki 225,9 milyar dolar
seviyesini geride birakti.« <<

Kaynak: Census web sitesinden
terciime edilmistir

Avro Bolgesi’nde Perakende

Satislar Diisuiste

vrupa [statistik Ofisinin

(Eurostat) yayinladig:
verilere gore, Agustos ayinda
mevsimsellikten armdirilmig
perakende satiglar Avro Bolgesi ve
Avrupa Birliginde (AB) Temmuz
ayina kiyasla %0,1 azald1. Perakende
satiglar, gegen yilin Agustos ayma
kiyasla Avro Bolgesi'nde %0,6
ylikselirken, ABde ise %2,1 artt1.
Avro Bolgesi'nde perakende
satilarin yillik bazda artmasinda
gida dig1 tirtin satiglar: (%1,3),
otomotiv yakiti satiglar: (%1,2)
ve gida, icki ve tiitiin tiriinleri

satiglarinin (%0,1) artmas: etkili
oldu. Benzer bicimde AB'de; gida dist
iriin satislart (%2,9), otomotiv yakiti
satiglar1 (%2,9) ve gida, igki ve tiitiin
drtinleri satislarinin (%1) artmasi
perakende satiglardaki yiikselise
katk: sagladi. Verinin mevcut
oldugu iilkeler arasinda, yillik bazda
perakende satisinda en yiiksek artig
goriilen iilke %12,6 ile Liikksemburg
olurken, en fazla azalis goriilen tilke
%1,5 ile Fransa oldu..< <<

Kaynak: Eurostat web sitesinden
terciime edilmistir

IMF'den Kiiresel Durgunluga iliskin
Bir Duyuru Yayinlandi

aymladig1 “Diinya Ekonomik

Gortinim” raporunda
Uluslararasi Para Fonu (IMF),
gelisen tilkelerdeki duragan
seyrin ticaretteki korumacilig

artirabileceginin altini ¢izdi.
Ulkelerin bityiime dinamiklerini
yeniden harekete gecirmek i¢in
para politikalari ile biitge ve yapisal
politikalarin uyum iginde hayata
gecirilmesinin 6nemli olduguna
dikkat ¢ekti. Kiiresel ekonomideki
durgunlugun; ABD ekonomisindeki
kotii gidisat ve Brexit kararinin
etkisiyle devam edecegini ifade etti.
Bundan dolay1 IMF, kiiresel biiyiime
tahminini 2016 ve 2017 yillar1 igin,
Temmuz ayindaki tahminlerini
degistirmeyerek, sirasiyla %3,1 ve
%3,4 olarak agiklad1.< <<

Kaynak: IMF web sitesinden terciime
edilmistir

ABD Ekonomisi
2. Ceyrekte Tahminlerin
Uzerinde Biiyiidii

BD ekonomisi yilin ikinci geyreginde

daha 6nceki hesaplamalara gore daha
hizli bitytimesine ragmen, agiklanan veri
ekonomik genislemenin yilin ilk yarisinda
yavasladigi olgusunu destekledi. ABD
Ticaret Bakanlig1 tarafindan agiklanan
veriye gore, ABD ekonomisi yilin
ikinci geyreginde mevsimsel etkilerden
armdirilmis olarak yillik bazda %1,4
biyiidii. Gegtigimiz ay ki agiklamada
bityiime %1,1 olarak agiklanmist1. Yapilan
aciklamada, sirket yatirimlar: ve konut
dis1 sabit yatirimlarin %1 arttig belirtildi.
Onceki hesaplamada, ilgili kalemlerin
9%0,9 azaldig1 agiklanmustr. Tkinci ceyrekte
bityiime ivmesi; %0,8 bityiime kaydedilen
birinci ¢eyrege gore artis gostermis olsa da,
2009 yilindaki resesyonundan beri ABD
ekonomisinin %2lik ortalamasinin altinda
kalmaktadir.¢

Kaynak : Cnbc web sitesinden terciime
edilmistir.

DTO: Kiiresel Ticaret
Finansal Krizden Bu
Yana En Koti Yilinda

tinya Ticaret Orgiitii (DTO) yaptig1

acitklamada kiiresel ticaretin 2016
yilinda %1,7 biiyiiyecegini 6ngoriirken,
bu tahmin Nisan ayindaki raporda %2,8
diizeyindeydi. DTO, kiiresel ekonominin
ayni1 yilda %2,2 biiyiiyecegini ve bunun
2009dan bu yana en kot performans
olacagim belirtti. DTO, daha da
kayg1 verici olarak, diinya ticaretinin
onitimiizdeki y1l da toparlanamayacagini
ongorerek; 2017 yilinda kiiresel ticaretin
%1,8 ve %3,1 araliginda biiytiyecegini
tahmin etti. Bu tahmin Nisan ay1
raporunda %3,6 seviyesindeydi.
DTO yaptig1 agiklamada; ana ticaret
bolgelerindeki zayif biiyiime ve artan
korumaciliga dikkat ¢ekerken, kiiresel
ticaretin bu yil kiiresel finansal krizden bu
yana en diisiik hizda biiyiiyecegini tahmin
etti. Kurum, kiiresellesmenin etkisiyle
artan ihtiyatlilik nedeniyle, hiikiimetler
ve otoritelerin daha kapsayici bir ticaret
iliskilerini desteklemek icin daha fazla sey
yapmasi gerektigini soyledi.¢




ingiltere Merkez Bankasi:
Brexit Hala Bir Risk Teskil Ediyor

ngiltere Merkez Bankasi
I (BOE) son donemde gosterilen
dayanikliliga ragmen Brexit
kararinin, iilke ekonomisi i¢in
hala risk olusturdugu konusunda
uyardu. Ingiltere Merkez Bankast
Finans Politikas1 Komitesinin
20 Eyliilde yaptig1 toplantiya ait
tutanaklarda; finansal sistemin Brexit
karari sonrasi olugan belirsizlige
kars1 direng gosterdigi, ancak
goriinimiin hala endise verici
oldugu belirtildi. Tutanaklarda, "
Ingiltere Brexit sirasinda finansal
istikrar1 bozmayarak volatiliteyi
hizli bir bi¢imde atlatti. Ancak
bazi ekonomik gostergeler, Birlesik
Krallik'in belirsizliklerin oldugu

zorlu bir siiregle kars: karsiya
oldugunu gosteriyor." dendi.
Kurum, bor¢lanma maliyetleri ile
ilgili risklerin yiikselebilecegini,
hane halkinin borca girmekten
kaginabilecegini belirtti.< <<

Kaynak: Investing web sitesinden
terciime edilmistir

FED Faizleri Serbest Tuttu

BD Merkez Bankasi (FED)
A son toplatisinda politika
faizini degistirmeyerek %0,25-0,50
araliginda sabit tutarken, istihdam
piyasasindaki iyilesmenin devam
etmesiyle beraber bu yilin sonunda
para politikasinda sikilagmaya
gidebilecegine dair giiglii sinyaller
verdi. Toplanti sonrasi konusan
Baskan Janet Yellen, "Faiz artis1 i¢in
ortamin giiglendigini diisiintiyoruz,
fakat simdilik beklemeye karar
verdik. Ekonominin gidecek
biraz daha yolu var." dedi. FED
Bagkanyi, istthdam piyasasinda
goriilen iyilesmenin devam ettigi
ve yeni biiytik bir risk ortaya
¢tkmadis siirece bu yil bir faiz artis1
bekledigini soyledi. Karar metninde

ise kisa vadeli risklerin ¢ogunlukla
dengelendigi ifadesi eden FED’in

ozgliveninin arttigi goriildi. FED'in
17 yetkilisinden tigii faizlerin bu

yil degistirilmemesi gerektigini
savunurken; agiklanan beklenti
medyanina gore tiyeler, bu y1l i¢in
iki olan faiz artis1 beklentilerini tek
sefere indirdi. Gegtigimiz Aralik
ayinda 2016 yili i¢in dort faiz artigt
ongoriisiinde bulunan FED; kiiresel
ekonomideki yavaslama, finans
piyasalardaki volatilite ve diisiik
ABD enflasyon endiselerinden dolay:
bu beklentisini Mart ayinda gozden
gecirmisti.< <<

Kaynak: Reuters web sitesinden
terciime edilmistir

Japonya’da Dis Ticaret
Dengesi Acik Verdi

em ihracat hem de ithalattaki disiis ivmesi
H azalsa da ihracattaki diistisiin stirmesinin
ardindan, Japonyadaki dis ticaret fazlasi ii¢ ay
sonra ilk kez dis ticaret agigina déniistii. Ithalat,
Agustos ayinda gegen yilin ayni1 donemine gore
%17,3 azalarak Temmuz ayindaki %24,7’ lik
disiige kiyasla iyilesme kaydetti. Ancak bu oran,
ekonomistlerin %16,6’lik disiis beklentisinden
daha kotii bir performans olarak dikkat ¢ekti.
Temmuz aymdaki %14 oranindaki distigiin
ardindan Agustos ayinda ihracat, gegen yilin
ayn1 donemine gore %9,6 azaldi. Ekonomistler
ise Agustos ayinda ihracatin %4,7 azalmasini
bekliyorlardi. Bu verilerle, ticaret dengesi ise
Temmuz ayindaki 513,6 milyar yenlik (5 milyar
dolar) fazlanin ardindan Agustos ayinda 18,7
milyar yen (184,1 milyon dolar) agik vermis oldu..

<

Almanya’da ikinci
Ceyrekte Biiyiime ivme
Kaybetti

Imanya Ulusal Istatistik Ofisi tarafindan
A aciklanan verilere gére Almanyada GSYH
2. geyrekte birinci geyrege kiyasla %0,4 biiyiime
kaydetti. Bu bitylimede ihracat performansi
ve kamu harcamalarindaki artis etkili oldu.
Boylece Avrupanin en biiyiik ekonomisinin
ilk geyrekte %0,7 ile yakaladig1 biiyiime ivmesi
diisiis gostermis oldu. Bolgenin geleneksel ihracat
motoru konumunda bulunan iilkede 2. geyrekte
birinci ¢eyrege kiyasla, net ihracatin biiytimeye
katkis1 0,6 puan oldu. 18 aydir ekonomiye pozitif
katkida bulunan ig titketim ise ayn1 dénemde
ekonomiye 0,2 puan katkida bulunurken
yatirimlar 0,4 puanlik negatif etki yapmigtir. Kamu
harcamalari ise beklentilerin tizerinde performans
sergileyip ayni1 dénemde %0,6 artarak ekonomiye
0,1 puan katki yaptr.. < <<

Kaynak: FT web sitesinden terctime edilmistir
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Apple CarPlay, BMW Araclarinda Yandex, Siiriiciisiiz

Apple tarafindan gelistirilen ve uzun bir siiredir merakla beklenen CarPlay, Arac i;ine El Atiyor
nihayet siiriiciiler ile bulusmaya basladi. Yeni bir otomobil satin alindiginda Tiirkiye'de arama motoru diginda yayimladig
gelen sistem, Alman otomobil devi BMW isbirligi neticesinde markanin harita ve navigasyon hizmetleri ile beraber
gelistirdigi bircok modelde bulunuyor. Arag isi isletim sistemi olarak da begeni toplayan firma, simdilerde ise siiriiciisiiz

adlandirilan Apple CarPlay, sahip oldugunuz iOS cihazinizi otomobilinize arag iiretimi i¢in kollar1 sivadi. Konuyla ilgili

uyarlamanizi sagliyor. << paylasilan bilgilere gore Yandex, siiriiciisiiz arag

modeli i¢in Daimler ile
anlagmaya vardr.« <<

Mercedes-Benz Vision
Van Duyuruldu
Mercedes-Benz ile drone
teknolojileri tireten Matternet
isbirligi ile tiretilen konsept
arag Vision Van resmi olarak
duyurdu. Kisa mesafelerde

kiigiik paketlerin tasinmasi
noktasinda bir devrim
yaratabilecek yeni aracin
tizerinde teslimat drone'lar1

yer aliyor. Vision Van iizerinde Almanya 2030 yilina kadar icten yanmali

Mattternet'in yeni M2 teslimat motorlari yasaklamayi planliyor

drone'lart ile geliyor. Bu Son donemde cevre dostu araglara olan ilgi git gide artmaya devam ediyor. Son gelismeler
drone'lar 2 kg'a kadar olan ise Almanyadan geldi, resmi makamlar 2030 yilinda yeni igten yanmali motor {iretiminin
paketleri tagiyabiliyor ve tek bir yasaklanacag: ile ilgili kararin gegtigini duyurdu. Kararin duyurusunu yapan Spiegel Maga-
sarjla 20 km yol kat edebiliyor. zin, Alman meclis tiyelerinin diger Avrupa tilkelerinin de bu tarz bir karar ¢ikarmasi seklin-
Insana ihtiya¢ duymadan de ¢agrilar yaptigini belirtiyor. Bu karar demek oluyor ki 2030 yilinda Almanyada tiretilen
yukiinii yenileyebilecek ve biitiin yeni araglarin tamamen elektrikli yada hidrojen yakit hiicreli olmas: zorunlu olacak.
bataryalarini degistirebilecek. Hali hazirda elektrikli arag iiretimi isinde olan Alman iireticiler i¢in bu durum ¢ok da sikint

< yaratmayacak.« <<

SIM kartli akilli otomobiller geliyor! Tesla'nin Batarya Fabrikasi
Otomotiv sektodriinde, siiriiciisiiz ve elektrikli araglarla gerekse de inter- 2500 Eve Elektrik Verecek
net baglantili araglar ile bityiik bir dénem yagtyoruz. Bélgesel ve yerel pa- Tesla'nin Ontario, California'da
zarlarda alinan mesafeler sektérde yeni uygulamalarin da dniinii agmaya inga edilen dev batarya fabrikasi
devam ediyor. TechInside'in haberine gore, elektrikli ve akilli (otonom) 2500 ev, 1000 arabaya elektrik
araclarin kargilagabilecegini en biiyiik sorun, ortaya ¢ikan yiiksek mik- saglayacak giicte olacak. Tesla,
tardaki veri akisinin bir sekilde sorunsuzca kullanilabilmesi. Eh, bunun evinize ve arabaniza elektrik
iginde ciddi altyap: yatirimlar: ve yiiksek biitgeli arastirmalar gerekiyor. tiretecek. Tesla'nin batarya
Guniimiizde en yaygin veri iletisim sistemlerini sunan GPRS ve WiFi fabrikasinin yalnizca kendi
altyapilar1 dogal olarak bu veri iletisimi sorununu ¢6zmek i¢in 6n plana araglarina hizmet vermekle
¢ikiyorlar. < << kalmayacag belirtiliyor. <<
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Trafik Sigortasi icin teklif

sorgulama sayfasi hizmete
acildi

Zorunlu Trafik Sigortas: primlerindeki
diizenlemenin ardindan sigorta sirketlerinin
arag sahiplerine ¢ok yiiksek teklifler
¢ikarmasi iizerine basta Maliye Bakanlig1
olmak iizere ciddi uyarilar gelmisti.

Bir tiirlii istenen seviyeye gelmeyen
rakamlarin tizerine Ekonomiden Sorumlu
Bagbakan Yardimcis1t Mehmet Simsek,
agilacak bir web sitesi ile arag sahiplerinin
fiyat teklifi alabilecegi seffaf bir ortam
olusturulacagindan bahsetmisti. Sigorta
Bilgi ve Gozlem Merkezinin ¢aligmalar ile
acilan web sayfasi sonunda hizmet vermeye
basladi. Nisan ayinda gerceklestirilen kanun
degisikliginden sonra ortaya ¢ikan yiiksek
fiyatlarin, acik piyasa rekabet kosullarinin
daha seffaf bir sekilde olusmasinin ortaya
cikaracag: etki ile daha makul diizeylere
inmesi hedefleniyor.

<

Citroen C3 yenilendi

Citroén’in kii¢iik sinifta 3.5 milyonu askin
satis adedini geride birakan basarili modeli
C3, tamamen yenilenerek hem segmentinde
hem de otomotiv sektoriinde ilklere imza
atmaya hazirlaniyor. Citroén Advanced
Comfort programi dahilinde gelistirilen yeni
C3’te, markanin onciligini strdirdigi
konfor algis1 yeniden belirleniyor.

5 kapili yeni Citroén C3, 3.99 metre
uzunluguyla kompakt ve pratik yapisini
koruyor ve 10.7 metrelik doniis yaricapr ile
de sehir hayatindaki kivrakligini siirdiiriiyor.
Citroén'in, C4 Picasso ve C4 Cactus’te
kullanilan karakteristik iki seviyeli 6n far
tasarimu ile ara¢ yukariya dogru uzanryor ve
kaputun yiiksekligi arttiriliyor.« <<

BMW'den tamamen elektrikli arac atagi

BMW yaptig1 aciklamayla crossover X3 modeli ve Mini
modellerinin tamamen elektrikli versiyonlarini piyasaya
stirmeyi planladigini duyurdu. Bu hareket BMW 'nin elektrikli

arag portfa in 6nemli bir genisleme durumunda. Sirketin

elektrikli araglar konusuna geldigimizde bir ge¢misi yer aliyor.

2013 yilinda tamamen elektrikli i3'ii piyasaya sunan Alman

devi onun 6ncesinde 2009 yilinda ise diinya ¢apinda 500 aragla
Mini E modelinin testlerini gerceklestirmisti. Sonraki dénemde
BMW i8 hibrit modelini piyasaya siiren firmanin prizli hibrit
X5 xDrive40e, 225xe, 330

araglarin 2019 yilinda piyasaya siiriilmesi beklenirken, BMW

740e modelleri de bulunuyor. Yeni

CEO'su Harald Krueger'in belirttigine gore modeller fiyat ve
menzil konularinda rekabetci olacaklar.¢< ¢

GM, ABD ordusu ile ortak olarak
hidrojen yakit hiicreli bir pick-
up gelistirdi

Gegtigimiz senenin sonlarinda General

Motors, Amerikan ordusuyla ortak bir
proje sonucu hidrojen yakit hiicreli bir
pick-up gelistirecegini duyurmustu.
GM ve ABD ordusu tank arastirma
merkezi ¢aligmasi olarak gelistirilen
Chevy Colorado ZH2, 193cm yiiksekliginde
ve 213cm genisliginde giiclendirilmis bir
govdeye sahip. 37 ing lastikler {izerinde bulunan

arag Ozellestirilen siispansiyon sistemiyle zorlu arazileri rahatlikla
gecebiliyor. Hidrojen yakit hiicresi ve batarya ile desteklenen ZH2'de
tek elektrik motoru bulunuyor. < <<

ingiltere'de tarim verimini artirmak icin siiriiciisiiz
traktor test ediliyor

Seyahat amagch siiriiciisiiz otomobil projelerinin popiiler oldugu su do6-
nemde baska bir siiriiciisiiz arag testi de Ingiltereden geldi. Ingiltere'nin
Southampton sehrinde tarlay: siirmek i¢in siiriiciisiiz traktér deneme-
leri yapiliyor. Haritalama ajans1 Ordnance Survey’in (OS) teknolojisini
kullanan arag¢ 6nceden belirlenen rotay: takip ediyor. Modelin ciftgile-
rin ekim, ilaglama, hasat ve ekin yetistirme gibi konularda daha verimli
calismasini saglamasi umut ediliyor. OS’ye gére RTK’nin kullanilmas:
tahil ve yagh tohum ekimi sirasinda yapilan hatalarin 6niine gegerek
yillik £34 milyonun tasarruf edilmesini saglayabilir.« <<

Victoria Eyaleti siiriisiiciiz
arac gelistirmek icin Bosch
ile ortaklik kurdu

1,2 milyon Avustralya Dolar1
yatirimi takiben Trafik Kaza
Komisyonu ve VicRoads

ile birlesen Victorya eyaleti
yonetimi Avustralyadaki ilk
stiriiciisiiz araci gelistirmek i¢in
otomotiv pargalar1 devi Bosch
ile ortaklik kurdu. < <<
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Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2016 Ocak-Eyliil doneminde %4 azaldi

Otomobil pazan % 2,
hafif ticari arac pazar1 % 9 azald

iirkiye otomobil ve hafif ticari arag
T toplam pazari, 2016 yil ilk dokuz ayinda
bir 6nceki yilin ayni1 donemine gére %4,0
azalarak 636.499 adet olarak gerceklesti. 2015
y1ili dokuz aylik donemde 662.988 adet toplam
pazar gerceklesmisti.

Otomobil satislari, 2016 y1ili ilk dokuz ayinda
bir énceki yilin ayn1 donemine gére %2,3
azalarak 489.365 adete geriledi. 2015 yil1 ayn1
doénemde 500.905 adet satis gergeklesmisti.

Hafif ticari arag pazari, 2016 y1ili ilk dokuz
aymnda gecen yila gore %9,22 oraninda
azalarak 147.134 adete geriledi. Gegen yil ayn1
donemde 162.083 adet satis gerceklesmisti.i.

Otomobil pazar %9 artti, hafif ticari arac
pazari %4 azaldi

2016 y1l1 Eyliil ay1 otomobil ve hafif ticari
arag pazar1 67.593 adet oldu. 64.025 adet olan
2015 y1il1 Eyliil ay1 otomobil ve hafif ticari ara¢
pazar toplamina gore satislar %5,57 oraninda
bityiidii.

2016 y1l1 Eyliil ayinda otomobil satislar bir
onceki yilin ayn1 ayima gore %9,03 artt1 ve
51.340 adet oldu. Gegen sene 47.088 adet satis
gerceklesmigti.

2016 yil1 Eyliil ayinda hafif ticari ara¢ pazari
2015 yilinin Eyliil ayina gore %4,04 daraldi
ve 16.253 adet olarak gerceklesti. Gegen sene
16.937 adet satisa ulagilmisti.

2016 y1l1 Eyliil sonu itibari ile 1600cc

altindaki otomobil satiglarinda %1,89, 1600-
2000cc araliginda motor hacmine sahip
otomobil satislarinda %6,71 ve 2000cc iistii
otomobillerde %30,66 azalis goriildii. 2016 yih
ilk dokuz ayinda 38 adet elektrikli otomobil
satig1 gerceklesti.

2016 y1l1 Eyliil sonunda otomobil pazarinda
ortalama emisyon degerlerine gére en

yiiksek paya %46,12 oraniyla 100-120 gr/km
arasindaki otomobiller 225.691 adet ile sahip
oldu.

2016 y1il1 Eyliil sonunda dizel otomobil

satislarinin pay1 %62,02’ye ve otomatik
sanzimanli otomobillerin pay1 %57,18%e
yiikseldi.

2016 y1l1 Eyliil sonu otomobil pazar1
segmentinin %81,44’liyine vergi oranlar
diisiik olan A, B ve C segmentlerinde yer

alan araglar olusturdu. Segmentlere gore
degerlendirildiginde, en yiiksek satis adetine
%49,11 pay alan C (240.308 adet) segmenti
ulast1. Kasa tiplerine gore degerlendirildiginde
ise en ¢ok tercih edilen govde tipi yine Sedan
otomobiller (%48,31 pay, 236.424 adet) oldu.

2016 yil1 Eyliil sonu Hafif Ticari Arag Pazar1
govde tipine gore degerlendirildiginde, en
yliksek satis adetine %70,68 pay ile Van
(103.990 adet), ardindan %11,79 pay ile
Kamyonet (17.350 adet), %9,22 pay ile
Minibiis (13.573 adet) ve %8,31 pay ile Pick-
up (12.221 adet) yer ald1.<<«¢

OTOMOBIL VE HAFIF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI AYLIK VE CEYREKLER GELISIMi (%)
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Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agdustos  Eylil EKim Kasim Aralik
2015/2014 (%) 5,95 57,99 75,07 71,85 40,30 43.21 39,94 3717 -3,77 -3,48 4,94 6,25
2016/2015 (%) -5,49 -4,53 -0,42 -7,33 15,6 6,25 -30,18 | -13,35 5,57

OTOMOBIL PAZARI
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= 1 ticari arac pazan
2016 yili Ocak-
20.000 P .
Eyliil doneminde
0 gecen yilin ayni
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik donemine gb’re
10YilukOrt. | 19.969 | 27.147 | 42263 | 43.790 | 47.212 | 45583 | 38.905 | 38.281 | 41.547 | 37.198 | 43.862 | 78.609 %9,22 oraninda
2015 @ 24.498 | 40817 | 61.676 | 70211 | 62.878 | 67.766 | 64218 | 61.753 | 47.088 | 47.954 | 62397 | 114340 azalarak 147.134
2016 W 23358 | 40.588 | 63.975 | 65.618 | 73.832 | 71.111 | 45566 | 53.977 | 51.340 adet sevn/esmde

gerceklesti. Gecen
sene ayni donemde

HAFiF TICARI ARAC PAZARI 162.083 adet satisa

45.000 ulasilmisti.
40.000 2016 yili Eyliil ayi
35000 Hafif Ticari Arac
Pazari gecen yilin
30000 ayni ayina gore
25.000 %4,04 oraninda
20.000 azalarak'16.2.53
adet seviyesinde
150007753 gerceklesti. Gecen
w2 :
10000 —ygyi sene Eyliil ayinda
5.000 5] 16.937 adet satis
o S gerceklesmisti.
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik Hafif ticari arac
10 Yillik Ort. 10.000 | 12.576 | 18315 | 18352 | 19.826 | 18.914 | 16.899 | 17.720 | 19.486 | 16.313 | 18.512 | 34.766 pazarl 10 \Illllk‘
2015 1 10117 | 14514 | 21.626 | 21.394 | 18.664 | 18392 | 19.618 | 20.824 | 16.937 | 16301 | 22.204 | 41.833 Evliil ayi ortalama
2016 W 9.355 | 12.237 | 18.973 | 19.269 | 20.072 | 20.429 | 12.967 | 17.579 | 16.253 satlslara g'dre
%16,59 azald.
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2016 y1l1 Eyliil sonu otomobil pazar1 motor hacmine gére incelendiginde, en yiiksek paya %96,29 oraniyla yine 1600cc altindaki otomobiller 471.187

adet ile sahip oldu. Ardindan %3,10 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,60 pay ile 2000cc {istii otomobiller yer ald1. 2015 yil1 ayn1

doneme gore, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %1,89, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda %6,71 ve 2000cc tistii
otomobillerde %30,66 azalis goriildii. 2016 yili ilk dokuz ayinda 85kW alt1 18 adet ve 121kW {istii 20 adet elektrikli otomobil satist gerceklesti.

: o 2015 Eyliil Sonu 2016 Eyliil Sonu . .
Motor Hacmi Motor Cinsi Degisim oTv
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 480.288 % 95,88 471.187 % 96,29 %-1,89 % 45 %18
1601 cc <2000 cc B/D 16.285 % 3,25 15.193 % 3,10 %-6,71 %90 %18
>2001 cc B/D 4.250 % 0,85 2.947 % 0,60 %-30,66 | %145 %18
<85 kW Elektrikli 14 % 0,00 18 % 0,00 - %3 %18
86 kW < 120 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 %0,0 - %7 %18
2121 kW Elektrikli 68 % 0,1 18 % 0,00 - %15 %18
Toplam 500.905 % 100,0 489.365 % 100,0 % -2,30 Vergi Oranlari

2016 y1il1 Eyliil sonu otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yiiksek paya %46,12 oraniyla 100-120 gr/km arasindaki
otomobiller (225.691 adet) ve ardindan yine %24,87 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (121.699 adet ) sahip oldu.

€02 Ortalama Emisyon Degerleri 2015 Eyliil Sonu 2016 Eyliil Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay ’
<100 gr/km 54.050 % 10,79 63.783 % 13,03 % 18,01
>100- <120 gr/km 208.531 % 41,63 225.691 % 46,12 % 8,23
>120-<140gr/km 146.663 % 29,28 121.699 % 24,87 %-17,02
>140-<160 gr/km 72.030 % 14,38 62.526 %12,78 %-13,19
> 160 gr/km 19.631 % 3,92 15.666 % 3,20 %-20,20
Toplam 500.905 % 100,0 489.365 % 100,0 %-2,30

2016 yil1 Eyliil sonu dizel otomobil satiglar1 gegen yilin ayni1 donemine gore %1,46 oraninda azaldi. 2016 yili Eyliil sonu otomobil satis adetleri, 2015

yili ayn1 dénemi ile kiyaslandiginda, dizel pay: %61,49dan %62,02°ye (303.496 adet) yiikseldi.

2015 Eyliil Sonu

2016 Eyliil Sonu

- . = : Degisim
Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay

A (Mini) 11 % 0,35 0 % 0,00 %-100,00
B (Entry) 86.642 % 56,79 94.485 % 60,96 % 10,21
C (Compact) 170.241 % 64,75 153.436 % 63,85 % -9,87
D (Medium) 41.211 % 65,34 45.044 % 62,46 % 9,30
E (Luxury) 6.774 % 42,96 6.780 % 44,38 % 0,09
F (Upper Luxury) 3117 % 91,03 2.751 % 80,18 %-11,74
Toplam 307.996 % 61,49 303.496 % 62,02 %-1,46

2016 y1l1 Eyliil sonu otomatik sanzimanli otomobil satis adetleri 2015 yili ayn1 déneme goére %10,22 artt1. 2016 yili Eyliil sonu otomobil satis adetleri

gegen yilin ayni donemi ile kiyaslandiginda, otomatik sanzimanli otomobil satislarinin pay1 %50,68'den %57,18%e (279.805 adet) yiikseldi.

: 2015 Eylul Sonu 2016 Eyliil Sonu "
Otomatik Sanziman . . Degisim
Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay
A (Mini) 2.398 % 76,08 1.276 % 80,20 %-46,79
B (Entry) 50.554 % 33,15 62.796 % 40,09 % 24,22
C (Compact) 127.689 % 48,56 132.551 % 55,16 % 3,81
D (Medium) 54.038 % 85,68 64.476 % 89,41 %19,32
E (Luxury) 15.764 %99,97 15.275 % 99,99 %-3,10
F (Upper Luxury) 3.424 % 100,00 3.431 % 100,00 % 0,20
Toplam 253.867 % 50,68 279.805 %5718 %10,22

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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Avrupa otomotiv pazari 2016 Ocak-Agustos
doneminde yiizde 8,5 artti

AB (28) ve EFTA iilkeleri
toplamina gore otomotiv

pazari 2016 yili Ocak-Agustos

doneminde %8,5 artti ve

11.658.840 adet seviyesinde
gerceklesti. 2015 yilinin ayni
doneminde toplam 10.741.152
adet satis gerceklesmisti.

B (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore
2016 y1l1 Ocak-Agustos déneminde
Isvigrede %4, Hollandada %0,8 diisiis yasandi.

2016 yilinin ayn1 déneminde satislarini en
ok artiran ilk ii¢ pazar siralamasinda; Izlanda
%39,5, Litvanya %34,3 ve Macaristan %24,5

oranlarryla yer ald1.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore
otomotiv pazari 2016 yilt Agustos ayinda
9%12,4 artt1 ve 1.012.911 adet seviyesinde
gerceklesti. 2015 yil1 ayni ayinda ise toplam

901.552 adet satis gerceklesmisti. AB (28)

ve EFTA iilkeleri toplamina gore 2016 yili
Agustos ayinda daralma yasayan iilkeler;
%7,6 ile Hollanda, %5,4 ile Isvicre ve %2.8 ile
Yunanistan oldu. Satiglarini en ¢ok artiran
ilk ii¢ pazar siralamasinda; Romanya %59,8,
Macaristan %50,9 ve Hirvatistan %49,9
oranlariyla yer ald1.

2016 yili Ocak-Agustos déneminde Tiirkiye,
%5 azalig ile Avrupa otomotiv satislari

siralamasinda 6. iilke konumunda yer ald1.< <<

AVRUPA OTOMOTIV SATISLARI (AGUSTOS 2016/2015)

AGUSTOS 2016 AGUSTOS 2015 DEGISiM % OCK-AGU.2016 | OCK-AGU.2015 DEGISiM %
ALMANYA 375.699 247.785 113 ALMANYA 2.493.878 2.346.131 6,3
FRANSA 121375 111.874 8,5 INGILTERE 1.946.090 1.892.608 28
iNGILTERE 99.969 96.605 3,5 FRANSA 1.633.011 1.524.449 71
ITALYA 85.857 66.523 29,1 ITALYA 1.381.494 1.159.464 19,1
ISPANYA 76.121 65.991 15,4 iSPANYA 924175 828.773 11,5
BELGIKA 44569 35.819 24,4 BELCIKA 437.204 404.967 8,0
POLONYA 35.746 28.692 24,6 POLONYA 328.166 277.706 18,2
ISVEC 33.197 31.007 71 HOLLANDA 313.528 315.975 08
HOLLANDA 32.644 35344 76 ISVEC 277.373 251.296 10,4
AVUSTURYA 27.735 25.682 8,0 AVUSTURYA 253.485 238.427 6,3
iSVICRE 24.703 26.123 -5,4 iSVICRE 229.729 239.356 -4,0
CEK CUMHURIYETI 23.938 20.173 18,7 CEK CUMHURIYETI 193.237 170.617 133
DANIMARKA 21.687 19.202 12,9 DANIMARKA 178.846 161.323 10,9
NORVEC 17.313 15.619 10,8 PORTEKIZ 169.580 146.931 15,4
ROMANYA 14.261 8.925 59,8 iRLANDA 165.497 138.109 19,8
PORTEKIZ 13.078 11.631 124 NORVEC 128.649 124.044 37
FINLANDIYA 10.971 9.719 12,9 FINLANDIYA 94.424 83.928 125
MACARISTAN 9.633 6.382 50,9 MACARISTAN 78.589 63.123 24,5
iRLANDA 9.362 8.211 14,0 ROMANYA 73.489 62.686 17,2
SLOVAKYA 8.111 7.587 6,9 SLOVAKYA 66.269 58376 135
SLOVENYA 4765 4528 52 YUNANISTAN 62.834 57.200 9,8
YUNANISTAN 4,643 4779 2,8 SLOVENYA 51.989 46.884 109
LUKSEMBURG 3.764 2.911 258 LUKSEMBURG 39.796 36.041 10,4
HIRVATISTAN 3.024 2018 499 HIRVATISTAN 38.297 31.448 21,8
BULGARISTAN 2.369 1.899 24,7 LITVANYA 20391 15.184 343
LITVANYA 2.356 1.694 39,1 BULGARISTAN 19.582 18.119 8,1
ESTONYA 2.269 1.834 23,7 ESTONYA 18.988 16.903 123
LETONYA 1.494 1.249 19,6 iZLANDA 16.587 11.894 39,5
{ZLANDA 1.344 951 413 LETONYA 13.634 11.728 16,3
KIBRIS 914 715 278 KIBRIS 10.029 7.462 34,4
TURKIYE 71.556 82577 -13,3 TURKIYE 568.906 598.963 -5,0
TOPLAM 1.012.911 901.552 12,4 TOPLAM 11.658.840 10.741.152 85
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PERAKENDE SATISLAR YERLIi / iITHAL DAGILIMI: EYLUL 2016

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFAROMEO 32 32 0 0 32 32
ASTON MARTIN 4 4 0 0 4 4
AUDI 1,541 1,541 0 0 1,541 1,541
BENTLEY 3 3 0 0 3 3
BMW 1.806 1.806 0 0 1.806 1.806
CHERY 0 0 0 0 0
CITROEN 1519 1519 88 528 616 88 2.047 2.135
DACIA 3116 3116 502 502 0 3618 3618
DS 32 32 0 0 32 32
FERRARI 1 1 0 0 1 1
FIAT 3.491 212 3.703 2.790 521 3311 6.281 733 7.014
FORD 438 1.813 2.251 4927 344 5271 5365 2157 7.522
GEELY 0 0 0 0 0
HONDA 389 852 1.241 0 389 852 1.241
HYUNDAI 1778 1.947 3.725 176 176 1778 2123 3.901
INFINITI 1 1 0 0 1 1
ISUzU 0 232 24 256 232 24 256
IVECO 0 161 161 0 161 161
JAGUAR 42 42 0 0 42 42
JEEP 169 169 0 0 169 169
KARSAN 0 76 76 76 0 76
KIA 954 954 209 209 0 1.163 1.163
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0
LANCIA 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 169 169 0 0 169 169
LEXUS 4 4 0 0 4 4
MASERAT] 5 5 0 0 5 5
MAZDA 88 88 0 0 88 88
MERCEDES-BENZ 2.758 2.758 553 553 0 3311 3311
MINI 147 147 0 0 147 147
MITSUBISHI 50 50 46 240 286 46 290 336
NISSAN 1957 1957 116 116 0 2073 2073
OPEL 3336 3336 0 0 3336 3336
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 2.178 2.178 215 e 687 215 2.650 2.865
PORSCHE 70 70 0 0 70 70
PROTON 0 0 0 0 0
RENAULT 2.806 2471 5277 1.189 1.189 2.806 3.660 6.466
SEAT 1.496 1.496 0 0 1.496 1.496
SKODA 1.854 1.854 0 0 1.854 1.854
SMART 14 14 0 0 14 14
SSANGYONG 47 47 17 17 0 64 64
SUBARU 101 101 0 0 101 101
SUZUKI 462 462 0 0 462 462
TATA 0 0 0 0 0
TOYOTA 2,069 858 2927 543 543 2,069 1.401 3.470
VOLKSWAGEN 8.028 8.028 2.284 2.284 0 10312 10312
VOLVO 222 222 0 0 222 222

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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PERAKENDE SATISLAR YERLIi / iITHAL DAGILIMI: TOPLAM OCAK-EYLUL 2016

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 0 506 506 0 0 0 0 506 506
ASTON MARTIN 0 25 25 0 0 0 0 25 25
AUDI 0 13376 13376 0 0 0 0 13376 13376
BENTLEY 0 6 6 0 0 0 0 6 6
BMW 0 18.656 18.656 0 0 0 0 18.656 18.656
CHERY 0 144 144 0 0 0 0 144 144
CITROEN 0 11368 11368 852 4527 5379 852 15.895 16.747
DACIA 0 27.049 27.049 0 3.553 3.553 0 30.602 30.602
DS 0 242 242 0 0 0 0 242 242
FERRARI 0 13 13 0 0 0 0 13 13
FIAT 30716 2.166 32882 30.541 3.628 34169 61257 5794 67.051
FORD 4378 23.995 28373 41.059 3,052 44111 45437 27.047 72.484
GEELY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HONDA 5164 6.134 11.298 0 0 0 5164 6.134 11.298
HYUNDAI 15348 17.710 33.058 0 1.402 1.402 15348 19112 34.460
INFINITI 0 57 57 0 0 0 0 57 57
ISuZU 0 0 0 1.731 411 2142 1.731 41 2.142
IVECO 0 0 0 0 1365 1365 0 1365 1365
JAGUAR 0 309 309 0 0 0 0 309 309
JEEP 0 1.470 1.470 0 0 0 0 1.470 1.470
KARSAN 0 0 0 1.251 0 1.251 1.251 0 1.251
KIA 0 9.405 9.405 0 2719 2719 0 12124 12124
LAMBORGHINI 0 6 6 0 0 0 0 6 6
LANCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 0 1569 1569 0 0 0 0 1569 1569
LEXUS 0 31 31 0 0 0 0 31 31
MASERATI 0 33 33 0 0 0 0 33 33
MAZDA 0 995 995 0 0 0 0 995 995
MERCEDES-BENZ 0 21308 21308 0 5.240 5.240 0 26.548 26548
MINI 0 1132 1132 0 0 0 0 1132 1132
MITSUBISHI 0 503 503 349 2557 2.906 349 3.060 3.409
NISSAN 0 18.660 18.660 0 831 831 0 19.491 19.491
OPEL 0 35.005 35.005 0 0 0 35.005 35.005
OTOKAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEUGEOT 0 16077 16077 1383 5526 6.909 1383 21.603 22.986
PORSCHE 0 499 499 0 0 0 0 499 499
PROTON 0 51 51 0 0 0 0 51 51
RENAULT 41472 28.424 69.896 0 9.091 9.091 41472 37515 78.987 D
SEAT 0 13.892 13.892 0 0 0 0 13.892 13.892 £
SKODA 0 18977 18977 0 0 0 0 18977 18977 @
SMART 0 90 90 0 0 0 0 90 90 :%5)
SSANGYONG 0 384 384 0 161 161 0 545 545 ;5
SUBARU 0 1.050 1.050 0 0 0 0 1.050 1.050 2
SUZUKI 0 2172 2172 0 0 0 0 2172 2172 D>
TATA 0 0 0 0 9 9 0 9 9 "é
TOYOTA 21616 7.197 28813 0 3457 3457 21616 10654 32270 2
VOLKSWAGEN 0 67.426 67.426 0 22.439 22439 0 89.865 89.865 2
VOLVO 0 2,559 2,559 0 0 0 0 2,559 2,559 é
118.694 370.671 489.365 147.134 195.860 440.639 636.499 4
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OTOMOTIV ENDUSTRISI

Otomotiv ihracat
Eyliil'de hiz kesmedi

Tiirkiye ihracatinin lider sektorii
otomotivin yiikselis grafigi,

9 glinliitk Kurban Bayrami
tatiline ragmen, eyliil ayindada
devam etti. Otomotiv ihracati,
eyliil ayinda gecen senenin

ayni donemine gore yiizde 3,7
artarak,1 milyar 942 milyon
dolar olarak gerceklest

ludag Otomotiv Endiistrisi Thracatgilar

Birligi'nden (OIB) yapilan yazil
aciklamaya gore, eylill ayinda 2 milyar dolar
sinirina dayanan otomotiv endiistrisinin
toplam ihracattan aldig1 pay, son aylardaki
en yiiksek oranlardan biri olan yiizde 18,6'ya
ulast1.

Otomotivin Ocak-Eylil donemi ihracat: da
yuzde 11,2 artigla 17 milyar 81 milyon dolara
gikarken, y1l sonu hedefi 23 milyar dolara
ulasma yolunda 6nemli bir asama daha
kaydedildi.

Eyliil ayinda da ihracat liderligini siirdiiren
otomotivde, bazi iriin gruplarinda ABD gibi
iilkelere yiizde 100'e varan oranlarda artiglar
yasandi. Yine 6nemli pazarlardan Rusya
Federasyonu'na ihracat yiizde 64, Iran'a da
yiizde 43 artis gosterdi.

Otomotiv yan sanayi ihracati eyliil ayinda
ytzde 3 artarak, 733 milyon dolara
yiikselirken, binek otomobil ihracati da
ytizde 12'lik artigla, 711 milyon dolar olarak
gerceklesti.

Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar
ihracat1 ise ylizde 16 azalarak, 344 milyon
dolar olurken, otobiis-minibiis-midibiis
ihracat1 yiizde 1 artarak, 101 milyon dolar
oldu. Otomotiv yan sanayi iiriin grubunda en
fazla satis yapilan tilke Almanya'ya y6nelik
ihracat eyliil ayinda ytizde 6 artti, 6nemli
pazarlardan Romanya'ya yiizde 10, Iran'a
yiizde 41, Polonya'ya yiizde 25 artt1.

Binek otomobiller iiriin grubunda en

bityiik iki pazar Italya'ya ihracat yiizde 115,
Fransa'ya yiizde 56 artarken, diger 6nemli
pazarlardan Polonya'ya yiizde 55, Hollanda'ya
yuzde 227 ihracat artis1 kaydedildi.

Esya tasimaya mahsus motorlu tagitlar iiriin
grubunda en biiyiik pazar olan Italya'ya
yiizde 8 ihracat diisiisii yasanirken, 6nemli
pazarlardan ABD'ye ise yiizde 100 gibi
yiiksek bir oranda artis kaydedildi. Bu

iiriin grubunda Birlesik Krallik'a yiizde 56,

Fransa'ya yiizde 32 ve Belgika'ya ise yiizde
33 dusiis gorildii. Otobiis-minibiis-midibiis
iirtin grubunda ise en 6nemli pazarlardan
olan Fransa'ya yiizde 18, Almanya'ya yiizde
5 ihracat diisiisii goriiliirken, Italya'ya yiizde
106 gibi yiiksek oranlarda artis gerceklesti.

Ulke bazinda en biiyiik pazarlara artis
yiizde 50

Otomotivin eyliil ayindaki yiikselisi, tilkeler
bazinda da kendini gosterdi. Endiistrinin

en biiyiik pazar1 Almanya'ya ihracat yiizde

7 artisla 312 milyon dolar olurken, ikinci
bityiik pazar Italya'ya yiizde 49 artigla 262
milyon dolar, ti¢iincii biiyiik pazar Fransa'ya
ise ytizde 19 artisla 219 milyon dolar ihracat

yapildi. Italya'ya yonelik artigta, binek
otomobil ihracatinin yiizde 115, Fransa'ya
yonelik artigta da binek otomobil ihracatinin
yiizde 56 artmasi etkili oldu.

Sektoriin 6nemli pazarlarindan Romanya'ya
yiizde 20, Polonya'ya yiizde 51, Hollanda'ya
yiizde 38, Rusya'ya yiizde 64, Iran'a yiizde 43
ihracat artig1 kaydedilirken, Birlesik Krallik'a
yiizde 30, Belgika'ya ylizde 22, ABD'ye
yiizde 43 diistis goriildii. Birlesik Krallik'a
ihracat azalmasinda esya tasimaya mahsus

motorlu tagit ihracatinin yiizde 56 diigmesi
etki yapti, ABD'ye satislarin azalmasinda ise
binek otomobil ihracatinin yiizde 100, yan
sanayi ihracatinin yiizde 19 diigmesi etkisini
gosterdi.

AB’ye ihracat yiizde 8 artt1

Tiirkiye otomotiv endiistrisinin iilke grubu
pazarinda yiizde 80’lik pay1 ile en bityiik
pazar1 AB’ye ihracaty, eylill ayinda yiizde
8 artigla 1 milyar 562 milyon dolar oldu.
Eyliil'de alternatif pazarlar arasindaki eski
dogu bloku iilkelerine yiizde 50 ihracat artist
yasanirken, Ortadogu iilkelerine yiizde 25,
Amerika tlkelerine yiizde 27 diisiis gorildiL.
<
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| Satinalma Teklifi
47.750 TL

Garantili Acik Artthrma Fiyati
49.250 TL

Tahmini Perakende Satig Fiyat
| 53.000 T1
FORD FOCUS
Focus 111 Trend 4K 1.6 TDCi 95 BG 1560 CC
2014 Model
100,000 Km
SEDAN DIZEL DUZ

HASARLAR
=ag On Camuriuk; Boya
Sol On Camurluk;Cizik

Toplam Tramer Bedelr O TL

Toplam Tramer Adedi O

YENI ARAC SORGULA
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BHORLISAN v
FAAMMEIN

62B6T BozduK

Yetkil saticilor Manheim Takas ile
SADECE 15 Saniyede 2000-20146 model yill arasindaki
t0m ikinci el araclar icin 3 farkl fiyat altematifine ulaswyor.
Fivatiadig araci ister aninda Manheim'a satiyor,

ister Garantili Acik Artrma fivah ile Manheim Online
vzerinden binlerce ahci le bulusturuyor,

Ocak ayvindan bu yanag

382:

SATICI
TAKAS'| KULLANARAK

122.469

FARKLI ARAC FIYATLADI

4.1004rAC

MANHEIM'DA SATILDI
/5T IMANHEIM
‘LU‘ TAKAS



Audi Teknolg

Nnca isinizin arasinda
udi’nizi servise goturme isini
dize birakin

N
Servis randevunuru Sempldiz’dan alm, Audi'nizi istediginiz yerden u‘.lmtd:, al:hm.
istedifjiniz yere birakalim. Ayrica Ocretsiz check-up, servis hizmetlerinde

4 iastik alsveriginize lastik dedisimi ve 4 yila kadar depolama hizmeti Wﬁﬂﬁ{.

$nnylldlz

Yapikaps Satep/Servis: Nisanca Mah, Kennedy Cad. Moo 5471 Yenikape-Eatsh/Estanbul
Tel: (212 4062 20 00 Faks: (212 538 03 33 werw acidisenyildizcom

Covinlibagd Servix Merkez Efend| Mah. Moviana Cad. E-5 Yanyol Toya Plaza Mo; 1405807
Coizdibad-Teytinburnuflstanbul Tel: (213) 413 06 S0 Falos: (212) 547 15 20
Serryibdez Butik: Valilonad Cad. Nos 41 Misantasyistanbul Tel- (212) 63894 54
Fanyitdir bir Doguy Otomotiv Servie ve Tic. A5, yatkili sancside,




