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OYDER olarak
lizerimize diisen
sorumlulugu
yerine getirecegiz

Z. Alp GULAN
OYDER Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Meslektaslarim,

15 Temmuz gecesi iilkemiz bir darbe girisimi ile karsi karsiya kalmistir. Ozellikle Tiirk halkinin,
siyasi liderlerin, glivenlik gliclerinin, tlkenin tim kurumlarinin, STK'larin ve toplumun tim ke-
simlerinin harekete ge¢mesi sayesinde bu girisim basarisiz olmustur.

Halkimiz, anayasal dtizenin ve kurumlarinin darbe yoluyla askiya alinmasina ve hukukun (s-
tinltigii ilkelerine, temel hak ve ézgdirliiklere ve insan haklarina olan bagliliklarini o glinden bu-
gline kadar meydanlara ¢ikarak ifade etmislerdir. Tiirkiye Biiyik Millet Meclisi'nde grubu olan
ve olmayan tiim siyasi partilerin bu miidahaleye karsi ortak tutumu toplumumuzun bariscil ve
demokratik uzlasmayi éziimsedigini gdstermektedir.

Anti demokratik her tiirlii girisimin karsisinda kararlilikla duruyoruz.. Clinkdi is diinyasi huzur,
gliven ve istikrara ihtiya¢c duymaktadir.

Bugtin Tiirkiye diinyanin en bliyiik 18'inci ekonomisidir Otomotiv sektériinde en biytik 16.dretici
AB icinde ise 6. (retici konumuna gelmistir. Kiiresel ekonomik krizin yarattigi belirsizliklere ve
artan jeopolitik risklere ragmen, Tiirk ekonomisi biiylik bir dayaniklilik sergilemektedir.

Tiirkiye, global krizlere karsi ayakta durmayi basaran, G20 (iyesi ve AB adayi, serbest piyasa
ekonomisini ve cok partili siyasi sistemi icsellestirmis giiclii bir iilkedir. ilk refleks olarak olumsuz
etkiler hissetsek de tilkemizin gliclii imaji, kisa siirede hem i¢ pazarda hem de dis pazarlarda bu
olumsuzluklar bertaraf edecektir.

Bu dénem son yillarda ytiksek stokla ¢alisan bayi arkadaglarimiz icinde énemli bir uyari niteligi
tasimalidir. Verilen yiiksek hedefleri tutturmaya calisan bir yandan da son glinlerde basinda
sikca dillendirilen 0 km de ikinci el araglarla savasmak zorunda kalan bayi arkadaslarimiz béyle
bir siirecte nasil bliyiik bir risk tasidiklarinin farkina varmislardir. Su andaki sistemin siirddiriile-
bilir olmasi miimkiin degildir. [sini gercekten dogru yapan kisa ve uzun dénem ciddi kiralama
firmalari sektérii bliylitiirken sadece ara¢ alim ve satis kazancina odaklanan firmalar sistemde
dogru ¢alisan biitiin paydaslara inanilmaz zarar vermeye baslamslardir. Biiyiik yatinmlar ile
standartlara yatirirm yapan bayi teskilatimizin bu stirecte isi her gegen gtin daha da zorlasmakta
bu siirecte degisik ¢cbziimler arayisina giren bayi meslektaslarimizda yiiksek finans maliyetine
itilmektedir. Kaybeden sektériin blitiin paydaslari olacaktir.

Tiirkiye, 2008 krizinden bu yana istikrarl bir bliylimeyi gerceklestirmistir. Siyasi iradenin sergile-
digi Mali disiplin ve bankalarin ge¢mis tecriibelerinden dolayi gliclii sermaye yapilarinin olmasi
ekonomik istikrarin temel unsurlari olmustur.

Milli iradeyi korurken sehit diisen vatandaslarimiza ve giivenlik gérevlilerimize Allah’tan rah-
met, yaralilara acil sifalar diliyoruz. Tiirkiye, demokrasiye olan baglhdini iilke ¢apinda agik¢a
ispatlamustir. Bizler, Tiirkiye’nin demokrasisinin dayaniklihgini ve hukukun stiinliigiine olan
baglligini gbstermeye devam edecedginden eminiz. OYDER olarak bunun gercek destekgisi ol-
maya devam edecegiz.

Basbakanlik tarafindan baslatilan yardim kampanyasinda da tiim bayiler ve OYDER olarak
tizerimize diisen sorumlulugu yerine getirecegiz.

Saygilarimla,
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EDITOR’DEN

OYDER olarak iizerimize diisen
sorumlulugu yerine getirecegiz

Z.ALP GULAN
OYDER Yonetim Kurulu Baskani

YETKILi SATICILIGIN GELECEGi

0 Yetkili saticilar yakin gelecege
nasil hazirlanmali?

Gerek otonom araclar ve gerekse elektrikli
araclarin yayginlasmasi ile bakim-onarim
islemleri ve hasar servis hizmetlerinde de
onemli degisiklikler olacak. Bugtin yetkili
saticiliklar icin 6Gnemli bir unsur olan servislerde
gelecekte ayni is potansiyelini bulmak
guclesecek ve servislerde onemli gelir kayiplar
yasanabilecek, bu degisim bayilik is ve karliligi
Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip olacak.

FORTUNE 500

Fortune 500'de
otomotivdamgasi

Finansal kurumlar ve holding sirketleri disindaki
tlm sektorleri kapsayan Fortune 500 Tirkiye
2016 arastirmasinda otomotiv sektorinin
onde gelen sirketleri yer ald. Fortune 500
Tarkiye listesinde ayrica OYDER uyesi 12
kurulus bulunuyor. OYDER olarak sirketlerimizin
basarilarini kutluyoruz.

OYDER’DEN HABERLER

Otomotiv diinyasinin aci kaybi
Mustafa Koluman

UZMAN GORUSU

2030'un toplumu: Niifus
yaslaniyor birey yiikseliyor

Slavoj Zizek “Kapitalizmle demokrasi arasindaki
sonsuz evlilik bitti” dediginde toplumbilimciler
bu tespitin devaminda diinyayi nasil bir
gelecegin bekledigini tartismaya basladilar.
Evet, diinya degisiyor. Birey ve toplum, kiiresel
degisimden payini aliyor. Peki ya devlet?

iC DENETIM

Denetim komitelerinin
risk giindemi
NACIYE KURTULUS SiME

ic Denetim, Risk ve Uyum
Hizmetleri Direktorii

SIGORTA

@ Sigorta primiadesi 1 milyon
siiriiciiyii etkileyecek

Yanlis hesaplanan trafik sigortasi primlerinin
geri 6denmesi icin yayimlanan genelgeye gore
sigorta sirketleri, 1 Austos'tan itibaren yaklasik
1 milyon surlicliye fazladan alinan primlerin
iadesini yapacak.

ICINDEKILER

SIRKET HABERLERI

Koc Toplulugu, 90 bin calisaniile
90’1nc1 yasini kutluyor

TURKIYE EKONOM iSi

Ekonomi ilk ceyrekte
yiizde 4.8 biiyiidii

GEVRE

Parcasi oldugumuz doga icin
harekete gecelim

AVRUPA BIRLiGi

Brexit kiiresellesmenin
sonu olur mu?

SEKTOR ANALIZi

Otomobil ve hafif ticari arac
pazari 2016 yilinilk alti ayinda
%1,5 artti

OTOMOTIV ENDUSTRISI

Otomotiv son 8 yilin en yiiksek
ihracat rakamina ulasti
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OYDER’DEN HABERLER

b

15 Temmuz 2016 Cuma aksami Tirkiye Cumhuriyeti'ne, Milli iradeye ve Anayasal
diizene karsi gerceklestirilimeye calisilan kalkisma girisimini siddet kiniyoruz.

OYDER olarak demokrasiye yapilan her tirli miidahaleyi kabul edilemez olarak
degerlendiriyoruz.

Otomotiv Yetkili Saticilar olarak demokrasimizi savunuyor, devletimizin ve
milletimizin yaninda oldugumuzu bir kez daha tekrarliyoruz.

Saygilarimizla,

OTOMOTIV YETKIiLi SATICILARI DERNEGI
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YETKILi SATICILIGIN GELECEGi

Yetkili saticilar yakin
gelecege nasil hazirlanmali?

Gerek otonom araclar ve gerekse
elektrikli araclarin yayginlasmasi
ile bakim-onarim islemleri ve hasar
servis hizmetlerinde de 6nemli

we o

degisiklikler olacak. Bugiin yetkili
saticiliklar icin onemli bir unsur

olan servislerde gelecekte ayni is
potansiyelini bulmak giiclesecek ve
servislerde onemli gelir kayiplan
yasanabilecek, bu degisim bayilik is
ve karliligi iizerinde onemli bir etkiye
sahip olacak.

0ZGURTEZER

tinyadaki yeni trendleri takip etmek isimizin

gelecegi agisindan olduke¢a 6nemli bir hal
ald1. Teknolojinin bas dondiirecek hizla gelismesi
sanayinin, hizmetlerin ve ticaretinde y6niinii
degistirmeye baslad1. Enerjinin ve suyun gelecegin
temel ihtiyaglar1 olmasi gercegi bir yanda dururken
bir yazilim ile milyonlarin hayatini degistiren
uygulamalar bugiin milyar dolarlar ile yapilmisg
dev sirketlerin degerlerini geride birakacak
biyiikliklere ulagtyorlar.

Otomotiv sektorii de 6nemli bir degisim iginde.
Bir yanda elektrikli araglar, hybrid araclar ve diger
yanda otonom siiriise sahip olacak araglar bu
degisimin en 6nemli unsurlari. Elektrikli araglarin
menzil ve sarj etme siirelerindeki handikaplari
giderebilmek i¢in 6nemli yatirimlar da yapilmaya
devam ediyor. Son olarak Tesla ve Phillips ABDde
sadece pil teknolojisini gelistirmek amaciyla ortak
bir yatirim yaptilar. Hybrid araclar ise bir gegis
d6nemini olugturuyor diyebiliriz. Uzun yillardir
elektrikli aracin gelistirilmesi tizerine ¢alisan
sektor su anda otonom araglari piyasaya siirmeye
hazirlaniyor. Bugiin otonom 6zelliklerinin bir
kismini zaten araglara uygulamaya baglamis
durumdalar, kendi kendine park eden araglar,
serit takip sistemleri, stiriicli uyari sistemleri,
navigasyonlar, telefonlar ile entegre connectivity
uygulamalari gibi 6nemli hizmetler kullanicilarin
hizmetinde.
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Avrupa’dabazi
arastirmaci-gazeteciler
gelismek isteyen,
gelecege yatirim yapmayi
planlayan bayiler icin
Yeni Mobilite ile kendi
is modelini yaratarak
riskleri karsilamaya
hazirlanmalarini

oneriyorlar.

Bu gelismeler geleneksel
bayilik gelirlerini
kapsayan Satis, Servis ve
Yedek Parca tabanina etki

edecek onemli alanlar
olacaktir.

Gerek otonom araglar ve gerekse elektrikli araglarin
yayginlagmast ile bakim-onarim islemleri ve hasar
servis hizmetlerinde de 6nemli degisiklikler olacak.
Bugiin yetkili saticiliklar i¢in 6nemli bir unsur olan
servislerde gelecekte ayni is potansiyelini bulmak
giiclesecek ve servislerde 6nemli gelir kayiplar:
yasanabilecek, bu degisim bayilik is ve karlilig1
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olacak.

Avrupada bazi arastirmaci-gazeteciler gelismek
isteyen, gelecege yatirim yapmay1 planlayan bayiler
i¢in Yeni Mobilite ile kendi is modelini yaratarak
riskleri karsilamaya hazirlanmalarini 6neriyorlar.

Bu gelismeler geleneksel bayilik gelirlerini kapsayan
Satis, Servis ve Yedek Parca tabanina etki edecek
onemli alanlar olacaktir.

Yeni nesil titketicilerin arag alim tercihleri de
insanlarin hareket etme sekillerine gore olusacak ve
sahislara 6zel olusturulmus satiglar, kira sozlesmeli
satislar veya bir yolculuk ve ara¢ paylagimi (ride
sharing - car sharing) seklinde 6ne ¢ikacak. Otonom
araglar biiyiik olasilikla 2020-25 yillar1 arasinda
uygun fiyatlarla hizhi bir sekilde piyasaya girecek.

Bu gelismeler olurken otomotiv perakendeciliginde
de degisiklikler meydana gelecek. Oniimiizdeki
stirecte ara¢ alicilarinin showroomlar: ziyaret etme
ihtiyaglar1 azalacak ve arag satinalma sekilleri
bugiine gore farkliliklar gosterecek. Alicilar




giniimiizde bir¢ok ihtiyacini sanal siteler vasitasi
ile karsiladiklari gibi yakin bir gelecekte bu sekilde
arag alabilecek, kiralayabilecek veya ara¢ paylasimi
yapabilecekler. Servis hizmetlerinde ve Parca
satislarinda ise yine 6nemli degisiklikler olacak,
araglar daha basit ve az parca ile imal edilecek, daha
az siklikta (%80 kadar daha az) arizalanacak ve
parca degistirme ihtiyaci azalacak, daha az hareketli
parcaya sahip basit elektrikli tahrik tiniteleri ile
donatilacaklar. Gosterge ekranlari olmayacak, araca
binildiginde mobil telefonlarini veya tablet pc’lerini
araca entegre ederek tiim islemleri bunlar iizerinden
takip edebilecekler. Periyodik bakimlarin stireleri
uzayacak yag vb degisimlere ihtiya¢ kalmayacak
dolayistyla servislerde is yapis modelleri de kokli
degisikliklere ugrayacak.

Geleneksel bayilik yapilarinin yeni Mobilite
diinyasinda var olabilmek i¢in bir yol bulmak
zorunda oldugunun farkinda olanlarin kararli
olmalar1 ve 6niimiizdeki kasvetli yolu asabilmek
i¢in bugiinkii bakis agilarinin diginda diigiinmeleri
gerekecek.

Bayilikler artik otomobil satan, yedek par¢a ve
servis hizmeti saglayan bir perakendeciden farkl
olmalari gerektigini gorerek kendilerine yeni

bir strateji ¢izmeleri gerekiyor. Ancak 6ncelikle
insanlarin A noktasindan B noktasina gitmek igin
kullanacaklari tercihleri tahmin ederek (yani ucuz
ulagim, konfor, is, eglence vb).burada kendisine
nasil bir rol gizecegini tahmin etmeleri gerekiyor.

Bir bayi agisindan mevcut isi disinda iki 6nemli
firsat kategorize edilebilir:

1. Arag Paylagimi / Siiriis Paylagimi - Yeni
perakende ticareti

2. Bagli (connected) Arag Hizmetleri

Cok yakin bir zamanda genisleyecek kullanim
sekillerinden olan arag paylagimi ve siiriis
paylasimui ile bayinin bu eylemlere gore kendilerini
konumlandirmalar: gerekecek.

Su bir ger¢ektir ki Bayiler bu uygulama
modellerindeki araglar1 korumak ve bu araglar
depolamak i¢in konumlandirilmis en uygun
yerler, ancak bunlar alternatif satig kanallar1 olarak
disiinildigiinde de kendilerinin ya da iligkili

bir sirketin otomobil paylasim programini tesvik
ederek perakende tarafinda aktif olmaya ihtiyaclari
olacaktir.

Bayi boylece akilli teknoloji sahibi olmak isteyen
insanlar icin en iyi is modelini anlamak, bunu
saglamak ve bir moda olacak ara¢ kullanimini
gercege doniistiirmesi gerekecek. Bu ¢aligmalar
bayiler i¢in alternatif satis yollar yaratacaktir.

Otonom araglarin yiikselisi tiiketiciye dogrudan,
giindelik somut faydalar saglayan servis paketleri
satmak icin bayilere biiyiik bir firsat sunacak.

Yeni nesil tiiketicilerin
arac alim tercihleri de
insanlarin hareket etme
sekillerine gore olusacak
ve sahislara 6zel
olusturulmus satislar,
kira sozlesmeli satislar
veya bir yolculuk ve arac

paylasimi (ride sharing -

car sharing) seklinde 6ne

cikacak. Otonom araclar
biiyiik olasilikla 2020-25
yillari arasinda uygun
fiyatlarla hizli bir sekilde
piyasaya girecek.

Baglangi¢ta, Otonom araglarin ¢ikmasindan 6nce,
bu tiir alanlar sunlar olabilir;

o Giivenlik sistemleri, arag takip ve araba ici video
kayit,

o Arka koltuk eglence paketi,

« Yiiksek ¢oziintirliiklii ger¢ek zamanli uydu
haritalama ve trafik fonksiyonlari,

o Akill telefon ve bunlarla tam uygulama
entegrasyonu,

« IOT (internet of things-nesnelerin interneti) ile ev
ve ofis baglantisi,

o Park hizmetleri, POI (point of interests-ihtiyag
noktalari) yon vb entegrasyon,

Tam Otonom araglar ile baz1 hizmetler hizla

biiyiiyecek:

« Internet kullanarak is yapabilme,

o Genis ekran ile filmler ve eglence indirme,

« Tam multi-modal ile ulagim, 6zellikle "arag teslim"
¢oztimleri,

Bayiler de miisteriden sadece, adres, telefon

numarast ve isimleri degil, ayn1 zamanda onlarin

satin alma aligkanliklarindaki yon ve yollari, cep

telefonlarindaki kullanimlar: ve araglarinda onlarla

bagska kimler birlikte seyahat ediyorlar bilgilerini

icerecek sekilde verileri 6grenmeleri gerekecek.

Bayiler bu ¢ok degerli bilgileri kendi pazarlama

amaglari i¢in kullanabilir, ya da yeni bir is modeli

olusturmak iizere yabanci sirketlerle ortakliklar

yapabilirler.

Sonug olarak, tiim bayiler yeni mobility’nin neler
getirecegi ve bayilik sistemi {izerinde yaratacag:
etkinin ne olacagini bugiinden gérmek durumunda.
Yeni hizmet tabanli kar merkezlerinin gelisi ve
geleneksel kar merkezlerinde diistisii birbirini
dengelemesi muhtemeldir ve 6ngoriilii isletmeciler
gelecekte olusacak firsatlara bugiinden bakmaya
baslayacak ve onlemlerini alacaklardir. <¢
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Fortune 500'de otomotiv damgasi

Finansal kurumlar ve holding sirketleri disindaki
tiim sektorleri kapsayan Fortune 500 Tiirkiye
2016 arastirmasinda otomotiv sektoriiniin onde
gelen sirketleri yer aldi. Fortune 500 Turkiye
listesinde ayrica OYDER iiyesi 12 kurulus
bulunuyor. OYDER olarak sirketlerimizin

basarilarini kutluyoruz. 9 'I 6 1 8

FORD OTOMOTiV DOGUS OTO. SER. TOFAS TURK
SANAYi AS. VETIC.AS. OTOMOBIL

a0

BORUSAN OTO
iTHALAT VE
DAGITIMASS.

45

TURK TRAKTOR
ZiRAAT MAK.A.S.

MENGERLERTiC. KOLUMAN MOT.
TURKAS. ARAC. TiC. VE SAN.
AS.

OTOKOC
OTOMOTIV TiC
VESAN.AS.

174

ANADOLU ISUZU HAS OTOMOTIiV AVEK OTOMOTIiV

112 113 195

CELiK MOTOR OTOKAR OTO VE KARSAN
TiC.AS. SAVUNMA SAN. OTOMOTIV SANAY] OTO. SAN. VE TiC. YATIRIM VE PAZ. SERVIS SAN. VE
AS. VETIC.AS. AS. TICARETAS.

193

HONDA
TURKIYEAS.

231

DERINDERE
URiZM OTOMOTIV,
SAN. VE TiC. A.

HASMER HAS OTOMOTIV REiS RS ENERJi
OTOMOTIV YATIRIM TICARETAS. ELKT. URETiMi
VEPAZ. AS. SAN.VETIC.AS.

GELECEK OTO.
SAN.VETIiC.AS.

425

GETAS OTOMOTIV BORUSAN OTOM.
AKARYAKIT TiC. PAZ.VETIC.AS.
AS.

332

FLEETCORP OPER
TASIT KiR VE TUR.

371

BEYAZ FiLO OTO
KiRALAMA AS.

SADIK OTOMOTIiV
AKAR. EV ALETL.
TiC.LTD.STi

ASF
OTOMOTIV AS.

‘ OYDER UYESI ‘ 0SD ve ODD UYESI . TOKKDER UYESi
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Degeriyle yillara meydan
okuyacak.

——

YENI FORD MONDEO

Yenl Ford Mondeo yu sifir kilometra bir Yenl Ford Mondeo lle yenllemeyl
diginbrseniz, onu deferini bilen ellere emaneat adabilirsiniz.

5iz de dilerseniz Ford yatkili saticilarnina, dilerseniz ford.com.tr'ye gelin,
Ford Degerll Allm Garantisi'nin sundugu harika avantajlardan yillar
bayu yararlarmn.

ford.com.tr
(F) @) @) FordTurkive

G2 Koc



OYDER’DEN HABERLER

BASSAGLIGI

Tiirk otomotiv sektorii perakendeciliginde dnemli katkilar: olan, Dernegimizin yonetim kurulu iiyelerinden
Koluman Holding'in kurucusu Sayin Mustafa Koluman'in vefatindan dolay; biiyiik iiziintii duymaktayz.

Tiim otomotiv yetkili saticilar adina, Merhuma Allah’tan rahmet, kederli ailesine, Koluman Holding camiasina,
tiim sevenlerine, iilkemize bassaglig dileriz.

OTOMOTIV DUNYASININ ACI KAYBI
MUSTAFA KOLUMAN

Mercedes-Benz’in en biiyiik bayilerinden, Mercedes-Benz Tiirk A.S.nin ortaklarindan, Koluman Holding'in
kurucusu Mustafa Koluman, 85 yasinda vefat etmistir. Merhumun cenazesi 11 Temmuz’da Koluman Tarsus/Yenice
iiretim tesislerinde yapilan torenin ardindan Mersin Mugdat Camii’ndeki 6gle namazim miiteakip kilinan cenaze
namazinin ardindan Mersin Biiyiiksehir Asri Mezarligr’'na defnedilmistir.

Mustafa Koluman, 1965 yilinda miimesillik ve ithalat alaninda calismak iizere Koluman sirketini kurmustur.
1984 yilinda Mercedes Benz Tiirk A.S.’nin Tiirkiye'deki yeniden yapilanmasi siirecinde Aksaray Kamyon
Fabrikasinin kurulusuna on ayak olmustur. ilerleyen yillarda kamyon fabrikasinin ilave yatinmlar ile kapasitesinin
artirilmasina da onemli katkilarda bulunmustur.

Avrupa’nin bircok lider markasindan know-how transferi yapmak suretiyle baslamis oldugu iiretim hamlesine
2010 yilindan itibaren ‘KOLUMAN’ markasi ile devam etmistir. Sirket gectigimiz giinlerde 2018 yilina kadar
tamamlayacagi 100 milyon euroluk Tarsus fabrika tevzi yatirnmini basina aciklamisti.

Kurucusu oldugu sirketlerden Koluman Motorlu Araclar A.S. Forbes dergisinin Tiirkiye’nin 2015 yili itk 500 biiyiik
ozel sirket siralamasinda 91. sirada yer aliyor.
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Girdiginiz her yolda
Kocfinans yaninizda!

Otomotivden motosiklete, dayamkl tiketimden elektronide, editimden konut kredisine,
hayatimzin pek gok alanindaki ihtiyaglariniz igin Kog¢finans'tan kredi kullanabilirsiniz.

Kredi urunlerimizle ilgili detayl bilgi igin kocfinans.com.tr'yi zivaret edebilir,
basvuru yapmak icin anlagmal bayllerimizdeki satis danigsmanlarnyla gorusebilirsiniz,
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UZMAN GORUSU

Nedir Bu

Telematik Sistemler?

MEHMET AYHAN DAYOGLU
Ak Sigorta

Genel Mudur Yardimcisi

Hasar ve Operasyon

elematik sozciigi “telecommunications” ve
T “informatics” sozciiklerin birlesiminden
olusmaktadir ve birbirinden bagimsiz ¢aligan
bilgisayar ag1 sistemleri arasinda bilginin, verinin
islenmesi ve dijital aligveris anlamina gelmektedir.
Telematik sistemler kablosuz iletisimi miimkiin

kalar ve kullanicilarina bityiik bir firsat alan1 yaratir.
Telematik sistemler basitce kablosuz olarak verileri

toplayip bunlar1 anlaml bilgilere ¢eviren ve ilgili
merkezlere ileten cihazlardir.

Gilintimiizde telematik sistemlerin anlami daralarak

otomotiv ile ilgili sistemler i¢in kullanilmaya
baslamustir. Telematik sistemler kabiliyetleri
gostermekle birlikte giiniimiizde neredeyse

her aracin ana 6zellikleri arasinda bulunur.
Birgok kullanicr i¢in telematik sistemler iletigim,
navigasyon, giivenlik, emniyet ve bilgi-eglence

sistemleridir. Arag siiriiciileri ve yolcular telematik

sistemleri sayesinde bir¢ok ayricaligin keyfini
stirerler. Diyelim ki stiriicii aracin anahtarlarini
arag icinde unuttu. Telematik sistem ve bir telefon
goriigmesiyle aracin kilidini kolayca agabilir.
Ayrica telematik sistemler hava yastig1 kullanimi,
trafik kazasi veya calinan aracin GPS teknolojisi
araciligryla yerinin tespit edilmesi i¢in anlik bilgi
saglar.

Bu sistemlerin kisisel kullanimi dért ana baslik
altinda toplanabilir:

1. Siirtictiler (Kolaylik ve giivenlik i¢in): Acil
Yardim, Giivenlik, Siirticti Yardimi, Yol Gosterme,
Trafik Bilgi, Hizmeti, Carpigma Onleyici, vb.

2. Yolcular (Mobil Ofis): Eglence (film, miizik,
oyun), mesaj aktarimi, mobil internet, vb.

3. Ara¢ Bakim: Arag tanima ve tamir, sigorta,vb.

4. Yol Yonetimi: Yon,hiz ve yol bilgisi

Giiniimiizde telematik
sistemlerin anlami
daralarak otomotiv
ileilgili sistemler

icin kullanilmaya
baslamistir. Telematik
sistemler kaabiliyetleri
gostermekle birlikte
giiniimiizde neredeyse
her aracin ana
ozellikleri arasinda
bulunur.

2L

8

Telematik sistemler kisisel kullanimin 6tesinde
filo izleme ve y6netimi i¢in de sik¢a kullanilir. Filo
sahipleri bu teknolojiyi uygulayarak maliyetlerini
daha verimli yonetip tasarruf saglayabilirler.
Telematik sistemlerin ticari olarak arag, trailer,
konteyner takibi; filo yonetimi; ara¢ paylagsma, vb
alanlarda kullanilmaktadur.

Telematik sistemler teorik olarak kazalari ve
dolayisiyla servislerin is hacimleri azalttig1 iin
servislerin canini sikarken sigortacilarin yiiziinii
gtildiiriiyor gibi algilanabilir. Ancak teknoloji ne
kadar ilerlerse ilerlesin kazalar olmaya devam
edecek. Kazalarin frekansi azalirken hasar tipleri ve
buna bagli onarim yontemleri degisecek.

Bu yeni teknoloji yollarda giivenligi ytikseltiyor
olmasinin &tesinde siiriiciiniin aragla olan
etkilesimini arttirtyor. Akill telefonlarin kablosuz
agin1 kullanarak araglarin bilgi sistemine baglanip
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verileri alip aldig1 bu verileri ilgili kisi ve/veya
kurumlara (6rn: sigortacilara) génderen telematik
sistemler gelisiyor. Yasanan bu teknolojik
gelismelere paralel olarak telematik sistemleri oto
sigortalar1 i¢in bir platform gibi hizmet etmeye
baglad ve poligeni kullandiginda 6de, siiriis tarzina
gore 6de, vb farkli uygulamalar telematik sistemleri
ile yonetilmeye baglad.

Araglara sonradan veya iiretim seviyesinde entegre
edilebilen telematik sistemlerin kasko ve trafik
sigortasinda devrim niteliginde yenilikler getirmesi
bekleniyor. Zira yeni uygulamalar sigortaciligin

yas, cinsiyet, aracin kayitli oldugu yer, vb kriterlere
bagli olarak yapilan fiyatlama yaklagimi kokten
degistirebilir. Telematik sisteminin uygulamasiyla
aracin konum bilgisi, stiriiciiniin siiriis bi¢imi ve
kurallara uyup uymadigini kayit altina alinabilmekte
ve fiyatlama kisisellestirilebilmekte.

Sigorta sirketlerinin riski yonetmelerini
kolaylastiran telematik sistemleri, sigortalilar icin
onemli avantajlar getirecek. Uydu bazli Global
Konumlandirma Sistemi (GPS) ve kablosuz
teknolojiler kullanarak, aracin hareketlerini ve
stirictiniin davranislarini takip eden sistem, aracin
nerede, ne zaman ve ne sekilde kullanildigin
olgerek, kullanim bazli bir fiyatlandirma
yapilabilmesine olanak saglayacak.

Boylece sigorta sirketleri kisiye ozel fiyatlandirma
yapabilecekler. Aracini daha az, daha dikkatli,
bildigi yollarda ve uygun yol kosullarinda giivenli
bir sekilde kullananlar daha az prim 6deyecekler.

Sigorta sirketleri sistem ile ayrica galinan araglarin
takibi, otomatik acil durum duyurusu gonderilmesi,

-

Telematik sistemler
kisisel kullanimin
otesinde filo izleme

ve yonetimiicinde
sikca kullanilir. Filo
sahipleri bu teknolojiyi
uygulayarak
maliyetlerini daha
verimli yonetip
tasarruf saglayabilirler.
Telematik sistemlerin
ticariolarak arac,
trailer, konteyner
takibi; filo yonetimi;
arac paylasma,

vb alanlarda
kullanilmaktadir.

aractaki arizalarin otomatik olarak servise bildirimi

gibi ilave hizmetler de sunabilecek.

Her ne kadar, diinya genelinde sigorta sirketleri
motorlu arag sigortalarinin fiyatlandirmasinda
telematik sitemlerinden faydalanma konusuyla
yakindan ilgilenmeye baslamis olsalar da heniiz
kullanim oranlar1 ¢ok diigiik. Sistemleri Amerika,
Ingiltere ve Ayrupada diger iilkelere nazaran daha
fazla olgunlagmis durumda.

Diinyada, telematik sistemlerini temel alan sigorta
poligesi 3 milyon adet civarinda. Italya bu konuda
en geligmis pazar konumunda. Ulkedeki sigorta
sirketinin neredeyse tiimii telematik bazli sigorta
iiriinit sunuyor. Ingilterede yiizde 1 civarinda olan
kullanim oraninin, 5 yil sonra yiizde 15¢ ulagmasi
bekleniyor. Japonyada ise otomotiv tireticileri
araglara telematik sistemleri tiretim esnasinda
yerlestirmeye baslamis durumdalar.

2015 itibariyle 20milyar USD olan telematik
pazarinin 2020 yilinda 48 milyar USD olacagy,
Avrupanin en biiyiik telematik sistemleri pazari
olacag1 ve telematik sistemlerle donatilmis arag¢
sayisinin 104 milyona ulagacagi tahmin ediliyor. Bu
nedenle buradaki degisimleri yakindan takip ederek
organizasyonel degisimlerini rakiplerinden hizli
yapan otomotivciler hem sigorta sirketleriyle daha
uyumlu ¢alisacak hem de servislerini daha verimli
isletme firsatini yakalayacaklar.< <<
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GELECEGIN DUNYASI M

2030'un toplumu: Niifus
yaslaniyor birey yiikseliyor

Slavoj Zizek “Kapitalizmle demokrasi
arasindaki sonsuz evlilik bitti”
dediginde toplumbilimciler bu
tespitin devaminda diinyay nasil

bir gelecegin bekledigini tartismaya
basladilar. Evet, diinya degisiyor.
Birey ve toplum, kiiresel degisimden
payini aliyor. Peki ya devlet?

tiytik bir aragtirmaya imza atan KPMG
International, degisimin izini siirdil. Devletler
ve devletlerin ekonomik refah, giivenlik, toplumsal
beraberlik ve cevresel stirdiiriilebilirlige dair
sorumluluklar: agisindan 6ne ¢ikan 9 kiiresel
mega trendi belirledi. Bu trendlerin olas1 bireysel
ve toplumsal etkilerine dikkat ¢cekmeyi amagclayan
calisma, gelecegin siirdiiriilebilir devleti i¢in
oneriler siraliyor. Aragtirmanin ilk iki baghgi olan
“Niifus yapist” ve “Bireyin yiikselisini” KPMG
Giindem i¢in 6zetledik.

KPMG International, Toronto Universitesi Kamu
Politikalar1 ve Yonetisim Okulundaki Mowat

isbirligi ile kiiresel degisimleri dikkate alarak "
ontimiizdeki donemde devletleri en fazla etkileyecek Kuresel megaitrendier,
trendleri belirledi. Uzun bir ¢aligmadan sonra devletlerin karsi karsiya

birbiriyle baglantil1 9 mega trendin ele alindig1 . . .
“Gelecegin Devleti 2030 Raporu” hazirland1. 20307 oldugu sorunlar listesi devletlerin roliinii 2030a kadar olan dénemde ve

giderken hem devletleri hem bireyleri etkileyecegi degildir. Karsilasilan sonrasinda sekillendirmeleri bekleniyor.

ongoriilen mega trendler, ¢esitli degisimleri . . « Kiiresel mega trendler hanei bitviikliikte. hanei
tetikleyecek. Rapor, trendlerin bireysel sonuglarina sorunlar iilkeden iilkkeye & gomt > Hang

ekonomik refah seviyesinde ve hangi boélgede

gore, devletlerin neyi, nasil degistirmesi gerektigi degisebilir ancak mega e - -
konularinda yol haritas giziyor. KPMG, “Kiiresel . olursa olsun bitiin tilkeler icin gecerlidir.

mega trendler”i §6yle tanimliyor: trendler ortaya cikan « Bu raporda tespit edilen kiiresel mega trendler
Kiiresel mega trendler, devletlerin kars karstya sorunlarla bas edebilmek devletlerin ekonomik refah, giivenlik, toplumsal

oldugu sorunlar listesi degildir. Karsilagilan birliktelik ve cevresel stiriidiiriilebilirlik seklinde
sorunlar iilkeden tilkeye degisebilir ancak mega
trendler ortaya ¢ikan sorunlarla bag edebilmek i¢in kullanabilecekleri birini ilgilendiriyor. Bu trendler devletlerin karsisina

devletlerin kullanabilecekleri politika ara¢larini

LALCER LU T siralanabilecek dort temel sorumluluk alaninin her

politika araclarini yeni firsatlar ve riskler ¢ikartarak, kullanabilecekleri

sekillendiren daha biiyiik 6lgekli degisimlerdir. politika ve diizenleme araglarin1 sekillendiriyor ve

sekillendiren daha biiyiik

« Kiiresel mega trendler kisa vadeli degildir. En temel sorumluluk alanlarinda yeni yiikiimlilikler

az 6niimiizdeki 20 y1l boyunca etkili olmalar1 ve olcekli degisimlerdir. tistlenmelerini gerektiriyor.
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2030’da 1 milyar kisi, 65 yas listii olacak

Yasam beklentisinin artmasi ve dogum
oranlarinin diismesi sonucunda diinya
genelinde yasli niifus sayisi artiyor. Buda
emekli maaslari ve saglik hizmetleri basta
olmak iizere sosyal devlet harcamalarinin
siirdiiriilebilirligini tehdit ediyor.

2030 yilina gelindiginde 65 ve tizeri yas grubuna
dahil insanlarin sayisi diinya genelinde 1 milyara
ulasacak. Bu tablo, isgiicii piyasalarinin verimliligi
ve mevcut mali yapilarin yaglanmanin baskilarina
kars1 dayanma giicti konusundaki endiseleri
artirtyor. Ote yandan, gelismekte olan iilkelerin
¢ogunda geng niifus patlamasi yasaniyor. Bu da
geng niifusunu isgiiciine bagarili bir sekilde entegre
edebilen iilkeler agisindan “demografik avantaj
firsat1” anlamina geliyor.

21’inci ylizyilda devletlerin kars: karsiya bulundugu
en 6nemli sorunlardan biri nesiller aras:

yasglanma olarak goriiliiyor. Bu, stirekli takip ve
politikalarda diizenlemeler gerektiriyor. Niifusun
hizla yaslanmasi, ekonomik iiretime agag1 dogru
baski: yapiyor. Etkin politika tiretilmemesi halinde
iilkelerin ekonomik biiyiimesini durgunluga
striikliyor. Yash niifusun artmasi saglik hizmetleri
taleplerine cevap verememe, saglik harcamalarinin
artmast, emekli maaglarinin GSYIHdeki payinin
artmast gibi ciddi sorunlara neden oluyor.

Diger taraftan diinyanin bagka bolgelerindeki farkly
iilkeler, milyonlarca geng niifusu doymus is giicii
piyasasina entegre etme sorunu ile kars: karsya.
Gelismekte olan iilkeler, diinya genelindeki geng
niifusun yiizde 90’1na sahip. Ve 15-24 yas grubu,
diinyadaki igsiz niifusun ylizde 40’1n1 olugturuyor.
Gelismekte olan iilkelerin ¢ogunda niifus patlamasi
yagantyor. Ornegin, éniimiizdeki 20 yil boyunca
Hindistanda her yil 1 milyon gencin isgiiciine
katilacag1 hesaplaniyor.

Yaslanan bir diinyada devletlerin yapmasi
gerekenler

Yaslanan nifusun dogurdugu sonuglarla bas
etmek icin saglik, yash bakimi, sosyal ve mahalle
bazli bakim, emekli aylig1 ve erisilebilir altyap:

/*1M:LI

0/01 3 65+ yas grubunun orani

Bugiin 2030

0/08 65+ yas grubunun orani

Niifusun yaslanmasinda en énemli faktorlerden
biri, bin kisi bagina kaba dogum hizi istatistigiyle
dlclilen dogum oranlarinin diismesidir.

1990-95 24.3

2011-30 yillari arasinda emekli maasi
ddemelerinin

Gelismekte olan

iilkelerde GSYiH'nin
Gelismis tilkelerde 0 ’
GSYiHnin.%1.3 /02-2 si oraninda

artmasi beklemektedir

Oniimtizdeki 20 yil boyunca Hindistan'da her yil
1 milyon geng isgiiciine katilacaktir..”?

it
(3| Fetih it ALALLELEL

15-24 yas grubu diinya S
genelindeki issiz ntifusun
%40 In1 olusturmaktadir.

* =10 milyon

konularindaki politikalar: takip etmek ve gerekli
degisiklikleri yapmak. Emeklilik yagini ytikseltmek,
emeklilige hak kazanmak i¢in gerekli sartlar:
degistirmek, vergi ve hizmet siiresi gibi kurallar:
degistirmek gibi reformlar yaparak nesiller arasi
adalet konusuna egilmek.

Hem yashiligin getirdigi yiiklerin daha iyi finanse
edilmesini hem de nesiller arasi adaletin tesis
edilmesini saglamak amaciyla duruma gore
emeklilik yas1 veya 6denecek emeklilik primi gibi
konulardaki kurallar1 degistirmek, sosyal giivenlik
ve emeklilik reformlarinin yapilmasi, gerektiginde
degistirilmesi ve yayginlastirilmasina 6nem vermek.

Genc niifus patlamasi yasanan iilkelerde
devletlerin yapmasi gerekenler:

Isverenlerin yeni is yaratacak yatirimlar yapmasini
tesvik edecek politikalar gelistirmek ve uygulamak.
Genglerin uzun vadeli istthdamina katki saglayacak

Niifus yapisindaki degisimin sonuclari

Emeklilik sistemleri
baski altinda

Yaslanan bir diinya

Saglik harcamalari artiyor

insan sermayesi yatirimlarina odaklanmak.
Ornegin; mesleki egitim, giraklik, 6zel sektorii
calisan egitimi ve gelisimine yatirim yapmaya tesvik
edecek destek programlar: (Egitim harcamalarina
vergi indirimi vb.) Geng istihdamina egilen ve geng
istthdamini destekleyen stratejiler gelistirmek.

Devletlerin nasil degismesi gerekiyor?

Bazi llkelerde

! Nitelikli isgiicti arz ve talebini isverenlerin
gen¢ niifus patlamasi

ihtiyaglariyla daha uyumlu hale getirecek kanita
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dayal1 politika ve programlar gelistirmek amaciyla
isgiicii piyasasiyla ilgili giivenilir veriler toplamak
(Or. sektdr ve bolge bazinda ileride hangi niteliklere
ihtiyag olacag1 konusunda 6ngoriide bulunmak).

» Mevcut ¢alisanlarin ve gelecek nesillerin
ihtiyaglarini dengelemek i¢in 6rnegin zorunlu
egitim stiresi veya emeklilik yas1 gibi konularda
saglam delillere dayanan uzun vadeli planlar
gelistirmek.

« Sosyal giivenlik ve hizmet sunumundaki
aksakliklar1 gidermek amaciyla 6zel sektérle ve
¢linci sektorle daha fazla isbirligi yapmak, gengler
i¢in yenilikgi egitim, mesleki egitim ve istihdam
firsatlar1 olusturmak.

« Niifus yapisindaki degisimlerin dogurdugu
zorluklarla daha iyi bas edebilmek i¢in resmi
kurumlar arasindaki esgiidiimii giiclendirmek. (Or:
Yasl niifusa yonelik saglik hizmetleri ile diger sosyal
hizmetleri birlestirmek ve tek merkezde yonetmek.)

« Politikalardan daha iyi yararlanmak i¢in gerekli
olan mali ve sayisal becerilere olan erisimi artirmak.

« Vatandaglarin uygulanan programlara destegini
saglamak i¢in sosyal medya dahil olmak tizere
iletisim kanallarini daha iyi kullanmak. Ugiincii
taraflar1 (Or. Ozel sektor ve goniilliilerin katilimi) ek
kabiliyetler kazanmak i¢in etkin bicimde yonetmek.

2022’de insanlik tarihinde yeni bir donem
baslayacak

Egitim, saglik ve teknoloji alanlarinda kiiresel
olgekte yasanan gelismeler, bireylerin daha 6nce hig
olmadig1 kadar giiglenmesini sagladi. Hitkiimetlerin
ve genel olarak kamu otoritelerinin aldig1 kararlara
katilim ve seffaflik talepleri artt1. Bu degisimler
siirecek, 2022'de insanlik tarihinde ilk defa orta

diinya niifusunun yiizde 60’1
orta gelirli olacak.

bu oran 2009'da yiizde 27'ydi.

2009 I %027
2030 I %060

%175

Diinya niifusunun yiizde 75inin cep
telefonu var.

Bauzi iilkelerde cep telefonu olanlarin
sayisi banka hesab, elektrik veya temiz
icme suyuna erisimi olanlarin sayisindan
fazla

%50

Esitsizlik de devletlerin
yakindan takip etmesi
gereken konulardan
biri. Kiz cocuklarinin
ve kadinlarin
egitimine odaklanmak,
yoksullugun ortadan
kaldirilmasi, esitsizligin
azaltilmasi ve ekonomik-
sosyal kalkinmanin
hizlanmasi acisindan

son derece onemli.

Ornegin tarimda calisan

kadinlarin daha iyi egitim
aldigi yerlerde kadinlarin
ticretleri, tarimsal geliri

ve iiretkenligi de yiiksek

oluyor.

%80

diinya genelindeki orta gelirli
niifusun yiizde 80'i gelismekte
olan {ilkelerde yasayacak.

2010 I /58
2030 I /280

2030

gelirlilerin sayisinin alt gelirlilerin sayisini asacagi
bir donem baglayacak. (Orta gelirli ifadesi, giinde 10
ABD dolar1 ile 100 ABD dolar: arasinda geliri olan
kisiler i¢in kullaniliyor.)

Giintimiizde kiiresel okuryazarlik orani yiizde 84
ulast1. Kadnlarin durumu iyilesiyor. Milyonlarca
kisi yoksullugun pengesinden kurtuluyor. Internet
baglantis1 olan herkes sesini duyurup organize
olabiliyor. Bununla beraber is giivenligi, egitim
maliyeti ve kalitesi ve nitelikli saglik hizmetlerine
erisim konularinda devam eden sikintilar var.
Esitsizlik de devletlerin yakindan takip etmesi
gereken konulardan biri. Kiz ¢ocuklarinin ve
kadinlarin egitimine odaklanmak, yoksullugun
ortadan kaldirilmasi, esitsizligin azaltilmasi ve
ekonomik-sosyal kalkinmanin hizlanmas: agisindan
son derece 6nemli. Ornegin tarimda ¢aligan
kadinlarin daha iyi egitim aldig1 yerlerde kadinlarin
ticretleri, tarimsal geliri ve tiretkenligi de yliksek
oluyor.

Gelismekte olan iilke hiikiimetlerinin yapmasi
gerekenler:

Daha talepkar, sesini daha fazla duyurabilen ve
daha giiglii baglantilara sahip bir orta sinifin artan
hizmet beklentileri karsisinda daha seffaf bir
iletisim politikas1 uygulamak ve talepleri kargilamak
i¢in vergileri artirmak veya hizmet kriterlerini
degistirmek.

Toplumun biitiin kesimlerinin artan ekonomik
refahtan pay almasini saglamak i¢in gelir
esitsizligini azaltmaya odaklanmak.

Gelismis iilkelerin yapmasi gerekenler:

Dis ticaret politikas1 onceliklerini ve sanayi tesvik
programlarini yiikselen ekonomilerdeki bitytime
firsatlari ile uyumlu hale getirmek.

Devletlerin nasil degismesi gerekiyor?

Orta siniflarin daha fazla hizmet, daha fazla seffaflik
ve iki yonli iletisimi de iceren artan taleplerini
karsilamak i¢in plan hazirlamak.

Gelir esitsizligini azaltmak icin artan oranli
vergi sistemlerini giindeme almak veya yeniden
degerlendirmek.

Orta siniflarin yeni ve iyilestirilmis hizmet sunumu
taleplerini karsilamak i¢in yeni ve gelistirilmis
yapilar olusturmak veya mevcut yapilari
giincellemek.

Birden fazla hizmetin etkin sekilde sunumunu
saglamak i¢in i¢ yapilari birlestirmek.

Daha ilgili ve daha talepkar bir vatandas kitlesini
yonetebilmek i¢in basta sosyal medya kullanimi
olmak iizere paydas yonetimini iyilestirmek.« <<
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*Otamabil Greticilerinin yogun taleplerinden dalay Standex’a cak
is diisbyor, oma senugta misterilorimiz kazamyer. istedigim renk
tenunu tam elde ediyorum ve biylece araan degeri korunuyer.
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iC DENETIM

Denetim komitelerinin
risk giindemi

ic Denetim, Risk ve Uyum

NACiYE KURTULUS SiME ——
(7
Hizmetleri Direktorl

KPMG Denetim Komitesi Enstitiisii
tarafindan yapilan Kiiresel Denetim
Komitesi Arastirmasi sonuclarina
gore denetim komitelerini
kaygilandiran konular arasinda
ekonomik ve politik belirsizlikler,
regiilasyonlar, siber giivenlik ve
operasyonelriskler yer aliyor.
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enetim komiteleri, mali tablolar tizerindeki
D i¢ kontroller, raporlama ve siireg riskleri gibi
klasik sorumluluk alanlarinin 6tesinde ¢ok daha
genis konularla ilgileniyor.

Pek ¢ok kurumsal sirketin siber saldirilara
maruz kalmasi ile siber giivenlik, son yillarda

en 6nemli konulardan biri haline geldi. Sosyal
medyanin yaygin kullanimi ve akill telefonlar ile
sosyal medyaya kesintisiz erisim, sirketlerin gizli
bilgilerinin veya sirket degerleri ile ortiismeyen
goriislerin dis diinya ile paylasilmasina neden
oluyor.

Bu nedenle pek ¢ok kurumsal sirket, iist yonetimin
sosyal medya hesaplarindan yapacaklari
paylasimlara yonelik olarak sosyal medya
politikalar1 olusturuyor ve ¢alisanlarina bilgi
giivenligine iliskin beyanlar imzalatiyor.

Denetim komiteleri; komite iiyelerinin ve
kendilerine raporlayan i¢ denetim fonksiyonlarinin
siber giivenlik, bilgi teknolojileri, tedarik zinciri

ve diger riskleri izlemek iizere yeterli zaman ve
deneyime sahip olup olmadiklarini degerlendirerek
bu yonde aksiyon aliyor. Reaktif bir yaklasimdansa
proaktif ve stratejik bir yaklasimla kurumsal risk
yonetimi gercevesine siber giivenlik ile sosyal medya

dahil ediliyor.

Ayrica strateji belirleme siirecinde risklerin goz
oniinde bulundurulmas: gerektigini diisinen
Denetim komiteleri, twitter, YouTube, facebook ve
diger sosyal mecralarin yol actig1 radikal seffafligin
farkinda olunmasi gerekliligine vurgu yapryor.

Denetim komitelerinin giindemini mesgul eden
konular genisledik¢e komitelerin i¢ denetim
fonksiyonlarindan beklentileri de ayni 6l¢iide
degiserek artiyor. Komiteler, i¢ denetgilerden
daha detayl1 ve spesifik konular hakkinda raporlar
talep ediyor. Kiiresel i¢ denetim trendlerini

degerlendirdigimizde denetim komitelerinin
beklentileri

ile paralellik gosterdigini grmekteyiz. I¢ denetim
trendlerinin basinda siirekli denetim ve izleme

i¢in veri analitiginin kullanimi geliyor. Bu sayede
sorunlarin kokiinde yatan nedenlere inilebiliyor.
Daha az eforla daha fazla i gerceklestiriliyor.
Katma degeri yiiksek denetimler gerceklestiriliyor
ve yonetim gercek zamanl 6l¢timleri gorebiliyor.
Ayrica veri analitigi kullanimu ile i¢ denetgiler
suiistimalin tespiti konusunda daha ¢arpici sonuglar
elde ediyor.

Denetim komitelerinin giindemi ile uyumlu olarak
i¢ denetim birimleri sosyal medya denetimleri
gerceklestiriyor. Sosyal medya politikalarinin
olusturulmasinda yonetime destek oluyor. Ayrica
siber giivenlige iliskin teknoloji denetimlerine
agirlik veriyor. Bilgi giivenligi politikalarinin
olusturulmasini ve riskleri yonetmek i¢in gerekli
onlemlerin alinmasini sagliyor.

I¢ denetim birimleri, sirket satin alma ve birlesme
stireglerine daha fazla dahil olarak siire¢ analizleri
ve incelemeler gergeklestiriyor. Ayrica sadece
kontrolleri raporlayan bir birim olmanin 6tesinde,
risklerin sirketin stratejik planlama siirecinin bir
pargasi olmasinda etkin rol aliyor.

I¢ denetim birimleri, spesifik konularda denetimler
gerceklestiriyor ve ozellikle tedarik¢i denetimlerine
Zaman ay1r1yor.

I¢ denetim birimleri, katma degerli i¢ denetimler
gerceklestirmek ve denetim komitelerinin
beklentilerine cevap verebilmek icin biinyelerinde
farkl yetkinliklere sahip denetgiler bulundurmali.
Siirekli egitimlerle kendilerini gelistirmeli ve

denetim komiteleri ile yakin iletisimde olmalidir.¢ ¢
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iC DENETIM

Denetim
komitesi
goziiyle ;‘
denetim :
kalitesini
olcimii

001010011

SIiRIN SOYSAL

KPMG Turkiye Denetim Komitesi
Enstitlsu ve Mesleki Uygulama
Bolim Baskani, Sirket Ortagi

KUGU ALPER
KPMG Turkiye Denetim Komitesi
Enstitlsu Koordinatoru

KPMG, denetimin is diinyasindaki
beklentilere cevap verebilme I
kapasitesini en 6nemli giindem - D H Y
maddesi yapmaya devam ediyor.

Denetimin kalitesini artirmay: 0010 11
ve kalite konusunda farkindalik

yaratarak denetimin geleceginin

sekillenmesine onciiliik etmeyi

hedefliyoruz.
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Kaliteli denetim nedir?

inansal bilginin kullanicilara fayda saglamas:
F i¢in giivenilir ve konuyla tam olarak ilgili
olmasi ve zamaninda verilmesi gerekir. Denetim
2 sn2nsnnnn i tnaers Aaiaeiaaiienan, raporu, bu bilginin dogrulugunu onaylayan en
. . onemli giivence kaynagidir. Bagimsiz denetimin

.
. amacy; mali tablolarin 6nemli hatalar icermedigi
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konusunda yeterli denetim kanitlarini elde ederek
denetim bulgular1 dogrultusunda bir goriis
olusturmaktir. Bu amaca ulasildigina dair sonuca
varabilmek i¢in denet¢inin uygun standartlarda
ve “kaliteli bir denetim” gerceklestirdiginden emin
olmak gerekir.

. Kaiteli bir denetim

Yiiksek degerlere, etik kurallara ve
uygun yaklasima sahip;

Saglam bir denetim siireci ve kalite kontrol prosediirleri olan,
profesyonel standartlara ve yasal diizenlemelere uyan;

Uygun beceri ve deneyime sahip ve denetim calismasi icin
yeterli zaman ayirabilen;

Zamaninda kullaniciya fayda saglayan raporlamalar yapan;

Tiim paydaslarla uyguniletisim icinde olan bir denetim
ekibiyle miimkiin olur.

CLOCC

Nasil bir 6lciim yapilabilir ?

Son yillarda diizenleyici kuruluslar, mesleki
kuruluslar ve denetim firmalar1 denetim kalitesinin

H E EEEEEENEESR q H EN
ol¢timiine daha fazla 6nem vermeye basladi.

Denetim kalitesinin 6l¢timii ile ilgili diinya
v / ' tizerinde kabul gormiis tek bir yaklasim olmasa

da farkli kuruluslar tarafindan yayinlanmis ve
tizerinde galisilan denetim kalite gostergeleri, farkli

[}
£ 3

denetimlerin

S - o ! ve farkli denetim sirketlerinin karsilagtirilabilmesi
i¢in bir zemin olusturuyor. Bu gostergelerin 6nemli
bir tarafi da hem sirket {ist yonetiminin hem de
denetim komitesinin bagimsiz denetim sirketi

seciminde kullanabilecekleri bir degerlendirme
arac1 olmasi. Bu yonleriyle diisiintildiigiinde

H H H N NN NN N E N E NN NN NN N EEEEN NGB .
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Uenetim komites! denetim kalitesini nasi oicer?

Yonetrm kurulunun termef géreviarnmden bin ofan

bagimeiz denatirmin gézatimi, denatirm kormitalerinin
sorumiviugundadir. Bu goérevn sorumluluklanndan an
dnemlsi, bagimsiz denetoinin bagimszid ve tarafsizhd ile

denetim sirecinm etkinfigin, igili mesiek va dizenkayic AN R N S NS SRS A RN NN NN
artam geraklitklienni de dikkate alarak incelamek ve

izharmektir

Danatim komitesi kalitenin clglma igin kullandigs P e S L ol B e el Sy

bilgileri agagidaki kanallardan alde eder;

Sonug ve raporiama
Girdilar
Denetim kaltesinin degardandinimes: 4 temeal unsurum
ghrden gacinirmasme garakhne:

Yarg:
. s Danatcl, planiamadan dengtirmin yaratubmasine far
. asamada profesyonel vargsmi kullarr. Uygun yanigna
' varmak, denatimin kalitesinin en kntik noktasidir v

. asafpdaki B¢ kntik unsurka destexianir

; Yaklasim ve kiltur:
_— s Yiiksok profasyonal ve ahk prensiplera baghhik, dellikla

diristidk, bafemsaik, ghrenvinin sorumiukuklanyla Cansan
kigisal va tican cikarlan ghratmeyan bir yaklagsim

Bilgi ve becariler;

= Eikin egitimiler ve gerekl danayimia galistniban dangtim
Dy kaysakiar: Direnisgicl ks, S 570 w hesedala bacenlarn tarastirmacs, analtik ve muhakemsa ylriten),
Yoartine: UST iinabin we skt calsanian foafkle it demdtm . E!kll’l I|H[i.“|in|:||"l bHCHrI&ErI.
Iy WK = Profesyonal bir sdphecilik yaklasem sergileyen gugii kisitik
D i [horatgihen dlesan hegler carallikler
Depaeniim hpssteas Firnvetl RAROMWTE Tireche (jlUeTem Srnsndl Kint
i g D Eﬂli‘tﬂ komntrol;

= Denetimin kalitesin etkileyvabslecak risklen balirleme
* Denetim sevivasinde bu risklers kars clustunilan
kantrollar,
[ ] I-l’ = Denetim firmas seviyesinde kontroller.
s Sirketler toplulugu denstiminde grup sirkethernin
denetciarinin gahsmalanmin kalitesine ilskin kontralbanin
saglanmasi

Degerendirme

deesssanssweEnmn

26 0TOBAN Haziran 2016




e

Uegeriendirme strect

Denatim komitelen daha gok bagemsez denetimin
giktilanna odaklanyor, Ashnda kalitenin Sicomid igin
denetim sirec boyunca, dzallikla de planlama asamasinda
denetirm kalitas: e ilgili daha gok kanit alde etrmeye
cahgmaliar

+ Denetginm katdmadid, sadece denatirm komitesi
ualansin bir arava geldign bir toplant duzenleyp
denatim kalilesi agismdan nsk alugturabilacek faktdrlen
bBahrleyin,

* Deneto denetim stratejising va denanm planin size
sunarken, denetirn kalites agismdan bahrlensn resklen
ven Bu nsklen deneiginin na sekdde aba alacadgin
kandilarng sorun.

= Dapaiianm, kaliial Bir canatirm in gesakh ofan denatsm
firmas: sewyasindaki kontrallarni somn

* Danatirmn va danatirn ficmasinm kalite koniral
mcelamaleindan gadpn gecrmediging Sonun v bu
micelamealanin Sonugiann inceleyin

+ |l poplantida denatirm kalites b ilgile tarmsilan kanular
idnda denatcinin denatinm strateqsi ve planmi
dagatlending sargulaan.,

+ Planlama asamasinda belirlenan ve denatim kalitesini
etkibeyabilacek risklen darmatirm ssasinda nasil ela
aldiklanr denats e konugun,

* Onembh yarg gerektiven alantarda, bu yargilarn dayand)
kamithan siz de dedgedlendirmn

= Drarmlam akibine st yoretmile va inans bdlamid
cabganiaryla tetgmi e dgil gordslarim alin,

s EEEEEEEEEREmE]p

Denetim komitesinin vardich
SONUC Ve ranoriama:

DCramatirn komiasimn, yvapis degedlandinme sirasmnda
alde ettidi bifglerin danatirmin kabtesing va et
dederlandinmeak wa sonucs vanmak igm yetarl clup
almadidan lekrar gizden geginmas ve baz durumilarda
daha fazla gorigme ve inceleme yapmas: gerekir

Omegin, denatginin denatim basindaki planfamasmdan

bir sapma alduysa, vapilan degisikligin sebaplen, dxallikle
de beliranan denatim risklenndek degsklikbar ve bu
nsklen danetginin nasil ela aldidn konulan denetgn ibe fekrar
gorugalehibir

Denetim, yatnmerar va sirketler agismdan yillar iginde
derdenimi kanstlayan bir hizmet obdw. 20001 willarda arka
arkaya galan muhasaba skandalianyla dedgisen 15 ddrnyas:,
denetimin degennin sorgulanmasma neden oldy. Bu
degemm, denatim kalfesinn élgdmd ile ol calgmalarn
baslath. Denetim kakites igin an keitk wnsur " msan?
dolayisyla bu slgimler mutlaka denetm akibane iligke
dederlandirmelan dikkate almahdir. Kalitey batirleyan
temel unsur alan denetgmin profesvoneal tutum ve
devranislan bu dlgdmilenn cdadinda almaldir,
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SIGORTA

Sigorta prim iadesi 1 milyon
siiriiciiyii etkileyecek

Yanlis hesaplanan trafik sigortasi
primlerinin geri 6denmesiicin
yayimlanan genelgeye gore sigorta
sirketleri, 1 Agustos'tanitibaren
yaklasik 1 milyon siiriiciiye fazladan
alinan primlerin iadesini yapacak.

iiketici Sorunlar1 Dernegi (TUSODER)

Sigorta Komisyonu Bagkani Taner Cagatay,
yaptig1 aciklamada, gegen yil ortalama yiizde 130
oraninda artan zorunlu trafik sigortas: primlerinin
yogun sikayetlere neden oldugunu, siiriiciilerin
bircogunun hi¢ hasar yapmamasina ragmen
primlerdeki asir1 artistan yakindigini belirtti.

Sigorta sirketlerinin polige diizenlemesinden
kaynaklanan haksizliklarin bir¢ok kisi tarafindan
dile getirildigini aktaran Cagatay, "Hasar veya
hasarsizlik durumlarinin 18 Haziran 2014
tarihinden itibaren sisteme girilmis olmasina
ragmen, sigorta sirketlerinin hasarsizlik indirimine
hak kazanmus siirticiilere ilk kez trafige ¢ikiyormus
gibi police diizenlemesi sikint1 yaratmaktaydi.
Trafik sigortalarinda yapilan haksizlik, Hazine
Miistesarligindan donmiistiir. Verilmesi gereken
hasarsizlik indiriminin poli¢eye yansitilmadig1
tespit edilmis ve bir genelgeyle yaklasik bir milyon
trafik sigortasi policesinde hasarsizlik indiriminin
hesaplanarak sigortalilara iadesinin yolu agilmigtir."
dedi.

Odemeler 1 Agustos'ta baslayacak

Taner Cagatay, s6z konusu indirim tutarinin,
trafik poligelerinde prim artisina dair bir iade
degil, hasarsizlik uygulamasi yapilmasi gerekirken
yapilmayan poligeleri kapsadigini vurgulayarak,
sunlar1 kaydetti:

"18 Haziran 2014 ile 30 Eyliil 2015 tarihlerinde
tanzim edilmis gercek kisi sigortalinin gegmis arag
sahipliginden dogan hasarsizlik indirim orani, yeni
poligeler yapilirken uygulanmamugtir. Ornegin,
aracinizi sattiniz, 2 veya 3 yil sonra yeni arag
aldiniz, eski araciniza da ait yiizde 10 veya 15-20
hasarsizlik indirimi mevcut oldugu halde hasarsizlik
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Tiiketici Sorunlarn
Dernegi (TUSODER)
Sigorta Komisyonu
Baskani Taner Cagatay,
s6z konusu hatali
policelerin "Sigorta Bilgi
ve Gozetim Merkezi"
tarafindan tespit edilip,
sigorta sirketlerine
bildirildigini belirterek,
1 Agustos'ta policelerde

zeyil yapilarak, iade
tutarlarinin direk
sigortalilarin banka
hesap numaralarina veya
kredi kartlarinaiade
edilecegi bilgisini verdi.

indirimi uygulanmadan ilk kez sigorta yaptiran
yeni arag sahibi gibi police yapilmistir. Bu konuda
arac1 kurumlarin daha hassas olmasi ve yeterli
aragtirmay1 yapmas gerekiyor."

Cagatay, soz konusu hatali poligelerin "Sigorta Bilgi
ve Gozetim Merkezi" tarafindan tespit edilip, sigorta
sirketlerine bildirildigini belirterek, 1 Agustos'ta
policelerde zeyil yapilarak, iade tutarlarinin direk
sigortalilarin banka hesap numaralarina veya kredi
kartlarina iade edilecegi bilgisini verdi.

1 milyon siiriiciiyii etkileyecek

Bu iadenin takriben 1 milyon siiriictiyii
etkileyecegini, ortalama 100 lira tahmin edilen,
fakat hasarsizlik oranina gore degisecek olan
meblagin sigortaliya iade edilecegini anlatan
Cagatay, ara¢ sahiplerinin sigorta primlerini
yakindan takip etmesi gereken bir doneme
girdiklerini soyledi. < <<




PPG ile gercek olur.

DAHA HIZLI, DAHA SAGLAM, DAHA IYI

D8175 Hapid Performance Clearcoat
Her seferinde en iyi performans

ve kusursuz son gorunum

60°C* de SADECE 5 DAKIKADA

Mukemme! kuruma performansi

ve ustln pasta cila

rolay uygulama

ver labancada olagandsti akis

Spol tamiri, parca tamin yada tim arag;

Her islemde kullanabilecediniz kusursuz Urun
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SIRKET HABERLERI

Koc Toplulugu, 90 bin calisant
ile 90’inc1 yasini kutluyor

90’1Inc1 yasini kutlayan Koc¢
Toplulugu’nun 90 bin calisani ve

10 bine yakin bayisiyle biyiik bir
aile oldugunu anlatan Koc Holding
Seref Baskani Rahmi M. Koc, 90

yili 6zetlerken “Koc ismi en biyiik
varligimiz, en biiyiik sermayemizdir,
en ufak bir halel gelmemesi icin
biiyiik fedakarliklarda bulunduk”
dedi.

o¢ Holding yayin organi ‘Bizden Haberler
Dergisine konusan Rahmi Kog, sunlar1 anlatti:
“Rakiplerimiz ve is diinyasinin diger temsilcileri
bizleri gogu defa 6rnek aldilar, almaya da devam
ediyorlar. Hi¢bir zaman politik niifuz kullanmadik,
her zaman kanunlara riayet ettik. Kiiltiiriimiizden
vazge¢medik. Toplulugu bir yandan aile anlayist

ile idare ederken, 6te yandan da is disiplinini

ihmal etmedik. {5 disindaki samimiyetle is igindeki
ciddiyeti birbirine karistirmadik. Universitemiz
geng yasina ragmen diinyaca tanindi, en iyi 6gretim
iiyelerini biinyesine ¢ekebildi, hastanelerimiz

en taninmis tip erbablarini kadrolarina dahil Kog Holding Seref
edebildiler. Miizelerimiz yurtigi ve yurt disginda Baskani Rahmi M. Koc,
bir¢ok konuda édiillendirildiler. Kog Ailesi olarak
yurt i¢i ve yurtdisinda siirdiirdigtimiiz bagislardan Kog Toplulugu’nun

dolay1 madalyalara, 6diillere ve plaketlere layik 90 yillik yolculugunu ingaat furyasi baglamis, geng is insan1 Vehbi Kog
goruldik."

ingaat malzemesi isine girmis, bunun neticesi daha

su sozlerle 6zetliyor: . 1 .
Ko¢ Holding Seref Baskam Rahmi M. Kog, Kog v Y sonra miiteahhitlige baglamistir. Teknik detaylarim

Toplulugwnun 90 yillik yolculugunu su sézlerle *Koc ismi en bilyiik Macar ve Alman miihendislerle halletmistir. Asfalt

ozetliyor: “Kog ismi en biiyiik varligimiz, en biiyitk yollar yapilmis, otomobil ve kamyonlar ithal

UL Bl LS edilmeye baglanmustir. Bu sektoriin istikbalini

sermayemizdir, en ufak bir halel gelmemesi i¢in
biiyiik fedakarliklarda bulunduk, bulunuyoruz ve sermayemizdir, en ufak ongoren Vehbi Bey Ford acenteliginin ucundan

tutmugstur. Bunlarin ihtiyaci olan yakat1 diistinerek
Sokoni Vakum (Mobil) Ankara distribiitorligiini

biiyiik fedakarliklarda almus ve benzin istasyonlar1 agmustir. O donemlerde

bulunmaya da devam edecegiz bir halel gelmemesi icin

Hepimizin bildigi gibi Ko¢ Toplulugu,

Cumbhuriyetimizden sadece ti¢ y1l daha gengtir. O
tarihlerde temeli atilan Kog¢ Toplulugu, kurucusu bulunduk, bulunuyoruz
Vehbi Ko¢’'un bazi vazgegilmez prensipleri, uzak

kalifiye idareciler olmadigindan devletin yurt

disina gonderdigi kabiliyetli elemanlar1 biinyesine

ve bulunmaya da devam

gorusliligi, kararliligy, alicenapligi ile var olmustur. katmistir. Gayrimiislimlerin is becerilerini fark ettigi

Misal vermek gerekirse, Ankara baskent olunca bir edecegiz.” i¢in onlar1 da ¢alisanlar ordusuna dahil etmistir.
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Vehbi Kog, miitevazi bir aileden geldiginden,
miireffeh bir hayat siiren gayrimiislimlere imrenip,
bir giin onlar gibi olmay1 aklina koymustur. Ankara
dar gelince Kog Ticaret'i Istanbul’a tagimigtir. Uzun
bir is hayati oldugundan, siiratle zengin olup, har
vurup harman savuranlarin, yine o siiratle iflas
ettiklerine sahit olmustur. Kurucularin vefatindan
sonra islerin nasil ufalanip yok oldugunu bizzat
gormiistiir ve bu ona biiyiik bir ders olmus ve belki
de lizumundan fazla konservatif davranmustir.

Kog Toplulugu muayyen bir boyuta gelince,
kurucumuz mutlak bir kurumsallagma ihtiyacin
daha siddetle hissetmistir. Bununla ilgili olarak
uzun ¢aligmalar yapilmis, yurt igi ve yurt diginda
eksperlerle goriisiilmiis ve nihayet bir holding ¢atis
altinda yapilanmaya karar verilmistir. Nitekim Kog
Holding boyle dogmustur. Ayni zamanda bir Kog¢
Kiiltiirii olugmustur fakat bu bir giinden bir giine
degil, seneler iginde gelismistir. Ilk basta yapilan
“milletten aldigini millete geri verme” fikri bir plan
ve programa baglanmasi olmustur. Ozel vakif tesisi
amaciyla 16 sene ugrasilarak ¢ikarilan yeni Vakiflar
Kanunu neticesinde Vehbi Ko¢ Vakfi kurulmustur.
Vakfin faaliyetleri de yine dengeli bir sekilde egitim,
kltir ve saglik alanlarina bolinmiigtiir.

Kog ismi en bityiik varligimiz, en biiyitk
sermayemizdir, en ufak bir halel gelmemesi i¢in
biiyiik fedakéarliklarda bulunduk, bulunuyoruz

ve bulunmaya da devam edecegiz. Oniimiizdeki
nesillere tavsiyem, nasil 90 yilda bu hale geldiysek,
bir 90 yil daha ayni azimle, ayni isbirligi ile

ayni kiiltiir anlayisi ile devam etmemiz ve Kog
Kiltiré'ni yurt igi ve yurt diginda daha da
yiikseltmemizdir.

Vehbi Koc'un emanetine azimle sahip cikiliyor

Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Vehbi

Kog Vakf1 Yonetim Kurulu Bagkani Semahat

Arsel: Aradan gecen 90 yilda, bir taraftan
tilkemizde, diger taraftan diinyada yasanan
gelismeleri degerlendirdigimizde, toplulugumuzun
gerceklestirdigi atilimlarla bitylimesini
stirdiirdtigtinti goriiyoruz. Bunda ekonomik

——

KALICI BASARININ YOLU YENILEMEKTEN GECIYOR

Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog: Faaliyet gosterdigimiz alan-
larda birbiri ardina gerceklestirdigimiz atiimlarda, en 6nemli destekcimiz ve gi-
ven kaynadimiz ¢alisanlarimiz oldu. Bugiin geldigimiz noktada, Ustlendigimiz
sorumlulugun bilinciyle, Glkemizin kalkinmasi, Gretimi, ihracati ve vergi sirala-
masindaki oncu rolumizu korumak icin calisiyoruz. Rekabetin her gecen guiin
daha da hizlandidi bir dlinyada, artik sadece oyunun icinde kalmak icin calisma-
nin yetmeyecegini biliyoruz. Unutmamak gerekir Ki, kalici basarinin yolu, stirekli

kendini yenilemekten gecmektedir.

DAIMA ULKEMIziN
POTANSIYELINE
INANDIK

Ko¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu: Elbette
toplulugumuzu sadece
ticari hayatta yakaladigi
basarilarla anmak, bu
blyUk organizasyonu
anlamak ve anlatmak
icin yetersiz kalacaktir.
Toplulugumuzun en
buyuk farklarindan biri de
sanattan sagliga, spordan
egitime kadar her zaman
cevresine ve toplumsal
gelisime katki saglamayi
is sonuclar kadar onde
tutmasidir.

]
SEFFAFLIK VE ADALET YONETIM ANLAYISININ ANA UNSURLARI OLDU
Koc Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer M. Koc: Koc Toplulugu’nu Tiirkiye
ekonomisinin en blyuk itici gucu haline getiren ve basariya tasiyan temel un-
sur, ailemizin sahip oldugu ve bizlere asiladigi degerler ile kurumsal yonetime
verilen onemdir. Seffaflik, hesap verebilirlik ve adalet; 90 yil boyunca yonetim
anlayisimizin ana unsurlari oldu. Ulkemize ve isimize olan inancimizla temelleri
atilan toplulugumuz, 90 yil boyunca her zaman buyuk bir heyecan ve tutkuyla

faaliyetlerini gerceklestirmistir.

kalkinma ve sosyal kalkinmay1 ayrilmaz bir biitiin
olarak gérmemizin yani sira, kurumsallagsmaya
verdigimiz 6nemin etkilerinin olduguna
inaniyorum. 90. yilimizda goriiyorum ki Vehbi
Kog’un kiymetli emanetine biiyiik bir azimle sahip
cikiliyor ve Toplulugumuz 100. yilina dogru emin
adimlarla yiiriiyor. tistlenmelerini gerektiriyor.

Kadinlar is hayati icin biiyiik sanstir

Kog Topluluguw’nun kurumsallagma siirecinde biyiik
katkilar1 olan Suna Kirag, basarili bir is insan1
olmasinin yani sira toplumsal alanda da {izerine

diisenden fazlasini yerine getiren 6rnek biri oldu.

Kog Toplulugu ¢atisi altinda bityiik sorumluluklar
tistlenen Suna Kirag, kadinlarin ig hayatindaki
varliklarinin biiyiik sans olduguna inanirdi. Bizden
Haberler Dergisinin 85. y1l sayisinda paylastig
mektupta bu konuda sunlar1 aktarmigti: “Bugiin
Tiirk kadini tiniversite giris sinavlarinda erkeklerle
ayni1 kosullarda yarisabiliyor, basaril olabiliyor.

Is hayatinda da erkek kadin ayirim1 olmaksizin
degerlendirme yapiliyor; en azindan Kog Toplulugu
i¢in boyle oldugunu soyleyebilirim. Ben, kadinlarin
caligtiklari igletmeler i¢in kayip degil kazang

olduguna inaniyorum.”
Tiirkiye'ye ilk 6zel miizeyi kazandirdi

Hayata farkli bakigy, kiiltiir ve sanata olan katkilar:
ve sosyal sorumluluk alanindaki ¢aligmalariyla
biiyiik bir deger yaratan Sevgi Goniil, Kog
Topluluguwnun 90 yillik tarihinde iz birakan
isimlerden biri oldu. flerleyen yillarda Tiirkiye'ye ilk
6zel miizeyi kazandiracak olan Sevgi Goniil, 1938
yilinda Ankarada diinyaya geldi. Kiigiik yaglardan
itibaren sanata, sosyal ve toplumsal olaylara
diiskiinliigii ile 6ne gikan Géniil, Istanbul Amerikan
Kiz Koleji'nden mezun oldu. Kog Toplulugu'na
biiyiik emegi gecen Erdogan Goniil ile hayatin
birlestiren Sevgi Goniil, is hayatina atildig1 giinden
vefat ettigi 2003 yilina kadar olduk¢a 6nemli

caligmalara imza att1.< <<
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TURKiIYE EKONOMISi

Ekonomi ilk ceyrekte

Biiyiimede ilk ceyrek karnesi belli oldu. Tiirkiye ekonomisi
yilinilk ceyreginde yiizde 4,8 biiyiidii. Tiiketim harcamalarinda
ylizde 6,9 artis yasandi.

tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), yilin ilk
geyregine (ocak-mart) iliskin Gayri Safi
Yurtici Hasila (GSYH) verilerini agikladi.

I
Biiyiime gecenyililk
ceyrekte yiizde 2.5,
ikinci ceyrekte yiizde
3.7, liciincii ceyrekte
yilizde 3.9, dordiincii
ceyrekte yiizde 5,7 oldu.
ilk ceyrekteki yiizde
4,8'lik oran biiyiimenin
hiz kestigini gosterdi.

Buna gore, iiretim yontemiyle GSYH, yilin ilk
ceyreginde gecen yilin ayni donemine gore,
sabit fiyatlarla yiizde 4,8'lik artisla 31 milyar 679
milyon lira, cari fiyatlarla ytizde 12,5'lik artisla
499 milyar 315 milyon lira oldu.

Tarim sektoriinii olusturan faaliyetlerin toplam
katma degeri, yilin ilk ¢eyreginde gegen yilin

ayni ¢eyregine gore, sabit fiyatlarla yiizde 2,7'lik e

artisla 1 milyar 447 milyon lira, cari fiyatlarla g?":en },"““ e n:l.al.llllnda

yuizde 8,61k artisla 18 milyar 937 milyon lira iseylizde4 bl_lyume
kaydetti.

olarak gerceklesti.

Sanayi sektoriinii olugturan faaliyetlerin toplam
katma degeri, ocak-mart déneminde gegen yilin
ayn1 donemine gore sabit fiyatlarla yiizde 5,9'luk
artisla 10 milyar 785 milyon lira, cari fiyatlarla
ise yiizde 12,3'litkk artisla 120 milyar 354 milyon
lira oldu.

yiizde 4.8 biiyiidii

Hizmet sektoriinil olusturan faaliyetlerin
toplam katma degeri, s6z konusu donemde sabit
fiyatlarla yiizde 5,1 artisla 19 milyar 884 milyon
liraya, cari fiyatlarla da ytizde 12,5 artigla 301
milyar 633 milyon liraya yiikseldi.

Tiirkiye ekonomisi gegen yilin ilk ceyreginde
yiizde 2,5, yilin tamaminda ise yiizde 4
biylimisti.

Tiirkiye ekonomisi, yilin ilk ¢eyreginde

yakalanan 4,81ik biiytimeyle st tiste 26 ¢eyrek
biyiidi
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Buna gore, ilk ¢eyrekte GSYH, cari fiyatlarla yiizde
12,5 artarak, 499 milyar 315 milyon liraya yiikseldi.
S6z konusu rakam, 2015 yilinin ilk geyreginde 443
milyar 890 milyon lira seviyesindeydi. Béylece,
Tiirkiye ekonomisi, en son yakalanan yiizde 4,8 ile
bitytime serisini 26 ¢eyrege ¢ikard.

Biiyiiyen sektorler

Bu yilin ilk ¢eyreginde sektorel bazda cari fiyatlarla
en yiiksek biiyiime hizi, yiizde 23 ile "kamu
yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal giivenlik"
sektoriinde kaydedildi. Bu sektorti, yiizde 17,1

ile "su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve
iyilestirme faaliyetleri", yiizde 17 ile "egitim", yiizde
16,4 ile "idari ve destek hizmet faaliyetleri" izledi.
En kiigiik bitytime ise yiizde 1,4 ile "madencilik ve
tasocakeilig1" alaninda goriildii. Ingaat sektdriiniin
bityiime hiz1 yiizde 13,3 olarak belirlendi hane
halklarinin nihai tiiketim harcamalar1 yiizde 6,9
artt1

Takvim etkisinden arindirilmis sabit fiyatlarla
GSYH, 2016'nin birinci geyreginde gegen yilin
ayni ceyregine gore ylizde 4,5, mevsim ve takvim
etkilerinden arindirilmig GSYH degeri, bir 6nceki
ceyrege gore yiizde 0,8 artis gosterdi.

Hanehalklarinin nihai titketim harcamalar1 birinci
geyrekte sabit fiyatlarla ylizde 6,9'lik artisla, 22
milyar 405 milyon lira, cari fiyatlarla yiizde 12,81ik
artigla 355 milyar 739 milyon lira oldu.

Devletin nihai titketim harcamalari s6z konusu
donemde sabit fiyatlarla yiizde 10,9 artarak, 3 milyar
572 milyon lira, cari fiyatlarla ylizde 21,1'lik artigla
81 milyar 218 milyon lira olarak gerceklesti.

Sabit fiyatlarla gayri safi sabit sermaye
olusumu azaldi

Sabit fiyatlarla gayrisafi sabit sermaye olusumu ilk
ceyrekte gecen yilin ayn1 donemine gore yiizde 0,1
azalarak, 7 milyar 42 milyon lira oldu.

\ Tiirkive Biiyiimesi

CEYREK [TIBARIYLE BUYUME ORANLARI
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Hanehalklarinin nihai
tiikketim harcamalari, ilk
ceyrekte bir onceki yilin

ayni ceyregine gore,
yiizde 6,9 artis kaydetti.

Devletin nihai tiiketim

harcamalari ayni
donemde sabit fiyatlarla
yiizde 10,9 arttti.

Hiikiimetin 11 Ocak'ta

acikladigi 2016-2018
donemini kapsayan Orta
Vadeli Program'da (OVP)

ise siyasi belirsizligin

azalmasi, 6zel sektor
yatinnmlarinin artmasi,
gelirler politikasiyla
yurtici talebin
canlanmasive dis
talebin biiyiimesiyle
2016'dayiizde 4.5
biiyiime ongoriilmiistii.
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Mal ve hizmet ihracati yilin ilk ¢eyreginde sabit

fiyatlarla yiizde 2,4 artigla 8 milyar 11 milyon liraya,
cari fiyatlarla ise ylizde 11,8 artarak 131 milyar 68
milyon liraya ¢ikti. Mal ve hizmet ithalat1 da sabit
fiyatlarla yiizde 7,5'lik artisla 9 milyar 317 milyon
liraya, cari fiyatlarla ytizde 9,4liikk artigla 149 milyar

91 milyon liraya ulagt1.
Tiiketici giiven endeksi Haziran'da yiizde 1 artti

TUIK ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast is
birligiyle ytiriitiilen anket sonuclarindan hesaplanan
tiiketici gliven endeksi, haziranda, gecen aya gore
ylzde 1 artis gosterdi. Mayista 68,75 olan endeks,
bu ay 69,43 oldu.

Hanenin maddi durum beklentisi endeksi de s6z
konusu donemde yiizde 1,4 artt1. Gegen ay 89,94
olan endeks degeri, bu ay 91,21'e yiikseldi. Bu
artis, gelecek 12 aylik dénemde hanenin maddi
durumunun daha iyi olacagini bekleyenlerin

oraninin artmasindan kaynaklandi.
issiz sayisindaki diisiis beklentisi artti

Mayis ayinda 93,71 olan genel ekonomik durum
beklentisi endeksi yiizde 2,6 azalarak, haziranda
91,32'ye geriledi. Bu azalis, gelecek 12 aylik
doénemde genel ekonomik durumun daha iyi olacagi
yoniinde beklentisi olan tiiketicilerin sayisinin bir
onceki aya gore azaldigini gosteriyor.

Issiz sayis1 beklentisi endeksi de séz konusu
donemde ytizde 2,4 artt1 ve haziranda 70,64'e
ylikseldi. Bu ¢ikis, gelecek 12 aylik donemde
igsiz sayisinda azalig bekleyenlerin artmasindan
kaynaklandi.

Tasarruf etme ihtimali endeksi ise yiizde 9,9
yltkseldi. Mayista 22,35 olan endeks, haziranda
24,55 degerine yiikseldi. Bu oran, tiiketicilerin
gelecek 12 aylik donemde tasarruf etme
ihtimallerinin bir 6nceki aya gore arttigini

gosteriyor.© <¢
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TURKiIYE EKONOMISi

Acilan sirket sayisi artt

2016 yil1 Haziran ayinda kurulan
sirket sayisinda bir onceki aya gore
yluizde 2,56 oraninda artis oldu.

iirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 2016
Tylh Haziran ay1 Kurulan ve Kapanan Sirket
Istatistiklerini agikladi.

Buna gore, bir 6nceki aya gore kurulan sirket
sayisinda yiizde 2,56 oraninda, kurulan gergek kisi
ticari isletme sayisinda yiizde 2,93 oraninda ve
kurulan kooperatif sayisinda yiizde 16,44 oraninda
art1s oldu. Bir dnceki aya gore kapanan sirket
sayisinda ylizde 55,64 oraninda, kapanan gercek
kisi ticari isletme sayisinda yiizde 31,56 oraninda ve
kapanan kooperatif sayisinda yiizde 21,05 oraninda
artis oldu.

Kapanan sirket sayisinda gegen yilin ayni ayina
gore ylizde 7,75 azalis oldu. 2016 yili Haziran
ayinda, 2015 yili Haziran ayina gore kurulan sirket

2016 yili Haziran ayinda kurulan toplam 5.571
sirket ve kooperatifin ytizde 78,45'i limited

sayisinda yiizde 5,69 oraninda ve kurulan gergek
kisi ticari isletme sayisinda yiizde 15,28 oraninda
azalig, kurulan kooperatif sayisinda ytizde 7,59 sirket, ytizde 19,99 anonim sirket, ylizde 1,52’
ise kooperatiftir. Sirket ve kooperatiflerin ytizde
38,59'1 Istanbul, yiizde 11,18'i Ankara, yiizde 6,24'i

Izmir'de kuruldu. Bu ay sadece Bayburt ve Ardahan

oraninda artis oldu. 2016 yil1 Haziran ayinda,
kapanan sirket sayis1 2015 yil1 yilinin ayn1 ayina
gore yiizde 7,75 oraninda, kapanan gercek kisi ticari

isletme sayisinda yiizde 2,29 oraninda ve kapanan ] ilinde §.irket kurulusu gergeklﬁmemistir. 20}6
kooperatif sayisinda yiizde 28,13 oraninda azalis 2016 yiliilk alt1 ayinda yihinin ilk alts ayinda Bayburt'ta 10 Ardaban'da 6
oldu. X sirket kurulmus, Bayburt'ta 2 sirket kapanmistir
. kurulan sirket sayisi, Ardahan'da kapanan sirket olmadu.
ILk 6 ayda yiizde 4,82 artti 2015 yilinin ayni
vaay dé _y . y d 2016 Haziran ayinda kurulan sirketlerin

2016 y1hi ilk alt1 ayinda kurulan sirket sayssi, onemine gore yuzde sermayelerinin toplami, bir 6nceki aya gore yiizde
2015 yilinin ayn1 donemine gore yiizde 4,82 artt1. 4,82 artt1. 2016 yilinin 6 164,64 oraninda artt1
2016 yilinin 6 aylik doneminde, 2015 yilinin ayni aylk doneminde, 2015
4 Y L }1,( lan sirk Y " y . 2016 y1li ilk alt1 ayinda toplam 37.227 sirket ve

6nemine gore kurulan sirket sayis1 yiizde 4,82 yilinin ayni donemine

oraninda artis, kurulan gercek kisi ticari igletme kooperatif kuruldu.Bu donemde kurulan toplam

sayisinda yiizde 11,97 oraninda azalig, kurulan L kuru:lan sirket 29'669 li.mited sirket,A top¥am s.erm;iyenin YﬁZd_.e .
kooperatif sayisinda yiizde 16,82 oraninda azali sayisiyuzde 4,82 79,67'ini, 7.114 anonim sirket ise ytizde 19,10ini

p Y’ yu > $ . . .
oldu. Aym: dénemler icin kapanan irket sayist oraninda artis, kurulan olu5turmak.tald1r. Haziran ayinda kurulnan slfketlerm
ylizde 20,91 oraninda, kapanan gercek kisi ticari gercek kisi ticari isletme sermayelerinin toplams, Mays ayina gore ylizde
igletme sayisinda yiizde 4,74 oraninda ve kapanan sayisindayiizde 11,97 37,78 oraninda artti
kooperatif sayisinda yiizde 16,39 oraninda azalis oraninda azalis, kurulan En cok toptan ve perakende ticaret sirketi
gozlenmistir. kooperatif sayisinda kuruldu
2016 Haziran ayinda sadece Bayburt ve Ardahan'da yiizde 16,82 oraninda 2016 Haziran ayinda kurulan toplam sirket ve
sirket kurulusu gergeklesmedi. azalis oldu kooperatiflerin; 1.563'ii toptan ve perakende
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ticaret, motorlu tasitlarin ve motosikletlerin
onarimi, bin 95'1 ingaat, 712'si imalat sektoriinde
gergeklesti. 2016 Haziran ayinda kurulan gergek
kisi ticari igletmelerinin; 983" ingaat, 1.050'si
toptan ve perakende ticaret, motorlu tagitlarin ve
motosikletlerin onarimi, 377'i imalat sektoriinde
oldu. Bu ay kapanan sirket ve kooperatiflerin; 265'i
toptan ve perakende ticaret, motorlu tasitlarin ve
motosikletlerin onarimi, 161'i ingaat, 117'si imalat
sektoriinde gerceklesti. Bu ay kapanan gergek kisi
ticari igletmelerinin 622'si toptan ve perakende
ticaret, motorlu tasitlarin ve motosikletlerin
onarimi, 208l ingaat, 145'1 imalat sektoriinde,
2016 Mayis ayinda kurulan 85 Kooperatifin 41'i
Konut Yap: Kooperatifi, 10'u Motorlu Tagiyicilar
Kooperatifi, 7'si Sulama Kooperatifi olarak kuruldu.

2016 yilinin ilk alt1 ayinda kurulan 445 kooperatifin
191'si Konut Yap1 Kooperatifi, 60"t Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi, 36's1t Motorlu Tastyicilar
Kooperatifi olarak kuruldu. 2016 Haziran ayinda
399 adet yabanci ortak sermayeli sirket kuruldu.
2016 Mayis ayinda kurulan 399 yabanci ortak
sermayeli sirketin 134'u Suriye, 34'si Iran, 22's1
Alman ortakli olarak kuruldu.

2016 yili ilk alt1 ayinda; Kurulan yabanci ortak
sermayeli sirket say1s1 2 bin 556 oldu. Bu sirketlerin
bin 7'si Suriye, 157" Iran, 159't Alman ortakls,
Kurulan 2 bin 556 yabanci ortak sermayeli sirketin
347'i anonim, 2 bin 209'u limited sirket, bu
sirketlerin bin 14't toptan ve perakende ticaret,
motorlu tagitlarin ve motosikletlerin onarimi,

3081 ingaat ve 281'i imalat sektoriinde kuruldu.
Kurulan yabanci ortak sermayeli sirketlerin toplam
sermayelerinin yiizde 89,75'i yabanci sermayeli
ortak payini olusturdu.

Ozel sektoriin kisa vadeli borclari azaldi

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB),
2016 yil1 'Ozel Sektoriin Yurtdigindan Sagladig
Kredi Borcu Gelismeleri'ni acikladi. Buna gore;
Mayis sonu itibariyla, 6zel sektoriin yurtdisindan
sagladig1 kredi borcu gelismeleri incelendiginde,
2015 y1l sonuna goére uzun vadeli kredi borcunun
7,5 milyar dolar artarak 203,0 milyar dolar, kisa
vadeli kredi borcunun (ticari krediler harig) ise 1,1
milyar dolar azalarak 19,4 milyar dolar diizeyinde
gerceklestigi gozlendi.

Borgluya gore dagilima bakildiginda, uzun vadeli
kredi borcuna iliskin olarak, bir 6nceki yil sonuna
gore bankalarin kredi bigimindeki bor¢glanmalarinin
89 milyon dolar, tahvil ihraci bicimindeki
borglanmalarinin ise 1,6 milyar dolar arttig
gozlendi. Ayni1 dénemde, bankacilik dis1 finansal
kuruluslarin kredi bi¢imindeki borglanmalari

319 milyon dolar azaldy, tahvil stoku ise 774

milyon dolar artisla 4,2 milyar dolar seviyesinde

Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi
(TCMB), 2016 yili 'Ozel
Sektoriin Yurtdisindan
Sagladigi Kredi Borcu
Gelismeleri'ni acikladi.
Buna gore; Mayis sonu
itibariyla, 6zel sektoriin
yurtdisindan sagladigi
kredi borcu gelismeleri
incelendiginde, 2015
yil sonuna gore uzun
vadeli kredi borcunun
7,5 milyar dolar artarak
203,0 milyar dolar, kisa
vadeli kredi borcunun
(ticari krediler haric) ise
1,1 milyar dolar azalarak
19,4 milyar dolar
diizeyinde gerceklestigi
gozlendi.

gergeklesti. S6z konusu dénemde, finansal olmayan

kuruluslarimn kredi bi¢imindeki bor¢lanmalarinin
5,2 milyar dolar arttig1, tahvil stokunun ise 17
milyon dolar azaligla 5,7 milyar dolar seviyesinde
gerceklestigi gozlendi. Kisa vadeli kredi borcuna
iliskin olarak ise, 2015 yil sonuna gore bankalarin
kredi bicimindeki bor¢lanmalari 1,8 milyar dolar
azalisla 13,0 milyar dolar; finansal olmayan
kuruluglarin kredi bicimindeki borglanmalari ise
1,3 milyar dolar artisla 3,3 milyar dolar diizeyinde
gerceklest.

Alacaklrya gore dagilim incelendiginde, uzun vadeli
kredi borcuna iliskin olarak, Mayis sonu itibariyla
tahvil hari¢ 6zel alacaklilara olan borg bir 6nceki
yil sonuna gore 4,6 milyar dolar artarak 151.9
milyar dolar olarak gergeklesti. Kisa vadeli kredi
borcuna iligkin olarak ise, 6zel alacaklilara olan
borcun bir 6nceki yil sonuna gore 293 milyon dolar
azalarak 18,5 milyar dolar seviyesinde gergeklestigi
gozlendi. Doviz kompozisyonuna bakildiginda,
203,0 milyar dolar tutarindaki uzun vadeli kredi
borcunun yiizde 58,7'sinin dolar, yiizde 34,0'inin
euro, yiizde 5,2'sinin Tiirk lirasi ve yiizde 2,1'inin
ise diger doviz cinslerinden olustugu ve 19,4 milyar
dolar tutarindaki kisa vadeli kredi borcunun da
yuzde 48,8'inin dolar, yiizde 29,7'sinin euro, yiizde
21,2'sinin Tiirk lirasi ve yiizde 0,3'tniin ise diger
doviz cinslerinden olustugu gorildii.

Ozel sektériin yurtdigindan sagladig: toplam kredi
borcu, Mayis sonu itibariyla kalan vadeye gore
incelendiginde, 1 y1l icinde gerceklestirilecek olan
anapara geri 6demelerinin toplam 72,5 milyar dolar
tutarinda oldugu gozlendi. <¢

Haziran 2016 OTOBAN 35




OTOMOBIL DUNYASI

Subaru’nun 3 modeline
"€n Ideal SUV" odiilii

Subaru'un SUV
modelleri XV, Forester
ve Outback, kendi
segmentlerinde
beklentileri en fazla
karsilayan, kullanicilan
tarafindan enideal
bulunan araclar secildi.

tomobilleri satin alarak

minimum 90 giin kullanan
miisteriler ile yapilan anket
sonucunda ortaya ¢ikan "2016
AutoPacific I1deal Araglar
Odiilleri"'nde XV modeli bu
yil, 2013'ten sonra ikinci kez
siralamaya girerken, Forester
ve Outback modelleri kendi
segmentlerinde 2 y1l tist tiste bu
tinvani kazandu.

Toplamda 24 kategorinin yer
aldig aragtirmada 9 farkli
SUV ve Crossover segmenti

bulunuyor. Subaru bu 9

kategorinin 3'tinii kazand1.

Subaru XV modeli, kompakt
Crossover-SUV kategorisinde
"En Ideal Arag" secildi.

Orta Segment Crossover-
SUV kategorisinde Subaru

Forester "En Ideal Ara¢" olarak
belirlenirken, Subaru Outback

modeli Premium Orta Segment

Crossover-SUV kategorisinde
"En Ideal Ara¢" oldu.

1986 yilinda kurulan AutoPacific
sirketinin 2016 anketi, 2015

ve 2016 model yillarinda
otomobil satin almig 65 bini
agkin kisiyi kapsiyor. Minimum
3 ay boyunca otomobillerini
kullanmus kisilere yoneltilen
ankette 15 farkli sorunun

cevaplanmasi isteniyor.« <<

Renault Megane Sedan Efsanesi Geri Doniiyor

enault-Nissan
R ortakliginin bir tirtini
olan CMF C/D platformu
tizerinden yiikselen Megane
Sedan, Oyak Renault'nun
Bursa'daki fabrikasinda
iiretilecek ve asagida
siralanan 20'den fazla
iilkede satisa sunulacak.
Cezayir, Suudi Arabistan,
Avustralya, Bulgaristan,
Hirvatistan, Misir, Birlegik
Arap Emirlikleri, Estonya,
Macaristan, frlanda, Italya,
Israil, Letonya, Liibnan,
Litvanya, Fas, Polonya,

Cek Cumbhuriyeti, Romanya,
Sirbistan, Slovenya, Tunus,

Tiirkiye ve Ukrayna.

Megane Sedan, Renault'nun
yenilenen tasarim kimliginin
tiim ozelliklerine sahip. Megane
Sedan, 7 ing TFT renkli dijital

ekrani, 8,7 in¢ multimedya tablet

I
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ekrani, R-LINK 2, MULTI-
SENSE, Head-up Display,
Eller Serbest Park Sistemi

gibi teknolojilerle sunulacak.
Modelde ayrica Aktif Acil Fren
Destek Sistemi ve Serit Takip
Sistemi gibi glivenlik destek

sistemleri de yer aliyor.

S el

Fluence'mn yerini alacak
Megane Sedan'da 1.6 115 HP
benzinli motor 5 ileri manuel
ve CVT sanziman; 1.2 TCe
turbo benzinli 130 HP 7 ileri
vitesli EDC gift kavramali
otomatik ve 6 ileri manuel
sanziman; 1.5 dCi turbo
dizel 90 HP 6 ileri manuel
sanziman; 1.5 dCi turbo
dizel 110 HP 6 ileri manuel
ve 6 ileri EDC cift kavramali
otomatik sanziman; son
olarak 1.6 dCi turbo dizel 130
HP 6 ileri manuel sanziman
segenekleri bulunuyor. <<
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_ 1998 wilinda kurulan Met Teknik, ilk kuruldugu glinden itibaren
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Karsan'da bayrak degisimi

Karsan CEO'su Murat
Selek 30 Haziran

2016 tarihiitibariile
gorevinden ayriliyor.
Murat Selek’ten
bosalan CEO’luk
gorevine ise 1 Temmuz
2016 tarihiitibanile
Okan Bas atandu.

arsan Otomotivde 5

Mayis 2008 tarihinden
itibaren CEO’luk gorevini
yuriiten Murat Selek, 30
Haziran 2016 tarihi itibari ile
bu gorevinden ayriliyor. Selek,
1 Temmuz 2016 tarihi itibar1 ile
Karsandaki gorevine Murahhas
Aza Danismani olarak devam
edecek. Murat Selek’ten bosalan
CEO’luk gorevine ise 1 Temmuz
2016 tarihi itibari ile Okan Bag
atandi. Bu goreve gelmeden
once, 1987 yilindan bu yana
Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi
A.Sde gesitli gorevlerde
bulunan Basg; sirasiyla tiretim,
iriin, satig sonrasi, marka,
proje yonetimi konularinda iist
diizey yoneticilik yapti. Bag, son

OKAN BAS

olarak da Proje ve Is Gelistirme
Direktorliigii gorevinde
bulundu.

1986 yilindan itibaren otomotiv
sektoriinde gorev alan Murat
Selek; Karsanda gegirdigi sekiz
yili agkin donem igerisinde
Karsan'mn “Sinirsiz Ulastirma
Coziimleri” vizyonunun
olusturulmasinda ve bu vizyon
dogrultusunda 6nemli stratejik
isbirligi anlagmalarina imza

atilmasinda aktif ve 6ncii rol
oynadi.

Karsan hakkinda

1966 yilinda kurulan Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret
A.S.,1979-1998 yillar1 arasinda
Kog Grubu ¢atisi altinda faaliyet
gbstermis, 1998'de Inan Kira¢'in
¢ogunluk hisselerini almasiyla
birlikte Kiraca Holding
biinyesine dahil olmustur. 1981
yilindan itibaren %100 yerel
sermayeyle ticari arag iireten bir
firmadir. 2009 yilinda belirledigi
“Sinirsiz Ulagtirma Coztimleri”
vizyonu dogrultusunda, binek
aragtan otobiise, minivandan
agir kamyona genis bir yelpazede
tirtin gelistirip tiretmeyi
hedefleyen Karsan; bugiin
Bursada yer alan modern ve
esnek tesislerinde lisans altinda
Hyundai Motor Company’ye

ait H350 model panelvanlari,
minibiis ve sasi kamyonetleri,
IIA’ya (Industria Italiana
Autobus) ait Menarinibus marka

MURAT SELEK

otobiisleri ve kendi markast
altinda Karsan JEST, Karsan
ATAK ve Karsan STAR araglar1
tiretmektedir. Bu triinlerin
Tiirkiyedeki pazarlama, satis ve
satig sonrast hizmet faaliyetlerini
ise Karsan Pazarlama aracilig
ile yliritmektedir. 2016 yih
Mart sonu itibariyle 1.182
kisinin ¢aligtig1 Karsan, ISO’nun
(Istanbul Sanayi Odas1) yaptig1
aragtirmaya gore 2013 yili
"Tiirkiye'nin En Biiyiik 500
Sanayi Kurulusu" siralamasinda
151. siradan 93. siraya yiikseldi.
Karsan, uluslararas1 marka
degerlendirme kurulusu Brand
Finance'in gerceklestirdigi
“Turkiyenin En Degerli
Markalar1” aragtirmasinda

100 marka arasinda 44. sirada
yer ald1. Halka agik bir Sirket
olan ve Borsa Istanbul'da

islem goren Karsan'in Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (MKK)
kayitlarindaki fiili dolagimdaki
pay orani 2016 yili Mart ay1
itibariyle %35'tir.< <<
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TECHNOLOGY TO ENJOY

Ustiin teknolajisi, benzersiz konforu, modern tasanmi ve yakit verimliligiyle siiriis keyfinize keyif katan
SEAT Leon’lar tam size gore. Hayalinizdeki Leon'la tanismak icin sizi Avek Otomotiv'e bekliyoruz.

SEAT.COM.TR

AVEK OTOMOTIV

Tem Dioyolu Teksiikent bansl Giyimken! Cad. No: 2 Esenter Tel: (0212) 440 25 25



OTOMOBIL DUNYASI

Avek’ten Filo Miisterilerine
Teknolojik Servis Hizmeti

Avek’ten Filo Araclara
Hizmet verecek

yeni teknoloji

ile tasarlanmis
Volkswagen Servisi
hizmete girdi

Yenilikci hizmet anlayisiyla
hizmet kalitesini daima
gelistiren Avek Otomotiv,
sadece filolara ve kurumsal
miisterilere hizmet veren
Volkswagen Servisi’ni

faaliyete gecirdi.

°
I stanbul Tekstilkentte, 2005

yilindan bu yana Dogus
Otomotiv Volkswagen Yetkili
Saticist ve servis hizmeti veren
Avek Otomotiv, hizmet kalitesi
standartlarini ve miisteri
memnuniyetini yiikseltmeye
yonelik uygulamalar1 hayata
gecirmeye devam ediyor.

Biiyiiyen is hacmini desteklemek
ve giiclendirmek icin, sadece
filo kiralama sirketlerine ve

kurumsal miisterilerine hizmet
sunacak Volkswagen Filo Servisi
ile Avek Otomotiv; toplamda
aylik 6.500 adet araca hizmet
verecek servis kapasitesine

ulast1.

Volkswagen Filo Servisinde
Avek Otomotiv, egitimli ve
deneyimli danismanlari,

soforleri ve sadece bu filo

i e
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servisinde gorevlendirilen
teknik personelleriyle en kisa
stirede, verimli ve kaliteli hizmet

sunmay1 amagliyor.

Avek Otomotiv teknolojiile
biradim dnde....

Avek Yetkili Servisine
yogunluklarindan dolay:
gelemeyen filo miisterilerini

deneyimli soforleri ziyaret

g
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ediyor ve birlikte arag kabul
yapilarak miisteri istekleri
Ogreniliyor, tablet araciligiyla
kayzt altina alinip anlik olarak

servis danigmanlarina iletiliyor.

Misterilerin ihtiyaglarina gore
hizmet anlayisini sekillendiren
Avek Otomotiv, yeni projeleri ile
de adindan s6z ettirmeye devam

edecek gibi goriiniiyor.« <<

Fleetcorp, hedefleriyle birlikte biiyiimesini siirdiiriiyor

Y tizde 8lik pazar

pay1 ile operasyonel
filo kiralamada ilk 5’in
i¢inde yer aldiklarini ifade
eden Fleetcorp CEO’su

Dr. Barbaros CITMACI
“Filomuza gectigimiz yil 8
bin 400 arag ekledik, ayni
sekilde yine 2015 y1il i¢inde
ciromuzu 471 milyon TLye
yukseltmis bulunuyoruz.
2016 yilinda ise hedefimiz
¢ok daha bitytik. Ciromuzu

600 milyon TLye ulagtirmay1
planliyoruz. Aylik sabit
taksitlerle maliyetlerini kontrol
eden; likiditesini, finansal
becerisini ve sermayesini esas
isine yonlendirmek isteyen
kurumlarin filo kiralamaya
ilgileri giin gegtikge artiyor. Bu
durum da sektoriin biiyiime
potansiyelinin ¢ok yiiksek
oldugunu teyit ediyor.” seklinde
konuguyor. <<
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lerinizi
t edin,

Sigorta St
bize e

rahat edin...

Otomotiv yetkili saticilan icin gelistirdigimiz profesyonel sigorta cozumleriyle
teklif asamasindan hasar yonetimine kadar tum sureci guvenilir, seffaf ve
surdurulebilir bir sekilde yonetiyor, kendi islerinize daha iyi odaklanmanizi

saglamak icin is yukunuzu hafifletiyoruz.

Profesyonel cozumlerle sizin icin de hazinz:

@ Trafik Sigortas @ Uzatilmis Garanti e Sigorta Damismanhg

® Markal Kasko ® Servis Bakim Paketleri ® Risk Yonetimi

@ Asistans Hizmetlen

TDB Sigorta Brokerlik A.5.




OTOMOBIL DUNYASI

Mercedes-Benz Yeni Vito Select
Plus ile yeni bir “yildiz” doguyor!

Mercedes-Benz Yeni
Vito Select Plus,
gelismis giivenlik
donanimlar, yiitksek
motor giicii, yeni nesil
sanzimani ve diisiik
yakit tiikketimine
ilave olarak sinifinda
tek olan panoramik
cam tavani sayesinde
kullanicilarina
kendini daha da 6zel
hissettiriyor.

En iist seviyede siiriis
konforu, ideal islevsellik ve
eniyi kalite

ercedes-Benz Yeni Vito

Select Plus aktif park
asistan1 ve geri goriis kamerasi
sayesinde sehir ici trafikte en
dar park alanlarinda bile kendi
kendine park edebilmektedir.

Standart donanim kapsaminda
BlueTooth 6zellikli, USB ve

SD kart baglantisina sahip
radyo telematik sistemleri,
krom uygulamali ve deri
kaplamali multifonksiyonel
direksiyon simidi ve vites
topuzu, elektromekanik servo
direksiyon, hiz sabitleyici,
on-arka hali kaplama ve ray
sistemine sahip katlanabilen,
sokiilebilir ve yiiz yiize bakar
konuma getirilebilen liiks
yolcu koltuklari ile en iist
seviyede siirii konforu ile yeni
panoramik cam tavanli Vito
Select Plus, giivenligi, kaliteyi ve
islevselligi bir araya getiriyor.

Yeni panoromik cam tavan
ozellikleri

« Onde elektrikli kayar cam ve
arkada sabit cam panel olmak
tizere 2 kisimdan olusan
1.90 x 1.12 metre boyutunda
panoramik ac¢ilir tavan

« Yagan yagmuru tespit eden
sensoOr ve aracin i¢ine su
girmesini onleyen arag park
halindeyken otomatik olarak
yukari kalkan panoramik cam

tavan

« Stiriicii ve yolcu kisminda

bulunan kontrol diigmeleri ile

acilabilen cam tavan

« Panoramik cam tavanin
anahtar tizerinden de uzaktan

kontroli imkani

« Arag igine giren giines 151811
engelleyen elektrikli stor perde

Motor ve Sanziman
secenekleri

Yeni Vito Select Plus araglarinda
119 CDI motor tipi standart
olarak kullanicilara sunuluyor.
Yeni 2,2 It hacimli motor, 140

kw / 190 Bg motor giiciine sahip
olup 440 Nm tork iiretiyor.

Aragta standart olarak sunulan

7 ileri 7G-Tronic Plus otomatik
sanziman, 6nceki nesil sanziman
tipine gore daha yumusak ve
seri vites gegisleri sunarken

Eco Start/Stop ozelligi ile
ekomomiklik de sagliyor.

Aracin 6n tarafinda bulunan
radiar sistemi sayesinde

ondeki arag ile olan takip
mesafesini siirekli denetleyen
ve bu mesafenin kritik seviyede
azalmas1 durumunda siiriiciiyii
sesli ve gorsel olarak uyaran
“Carpigma Onleme Asistan1”
gibi giivenli siiriige yonelik
fonksiyonlar, yeni panoramik
cam tavanli Vito Tourer aracinda
standart olarak sunuluyor.

Yeni panoramik cam tavanl
Vito Select Plus, hicbir seyi
sansa birakmiyor. Aracin

yiik durumunu hesap ederek
savrulmasini 6nleyen 9. nesil
ADAPTIVE ESP® bulunuyor.« <<
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Toyota Yaris'in Avrupa’daki iiretimi
3 milyona ulast

T oyota'nin B segmentindeki
temsilcisi Yaris, Avrupa'da
3 milyonuncu iiretim adedine

ulagti.

Toyota tarafindan yapilan
agiklamaya gore, Toyotanin
Avrupa'da tirettigi 3 milyonuncu
Yaris, siyah ve beyaz cift renk
tonlarina sahip "Yaris Hybrid"
oldu. 3 milyonuncu Yaris, bir
Fransiz miisteriye teslim edildi.

Avrupa'da tiretilen Yaris
modellerinin ytizde 87’si
aralarinda Avrupa tilkeleri,
ABD, Kanada ve Porto Rikonun
da bulundugu 42 tilkeye ihrag
ediliyor. Yaris, genis i¢c mekani ve
eglenceli multimedya ¢oziimleri
ile genclerin gonliinii fetheden
ve dinamik bir sehir otomobili
olarak biiyiik ilgi topluyor.

Yaris Hybrid ise iretimine

baglandig1 2000 yilindan bu yana
Avrupada 313 bin 645 adetlik
satis gerceklestirerek 6nemli bir
basariya imza att1. Yaris Hybrid
Tiirkiye'de ise pazara sunulmaya
baslandig1 2012 yilindan bu yana
toplamda bin 770 adetlik satisa
ulast1.

Bugiin 3'ncii jenerasyonu
tiretilen Yaris, yillar i¢inde

bir dizi gelisim siirecinden
gecerek cok daha gevreci bir
otomobil konumuna yiikseldi.
Ug jenerasyon boyunca
Avrupada Yarisi iireten Toyota,

bu modele 15 yilda 1 milyar

avrodan daha fazla yatirim
yapti. Gliniimiizde Yaris, gii¢
seviyesinin artmasina karsin
karbondioksit emisyonlarinin
ve yakit tilketiminin neredeyse
yartya diigiiriildigtiniin en
glizel 6rnegini veriyor. Hibrit
versiyonlarin yani sira Toyota
mithendisleri benzinli ve
dizel motorlu versiyonlarin
da tiiketim ve emisyonlar

degerlerini diisiirmeyi basardu.

Toyotanin B segmentindeki
iddiasini ortaya koyan,

dinamik tasarimi ve giivenlik
donanimlariyla siiriis zevkini

en st boyuta tagiyan Yaris,

ara¢ i¢i multimedya sistemi ve
hibrit motor segenegi ile iistiin
Toyota kalitesini ve teknolojisini

yansitmaya devam ediyor. « <<
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Ulastirma Bakanligi muayeneye
siniri getirdi

“ayda bir”

Ulastirma Bakanligi bir
genelge yayinlayarak,
arac muayenesinde
uyulmasi gereken
kurallara dikkat

cekti. Buna gore,

tiim istasyonlarda
kamera zorunlu olacak
ve goriintiiler 6 ay
saklanacak.

lagtirma Bakanlig1 bir
U genelge yayinlayarak, arag
muayenesinde uyulmasi gereken
kurallara dikkat ¢ekti. Buna
gore, tiim istasyonlarda kamera
zorunlu olacak ve goriintiiler 6
ay saklanacak.

Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakani Ahmet
Arslan, ara¢ muayenede yaganan
sorunlara el att1. Bakan Arslan
tarafindan Maliye ve Icisleri
bakanliklar1 ile TUVTURK
istasyonlarina gonderilen
genelgede, muayenelerde dikkat
edilmesi istenen unsurlar tek tek
belirlendi.

6 ay saklanacak

Sabit ve seyyar ara¢ muayene
istasyonlarini kaydedecek
kamera sistemi zorunlu
olacak. Kaydedilen goriintiiler
6 ay saklanacak. Bakanlik

da bu sistem tizerinden
istasyonlari izleyebilecek. -Her
bir teknisyenin ara¢ basina
islem siiresi 15 dakika olacak.
Teknisyenin giinliik muayene
edebilecegi ara¢ sayis1 buna gore
belirlenecek. Agir vasitalarda
stire 30 dakika olacak.

Pazar giinleri istasyonlar
caligtirllmayacak. Bakanliga
bilgi verilerek, pazar giinii

harig resmi tatil giinlerinde
caligilabilecek. -Mesai saatine
30 dakika kalincaya kadar gelen
tiim araglara sira verilecek.

Sira verilen tiim araglarin da
islemi tamamlanacak. -Muayene
tekrari1 olacak araglara randevu
onceligi taninacak. Cezall
araclar ile engellilere ait araglara
7 giin icinde randevu ile sira
verilecek. Muayene tekrarina
gelen aracta tadilat yapildiysa,
yine {icretli muayene yapilacak.

Kusuru tespit edilen
araglar, belli bir yetkili
servis ya da tamirhaneye
yonlendirilmeyecek.

Arac muayene aracilarn
onlenecek

Bir kisi, ayni1 ay icinde baska
bir kisiye ait sadece bir araci
muayene ettirebilecek. Bu
kural, sirket araglarinda

da gegerli olacak. Boylece

muameleci olarak anilan aracilar

frenlenecek.

Tadilatlarla cenaze yikama,
gezici kiitiiphane, kan alma ve
cenaze nakile doniistiiriillen

araglar da muayene edilecek.

Teror ve sel varsa hakki
yanmayacak

Ter6r, sabotaj, niikleer patlama,
yangn, sel ve deprem gibi elde
olmayan nedenlerle muayene
tekrar1 bagka bir istasyonda
ticretsiz olarak yapilacak.

-Arag muayene istasyonlarina,
istenmesi halinde, kafeterya, oto
koruma ve yikama ile ATM igin
oOzel alan tahsisi yapilabilecek.
Istasyonlara kuru yiyecek ve
icecek otomati kurulabilecek.
-Ambulans muayenelerinde
ilkyardim ¢antas: istenmeyecek
ve zaman zaman rastlanilan,
hasta mahremiyetini

korumaya yonelik takilan

buzlu camlar kusur olarak

degerlendirilmeyecek.< <<
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R - tAI II:‘EIj
lteri Teknoloji - Ostiin Oto Koruma I lK G u N K“

GIBI YENI!

Otomobiliniz, Teksash boya ve dageme
koruma uzmani ResistAll ile givende olsun.
[ster yeni, ister ikinci el binek veya ticarl
araciniza uygulayin, olumsuz dig
etkenlerden korunun.

@ VYeni nesil, iistiin “NANO” teknoloji

@ Cevre ve insan dostu

@ Omiir boyu yenilenebilir

() Takasa arti destek avantaiji

ResistAll

O 5 yila kadar garanti seceneg

O Transfer edilebilir garanti

Resisthll markas Turkiye capindaki hizmet agim
bayilikler werererek penisletiyor.
Baylik basvurunuz icin bizi arayabilirsiniz.

0533 687 99 29 « info@resistall.com.tr = www.resistall.com.tr




OTOMOBIL DUNYASI

Tofas, 5 milyonuncu
aracini uretti

awvaea

ea Hatchback, Tofas'in iirettig
nuncu arac olarak banttan in

__ " J-I; —

1
L

- ﬂm— —
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ofas, diinya genelinde otomotivde 6nemli gelmenin gururunu yagtyoruz. 5 milyon araca giden

bir esik olarak kabul edilen 5 milyonuncu Merhum Vehbi Ko¢ yolculugumuzda emegi gegen tiim galiganlarimiza,
aracini banttan indirdi. Tedarikgi ve yan sanayisi tarafindan, Tiirkiye bayilerimize, tiim tedarikgi ve yan sanayimize
ile dolayh olarak 40 bin kisiye istihdam saglayan otomotiv sanayisinin tesekkiir ediyorum” dedi.
dev bir fabrika haline geldiklerine deginen Tofas gelismesi hedefive Merhum Vehbi Koc tarafindan. Tiirkive otomoti
. . i erhum Vehbi Koc tarafindan, Tiirkiye otomotiv
CEO’su Cengiz Eroldu “Murat 124 ile baglayan ve “Tiirkiye'de insanlari o ) ¢ ) o ,Y o
. v A A sanayisinin gelismesi hedefi ve “Tiirkiye'de insanlar1
5 milyonuncu araca uzanan yolculugumuzda Bursa otomobil sahibi romobil sahibi L o temelleri
Fabrikamizdan 23 farkli modeli yollara ¢ikarmanin yapma” vizyonuyla otomobil sa 1._ ' yapma VI.ZYODU).’ a e’zme e_rl
. AR . atilan Tofag Tark Otomobil Fabrikasrndaki 5
gururunu yagadik. Bu siirecte edindigimiz bilgi temelleri atilan | g c 50 bantt
birikimini, en az iiretimde erigtigimiz rakamlar Tofas Tiirk Otomobil m;yolr(liun;u far)ag, . ;Tiuz .luma gund anl an
kadar degerli buluyorum. Yillar i¢inde edinilen Fabrikasr’ndaki 5 1n. tridt fotayin ?ré 8t m? yonuned ara.c;,.
) o . . T q milyar dolarlik tarihi yatirim ile hayata gegirilen
know-how’in degerini maddiyatla 6l¢gmek miimkiin milyonuncu arac, 8 ,
oy . . ARy Egea Model Ailesinden Fiat Egea Hatchback oldu.
degil. Bu bilgi birikimi bizi bugiin otomotiv Temmuz Cuma giinii Kuruldusu vil 20 bin adetlik iiretim kapasitesi
sektoriinde iyi bir tiretici olmanin Stesinde iyi banttan indirildi. uridugu in adetiiic uretim kapasitesi ve

bir tiriin gelistirici haline getiriyor; bize kiiresel 600% yakin caligantyla miitevaz bir fabrika olan
e . . Tofas, bugiin 400 bin adetlik tiretim kapasitesi,
rekabet giicii sagliyor. Bugiin sadece kendimiz bini | . N P
i¢in degil, sektor i¢in de teknoloji tiretir hale 10 bini asan calisant ile 7 markaya ayni anda
tirtin gelistiren ve liretim yapan dev bir fabrikaya

donisti.
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Tofas CEO’su Cengiz Eroldu, bugiin Tiirkiye
otomotiv sanayisinde gerceklesen toplam tiretim

ve ihracatin yiizde 25 yakinini tek basina
gerceklestirmenin gururunu yasadiklarini belirterek
5 milyonuncu aracin Tofagn gecirdigi tiim evrelerin
bir sonucu olduguna dikkat gekti.

Kog Holding ve Fiat Chrysler Automobiles (FCA)
ortakliginda faaliyetlerini stirdiiren Tofagin
1990’lar1n ortasina kadar dénemin sanayi ve
ekonomik sartlartyla, agirlikli montaj tiretimi
yaptigina deginen Eroldu, o yillarda yan sanayinin
olusmasi yolunda 6nemli adimlarin atildigin
belirtti. 1995 yilinda Tempra modeliyle Tiirkiyenin
ilk biytik 6lgekli ihracatini baslattiklarini hatirlatan
Eroldu, 1994 yilinda baglanan Ar-Ge ¢alismalarinin
yeni bir donemin baslangici oldugunu vurguladi.
1996da Giimriik Birligi ile Avrupali araglarin
Tiirkiyede serbestce satilmasinin kendilerini
yepyeni bir rekabet ortamina getirdigini belirten
Eroldu “Tofas olarak, bu donemde bir taraftan
Ar-Ge calismalarina baglamis, diger taraftan Doblo
uretiminde Avrupanin tek tiretim merkezi haline
gelmistik. Tiirkiye otomotiv sanayisinin Avrupanin
ticari arag iissit olma yolunda 6nemli bir adim
boylelikle atild1. Bir sonraki evre ise 2000 yilindan
sonraki 15 yillik donemdir. Bu dénemde de yurtdist
pazarlar i¢in tiriin gelistirmeye soyunduk. Ar-Ge,
tasarim ve teknoloji yonetiminde becerilerimizi
diinya pazarlari icin iiriin gelistirebilecek diizeye
getirdik. Doblo, Minicargo projeleri bu donemin

\$ TURK OT{mwmyiL FABRIK A

Tofas CEO’su Cengiz
Eroldu, Tofas
Fabrikasi’nda iiretim
ve liriin lizerinde
yeni teknolojiler
gelistirmeye
odaklanilan bir
donemde olduklarini
hatirlatan Eroldu,
gecirilen tiim evrelerin
sonucunda Tiirkiye’de
pek cok aileninilk
arabasi olan araclardan
yola cikip otomotivin
ana yurdu kabul edilen,
Kuzey Amerikaiilkeleri
de dahil olmak iizere,
diinyanin pek cok yerine
otomobil ihrac eden
kiiresel bir oyuncuya
doniistiiklerini soyledi.

ﬂq.._ i fri

getirileridir. Bugiin geldigimiz noktada daha da
ileri bir seviyedeyiz. Farkli pazarlar i¢in hem iiriin
kavrami hem de iiriin gelistiriyoruz. Boylelikle,
kiiresel iiriin yonetimi yapabilecek yetkinlige
ulastik. Proje fikrini burada olusturup, Egeada
oldugu gibi, gelistirilmesini tistlenir duruma
geldik. Tiirkiye otomotiv sektoriinde ‘kiiresel iriin
yonetimini’ bir model ailesi ile yapan tek sirketiz”
dedi.

Tofas Fabrikasrnda tiretim ve iiriin tizerinde yeni
teknolojiler gelistirmeye odaklanilan bir dsnemde
olduklarini hatirlatan Eroldu, gegirilen tiim
evrelerin sonucunda Tiirkiyede pek ¢ok ailenin ilk
arabasi olan araglardan yola ¢ikip otomotivin ana
yurdu kabul edilen, Kuzey Amerika iilkeleri de dahil
olmak iizere, diinyanin pek ¢ok yerine otomobil
ihrag eden kiiresel bir oyuncuya déniistiiklerini
soyledi

Tofag CEO’su Cengiz Eroldu, “Murat 124

ile baslayan ve 5 milyonuncu araca uzanan
yolculugumuzda Bursa Fabrikamizdan 23 farkli
modeli yollara ¢tkarmanin gururunu yasadik. Bu
stiregte edindigimiz bilgi birikimini, en az tretimde
eristigimiz rakamlar kadar degerli buluyorum. Yillar
icinde edinilen know-how’in degerini maddiyatla
6l¢mek miimkiin degil. Bu bilgi birikimi bizi bugiin
otomotiv sektoriinde iyi bir iiretici olmanin 6tesinde
iyi bir tiriin gelistirici haline getiriyor; bize kiiresel
rekabet giicii sagliyor. Bugiin sadece kendimiz

i¢in degil, sektor i¢in de teknoloji iiretir hale
gelmenin gururunu yastyoruz. 5 milyon araca giden
yolculugumuzda emegi gegen tiim ¢alisanlarimiza,
bayilerimize, tiim tedarikg¢i ve yan sanayimize
tesekkiir ediyorum” dedi. < <<
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GEVRE

Parcasi oldugumuz doga icin

harekete gecelim

irlesmis Milletler tarafindan her y1l 5

Haziranda kutlanan Diinya Cevre Giinit'nde
TEMA Vakfi tiim Tiirkiye’yi dogal varliklar:
korumaya cagirdi. TEMA Vakfi tarafindan yapilan
aciklamada “Bugiin yalnizca tilkemiz degil, yasam
mucizesinin evi olan gezegenimiz insan kaynakl
tehditler altinda. Karamsarlik i¢in bile vaktimiz yok.
Hepimiz hemen simdi dogal varliklar1 korumak
i¢in harekete gegmeliyiz. Tiirkiye'yi ve gezegenimizi
korumak i¢in kollar1 stvamaliyiz. Tiirkiyede
pek ¢ok noktada, ekonomik kalkinma niyetiyle
dogal varliklarin ikinci plana atildigini tiziilerek
goriyoruz. Oysa, yagsamimizi siirdiirebilmemiz
ancak ve ancak dogal varliklarin korunmasina
baglidir. Biz insanlar doganin sahibi degil, yalnizca
bir parcasiyiz. TEMA Vakfi olarak 5 Haziran Diinya
Cevre Glinii'nde herkesi stirdiiriilebilir yagam i¢in
doganin bir par¢ast olmaya davet ediyoruz. Bununla
birlikte karar vericileri de Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine uyumlu
politikalar iiretmeye ¢agiriyoruz” denildi.

iklim degisikligi
|

ekosistem tizerine getirdigi bask: unsurlar

Gezegenimiz iklim degisikligi tehdidi altinda.

Suriye'de 2006 sonrasi yaganan iklim degisikligine Orm'anlar sadetie nedeniyle 21. yiizyll i¢inde cok sayida canl tiirt
bagh kurakliklar nedeniyle yaklasik 1,5 milyon bir agac toplulugu yok olacak ya da yok olma tehlikesiyle kars1 kargiya
insan kirsaldan gehirlere go¢ etmek zorunda kaldi. degil, icerisinde kalacaktur.

Iklim degisikliklerinin etkilerini ektigi bugday cok sayida canlinin Orman kaybi

daha tane vermeden kurudugu i¢in tarlada birakan beraber yasadigi, cevre

iireticini g srebiliriz. Tarkiveni Ormanlar sadece bir agag toplulugu degil, icerisinde
tireticinin caresizliginde gorebiliriz. Tiirkiye'nin de kosullarnvia canlilar §a¢ toplulugu degll, 1¢
icinde bulundugu bélgede %25'lere varan verim § y ¢ok sayida canhnin beraber yasadig, evre

kayiplar1 yasanryor. Bunun sonucu yoksullarin daha arasinda etkv"es.imin kosullariyla canlilar arasinda etkilesimin bulundugu
da yoksullagmasi. bulundugu bir bir ekosistem. Ormanlar1 korumak agaglarla

. ) ) ekosistem. Tiirkiye'nin birlikte ormanda yagayan binlerce canli tiiriiniin
Iklim degisikligi ile birlikte; azalan yagis miktarlar: toplam 21.5 milyon yasam alanlarina ve yasamlarina sahip crkmak

nedeniyle tatli su varliklarinin hem niceligi hem de anlamina geliyor. Tiirkiye'nin toplam 21.5 milyon

niteligi diisecek ve bu durum su giivenligi sorununa hektar orman alaninin . B
m - hektar orman alaninin yiizde 48'i erozyona maruz
yol agacaktir. Sicaklik artilar1 ve asir1 hava olaylari yiizde 48'i erozyona T
kaliyor ve topraklar yok oluyor. Resmi verilere
nedeniyle tarimsal iiretim diisecek ve bu durum maruz kaliyor ve gore Tiirkiyede orman kaybr goriilmiiyor. Fakat
artan yiyecek talebi ile birlestiginde kiiresel ve topraklar yok oluyor. 2015 yilinda diinyada yaklagik 4000 hektar orman
bolgesel olarak gida giivenligine iliskin biiylik Resmi verilere gore Kaybedildi.

riskler olusacaktir. Ayrica, sicaklik artisi, yliksek Tiirkiye’de orman kaybi

NS 2/B uygulamalar1 ile Orman Kanunu'nun 16.,17.,18.
goriilmuyor. Fakat

nem oranlari, agirt hava olaylar1 ve benzeri etkiler

nedeniyle, 6zellikle az gelismis iilkelerde, insan Maddeleri gibi yasal mevzuatin uygulanmasi,

saglig1 kotii yonde etkilenecek, hastalik gérillme 2015 yiinda diinyada ormansizlagma ve orman alanlarinin tahribati
sikliklarinda artiglar yasanacaktir. Tiim bunlarin yaklasik 4000 hektar gibi sonuglara neden olmugtur. Simdiye kadar
sonucunda da, iklim degisikligi ve beraberinde orman kaybedildi. 2/B uygulamast ile 473.420 hektar alan orman
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rejimi digina ¢ikarilmig, Orman Kanununun s6z
konusu maddeleri ile 2013 sonuna kadar 414.222
hektar ormanlik alanda madencilik, ulagim, enerji,
haberlesme, atik yonetimi ve benzeri amagl tesisler
i¢in izin verilmistir. Ormanlarin stirdiiriilebilir
yonetimi ve korunmast igin Tiirkiyede sayis1 7
milyonu bulan orman koyliilerinin kalkindirilmas:
da 6nemlidir.

Su: 2050 yilinda diinya niifusu 9 milyar: gegecek.
2025ten itibaren 1.8 milyardan fazla insanin su
kithigina maruz kalacagi tahmin ediliyor. Hala
diinyada su tiiketiminin %71’i, Tiirkiyede ise %73t
tarim sektoriinde gergeklesiyor.

2050 yilina kadar Firat-Dicle Havzasinda %10,
Akdeniz Bolgesi Havzalarrnda %37, Konya
Havzasrnda ise %70 oraninda azalma olabilecegi
6n goriilityor. 1995 yilinda diinyada 253 milyon
hektar alanda, 2010 yilinda ise 290 milyon hektar
alanda sulamali tarim yapildi. 2025 yilinda sulamali
tarim yapilan alanin 330 milyon hektara ulagmas:
bekleniyor. Artan sulamali tarimla birlikte 2050
yilina kadar tarimin ihtiyaci olan su miktari yiizde
19 oraninda artacaktir.

Iklim degisikligi nedeniyle Tiirkiye'nin icinde
bulundugu bélgede ortalama yagislar azaliyor

ve kurakliklarin siklig1 ve yogunlugu artiyor.
Tiirkiye'nin iklim degisikliginin su varhiklar:
etkisine kirilganlig1 ¢ok yiiksek. Hem tarim, gida,
hayvancilik alanlarinda hem de sehirlerimizdeki
su kithig: riski giderek artiyor. Bu alanda iklim
degisikligi etkilerine uyum ¢aligmalarimin acil bir
sekilde 6nceliklendirilmesi gerekiyor.

Kirlilik, azalma ve erisim tehditleri

TEMA Vakfrnin Tiirkiye genelinde temsilcileri

ve goniillillerinin katkilariyla hazirladigi “81 Ilde
Su Varliklarina Yonelik Tehditler” haritasina gore

37 ilde tespit edilen 72 tehdit var. Bu tehditler su
varliginin niteligine yonelik, su varliginin miktarina
yonelik ve su varligina erisime engel olacak tehditler
olarak 3 kategoriye ayriliyor. Tehditlerin 6ne ¢ikan
sebepleri arasinda endiistriyel faaliyetler, havzalar
arasi su transferleri ve barajlar/HES ler bulunuyor.

Su Kanunu: Tiirkiye'de suya dair 40’1 agkin

yasal diizenleme bulunuyor. Giiniimiizde su
varliklarimizin kars: karsiya kaldig: tehditlerle
birlikte niifus artis1 ve iklim degisikligi kaynakl
sorunlar yliziinden; suyu bilingsizce tiiketilecek bir
kaynak degil korunmasi gereken bir dogal varlik
olarak kabul eden, suyun sadece insanlarin degil,
tim canlilarin yasamu i¢in sahip oldugu hayati
6nemi taniyan, 6ncelikle suyu korumay1 ve su
varliklarini havza bazinda gelistirmeyi, katilimei
ve seffaf bir anlayisla yonetmeyi hedefleyen bir
Su Kanunu'na ihtiyacimiz var. Tiirkiyede iistiin

]
iklim degisikligi
nedeniyle Tiirkiye'nin
icinde bulundugu
bolgede ortalama
yagislar azaliyor ve
kurakliklarin sikligi
ve yogunlugu artiyor.
Tiirkiye'nin iklim
degisikliginin su
varliklar etkisine
kirilganligi cok yiiksek.
Hem tarim, gida,
hayvancilik alanlarinda
hem de sehirlerimizdeki
su kitligi riski giderek
artiyor. Bu alanda iklim
degisikligi etkilerine
uyum calismalarinin
acil bir sekilde
onceliklendirilmesi
gerekiyor.

ekosistem yararini koruyacak nitelikteki bir Su

Kanunu ¢ikarilmasinin 6nemine bir kez daha dikkat
gekiyoruz.

Hava: Diinya Saglik Orgiitii (DSO) 2016 verilerine
gore diinyada sehirlerde yasayan niifusun
%80’inden fazlasi temiz hava soluyamiyor.
Tiirkiyede hava kirliliginin kabul edilebilir sinir1
2015’te 81 ilin 41'inde agild1. En yiiksek diizeyde
hava kirliligi goriilen 3 il Aksaray, Agr1 ve Mus
oldu. DSO'niin hava kalitesi limiti dikkate alinarak
yapilan degerlendirmede sadece Cankirrdaki
degerlerin limitin altinda oldugu goriildi. Tirkiyede
bir an 6nce hava kirliligini 6nleme konusunda adim
atilmasi ve hava kirleticileri igin DSO tarafindan
onerilen sinir degerlerin kullanilmasini saglamak
amaciyla yasal diizenleme yapilmasi gerekiyor.

Toprak: Birlesmis Milletler’in belirledigi
Stirdirtlebilir Kalkinma Hedefleri'nden bir tanesi
olan Karasal Yasam maddesi kapsaminda yapilan
aragtirmalara gore 2,6 milyar insanin yagamini
stirdiirmesi topraga ve tarima bagli. Fakat bu
topragin yaklasik %52’si toprak bozunumundan orta
veya yitksek derecede etkilenmektedir. Kuraklik ve
¢ollesme her y1l 12 milyon hektar alanin kaybina (23
hektar/dakika) sebep oluyor. Tiirkiyede ise toprak
varligimiz basta erozyon ve amag dis1 kullanimlar
olmak iizere hizla yitirilmektedir. Oncelikle toprak
varligimiz korunmali ve arazi kaynag1 dogru
kullanilmalidir. Téirkiye'nin tarim arazisi 2001
yilinda 26,4 milyon hektar iken, 2014 yilinda 24
milyon hektara gerilemistir. 13 yilda 2,4 milyon
hektar (tarim arazilerinin %9’u) tarim arazisi
kaybedilmistir. Gida giivenliginin saglanmasi igin
tarimsal tiretimin gelistirilmesi ve verimliliginin
arttirilmasi zorunluluktur.« <<

Haziran 2016 OTOBAN 49




AVRUPA BiRLIGi

Brexit kiiresellesmenin
sonu olur mu?

Biyiik Britanya’nin AB’den nasil
ayrilacagi heniiz belli olmadi.
Brexit’in ekonomik kiiresellesmeyi
yavaslatmasindan kalkinma
halindeki lilkeler olumsuz
etkilenecek.

tiytik Britanya'nin AB'den nasil ayrilacag:

heniiz belli olmadi. Brexit'in ekonomik
kiiresellesmeyi yavaslatmasindan kalkinma
halindeki iilkeler olumsuz etkilenecek.

Briiksel biirokrasisine duyulan kizginlik, Londra
yonetime duyulan ofke, gocten duyulan korku...
Britanyalilarin Avrupa Birligi'nden (AB) ayrilmak
istemelerinin bir¢ok nedeni vardi. Brexit
ekonomik acidan, Tkinci Diinya Savagindan sonra
kiiresellesmede meydana gelen ilk biiyiik gerileme

anlamina geliyor.

Washington'daki diisiince kuruluglarindan
Brookings Enstitiisii'niin Diinya Ekonomisi ve
Kalkinma Programui baskan vekili Homi Kharas'a
gore, 'ilk kez biiytik bir tilke yalniz kalir ve kendimiz
karar verirsek durumumuz daha iyi olur', dedi.
Kharas ayrilma kararinin sistemi soka ugrattigini
soyledi.

70 yildir kiiresellesme diinyanin sorunlarina
verilmis en iyi cevap sayilmaktaydi. Bu siire zarfinda
uluslararast ticaret, sermaye akig1 ve go¢ artti.

Ayni zamanda kiiresellesmenin zenginiyle fakiriyle
herkesin yararina olduguna da inanilmaktaydi.
Aragtirmalar ve Cin ile Hindistan gibi iilkelerde
orta sinifin bitylimesi bu teshisi kanitlar nitelikteydi.
Kharas, "Avrupa Birligi i¢ pazar1 ve serbest
dolagimiyla bu trendin parlak bir 6rnegi idi", dedi.

Ulkelerin yararina, insanlarin zararina

Ancak kiiresellegsme taraftarlar1 goziini insana

ve onun kiiresellesmeyi nasil degerlendirdigine
degil de sadece biiyiik biitiine ¢eviriyor. Homi
Kharas Deutsche Welle'ye yaptig1 aciklamada,
'biitiin tlkelerin kiiresellesmeden karl: ¢ikacagini
soyleyen iktisat¢ilarin her iilkede kiiresellesmenin

Brexit oylamasinin
yerel ve kiiresel
sonuclari mutlaka
olacak. Yerel tarafta
Kuzey irlanda’nin,
irlandaile birleserek
AB’ye katilmasi veya
“kalalim” oyu veren
iskocya’ninyeniden
bagimsizlik oylamasi
yaparak AB’ye katilma
kararialmasi, AB’de
ispanya secimlerinden
sonra ispanya’nin
olasi ayriligi sikca
konusuluyor olacak.

getirisini paylastiracak mekanizmalar bulundugunu

soylediklerini', dile getirdi.

Bir aragtirmanin da gosterdigi gibi diinya
ekonomisiyle siki kenetlenmenin Amerika'daki
hanelerin yillik gelirini 10 bin dolar arttirdig:
sonucuna varilmis olmas, artan refahin nasil
paylastirildig1 hakkinda fikir vermiyor. Tktisatgilar
tilkenin bir bolgesinde fabrikalar kapanirken,
diger bir bolgesinde yeni ve daha kaliteli istthdam
yaratilmasini yeterli buluyorlar.

Hiikiimetler, yatirim, tesvik programlari ve vergiler
yoluyla kéhne altyapy, issizlik ve egitimsizlik
nedeniyle yaratilan olumsuz etkileri telafi edebiliyor.
Ancak Kharas'a gore paylastirma artik arzulandig1
gibi iyi yapilmiyor.

Goc korkusu

Artan esitsizlik memnuniyetsizlige yol aciyor. Buna
bir de, 6ncelikle gogmenleri rakip olarak goren
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Finans, ticaret ve isgiicii mobilitesi
iizerindeki sistematik ve negatif yonlii
etkisiyle birlikte Brexit, kiiresellesme
lizerinde olumsuz bir etkiye yol acti.
Brexit in cokiisii ile birlikte olusacak
sonuclar muhtemelen 2008 krizindeki
cokiis veya 1997 ve 1998 Asya krizle-
rindeki gibi kendini hizlica belli etme-
yecek. Ayrica bu durumun etkileri ya-
kin zamanda son bulmayacak ve uzun
siire devam edecek.

mesleki egitim diizeyi diisiik kitlelerin go¢ten
duyduklar korku ekleniyor. Homi Kharas bunu,
'kiiresellesmenin sirtindaki ikinci hanger' olarak
nitelendirdi.

Arastirmaci, Almanya'nin liberal go¢ politikasinin
Britanya'daki referandumda rol oynadigna ise
inanmiyor. Kharas, "Angela Merkel'in cesurca
aldig1 Almanya'y1 miiltecilere agma kararinin
referandumda 6nemli rol oynadigina ihtimal
vermiyorum", dedi.

Kharas go¢iin Britanya'da uzun zamandir tartigilan
bir konu oldugunu ve 50 y1l 6nce de ayni tezlerin
one siirtildigiind, belirtti. Kalkinma politikas:
uzmani, "Eskiden gd¢menler daha ¢ok Britanya'nin
Giiney Asya'daki eski somiirgeleriyle Karayipler'den
gelirdi. Gliniimiizde ise Dogu Avrupalilar
Britanya'ya geliyorlar", dedi.

Sonucu tesadiif olsa da olmasa da, Brexit

kararinin tehlikeli bir emsal olusturacag kesin.
Washington'daki Peterson Institute for International
Economics'ten Gary Clyde Hufbauer Brexit'in
ekonomik kiiresellesmeye direnisin arttig bir
doneme rastlamasinin kétii bir rastlant1 oldugunu

Bundan sonraki

asil tartisma
“Kiiresellesmenin
sonuna mi geldik?”
olacak. 2008

kiiresel krizine

kalici ve kitleleri
kapsayici bir coziim
iretilemediginden
dolayi iilkelerde
radikallesme

one cikiyor. Goc
sorunlarininda
destekledigibu

akim sonrasinda
tilkelerin kendi
iclerine kapanmasi,
sinirlarindaki
goriinmez duvarlarin
(Trump’in secilmesi
durumunda bu duvarlar
goriiniir halede
gelecek) yiikselmesi
kiiresellesmenin
sonunu getirebilecek.

soyledi. Hufbauer, "Diinya Ticaret Tegkilati'nin

Doha turu ticaret gortismeleri Brexit'ten 6nce
basarisizliga ugramus, Pasifik agir1 serbest ticaret
anlagmast siyasi engellere takilmis ve himayecilik
yeniden moda haline gelmisti", dedi. ABD ile AB
arasindaki Ticaret ve Yatirim Ortakligi Anlagmas:
(TTIP) ve AB ile Kanada arasindaki Ekonomik ve
Ticaret Genel Anlagsmasi (Ceta) da biiyiik direnisle
karsilagtyor.

Kiiresellesme ve gelir dagilimi

Brookings'li arastirmaci Kharas'a gére bu trendin
devam etmesinden en ¢ok kalkinma halindeki
tilkeler zararl ¢ikacak. Kiiresellesmenin kalkinma
halindeki tilkelere bityiik yarar sagladigini belirten
aragtirmaci kiiresellesme sayesinde yatirimlarin
arttigini, kaliteli istthdam yaratildiginy, egitim

ve saglik hizmetlerinde de 6nemli asama
kaydedildigini soyledi.

Brexit'in ekonomik entegrasyonu yavaslatmasinin
kalkinma halindeki iilkelerin ve éncelikle de fakir
kesimlerin zararina olacagini sdyleyen uzman
kiiresellesmenin zengin iilkelerde yasayanlarin
¢ogunlugu tarafindan ret edilmeyecek tarzda olmasi
gerektigini vurguladi ve "daha hizli ya da daha yavas
kiiresellesmeye degil, daha kaliteli kiiresellesmeye
ihtiyag var", dedi.

Kaliteli kiiresellesme ayn1 zamanda, saglayacag:
katma degerin daha adil paylastirilmasini
saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi anlamina
da geliyor. AB'nin altyap, sanayi, tarim ve kiiltiir

tegvik fonlar1 da bu amagla olusturulmustu.< <<
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EKONOMIi DUNYASI

Cin Ekonomisi ikinci Ceyrekte
Beklenenden Hizli Bliyudi

in ekonomisi y1lin ikinci
c ceyreginde, krediler ve
titketici harcamalarindaki artigin
destegi ile istikrar kazanirken, bu
durum ekonominin parasal ve mali
desteklere cevap verdigi seklinde
yorumlandi. Cinde Gayri Safi
Yurtici Hasila (GSYH) yilin ikinci
ceyreginde yillik bazda %6,7 artt1.
Bloomberg'in anketine katilan
ekonomistlerin tahmini %6,6
seviyesindeydi. A¢iklanan biiyiime
rakami, hitkiimetin 2016 yil1 i¢in
belirledigi minimum %6,5'lik

hedefin de iistiinde kaldi. Ayrica,
Cinde sanayi tiretimi Haziran

ayinda yillik bazda %6,2 artarak,
%6’lik Mayzs ay1 artisin ve %5,9’1 uk
beklentilerin tizerinde gergeklesti.
Ulkede Haziran ayinda perakende
satiglar %10,6 artarken, sabit sermaye
yatirimlar1 Ocak Haziran doneminde
%9 artis gosterdi. Beklentiler,
perakende satiglar ve sabit sermaye
yatirimlarinin sirastyla %9,9 ve %9,4

artmasi yontindeydi. © ¢¢

Ingiltere Merkez Bankasi

Faizi Degistirmedi

- ngiltere Merkez Bankasi1 (BOE)
yaptig1 toplantida politika faizini
%0,5 seviyesinde sabit tuttu ve
Avrupa Birligi'nden ayrilma karar1
sonrasi sendeleyen ekonomi igin
Agustos ayinda tegvik sinyali verdi.
Para Politikasi Kurulu (PPK) politika
faiz kararini 9 iiyeden 8'inin destegi
ile alirken; piyasanin %80 nin
tizerinde fiyatladig: faiz indirimi
kararinin alinmamasi, yatirimeilari

sasirtt. Banka, ekonomiyi
desteklemek i¢in alinabilecek
onlemleri tartistigini belirtse de
detay vermedi. Bankadan yapilan
aciklamada Agustos ayina da atifta
bulunularak "Bir¢ok {iye Agustos
ayinda para politikasinda gevseme

bekliyor" ifadesine yer verildi.« <<

Kaynak: Bloomberg sitesinden
terciime edilmisgtir.

ABD'de issizlik Maasi
Basvurulari Degismedi

n BD Calisma Bakanlig:

tarafindan aciklanan verilere
gore, 9 Temmuzda biten haftada
issizlik bagvurulari 6nceki haftaya
gore degismeyerek 254 bin kisi
oldu. Bloomberg anketine katilan
ekonomistlerin tahminleri 265
bin kisiydi. Dort haftalik ortalama
igsizlik bagvurulari ise 5 bin 750
kisi azalarak 259 bin kisi oldu.
Igsizlik maagindan yararlananlarin

kiimulatif toplami, 2 Temmuzda
sona eren haftada 32 bin kisi artigla
2,15 milyon kisiye yiikseldi. Issizlik
bagvurularinin son 71 haftadir

300 bin kisi sinirinin altinda
kalmasi, istihdam piyasasindaki
iyilesmenin giiclii bir isareti olarak

gorilmektedir.< <<

Kaynak: Bloomberg sitesinden

terciime edilmisgtir.

Brexit Sonrasi Buyuk
Yatirnm Bankalar
Piyasalardaki
Dengesizlikler

rexit sonrasi piyasalarda goriilen bu

tepkiler tizerine, Bank of America ve
uluslararasi yatirim firmasi olan Pimco
miisterilerine, zengin ve fakir arasindaki
ucurumu daha da artiracak olan diizen
karsit1 tepki kivilcimlarinin olabilecegini
anlatti. 1,5 tirilyon dolarlik bir meblag1
yoneten ve Brexit oylamasi oncesi biiyitk
degisikliklerin olacagini uyaran Pimco
yoneticileri, protestolarin daha da artacagi
ve genis kesimlere ulasacagi konusunda
siyasetcilerin uyarilarak, alarma ge¢ilmesi
gerektigini vurguladi.¢
Kaynak: The Guardian web sitesinden
terciime edilmistir.

Brexit: Endiseli
isverenler is Alimlarini
Dondurup, Yatirim
Planlarini Kesti

rexit sonrasi Birlesik Krallikta isletme-

ler havada ugusan piyasalar ve siyasi
istikrarsizlik ile ugrastyorlar. Bu nedenle
gelecege yonelik yatirim planlarini askiya
alarak ig alimlarini durdurdular. 1.000 'den
fazla is adaminin katildig1 bir ankete gore;
Ingiltere'nin AB'yi birakmak icin yaptig
oylama ile birlikte biiyiik¢e bir azinligin
olusturdugu bir grup sirketin, is alimlarin
dondurmak ve yatirim planlarini kesmek
i¢in harekete gectigi ortaya ¢cikmistir. Ha-
zine ve diger kurumlarin ekonomistleri ise
2016 ve 2017 ekonomik gosterge tahminle-

rini bu dogrultuda revize ettiler.<

Kaynak: Financial Times web sitesinden

terciime edilmisgtir.




Dis Ticaret Beklenti Anketi'nin

2016 VYili 3. Ceyrek Beklentilerine

iliskin Sonuglar

1 Temmuz 2016 Ekonomi

Bakanlig: tarafindan tiger aylik
donemler halinde uygulanarak
Resmi [statistik Programi (RIP)
kapsaminda yayimlanan Dis Ticaret
Beklenti Anketi (DTBA), dis
ticaretimize yon veren firmalarin
yakin ge¢mise ve mevcut duruma
iliskin degerlendirmeleri ile gelecek
d6neme yonelik beklentilerini
yansitmakta olup, bu hususta
gosterge niteliginde olan endeksler
iiretilmesini saglamaktadir. Endeksin
100'den bityiik olmasi beklentilerin
iyimser (artis yoniinde) oldugunu,

100'den kiigiik olmasi beklentilerin

kétiimser (azalis yoniinde) oldugunu,

ihracat ve ihracat siparisi beklentileri
ile u anda kayith ihracat siparis

diizeyine iliskin sorularin ise
Endeksi azalig yoniinde etkiledigi
gdzlenmektedir. Ote yandan, Thracat
Beklenti Endeksi 2016 yilinin 3.
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni

donemine gore 0,8 puan artmustir.

Ithalat Beklenti Endeksi, 2016
yilinin 3. geyreginde, 2016 yilinin 2.

ceyregine gore 1,7 puan azald

2016 yilinin 2. ¢eyreginde 103,1 olan
Endeks, 2016 yilinin 3. ¢eyreginde
101,4 seviyesinde gergeklesti. 2016
yilinin 3. ¢eyreginde, 2016 yil1 2.
ceyregine gore, Ithalat Beklenti

100 olmasi ise firma beklentilerinin

notr oldugunu gostermektedir.

Thracat Beklenti Endeksi, 2016
yilinin 3. ¢eyreginde, 2016 yilinin

2. geyregine gore 2,6 puan azald1.
2016 yilinin 2. geyreginde 111,7 olan
Endeks, 2016 yilinin 3. ¢ceyreginde
109,1 seviyesinde gergeklesti. 2016
yilinin 3. ¢eyreginde, 2016 yil1 2.
ceyregine gore, [hracat Beklenti
Endeksi'ne dahil edilen sorulardan
son 3 aydaki ihracat siparis diizeyine
iligkin sorunun Endeksi artig

yoniinde etkiledigi; gelecek 3 aydaki

//'/////! -;! : l:

-

Endeksi'ni olusturan sorulardan
mevcut ithalat siparis diizeyi ve son 3
aydaki ithalat siparis diizeyine iliskin
sorularin Endeksi artig yoniinde
etkiledigi; gelecek 3 aydaki ithalat

ve birim ithalat fiyat1 beklentilerine
iligkin sorularin ise Endeksi azalig
yoniinde etkiledigi gozlenmektedir.
Bununla birlikte, Ithalat Beklenti
Endeksi 2016 yilinin 3. geyreginde
bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore

4,1 puan azalmistir. < <<

Dis Ticaret Beklenti Anketi 2016 3.
Ceyrek Beklentileri

Cin’in Dis Ticareti
Beklentilerden Daha
Fazla Dustu

Haziran ayinda Cin'in hem ihracati hem de ithalat1
tahminlerin tstiinde diistis kaydederek iiretim
ortamindaki durgunlugun devam ettigi sinyalini
verdi. Haziran ayinda dolar bazinda ihracat 6nceki
yilin ayn1 ayina gore %4,8, ithalat ise %8,4 azalis
sergiledi. Yuan bazinda ise ihracat 6nceki yilin
ayn1 donemine gore %1,3 artis, ithalat ise %2,3
azalis kaydetti. CIBC Sermaye Piyasalari stratejisti
Patrick Bennett, bu tablonun kiiresel talepteki
yavaglama ile Cin'in i¢ talebindeki zayi1fligin
devam ettigini gosterdigini 6ne siirdii.< <<

Kaynak: Cnbc sitesinden terciime edilmistir.

Avro Bolgesi’nde
Sanayi Uretimi Diisiis
Gosterdi

Eurostat tarafindan agiklanan verilere gore,

19 iiyeli Avro Bolgesinde mevsimsellikten
armndirilmig sanayi tiretimi, Mayis ayinda Nisan
ayina oranla %1,2 azald1. Sanayi {iretimi, gegen
yilin Mayzs ay1 ile kiyaslandiginda ise %0,5 artis
gosterdi. ABde ise sanayi iiretimi Mayis’ta bir
onceki aya kiyasla %1,1 diiserken, gecen yilin ayni
ayina gore %1,1 yiikseldi. Avro Bolgesinde sanayi
tiretiminin bir 6nceki aya kiyasla diiymesinde
enerji tiretiminde %4,3’ lik, sermaye mallar
iiretiminde %2,3’liik, dayanikli tiiketim mallar1
iiretiminde %1,4’likk ve ara mallar1 iiretiminde
%0,4’luk distsler etkili oldu. AB’nin sanayi
iretiminde 6nceki aya kiyasla goriilen distis ise
agirlikli olarak enerji tiretiminin %3,3, sermaye
mallarinin %2, dayanikli tiiketim mallarinin %0,7
ve ara mallarin %0,5 oraninda azalmasindan
kaynakland1.< <<

Kaynak: Eurostat sitesinden terctime edilmistir.

S&P AB'nin Kredi
Notunu Distrdi

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Standard & Poor's (S¢&P), Avrupa Birligi'nin kredi
notunu AA+'dan AA'ya diisiiriirken, goriintimiinii
duragan olarak belirledi.« <<

Cnbc web sitesinden terciime edilmistir
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BMW, Intel ile ortakligini acikladi!
BMW, ABD merkezli teknoloji sirketi Intel ile anlasmaya vardiklarin

duyurdu. Anlagmanin konusunu siiriiciisiiz otomobil teknolojileri
olusturuyor. Alman otomobil sirketi BMW, 2021 yilindan itibaren tamamen

ya da biiyiik dl¢iide otonom siiriis yetenegine sahip otomobilleri meydana

getirmek amaciyla Intel ve Mobileye sirketleri ile isbirligine gitti.< <<

Facebook, tasarimini
yeniledi

Diinyanin en biiytik sosyal
medya platformu olan
Facebook, tasariminda
degisiklige gitti. Daha 6nce de
durum paylastigimiz kisimda
degisiklige giden Facebookun
bu seferki degisikligi ise
fotograf goriintiileme
kisminda. Pencerenin sag iist
kismindaki “Yakinlagtir” ve
“Tam Ekrana Geg” digmeleri
de eski tasarima gore daha
biyitk goriiniiyor. Tiim bu
yazilar ve diigmelerin hepsi,
siyah bir arka planda olmaktan
¢ikip fotografin tistiinde

goriiniiyorlar. < <<

Mercedes-Benz'in elektrikli sedan arac konsepti
Eyliil ayinda tanitilacak

Mercedes-Benz Avustralya yoneticisi David McCarthy'nin verdigi
demece gore Mercedes-Benz tamamen elektrikli yiiksek performansh
sedan konsept aracini Eyliil ayinda Paris Otomobil Fuari'nda gosterime
¢ikacak. Dort tekerlekten cekise sahip arag tek sarjda 300 millik
(480km) menzil olacak ara¢ Tesla Model S'in oldukga yiiksek giiciiyle
de yarisir ditzeyde olacak. McCarthy'e gore bu durum Tesla cephesinin
endiselenmesi i¢in de iyi neden olacak. 2018 yilinda satiga sunulacak
otomobilin $200bin civarinda bir fiyata sahip olacag: diigiiniiliiyor. « <<

Android icin Prisma cikti

iOS igletim sisteminde kisa siire icerisinde en ¢ok indirilen fotograf dii-
zenleme uygulamalarindan biri olan Prisma, Android kullanicilarini ¢ok
bekletmedi. Prisma, Android i¢in yayinlandi. Giinliik hayatta akilli tele-
fonlarimizda en ¢ok kullandigimiz 6zelliklerin basinda kamera geliyor.
Son dénem mobil cihazlarda kamera donanimlar1 6nemli 6lgiide geli-
sirken, fotografcilik kategorisinde yayinlanan tigtincii parti uygulamalar
da bir hayli ilgi goriiyor. Yakin zamanda ise en fazla ilgi goren uygula-
malarin baginda Prisma geliyor. Haziran ayinda iOS isletim sistemi i¢in
yaymnlanan uygulama, kisa siire icerisinde milyonlarca kullanicinin akill
telefonunda yer almay1 basardi. «<<«¢

Park etme sorununu

ortadan kaldiran otomobil

tekerlegi
William Liddiard isimli mekanik

ustasi tarafindan gelistirilen bu

yeni prototip ise tiim otomobillere

ve tekerlekli araglara sonradan
eklenerek kullanilabiliyor.« <<

Google

Google Uygulamalarin
Boyutlarini Diisiiriiyor!
Google, Google Play Store
tizerindeki yiiksek boyutlu
uygulamalarin boyutlarin
dustirerek, sinirl hafiza ile akilli
telefon deneyimi yasayanlara

yoneliyor.« <<
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PSA Grubu, gercek diinya yakit
tiiketimi icin simiilator olusturdu
Yakit tilketiminde olabildigince seffaf olmak
isteyen PSA Grubu ise bu yilin sonlarina
dogru baslatacag1 programla birlikte, cevrim
ici yakat tiiketimi simiilatoriinii hizmete
sunacak. PSA Grubu Peugeot, Citroen

ve DS markalarindan meydana geliyor.
Grubun simiilatérle amagladig: asil ey ise
kullanicilarin gergek kullanim senaryolarinda
araglariyla nasil bir yakat tiiketimi elde
edebileceklerini gosterebilmek. Simiilator
yaymlanmadan 6nce biinyesinde bulunan

30 modelin gergek diinya yakit testlerini

de paylasan PSA Grubu, boylece test
kurumlarinin ve endiistri “standartlarinin”
da gerceklikten ne kadar uzak degerler
sunabilecegini kanitliyor. <<

Avrupa elektrikli arac
satislarindailk 3 arasinda cetin
biryaris var

Avrupa elektrikli ara¢ pazarinda Mayis
ayinda 14binden fazla arag satig1 gerceklesti.
Gegtigimiz senenin Mayis ayina oranla

%7 artis saglanirken, biiytimede ufak bir
disiis gerceklesti. Buna ragmen pazarin

yil sonu itibariyle 200bin barajini gecmesi
hedeflenirken, 240binin bile gegilmesi
miimkiin goriilityor. Mayis ayinin en gok
satan modellerine bakacak olursak; 1. sirada
1707 arag satistyla Mitsubishi'nin SUV
modeli Outlander PHEV yer alirken onu
hemen 2. sirada 1657 aragla Renault'nun
hatchback modeli Zoe ve 1362 aragla 3. sirada
Japon Nissan'in Leaf modeli takip ediyor.
Volkswagen Passat GTE 1035 aragla 4. sirada
yer alirken 5. sirada ise 780 aragla Mercedes
C350e bulunuyor.« <<

Volvo 2021 yilina kadar siiriiciisiiz arac
gelistirmeyi planliyor
i 'in Gothenburg kentinde,

Volvo 6ntimiizdeki sene
Londra'da ve Cin'de ileri diizeyde siiriiciisiiz arag testlerine
baslayacak. Her bolgede 100 tane aracin kullanilacag: teslerde
araglar1 siradan firma misterileri kullanacak. Proje, sistemin
insan kontroliinii tamamen devralmasi 6ncesi biiyiik bir adim
olarak gerceklestiriliyor.
2021 hedefini agiklayan Intel Corp. ve Mobileye NV ile ortak
olarak ¢aligmalar yiiriiten bir diger iiretici olan BMW'nin
aksine projede herhangi bir ortagi bulunmayan Volvo su anda
arays icerisinde bulunuyor. Firma iist diizey yoneticisi Hakan
Samuelsson'un soylediklerine gore yazilim ve bulut servisler
konusunda uzmaliga ihtiyaci olan Isvegli arag iiretici su anda bu
CT al‘lyol‘.‘(

Hyundai ix35 FUEL CELL, -

¥ | Iri a ﬂ
rekor bir hiza ve menzile ulasti

Norveg'ten yola ¢ikan Hyundai ix35 FCEV, Italya’ya kadar olan
yolculugunda sadece hidrojen istasyonlarinda dolum yapti ve limitler
dahilinde 170 km/s hiza ulasti. Bu hiz, hidrojen yakitli bir otomobilin
ulagabildigi rekor diizeyde bir deger demek. Norve¢’in Bergen
sehrinden yola ¢ikan Hyundai ix35 Fuel Cell Hidrojen Yakit Hiicreli
araglar, toplam 2.500 km yol katederek Italyanin Bolzano kentine
ulast1. Bes tilkeyi sadece bes giinde gecen araglar, bu yolculuk sirasinda
sadece halka acik resmi hidrojen istasyonlarinda dolum yapt1. Hyundai
ix35 Fuel Cell, baz1 boliimlerinde hiz limitinin bulunmadigi Almanya
otobanlarinda maksimum olarak 170 km/s hiza ulasti. < <<

Samsung Galaxy J2 Pro Tanitildi!
Alall: telefonlar her gegen giin farkli bir yenilikle karsimiza ¢ikiyor.

Zuckerberg Evinde
Yapay Zeka Kullanmiyor!
Facebook CEO'su Mark
Zuckerberg, akilli ev

Samsung ise bu yeniligi bildirim 1g131nda yapmust1. {1k olarak Galaxy ]2
modelinde karsimiza ¢ikan Smart Glow bildirim 15181 teknolojisi simdi
Galaxy J2’nin bir iist modeli Galaxy ]2 Proda da yeniden karsimiza ¢ikt1. teknolojileri kapsaminda yapay
5 ing buytikligiinde 720p ekrana sahip olan Galaxy J2 Pro, giictinii 1.5 zekali tirtinlerden oldukg¢a
GHz dort ¢ekirdekli Spreadtrum SC8830 islemciden aliyor. 2 GB RAM

ve kadar arttirilabilen 16 GB dahili depolama alaninin yer aldig1 modelin

faydalaniyor. Evin 1giklarini,

kapilariny, sicagini belirleme ve
8 Megapiksel arka ve 5 Megapiksel arka kamerasi mevcut. 2.600 mAh ba- kontrol etme noktasinda yapay
taryanin kullanildigi model 8 mm kalinliginda. Galaxy J2 Pronun LTE, zekal1 tirtinlerin kullanildigin

cift SIM kart, Bluetooth 4.0 ise modelin baglanti 6zelliklerinden. < <<

dile getiriyor.<<«¢
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SEKTOR ANALIzi

Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2016 yilin itk alti ayinda %1,5 artt

tomobil pazar1 %3 artty, hafif ticari ara¢
o pazar1 %4 azaldi. Tiirkiye otomobil ve
hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2016 yili ilk altt
ayinda bir 6nceki yilin ayni1 dénemine gore
%1,45 artarak 438.817 adet olarak gergeklesti.
2015 yili alt1 aylik donemde 432.550 adet
toplam pazar gerceklesmisti.

Otomobil satiglari, 2016 y1ili ilk alt1 ayinda
bir 6nceki yilin ayni donemine goére %3,24
artarak 338.482 adete yiikseldi. 2015 yili ayn1
donemde 327.846 adet satis gerceklesmisti.

Hafif ticari arag pazari, 2016 yili ilk alt:
aymnda gecen yila gore %4,17 oraninda
azalarak 100.335 adete geriledi. Gegen yil ayn1
doénemde 104.704 adet satis gergeklesmisti.

Otomobil ve hafif ticari arag pazar1 2016
Haziran ayinda %6 biiytidii. Otomobil pazar1
%5, hafif ticari arag pazar1 %11 artt1.

2016 yil1 Haziran ay1 otomobil ve hafif ticari
arag pazar1 91.540 adet oldu. 86.158 adet
olan 2015 y1li Haziran ay1 otomobil ve hafif

ticari arag pazar toplamina gore satislar %6,25
oraninda artt.

2016 yili Haziran ayinda otomobil satiglar
bir 6nceki yilin ayni ayina gore %4,94 artt1 ve
71.111 adet oldu. Gegen sene 67.766 adet satig
gerceklesmisti.

2016 yili Haziran ayinda hafif ticari ara¢
pazar1 2015 yilinin Haziran ayma goére %11,08
artt1 ve 20.429 adet olarak gerceklesti. Gegen
sene 18.392 adet satisa ulagilmigt1.

2016 yil1 Haziran sonu itibari ile 1600cc
altindaki otomobil satislarinda %3,82

artig gorildii. Ayni ddnemde 1600-

2000cc araliginda motor hacmine sahip
otomobil satislarinda %5,27 ve 2000cc istii
otomobillerde %26,23 azalis goriildii. 2016 yih
ilk alt1 ayinda 19 adet elektrikli otomobil satis1
gerceklesti.

2016 yili Haziran sonunda otomobil
pazarinda ortalama emisyon degerlerine gore
en yiiksek paya %46,57 oraniyla 100-120 gr/

km arasindaki otomobiller 157.631 adet ile
sahip oldu.

2016 yil1 Haziran sonunda dizel otomobil
satislarinin pay1 %63,44% ve otomatik
sanzimanli otomobillerin pay1 %57,31%

yikseldi.

2016 y1l1 Haziran sonu otomobil pazari
segmentinin %81,69’unu yine vergi oranlari
diisiik olan A, B ve C segmentlerinde yer

alan araglar olusturdu. Segmentlere gore
degerlendirildiginde, en yiiksek satis adetine
%50,11 pay alan C (169.625 adet) segmenti
ulast1. Kasa tiplerine gore degerlendirildiginde
ise en ¢ok tercih edilen govde tipi yine Sedan
otomobiller (%48,85 pay, 165.364 adet) oldu.

2016 yili Haziran sonu hafif ticari ara¢ pazari
govde tipine gore degerlendirildiginde,

en yiiksek satig adetine %70,76 pay ile

Van (70.998 adet), ardindan %11,98 pay

ile Kamyonet (12.025 adet), %9,46 pay ile
Minibiis (9.494 adet) ve %7,79 pay ile Pick-up
(7.818 adet) yer ald1.< <<

OTOMOBIL VE HAFiF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI
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Haziran Temmuz Adustos  Eylil
10 Yillk Ort. 29.969 | 39.723 | 60.577 | 62.142 | 67.038 | 64.498 | 55.803 | 56.001 | 61.033 | 53.511 | 62374 | 113.375
2015 34.615 | 55331 | 83.302 | 91.602 | 81.542 | 86.158 | 83.836 | 82.577 | 64.025 | 64.255 | 84.601 | 156.173
2016 W 32.713 | 52.824 | 82.948 | 84.887 | 93.904 | 91.540
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI AYLIK VE CEYREKLER GELISIMi (%)
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agdustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
2015/2014 (%) 5,95 57,99 75,07 71,85 40,30 | 43.21 39,94 3717 -3,77 -3,48 4,94 6,25
2016/2015(%) | -549 -4,53 -0,42 -7,33 15,6 6,25

OTOMOBIL PAZARI
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40.000 1 pazarinda, Hafif
: ticari arac pazari
BE;B/ 2016 yili Ocak-

20.000 —

7.088 47.9547 Turkiye Otomotiv
40%:75 FIE \.zl

| |
Py I z 2 = 2 2 = B = & 2 Haziran doneminde
& S © ~ N n S N 0 = o ]
o 2 N a 2 = Q a - < = Q 2 gecen yilin ayni
Ocak Subat Mart Nisan Haziran Temmuz Agustos  Eylil EKim Kasim Aralik dﬁnemine gﬁre
10 Yiluk Ort. 19.969 | 27.147 | 42.263 | 43.790 | 47.212 | 45583 | 38.905 | 38.281 | 41.547 | 37.198 | 43.862 | 78.609 %4,17 oraninda
2015 [ 24498 | 40817 | 61.676 | 70.211 | 62.878 | 67.766 | 64.218 | 61.753 | 47.088 | 47.954 | 62397 |114.340 azalarak 100.335
2016 W 23358 | 40.588 | 63.975 | 65618 | 73832 | 71111 adet seviyesinde

gerceklesti. Gecen
sene ayni donemde

HAFiF TICARI ARAC PAZARI 104.704 adet satisa

45.000 ulasilmisti.
41.833
40.000 - 2016 yili Haziran
35000 / ayi Hafif Ticari Arac
// Pazari gecen yilin
30000 ayni ayina gore
25.000 %11,08 oraninda
20.000 artarak 20.429
adet seviyesinde
150007753 gerceklesti. Gecen
10,000~y sene Haziran ayinda
5000 k= 18.392 adet satis
o S gerceklesmisti.
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eyll Ekim Kasim  Aralik Hafif ticari arac
10 Yiluk Ort. 10.000 | 12,576 | 18315 | 18352 | 19.826 | 18914 | 16.899 | 17.720 | 19.486 | 16.313 | 18.512 | 34.766 pazarl, 10 \Illllk
2015 10117 | 14514 | 21626 | 21394 | 18.664 | 18392 | 19.618 | 20824 | 16937 | 16301 | 22.204 | 41.833 Haziran ayi ortalama
2016 W 9355 | 12237 | 18.973 | 19269 | 20072 | 20429 satislara gore %8,01
artti.
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2016 yil1 Haziran sonu otomobil pazar1 motor hacmine gore incelendiginde, en yiiksek paya %96,31 oraniyla yine 1600cc altindaki otomobiller
325.993 adet ile sahip oldu. Ardindan %3,06 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,62 pay ile 2000cc {istii otomobiller yer aldi. 2015 yili
ayn1 doneme gore, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %3,82 artis, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda %5,27 ve
2000cc istiit otomobillerde %26,23 azalis goriildii. 2016 yili ilk alt1 ayinda 85kW alt1 2 adet ve 121kW iistii 17 adet elektrikli otomobil satist gerceklesti.

2015 Haziran Sonu 2016 Haziran Sonu

Motor Hacmi Motor Cinsi Degisim
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 314.008 % 95,78 325.993 % 96,31 % 3,82 % 45 %18
1601 cc <2000 cc B/D 10.937 % 3,34 10.631 % 3,06 % -5,27 %90 %18
22001 cc B/D 2.859 % 0,87 2.109 % 0,62 %-26,23 % 145 %18
<85kW Elektrikli 12 % 0,00 2 % 0,00 - %3 %18
86 kW =120 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 % 0,0 - %7 %18
2121 kW Elektrikli 30 % 0,1 17 % 0,00 - %15 %18
Toplam 327.846 % 100,0 338.482 %100,0 % 3,24 Vergi Oranlari

2016 yil1 Haziran sonu otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yiiksek paya %46,57 oranryla 100-120 gr/km arasindaki
otomobiller (157.631 adet) ve ardindan yine %24,70 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (83.612 adet ) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2015 Haziran Sonu 2016 Haziran Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay ’
<100 gr/km 32.200 % 9,82 44.437 %1313 % 38,00
>100- <120 gr/km 138.358 % 42,20 157.631 % 46,57 % 13,93
>120- <140 gr/km 96.470 % 29,43 83.612 % 24,70 %-13,33
>140-<160 gr/km 47.532 % 14,50 41.845 % 12,36 %-11,96
> 160 gr/km 13.286 % 4,05 10.957 % 3,24 %-17,53
Toplam 327.846 % 100,0 338.482 % 100,0 % 3,24

2016 yili Haziran sonu dizel otomobil satiglar1 gegen yilin ayni donemine gére %7,79 oraninda artt1. 2016 yili Haziran sonu otomobil satis adetleri,
2015 yil1 ayn1 donemi ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %60,76den %63,44%e (214.724 adet) yiikseldi.

2015 Haziran Sonu 2016 Haziran Sonu "

Adet Segment icindeki Pay Adet Segment icindeki Pay Degisim
A (Mini) 9 % 0,41 0 % 0,00 %-100,00
B (Entry) 58.185 % 56,83 65.324 % 61,73 % 12,27
C (Compact) 108.817 % 63,63 111.581 % 65,78 % 2,54
D (Medium) 25.540 % 64,74 30.967 % 63,55 % 21,25
E (Luxury) 4,728 % 44,33 4.943 % 45,49 % 4,55
F (Upper Luxury) 1923 %9024 1.909 %80,11 %-0,73
Toplam 199.202 % 60,76 214.724 % 63,44 % 7,79

2016 y1l1 Haziran sonu otomatik sanzimanli otomobil satig adetleri 2015 yil1 ayn1 déneme goére %20,05 artt1. 2016 yili Haziran sonu otomobil satis
adetleri gegen yilin ayn1 donemi ile kiyaslandiginda, otomatik sanzimanli otomobil satislarinin pay1 %49,29dan %57,31e (193.991 adet) yiikseldi.

2015 Haziran Sonu 2016 Haziran Sonu ED

Otomatik Sanziman - : Degisim )
Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay A

A (Mini) 1.639 % 74,81 850 % 80,80 %-48,14 %
B (Entry) 33.432 % 32,65 42.254 % 39,93 % 26,39 E
C (Compact) 80.518 % 47,08 93.745 % 55,27 % 16,43 E
D (Medium) 33.213 % 84,19 43.894 % 90,08 % 32,16 %
E (Luxury) 10.663 % 99,97 10.865 % 100,00 % 1,89 E
F (Upper Luxury) 2.131 % 100,00 2.383 % 100,00 % 11,83 2
Toplam 161.596 %4929 193.991 % 57,31 % 20,05 :§
¥
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Avrupa otomotiv pazari 2016 Ocak-Mayis
doneminde yiizde 10,1 artti

AB (28) ve EFTA iilkeleri B (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gére 2016

.. . 2016 y1l1 Ocak-May1is doneminde en
toplamlna gore otomotiv pazari fazla diisiis %1,3 ile Isvicrede ve %0,5 ile

2016 \[lll Ocak-Mayls doneminde Hollandada yagandi. 2016 yili ayni1 déneminde iilkeler %4,6 ile Isvigre ve %2,3 ile Irlanda
%10,1 artti ve 7.561.007 satiglarini en ¢ok artiran ilk Gi¢ pazar sirasiyla; oldu. Satiglarini en ¢ok artiran ilk ii¢ Pazar

det . ind klesti fzlanda %50, Litvanya %35,7 ve Irlanda %24,1
adet seviyesinde gercekltestl. orantyla yer alds.

yili Mays ayinda en fazla daralma yagayan

sirastyla Yunanistan %48, Macaristan %43,6

2015 yili ayni donemde AB . , ) ve Litvanya %39,2 oraniyla yer ald.
(28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore
toplam 6.866.039 adet satis otomotiv pazar1 2016 yili Mayis ayinda %15,5 2016 yil Ocak-May1s doneminde, Tiirkiye
gergeklesmisti. artt1 ve 1.524.202 adet seviyesinde gergeklesti. %09 ] )
2015 yili ayni ayinda ise toplam 1.319.791 62,20 azabig ile Avrupa otomotiv satiglar
adet satig gerceklesmisti. siralamasinda 6. iilke konumunda yer aldi.< <<
MAYIS 2016 MAYIS 2016 DEGISIM % OCK-MAY 2016 OCK-MAY 2015 DEGISIM %
ALMANYA 315.114 281.813 118 ALMANYA 1.536.091 1.434.097 71
INGILTERE 236.542 230.938 2,4 INGILTERE 1.342.128 1.289.912 40
FRANSA 214.244 173.974 23,1 FRANSA 1.067.550 962.025 11,0
ITALYA 204.579 159.879 28,0 ITALYA 953.682 786.349 213
ISPANYA 131.436 109.181 20,4 ISPANYA 580.026 514.653 12,7
BELCIKA 55.674 46.646 19,4 BELCIKA 289.730 271.656 6,7
POLONYA 40.143 33.406 20,2 POLONYA 207.907 176.399 17,9
ISVEC 39.529 33.995 16,3 HOLLANDA 196.324 197.329 -0,5
HOLLANDA 35.940 33.686 6,7 ISVEC 175.043 156.695 1,7
AVUSTURYA 32.065 29.749 78 AVUSTURYA 156.966 147.891 6,1
iSVICRE 28.984 30.394 -4,6 iSVICRE 141.552 143.427 13
CEK CUMHURIYETI 27.076 20.231 33,8 CEN CUMHURIYETI 119.687 103.220 16,0
DANIMARKA 24.827 20.050 238 iRLANDA 118.979 95.850 24,1
PORTEKiZ 23.921 21.061 136 DANIMARKA 110.805 98.531 12,5
NORVEC 16.175 15.331 55 PORTEKIZ 110.637 92.610 19,5
YUNANISTAN 14.114 9.536 48,0 NORVEG 79.710 75.852 51
FiNLANDIYA 11.931 10316 15,7 FINLANDIYA 61.725 54.181 139
MACARISTAN 10.682 7.440 43,6 MACARISTAN 46.853 38.709 21,0
SLOVAKYA 9.482 7.494 26,5 YUNANISTAN 41.017 37.249 10,1
iRLANDA 8.644 8.846 23 SLOVAKYA 40.913 34341 19,1
ROMANYA 8331 7.597 9,7 ROMANYA 39.330 32.542 20,9
SLOVENYA 7.282 6.135 18,7 SLOVENYA 33.691 30.145 1138
HIRVATISTAN 6.994 5.760 21,4 LUKSEMBURG 25.728 23.211 108
LUKSEMBURG 5.479 4.606 19,0 HIRVATISTAN 23.536 19.946 18,0
iZLANDA 3.689 2.805 31,5 LITVANYA 12.608 9.290 35,7
LITVANYA 2.759 1.982 39,2 ESTONYA 12.029 10.523 143
ESTONYA 2.694 2.083 293 BULGARISTAN 11.768 10.748 95
BULGARISTAN 2.670 2306 15,8 iZLANDA 10.354 6.903 50,0
LETONYA 1.742 1.560 17 LETONYA 8.274 7317 13,1
KIBRIS 1.460 991 473 KIBRIS 6.394 4.438 44,1
TOPLAM 1.524.202 1319.791 15,5 TOPLAM 7.561.007 6.866.039 10,1
TURKIYE 96.574 85.145 13,42 TURKIYE 356.792 364.806 -2,20
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PERAKENDE SATISLAR YERLI / iTHAL DAGILIMI: HAZiRAN 2016

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 48 48 0 0 48 48
ASTON MARTIN 3 3 0 0 3 3
AUDI 1.961 1.961 0 0 1.961 1.961
BENTLEY 0 0 0 0 0 0
BMW 2.640 2.640 0 0 2.640 2.640
CHERY 25 25 0 0 25 25
CITROEN 1613 1613 131 690 821 131 2303 2434
DACIA 3.799 3.799 429 429 0 4228 4228
DS 14 14 0 0 14 14
FERRARI 1 1 0 0 1 1
FIAT 4730 232 4962 4107 217 4524 8.837 649 9.486
FORD 515 4.439 4.954 5.757 596 6353 6.272 5035 11307
GEELY 0 0 0 0 0
HONDA 813 617 1.430 0 813 617 1.430
HYUNDAI 1747 2.296 4043 158 158 1747 2.454 4201
INFINITI 23 23 0 0 23 23
Isuzu 0 100 32 132 100 32 132
IVECO 0 172 172 0 172 172
JAGUAR 48 48 0 0 48 48
JEEP 218 218 0 0 218 218
KARSAN 0 149 149 149 0 149
KIA 1281 1281 419 419 0 1.700 1700
LAMBORGHINI 1 1 0 0 1 1
LANCIA 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 201 201 0 0 201 201
LEXUS 3 3 0 0 3 3
MASERATI 6 6 0 0 6 6
MAZDA 137 137 0 0 137 137
MERCEDES-BENZ 3.786 3.786 760 760 0 4546 4546
MINI 143 143 0 0 143 143
MITSUBISHI 57 57 48 385 433 48 442 490
NISSAN 2.584 2.584 121 121 0 2.705 2.705
OPEL 5.809 5.809 0 0 5.809 5.809
OTOKAR 0 0 0 0 0 0
PEUGEOT 2,099 2,099 181 1.183 1364 181 3282 3463
PORSCHE 68 68 0 0 68 68
PROTON 0 0 0 0 0 0 0
RENAULT 6912 3.759 10,671 1333 1333 6912 5092 12.004
SEAT 1.929 1.929 0 0 1.929 1.929
SKODA 2.865 2.865 0 0 2.865 2.865
SMART 12 12 0 0 12 12
SSANGYONG 70 70 38 38 0 108 108
SUBARU 122 122 0 0 122 122
SUZUKI 422 422 0 0 422 422
TATA 0 0 0 0 0 0 0
TOYOTA 2124 913 3,037 378 378 2124 1291 3415
VOLKSWAGEN 9.561 9.561 2.845 2.845 0 12.406 12.406
VOLVO 465 465 0 0 465 465

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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PERAKENDE SATISLAR YERLIi / iTHAL DAGILIMI: TOPLAM OCAK-HAZIiRAN 2016

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 0 410 410 0 0 0 0 410 410
ASTON MARTIN 0 16 16 0 0 0 0 16 16
AUDI 0 10027 10027 0 0 0 0 10027 10027
BENTLEY 0 2 2 0 0 0 0 2 2
BMW 0 12.764 12.764 0 0 0 0 12.764 12.764
CHERY 0 121 121 0 0 0 0 121 121
CITROEN 0 7,548 7,548 533 2.930 3463 533 10478 11011
DACIA 0 18133 18133 0 2342 2342 0 20475 20475
DS 0 157 157 0 0 0 0 157 157
FERRARI 0 12 12 0 0 0 0 12 12
FIAT 21.484 1521 23.005 21029 2354 23383 42513 3875 46388
FORD 3313 17.863 21176 27950 1.851 29.801 31263 19.714 50977
GEELY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HONDA 4018 3,893 7.911 0 0 0 4018 3.893 7911
HYUNDAI 10.110 12.587 22.697 0 833 833 10110 13.420 23530
INFINITI 0 33 33 0 0 0 0 33 33
ISuZU 0 0 0 1327 261 1,588 1327 261 1,588
IVECO 0 0 0 0 973 973 0 973 973
JAGUAR 0 191 191 0 0 0 0 191 191
JEEP 0 1.050 1.050 0 0 0 0 1.050 1.050
KARSAN 0 0 0 915 0 915 915 0 915
KIA 0 5.638 5.638 0 1.945 1.945 0 7.583 7,583
LAMBORGHINI 0 3 3 0 0 0 0 3 3
LANCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 0 1.082 1.082 0 0 0 0 1.082 1.082
LEXUS 0 18 18 0 0 0 0 18 18
MASERATI 0 22 22 0 0 0 0 22 22
MAZDA 0 696 696 0 0 0 0 696 696
MERCEDES-BENZ 0 14.443 14.443 0 3.949 3.949 0 18392 18392
MINI 0 779 779 0 0 0 0 779 779
MITSUBISHI 0 347 347 244 1721 1.965 244 2.068 2312
NISSAN 0 13,308 13,308 0 514 514 0 13.822 13.822
OPEL 0 24058 24058 0 0 0 0 24058 24058
OTOKAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEUGEOT 0 10.801 10.801 858 3772 4630 858 14573 15431
PORSCHE 0 338 338 0 0 0 0 338 338
PROTON 0 51 51 0 0 0 0 51 51
RENAULT 34144 18373 52517 0 6277 6277 34144 24.650 58.794 D
SEAT 0 8.583 8.583 0 0 0 0 8.583 8.583 £
SKODA 0 13.105 13.105 0 0 0 0 13.105 13.105 @
SMART 0 65 65 0 0 0 0 65 65 :%5)
SSANGYONG 0 259 259 0 112 112 0 371 371 ;5
SUBARU 0 772 772 0 0 0 0 772 772 2
SUZUKI 0 1.106 1.106 0 0 0 0 1.106 1.106 D>
TATA 0 0 0 0 9 9 0 9 9 "é
TOYOTA 15.032 4481 19513 0 2,055 2,055 15032 6.536 21568 2
VOLKSWAGEN 0 43721 43721 0 15.581 15.581 0 59302 59302 2
VOLVO 0 2,004 2,004 0 0 0 0 2,004 2,004 é
250.381 338.482 100.335 140.957 297.860 438.817 4

Haziran 2016 OTOBAN 61




OTOMOTIV ENDUSTRISI

Otomotiv son 8 yilin en yiiksek
ihracat rakamina ulast

Uludag Otomotiv Endiistrisi
ihracatcilari Birligi (OiB)
verilerine gore, sektor ihracati
haziran ayinda gecenyila

gore yiizde 9 artisla 2,1 milyar
dolar oldu. OiB Yonetim Kurulu
Baskani Orhan Sabuncu, Ocak-
Haziran donemi yiizde 12'lik
artisla 11.7 milyar dolara
yiikselen sektoriin, yilsonu
hedefi olan 23 milyar dolara adim
adim yaklastigini soyledi.

tirkiye ihracatinin lider sektorii otomotiv
T endiistrisi, yiikselis grafigini siirdirdigu
Haziran ayinda Temmuz 2008 tarihinden
itibaren aylik bazda en yiiksek ihracat
rakamina ulasti. Uludag Otomotiv Endiistrisi
Thracatcilar1 Birligi (OIB) verilerine gére,
otomotiv sektoriiniin Haziran ay1 ihracati
gecen yilin ayn1 donemine gore yiizde
9 artarak 2,1 milyar dolar oldu. Tiirkiye
ihracatindan yiizde 18 pay alan sektoriin son
bes aylik ihracati ortalama 2 milyar dolarin
iizerine ¢ikarken, Ocak-Haziran donemi
ihracati ise ylizde 12 artigla 11,7 milyar dolara
yikseldi.

Ticari araclarda artis orani yiizde 67'yi
buldu

Uriin grubu bazinda ihracat artiglar1 6nceki
aylarda oldugu gibi Haziran ayinda da
devam etti. Gegen ay otomotiv yan sanayi
ihracati ylizde 9 artarak 834 milyon dolar
olurken, binek Otomobil yiizde 3 artisla 715
milyon dolar, esya tasimaya mahsus motorlu
tasitlar yiizde 1 artigla 389 milyon dolar ve
otobiis-minibiis-midibiis de yiizde 67 artisla
168 milyon dolar ihracat gerceklestirdi.
Otomotiv yan sanayinde en biiyiik pazar
olan Almanya'ya ihracat yiizde 14, ikinci tilke
Fransa'ya ise yiizde 6 artarken, Iran'a artis ise
ytizde 124 oraninda kaydedildi.

Binek otomobillerde en biiyiik pazar olan
[talya'ya ihracat yiizde 62 artarken, Fransa'ya
ihracat ytizde 13 distii. Ayni riin grubunda
Ispanya'ya yiizde 72, Israil'e yiizde 36,
Belgika'ya yiizde 34 ihracat artis1 goriildii.
Buna karsilik 6nemli pazarlardan Birlesik
Krallik'a ihracat ytizde 16, Hollanda'ya yiizde
42 distii. Esya Tagimaya Mahsus Motorlu
Tasitlar grubunda en bityiik pazar olan
[talya'ya ihracat yiizde 70, Almanya'ya yiizde
30 artarken, Birlesik Krallik'a ytizde 31 dist.
Otobiis-Minibiis-Midibiis iiriin grubunda
en biiyiik iki pazar olan Fransa'ya yiizde 17,
Almanya'ya yiizde 22 ihracat artis1 oldu.

Almanya'ya ihracat yiizde 15, italya'ya
yiizde 54 artti

Tiirkiye otomotiv endiistrisinin en biiyitk
pazar1 Almanya'ya ihracat Haziran ayinda
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yiizde 15 artigla 330 milyon dolar olarak
gergeklesti. Almanya'ya yonelik artigta yan
sanayi ve binek otomobiller ihracatinin yiizde

14 seviyesinde artmast etkili oldu.

Ikinci bityiik pazar olan [talya'ya ihracat
yiizde 54 artisla 280 milyon dolar, tigiincii
biiyiik pazar Fransa'ya ise yiizde 3 artisla
228 milyon dolar olarak kaydedildi. Italya'ya
yonelik artista esya tasimaya mahsus
motorlu tagitlar ihracatinin yiizde 70, binek
otomobiller ihracatinin yiizde 62 artmast
etkili oldu.

Haziran ayinda 6nemli pazarlardan
Ispanya'ya yiizde 40, Iran'a yiizde 118

gibi yiiksek bir ihracat artig1 goriiliirken,
Birlesik Krallik'a ytizde 19, Amerika Birlegik
Devletleri'ne ytizde 51, Rusya'ya yiizde 37
ihracat dististi goriildi.

En biiyiik pazar AB'ye ihracat
yiizde 13 artti

Tiirkiye otomotiv endiistrisinin tilke grubu
pazarinda en biiyiik pazari olan AB'ye
yonelik ihracat Haziran ayinda da yiikselisini
stirdiirdii. Sektor ihracatindan yiizde 80 pay
alan AB iilkelerine Haziran ayinda yiizde

13 artigla 1 milyar 706 milyon dolar ihracat
gergeklestirildi. Asya ve Okyanusya tilkelerine
de ytizde 23 ihracat artis1 oldu. Amerika
iilkelerine ise ihracat yiizde 35 diistii.

OIB Yénetim Kurulu Baskani Orhan
Sabuncu, yilin ilk alti ayinda yiikselis grafigini
stirdiiren otomotiv endiistrisinin yilsonu
hedefi olan 23 milyar dolara adim adim
yaklastigini ifade etti. Haziran ayinda iiriin
gruplar1 bazinda ytizde 67'ye varan oranlarda
artis kaydedildigine dikkat ceken OIB
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Sabuncu, "En
bityiik pazarimiz olan Almanya'ya jhracatta
yan sanayi ve binek otomobiller satiginin
ivmesiyle yiizde 15, ftalya'ya esya tagimaya
mahsus motorlu tagitlarin katkisiyla yilizde 54
oraninda artig oldu" diye konustu.. <¢

62 OTOBAN Haziran 2016




Avis Filo kullanicilarinin isi
artik daha kolay!

nmEm w =1 Ry ]

L
L w pral] O -

m < 54T SOMRAS!I HIZMETLER
frrea Yaedm Taledhi

EIRALALA MNOKTALARI

& KopSiore B P> Codglepoy

Kaza, bakim, anza, lastik ve ikame ile ilgili tiim bildirimlerinizi
aninda yapabileceginiz Avis Mobil Uygulamamizi indirdiniz mi?

Dinyanin her yerinden
aminda rezervasyon igln:
wharw avis.comutr $44 2847 [AVIS)

f O 8 T svisturkiye o
ot AVIS



Satimalma Telklifi
49,250 T

Garantili Acik Arttirma Fiyat
50.500 TL

Tahmini Perakende Satis Fiyat
55.000 TL

FORD FOCUS

Focus 111 Trend X 4 1.6 TDol 95 BG 1599
CC

2014 Model

100.000 Km
SEDAN DIZEL DUZ

HASARLAR
Sad On Camurluk; Bova
Sol Arka Kapi;Cizik

Toplam Tramer Bedeli O TL

Trnlam Tramar Adsdi 0

YENI ARAC SORGULA

) Manheim
C2BET Bo2dUK

Yetkil saticilar Manheim Takas lle
~ SADECE 15 Sunwede ""‘-L-f -2016 model yil arasindaki
im kinci &l araclar icin 3 farkh fiyat alternatifine vilasiyor.

Fivatladig araci ister aninda Manheim'a safiyor,

ster Garantill Acik Artirma:fiyat ile Manheim Online

vzerinden binlerce alic ile bulusturuyor,

Haziran 20146'da
220YETKiLi
SATICI

TAKAS'l KULLANDI

6035

MANHEIM'DA

SATILDI

N

(Y,) IMANHEIM
LU TAKAS

BORUSAN v MANHEIM EURULUSUDUR



