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MAVi TANITIM VE ILETiSIM

Dijital Diinyaya
Gecis ve Basari
Odakli is
Modelleri

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaglarim,

Her yil diizenleyerek geleneksel hale getirdigimiz ve hem otomotiv sektdriiniin hem de or-
tak isbirliklerimizin oldugu diger sektér temsilcilerinin 6nemli bilgiler edinebilecegi yeni
bir “Oyder Otomotiv Kongresi” diizenliyoruz. 2016 yili itibari ile 6.5in1 gerceklestirecegimiz
kongremizin bu yilki temasi dijitallesme olacak.

Konusunu “Dijital Diinyaya Gegis ve Basari Odakli is Modelleri” olarak belirledigimiz kong-
remizde bu yilda birbirinden degerli konusmacilarimiz bizlerle beraber olacaklar. Detayla-
rini dergimizin ilerleyen sayfalarinda bulacaksiniz ancak ben yine de size kisaca isimlerden
bahsedecegim.

Brezilya'dan bélgenin en énemli perakende gruplarindan birisi olan Grup Parvi‘'nin geng
CEO'su Bruno Schwambach, 6000 ¢alisani ve 90.000 adet aracg satisi ile bu dev operasyo-
nu nasil y6nettigini ve bunu yaparken dijital diinyanin imkanlarindan nasil faydalandigi-
ni anlatacak.

Norveg¢'ten Avrupanin 6nemli otomotiv gruplarindan Bertel O.Steen sirketinin CIO'su Runar
Myhre ve ABD merkezli Cox Auto’nun diinya yazilim gurubu baskani ve ayni zamanda Al-
manya merkezli Incadea’nin CEO’su Patrick Katenkamp katilarak kendi konulari olan diji-
tal diinyayi ve buradaki gelismeleri bizimle paylasacaklar.

Diger iki konugumuzdan birisi ise geng nesli temsil eden ve bir dijital uygulamalar gurusu
olan Pau Garcia Mila, digeri ise gecen yil kongremizdeki konusmacimiz Verona Universitesi
Otomotiv Béliimtinden Dog. Dr. Leonardo Buzzavo olacaklar.

Diinyanin bircok yerinden gelen konuklarimiz gibi tilkemizden de ¢ok degerli isimler kong-
remizde yer alacak. Programin Panel béliimiinde ise OGD Baskani ve Sabah Grubu Otomo-
tiv Gazetecisi olan Ufuk Sandik moderatérliigiinde BMW-Mini Genel Miidtirii Ayhan Olcer,
Opel Genel Miidiirii Ozcan Keklik ve Nissan Genel Miidiirii Sinan Ozkék bizlere otomotiv pe-
rakendeciligindeki Tiirkiye modelini degerlendirecekler.

Kongremizdeki amaglarimizdan biriside temsil ettigimiz sirketlere direk fayda saglayacak
bilgileri temin edebilmek ve bunlari paylasabilmektir. Bu amacla 6zellikle sirketlerimizin
tim kar merkezlerini en iyi sekilde ¢alistirabilmek amaciyla sirketlerinde basarili uygula-
malar gerceklestirmis meslektaslanmizdan bu konudaki deneyimlerini paylasmalarini is-
tedik. Ozellikle yéneticilerimizin bu anlatimlardan énemli kazanclar ¢ikaracaklarni diisii-
ntiyorum.

Son olarak kongremizin kapanisini sanat¢i Kadir Cépdemir’in sektére dair eglenceli bir gés-
terisi ile yapacagiz.

Sektdr icin son derece faydali olacak kongremize katilimlarinizi bekliyoruz.

Saygilarimla,
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Otomotiv Yetkili Saticilani Dernegi (OY-
iDER), Tirkiye'deki tim otomotiv yetki-
li saticilanini temsil etme goreviyle 26 yil
once kurulmus sivil toplum 6rgltiddr.

Otomotiv perakendeciliginin yetkili ku-
rumlarn olan Yetkili Saticilar, otomotiv ti-
caretinde deger zincirinin tiketici ile te-
mas eden tek noktasi olmak sifatiyla, ti-
ketici beklentiive taleplerinin sektor tara-
findan anlasiimasing, karsilanmasina ve
ilerletilmesine 6nemli katkilar saglamak-
tadir. Bu bilin¢ ve sorumluluk ile otomotiv
sektoriiniin gelecegine yonelik saglikli ge-

| lismelerin temin edilmesi ve bu gelisme-
lerin bugtnden tartisimasina olanak sag-
layan ‘Otomotiv Kongreleri her yil OYDER
tarafindan diizenlenmektedir.

Otomotiv Sektoriniin Gelecegi basligi altinda toplanan Kongrelerde her yil yeni ve glincel konu basliklar ulusal ve uluslararasi konusma-
calarin katkilariyla tiim sektorii kucaklayacak sekilde hayata gecirilmektedir.

2010 yihinda Tirkiye'nin en bulytk sirketi olan Ko¢ Holding'in Onursal Baskani Sayin Rahmi Koc kongremize konusmaci olarak katilmis ve
genis bir katiima kitleye deneyimleri ve sektor hakkinda gorlslerini aktarmistir.

2011 yilinda Otomotiv Sektoriinin Gelecegi “Bugtinden 2023'e” temali kongre diizenlenmis ve Kongremize Bilim, Sanayi ve Teknolo-
ji Bakani, Ekonomi Bakani ve Trkiye'nin en blytk sivil toplum orgtitti olan TOBB'un Baskani konusmaci olmuslar, Glkemizin 2023 viz-
yon ve hedeflerini anlatmislardir.

2012 yilinda diizenlenen “Markalasmanin Glici” kongresinde yerli marka yaratmak ve sektértin bu konudaki distinceleri masaya yatiril-
mis, diinyada markalarinin gticliyle taninan Almanya Eski Sansolyesi Sn. Gerhard Schroeder konusmaci olarak katilmistir.

- 2013 yilinda ise “Gelisim icin Degisim” temasi ile yeni diinyanin degisim ihtiyaci ve bu ihtiyacin otomotive etkileri tartisilmistir. Bu tartis-
malara katkida bulunmak icin Ekonomi Bakanimiz ile Meksika Eski Devlet Baskani Sn. Jose Felipe Calderon kongremize katilmis ve Meksi-
ka ile Turkiye arasindaki benzerliklere dikkat cekerek gelecek vizyonumuzu yine sektor temsilcileri ile birlikte degerlendirmistir.

2015 kongremizde “Otomotiv Perakendeciliginin Gelecegi” bashgi tartisilmistir. Bu baslik altinda Yetkili Saticilarin bugiink( sorunlar, sek-
tora etkileyen makro ekonomik faktorler ve gelecekte yasanmasi muhtemel senaryolar ABD'de Otomotiv Perakendesinin en buytklerin-
den olan Group 1Auto’nun CEQ'su Earl Hesterberg, La-Foscari Universitesi Ogretim Gorevlisi ve Avrupa’daki en bilyiik organizasyonlardan
birisi olan “Dealer Day"i diizenleyen Doc. Dr. Leonardo Buzzavo ve ingiltere merkezli Otomotiv Arastirmalari gerceklestiren ICDP sirketi-
nin Genel Direktort Steve Young'in katiimlari ile degerlendirilmistir.

Her yil ortalama 1000 kisilik katiimla gerceklesen sektoriin tek ve en bllylk kongresi olan OYDER Otomotiv Kongresi, 2016 yilinda da
her yil yarattigi etki ve sonuc odakli yaklasim ile sektore hizmet etmeye devam edecektir.

2016 OYDER Otomotiv Kongresi'nde sizleri de aramizda gérmekten bir kez daha biytk memnuniyet ve onur duyacagimizi belirtmek is-
teriz.

OYDER Yoénetim Kurulu Baskani
Z. Alp GULAN
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“Digital Diinyaya Gecis ve Basari Odakli is Modelleri”
12 Mayis 2016 - Swissotel The Bosphorus

09:30-09:45 ACILIS KONUSMASI

Z.ALP GULAN
OYDER YONETIM KURULU BASKANI

09:45-10:00 ACILIS KONUSMASI

CENK CiMEN
KOG HOLDING OTOMOTIV GRUP BASKANI

10:00-10:30 ACILIS KONUSMASI

MEHMET SiMSEK
T.C. BASBAKAN YARDIMCISI

10:30-10:45 KAHVE MOLASI

BRUNO SCHWAMBACH CEO - GRUPO PARVI - BREZILYA

PANEL 1 *OTOMOTIiV PERAKENDECILiGiINDE TURKiYE MODELi”

Moderator

UFUK SANDIK

0GD

OTOMOTIV GAZETECILERI DERNEGI
BASKANI

PANELiSTLER

AYHAN OLCER OZCAN KEKLIK SiINAN OZKOK
BMW / MINI / BMW OPEL NiSSAN
MOTORRAD GENEL MUDURU GENEL MUDURU
GENEL MUDURU
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“Digital Diinyaya Gecis ve Basari Odakli is Modelleri”
12 Mayis 2016 - Swissotel The Bosphorus

13:30-14:30 DiJITAL PAZARLAMA VE INOVASYON
Iv

PAU GARCIA MILA
IDEAFOSTER,
LEADERS UNIVERSITY - ISPANYA

RUNAR MYHRE PATRICK

Clo KATENKAMP

BERTEL O. STEEN ULUSLARARASI

AS. YAZILIM BASKANI

NORVEC COX OTOMOTIV
ABD

DOG. DR, LEONARDO BUZZOVO
VERONA UNIVERSITESI
ITALYA

SUNUMLAR
OTOMOTIV PERAKENDECIGINDE EN BASARILI UYGULAMALAR DOC. DR, LEONARDO BUZZOVO
TURKIYE ORNEKLERI VERONA UNIVERSITESI

ITALYA

® Perakende arac satis lizerinden en yiiksek sigorta penetrasyonu,
® Satilan araclara gore en yiiksek aksesuar satisl,

® Satilan araclara gore en yiiksek oto kuafor-boya koruma satisi,

® Satilan araclara gore en fazla kredi (tasit-tiiketici) satisi,

® En yiiksek miisteri memnuniyeti (CSI) oranina sahip,

® En yiiksek miisteri ziyaretini satisa dondiirme (SSI) oranina sahip,
® Sifir arac satisina gore en fazla 2. el arac satisi,

17:15-17:45 KADIR COPDEMIR iLE OTOMOTIV SEKTORU

KAPANIS KONUSMASI

Z.ALP GULAN
OYDER YONETIM KURULU BASKANI
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“Digital Diinyaya Gecis ve Basari Odakli is Modelleri”
12 Mayis 2016 - Swissotel The Bosphorus

Koc Holding Otomotiv Grup Baskani
Cenk Cimen

Yiiksekogrenimini istanbul Teknik Universitesi, Endiistri Miihendisliginin ardindan Stanford ve
Los Angeles California Universitelerinde (ABD) Yonetici Gelistirme programiyla stirdiirmdstir.
Koc¢ Toplulugu'na 1991°de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak baslamis, 1993-1996 yillarin-
da Otosan Pazarlama’da Satis Koordinatérliigi, Bolge Miidiirliigii ve ithalat Midiirligi gorev-
lerinde bulunmustur. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis Midurlugu yapmis, 1998
yilinda Otoko¢ Ankara’ya Genel Mudur olarak atanmistir. 2001 yilinda Otokog catisi altinda bir-
lestirilen sirketlerin Genel Midurligi’ne, 2005 yilinda Otokoc’la birlikte Birmot A.S.nin Genel
Muadurlagi’'ne atanmis, yine ayni yil Avis ara¢ kiralama isi de kendisine baglanmistir. Haziran
2009’dan bu yana Koc¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

CEO / Grupo Parvi - Brezilya
Bruno Schwambach

Brezilya’nin kuzeydogusundaki bir sehir olan Recife’de dogan Bruno Schwambach, Pernambu-
co Federal Universitesi'nde Ekonomi editimi almistir. Profesyonel kariyerine ise 1991 yilinda ba-
basi Recife sehrindeki ilk Fiat bayisini actiginda baslamistir. Stajyer olarak baslayip bayinin tim
departmanlarinda calismistir. 1999 yilinda Salvador sehrine tasinarak burada actigi yeni Fiat ba-
yisini 5 yil boyunca isletmistir. Bu strec esnasinda baska markalara ait bayilikler acma sansi bu-
lan aile, simdi 28 sehirde 13 ayri markaya 60 ayri bayilik sahibi olan Grupo Parvi’'nin temellerini
atmistir.

Bruno otomotiv bayiderneklerinde cesitlideneyimlerkazanmisve Ulusal Fiat Bayileri Dernegi'nde
iki kez baskan yardimciligi, Ulusal VW Bayileri Dernegi'nde ise bir kez baskan yardimciligi gorevi-
ni Ustlenmistir.

Bruno cesitli uluslararasi otomotiv dagitimi organizasyonlarinda is baglantilar gelistirmistir.
ICDP (Uluslararasi Otomobil Dagitim Programi)’nda arastirmaci olarak gorev almis, ABD’deki en
blyuk bayi grubu olan Autonation’da Uc ay kadar danismanlik yapmis ve NADA'da (Ulusal Oto-
motiv Bayileri Dernegi) bir kez, Avrupa’nin en blytik bayi organizasyonu olan Otomotiv Bayile-
ri GUnu’'nde iki kez ve Brezilya Bayi Kongresi olan Fenabrave’da U¢ kez konusma yapma sansi ya-
kalamustir.
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“Digital Diinyaya Gecis ve Basari Odakli is Modelleri”

12 Mayis 2016 - Swissotel The Bosphorus

Opel Genel Middiri
Ozcan Keklik

Ozcan Keklik, 1966 izmir dogumludur, evli ve iki cocuk babasidir. Bogazici Universitesi Makina
Muahendisligi'nden mezun olmustur. 1991 yilindan beri General Motors’'ta Satis, Pazarlama ve
Satis destek bolumlerinde cesitli gorevlerde bulunmustur. 1998’de, Bolgesel Pazarlama Mudu-
ru olarak Prag’a atanmis ve pesinden GM US otomobilleri icin Avrupa’da sorumluluk almak tzere
Frankfurt Almanya’ya tayin edilmistir. 2003’te, Opel ve Saab icin Satis & Pazarlama Muduru ola-
rak Turkiye’ye geri donen Keklik, Turkiye’de General Motors’un 20 yili asan tarihinde ilk Turk Ge-
nel Madurddr.

BMW / MINI / BMW Motorrad Genel Midiiri
Ayhan Olcer

Orta ve lise 6gretimini Avusturya Lisesinde tamamladiktan sonra Marmara Universitesi ingiliz-
ce Ekonomi Béliim{'nden mezun olmustur. is hayatina 1989 yilinda Borusan Oto’da Satis Son-
rasi Uzmani olarak baslamis, 1991-1993 yillari arasinda Toyotasa’da Filo Satis Uzmani olarak
calismistir. 1993-1995 yillarinda Zeytinoglu A.S. de Alfa Romeo Pazarlama Muduru olarak ca-
listiktan sonra, 1995 yilinda tekrar Borusan Oto’ya gecerek, 1995-1999 arasinda Borusan Oto
Bursa’nin Genel Muduru olarak gorev yapmistir. Daha sonra Borusan Otomotiv Grubu’nda sirasiy-
la Rover & MG Marka Muduru, Land Rover Genel Mudurligu gorevlerini Ustlenmistir. 2011-2015
arasinda BMW, MINI ve BMW Motorrad Satis ve Pazarlama Direktorl olarak gorev yaptiktan sonra
2015’den bu yana bu markalarin Genel Muduru olarak gorev yapmaktadir.

Nissan. ﬁenel Mudiri
Sinan Ozkok

Sinan Ozkok, Nissan’a sirketin global partneri Renault'dan katildi. Kariyerine Oyak-Renault
Bursa’da 1993 yilinda baslayan. 45 yasindaki Ozkok, daha sonra Oyak Renault Genel Merkezi'nde
4 yil gérev yapti. 2001 yilinda Fransa’daki Renault SAS’ta calismaya baslayan Ozkok, 2007 yilinda
Tarkiye’ye geri dondu. Aralarinda Turkiye’nin en genis bayi gelistirme agina sahip Renault ve Da-
cia markalarinin Satis ve Sebeke Direktorligu gorevi de dahil olmak Gzere bircok Ust duzey po-
zisyonda yer ald.
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“Digital Diinyaya Gecis ve Basari Odakli is Modelleri”
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IdeaFoster, Leaders University - ispanya
Pau Garcia-Mila

Pau Garcia-Mila 1987 yilinda Barcelona’da dogmus bir girisimci ve iletisim uzmanidir. Daha son-
radan Telefénica tarafindan satin alinan ilk sirketi eyeOS’u kurdugunda hentiz 17 yasindaydi. Bu
surec icerisinde Pau 2011 yiinda MIT TR-35 listesinde yilin mucidi olarak ilan edilmis ve Asturi-
as ve Girona Prens’inden “Impulsa Empresa 2010” odultnu almistir.

iletisim alanindaki calismalarindan bahsedecek olursak; Pau yenilikcilik, fikirler ve iletisim (ize-
rine dort kitabin yazaridir ve bir cok yayin organina katkida bulunmaktadir. Genel ve 0zel etkin-
liklerde sikca konusmalar yapan Pau, basarinin anahtari olarak basarisizlik kaltiri kavramini sa-
vunmakta ve sirketlerin rekabetcilikten uzaklasmamak icin tum departmanlarinda yenilik¢i yak-
lasim sergilemesi gerektigini ifade etmektedir.

USA Today ve OZY dergisi Haziran 2014’te kendisinin calismalarn hakkinda makaleler yayinla-
muslardir. Pau halihazirda son girisimi olan IdeaFoster'daki calismalarini ESADE’'de verdigi diji-
tal isletmelere hukmetmek konulu derslerle birlestirmektedir. Ayrica IMD’nin VC2020 Arastirma
Merkezi'ne danismanlik hizmeti vermektedir.

ClO / Bertel O. Steen A.S. - Norvec
Runar Myhre

Runar Norvec’in en blyuk ikinci otomotiv ihracat ve satis sirketi olan ve Mercedes-Benz, Peugo-
et, Citroén, DS, Smart ile Fuso gibi markalarin ihracatini yapan Bertel O. Steen’de Bilgi islem Di-
rektorii (BID) olarak gorev almaktadir. Bertel O. Steen’in miilkiyeti kendisine ait olan 40 otomo-
tiv bayisinin yani sira genisletilmis satis zincirine Gye olan 140 bagimsiz bayi bulunmaktadir. Ru-
nar cesitli ticaret endustrilerinde Bilgi islem Direktorii gorevinde bulunmustur ve ayni zamanda
coklu marka saticiligi yapan bir bayinin de sahibidir. Ek olarak, Runar iskandinavya’daki cok basa-
rili iki ayr IT/ERP sirketinin kurucu ortaklarindandir.
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12 Mayis 2016 - Swissotel The Bosphorus

Uluslararasi Yazilim Baskani — COX Otomotiv - ABD
Patrick Katenkamp

Patrick Katenkamp’in otomotiv sektortinde, stratejik kalkinma ve onde gelen uluslararasi orga-
nizasyonlarda 20 yili askin deneyimi vardir. 2016 yilinda COX Automotive’e Uluslararasi Yazilim
baskani olarak katilmadan once, Patrick incadea group’ta CEO olarak gorev almis ve basarisi ka-
nitlanmis ve 6nde gelen bircok uluslararasi takimda ydnetici pozisyonlarinda bulunmustur. Ozel
olarak, General Motors Europe’da 7 yil boyunca kuresel dijital medya stratejisinden sorumlu ola-
rak calismis ve 2008 yilinda satis, musteri takip ve dijital pazarlama stratejilerini yonetmek ve
uygulamak Uzere gorevlendirilmistir. 2000 yilinda Booz Allen’e katilarak otomotiv endUstrisinde
strateji ve yonetim danismanligi hizmeti vermistir. Bundan 6ncesinde ise EDS/HP’de bircok ge-
nis capli otomotiv BT teknolojisinin uygulanmasinda sorumlu olarak calismaktaydi.

Patrick Katenkamp’in Almanya’daki Karlsruhe Universitesi'nden Bilgisayar bilimleri konusunda
master derecesi ve Ingiltere’deki Bradford Management School’dan MBA derecesi mevcuttur.

Verona Universitesi - italya
Leonardo Buzzavo

Ekonomi ve isletme dalinda doktorasi bulunan Leonardo Buzzavo, Ca’ Foscari Universitesi (Ve-
nedik, italya) isletme Fakiiltesinde girisimcilik ve strateji dersleri vermektedir. Ayni zamanda
Ca’Foscari Universitesi ve Digital Accademia tarafindan sunulan Dijital Ekonomi ve Girisimcilik
master programinda direktorlik yapmaktadir.

Otomotiv sektorunde 2 yildan fazla pazarlama ve dagitim stratejileri Gzerine yogunlasmis; alti
kitada 20'nin Uzerinde llkede 200’den fazla konferans ve seminerlere konusmaci olarak davet
edilmistir.

Quintegia (www.quintegia.it) adliotomotiv sektori tzerine arastirma ylriten ve egitim veren bir
sirketin kurucu ortagi ve baskanligini strdirmektedir.

Otomotiv Bayi Gunu ve Otomotiv Dagitim Zincirleri icin sirketlerin bir arada oldugu, Avrupa’nin
onde gelen fuarinda program koordinatorligu yapmaktadir.

Audea tarafindan sunulan, Bayi Yonetimi Direktorligunu yaptigi bayi odakli egitim programinda
Ust Gste 10. baskisina ulasmistir. (www.audea.it) 1994 yilindan bu yana dahil oldugu Uluslararasi
Otomotiv Distributorlugu Programinda Direktorluk yapmaktadir.

Arac dagitiminin tim yonlerini icine aldigi arastirmalar yapmaya devam etmektedir. (www.icdp.
net)
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OYDER’DEN HABERLER

OYDER, Maliye Bakanligi Gelir Idaresi
Baskani Adnan Ertiirk’ii ziyaret etti

Maliye Bakanligi Gelir idaresi
Baskani Adnan Ertirk'i ziyaret
eden OYDER, goriismede sifir

ve kullanilmis arac ticaretinde
yasanan KDV ve OTV sorunlarini
paylastiGoriismeye OYDER
Baskani Z. Alp Giilan, YK Uyesi
Altug Ercis, Renault-Mais Kamu
isleri Direktorii Mehmet Can
Semiz, Masfed Baskan'i Aydin
Erkoc ve OYDER Genel Sekreteri
Ozgiir Tezer Katildi.

0 Mart 2016 tarihinde gergeklestirilen ziyarette,
kullanilmus arag ticaretinde yaganan KDV
sorununa GIB Bagkanu ile paylasildi.

Binek araglar sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin
satmak tizere aldig1 bir binek otomobilin KDV’sini
indiremedigine deginildi. Binek arag satisinda, aracin
satisindan elde edilen kazancin KDV’sini 6demesi
gerekirken aracin timiiniin KDV’sini 6demek
durumunda kalinmaktadir.

Arag kiralama firmalarindan alimi yapilan
kullanismis araglarda KDV tutar1 yiizde 18 olarak
belirlendiginden, aracin girisi ve ¢ikiginda KDV
indirimi uygulandig: dile getirildi. $ahislardan alim
yapilan araglarda ise giris KDV'si yiizde 0, ¢ikis
KDV'si ise yiizde 1 olarak uygulanmaktadir. Bu
satista KDV indiriminin maliyette artigina deginildi.

Sirketlerden alim yapildiginda ise iki alternatifin
oldugu bilgisini verilerek, "Bir uygulamada yiizde

18 ile alinan ve diger uygulamada ise ytizdel ile
alian araglar bulunmaktadir.. Her iki alimda da
arag gikiglar1 yiizde 1 KDV ile yapiliyor. Bu araglarin
KDV’si kullanilamzryor, satarken de ya gider yaziliyor
ya da maliyetlere ilave ediliyor" denildi.

Ticari arag satisinda, ara¢ kiralama firmalarindan
alim yapildiginda KDV 'nin yiizde 18, satista ise yine
KDV'nin yiizde 18 oldugu bilgisi verilerek, KDV
indirimi uygulanmadi1 aktarildi. Sahislardan satin
alman araglarda ise KDV girisinin yiizde 0, ¢ikisinin
ise yiizde 18 oldugu aktarilarak, saticilarin boyle bir
kar marjina sahip olmadigindan dolay: ytizde 18'in
taraflarinca kargilanmasinin miimkiin olmadig: dile
getirildi. Sirketlerden alim yapildiginda ise yiizde 18

Gelir idaresi Baskani
Adnan Ertiirk
ziyaretinde gecmis
donemde yapilan

hurda uygulamalarinin
aslinda oldukca basarili
oldugu, son donemde
agir vasitalaricin
yapilan uygulama
sonucunda da bircok
sorunlu vasitanin
karayollarindan
cekilmesiile
sonuclandigi paylasildi.

ve yiizde 1 ile alim yapildig: belirtildi. Arag ¢ikisinda
ylizde 18 KDV g¢ikiginin yapilmasindan kaynaklanan
sorunlarin varligina dikkat ¢ekildi. Ozellikle ticari
araglarda %18 ile ¢ikis yapilmak zorunlulugu bu

isin gercek ticaretini yapan sirketler i¢in son derece
biiyiik zorluklar yarattig1 aktarildi.

OYDER, binek ve ticari araglar gruplari i¢in alim
nasil yapildiysa, yine o sekilde ¢ikis yapilmasinin
gerektigini GIB Bagkanina iletti.

OYDER'in 6nerileri; noter satis1 ile alinan araglar
noter satis1 ile satilabilsin, ylizde 1 KDV ile alinan
araglar yiizde 1 KDV ile ¢ikilabilsin, yiizde 18 KDV
ile alinan araglar yiizde 18 KDV ile ¢ikilabilsin olarak
siralandu.

Web portallarinda yapilan satiglar ile ilgili sikintilar
oldugu paylasilarak, "Burada yapilan satislarda tiiccar
olmayan, vergi 6demeyen, istthdam saglamayan
kisilerin hicbir sorumlulugu olmadan arag satabiliyor
olmasi gerek vergisel acidan gerekse mesleki agidan
bir tehdit olusturmaktadir. Bu mecralardan alim
yapan kisiler kandirilmalar karsisinda magduriyetler
yasayabilmektedirler” denildi.

Perakende yasasi ile bazi diizenlemeler yapilmakla
beraber halen bu konuda diizenlemeye ihtiyag
oldugu belirtiltildi. Oto pazarlarinin giincelligini
yitirmis olmasi kayit disiligin 6niine gegecek bir konu
olmustur, burada vergisel olarak takip yapmanin
zorluguna dikkat ¢ekildi.< <<
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OYDER’DEN HABERLER

OYDER, BDDK Baskani

Mehmet Ali

OYDER Yonetim Kurulu
Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu Baskani
Mehmet Ali Akben'i ziyaret
etti. Ziyarete OYDER Yoneti
Kurulu Baskani Z. Alp Giilan,
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Turgay Mersin ve
Genel Sekreter Ozgiir Tezer
katildi.

OYDER, Rekabet Kurumu Bagkan
Prof. Dr. Omer TORLAK'1 ziyaret etti

2005/4 sayili Motorlu Tasitlar Sekt6riinde Dikey
Anlasmalar ve Uyumlu Eylemler Grup Muafiyeti
Tebliginin (Otomotiv Sektorii Blok Muafiyeti)
2014 yilinin sonundan itibaren Rekabet Kurumu
tarafindan degistirilmek Gzere calismalari
baslatilmistl. 2015 yiinda kurum ile sektor
temsilcileri arasinda gerceklestirilen gorismeler
ve bir onceki tebligin dederlendirme toplantilari
sonucunda bir calisma gerceklestirilmisti. Rekabet
Kurumu bu calisma ve AB’'de degisen tizik
arasinda degerlendirmeler yaparak 2016 Mart
sonunda yeni bir Teblig Taslagi olusturdu.

Bu Teblig otomotiv sektor ticaretinin
dizenlenmesinden ziyade sektordeki rekabet
ortaminin arttinlmasini hedeflese de bugtin
onumuze gelen hali ile bizi sorunlu bir donemin
bekledigini gostermektedir. Bu konudaki
goruslerimizi Kurum yetkilileri ile yazili olarak
paylastik ve ayrica bir kez de sozli olarak paylasma
amaciyla Kurumun Baskani Sn. Omer Torlak’i
ziyaret ettik.

Ziyaretimizde Taslak ile ilgili sektoru ve Yetkili
Saticiliklarr ilgilendiren konularda sohbet

ederek Sn. Torlak’a gorUslerimizi aktarma

firsati bulduk. Oniimiizdeki giinlerde konunun
muhataplarindan gelen gorUsleri toplayarak
Kurulun oniine ¢ikarmaya hazirlanan uzmanlar, bu

X

REKABET
KURUMU

yilicinde Tebligin yeni halini otomotiv sektort ile
paylasacaklar.

Oyder olarak temsil ettigimiz taraflar adina
konunun 6nemle takibini yapmakta ve olusturulan
gorusleriilgili yerler ile paylasmaya ve takip
etmeye devam ediyoruz.

Gorusmeye Oyder Baskani Z.Alp Gulan, Baskan
Yardimcilan Nizametdin Ugurlu ve Gorgiin Ozdemir
ile Genel Sekreter Ozg(]r Tezer katildilar. Gecmis
donem Rekabet Kurumu Baskanlarindan Tuncay
Songor'un de toplantida Oyder’e eslik etmistir.
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DiYALOG

OYDER Ankara’'da
Meslektaslari ile bir araya geldi

26 Mart 2016 tarihinde Holiday Inn
Ankara-Cukurambar Otelde gerceklesen
OYDER Ankara Bolge Toplantisi'nda
sektor ileilgili bir cok konu ele alind1.
Ankara’da gerceklestirilen bu toplantida
OYDER, otomotiv sektoriiile ilgili

son giincel gelismeleri bolgedeki
meslektaslariyla paylasti.

YDER'in Ankara'da diizenledigi 27'nci
o Diyalog Toplantisi'nin a¢ilis konusmasini
gerceklestiren OYDER Bagkani Z. Alp Giilan,
Diyalog Toplantilari'nin 6nemine deginerek, hem

yetkili saticilara yakin olmay1 hem de sektorel Otomotiv yetkili
degerlfendlrme yapma imkani bulduklarini dile saticilan arasindaki
getirdi. L. .

iletisimi ve dayanismayi
Turkiye otomotiv iiretiminde diinyada 15. gelistirmeyi hedefleyen
siradayeraliyor OYDER'in Ankara’da
2015 yilinin otomotiv sektorii agisindan olumlu gerceklestirdigi
gectigine dikkat ceken Z. Alp Giilan, "Otomotiv Diyalog Toplantilarinin

27'incisinde farkl ihracatin1 Euro cinsinden degerlendirdigimizde,

markalarin yetkili Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde rekorlarin kirildig:

bir y1l oldu. Diinyadaki iiretimin artisinin yiizde

saticilari bir araya geldi.

1'le kisith kalmasina ragmen iilkemizde otomotiv
tretiminde yiizde 16'lik bir artis gerceklesti. Bu
artis, otomotiv iiretiminde tilkemizi 15. siraya
yikseltti. Avrupa siralamasinda ise 6. siradan 5.
siraya yitkselmis olduk. 2015 yilinda 1.359 bin

adet olarak gerceklestirilen otomotiv iiretiminin
bu yil 1.450 bin adetleri asilacag1 6ngorilmektedir.
Ulkemizin otomotiv iiretim kapasitesi ise 1.750 bin
adetler seviyesindedir.

Otomotivde yeni yatirimlar, sektor icin
sevindirici oldu

Otomotiv liretiminde sevindirici gelismeler devam
ediyor. Gegtigimiz giinlerde Toyota, Adapazar1
fabrikast i¢in 350 milyon Euro'luk bir yatirim
karari aldi. Bunun yani sira, Mercedes-Benz Tiirk,
Aksaray'daki kamyon fabrikasina 2016-2018
doéneminde 113 milyon Euro yatirim yapacagini ve

tiretim kapasitesini iki katina ¢ikaracagini agikladi”
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dedi. OYDER Bagkani Z. Alp Gulan, her ortamda
pazarin belli bir seviyeye gelirse, yatirimlarin buna
paralel olarak devam edecegini dile getirdiklerini
ifade etti.

ihracat artisi ve yeni yatirimlar pazarin
doygunlugundan geciyor

Z. Alp Giilan, "Otomotiv ihracati adet bazinda

992 bin adete ulast1. Boylece bir onceki yila kiyasla
yiizde 12'lik bir artis gerceklesmis oldu. Thracatimiz
parite agisindan diismis gibi goriinse de ayr1 bir
hesabi yapildi. Aslinda Euro bazinda 16 milyar
Euro'dan 19 milyar Euro'ya ¢ikti. Parite kaybi 3
milyon Euro'yu ihracat rakamlarina ekledigimiz
zaman, sektor 21 milyar dolara yakin bir ihracat
gerceklestirmis oldu. Son on yildir otomotiv
Tirkiye'nin en 6nemli ihracat kalemi olarak
liderligini strdiiriiyor.

Otomotiv pazar ise ag1r ticari arag satiglar: da
eklendiginde 1 milyon 11'bine ulasti. Bu sevindirici
gelismeler 15181nda, ihracat artis1 ve yeni yatirimlar,
pazarin doygunlugundan gectigini kanitlamis oldu”
diye konustu.

2016 yil1 Ocak ayinda otomobil ve hafif ticari arag
pazarimin 32 bin 713 adete geriledigine dikkat
¢eken Z. Alp Giilan, "34 bin 615 olan 2015 y1ili ocak
ay1 otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar toplamina
gore satislar ytizde 5,49 daraldi. Tiirkiye otomobil
ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2016 yili ilk iki
ayinda bir énceki yilin ayn1 donemine gore %4,90
azalarak 85.538 adet olarak gerceklesti. 2015

yili iki aylik donemde 89.946 adet toplam pazar
gerceklesmigti.

2016 yilinin Ocak ve Subat ayindaki satiglar 10
yillik pazar satiglarinin ortalamalarinin tizerinde
oldu. Ulkemizin jeopolitik ve kendine 6zgii
yasadig1 sorunlara ragmen 2016 yilinda pazarin

belli bir doygunlukta ilerleyeceginin isareti olarak
algilanmalidir” dedi.

OYDER Bagkani Z.Alp Giilan, kurlardaki
dalgalanma ve artiglarin otomobil fiyatlarina hemen
yansitilmasa da, uzun vadede fiyatlarin atmasina
ve bu dogrultuda talebin daralmasina yol actigini
kaydederek “Otomotiv sektoriinde kur hareketleri
ara¢ maliyetlerini en ¢ok etkileyen faktorlerden
birisi. Kurlarin yiikselmesi ve tizerinde hem fikir
olunan kritik esiklerin agilmasi, tiim sektorlerde
oldugu gibi otomotiv pazarinin gelisimi tizerinde
de olumsuzluklara yol agtyor. Bu olumsuz etki
ithalat1 oldugu kadar, tiretim maliyetlerinin bir
bolimii dovize endeksli olan ihracati da kaginilmaz
olarak etkiliyor. Bu nedenle 2016 yilinda otomotiv
sektoriiniin seyri doviz kurlarina gore belirlenecek”

dedi.

2010 yilinda Tiirkiye'de kayitl olarak 1 milyon

400 bin adet aracin el degistirdigi bilgisini veren
OYDER Bagkani Z. Alp Giilan, "2015 yilinda 6
milyon 600 adet arag el degistirdi. Bunun 4 milyon
400 bin adedini ikinci el otomobil olusturdu. Arag
satisinin kayit altina alinmasi sayesinde, otomotiv
ticaretinde olumlu gelismeler yagsand1” diye konustu.

12 Mayis 2016 tarihinde diizenleyecekleri Otomotiv
Kongresi hakkinda bilgiler veren Z. Alp Giilan,
Dijitallesmenin Otomotiv Sektérii Uzerindeki
Etkileri konusunu ele alacaklarini dile getirdi. Z.
Alp Giilan, "Otomotiv ticaretinde dijitallesme
konusunda diinyada 6nemli bir isim olan Pau
Garcia Mia kongremize konugmaci olarak katiliyor.
Sektortimiizde dijitallesmenin neler getirecegini ve
farkli pazarlama yontemlerini aktaracak.

Kongremizde ayrica meslektaglarimiz, iyi
uygulamalarini katilimcilarla paylasacaklar.
Sektortimiizde en yiiksek miisteri memnuniyeti
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puant kazanan, en yiiksek ara¢ satisini
gerceklestiren ve miisteri penetrasyonu olan,
en yiiksek aksesuar satis1 yapan, en yiiksek arag
koruma satig1 gerceklestiren meslektaglarimizin
bagar oykiilerini katilimcilara aktaracagiz.

Tiirkiye'nin en ¢ok bireysel emeklilik satist
gerceklestiren ikinci firmasi Mersin'de bir otomotiv
yetkili saticis1 oldugunu size aktarmak isterim.
Otomotiv konusundan sonra, bireysel emeklilik
sigortasina konsantre olarak bir kir merkezi
yaratmuslar. Bu 6rnekten yola ¢ikarak bazi konulari
one ¢ikartmak istedik. Farkli kir merkezlerinin
ortaya ¢ikmasi konusunda bir tartisma ve
bilgilendirme ortami saglamak istedik. Bu agidan
iyi 6rnekleri kongremize tagiyarak, ilk agizdan
aktarilmasini hedefledik" diye konustu.

Y kusagi otomotiv sektoriiniin satis
aliskanUklarini degistirdi

Insanlarin artik otomobil almak i¢in galerileri
gezmedigini, arastirmalarini internetten yaptigini
soyleyen Alp Giilan, satin almak amaciyla gelen
kisilerin daha donanimli saticilarin is basinda
olmasini bekledigini séyledi. Y kusaginin
ozelliklerinin ve beklentilerinin otomotiv
sektoriinde de kendini hissettirdigini ifade eden
Giilan, egitimli, donanimli ve ayrintilar1 bilen
saticilarin goreve getirilmesinin sektoriin dagitim
agamasinin en 6nemli giindem maddesi oldugunu
soyledi.

OYDER Gecmis Donem Yonetim Kurulu Baskani
Miifit Metin

1989 yilinda OYDER'in kurulusunda yer alarak bir
d6nem bagkanligini yiriiten Mifit Metin, OYDER'e
inanarak bagindan beri icinde oldugunu dile getirdi.
Dernegin 27. yilinda 27'nci Diyalog Toplantisi'nin

ITTWT DCALLINY AR

SEKTORU

OYDER GECMiS DONEM YONETIM KURULU BASKANI MUFIT METIN

Ankara'da yapilmasinin 6nemli oldugunu soyledi.
Diyalog Toplantilar1 ve buna benzer etkinliklerin
Ankara'da daha fazla yapilmasini temenni ettigini
ifade etti.

Miifit Metin, Ankara bolgesinin otomotiv
ticaretinde yiizde 10-12 civarinda bir pazar payina
sahip oldugunu séyleyerek, "OYDER'in aktif,
tiretken ve yarataci bir dernek haline gelmesi bizleri
sevindiriyor. Dernegimiz her sivil toplum kurulusu
gibi giiciinii tiyelerinden almaktadir. OYDER

catist altinda yetkili saticilarimizin ¢ok olmasi ve
dernegimize sahip ¢ikmalari gok 6nemlidir. Bunu
saglamak ve bu giicit OYDER'e vermek, tiim yetkili
saticilarimizin sorumlulugudur.

Sivil toplum kuruluglarinda yer almak, gonilli
bir igtir. Goniilliiliik elbette beraberinde bir
sorumlulukta getirmektedir. Dolayisiyla OYDER
Yonetim Kurulu'nda bulunan ve bagkanligin
ylriiten tiim dostlarimin ¢ok biiyiik bir 6zveri
ile galistigini ve sektoriin tamamu igin, btkmadan
ve usanmadan ¢aba gosterdiklerini ¢ok yakindan
biliyorum.

Aramizda yeni olanlar, dernegin kurulusundan
bugiine geldigimiz noktanin arasindaki bityiik fark:
bilemezler. Dernegimizin kuruldugu ilk yillarda 4
y1l Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yaptim. O
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DiYALOG

donem dernegimize tiye bulmak ¢ok zordu. Ciinkii
o donem distribiitorler ve otomotiv tireticileri
tarafindan bir sendika olarak algilaniyorduk.

Boyle bir kaanat hakimdi. O giinlerden

bugiinlere geldigimizde sektoriin en 6nemli rol
iistlenicilerinden biri olduk.

OYDER her yil gergeklestirdigi Otomotiv
Kongreleriyle sadece ulusal bazda degil, uluslararas:

alanda da takdir goren bir kurulus haline geldi"
dedi.

1993 yilinda arag sayisinin 570 bin civarinda
oldugunu hatirlatan Miifit Metin, "O dénem Renault
yetkili saticis1 olarak ¢alistyordum. Kurulusuna
katkida bulundugum Renault Mais Yetkili Saticilar
Kurumu'nda Yonetim Kurulu Bagkanligini
yapiyordum. O dénem hazirladigimiz raporda,

2000 yilinda Tiirkiye'de otomotiv sektoriiniin 1
milyon adede ulasacagini 6ngérmiistiik. Fakat
realite bu sekilde olmadi. 1994 yilinda tilke olarak

yasadigimiz ekonomik kriz, Amerikan dolarinin OYDER Eski Baskanlan derece azalmis durumdadir. Giiniimiizde artik
bir giinde 1 liradan 40 liraya ylikselmesi gibi agur Sahin SAYGI (Temmuz is diinyasi ¢ok daha az kirilganlik ve degiskenlik
Yﬁkler cercevesinde geligmeler yasamaya basladuk. 1994 - Mayis 1995 Donemi icerisinde ticaret yapryor" diye konustu.
Istatistiksel verilere baktigimizda Tiirkiye otomotiv OYDER Baskani) ve ' B }
sektoriinde her {i¢ ya da dort yilda bir kendi 0. Miifit M'ETiN (Mayis 1?9? yflf?d?n l?u yan.a VOIV? r.lun ye.tk1£1 saticiligin
tilkemize 6zgii yaganan ekonomik krizlerle beraber 1995 - Mayis 1997 ?ruruttuigunu dile getiren Mu.ﬁt Met}n, 199‘0"y1l1nda
ciddi dalgalanmalar oldugunu goriiriiz. Donemi OYDER Baskani) ilkc sattigumuz are}qté ka.r manimz yuz<?1e 24 Fu.

. ” Araglar sade gelirdi, bizde anten, ses sistemi, kaset
Otomotiv ticaretinin ruhu ve yapilis bicimi son Diyalog Toplantisini calar gibi bazi aksesurlarin da satisini yapardik. Bu
20-30 yilicinde tamamen degisti onurlandirdilar. satiglardan da hatir1 sayilir bir para kazaniliyordu.

Simdi otomotiv ticareti ara¢ satisinda yiizde

1-2'ler seviyesinde bir kar marji noktasina gelmis
durumdadir. Otomotiv ticaretinin ruhu ve yapilis
bicimi 20-30 yil icinde tamamen degisti. Buna
paralel olarak da otomobil satarken bildigimiz eski
dogrularin yerine bugiin yeni dogrular egemen
oldu. Artik giderlerimizi ciddi sekilde kontrol
etmeliyiz. Yeni donemin kurallarina ayak uydurmak
i¢in; sattigimiz arag sayisini artirarak, miisteri
memnuniyetini siirekli hale getirmeye mecburuz"
dedi.

Yine tilkemizde 2002 yilinda yaganan kriz
sonrasinda 2008 yilinda yasadigimiz kiiresel krizin
getirdigi dovizdeki hareketlilik, sektoriimiizii
derinden etkilemistir. 2008 yilindan sonra daralan
pazar, bugiin bir bilyiime egrisi icine girmistir.
Bunun tesadiifi olmadigini diigiiniiyorum. Tiirk
ekonomisi artik bazi olaylara kars1 kirillganlig1 son

Varliklarini reddemeyecekleri arag kiralama
sektoriine iligkin gelismeleri ve diizenlemeleri
yetkili saticilar olarak dikkatle takip etmeleri
gerektiginin altini ¢izerek, "Arag kiralama, kesin
kararlarla hareket etmemiz gereken bir sektor haline
geldi. Hatta pek cogumuz arag kiralama sirketleri
kurduk. Bugiin bir otomobil yetkili saticis1 olmanin,
bir markay: temsil etmenin maliyeti yaklasik

olarak 10 milyon TL civarindadir. Bunun yaninda
tecriibe, birikim ve isim gerekmektedir. Bunlarin
hepsini iistiiste koydugumuzda, bir markay: temsil
edebilmek i¢in ne kadar ¢ok biit¢e ayirmak zorunda
oldugu goriiliir.

Yetkili saticilar olarak bu kadar yatirim yaptigimiz
bir i karsiliginda; distribiitorlerin yetkili saticilara
tanidigr kar marjinin, arag kiralamaya tanidig: kar
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marjinin altinda olmasinin, ¢ok daha az olmasinin
mantikla ve mesleki etikle agiklanabilir hig bir tarafi
yoktur. Dolayisiyla tiim yetkili saticilarimiz, bu
konuda markalarina israrct olmak durumundadir”

dedi.
Asilisimiz otomobil satmaktir

Otomobil yetkili saticilarinin asli isinin otomobil
satmak oldugunu dile getiren Miifit Metin,

"Bunun digindaki tiim isler, yetkili saticinin
mevcudiyetini siirdiirmek zorunda kaldig i¢in
yapmast zorunlu olan islerdir. Igletmelerimizin
kurulusu, varolusu ve devamliligs, bu isi yapa
gelmemizden kaynaklidir. Bugiin otomobil yetkili
saticilig1 yapilmadigi kosulda; yan islerimizin
stirdiiriilebilirlik anlaminda higbir katkis1 yoktur. Bu
acidan biyiitmemiz ve kar merkezlerini artirmamiz
gereken asil isimiz bizzat otomobilin kendisidir.

Yetkili satic1 arkadaslarimizin asli islerine daha ¢ok
6nem vermeleri gerektigini diistiniiyorum. Ayrica
yetkili saticilar birbirleriyle iliskilerini saglikly
tutmak zorundadirlar. Ayni isi yaparak, baska

bir meslektaginin geliri ve kazancinda gozii olan
insanlar durumuna diismemek gerekiyor. Bundan
korunmanin tek yolu, yetkili saticilar arasinda
samimi diyaloglarin olmasidir. Ayrica etik kurallar
igerisinde hareket etmek de ¢ok 6nemlidir" dedi.

Yetkili saticilarin $grendigi yeni kurallar EGM TRAFiK EGiTIM VE ARASTIRMA DAIRESi BASKANI YUSUF AVAN
cercevesinde satis tekniklerindeki gelismeler,

sektorde caligan yetkin insan sayisinin artigtyla konusundaki 1srarimiz1 birgiin dahi bozmadan
sektoriin umut tagidigini dile etiren Miifit Metin, ve otomotiv isinin uzun soluklu bir is oldugunun
"Otomotiv sektorii bugiin oldugu gibi yarin da, bilincine varalim. Otomotiv sektorii hafizayi,

hatta ontimiizdeki yillarda 6nem ve degerini daha bellegi gerektiren bir istir. Tiim dostlarima saburli
da artiracaktir. Yeterki bizler kendi giictimiiziin olmalariny, kurallar ¢ercevesinde islerini yapmak
farkinda olalim. Yeterki sektor ve sektor temsilcileri konusunda israrl1 olmalarini diliyorum" diye
olarak iilke ekonomisine yarattigimiz katkinin konustu.

farkinda olalim. Yeterki bu isi dogru yapma Emniyet Genel Midiirliigii Trafik Egitim ve

Arastirma Dairesi Baskani Yusuf Avan

Emniyet Genel Midiirligi Trafik Egitim ve
Aragtirma Dairesi Bagkan: Yusuf Avan toplantida
yaptig1 konusmada, Tiirkiye'nin her zaman en
onemli sorunlari arasinda trafik kazalarinin yer
aldigini belirtti.

Diinyada her yil trafik kazalarinin sonucu olarak
1 milyon 250 bin kisinin yasamini kaybettigine
deginen Yusuf Avan, "Diinyamizda trafik
kazalarinin sonucunda her y1l 50 milyondan
fazla insan yaralanmakta veya hayatlarinin kalan
boliimlerini engelli olarak siirdiirmek zorunda
kalmaktadr.

Trafik kazalarini diinyada ve iilkemizde en aza
indirmek miimkiindiir. Trafik kazalarinin en
temelinde insan unsuru yer alryor. Sonra yol,

gevre ve ara¢ unsuru geliyor. Gegtigimiz yil
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Norveg ziyaretinde, oranin trafik yetkilileri ile
karsilikli goriig alisverinde bulunduk. Norveg

ve Isveg'te uygulamaya konulan 'Sifir Vizyon'
projesinden soz ettiler. Trafik kazalarinda sifira
ulagsmanin zorlugunu bilerek, sifir kazaya ulagmak
temennilerini bizimle paylagsmislardi.

'Sifir Vizyon' projesinde, insan unsuru devreden
¢ikarildiginda, sifirin yakalanabilecegi bilgisini
verdiler. Buna ulagmak igin arag ve yol giivenligini
en iist boyutta kullanilir hale getirmenin 6nemli
oldugunu aktardilar. Aracin ve yolun birbirine
entegre oldugu bir teknoloji gelistirmenin gerekliligi
tizerine aktarimda bulundular.

Elbette insan unsuruna c¢ok fazla i birakmadan
arag teknigini gelistirmek gerekiyor. Insan unsuru
isin i¢inde oldugu zaman mutlak bir hata durumu
ortaya ¢ikmaktadir” dedi.

Trafik Egitim ve Arastirma Dairesi Bagkani Yusuf
Avan, ASBIS (Arag ve Siiriicii Bilgi Sistemi)
Projesi'nin amacinin, arag tescil ve siiriicti belgesi
islemlerini giivenilir, cagdas, modern, halkimizin
beklentilerine cevap verebilir, Avrupa Birligi ve
e-Devlet normlarina uygun bir yapiya kavusturmak
ve vatandaslarimizin memnuniyetini artirmak
oldugunu dile getirdi. Yusuf Avan, "Proje, yeni (sifir)
ve ikinci el araglarin trafik tescil islemleri ile siirticii
belgesi islemlerinin merkezi sistem tizerinden
elektronik ortamda online olarak yapilmasini
saglamaktadir.

Projenin baglamasiyla birlikte vatandaglarimizdan
herhangi bir bilgi ve belge istenilmeden, gerekli
bilgilerin ilgili kurum ve kuruluslardan elektronik
ortamda alinmak suretiyle, araglarin tescili
(ASBIS) tek merkezden yapilmaktadir. Béylelikle
personelin is giicii ve zamandan tasarruf edilmis
olup, elektronik ortamda is ve islemlerin yapilmasi

iS MAHKEMESi HAKiMi iBRAHIM HALIL SUA

sonucu evrak yazigmalarinin 6niine ge¢ilmistir.
Sistem kaynakl: hatalarin giderilmesi, bayilerin
yetkilendirilmesi, sistemin ¢alismas ile ilgili
bayilerden gelen taleplerin kargilanmasi amaciyla
Emniyet Genel Miidiirligii Trafik Egitim ve
Aragtirma Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde Yardim
Masast olusturulmustur” diye konustu.

Yeni Tip Siiriicii Belgeleri Islemlerine iliskin
olarak, ASBIS Projesi kapsaminda dair Yonetmelik
17/04/2015 tarih ve 29329 sayili Resmi Gazetede
yayimlandigini, Yonetmeligin siiriicii belgesi ile
ilgili maddelerinin 01/01/2016 tarihinde yiriirliige
girdiginin bilgisini verdi.

Trafik Egitim ve Arastirma Dairesi Bagkan1 Yusuf
Avan, araglarla ilgili olarak 6niimiizdeki dénemde
hizli bir degisim yasanacagini dile getirerek, "Kendi
kendine hareket eden ya da siiriiciisiiz olarak
nitelenen araglar, gelecek yillarda giindemimizde
olacaktir. Bunlarin tilkemizde kullanimi i¢in bir
takim ¢alismalar da yapilacaktir. Siiriiciistiz ve
akilli araglarin insan hayatinda daha fazla yer
almasinin bir sonucu olarak da karayollarinda da
bazi iyilestirmeler olacaktir. Bu baglamda Tiirkiye
otomotiv sektoril, kaza sayilarinin azalmasi
konusunda hizla yeni teknolojilerin devreye
alinmasi konusunda ¢alismalidir” dedi. < <¢
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SOSYAL SORUMLULUK

Sadik Grubu, egitime katk

saglamaya devam ediyor

Sadik Grubu Yonetim Kurulu Baskani Turgay Mersin
ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Oktay Mersin,

isimlerini tasiyan iki okul protokoliinii imzaladi.

S osyal sorumluluk

anlaminda bir ¢ok projeye
imza atan Sadik Grubu,
egitim alaninda iki okul
protokoliine daha imza att1.
Denizli Valiligi'nde gerceklesen
protokol imza térenine Denizli
Valisi Sitkrii Kocatepe, Il Milli
Egitim Midirit Mahmut Oguz,
Sadik Grubu Yonetim Kurulu
Bagkani Turgay Mersin, oglu Ege
Mersin, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 Oktay Mersin, esi
Umran Mersin, Ogullar1 Irfan
Cihan Mersin, Canberk Mersin,
gelini Selen Mersin, torunu Ipek
Mersin katild.

Mersin ailesinin egitime olan

katkilarinin devam ettigini
soyleyen Vali Siikrii Kocatepe,
desteklerinden dolay tesekkiir
etti. Kocatepe, "Mersin ailesinin
daha 6nce Saraykéy Hact

frfan Mersin Cumhuriyet

Orta Okul binasi, Isadamlari
Mesleki Teknik Lisesi'nin
yapimu igin katkilari ve Haci
Nadire Mersin Cumhuriyet

[k Okulunun da protokoliinii
imzalamistik. Simdi de iki

yeni okul yapimu ile egitime
katkilarini siirdiiriiyorlar.
Onlar sag olsunlar Denizli ve
tilkemiz ekonomisine katkida
bulunuyorlar. Ayrica emekleri,
sermayeleri, bilgi birikimleri ile

tilkemiz i¢in 6nemli gorev ifa
ediyorlar” dedi.

Oktay Mersin Ozel Egitim
Anaokulu yapimi igin protokole
imza atan Sadik Grubu Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi
Oktay Mersin, "Mersin ailesi
olarak oteden beri Saraykoy ve
Denizli'de egitime katkilarimiz
devam etmektedir.Rahmet
babamiz okul protokoliinii
imzalarken "Cok heyecanliyim.
Insallah ¢ocuklarimiz da bunun
devamini getirecektir" demisti.
bugiin biz de ¢ok heyecanliy1z ve
babamin soyledigi sozii yerine
getiriyoruz. Biz de aynisini simdi
evlatlarimiz i¢in séylityoruz.
Insallah ileride esim, evlatlarim,
torunum adina da okul
yaptirmak nasip olur" dedi.

Turgay Mersin Ortaokulu
yapimu i¢in protokole imza

atan Sadik Grubu Yonetim
Kurulu Bagkan: Turgay

Mersin, "Babamizdan gelen
hayirseverlik duyarliligimiza bir
yenisini ekledik. Aileden gelen
bir duyarlilik var ve ingallah
¢ocuklarimizda ayni duyarlilikla
hareket edeceklerdir. onlara
daha biiyiik okullar yaptirmak
nasip olsun. Denizlimiz'e hayirl
ugurlu olsun" dedi.

Doder Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 Umran Mersin, ¢ok
duygulu anlar yagadiklarini
soyledi. Mersin, "Doder
Dernegi olarak Ozel Egitim
Anaokulu'nun agilmas igin i1
Milli Egitim Miidiirii Mahmut
Oguz'un da destegi ile cok
ugras verdik. Engelli sayisinin
fazla olmasi nedeniyle okula
sigilamiyordu. Bu protokol
insallah hayirli olur” dedi. < <<
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Isverenin 15 yil - 3600 giin
sistemi ile olan imtihani

iBRAHIM HALIL SUA
istanbul Anadolu Adliyesi
is Mahkemesi Hakimi

stifa tarihinde 15 yil 3600 prim giiniinii dolduran
I isci, istifa dilek¢esinde emeklilikten bahsetmese
de kidem tazminatina hak kazanir. Yani 6nceden
irade agiklamasinda bulunmadan eylemli olarak
feshedip sonradan SGK ya basvursa da fesih tarihi
itibariyle emeklilik hakkinin bulunmasi tazminati
almasi icin yeterlidir. Igcinin onel vererek is
sOzlesmesini nedensiz sona erdirmesi ve daha sonra
kuruma basvurarak belge almasi, kidem tazminat
hakkini ortadan kaldirmaz.

Bu durum ancak muaccel olma ve temerriit
olgusunu etkiler. Bununla beraber sebepsiz istifa
edip , 1 yil sonra SGK ya basvuruda bulunup
emeklilik iddiasinda bulunmak, kidem tazminati
almaya yonelik hakli gerek¢e uydurma cabasi
niteliginde oldugundan kidem tazminat1 verilemez.

[sverenin hakli fesih nedenleri ortaya ¢iktiginda

isci derhal bir emeklilik dilekgesi vererek, isverenin
hakli fesih imkanini bertaraf etmek istemesi halinde
bu davranisi yasalar karsisinda hakkin kétiiye
kullanilmas: olarak degerlendirilerek korunmaz.
Emeklilik hakkini kazanan is¢inin bu hakkini
kullanirken Tiirk Medeni Kanununun diiristlik
kurallarina uygun davranmast gerekir. Yasal
emeklilik hakk: kotii niyetli olarak isletilemez.

Isci emekli olduktan sonra da ayni isyerinde
kesintisiz ¢alistyorsa, Emeklilik tarihinde kidem
tazminati 6denmemisse tiim ¢aligma siiresinin
(Emeklilik 6ncesi ve sonrasi kesintisiz gegen
slirenin tamami) nazara alinmasi gerekir. Tazminat
miktari, toplam ¢alisma siiresine gore hesaplanir.
Zamanagimi emeklilikten sonra ki ¢aligmasinin
sona erdigi tarih itibariyle baslar.

Son ticretine gore kidem tazminati belirlenir.
Odeme tarihi 01.07.2012 tarihinden 6nce ise ddeme
faiziyle beraber mahsup edilir. Bu tarihten sonra

ise faizsiz olarak hak kazanilan miktardan mahsup

TOMOTIV SEK
RIRLESTIRI

isciye emekli olmasi
halinde kidem
tazminati tam olarak
odenmisse isyerinde
ki emeklilik sonrasi
calismalar yeni

biris sozlesmesi
niteligindedir. ihbar
tazminati son donem
calismasina gore tespit
edilir.

edilir. Onceki siire ve iicret, sonraki siire ve iicret
diye ayr1 ayr1 hesaplama yapilmaz. Iki donem
caligmasi birlestirilir, tim hizmet siiresi iizerinden
son {icretinden kidem tazminati hesaplanur.

Is¢i emekli olduktan sonra da ayni isyerinde
caligmaya ara verip daha sonra ¢alismaya devam
ediyorsa yani kesintili ¢calistyorsa, calismay1
emeklilik sebebiyle sona erdiren ig¢inin bu dénemin
kidem tazminatini da almasina gore artik emeklilik
oncesi donemin tasfiye edilmis sayilmasi gerekir.

Bu dénem igin ig¢inin emekli oldugu ta- rihteki
ticret ve hizmetine gore yapilan 6demenin varsa
eksikligi konusunda talepte bulunulabilir. Ancak
boyle bir durumda igverenin varsa zamanagimi
def’inin de degerlendirilmesi gerekir. Emeklilik
oOncesi siirenin de birlestirilerek kidem tazminat
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i;verenin hakli fesih nedenle-
ri ortaya ciktiginda isci derhal bir
emeklilik dilekcesi vererek, isve-
renin hakli fesih imkanini bertaraf
etmek istemesi halinde bu davra-
nisi yasalar karsisinda hakkin ko-
tiiye kullanilmasi olarak deger-

lendirilerek korunmaz.

hesabi yapilamaz. Sadece yeni donem i¢in sartlari
varsa kidem tazminati isteyebilir.

Is¢i emekli olduktan sonra da ayni isyerinde
kesintisiz ¢alistyorsa, emekli oldugunda kidem
tazminati 6denmediginden, daha sonraki donemde
kidem tazminatina hak kazanmayacak sekilde is
akdi sonlansa da (ister isci tarafindan ister igveren
tarafindan) ilk dénem igin ( emeklilige kadar ki
doénem) kendisine kidem tazminat1 6denmelidir.

Isciye emekli olmasi halinde kidem tazminati tam
olarak 6denmisse isyerinde ki emeklilik sonrasi
calismalar yeni bir is s6zlesmesi niteligindedir. Thbar
tazminat1 son dénem ¢alismasina gore tespit edilir.

Emeklilik sonrasi yeniden emeklilik nedeniyle fesih
yapilamaz.

Emeklilik sebebiyle fesih bir kere kullanilabilir.
Sonraki dilekge istifa sayilir. Yani emekli olmasina
ragmen ¢alismasina devam edip uzun bir siire
sonra “artik emeklilik hayat1 yagsamak istiyorum,
ayrilacagim” denildiginde bu dénem igin kidem
tazminati 6denmez. Emekli oldugu tarihe kadar
olan dénem i¢in kidem tazminati alacag: hesaplanir.

Is¢inin emeklilik nedeni ile is s6zlesmesini

feshetmesinden kisa bir siire sonra, yeniden
calismasini gerektirecek durumlar ortaya

bahsedilemez.

iscinin emeklilik nedeni ile is s6zlesmesini feshetmesinden kisa
bir suire sonra, yeniden calismasini gerektirecek durumlar orta-
ya cikabilecegi gibi iscinin bu hakkini kendisi icin daha olumlu
sonuclar dogurabilecegini diisiindiigii bir baska is yerinde calis-
ma amaci ile de kullanmasi miimkuindiir. Sosyal Giivenlik Huku-
ku alaninda, yas kosulunu da gerceklestirmek sureti ile emek-
li olan iscilere sigorta destek primi 6deyerek calisma imkani ta-
nindigi da dikkate alindiginda, 1475 sayili is Kanunun 14/1-5.
maddesindeki diizenleme acisindan, yasa koyucunun amacinin
iscinin calisma yasamini aktif olarak sonlandirmasi oldugundan

Emeklilik sebebiyle
fesih bir kere
kullanilabilir. Sonraki
dilekce istifa sayilir.
Yani emekli olmasina
ragmen calismasina
devam edip uzun

bir siire sonra “artik
emeklilik hayati
yasamak istiyorum,
ayrilacagim”

denildiginde bu donem

icin kidem tazminati
odenmez.

cikabilecegi gibi is¢inin bu hakkini kendisi i¢cin daha
olumlu sonuglar dogurabilecegini diisindtgii bir
baska is yerinde ¢aligma amaci ile de kullanmasi
miimkiindir.

Sosyal Guivenlik Hukuku alaninda, yas kosulunu da
gerceklestirmek sureti ile emekli olan is¢ilere sigorta
destek primi 6deyerek ¢aliyma imkani tanindigs

da dikkate alindiginda, 1475 sayili Is Kanunun
14/1-5. maddesindeki diizenleme agisindan, yasa
koyucunun amacinin is¢inin ¢alisma yasamini aktif
olarak sonlandirmasi oldugundan bahsedilemez.
Calismakta oldugu is yerinde yrpranmis olan ve bu
arada sigortalilik yili ile prim 6deme stiresine iliskin
yikiimliliiklerini tamamlayan is¢inin, kendisi

i¢in ¢alisma kosullarinin daha olumlu oldugunu
diistindtigii bir is yerinde ¢alisma amaci ile bu
hakkini kullanmas: halinde Tiirk Medeni Kanun'un

2. maddesinde 6ngoriilen diiriistliik kuralina

aykar1 davrandigi kabul edilemez. Yasa ile taninmis
emeklilik nedeni ile fesih hakkinin kullanmasi ile

birlikte kidem tazminatina hak kazanilacaginin
kabulii gerekir. Iscinin hangi amagla bu hakki
kullandig1, kidem tazminatina hak kazanmasi
agisindan 6nem arz etmemektedir.

Bununla beraber emeklilik talebi olan ig¢inin,
bu talebinden 6nce , sonradan girdigi isyeriyle
sozlegsme imzaladig1 kanitlanirsa bu durumda
emeklilik hakkinin kétiiye kullanildigina
isaret edilerek artik isciye kidem tazminatinin
6denmeyecegi belirtilmistir. < <¢
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Hasar Onariminda

Yeni Donem: OSEM

MEHMET AYHAN DAYOGLU
Ak Sigorta

Genel Mudur Yardimcisi

Hasar ve Operasyon

ldeki verilere gore toplam park i¢inde bes yasin
E altindaki otomobil ve kamyonet orani sirasiyla
%33 ve %38. Bes yasin altindaki araglarin yetkili
servis kullanma oranlar1 —ticari araglarda daha az
olmakla birlikte- %80 mertebesinde. Ancak ara¢
yaslandik¢a bu oran 6zel servis ve tamirhaneler
lehine artryor.

Yurdumuzda yilda bir milyon iki yiiz bin kaza
oluyor. Bu kazalarin %54’iine otomobiller, %23’iine
kamyonetler karigiyor. Kazalara karigan araglarin
hasar onarimlari yetkili ve 6zel servisler ile
tamirhanelerde yapiliyor.

Tiirkiyede 68.500 servis var. Bunlarin yaklagik 2.500
adedi yetkili, 4.300 adedi 6zel servis ve gerisi de
tamirhane.

Sigortacilar kazalarin hepsine ya trafik ya da kasko
poligeleri vasitasiyla miidahil oluyorlar. Her hasar
onarimi i¢in onarimi yapan servis ile birlikte
calistyorlar. Sirketlerin ¢ogu miisterilerine daha

iyi hizmet sunmak i¢in servislerle anlasma yapiyor
ve miisterileri hasar onarim siirecine sokmadan
slireci yonetmeye ¢aligtyorlar. Buna ragmen yakin
zamanda yayinlanan Destek Hizmetleri Yonetmeligi
sigorta sirketlerini anlagma yaptiklari servislerde
yapilan hatali onarimlar nedeniyle birinci derece
sorumlu hale getirdi.

Peki bu durumda sigortacilar hasar onarimini
yapan servislerden ne bekliyor? Aslinda fazla bir sey
beklemiyorlar. Sigortacilar servislerde sadece

1. Dogru ve giivenilir onarim yapmalarini
2. Servis performansinin kolay takip edilebilmesini
3. Giiglii marka imaji ve tutarl stireglerin olmasini

4. Yeni onarim teknolojilerinin kullanilmasin
bekliyorlar.

Tiirkiye Sigorta Birligi
catisi altinda trafik
sigortasi’ndave
kasko’da hasarlari
denetim altina almak
icin OSEM sirketi
kuruldu. OSEM hem
hasarliaraclarin bakim
ve onariminiyapan
servisleri denetim
altina alacak hem de
tiiketiciler tarafindan
yillardir sikayet konusu
olan esdeger parca
sorunu cozecek.

Bu beklentilerin kargilanabilmesi yetkili servislerde
miimkiin olurken 6zel servislerde ve tamirhanelerde
ekipman, onarim metodu ve eleman standartlari
yikselmedik¢e miimkiin degil. Zira TSE belgesine

sahip yetkili servis oran1 %96 iken &zel servislerde
bu oran %3, tamirhanelerde ise binde bire diisiiyor.

Iste tam bu noktada Oto Yedek Parca ve Servis
Sertifikasyon A.S. (OSEM )hayatimiza girdi.

Tirkiye Sigorta Birligi catis altinda trafik
sigortasrnda ve kaskoda hasarlar1 denetim altina
almak icin OSEM sirketi kuruldu. OSEM hem
hasarli araglarin bakim ve onarimini yapan
servisleri denetim altina alacak hem de tiiketiciler
tarafindan yillardir sikayet konusu olan esdeger
parga sorunu ¢ozecek.

Sigorta sirketleri ayrica OSEM vasitasiyla
yedek parca ve servis tedarik¢ilerinde yeterlilik
standardinin olugsmasinin saglayacak.

34 0T0BAN marT 2016




Tiirkiye'deki Toplam Hasar Onarim Servisleri

Kaynak: Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu, Mayis 2014 ve TCBB

Toplam
68.479

*TOBB verilerine gore dzel ve yetkili servis sayisi toplamda yaklasik 6.770 adettir. Bu toplam pazarin ylizde 10'u kadardir.
**Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu'na kayitli hasar onarim servis sayisi 61.706 adettir. Bu toplam pazarin ylzde 90'ini olusturmaktadir.

Bagimsiz Tamirhane Tipleri

Oto Motor T.

Oto Sase, Kaporta T.

Oto Elektrikciligi

Oto Lastik

Oto Boyaciligi

Fren-Balata, Makas, Amortisor
Motorlu Tasit (Tripotor vb)

Arac Désemesi imal, Montaj ve T.

Lastik Kaplamaciligive T.
Eksoz imal, Satisve T.

Diger

O3, Otomobil Arag Yag,
vvade
x; vy
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Arng vap
21
16.20
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11.15

&10

610
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* Cnomotil Q1w
o Karvwonet Oosw
* Otomobile Kamyonet Q108w

JO, Kanvponets Arag Yag,

OSEM 'de sigorta sirketleri i¢in Tiirkiyede referans
merkezi olacak. Yaptigi islerle ilgili karsilikli bilgi

B L
b )

alisverisinde bulunarak sektor igindeki sorunlara
¢oziim Onerileri bulmaya ¢alisacak.

Bu dogrultuda OSEM 6ncelikle BSI 10125
standartlarini baz alarak OSEM servis kriterlerini
olugturdu.

Oto bakim onarim merkezlerinin sertifikasyonu
i¢in saha denetim firmasi olarak Tiirk Loydu ile
anlagt1. Protokolii imzaladu. flk iki sertifikay1 verdi.

L e e e

A

HHI

e e

Hasar1 dogru tespit edip emniyetli sekilde onarim
yaparak hem trafik giivenligini arttirmak hem

de onarim maliyetlerini etkin kontrol etmek
amaciyla hasar onarim servisleri OSEM tarafindan
belgelendirilecek.

Oto yedek parga ve servis sertifikasyonu Amerika,
Ingiltere, Ispanya gibi 6nemli iilkelerde uzunca bir
stireden beri bagimsiz sirketler araciligiyla yapiliyor.

Destek Hizmetleri yonetmeligine gore sigorta
sirketlerinin anlagmali tedarikgilerin denetimi
gorevinin OSEMe devri konusunda 6n ¢aligmalarini
tamamladi.

2015/2 sayil1 genelge ile TSE’ye taninan miinhasirlik
istisnasina alternatif Osem parga sertifikasyonu ile
ilgili ¢aligmalari baslatt1.

Dogru hasar onarimi ve maliyet yonetimi
konusunda OSEMe 6zel egitim programlarini
planlanmaya baslad1.

Kisaca hasar onariminda OSEM ile yeni bir donem
basladu.

Sektordeki standartlarin artmasi oncelikle
karayollarinda seyreden araglarin ve insanlarin
guvenligini arttiracak. Buna ilave olarak yetkili ve
Ozel servisler arasindaki standartlarin birbirine
yaklasmasina dolayisiyla da haksiz rekabetin
ortadan kalkmasina yardimci olacak. Ancak parca
yogun c¢alisan yetkililer ile iscilik yogun calisan 6zel
servisler arasindaki rekabeti kizistiracak. < <<
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Siiriicii Koltuguna Oturma
Sirasi Simdi Kimde?

Av.PINAR ENGISOR SAHIN
LEGAL HUKUK BUROSU

002 yilinda yuriirliige giren 1400/2002 sayilt

Motorlu Tagitlar Sektoriinde Dikey Anlagmalar
ve Uyumlu Eylemler Grup Muafiyeti Tizugi'n
d6nemin Avrupa Birligi (AB) Komisyonu Bagkan
Mario Monti “siiriicii koltugunda artik tiiketici
oturacak” seklinde degerlendirmisti. Tlgili Tiiziik
ile paralel olan 2005/4 say1l1 Motorlu Tasitlar
Sektorinde Dikey Anlagmalar ve Uyumlu Eylemler
Grup Muafiyeti Tebligi (2005/4 sayili Teblig) , 2005
yilinda 1 yillik uyum siiresi ile Tiirkiyede yiirtirlige
girmisti.
2010 yilinda AB Komisyonu motorlu tasitlar
sektoriine iligkin yeni diizenlemelere giderek,
2010/330 ve 2010/461 sayili Tiiziikleri yayimladi.
Giimriik Birligi Karari geregi, Tiirkiye ABdeki
rekabet mevzuati degisikligini 2 yil icerisinde kendi
mevzuatina adapte etmekle miikellef oldugundan,
motorlu tagitlar sektoriine 6zgii Taslak Grup
Muafiyeti Tebligi (“Taslak Teblig”) Rekabet Kurumu
tarafindan Mart ay1 igerisinde yayimlandi.

Taslak Teblig, 6ncelikle AB Tiiziigii ile yapisal
anlamda ayrist1. $6yle ki, ABde satig konusunda
motorlu tagitlara 6zgii bir diizenleme artik mevcut
degil, bu konu genel dikey anlagmalar icerisinde
yer aliyor. Satig sonrasi ise spesifik bir sekilde ayr
bir tiiziik ile diizenleniyor. Taslak Teblig ise, satis ve
satig sonrasinin her ikisini birlikte motorlu tagitlar
sektoriine 6zgii bigimde diizenlemektedir.

Kurum'un degerlendirmesinin temelinde, satis
pazarinda yeterince rekabet oldugu bu nedenle satis
pazarinin daha esnek kurallarla yonetilebilecegi,
2005/4 sayil1 Tebligde 6ngoriilen siki kisitlamalarin
gerekli olmadig diisiincesi hakimdir. Satig sonrasi
pazarindan ise, ne 6zel servislerin ne de yedek

parqa ireticilerinin yeterince pazara dahil olmadig:
dolayisiyla hedeflenen rekabet diizeyinin bu pazarda
saglanamadig 6ngorilmektedir.

Giimriik Birligi Karari
geregi, Tirkiye

AB’deki rekabet
mevzuati degisikligini
2yilicerisinde kendi
mevzuatina adapte
etmekle miikellef
oldugundan, motorlu
tasitlar sektoriine ozgii
Taslak Grup Muafiyeti
Tebligi (*Taslak Teblig”)
Rekabet Kurumu
tarafindan Mart ayi

icerisinde yayimlandi.

REKABET
KURUMU

Bu ¢ergevede Taslak Teblig, satig konusunda

daha esnek diizenlemelere yer vermisken, satis
sonrasindan 2005/4 sayil1 Teblig’in gatisin1 aynen
korumaktadir.

Taslak Tebligde dil sadelesmis ve kavramlar genel
olarak daha net tanimlanmis olmakla beraber, bazi
hususlarin netlestirilmesi gerekebilecektir.

Bakim onarim zincirleri tanim: dahilinde, tasit
saglayicisi tarafindan kurulan bir dagitim sistemi
igerisinde yer almamakla birlikte birden fazla
tesebbiisiin belirli standartlara gére ag kurucusu
tarafindan bir franchise sézlesmesi kapsaminda aga
dahil edilmesi suretiyle kurulan bakim onarim ag:
ve bunlarin {iyeleri de Taslak Teblig’in kapsamina
alinmugtir.

2005/4 sayili Teblig kapsaminda niceliksel segici
dagitim sisteminin tercih edildigi anlagmalar
bakimindan pazar pay1 esiginin %401 asmamast
kosulu yer alirken Taslak Tebligde nicel secici
dagitim ve miinhasir dagitim konulu anlagsmalarin
pazar pay1 esiginin %30’u asmamasi kosulu
getirilmistir. Niteliksel secici dagitim sistemi i¢inse
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2005/4 say1l1 Tebligde yer alan diizenleme Taslak
Tebligde de korunmus ve pazar pay1 esigine iliskin
herhangi bir kosul getirilmemistir.

Taslak Teblig, 2005/4 sayili Teblig"den farkl: olarak,
muafiyet kosullar: arasinda sayilan; sozlesme
stiresi ve fesih; anlagmazliklarin mahkemeye

gitme hakkina halel getirmeksizin bagimsiz
uzmana gotiiriilmesi ve yetkili satic1 veya servisin
sozlesmesini dagitim sisteminde bulunan bir baska
tegebbiise devir serbestisi diizenlemelerine yer
vermemistir.

Taslak Teblig, s6zlesme siiresi ve fesih konuslarinin
Borglar Kanunun altindan diizenlenmesinin yeterli
olacagini 6ngormiis, bu konuda taraflari baglayici
bir siireye ya da sarta yer vermemistir.

Yine 2005/4 sayil1 Tebligde detayli bicimde
diizenlenen, ek satis noktasi ve ¢ok markalilik
diizenlemeleri Taslak Tebligde yer almamaktadir. Bu
cercevede tiretici/distribiitor ek satig noktas: agmay1
engelleyebilir, gok markalilik konusu ise rekabet
etmeme yiikiimliligl dahilindeki diizenlemeler ile
siirlanmigtir.

2005/4 sayili Teblig’de detayli
bicimde diizenlenen, ek satis
noktasi ve cok markalilik
diizenlemeleri Taslak Teblig’de
yer almamaktadir. Bu cercevede
iiretici/distribiitor ek satis
noktasi acmayi engelleyebilir,
cok markalilik konusu ise rekabet
etmeme yiikiimliiliigii dahilindeki
diizenlemeler ile sinirlanmistir.

Rekabet etmeme yiikiimliligii cercevesinde, 2005/4
say1l1 Teblig, alicinin satis ve satis sonrasi pazarlari
i¢in, alicinin bir 6nceki takvim yilindaki alimlari
esas alinarak, ilgili pazardaki anlasma konusu mal
veya hizmetlerin ya da onlar1 ikame eden mal veya
hizmetlerin %30’undan fazlasinin saglayicidan
veya saglayicinin gosterecegi bagka bir tesebbiisten
satin almasina yonelik olarak alictya dogrudan veya
dolayli bicimde getirilen herhangi bir yiikiimliiligi
rekabet etmeme ytikiimliiliigii olarak kabul
etmektedir.

Taslak Teblig bu konuda satis ve satig sonrasi
pazarlarini ayirmistir. $6yle ki, alicinin bir 6nceki
takvim yilindaki alimlari esas alinarak, ilgili
pazardaki anlasma konusu mal veya hizmetlerin
ya da onlar1 ikame eden mal veya hizmetlerin yeni

e

Taslak Teblig, 2005/4 sayili Teblig”den farkli olarak,

muafiyet kosullar arasinda sayilan; sozlesme siiresi ve fesih;
anlasmazliklarin mahkemeye gitme hakkina halel getirmeksizin
bagimsiz uzmana gotiiriilmesi ve yetkili satici veya servisin
sozlesmesini dagitim sisteminde bulunan bir baska tesebbiise
devir serbestisi diizenlemelerine yer vermemistir.

Taslak Teblig, oncelikle motorlu tagitlarin satis1 pazarinda %80’inden,

AB Tiiziidii ile vapisal satig sonrasi pazarinda %30’undan fazlasinin
9 yap saglayicidan veya saglayicinin gosterecegi baska bir

anlamda ayristi. AB’de tesebbiisten satin almasina yonelik olarak alicya
satis konusunda dogrudan veya dolayl bigimde getirilen herhangi
motorlu tasitlara bir yiikiimliiliik de rekabet etmeme yiikiimliiligi

ve s s gse olarak kabul edilmektedir.
0zgu bir duzenleme

artik mevcut degil, T?.sl.a.tk Tebhg kaps.am.mda rekabet.etmeme
N yukiimlaliigiine iliskin olarak yeni ve ayr1
bu konu genel dikey bir diizenleme 6ngorilmistiir. Bu kapsamda

anlasmalar icerisinde muafiyetin hangi tip rekabet etmeme
yer aliyor. Satis sonrasi yikiimliliiklerine uygulanmayacagi “motorlu

ise spesifik bir sekilde tagitlarin dagitimi bakimindan’, “yedek pargalarin

dagitimi bakimindan” ve “bakim onarim
g

ayribir tuziik ile hizmetlerinin saglanmasi bakimindan” seklinde tig
diizenleniyor. Taslak ayr1 alt baglikta diizenlenmistir.

Teblig ise, satis ve Bu kapsamda, anlagmanin sona ermesinden
satis sonrasinin her sonraki déneme iliskin olarak getirilen rekabet

ikisini birlikte motorlu etmeme yitkimlilag 2005/4 sayih Teblig

. kapsaminda yasaklanmisken Taslak Teblig farkli bir
tasitlar sektoriine

diizenleme icermektedir. $oyle ki; ara¢ saglayicilari

ozgii bicimde tarafindan alicilara, anlagma konusu mallarla
diizenlemektedir. rekabet halindeki mallara iliskin olmasi, anlasma

stiresince alicinin faaliyette bulundugu tesis ile

sinirli olmast ve arag saglayicisi tarafindan aliciya
devredilen knowhow’t korumak i¢in zorunlu olmasi
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kosullariyla, anlasmanin sona ermesinden itibaren
bir yili agmamak kaydiyla getirilen rekabet etmeme
yukiimliliigi grup muafiyetinden yararlanir.

Yine rekabet etmeme yiikiimliiligii kapsaminda,
2005/4 say1l1 Teblig kapsaminda dikey anlagmalarda
getirilen rekabet etmeme yiikiimliliigii
yasaklanmigken, Taslak Teblig belirsiz siireli veya
stiresi bes yili agan rekabet etmeme yiikimlaliguni
yasaklamaktadir. Bu da dolayl olarak sektordeki
yeni sozlesmelerin azami 5 sene olacag1 6ngoriisiine
sebebiyet vermektedir.

Taslak Teblig ile birlikte; garanti kapsaminda
olmayan ve bedeli tiiketici tarafindan karsilanan
bakimlar ve onarimlarin 6zel servislerde yapilmasi
halinde, garanti déneminde tagitta bir ariza
ortaya ¢iktiginda, tasit saglayicisi ve yetkili
dagitici/servis arasinda yapilan anlagmalar ya

da uygulamalar yoluyla, 6zel servis tarafindan
yapilan bakim onarim islemi ile bu ariza arasinda

Taslak Teblig kapsaminda rekabet
etmeme yiikiimliiliigiine iliskin
olarak yeni ve ayri bir diizenleme
ongoriilmiistiir. Bu kapsamda
muafiyetin hangi tip rekabet
etmeme yiikiimliiliiklerine
uygulanmayacagi “motorlu
tasitlarin dagitimi bakimindan”,
“yedek parcalarin dagitimi
bakimindan” ve “bakim onarim
hizmetlerinin saglanmasi
bakimindan” seklinde lic ayr alt
baslikta diizenlenmistir.

Taslak Teblig, oncelikle
AB Tiiziigii ile yapisal
anlamda ayristi. AB’de
satis konusunda
motorlu tasitlara

ozgii bir diizenleme
artik mevcut degil,

bu konu genel dikey
anlasmalar icerisinde
yer aliyor. Satis sonrasi
ise spesifik bir sekilde
ayri bir tiiziik ile
diizenleniyor. Taslak
Teblig ise, satis ve
satis sonrasinin her
ikisini birlikte motorlu
tasitlar sektoriine
ozgii bicimde
diizenlemektedir.

2005/4 sayili Teblig’de yer alan,
satis sonrasi pazarinailiskin
diizenlemeler korunmus olup, Yine
satis sonrasinda rekabetin artmasi
adinayetkili servislerin ek servis
noktasi acma serbestisi Taslak
Teblig’de hiikiim altina alinmistir.

illiyet bag1 kurulmaksizin tasitin garanti kapsami
disinda birakildigi anlasmalarin muafiyetten

yararlanamayacagina iligkin diizenleme yeni
getirilmigtir.

2005/4 sayil1 Tebligde yer alan, satis sonrasi
pazarina iligkin diizenlemeler korunmus olup, Yine
satig sonrasinda rekabetin artmasi adina yetkili
servislerin ek servis noktasi agma serbestisi Taslak
Tebligde hiikiim altina alinmistir.

Pazar payinin hesaplanmasina iligkin diizenleme
Taslak Tebligde biiyiik 6l¢iide korunmustur. Taslak
Teblig ile birlikte, 2005/4 sayil1 Teblig kapsaminda
ongoriilen %30’1uk ve %40’1ik Pazar pay1
esiklerinden yalnizca %30’luk Pazar pay: esigine
iliskin diizenleme muhafaza edilmistir.

Tipki 2005/4 sayil1 Tebligde oldugu gibi, Taslak
Teblig de muafiyetten yararlanilabilmesi i¢in
Teblig kapsamindaki anlagmalarin 1 yil igerisinde
Tebligde 6ngoriilen kosullar: saglayacak sekilde
degistirilmesi gerektigini ngérmistiir.

Taslak Teblig’in halihazirda satis pazarina

daha esnek kurallar getirdigi, bu ¢ercevede siki
diizenlemelerle yonettigi cok markalilik, s6zlesme
stiresi, fesih kosullari, ek satig noktasi ve benzeri
konularda geri planda kalmis oldugunu, bunun
yani sira ozellikle rekabet etmeme yiikiimliligi

ile tiretici/distribiitér adina daha genis bir oyun
sahasi biraktigini s6ylemek yanlis olmayacaktir.
Satis sonrasi pazart ise bityiik oranda mevcut Teblig
ile paralel olarak diizenlenmis olup, 6zel servislerin
ve yedek parga treticilerinin daha aktif bicimde
rekabete dahil olmasi hedeflenmistir.« <<
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SEKTOREL ANALIZ R EBS Damismanhk

ISTATISTIK : 2015 Model Sifir Aracin 2. Ele Diisme Orani

EBS Danismanlik (EBS Analiz Otomotiv Yonetim Danismanligi San. ve Tic. A.S.) 25 yillik otomotiv sektdr deneyimini Tlrkiye'nin dnde gelen otomotiv
sektorl firmalari ve distribitorlerine Pazar Analiz Programlari hazirlamak icin 2013 yiinda kurulmustur. Hali hazirda sektorin lider firmalarina calismalar
hazirlamaktadir. Asagida bir kismi gortinen calismada Ocak-Aralik 2015 yiliicerisinde 2015 model olarak 2. elde satisi gercelesen otomobillerin iller ve aylar
bazinda yapilmis analizi gériilmektedir. Bu calismamizda EGM,Noter ve TUIK verileri baz alinmistir.Bu calismanin 583 ilce,25 marka bazinda tiim detaylari
ayrintili olarak bulunmaktadirYine yukarida kullanilan verilerin timuantn ayrintil model kinmlarida mevcuttur. Firmamiz 2015 yili sonu itibari ile OYDER ile
¢6zUm ortakligr kurarak,tim OYDER uyelelerine 6zel firsatlar ile Programlarimizdan yararlanma imkani sunmaktadir.

Genel Toplam 90.288 100% 739.557 100% 12,21%
ISTANBUL 52.264 57,89% 345.673 46,74% 15,12%
ANKARA 6.680 7,40% 63.791 8,63% 10,47%
iZMIR 4.020 4,45% 37.889 5,12% 10,61%
BURSA 2.291 2,54% 24732 3,34% 9,26%
ADANA 2.186 2,42% 16.808 2,27% 13,01%
ANTALYA 1.917 2,12% 23.542 3,18% 8,14%
GAZIANTEP 1.630 1,81% 10.695 1,45% 15,24%
MERSIN 1.600 1,77% 12.961 1,75% 12,34%
KOCAELI 972 1,08% 14.002 1,89% 6,94%
KONYA 907 1,00% 8.895 1,20% 10,20%
HATAY 769 0,85% 8.601 1,16% 8,94%
MUGLA 769 0,85% 9.740 132% 7,90%
DiYARBAKIR 757 0,84% 5.476 0,74% 13,82%
SAMSUN 732 0,81% 5.873 0,79% 12,46%
KAYSERI 631 0,70% 7.714 1,04% 8,18%
ESKISEHIR 569 0,63% 5.222 0,71% 10,90%
SAKARYA 556 0,62% 5.783 0,78% 9,61%
TRABZON 532 0,59% 5.427 0,73% 9,80%
TEKIRDAG 521 0,58% 7.470 1,01% 6,97%
SANLIURFA 499 0,55% 5.434 0,73% 9,18%
MALATYA 497 0,55% 4,049 0,55% 12,27%
DENiZzLi 470 0,52% 7.009 0,95% 6,71%
BALIKESIR 467 0,52% 6.906 0,93% 6,76%
KIRKLARELI 420 0,47% 2.657 0,36% 15,81%
MANISA 420 0,47% 5.866 0,79% 7,16%
CANAKKALE 368 0,41% 4257 0,58% 8,64%
AYDIN 367 0,41% 6.053 0,82% 6,06%
KAHRAMANMARAS 342 0,38% 4114 0,56% 8,31%
KUTAHYA 337 0,37% 2.507 0,34% 13,44%
OSMANIYE 333 0,37% 2173 0,29% 15,32%
EDIRNE 285 0,32% 3.068 0,41% 9,29%
ELAZIG 276 031% 3.449 0,47% 8,00%
SIVAS 255 0,28% 2.846 0,38% 8,96%
ZONGULDAK 238 0,26% 2.894 0,39% 8,22%
TOKAT 234 0,26% 1.816 0,25% 12,89%
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ERZURUM 210 0,23% 3.206 0,43% 6,55%
USAK 207 0,23% 2.007 0,27% 10,31%
AKSARAY 202 0,22% 1.403 0,19% 14,40%
ORDU 191 0,21% 2.884 0,39% 6,62%
NEVSEHIR 182 0,20% 1515 0,20% 12,01%
MARDIN 173 0,19% 1.943 0,26% 8,90%
AFYONKARAHISAR 167 0,18% 2.370 0,32% 7,05%
NiGDE 164 0,18% 1.045 0,14% 15,69%
ADIYAMAN 161 0,18% 1.979 0,27% 8,14%
YALOVA 161 0,18% 1.853 0,25% 8,69%
DUZCE 159 0,18% 1.851 0,25% 8,59%
VAN 151 0,17% 2.182 0,30% 6,92%
BOLU 141 0,16% 1.588 0,21% 8,88%
BATMAN 129 0,14% 1.557 0,21% 8,29%
CORUM 123 0,14% 2014 0,27% 6,11%
ISPARTA 119 0,13% 1.926 0,26% 6,18%
KIRSEHIR 119 0,13% 1.011 0,14% 11,77%
YOZGAT 119 0,13% 1.226 0,17% 9,71%
GIRESUN 116 0,13% 1.588 021% 7,30%
KIRIKKALE 87 0,10% 799 0,11% 10,89%
RiZE 86 0,10% 1.427 0,19% 6,03%
KASTAMONU 81 0,09% 1.047 0,14% 7,74%
BINGOL 72 0,08% 776 0,10% 9,28%
ERZINCAN 72 0,08% 1.074 0,15% 6,70%
KARABUK 70 0,08% 895 0,12% 7,82%
BURDUR 67 0,07% 995 0,13% 6,73%
AMASYA 63 0,07% 1.134 0,15% 5,56%
SiNoP 56 0,06% 641 0,09% 8,74%
ARTVIN 52 0,06% 675 0,09% 7,70%
BILECIK 47 0,05% 873 0,12% 5,38%
CANKIRI 46 0,05% 601 0,08% 7,65%
BARTIN 43 0,05% 716 0,10% 6,01%
MUS 43 0,05% 868 0,12% 4,95%
SiiRT 43 0,05% 601 0,08% 7,15%
KARAMAN 39 0,04% 727 0,10% 5,36%
KARS 39 0,04% 770 0,10% 5,06%
IGDIR 32 0,04% 460 0,06% 6,96%
GUMUSHANE 29 0,03% 491 0,07% 5,91%
BAYBURT 26 0,03% 204 0,03% 12,75%
AGRI 24 0,03% 807 0,11% 2,97%
BITLIS 23 0,03% 521 0,07% 4,41%
KiLis 14 0,02% 339 0,05% 4,13%
SIRNAK 14 0,02% 639 0,09% 2,19%
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TURKIYE EKONOMISi

Tuirkiye Ekonomisindeki
Gelismeler

Dr. Artunc KOCABALKAN
istanbul Finans Merkezi Girisimi
Baskan

Belirsizlik Artacak

ecen haftanin ilk yarisinda gelisen
piyasalardaki olumlu hava ile para
birimleri deger kazand.

Ardindan Fed nisan aymdaki toplantisinda
faiz arttirir korkusu yine beklentileri
dengeledi. Beklenenden iyi gegen ilk 3 ayin
ardindan gelisen piyasalarda bir miktar satis
gorecegiz.

Tiirkiye 6zelinde ise; TCMB bagkaninin
bagimsiz olmayacagy, Yiiksek faiz indirimi
dogru olsa da politik bulunacagi, Dolayistyla
TLnin tekrar 2,90’1ara gelmesi sasirtict
olmayacak.

Yazilan yeni anayasa ile yaklasan siyasi
hareketlilik de eklenince Tiirkiye i¢in kisa
vadede olumlu tablonun tekrar uzun vadeli
olumsuzluklara doniigmesini bekliyoruz.

Tiirkiye icin cok daha net beklentileri
aktarmayi umuyoruz.

Ne demistik?

Rus Bahar: Kiiresel ekonominin gelecegi
hakkinda tahminlerde bulunmak birakin
ekonomistleri siyaset ve dis politika
uzmanlarinin hayallerini de ¢oktan agmis
durumda.

Savaglar artik iletisim silahlariyla yapiliyor.
Silahlar1 susturmak da neredeyse imkansiz.

Toplumlarda egitim oran: diigiince silahlari
susturmak ya da kars1 savunma amaclh
saldirilar savagin daha kanli ve uzun
slirmesine neden oluyor.

Bugiin kiiresel ekonomi ve piyasalarin
hareketlerini anlamak i¢in bu degisimin
etkilerini de anlamak gerekli.

2016’n1n ilk geyregi tiim olumsuz beklentilere
ragmen Fed’in faizleri arttirmamasi ve
ECB’nin para pompalamast ile beklenenden
cok iyi gecti. Ama dedik ya uzun vadede ¢ok
bityiik sorunlar var. Demokrasi ve 6zgiirlitk
kargit1 tilkeler ve liderler uzun vadede
degisecek.

Bakin en yeni 6rnegi yeni Wikileaks. Putin’in
offshore oyunu herkesin oynadig: bir oyun.
B20 yolsuzlukla miicadelede gorev giicii
Beneficial Ownership tizerinde ¢alistyor

ve baskisi her giin artiyor. Clinkii konuya

Kredi talebi acisindan, isletmelerin
bir onceki ceyrekte azalis gosteren
kredi talepleri bu ceyrekte sinirli
bir artis gostermistir. Ote yandan
bireysel kredi tiirlerinin hepsinde
talep azalisi gerceklesmis olup
tasit kredi talebinde oniimiizdeki
donemde bir miktar artis
beklenmektedir.

miidahil taraflardan biri de FATF (Financial
Action Taskforce on Money Loundring).

Konu sadece patronlarin vergiden kaginmasi
iken bu baskilar pek yoktu. Hitkiimetler ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme ile ilgili anlagmalarla
paray1 reel piyasada tutuyordu. Bu degisti.
Artik kara para ve terérizmle miicadele
politikalar1 bu “Country of Convenience”
tlkelerdeki islemler tizerindeki baskiy1
arttirryor.

Gene de en giivenilir kaynak oyunun i¢indeki
whistle blower. Yani eger bir yanlisiniz

varsa er ya da ge¢ bunun hesabini verirsiniz
Dolayistyla bir yanda issizlik artip ekonomi
yavaslarken diger yandan gelir dagilimi
bozuluyorsa bu durum siirdiiriilemez. Ama
unutmayalim bu strateji olduk¢a uzun vadeli.

Kisa vadede ise olumlu hava devam etse de
2016’nin 2. eyregi gelisen piyasalar i¢in
baharin degil kisin habercisi olacak.

TUFE Mart 2016’da %0,04 diiserken
yurtici UFE %0,40 artti

Tiiketici fiyat endeksi (TUFE) aylik %0,04
diistii... TUFEde (2003=100) 2016 yili Mart
ayinda bir 6nceki aya gore %0,04 disiis,

bir énceki yilin Aralik ayina gére %1,75,
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bir énceki yilin ayn1 ayina gore %7,46 ve
on iki aylik ortalamalara gore %7,96 artis
gerceklesti.

Aylik en yiitksek artis %1,21 ile saghik
grubunda gergeklesti Ana harcama gruplar1
itibariyle 2016 yili Mart ayinda endekste yer
alan gruplardan gesitli mal ve hizmetlerde
%0,87, ulagtirmada %0,79, lokanta ve
otellerde %0,65 ve ev esyasinda %0,62 artis
gergeklesti.

Aylik en fazla diisiis gosteren grup %1,53
ile gida ve alkolsiiz icecekler oldu

Ana harcama gruplart itibariyle 2016 yili
Mart ayinda endekste yer alan gruplardan
eglence ve kiiltiirde %0,28 ve haberlesmede
%0,10 diistis gergeklesti.

Yiluk enfazla artis %12,79 ile alkollii
icecekler ve tiitiin grubunda gerceklesti

TUFE(de, bir 6nceki yilin ayni1 ayina gére
cesitli mal ve hizmetler (%12,39), lokanta ve
oteller (%12,26), ev esyast (%11,09), eglence
ve kiiltiir (%9,60) artigin yiiksek oldugu diger
ana harcama gruplaridir.

Yurt ici iiretici fiyat endeksi aylik 250,40
artti...

Yurt ici diretici fiyat endeksi (YI-UFE), 2016
yili Mart ayinda bir 6nceki aya gore %0,40
artig, bir 6nceki yilin Aralik ayina gére %0,75
artis, bir 6nceki yilin ayn1 ayimna gore %3,80
artis ve on iki aylik ortalamalara gore %5,64
artig gosterdi.

Sanayinin dort sektoriiniin bir 6nceki aya
gore degisimleri; madencilik ve tasocakg¢ilig
sektoriinde %0,26 diisiis, imalat sanayi
sektoriinde %0,63 artis, elektrik ve gaz
sektoriinde %1,80 diisiis ve su sektoriinde
%0,06 artis olarak gerceklesti.

En yiiksek aylik artis kok ve rafine petrol
iiriinlerinde gerceklesti

Bir 6nceki aya gore endekslerin en fazla artis
gosterdigi alt sektorler; kok ve rafine petrol
urinleri (%9,31), temel eczacilik tirtinleri

ve miistahzarlar1 (%2,95), ana metaller
(%2,17) alt sektorleridir. Buna karsilik ham
petrol ve dogal gaz (%-2,28), elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme (%-1,80) ve diger
mamul esyalar (%-1,02) bir ay 6nceye gore
endekslerin en fazla diistiigii alt sektorler
oldu.

Ana sanayi gruplarinda en yiiksek aylik artis
dayaniksiz tiiketim mallarinda gergeklesti

Ana sanayi gruplari siniflamasina gore

2016 yili1 Mart ayinda en yiiksek aylik artis

dayaniksiz tiiketim mallarinda ve en yiiksek
yillik artig dayanikli titketim mallarinda
gergeklesti.

Sanayi iiretimi Subat 2016’da bir 6nceki
aya gore %0,5 artti

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis
sanayi tiretimi Subat 2016'da bir 6nceki aya
gore %0,5 arttu...

Sanayinin alt sektorleri (2010=100 temel
yill1) incelendiginde, 2016 y1il1 Subat

aymnda bir 6nceki aya gére madencilik ve
tasocakeiligi sektorii endeksi %5,5 ve imalat
sanayi sektorii endeksi %0,6 artarken,
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi
ve dagitimi sektorii endeksi ise %1,7 azaldi.

Takvim etkisinden arindirilmis sanayi
iiretimi bir 6nceki yilin ayni1 ayina goére %5,8
arttr...

Sanayinin alt sektorleri (2010=100 temel
yilli) incelendiginde, 2016 yili Subat ayinda
bir 6nceki yilin ayn1 ayma gére madencilik
ve tasocakgilig sektorii endeksi %7,7, imalat

Bankalarin, isletmelere
kullandirilan kredilerde
standartlari onemli 6lciide
sikilastirmaya devam ettigi,
bireysel kredi tiirlerinden konut
ve tasit kredilerinde standartlan
temelde ayni birakirken, diger
bireysel kredilerde sikilastirdigi
goriilmektedir.

sanayi sektorii endeksi %6,2 ve elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagitimi
sektorii endeksi %2,6 artt.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmig
ana sanayi gruplarinda en yiiksek artis
dayanikli titketim mali imalatinda
gerceklesti...

Ana sanayi gruplar1 (MIGs) siniflamasina
gore, 2016 yili Subat ayinda bir onceki aya
gore en yliksek artis %2,1 ile dayanikli
titketim mal1 imalatinda gerceklesti.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmisg
imalat sanayiinde en yiiksek artig
bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin
imalatinda gergeklesti...

Imalat sanayi alt sektérleri incelendiginde,
2016 yili Subat ayinda bir 6nceki aya gore
en yiiksek artis %7,4 ile bilgisayarlarin,
elektronik ve optik tirtinlerin imalatinda
gerceklesti. Bu artiss, %5,8 ile diger metalik
olmayan mineral {iriinlerin imalati ve %5,6
ile elektrikli techizat imalati takip etti.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmig
imalat sanayiinde en yiiksek diistis diger
ulasim araglarinin imalatinda gergeklesti...

Imalat sanayi alt sektorleri incelendiginde,
2016 yili Subat ayinda bir 6nceki aya gore

en yuksek distis %25,5 ile diger ulagim
araglarinin imalatinda gergeklesti. Bu diisiisti,
%11,2 ile kok kémiirii ve rafine edilmis
petrol iirtinleri imalati ve %3,5 ile temel
eczacilik {iriinlerinin ve eczaciliga iliskin

malzemelerin imalat: takip etti.< <<
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OTOMOTIiV ENDUSTRISI

Ford Otosan yeni nesil Ecotorq motorun seri iiretimine basladi

Otomotivin Ar-Ge lideri Ford

Otosan’dan E6 normlarina uygun
Yeni Nesil Ecotorq motor

20 Ar-Ge mithendisinin ¢alistig1 ve 100 milyon

dolari asan bir yatirimla Ford Otosan Eskisehir
Inénii fabrikasinda seri tiretimi baglayan yeni nesil
Ecotorq motor ailesi, yurt i¢inin yanisira yurtdist
pazarlara ihra¢ edilen Ford Trucks kamyon ve
¢ekici modellerinde kullanilacak. -50 dereceden
+50 dereceye kadar her cografya kosullarina uygun
olarak gelistirilen Ecotorq motor; Ford Trucks
modelleri ile Cinden Avrupa’ya, Ortadogudan
Giiney Amerika’ya tiim diinyaya ihrag edilerek,
Tiirkiye ekonomisine 6nemli bir katkida bulunacak.

Ali Y. Koc: Tiirkiye'de yapilan 6zel sektor Ar-Ge
harcamalarinin yiizde 13’ii Koc Toplulugu'na ait

Torende konusan Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Ford Otosan Yonetim Kurulu
Bagkani Ali Y. Kog, "Ulkemizin 6zellikle teknoloji

Giiclii Ar-Ge
gelenegiyle, lilkemizin
sifirdan motor
gelistirme ve iiretme
yetenegine sahip

tek sirketi olan Ford
Otosan, fikri ve sinai
haklaritamamen
kendisine ait olan, E6
normlarina uygun, yeni
nesil Ecotorq motorun
seri Uretimine basladi.

alaninda rekabet giiclinii artirarak, global arenada
6nemli oyunculardan ve merkezlerden biri olmasi
en bityiik arzumuz. Bu hedefin temelinde bilgi ve
teknoloji tiretebilmemiz ve yiiksek katma degerli
riin ve hizmetler sunabilmemiz yatiyor. Bu siirecte
gerekli olan insan kaynaginin da planli ve sistematik
sekilde ele alinmasi en 6nemli ihtiyaclardan biri.
Mesafe almuis iilkelere oranla, daha gidilecek ¢ok
uzun bir yolumuz olsa da, Hitkiimetimizin bu
hedefle sagladig1 Ar-Ge tesviklerinin ve baslattig
reformlarin yatirimlari cesaretlendirdigini
memnuniyetle séyleyebilirim’dedi.

Kog Toplulugu olarak teknoloji ve inovasyona
onciilitk ederek; yenilikei, cevreye duyarli ve
enerji verimliligi ytiksek iiriin ve hizmetlere
odaklanmanin en 6nemli hedefleri oldugunu
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vurgulayan Ali Y. Kog, sozlerine soyle devam

etti: "2007-2014 yillar1 arasinda yaptigimiz Ar-

Ge harcamalari toplam 4,6 milyar TLye ulast1.
Buna ilave olarak, sadece gecen yil yaptigimiz
Ar-Ge harcamasi da 1,3 milyar TL'yi buldu.

Bu da iilkemizin gelecegine olan giivenimizin

en somut gostergesidir. TUIK verilerine gore,
Tirkiyede 6zel sektor Ar-Ge harcamalarinin yiizde
13’ti Toplulugumuz tarafindan yapilmaktadir.
Ayrica, Toplulugumuza ait 15 Ar-Ge merkezinde,
4.300 mithendisimiz gorev yapryor. Ar-Ge
merkezlerimizin, sektorlerindeki en basarili Ar-Ge
merkezleri olarak 6diiller almasi da bizleri ayrica
sevindiriyor.”

Ford Trucks 50 iilkedeki satis agini 2020 yilina
kadar tamamlayacak

Konusmasinda, Ford Otosan'in, iiretim kabiliyetleri
ve 1.500¢ ulasan Ar-Ge mithendisi ile Ford'un
global organizasyonunda giin gegtikce artan
6nemde sorumluluk iistlendigini de belirten Ali
Y.Kog, Ford Otosan'in Avrupadaki en biiyiik ticari
arag Uretim merkezi ve sektoriiniin en biyiik Ar-Ge
merkezine sahip olmasiyla dikkat cektigini s6yledi.

“Sirketimiz Ford kamyon ve gekicilerinin, ilgili dizel

motorlari i¢in global mithendislik ¢aligmalarinin

sorumlulugunu tistlenmis durumdadir. 2010 yilinda

imzalanan anlagma ile sirketimiz, kendi gelistirdigi
ve trettigi Ford Trucks ¢ekici ve kamyonlari i¢in, 3
kitada toplam 60 iilkede satis yapma, organizasyon
kurma ve distribtitér atama haklarina sahiptir.

Bu dogrultuda, 2020 yilina kadar, 50 tilkede
distribiitorliik ve bayi ag1 yapilanmasi tamamlamay1
hedefliyoruz. " dedi.

Ford Otosan, Tiirkiye’nin tek yerli kamyon
motoru olan yeni Ecotorq'la diinya vizesi aliyor

Ali Y. Kog bugiin geldikleri noktada, Tiirkiyede
sifirdan gelistirilen ve tretilen, ilk ve tek kamyon
motorunu sunmanin gururunu yagadiklarini

ileterek sunlari soyledi, "Gegmis yillarda teknoloji

Ford Otosan'in 100 milyon
dolarin iizerinde bir yatirnmla
hayata gecirdigi Yeni Nesil
Ecotorq motor ailesinin seri
iiretime baslangic toreni,

Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fikri Isik, Eskisehir
Valisi Gilingor Azim Tuna,
Koc Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Ford Otosan
Yonetim Kurulu Baskani Ali
Y. Koc, Koc Holding CEO’su
Levent Cakiroglu, Koc Holding
Otomotiv Grup Baskani Cenk
Cimen, Ford Otosan Genel
Miidiirii Haydar Yenigiin,
Genel Miidiir Basyardimcisi
Will Periam ve Ford Otosan
calisanlarinin katiimiyla
diizenlendi.

Torende konusan Ford Otosan
Yonetim Kurulu Baskani Ali

Y. Kog, “Bugiin, Tiirkiye’de
sifirdan gelistirilen ve
iiretilen ilk ve tek kamyon
motorunu diinyaya sunmanin
heyecanini yasiyoruz. inonii
fabrikasinda iirettigimiz yeni
nesil Ecotorq motorun fikri ve
sinai haklarinin yiizde yiiziine
sahip olan sirketimiz; bu
iiriinii gelistirme, yenileme,
yurtdisina pazarlamaya

da teknoloji olarak satma
hakkina sahiptir.

Ford Otosan, Ecotorgqile
diinya vizesi almis oluyor. En
onemlisi de iilkemiz, otomotiv
sektoriinde teknoloji ve

Ar-Ge giiciinii bir kez daha
kanitliyor. Eskisehir inonii
fabrikamizda iirettigimiz

yeni nesil motorumuz ile tiim
diinyanin yiikiinii tasimaya
talibiz" dedi. >

ithal ederken, bugiin yiiksek Ar-Ge yetenegimiz
ile teknoloji ihrag eder hale geldik. Son 5 yilda
320 milyon dolarin tizerinde mithendislik ihrag
eden sirketimiz, 6niimiizdeki donemde yeni nesil
Ecotorqun da katkilariyla yiiksek katma degerli bu
faaliyetini artirarak stirdiirecek”

Haydar Yenigiin: Uriinlerimizi inonii'de diinya
standartlarinda test edecegiz

Ford Otosan Genel Midiiriit Haydar Yenigiin de
torende bir konusma yapt1. "Sanayide yaraticiligin,
giivenilir iiretimin ve basarinin uzun soluklu bir
hareket oldugunun bilinciyle, tilkemiz ekonomisine
katma deger yaratmak i¢in ¢alisiyoruz” diyen
Yenigiin sozlerine s6yle devam etti: "Yeni motor test
merkezimiz 13 It iizerinde motor test kabiliyetine
sahip Tiirkiyedeki ilk tesis olarak global anlamda
Ford’a hizmet vermekte. 5 farkli test odasinda

Euro 6 normlarini kargilayan Ecotorq motorlar1
gelistiriyor ve dayanim testlerini yapiyoruz. Euro

6 emisyon seviyesini egzoz gazi filtreleme sistemi
ile test edebilme yetenegine sahip merkezimiz,
Tiirkiyede bir ilk olma 6zelligine sahip."

Ecotorq 100 milyon dolari asan yatirim,yan
sanayi ve iiniversite isbirlgi

Ford Otosan Genel Miidiirii Yenigiin,
konusmasinda, Ecotorq i¢in yapilan yatirimlarla
ilgili bilgi de verdi: "Ford Otosan olarak Ecotorq
i¢in, gelistirme, imalat, prototip gibi siireglere 100
milyon dolar1 asan bir yatirim yaptik. Bizimle
birlikte yan sanayilerimiz de Ecotorq projesi i¢in
4 milyon Euro yatirim yapt1. Toplam 7 milyon
Euro yatirimla hayata gegirdigimiz Euro 6 egzoz
gazi1 arindirma sistemi, siirdiiriilebilirlik agisindan,
Ecotorq projesinin en 6nemli sonuglarindan biri
oldu. Motor projemiz kapsaminda iiniversitelerle
birlikte yapilan Ar-Ge ¢alismalari i¢in toplam

1,7 milyon lira, yiiksek teknolojili KOBI Ar-Ge is
birlikleri i¢in de, 4 milyon lira harcand1."< <<
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0SD Baskani Kudret Onen:
“2015’i rekorlarla kapatan sanayimiz,
kiiresel pazarlar ve AB’de iiretimdeki
yerini gelistirmeye devam ediyor”

OSD Olagan Genel Kurulu’'nda
konusan Yonetim Kurulu Baskani
Kudret Onen, “Tiirk Otomotiv
Sanayii, 2015 yilinda iiretim ve
ihracatta kirdigi rekorlarla kiiresel
iiretim siralamasinda iki basamak
yiikselerek 15.ve AB iiretim
siralamasinda da bir basamak
yiikselerek 5. siraya cikt1” dedi.

lagan Genel Kurulda 2015 yilina iliskin

degerlendirmeler yapan OSD Y6netim Kurulu
Bagkan1 Kudret Onen “2014 ve 2015 déneminde
yatirimlarla sanayimiz {iretim kapasitesi 1 milyon
750 bin adede ulasarak hem tiretim hem de
ihracatta ciddi artislar gerceklestirmeyi basardi.
Yeni yatirimlar ve Avrupa pazarinin toparlanmasi,
otomotiv sanayinin kararli bitytimesine destek
oldu. 2015 yilinda tiretimde yeni bir rekor anlamina
gelen 1 milyon 359 bin adede, ihracatta da 992
bin adetlik rekor sayiya ulasildr” dedi. Tiirkiye'nin
artik otomotivde en bityiik kiiresel oyunculardan
oldugunu belirten Onen, “Sanayimiz kiiresel
bir oyuncuya yarasir sekilde diinya otomobil
dretiminde 18., ticari arag tiretiminde de 8. sirada
yer alarak 2015 yilinda toplam tiretim siralamasinda
2 basamak birden yiikselerek 15. sirada yer ald.
Bu gurur verici tabloda elbette sanayimizin {iriin,
iiretim ve istihdam kalitesinin yerinin biiyitk oldugu
agikar. Hiikiimetimizin son yillarda aldig tedbirlerle
rekabetciligini gelistiren sanayimiz, Tiirkiyenin bir
otomotiv {iretim ve mithendislik merkezi olmas:
yolunda biiyitk mesafe kaydetti”

OSD Baskani Kudret
Onen, “Sanayimiz
kiiresel bir oyuncuya
yarasir sekilde
diinya otomobil
iiretiminde 18., ticari
arac liretiminde de

8. sirada yer alarak
2015 yilinda toplam
iretim siralamasinda
2basamak birden
yiikselerek 15. sirada
yer aldi.”

0SD YONETIM KURULU BASKANI KUDRET ONEN

Onen: “Kizisan kiiresel rekabet ortaminda
biiyiimeye devam ediyoruz”

2015 yilinda gergeklestirilen yeni model ve

kapasite artigt yatirrmlariyla Tiirk Otomotiv
Sanayii’nin toplam kapasitesinin 1.75 milyon

adede yiikseldigini hatirlatan Onen, sézlerini goyle
stirdiirdii: “Sanayimizin rekabetteki giicii sayesinde
kiiresel otomotiv sanayinde kapasite fazlasi
olmasina ragmen, tilkemizde yatirimlar devam
ediyor. 2016 yilinda otomotiv sanayimiz kapasitesini
1.85 milyon adede yiikseltmeyi hedefliyor. Diinyada
rekabetin artti1 bir ortamda yeni yatirimlar:
tilkemize ¢cekmek i¢in daha fazla calismali ve
sanayimizin bitytimesini stirdiirtilebilir kilmaliyiz.
Bu dogrultuda elbette artik belirli bir seviyeye
ulasan i¢ pazarimizin siirdiiriilebilir pazar bityiimesi
trendine girmesi gerekiyor. Ote yandan ihracat
odakli tiretim biiytimesini siirdiiren sanayimizin
2016da yeni rekorlara imza atmasini bekliyoruz.

46 0TOBAN marT 2016




Uretimde 1.4 ile 1.5 milyon adetlik rakamlara
ulagmasini bekledigimiz sanayimizde ihracatin da
yuzde 10’lar seviyesinde artarak 1.05 ile 1.1 milyon
adede yiikselmesini 6ngériiyoruz”

“Dinamik ve degisken is ortami rekabeti
artirmaya devam ediyor”

Sehirlesme, demografik degisim, satin alma
giicinde cografi degisim, iklim degisikligi, sinirlt
kaynaklar ve kullanimy, teknolojik gelismeler

ve degisen tiiketici beklentileri ile dinamik ve
degisken bir is ortami olustugunu séyleyen Onen,
bu kosullarin rekabeti artirdigini ifade etti. Onen,
“Otomotiv sanayiindeki trendler rekabet kosullarin
zorlagtirtyor. Ozellikle bir yandan biiyiiyen pazarlar
cercevesinde iretim gelismekte olan tilkelere
yonelirken bu tilkelerin yatirim ¢ekme konusunda
da kiyasiya rekabet igerisinde olduklar1 goriiliyor.
Ancak diger taraftan da gelismis tilkelerde de ‘kendi
iilkende iiret’ trendi yiikseliyor. Buna bagl olarak
artik iretim merkezleri ile ireticiler arasinda da
kiyasiya rekabet yasandig1 ortamlar olusuyor” dedi.
Yeni nesil serbest ticaret anlagmalarinin ticaretin
yapisini da degistirdigine deginen Onen, diinya
vatandaslarinin giderek daha duyarli hale gelmesiyle
giivenlik ve ¢evre konularinin 6ne ¢iktigini, bu
cercevede yeni teknolojilerin arag ve iiretim
sistemlerine entegre edildigini belirtti.

“Otomotiv hala Ar-Ge’nin lider sanayi kolu”

Otomotiv Sanayiinde miisteri beklentilerinin

regiilasyonlarin da gelisip sikilastigina dikkat ¢eken

4 | ihracat, Teknoloji ve Yan Sanayii Basari Odiilleri sahiplerini buldu

Dernek Yonetim Kurulunca, 2015 yilinda ihracat yapan OSD (iyelerine ihracat Basari Odiil-
leri verildi. Verilen ihracat Basar Odiilleri Platin Plaket, Altin Plaket, Altin Madalya ve Giim(is
Madalya seklinde 4 ana kategoride siniflandirildi. 1 milyar dolarin Gzerinde ihracat yapan fir-
malar Platin Plaket, 500 ve 1 milyar dolar arasinda ihracat yapan firmalar Altin Plaket, 100
ila 500 milyon dolar arasinda ihracat yapan firmalar Altin Madalya, 30 ile 100 milyon dolar
ihracat yapan firmalar ise Gimus Madalya ile odillendirildi.

Ayrica Kalite ve teslimat guvenilirligi, teknoloji gelistirmedeki isbirligi ve rekabetcilik gibi
kriterleri esas alinarak OSD Uyeleri tarafindan yapilan degerlendirme ile Yan Sanayi Basari
Odiilleri de sahiplerine teslim edildi.

Bu yil ilki diizenlenen Teknoloji Basar Odiilleri kapsaminda ise Tiirk Patent Enstitiisii veri-
lerine gore 2015 yilinda patent tescilleri bulunan OSD Uyesi firmalar 6dul almaya hak ka-

zand!.

*Bugiin Tiirkiye Onen, “Uretimde katma deger yapisi degisiyor,

genelinde 243 adet burada en fazla Fine <;1kar'1 noktalar i'se mii}'lendislik,
. Ar-Ge, elektronik ve yeni malzeme ile yeni

Ar-Ge merkezi varken teknoloji kullanimidir. Bu degisimin yansimasiysa

bunlarin 77’inin otomotivde siirekli artan miithendislik ve Ar-Ge

otomotiv sanayiine harcamalar1” dedi. Onen, sdzlerini “Bugiin Tiirkiye

. eve s genelinde 243 adet Ar-Ge merkezi varken bunlarin
hizmet verdiginin altini

cizmemiz gerekiyor.”

71’inin otomotiv sanayiine hizmet verdiginin
altin1 ¢izmemiz gerekiyor. 10 yilda OSD iiyelerinin
Ar-Ge istihdaminda yiizde 96, patent bagvuru
sayisinda da yiizde 370’lik artisinin dikkate deger
oldugunu diistiniiyoruz. 2015 yili itibariyla OSD
tiyelerinin Ar-Ge merkezlerindeki yetismis isgiicii
4 bin 88 kisiye ulagmistir. Sadece gegtigimiz yil
yapilan patent bagvuru saysi 479 adet. Ozetle Tiirk
Otomotiv Sanayii olarak {ilkemizin kalkinmasina
destek icin ¢aliymaya devam ediyoruz” diyerek
tamamladi. < ¢<¢
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ODD’nin 30’uncu
Genel Kurulu yapilds

Tirk otomotiv sektoriiniin 47
markasini catisi altinda barindiran
Otomotiv Distribiitorleri Dernegi’nin
(ODD) 30. Olagan Genel Kurul
Toplantisi gerceklestirildi. 2015
yilinin detayli otomotiv sektorii
degerlendirmesinin ve 2016 yili
beklentilerinin paylasildigi Genel
Kurul’da yeni Yonetim ve Denetleme
Kurulu Uyeleri’nin secimi de
gerceklestirildi.

tmriik ve Ticaret Bakan Yardimcis: Fatih

Ciftci, Otomotiv Distribiitorleri Derneginin
(ODD) 30. Olagan Genel Kurul Toplantisinda
yaptig1 konusmada Tiirkiye ekonomisine iliskin
bilgiler verdi.

Tiirkiye ekonomisinin kiiresel ticaretin zayifladig
son yillarda bagarili bir performans sergiledigini
anlatan Ciftci, "Tirkiye 2015-2017 orta vadeli
program cergevesinde 2015 i¢in bityiimeyi

ylizde 4, 2016 ve 2017 biiylimesini de yiizde 5
olarak hedefledik. Burada bityiimeyi artirirken
cari agigimizin da tedrici olarak distiriilmesi
amaglanmaktadir" ifadelerini kullandi.

Ciftci, kiiresel kredi derecelendirme kuruluslarinin
Tiirkiye'nin 2016 bityiime tahminini yiizde 3'ten
yuzde 3,5'e yiikselttigini animsatarak, Tiirkiye'nin
giiclit mali disiplini ve finans sektoriine dikkati
cekti.

Tiirkiye bankacilik sektoriiniin 2015 aktif
toplaminin yiizde 18 biiytiyerek 2,4 trilyon liraya
ulastigini aktaran Ciftci, "Toplam kredilere yillar
itibartyla baktigimizda artis egiliminde. 2009 yilinda
392,6 milyar lira olan krediler 2015 yilinda 1,4
trilyon liraya ulagmistir” dedi.

DERNEGI

ODD Baskani

Mustafa Bayraktar:
*Sektoriimiiziin 1
milyon adetlerine
ulasmasi hayatimizda
belki cok fazla bir sey
degistirmedi, 1 milyon
sadece bir rakam diye
diisiinebiliriz. Ancak
giiclii biric pazarin
gostergesi olarak
onemli bir esik diye
disiinilyorum.”

ODD YONETiIM KURULU BASKANI MUSTAFA BAYRAKTAR

"imalat sanayimiz istikrarli bir biiyiime
yapisina sahiptir"

Hiikiimetin kiiresel belirsizliklere ragmen yapisal
reformlari ertelemedigini belirten Ciftci, ekonomik
gelismenin buradan kaynaklandigini séyledi. Ciftci,
2008-2012 yillarinda etkili olan kiiresel ekonomik
krizin ardindan Tiirkiye'nin basarili bir grafik
sergiledigini yineleyerek sunlari aktard:

"Kriz sonrasi1 donemde toplam sanayi {iretimimiz
yillik ortalama yiizde 5,8 bityiimiigtiir. Imalat
sanayimizde ise s6z konusu dénemde yillik 6,2
biiytime s6z konusur. Kiiresel ekonomilerde
stiregelen piyasa oynakliklari g6z 6niine alindiginda
imalat sanayimiz istikrarli bir bitylime yapisina
sahiptir."

Imalat sanayisinin lokomotif sektorii konumundaki
otomotiv sektoriiniin Tiirkiye ekonomisine gii¢
kattigini ifade eden Ciftci, "Otomotiv sektorii
toplam ihracatimizin yaklagik ytizde 15'ini,

imalat sanayi ihracatimizin ise yiizde 16'sin1
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olusturmaktadir. Otomotiv endiistrisi 2002 yilinda
4,1 milyar dolar ihracat gergeklestirirken bu rakam
2010 yilinda yiizde 312 artarak 17 milyar dolara
ulagmugtir. 2015 yilinda ise bir 6nceki yila oranla
yiizde 5 azalma ile 21,2 milyar dolar olmustur. 2015
otomotiv satislar1 bir 6nceki yila gore yiizde 23,5
artmigtir” bilgilerini verdi.

Hiikiimetin ve Glimriik ve Ticaret Bakanliginin
otomotiv sektoriine desteginin artarak stirecegini
belirten Ciftci, sektér paydaslarinin ¢alismalarini
takdir ettigini syledi.

Tirkiye ekonomisindeki bor¢lanma verilerini
paylasan Ciftci, "Bor¢lanma vadelerine
baktigimizda 2007 yilinda Hazinemiz 9,4 ay vadeyle
bor¢lanabilirken 2015 yil1 3. ¢eyrek itibartyla 70,4
ay vade ile bor¢lanabilme imkanina ulagmistir.

Yani neredeyse 8 katlik bir artis s6z konusudur”
bilgilerini verdi.

"Perakende Kanununun 2. el tasit yonetmeligi,
kamuoyunun goriisiine acilacak"

Tiirkiye'de ticaretin daha kolay ve daha giivenli
yapilmasi i¢in faaliyet gosteren Glimriik ve
Ticaret Bakanliginin ¢alismalarini anlatan Ciftci,
"Ulkemizdeki 3 milyonu agkin ticari isletme,

800 milyar dolarlik mal ve hizmet tiretmektedir.
350 milyar dolar1 agan dis ticaretimiz giimriik
kapilarimizdan gerceklesmektedir. 78,7

milyon tiiketicimiz bu mal ve hizmetlerden
faydalanmaktadir. Sinirlar Bakanlhigimizca takip
edilmektedir" dedi.

Ciftci, 6485 sayil1 Perakende Ticaretin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanunun, 2. el tagitlarin
alim satimina yonelik yonetmelik ¢aligmalarinin
oniimiizdeki giinlerde sektor talepleri dikkate
alimarak kamuoyunun goriisiine agilacagini bildirdi.

"Bir milyonluk satis giiclii ic pazarin gostergesi"

ODD Yonetim Kurulu Bagkan1 Mustafa Bayraktar
ise otomotiv sektoriiniin gegen yil 2 genel se¢im
gordiigtinii ve "Auto Show" fuari ile oldukga yogun
bir y1l yasadigin1 animsatarak, "Biitiin zorluklarina
ragmen sektoriimiiz biiytimeye devam etti. Tirkiye
Otomotiv Sektorii 2015 yilini bir 6nceki yila gore,
agir ticari dahil ytizde 25 artigla, 1 milyon 11 bin
194'liik satigla kapatti. Uretim yiizde 16 artarak 1
milyon 358 bin 796, ihracat ise yiizde 12 artarak 992
bin 335 olarak gerceklesti. Thracat degeri ise yiizde
5 azalarak 21 milyar 619 milyon dolar seviyesine
geriledi" bilgilerini aktardi.

Gegtigimiz yilin toplaminda satislarda ytizde
25'lik artis goriildiguni anlatan Bayraktar, gecen
yil kurdaki oynaklik sebebiyle karliligin olumsuz
etkilendigini belirtti. Bayraktar sunlari s6yledi:
"Malumunuz 2015'te baz etkisi s6z konusuydu.
2015';, 2013 ile kiyaslarsak aslinda artis yiizde

T.C. GUMRUK VE TICARET BAKAN YARDIMCISI FATiH CiFTCi

Tiirkiye'de ticaretin
daha kolay ve daha
giivenli yapilmasi

icin faaliyet gosteren
Guimriik ve Ticaret
Bakanliginin
calismalarini

anlatan Fatih Ciftci,
"Ulkemizdeki 3
milyonu askin ticari
isletme, 800 milyar
dolarlik mal ve hizmet
iretmektedir. 350
milyar dolari asan dis
ticaretimiz giimriik
kapilarimizdan
gerceklesmektedir.
78,7 milyon tiiketicimiz
bu mal ve hizmetlerden
faydalanmaktadir.
Sinirlar Bakanligimizca
takip edilmektedir"
dedi.

13 seviyesinde. Ulkemiz i¢ pazarinda bu yila

kadar 1 milyon ¢itasina ulagamamigtik. 1 milyon
aslinda ulagilamayacak bir hedef degildi ama ne
zaman sektoriimiiz bu ¢itaya yaklagacak olsa hep
oniine bir engel ¢ikt1. Sektoriimiiziin 1 milyon
adetlerine ulagmasi hayatimizda belki ¢ok fazla bir
sey degistirmedi, 1 milyon sadece bir rakam diye
diisiinebiliriz. Ancak giiclii bir i¢ pazarin gostergesi
olarak 6nemli bir esik diye diigiinityorum."

"Tiirkiye otomotiv sektoriiniin global
rekabetteki yerini saglamlastirmak miimkiin"

Bu y1l otomotiv sektorii toplam pazarinin 2015
rakamlarinin biraz altinda ger¢eklesmesini
beklediklerini bildiren Bayraktar, sozlerini

soyle stirdiirdii: "Bu y1l pazarin 900-950 bin

adet araliginda olacagini tahmin ediyoruz.
Beklenen diisiise ragmen, temkinli iyimseriz
diyebiliriz. Her platformda dile getirdigimiz gibi
i¢ pazarimizi otomotiv sektoriinde kiiresel oyuncu
durumundaki tilkelerin seviyesine tastyacak tesvik
ve uygulamalara ihtiya¢ var. Bityiik ve stirdiiriilebilir
bir i¢ pazardan giiciinii alan Tiirkiye otomotiv
sektoriiniin, global rekabetteki yerini daha da
saglamlastirmak miimkiin."

Genel Kurul sonucunda yonetim kurulunda,
Baylas Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan1 Mustafa
Bayraktar, Dogus Otomotiv Icra Kurulu Bagkan
Ali Bilaloglu, Celik Motor Genel Miidiirii Bora
Kogak, Fiat Is Gelistirme Direktérii Altan Aytag,
Toyota Pazarlama ve Satis Ust Yoneticisi (CEO) Ali
Haydar Bozkurt, General Motors Tiirkiye Genel
Miidiirii Ozcan Keklik ve Mercedes-Benz Otomobil
Pazarlama ve Direktorii Sitkrii Bekdikhan yer aldi.
<
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TAYSAD'da
yeni donem

38. TAYSAD Olagan Genel Kurulu’'nda
yapilan secimle Tasit Araclari Yan
Sanayicileri Dernegi Baskanligi
gorevini Dr. Mehmet Dudaroglu’ndan
Kanca A.S Yonetim Kurulu Baskani
Alper Kanca devraldi.

AYSAD 38. Olagan Genel Kurulu'na, Bilim

Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, Ekonomi
Bakan1 Mustafa Elitas, Kocaeli Valisi Hasan Basri
Giizeloglu, Kocaeli Bityiiksehir Belediye Bagkani
[brahim Karaosmanoglu, Uludag Otomotiv
Endiistrisi Thracatilar Birligi Baskani Orhan
Sabuncu, Otomotiv Sanayi Dernegi Bagkani Kudret
Onen, DEIK Bagkani Cihat Vardar ve ¢cok sayida
isadamui katildu.

“Yenilikcilik” odak noktamiz olacak

Genel Kurulda oy birligiyle bagkan segilerek gorevi
devralan Alper Kanca, TAYSAD’in yeni dénem
hedeflerini davetlilere aktardi. TAYSAD'1n mevcut
vizyonunu destelemek {izere, “Tasarim, Teknoloji,
Tedarik yetkinligiyle Diinyada ilk 10” hedefi ile yola
¢ikan yonetimin, Tiirkiye’yi diinyadaki lider tilkeler
arasina sokmay1 amagladiklarini sdyleyen Bagkan
Kanca, Tiirk otomotiv tedarik sanayinin diinyadaki
payinin artirilmasinda rol almayi ve sektériin
etkinligini gelistirerek iilke ekonomisine olan
katkilarini arttirmayi hedeflediklerini belirtti.

Alper Kanca, “Gorev siremizde, “Yenilikgilik’,
tizerinde en ¢ok durdugumuz konu olacak.
TAYSAD olarak yuriittigiimiiz, “Yenilik¢i
Teknolojilerin Tiirk Sermayesine Kazandirilmas1”
projesini yayginlastirmak, sonra da bunun

tesvik paketleri icerisinde yer almasini saglamak
istiyoruz. Bir diger adimda, tiyelerimizin Ar-Ge,
Yenilikgilik ve Endiistri 4.0 yetkinliklerini arttirmay1

TAYSAD YONETIM KURULU BASKANI ALPER KANCA

Alper Kanca,

“Gorev siiremizde,
“Yenilikcilik”, tizerinde
en cok durdugumuz
konu olacak. TAYSAD
olarak yiriittiigiimiiz,
“Yenilikci
Teknolojilerin

Tirk Sermayesine
Kazandirilmasi”
projesini
yayginlastirmak,
sonra da bunun tesvik
paketleriicerisinde
yer almasini saglamak
istiyoruz ” dedi.

hedefliyoruz. Gorev siiremizde gerceklestirmeyi
hedefledigimiz dikkate deger bir diger ¢calismamiz
ise, TTIP ve muhtemel Giimriik Birligi gézden
gecirme siirecinde sektor taleplerinin dikkate
alinmasini saglamak olacak” dedi.

Alper Kancanin Bagkanlik gorevini tistlendigi yeni
donemde TAYSAD Yonetim Kurulu su isimlerden
olustu: Albert Saydam (Tekno Kauguk), Ertan
Demirdiizen (TKG), Gékhan Tun¢déken (Bosch),
Hayri Kaya (Kale Radyator), Kemal Yazic1 (Ecoplas),
Perihan Inci (Maxion Inci Jant), Sinan Akin (Ege
Fren), Sekib Avdagic (Avitas) Tolga Dogancioglu
(Hexagon Studio) ve Tuna Arinci (Valeo)

ileri teknoloji, katma deger, Ar-Ge ve inovasyon
odakli bir sanayimiz olmali

TAYSAD’in 38. Olagan Kurulu'nda gérevde oldugu
2 dénem boyunca gergeklestirdigi icraatlar1 aktaran
Dr. Mehmet Dudaroglu, “Gelecek hedeflerimize
ulagma sansimizin arttirilmast igin, ileri teknoloji,
katma deger, Ar-Ge ve inovasyon odakl1 bir tiretim
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T.C. BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANI FiKRi ISIK

sektoriimiiz, yani sanayimiz olmali. Sunu sevinerek
soyliyorum ki, TAYSAD Strateji Yol Haritasrnin
omurgasint olugturan bu bagliklar, mevcut siyasi
otoritenin de agikladig1 kalkinma planlarinin

odak noktasindadir. Tiirkiye'nin yillardir ihtiyag
duydugu Fikri ve Sanayi Haklar Kanun Tasaris,
Ar-Ge Reform Paketi, Tegvik Sistemi ve UR-GE
Destekleri bunun en giizel 6rneklerindendir. Ve bu
glizel 6rnekler sektoriimiize ivme kazandiracaktir.
Ne mutlu bize ki, vizyon ve stratejilerimizi

dogru anlatmis ve karar vericilerin giindemine
tagtyabilmisiz” dedi.

“Yerli otomobil projesine Tedarik Sanayimize
giivenerek basladik”

TAYSAD’1n 38. Olagan Genel Kurulu'nda konugma
yapan Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik,
“2020den once, yerli otomobilin seri tiretimine
gecmeyi diisiiniiyoruz. Bu proje sonucunda,
batarya, elektrik motoru, siiriicti kontrol tinitesi

ve otonom arag sistemleri gibi teknolojileri de
iilkemize kazandirmig olacagiz. Sunu net bir sekilde
ifade etmek isterim: Biz Tiirkiye yerli otomobil
markasi olugturmali derken, bunu en ¢ok da yan
sanayicilerimize olan giivenimiz nedeniyle dile
getirdik.

STK’larin gelismesinden duydugu memnuniyeti
TAYSAD o6zelinde dile getiren Isik konusmasinda,
“TAYSAD iiyesi firmalar, otomotiv yan sanayindeki
iiretimin yiizde 65’ini, ihracatin ise ylizde 70’ini
gergeklestiriyor. Sanirim sadece TAYSADin ve
tiyelerinin yasadig1 bu gelisim bile, hem otomotiv
sektoriiniin hem de iilkemizin nerelerden nerelere
geldigini gostermek igin tek bagina yeterlidir”
seklinde konustu.

TAYSAD’In 38. Olagan
Genel Kurulu’nda
konusma yapan Bilim
Sanayi ve Teknoloji
Bakani FikriIsik,
*2020’den dnce,

yerli otomobilin seri
iretimine gecmeyi
diisiiniiyoruz. Bu proje

sonucunda, batarya,
elektrik motoru, siiriicii
kontrol linitesi ve

otonom arac sistemleri
gibi teknolojileri de
lilkemize kazandirmis
olacagiz" dedi.

T.C. EKONOMi BAKANI MUSTAFA ELITAS

Hedef diinya ihracatindaki payimizi yiizde 1’e
ylikseltmek

TAYSAD Genel Kurulu'nda s6z alan Ekonomi
Bakani Mustafa Elitas, otomotiv sanayinin Tiirkiye
ekonomisinde 6nemli bir yere sahip oldugunu,
diinya ihracat toplamindan alinan binde 9’luk payi,
2016da ytizde 1e yitkseltmeyi hedeflediklerini
kaydetti. Bakan Elitas, daha 6nce Diinya Ticaret
Bankas: tarafindan % 3’tin altinda olarak
ongoriilen bityiime oranimizin revize edilerek 3,8%
¢ikarildigini soyledi. Mustafa Elitas, ”Zor olan isi
beceren insan: daha yiitksek seviyede tegvik etmek,
bizim gérevimizdir. Orta ve yiiksek teknoloji
urinleri, farkli bir sekilde tegvik etmek i¢in ¢aligma
yapiyoruz. Bunu en yakin zamanda Ekonomi
Koordinasyon Kurulu'na sunacagiz ve Mart ayinda
bunu hayata gecirmeyi arzu ediyoruz.” diye konustu.

“TAYSAD Basari Odiilleri” sahiplerini buldu

TAYSAD Bagar1 Odiilleri her yil oldugu gibi bu yil
da Olagan Genel Kurulda sahiplerini buldu. Patent
kategorisinde birincilik Vestel Elektronik’in olurken,
ikincilik 6diiliinii Ege Endiistri ve tiglinciilitk
odillerini Coskun6z Metal ile Hema Enduistri
paylasti. Faydali Model alaninda Tirsan Treyler, Inci
GS Yuasa Akil ve Assan Hanil 6diil aldi. Endiistriyel
Tasarim alaninda ilk ti¢ 6diilt alan firmalar, Kale
Oto Radyator, Ermetal ve Vestel Elektronik oldu.
2015 yilinda en ¢ok ihracat yapan Bosch Sanayi
birincilik 6diiliinii alirken, Maxion Inci Jant
ikincilik ve CMS Jant ise ti¢linciilitk 6diiliiniin
sahibi oldu. TAYSAD tarafindan organize edilen
egitimlere en ¢ok katilim saglayan Toksan Yedek
Parga, bu alanda birincilik 6diiliini alirken; ikincilik
oduala Ecoplas Otomotiv ve Eku Frent, tigiinciilitk
6diilii ise Bant Boru ve Ermetale verildi.< <<
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Otomotivde Tuirkiye'yi rekabetci
yapacak yeni tasarimlar araniyor

—

Tiirkiye ihracatinin lider sektorii
otomotivde yilin en biiyiik etkinligi
olan 5. Ar-Ge Proje Pazari ve
Komponent Tasarim Yarismasi,
Uludag Otomotiv Endiistrisi
ihracatcilan Birligi (OiB) tarafindan
5-6 Mayis tarihlerinde TUBITAK
MAM TUSSIDE Gebze yerleskesinde
gerceklestirilecek.

tirkiye ihracatinin lider sektorii otomotiv
T endiistrisinde yilin en 6nemli organizasyonu
olan 5. Ar-Ge Proje Pazar1 ve Komponent Tasarim
Yarigmast i¢in geri sayim basladi. Uludag Otomotiv
Endiistrisi Thracatgilari Birligi (O1B) tarafindan
Ekonomi Bakanligi destegi ve Tiirkiye Thracatgilar
Meclisinin koordinatérliigiinde 2012 yilindan bu
yana diizenlenen Otomotiv Ar-Ge Proje Pazar1
ve Komponent Tasarim Yarigmast, 5-6 May1s 0iB YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI OMER BURHANOGLU
tarihlerinde TUBITAK Marmara Aragtirma Merkezi
(MAM) Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii

(TUSSIDE) Gebze yerleskesinde gerceklestirilecek. OiB Yonetim Kurulu Diinyaca Unlii Futiiristler Trendleri Anlatacak
OIB’in bu yil diizenleyecegi 5. Ar-Ge Proje Baskan Yardimcisi Ekonomi Bakani Mustafa Elitas ile Bilim, Sanayi
Pazarrnda ilk ti¢ ve iki mansiyona 23 bin TL, 5. 6mer Bu rhanoglu, ve Teknoloji Bakani Fikri Isikin katilacag
Komponent Tasarim Yarismasrnda ise dokuz “Otomotiv etkinlikler, diinya otomotiv endiistrisinde fark
proje sahibine 39 bin TL olmak iizere toplam 62 e yaratan iinlii isimlerin bulusacag1 panellere de ev
bin TL para 6diilit dagitilacak. Dereceye girenler sektorumuze daha sahipligi yapacak. Yeni i§ modelleri ve trendlerin
ayn1 zamanda ITU Cekirdek Programrna girmeye nitelikli, cevreci, paylagilacag1 panellerde,

hak kazanacak. Yarigmalar icin 6grencilerden giivenli, kaliteli ve GreenFuturists.com’'un kurucusu olan, insanligin
profesyonellere 18 yasini1 dolduranlarin adaylarin, katma degeri yiiksek gelecegi konusunda diinyanin otorite olarak

15 Nisan tarihine kadar projeleriyle internet Giri : : kabul ettigi Fiitiirist Yazar Gerd Leonhard ile
tizerinden basvuruda bulunmas: gerekiyor. drinler sunabilmeyi &

yine Google'n Otonom Arabalar vizyonuna yon

ongoriiyoruz ve bu

Etkinliklerle Tiirkiye'nin 2023 Thracat Stratejisi veren diinyaca {inlii Fitiirist Brad Templeton de

kapsaminda otomotiv endiistrisinde katma etkinliklerle bunu konugmaci olarak katilacak.
. e . »
L G —————
o TR iye konustu. Ediliyor
yenilikei tasarimcilarin tesvik edilmesi, endiistriyel
tasarimciligin gelistirilmesi ve diinya pazarlarina OIB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Omer
sunulmasi amaglantyor. Burhanoglu, Ar-Ge Proje Pazari ve Komponent
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Tasarim Yarigmasi ile otomotiv sektoriinde
inovasyon ve tasarim kiiltiiriinii yayginlastirmayi,
geng tasarimcilarin yetistirilmesini tesvik etmeyi
ve liniversite-sanayi igbirligini giiglendirmeyi
hedeflediklerini sdyledi. Burhanoglu, “Otomotiv
sektoriimiize daha nitelikli, gevreci, giivenli, kaliteli
ve katma degeri yiiksek triinler sunabilmeyi
ongordugiimiiz etkinliklerde bunu basarmig
durumdayiz. Her yil igerigini gelistirmeye
calistigimiz Ar-Ge Proje Pazari ve Komponent
Tasarim Yarigmasi ile uluslararasi arenada da
markalasacagiz” seklinde konustu.

Burhanoglu, TUBITAK MAM’in ulusal éncelikler
dogrultusunda Ar-Ge ve bilimsel aragtirma
konularinda destek verdigini ve bu anlamda
otomotiv sektorii i¢in bityitkk 6neme sahip oldugunu
belirterek “Etkinliklerimizde TUBITAK MAM’in
faaliyetlerinin sektore katkisinin anlatilmasi ve
sektor ile isbirligi olanaklariin gelistirilmesini de
amacliyoruz” diye konustu.

0iB, iTU Cekirdek Programr’na 900 Bin TL
Destek Saglayacak

Bu yil yarigmalara bagvurular gectigimiz yil oldugu
gibi ITU Ar1 Teknokent Cekirdek isbirligi ile
alinacak. OIB’in 2015 yilinda 600 bin TL destek
verdigi, programin degerini daha da artirmak
amaciyla bu yil destegini 900 bin TLye ¢ikaracag:
ITU Cekirdek Programrnda, 6diil sahipleri
projelerini gelistirmenin yaninda MBA egitimi

ve liniversite-sanayi isbirligiyle network yaratma
imkan1 da bulacak. Girisimcileri ve yatirimcilari
bir araya getiren ITU Cekirdek Big Bang final
etkinliginde de Tiirkiye otomotiv sektoriiniin
cehresini degistirecek girisimciler 6diillendirilecek.
Big Bang sonunda basarili olup sirket kuran
girisimci gruplar ise bir yil boyunca girisimcilik
konusundaki yetenek ve imkéanlarini gelistirmeye
devam edecek.

Otomotivde Nitelikli Teknoloji icin isbirligi
Gelistirilmeli

TUBITAK MAM Is Gelistirme ve Ticarilestirme
Bagkan Yardimcisi ibrahim Bekar, otomotiv
sektoriiniin en fazla jhracat gergeklestirmesi ve
millilestirme ¢alismalarinin odaginda olmasi
nedeniyle Ar-Ge Proje Pazarrnin gok 6nemli
olduguna dikkat ¢ekti.

Alternatif yakit teknolojileri, milli elektrikli

arag ve yerli motor ¢aligmalar1 basta olmak

iizere sektore yonelik ¢ok sayida Ar-Ge projesi
yiriittiiklerinin altini gizen Bekar, “Oniimiizdeki
donemde hayata gececek Motor Miitkemmeliyet
Merkezi ile diinya pazarinda rekabet edebilecek
yerli motor gelistirilmesi ve sektore yonelik test
altyapisinin kurulmasini hedefliyoruz. Otomotivde
diinya ile yarisacak nitelikte teknoloji ve tasarim

oTo -r'u aTiv
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5. OTOMOTIV

KOMPONENT TASARIM YARISMASI
TURITAK MAM / Tisside - Gebze Yerleskesi
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5. Ar-Ge Proje
Pazarrndailk iic ve iki
mansiyona 23 bin TL,
5. Komponent Tasarim
Yarismasi’nda dokuz
projeye 39 bin TL olmak
ilizere toplam 62 bin TL
para odiilii dagitilacak,
dereceye girenleriTU
Cekirdek Programr’na
girmeye de hak
kazanacak.

MEIT)

& Mayis 2014

#1' Fmy :IFEE#F‘# E 1

1o -

Detayh Biigl ;
mﬂmﬂuﬂurhrﬁmllnm

| =0iB

tiretilebilmesi i¢in sektorde isbirligi ekosisteminin
gelistirilmesi ve ulusal diizeyde farkindalik

yaratilmasi gerekiyor” dedi.

ITU Ar1 Teknokent CEO’su Kenan Colpan da “OiB,
inovasyonu, Ar-Ge ve girisimciligi destekleyen
programlarimiza otomotiv sektorii kapsaminda

can suyu verdi. Gelecek 10 y1l igerisinde otomotiv
sektorii elektrik, elektronik, yazilim ve enerji
tizerine gelistirilecek teknolojiler sayesinde
degisecek. Biz de OIB ile bu degisime inantyor ve bu
gelisim icin ¢aligtyoruz. ITU ARI Teknokent ve OIB
isbirligi ile Erken Asama Kulugka Merkezi olan ITU
CekirdeK'ten yerli ve inovatif otomotiv teknolojileri

¢ikaracagiz” seklinde konugtu.« <<
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OTOMOBIL DUNYASI

Yilin otomobhili belli oldu

Otomotiv Gazetecileri
Dernegi (OGD)
tarafindan bu yitilki

diizenlenen “Tiirkiye’de

Yilin Otomobili” (TYO)
yarismasinin birincisi
Skoda Superb oldu.
OGD iiyesi 64 otomotiv
gazetecisinden
toplamda 3080 puan
alan Skoda Superb
birincilige ulasti.

o tomotiv Gazetecileri
tarafindan Tiirkiyenin
“Otomobil Oscarr’na layik
goriilen Skoda Superb’in
aciklandig1 Sheraton Grand
Atagehirde gergeklestirilen
térende bir konusma yapan
OGD Yonetim Kurulu Bagkani
Ufuk Sandik, Tiirkiyede Yilin
Otomobili finalinin olduk¢a
heyecanli gegtigini soyledi.

Finalistler arasinda kiran
kirana bir rekabetin yasandigini
belirten Sandik, “Yilin
Otomobili 64 otomotiv uzmani
gazetecinin oylariyla secildi.

~—Yiice Auto Skoda
eBefrel Miidiirii Tolga
==Senyiicel

Otomobilleri degerlendirirken,
fiyat-donanim, tasarim,
inovasyon, motor, yol tutus gibi
konular1 goz 6niinde tutuyoruz.
Yani diinyadaki otomotiv
gazetecileri bir otomobili

nasil degerlendiriyorsa,

biz de profesyonel gozle
degerlendirmemizi yaptik. Bu
bizim kirmizi ¢izgimiz" diye
konustu.

Sandik, OGD'nin ana kurulus
amacinda da yer alan tiiketiciyi
bilgilendirme misyonunun bir
pargasi olan yilin otomobili
seciminin, tiiketicinin otomobil
tercihinde 6nemli bir rol
oynayacagina inandigini da
sozlerine ekledi.

Diizenlenen torende “Tiirkiyede
Yilin Otomobili” 6diliini

alan Yiice Auto Skoda Genel
Midiri Tolga Senyticel,
otomotiv gazetecilerinin verdigi
bu karar1 bityiik mutlulukla
karsiladiklarini soyleyerek

“Otomotiv sektdriinde ilk olan
bu 6diilii bizlere layik géren
kigiler uzman basin mensuplari.
Bu a¢idan baktigimizda gok
daha biiyiik bir mutluluk
yastyoruz.Bu ¢ok 6nemli ve
degerli yarismanin devami
gelecektir diye diigiiniiyorum.
OGD Bagkani, Yonetim Kurulu
ve tiim {iyelerine ayr1 ayr1
tesekkiir ediyorum. Bence
yarisan biitiin otomobiller
birbirine denkti. Farkli
klasmanlarda otomobiller vard:
ama rekabetcilik anlaminda
birbirine yakin otomobillerdi.
Iste bu ortamda 7 rakibin
arasindan ¢ikip birincilige
ulagmak gurur verici” dedi.

Mustafa Koc Adina Plaket

Tirkiyede Yilin Otomobil
Yarigmasrnin 6diil téreninde
ayrica Tiirk otomotiv

sektoriine katki saglayanlara
onurlandirmayi planlayan OGD,
yakin bir zaman 6nce hayatini

kaybeden Mustafa Vehbi Ko¢’a
“Tiirk otomotiv sektoriine
yaptiklar1 katkilardan” dolay1
stikran plaketi verdi. Stikran
plaketini Ko¢ Holding Otomotiv
Grup Bagkani Cenk Cimen
aldi. Cimen yaptig1 konusmada,
Mustafa Kog’un ufku genis ve
yol gosterici bir kimlige sahip
oldugunu belirterek “Bizlere
hep destek verdi, cesaret verdi.
Kendisini hasretle 6zlemle
anryoruz. Yilda 1 milyon adetin
tizerinde bir pazara sahip
Tiirkiyede yilin otomobili
seciminin bugiine kadar
olmamig olmast bir eksiklikti.
Bu eksikligi doldurdugu i¢in
OGD'ye tesekkiir ediyorum”
seklinde konustu.

Térende yarismanin
diizenlenmesinde katkida
bulunan PPG Oto Tamir
Boyalari, Bridgestone ve
Intercity yoneticilerine de
tesekkiir plaketleri sunuldu.< <<
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Automatchic
Vision

RENK YAPMAK ARTIK COK KOLAY  RENK BULMAK ARTIK COK KOLAY

Son teknobofl Griind Automaichic Vision spekirofotometremiz. Sideens’in yeni nesdl renk tarama sistemi MbatPro, birkag adimida sizi dogru
e dogru renge ek selerde ve her defasinda  renk formiline uiastinr, Boya tiketim ve maliyet enafizierini yapar,
hizhca erigerak lamir sbrecherinlzl optimize edecek.,  envaterinizi takip eder ve size saysE rapor sunar,
madgleri memnuniyetinizi daha ler agpyacaksn.
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OTOMOBIL DUNYASI

Karsan Pazarlama
Genel Miidiirii Muzaffer
Arpacioglu Oldu

K arsan Otomotiv’in
uretimini yaptigi
araglarin pazarlama, satig

ve satig sonrasi hizmet
faaliyetlerini stirdiiren
Karsan Pazarlamanin Genel
Midiirliik koltugu Muzaffer
Arpacioglu atandi. Kiraga
Holding ¢atis1 altinda farkly
sirketlerde cesitli gorevlerde
bulunmus olan Arpacioglu,
13 Nisan itibariyle Karsan
Pazarlamada Genel Mudiir
olarak is bast yaptu. Is hayatina
ilk olarak 1988 yilinda Kog
Holding ¢atis1 altinda baglayan
Muzaffer Arpacioglu, 1997
yilinda Kiraga Holdinge
gecerek 2000 yilina dek
Kiraca Holding biinyesinde
Karsan Pazarlama Genel
Midiir Yardimeilig1 gorevini
yuriittii. 2000-2009 tarihleri
arasinda Peugeot Tiirkiye
Satis Direktorliigii ve 2009'dan
bugiine kadar Karland Genel
Midiirlugt gorevlerinde
bulunan Arpacioglu;

Karsan Pazarlama Genel
Midiirliigii gorevinin yan
sira Karlanddaki gorevine
Murahhas Aza olarak devam
ediyor.

Konuyla ilgili bir agiklama
yapan Karsan Pazarlama

Genel Miidiirii Muzaffer
Arpacioglu, Tiirkiye geneline
yayilmis 100’4 askin yetkili
satici ve servis noktasiyla
hizmet verdiklerini
belirterek, “Sinirsiz
Ulastirma Coztimleri”
vizyonu dogrultusunda,
genis iirlin yelpazesi ile

toplu tagimacilikta modern
ve ¢evre dostu tirtinler
urettiklerini ifade etti.
Arpacioglu sozlerine s6yle
devam etti; “Ozellikle engelsiz
erisimde sagladigimiz kaliteli
¢oziimler ile Karsan markasi
rakiplerinin 6niinde yer aliyor.
Azerbeycandan Almanyaya,
Dominik Cumhuriyetinden
Romanya’ya bir ¢ok farkli
tilkede toplumsal tagima
¢oziimleri sunan Karsan
Pazarlama, bunun yan1

sira 2014 yilinda diinyanin
en biiyiik otomotiv
iireticilerinden Hyundai
Motor Company ile imzaladig1
miinhasir distribuitorlitk
anlasmasi ile de, yurt
genelindeki misterilerine
otomobil konforuna ve
kalitesine sahip Hyundai
H350 hafif ticari arag serisini
ulagtirtyor” <<

Borusan

Otomotiv'in basarisi

Jaguar ve Land Rover markalarinin satis ve satis
sonrasi hizmetlerini Tiirkiye capinda siirdiiren
Borusan Oto, her iki markayla gerceklestirdigi satis
adetleriyle dikkatleri lizerine cekiyor. Sadece Mart
ayinda 22 adet Jaguar ve yilinilk ceyreginde 260
adet Land Rover satisi gerceklestiren Borusan Oto,
yaptigi yatinnmlarin karsiligini hizla almaya basladi.

aguar ve Land Rover

markalarinin satig ve satig
sonrasi hizmetlerini Istanbul,
Ankara ve Adana-Mersinde 5
ayr1 tesiste siirdiiren Borusan
Oto, Jaguar ve Land Rover
markalarina yonelik yeni
showroom ve servis konseptini
hayata gecirmesiyle birlikte
satis adetlerinde de yiiksek

performans gostermeye baglad.

Sadece Mart ayinda 22 adet
Jaguar satis1 gerceklestiren ve
yilin ilk ceyreginde toplam
40 adete ulagan Borusan Oto,
yatirimlarinin karsiligini
almaya baglad1. Borusan Oto
Genel Midiirii Ugur Sakarya,
“Ozellikle Jaguar markasina
yaptigimiz yatlrlmlarln
karsiligin1 almaya bagladik.
Mart ayinda ulastigimiz
yiiksek satis adedi oniimiizdeki
donemin de bir gostergesi

oldu. Mayzis ayinda satiga
baslayacagimiz ilk Jaguar SUV
modeli olan F-Pace ile Jaguar
satiglarimizi ikiye katlamay1
planliyoruz. Oniimiizdeki
glinlerde miisterilerimizi
Jaguar F-pace’i test etmek

i¢in showroomlarimiza davet
edecegiz." dedi.

Tiirkiye'nin ilk Jaguar Land
Rover dual tesisini 3.5 milyon
TTlik yatirimla gegtigimiz yil
sonunda Avcilarda hizmete
acan Borusan Oto, hizla diger
tesislerin ingaat ¢calismalarina
devam ediyor. 2016 yilina hizl
bir giris yaptiklarina dikkat
¢eken Borusan Oto Genel
Midiirti Ugur Sakarya “2016
yilinda Borusan Oto olarak
1000 adet Land Rover, 350
adet de Jaguar satis1 yapmay1
planliyoruz” dedi.< <<
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EKONOMIi DUNYASI

Rusya, Alibaba Benzeri E-Ticaret
Mekanizmasi Yaratiyor

R usya, Ureticileri yabanci

tiiketicilerle bulusturmak
iizere entegre bir e-ihracat platform
kurmay1 planladigini agikladi. Rusya
Ekonomik Kalkinma Bakanliginin
tizerinde galistigi platformun
gumriikler, lojistik, teknoloji ve
G6deme sistemlerini ayn1 yapida
birlestirecegi belirtiliyor. Bakanlik
tarafindan yapilan agiklamada, Rus
sirketin, Rus tiriinlerinin uluslararas
piyasalarda yer almasi

amaciyla AliExpress, JD.com ve
Amazon gibi yabanci e-ticaret
firmalarina entegre olabilecegi
dile getiriliyor. Yandex Market,
Ulmart ve Wikimart gibi sirketler
de projede yer almaya hazir
olduklarini gostermislerdir.
Thracatci listesinin belirlenmesinden
ve {iriin standardizasyonu ile
sertifikasyonuna yardimci olma
agisindan Rus Thracat Merkezi
sorumlu olacaktir. “<¢

Dis Ticaret Beklenti Anketinin
2016 Yili 2. Ceyrek Beklentilerine
Iliskin Sonuclar Aciklandi

konomi Bakanligi tarafindan
E tiger aylik dénemler halinde
uygulanarak Resmi Istatistik
Programi (RIP) kapsaminda
yayinlanan Dis Ticaret Beklenti
Anketi (DTBA), dis ticaretimize
yon veren firmalarin yakin
gecmise ve mevcut duruma iliskin
degerlendirmeleri ile gelecek doneme
yonelik beklentilerini yansitmakta
olup, bu hususta gosterge niteliginde
olan endeksler {iretilmesini
saglamaktadir. Endeksin 100den

biiyiik olmasi beklentilerin iyimser
(artis yoniinde) oldugunu, 100'den
kiigiik olmasi beklentilerin kotimser
(azalis yoniinde) oldugunu, 100
olmasi ise firma beklentilerinin nétr

oldugunu gostermektedir.

Thracat Beklenti Endeksi, 2016
yilinin 2. ¢eyreginde, 2016 yilinin
1. geyregine gore 11,8 puan artti.
2016 yilinin 1. geyreginde 99,9 olan
Endeks, 2016 yilinin 2. geyreginde
111,7 seviyesinde gerceklesti.< <<

Madenciler Satmak istemedikge,
Bakir Degerli Metal Oluyor

ugtinlerde bakir degerli bir

metal haline geldi. En biiytik
maden iireticileri Anglo American
ve Glencore, azalan emtia fiyatlar
karsisinda bor¢larini azaltmak
amaciyla, demir cevheri ve
komiirden tarimsal varliklara kadar
her seyi satarken, bakir kaynaklarini
satmak konusunda ayni istegi

sergilemiyor. S6z konusu davranisin

altinda, bakir kaynaklarinin diger
birkag metal gibi bu on yilin sonunda
azalacak olmasi beklentisi yatiyor.
Fiyatlardaki yiikselis son birkag
haftada zayiflad1. Barclays, Sali

giinii 4.780 dolar/ton seviyesinde
gerceklesen fiyatin 2018de 4.000
dolar/ton seviyesine gerileyecegini

tahmin ediyor.< <¢

Asya-Pasifik, Sinir
Otesi Perakendecilikte
Oncelikli Konumda

atirim yonetim firmasi JLL, tarafin-

dan hazirlanan yeni bir rapora gore,
Asya Pasifik, kiiresel olgekte yayillmak iste-
yen perakendeciler i¢in yiiksek ¢ekim gii-
ciine sahip bulunuyor. Hazirlanan rapo-
ra gore, sinir Otesi perakendecilik agisin-
dan 6ne ¢ikan ilk 50 iilkenin 18’i bu bol-
gede yer aliyor. Bu rakamlara gore, liderlik
Asya Pasifikte yer alirken, uluslararasi pe-
rakendecilik agisindan Londra, kiiresel pe-
rakende giicii olarak ilk siradadir. Lond-
ra uluslararasi litks markalarin varlig: ba-
kimindan Hong Kongu kil pay: farkla geri-
de birakmis ve piyasanin biiyiikligi, gelis-
misligi ve yiiksek derecede seffaf olmasi sa-
yesinde yeni markalar1 cekmeye devam et-
mektedir. ¢

Cin Ekonomisi Ilk

Ceyrekte Beklendigi
Gibi % 6,7 Biiylidu

in ekonomisi, emlak sektoriiniin sigra-

ma yapmasl, piyasalarin sakinlesmesi
ve gevsek para politikasinin tiretim kosul-
larindaki iyilesmeyi desteklemesi ile birlik-
te, ilk ceyrekte istikrar kazandu.

Ulkede 2016 yilinin ilk ceyreginde Gayri
Safi Yurti¢i Hasila, gecen yilin ayni done-
mine gore %6,7 biiyiidii. Cinde ilk geyrek-
te beklentilere paralel gerceklesen biiyiime
orani, hitkiimetin 2016 yili icin belirledigi
%6,5-%7,0 hedef aralig1 icerisinde yer ald1.
Biiytime rakamu ile birlikte agiklanan diger
verilere gore sabit sermaye yatirimlari, in-
saat sektoriindeki hizlanmanin etkisi ile ilk
geyrekte yillik bazda %10,7 ytikseldi. Mart
aymnda toplam finansman ise, parasal genis-
lemenin finans sistemine déhil olmasi ile
birlikte 2,34 trilyon yuan (360,7 milyar do-
lar) oldu. Ayrica, Mart ayinda konut satisla-
r1 %71 ytikseldi.

Mart ayinda Cin’in ham gelik tiretimi 70,65
milyon tona ulasarak rekor kird1. Ulusal Is-
tatistik Kurumunun agikladigi verilere gore,
gelik tiretimi bir 6nceki yila gore %2,9 art-
tre




“Oramabil markalan heryd yeni Szl sfekt bayalarla karsimiza
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SEKTOR ANALIzi

Otomobil ve Hafif Ticari Arac Pazari
2016 Yili Itk Ceyreginde % 3 Azald:

Tiirkiye Otomotiv pazarinda, 2016 yili ilk ceyreginde Otomobil ve Hafif ticari
arac toplam pazari 168.486 adet olarak gerceklesti. 173.248 adet olan 2015
yili ayni donemi otomobil ve hafif ticari arac pazar toplamina gore satislar

%2,75 oraninda azald.

T iirkiye otomobil ve hafif ticari arag
toplam pazari, 2016 yili ilk geyreginde
bir 6nceki yilin ayni geyregine gore %2,75
azalarak 168.486 adet olarak gerceklesti. 2015
yili ii¢ aylik donemde 173.248 adet toplam
pazar gerceklesmisti.

Otomobil satiglari, 2016 yili ilk ¢eyreginde
bir 6nceki yilin ayni geyregine gore %0,73
artarak 127.921 adete yiikseldi. 2015 y1il1 ayn1
doénemde 126.991 adet satis gergeklesmisti.

Hafif ticari arag pazari, 2016 yil1 ilk
ceyreginde gecen yila gore %12,31 oraninda
azalarak 40.565 adete geriledi. Gegen yil ayni
donemde 46.257 adet satis yaganmust.

2016 yil1 Mart ay1 otomobil ve hafif ticari arag
pazari 82.948 adete geriledi. 83.302 adet olan
2015 yili Mart ay1 otomobil ve hafif ticari arag

pazar toplamina gore satislar %0,42 oraninda
azaldu.

2016 yili Mart ayinda otomobil satiglar bir
onceki yilin ayni1 ayina gore %3,73 artt1 ve
63.975 adet oldu. Gegen sene 61.676 adet satis
gerceklesmigti.

2016 yil1 Mart ayinda hafif ticari arag pazari
2015 yilinin Mart ayia gore %12,27 diistii
ve 18.973 adet olarak gerceklesti. Gegen sene
21.626 adet satisa ulagilmist1.

2016 yili Mart sonu 1600cc altindaki

otomobil satiglar1 %1,80 artarken, 1600-
2000cc araliginda motor hacmine sahip
otomobil satislarinda %22,20 ve 2000cc istii
otomobillerde %17,45 azalis goriildii. 2016 yih
ilk ti¢ ayinda 7 adet elektrikli otomobil satist
gerceklesti.

2016 yil1 Mart sonu otomobil pazarinda
ortalama emisyon degerlerine gore en
yiiksek paya %46,78 oraniyla 100-120 gr/km
arasindaki otomobiller 59.839 adet ile sahip
oldu. 2016 yili Mart sonunda dizel otomobil
satiglarinin pay1 %63,11% ve otomatik
sanzimanli otomobillerin pay1 %54,13%
ytikseldi. 2016 yili Mart sonu otomobil pazar1
segmentinin %81,53’ini yine vergi oranlari
disiik olan A, B ve C segmentlerinde yer

alan araglar olusturdu. Segmentlere gore
degerlendirildiginde, en yliksek satis adetine
%49,39 pay alan C (63.175 adet) segmenti
ulast1. Kasa tiplerine gore degerlendirildiginde
ise en ¢ok tercih edilen govde tipi yine Sedan
otomobiller (%48,78 pay, 62.398 adet) oldu.

2016 yili Mart sonu Hafif Ticari Arag¢ Pazar1
govde tipine gore degerlendirildiginde,

en yiiksek satis adetine %68,43 pay ile

Van (27.758 adet), ardindan %12,53 pay

ile Kamyonet (5.083 adet), %10,86 pay ile
Minibiis (4.404 adet) ve %8,18 pay ile Pick-up
(3.320 adet) yer aldr.< <<

OTOMOBIL VE HAFiF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI

160.000

156.173
140.000 //”
120.000
91.602
100.000 g4 6
83.302 86.158 83.836 g2577
81.542 .
80.000 ./ \ — —— BN yya
' \5&.025 64.25/
60.000 — i
40.000 —
20.000 —
10.000 —
0
Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil
10 Yiluk Ort. 29.969 | 39.723 | 60.577 | 62.142 | 67.038 | 64.498 | 55.803 | 56.001 | 61.033 | 53.511 | 62.374 | 113.375
2015 34.615 | 55.331 | 83.302 | 91.602 | 81.542 | 86.158 | 83.836 | 82.577 | 64.025 | 64.255 | 84.601 | 156.173
2016 W 32.713 | 52.824 | 82.948
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI AYLIK VE CEYREKLER GELISIMi (%)
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agdustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
2015/2014 (%) 5,95 57,99 75,07 71,85 40,30 | 43.21 39,94 3717 -3,77 -3,48 4,94 6,25
2016/2015(%) | -549 -4,53 -0,42

OTOMOBIL PAZARI
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2000 — m=u pazarinda, Hafif
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93 353/' ticari arac pazari
20000 2016 yili Ocak-
' 2 5 2 g - 8 8 % 5 8 g 3 Mart doneminde
o A by 2 @ 5 4 & & s = g @ gecen yilin ayni
Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agdustos  Eylil Ekim Kasim Aralik dﬁnemine gﬁre
10YIlUKOrt. | 19.969 | 27.147 | 42263 | 43.790 | 47.212 | 45.583 | 38.905 | 38.281 | 41.547 | 37.198 | 43.862 | 78.609 %12,31 oraninda
2015 1@ 24.498 | 40.817 | 61.676 | 70211 | 62.878 | 67.766 | 64.218 | 61.753 | 47.088 | 47.954 | 62397 | 114340 azalarak 40.565
2016 W 23358 | 40588 | 63.975 adet seviyesinde

gerceklesti. Gecen
sene ayni donemde

HAFiF TICARI ARAC PAZARI 46.257 adet satisa

45.000 ulasilmisti.
41.833

40.000 - 2016 yii Mart ayi
35.000 // Hafif Ticari Arac

. // Pazari gecen yilin
30000 ayni ayina gore
25.000 %12,27 oraninda
20.000 18382 azalarak 18.973

adet seviyesinde
gerceklesti. Gecen
sene Mart ayinda
21.626 adet satis
gerceklesmisti.
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Ekim Kasim Aralik

Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil

Hafif ticari arac

10 Yillik Ort. 10.000 | 12,576 | 18315 | 18.352 | 19.826 | 18.914 | 16.899 | 17.720 | 19.486 | 16.313 | 18.512 | 34.766 pazarl, 10 \[llllk

2015 [ 10117 | 14514 | 21.626 | 21.394 | 18.664 | 18392 | 19.618 | 20.824 | 16.937 | 16301 | 22.204 | 41.833 Mart ayi ortalama

2016 W 9.355 | 12.237 | 18973 satislara gore
%3,59 artti.
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SEKTOR ANALIzi

2016 y1l1 Mart sonu otomobil pazar1 motor hacmine goére incelendiginde, en yiiksek paya %96,42 oraniyla yine 1600cc altindaki otomobiller
123.341 adet ile sahip oldu. Ardindan %2,82 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,76 pay ile 2000cc iistii otomobiller yer

ald1. 2015 yili ayn1 déneme gore, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %1,80 artis, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil
satislarinda %22,20 ve 2000cc iistii otomobillerde %17,45 azalis gortildi. 2016 yili ilk ceyreginde 85kW alt1 1 adet ve 121kW {istii 6 adet
elektrikli otomobil satis1 gerceklesti.

2015 Mart Sonu 2016 Mart Sonu

Motor Hacmi Motor Cinsi Degisim
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 121.164 % 95,41 123.341 % 96,42 % 1,80 %45 %18
1601 cc <2000 cc B/D 4.631 % 3,65 3.603 % 2,82 %-22,20 %90 %18
22001 cc B/D 1.175 % 0,93 970 %0,76 %-17,45 % 145 %18
<85kW Elektrikli 8 % 0,01 1 % 0,00 - %3 %18
86 kW =120 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 % 0,0 - %7 %18
=121 kW Elektrikli 13 % 0,0 3 % 0,00 - %15 %18
Toplam 126.991 % 100,0 127.921 % 100,0 %0,73 Vergi Oranlari

2016 y1l1 Mart sonu otomobil pazar1 ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yiiksek paya %46,78 oraniyla 100-120 gr/km arasindaki
otomobiller (59.839 adet) ve ardindan yine %24,50 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (31.336 adet ) sahip oldu.

€02 Ortalama Emisyon Degerleri 2015 Mart Sonu 2016 Mart Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay ’

<100 gr/km 12.528 %9,87 15.348 % 12,00 % 22,51
>100 - <120 gr/km 54.296 % 42,76 59.839 % 46,78 %10,21
>120-<140gr/km 36.702 % 28,90 31.336 % 24,50 %-14,62
>140-<160 gr/km 18.109 % 14,26 16.945 % 13,25 % -6,43
> 160 gr/km 5.356 % 4,22 4.453 % 3,48 %-16,86
Toplam 129.991 % 100,0 127.921 % 100,0 % 0,73

2016 yili Mart sonu dizel otomobil satiglar1 gegen yilin ayn: donemine gore %4,72 oraninda artti. 2016 yili Mart sonu otomobil satis adetleri, 2015 yili
ayn1 dénemi ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %60,71'den %63,11% (80.734 adet) yiikseldi.

2015 Mart Sonu : 2016 Mart Sonu : Degisim
Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay ’

A (Mini) 6 %0,57 0 % 0,00 %-100,00
B (Entry) 22.253 % 56,73 25.593 % 63,06 % 15,01
C (Compact) 41.998 % 63,37 40.339 % 63,85 %-3,95
D (Medium) 10.115 % 66,07 12.228 % 66,48 % 20,89
E (Luxury) 1.993 % 46,37 1.812 % 42,37 %-9,08
F (Upper Luxury) 729 % 86,79 762 % 80,04 % 4,53
Toplam 77.094 % 60,71 80.734 % 63,11 % 4,72

2016 y1l1 Mart sonu otomatik sanzimanli otomobil satis adetleri 2015 yil1 ayn1 doneme gore %17,79 artt1. 2016 yil1 Mart sonu otomobil satis adetleri
gegen yilin ayni donemi ile kiyaslandiginda, otomatik sanzimanli otomobil satislarinin pay1 %46,29'dan %54,13% (69.247 adet) yiikseldi.

2015 Mart Sonu 2016 Mart Sonu H

Otomatik Sanziman - : Degisim )
Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay A

A (Mini) 704 % 67,30 426 %79,18 %-39,49 %
B (Entry) 12.182 % 31,06 15.315 % 37,73 % 25,72 E
C (Compact) 29.324 % 44,25 32.658 % 51,69 % 11,37 g
D (Medium) 12.646 % 82,60 16.370 % 89,00 % 29,45 %
E (Luxury) 3.094 % 71,99 3.526 % 82,44 % 13,96 g
F (Upper Luxury) 837 % 99,64 952 % 100,00 % 13,74 2
Toplam 58.787 % 46,29 69.247 % 54,13 %17,79 :;
¥
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Avrupa otomotiv pazari 2016 Ocak-Subat
doneminde yiizde 10,7 artti

AB (28) ve EFTA iilkeleri
toplamina gore otomotiv pazari
2016 yili Ocak-Subat déneminde
%10,7 artt ve 2.518.418

adet seviyesinde gerceklesti.
2015 yili ayni donemde

toplam 2.275.733 adet satis
gerceklesmisti.

B (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore

2016 yil1 Ocak-$ubat déneminde en
fazla diigiis %19,3 ile Yunanistanda ve %9,3
ile Hollandada gergeklesti. 2016 yili ayni
doneminde satiglarini en ¢ok artiran ilk ti¢
pazar sirastyla; Izlanda %69,1, Irlanda %35,4
ve Romanya %34,3 oraniyla yer ald1.

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
otomotiv pazari 2016 yili Subat ayinda %14,5

artt1 ve 1.258.655 adet seviyesinde gerceklesti.

2015 yili ayn1 ayinda ise toplam 1.099.740

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
2016 yil1 Subat ayinda en fazla diisiis %36,7
ile Yunanistanda ve %7,8 ile Hollandada
gergeklesti. 2016 yil1 Subat ayinda satiglarini
en ¢ok artiran ilk {ig pazar sirasiyla; Izlanda
%62,3, Letonya %42,4 ve Irlanda %38,2
orantyla yer ald1. AB (28) ve EFTA iilkeleri
toplamina gére otomobil pazar1 2016 yili
Ocak-Subat ayinda 2015 yili ayn1 dénemine
gore %10,1 artt1 ve toplam 2.186.605

adet seviyesinde pazara ulagildi. 2015 y1li
ayni doneminde ise 1.986.709 adet satis

adet satig gerceklesmisti.

gerceklesmigti.

AVRUPA OTOMOTIV SATISLARI (SUBAT 2016/2015)

<

SUBAT 2016 SUBAT 2016 Ded.% OCAK-SUBAT 2016 OCAK-SUBAT 2015 Ded.%
ALMANYA 275.711 245.260 12,4 | ALMANYA 518.207 478.232 8.4
FRANSA 203.823 180.164 13,1 | FRANSA 374.268 342.031 9,4
ITALYA 186.671 146.383 275 | ITALYA 355.846 289.358 23,0
ISPANYA 112324 99.197 13,2 | INGILTERE 294.291 282.779 4,1
iNGILTERE 99.992 92.962 7,6 | ISPANYA 201.742 178.148 13,2
BELGIKA 56.420 50.351 12,1 | BELGIKA 107.991 104.177 3,7
POLONYA 40.630 33.949 19,7 | HOLLANDA 85.742 94.550 93
HOLLANDA 36.146 39.195 -7,8 | POLONYA 78.034 68.108 14,6
ISVEC 31.596 27.490 14,9 | iIRLANDA 72.076 53.235 354
AVUSTURYA 26.034 23365 11,4 | ISVEC 56.512 50.829 11,2
iSVICRE 25368 25.039 1,3 | AVUSTURYA 53.028 49.461 6,8
iRLANDA 25306 18312 38,2 | ISVICRE 48.252 46,052 48
CEK CUMHURIYETI 21.622 18.459 17,1 | CEK CUMHURIYETI 41.276 36.063 14,5
PORTEKIZ 20.636 16.722 23,4 | DANIMARKA 39.598 34.801 13,8
DANIMARKA 19.873 16.124 23,3 | PORTEKiZ 37.120 30.887 20,2
NORVEC 15.125 13.551 11,6 | NORVEC 28.496 26.802 6,3
FINLANDIYA 10.914 9.108 19,8 | FINLANDIYA 24.171 20.587 17,4
MACARISTAN 8.630 7.637 13,0 | MACARISTAN 15.894 14.360 10,7
SLOVAKYA 7.684 6.200 23,9 | ROMANYA 14336 10.673 343
ROMANYA 6.903 5.282 30,7 | SLOVAKYA 14.051 11.553 21,6
SLOVENYA 5.669 5.130 10,5 | SLOVENYA 12.703 11.028 15,2
LUKSEMBURG 4911 4154 18,2 | YUNANISTAN 9.870 12.225 19,3
YUNANISTAN 3.600 5.687 -36,7 | LUKSEMBURG 8.866 7.815 13,4
HIRVATISTAN 3.121 2.699 15,6 | HIRVATISTAN 6.077 5.580 8,9
BULGARISTAN 2.056 1.799 15,6 | ESTONYA 4261 3.653 16,6
ESTONYA 2.000 1.536 30,2 | LITVANYA 3.960 3312 19,6
LITVANYA 1.910 1.475 29,5 | BULGARISTAN 3.843 3.569 7,6
LETONYA 1.531 1.075 42,4 | LETONYA 2,913 2.541 14,6
KIBRIS 1.251 717 74,5 | IZLANDA 2.564 1.516 69,1
iZLANDA 1.198 738 62,3 | KIBRIS 2.432 1.628 49,4

TURKIYE 54.223

58.533 -7,36 | TURKIYE

87.963 95.109 7,51
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PERAKENDE SATISLAR YERLIi / iITHAL DAGILIMI: MART 2016

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 149 149 0 0 149 149
ASTON MARTIN 2 2 0 0 2 2
AUDI 1.455 1.455 0 0 1.455 1.455
BENTLEY 0 0 0 0 0
BMW 2.080 2.080 0 0 2.080 2.080
CHERY 12 12 0 0 12 12
CITROEN 1,562 1,562 127 752 879 127 2314 2.441
DACIA 3.402 3.402 380 380 0 3782 3.782
DS 42 42 0 0 42 42
FERRARI 0 0 0 0 0 0
FIAT 3932 336 4268 3517 615 4132 7.449 951 8.400
FORD 764 3347 41m 5349 298 5.647 6.113 3.645 9.758
GEELY 0 0 0 0 0
HONDA 1.030 1.077 2.107 0 1.030 1.077 2.107
HYUNDAI 1778 2.651 4429 138 138 1778 2.789 4567
INFINITI 0 0 0 0 0 0
IsuzU 0 245 90 335 245 9 335
IVECO 0 173 173 0 173 173
JAGUAR 34 34 0 0 34 34
JEEP 204 204 0 0 204 204
KARSAN 0 177 177 177 0 177
KIA 1.080 1.080 387 387 0 1467 1467
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0
LANCIA 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 318 318 0 0 318 318
LEXUS 6 6 0 0 6 6
MASERAT] 1 1 0 0 1 1
MAZDA 114 114 0 0 114 114
MERCEDES-BENZ 2.480 2.480 925 925 0 3.405 3.405
MINI 134 134 0 0 134 134
MITSUBISHI 53 53 7 312 383 7 365 436
NISSAN 2.989 2.989 175 175 0 3.164 3.164
OPEL 3.936 3.936 0 3.936 3.936
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 2,526 2,526 162 471 633 162 2.997 3.159
PORSCHE 55 55 0 0 55 55
PROTON 10 10 0 0 0 10 10
RENAULT 6.280 4030 10310 983 983 6.280 5013 11293
SEAT 1.443 1.443 0 0 1.443 1.443
SKODA 2.640 2.640 0 0 2.640 2.640
SMART 16 16 0 0 16 16
SSANGYONG 37 37 16 16 0 53 53
SUBARU 152 152 0 0 152 152
SUZUKI 194 194 0 0 194 194
TATA 0 0 0 0 0
TOYOTA 2.485 631 3116 514 514 2.485 1.145 3.630
VOLKSWAGEN 8.197 8.197 3.096 3.096 0 11293 11293
VOLVO 31 31 0 0 31 31

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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PERAKENDE SATISLAR YERLIi / iTHAL DAGILIMI: TOPLAM 2016

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam

ALFA ROMEO 0 236 236 0 0 0 0 236 236

ASTON MARTIN 0 5 5 0 0 0 0 5 5

AUDI 0 3.566 3.566 0 0 0 0 3.566 3.566

BENTLEY 0 1 1 0 0 0 0 1 1

BMW 0 4618 4618 0 0 0 0 4618 4618

CHERY 0 65 65 0 0 0 0 65 65

CITROEN 0 2322 2322 208 1172 1380 208 3494 3.702

DACIA 0 6.600 6.600 0 829 829 0 7.429 7.429

DS 0 84 84 0 0 0 0 84 84

FERRARI 0 4 4 0 0 0 0 4 4

FIAT 7915 745 8.660 7.824 1261 9.085 15.739 2.006 17.745

FORD 1.428 7.052 8.480 11416 572 11.988 12.844 7.624 20.468

GEELY 0 0 0 0 0 0 0 0 0

HONDA 1911 2112 4023 0 0 0 1911 2112 4023

HYUNDAI 4345 5298 9.643 0 326 326 4345 5624 9.969

INFINIT] 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Isuzu 0 0 0 655 181 836 655 181 836

IVECO 0 0 0 0 392 392 0 392 392

JAGUAR 0 79 79 0 0 0 0 79 79

JEEP 0 457 457 0 0 0 0 457 457

KARSAN 0 0 0 467 0 467 467 0 467

KIA 0 1917 1917 0 738 738 0 2,655 2,655

LAMBORGHINI 0 1 1 0 0 0 0 1 1

LANCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LAND ROVER 0 495 495 0 0 0 0 495 495

LEXUS 0 6 6 0 0 0 0 6 6

MASERAT] 0 8 8 0 0 0 0 8 8

MAZDA 0 231 231 0 0 0 0 231 231

MERCEDES-BENZ 0 5272 5272 0 1.834 1.834 0 7.106 7.106

MINI 0 309 309 0 0 0 0 309 309

MITSUBISHI 0 163 163 131 787 918 131 950 1.081

NISSAN 0 5494 5494 0 175 175 0 5.669 5.669

OPEL 0 7.720 7.720 0 0 0 0 7.720 7.720

OTOKAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PEUGEOT 0 4796 4796 357 1222 1579 357 6.018 6375

PORSCHE 0 150 150 0 0 0 0 150 150

PROTON 0 27 27 0 0 0 0 27 27

RENAULT 12,643 7.295 19.938 0 2,036 2,036 12,643 9331 21974 D

SEAT 0 2.798 2.798 0 0 0 0 2.798 2.798 £

SKODA 0 4790 4790 0 0 0 0 4790 4790 @

SMART 0 16 16 0 0 0 0 16 16 :%5)

SSANGYONG 0 79 79 0 24 24 0 103 103 ;5

SUBARU 0 337 337 0 0 0 0 337 337 2

SUZUKI 0 201 201 0 0 0 0 201 201 D>

TATA 0 0 0 0 9 9 0 9 9 "é

TOYOTA 5.721 1.165 6.886 0 726 726 5721 1.891 7.612 S

VOLKSWAGEN 0 16.752 16.752 0 7.223 7.223 0 23.975 23.975 2

VOLVO 0 692 692 0 0 0 0 692 692 é
127.921 21.058 113.465 168.486 4
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OTOMOTIV ENDUSTRISI

Otomotiv Endiistrisi Ihracati
Mart'ta Yiizde 16 Artti

Tiirkiye ihracatinin lokomotifi
otomotiv endiistrisi, mart
ayindayiizde 16 artisla 2

milyar 47 milyon dolar ihracat
gerceklestirdi. Ocak-Mart
doneminde ihracati yiizde 6,6
artisla 5 milyar 544 milyon dolar
olan sektor, yiliniilk ceyreginde
Tirkiye ihracatindaki liderligini
korudu.

tirkiye ihracatinin lokomotif sektorii
T otomotiv endiistrisi, liderligini
stirdiirdigti mart ayinda genel ihracat artigini
katlamaya devam ediyor. Tiirkiye ihracatinin
yuzde 2,6 artis ile 11 milyar 466 milyon dolar
oldugu mart ayinda, otomotiv endiistrisi
yiizde 16 artigla 2 milyar 47 milyon dolar
ihracat gergeklestirdi. Ocak-Mart doneminde
yiizde 6,6 artisla 5 milyar 544 milyon dolar
ihracata imza atan sekt6r, yilin ilk ceyreginde
Tiirkiye ihracatindaki liderligini de korudu.

SEKTOR BAZINDA IHRACAT

Endiistrinin May1s 2014’ten bu yana aylik
bazda en yiiksek ihracat rakamina ulastigina
dikkat ceken Uludag Otomotiv Endiistrisi
Thracatgilar1 Birligi (O1B) Baskani Orhan
Sabuncu, Tirkiye ihracatindan da yiizde

18 pay aldiklarini sdyledi. Mart ayinda

mal gruplar1 bazinda genelde ¢ift haneli
artislar yasandigini belirten Sabuncu, “Artis
ozellikle ticari araglarda yiizde 37 gibi
yiiksek seviyelere ulasti. En biiytik pazarimiz
Almanyaya yonelik ihracat basarisinda yan
sanayi, esya tagimaya mahsus motorlu tagitlar
ve gekiciler jhracat artisinin yiizde 100% varan
oranlara ulagmasi etkili oldu” dedi.

Mart ayinda Mayis 2014’ten
buyana aylik bazda en yiiksek
ihracat rakamina ulastiklarina
dikkat ceken Uludag Otomotiv
Endiistrisi ihracatcilan Birligi

(0iB) Baskani Orhan Sabuncu, “En
biiyiik pazarlar Almanya, italya,
ingiltere’ye yiizde 31’e varan
oranlarda artis kaydettik” dedi.

Otomotiv Endiistrisi 5.201.904 5.543.688 % 6,6 %177
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 3.972.327 4.255.524 % 7,1 %13,6
Kimyevi Maddeler ve Mamul. 3.716.933 3.322.810 %-10,6 | %10,6
Elektrik Elektronik ve Hizmet 2.401.292 2.334.736 %-2,8 % 1,4
Celik 2.744.777 2.111.612 %-23,1 % 6,7
Tekstil ve Hammadeleri 1.934.543 1.935.102 %0,0 % 6,2
Hububat, Bakliyat 1.612.642 1.594.348 %-1,1 % 5,1
Demir ve Demir Disi Metaller 1.491.755 1.464.451 %-1,8 % 4,7
Makine ve Aksamlari 1.348.443 1.286.501 % -4,6 % 4,1
Mobilya, Kagit ve Orman Uriin. 965.810 988.133 %23 % 3,1

Tiirkiye Sanayi 4.0 doniisiimiiniin
onciilerinden olmali

Mart ayinda siirdiirdiikleri basarili
performans ile yilsonu hedefi olan 23 milyar
dolara adim adim yaklastiklarini vurgulayan
Sabuncu, su degerlendirmede bulundu:

“Hedefimize ulagmak i¢in ayrica tiretimde
rekabetci olma avantajini ele gegirmemiz
gerekiyor. Bunun i¢in de Tiirkiye olarak 4.
Endiistri Devrimi olarak nitelendirilen Sanayi
4.0 dontistimiiniin uygulayici, 6nci tilkeleri
arasinda yer almaliy1z. Sanayi 4.0 ile yeni
nesil yazilim ve donanimlarin, siber fiziksel
sistemlerin makinelerde kullanilmasi ile
insanlardan neredeyse bagimsiz olarak kendi
kendilerini koordine ve optimize ederek
iiretim yapan akilli fabrikalar ortaya ¢ikacak.
Otomotiv tiretiminde kalite ve maliyet
unsurlari diger sektorlere nazaran daha 6n
planda. Sektoriin yapisindan dolay: Sanayi
4.0t uygulamaya baslayan ve baslayacak
olan tilkeler 6nemli maliyet avantajlari

elde edecek, rekabet istiinliigii sayesinde
bulunduklari tilkelere ciddi yatirimlarin
¢ekilmesini saglayacak”

Ticari araclarda artis orani yiizde 37’yi
buldu

Mart ay1 verilerine gore iiriin grubu bazinda
ihracatta yiizde 37’yi bulan artiglar yasandi.
Endustri ihracatindan ytizde 40 pay alan
otomotiv yan sanayi, yiizde 15 artisla 813
milyon dolar ihracata imza att1. Yiizde 31
paya sahip binek otomobiller ise yiizde 3
artisla 634 milyon dolar ihracat gerceklestirdi.

En biiyiik pazar Almanya’ya ihracat yiizde
13artu

Tiirkiye otomotiv endiistrisinin en biiytik
pazar1 olan Almanyaya artis, subat ayinin
ardindan martta da siirdii. Almanyaya ihracat
ylizde 13 artigla 340 milyon dolar olurken,
ikinci siradaki Italya'ya yiizde 31 artisla 218
milyon dolar, tigiincii biytik pazar Birlesik
Krallika ytizde 2 azalisla yine 218 milyon
dolar olarak gerceklesti.< <<
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. *HICBIRIMIZ KAZA YAPMAK ISTEMEY|Z. Volva XCB0 kullanirken de bu biyik ihtimalle basiniza gelmez.

—~ ClUnkl-XC60 yolda olup Bliten her seyl algilar. Diger motorlu araglar, bisikletliler ve yayalarla olasi bir carpismay
fark eltiginde fren yapar. Hepimiz insaniz, er ya da ged hata yapanz. Bu ylizden otomabilinizin sizin yerinize
karar verip tim gdciyle fren yaphids gin, hayatinizin en anlamlygling olacak.”
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