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MAVi TANITIM VE ILETiSIM

Daha nitelikli
calisan profili
yaratmaliyiz

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaslarim,

Yilin basinda (ilkemizin énemli bir degeri olan, lilkemizde ve diinyada sektériimiiziin énemli
ismi Sn. Mustafa Ko¢'un vefati ile hepimiz sarsildik. Otomotiv sektdriine 1928 yilinda yetkili satici
olarak adim atan Kog¢ Grubuna ve Kog ailesine Bassagligi dilemek istiyorum. Sn. Mustafa Ko¢'u
herkes gibi bizde saygi ile aniyoruz.

2015 yili diinya ekonomisi icin olduk¢a heyecan verici bir yil oldu. Tiim diinyanin kilitlendigi
Fed'in faiz arttirmasi ve Cin’in biyiime rakamlarindaki yavaslama sik¢a duydugumuz 6nemli iki
konuydu. Gelismekte olan (ilkeler icinde Brezilya, Rusya ve Cin'de dnemli ivme kayiplari yasandi,
bu kayiplar biyiime ve ihracatlarina da direk etki yapti. Muhtemelen 2016 yili da bu (lkeler icin
ayni performansta devam edecek.

Buna mukabil Avrupa'da kriz sonrasi déneme gére diizelme sinyallerinin kuvvetlendigi bir yil
olacak. 2015 yilinda hem ABD hem de AB lilkelerinde otomotiv satislarindaki artislar diizelmen-
in 2016 yilinda da devam edecegini gdsteriyor. AB Merkez Bankasi halen aylik olarak 60 milyar
Euro’yu piyasa enjekte etmeye devam ediyor ve hatta 2017 yilinda da buna devam edecegini de
agikladi. Bu da AB tarafinda sikintili olan lilkelere destegin devam edecegini gésteriyor. Elbette
ozellikle AB tarafindaki her iyilesme (ilkemiz otomotiv sanayisi icin son derece 6nemli bir durum.
Keza ticaretimizin yarisindan fazlasini AB (ilkelerine yapiyoruz.

Bélgemizde yasanan krizlerin yaninda 2016 bagi itibariyla iyi bir gelisme oldu ve iran‘a uygulanan
ambargo kaldinldi. Elbette bu durum komsu tilke olarak bize de pozitif yonde yansiyacaktir,
otomotiv yan sanayii, insaat ve hizmet sektdriinde isbirlikleri yapilabilecek 2 saatlik ugma me-
safesindeki komsumuz ile ticaretimizi gelistirecek adimlar atilacaktir. iran’in bu yil %4.4 biiyiime
hedefi olmasi da ticaret engellerinin kalkmasi kadar énemli bir konu.

2016 yili lilkemizde ekonominin planlanan sekilde bliyliyebilecegi bir yil olabilir. Her ne kadar
Imfve Diinya Bankasi daha diisiik olacak tahminleri yapsa da, Hiikiimetin agikladidi orta vadeli
programda biiyiime beklentisi %4 olarak verildi. Ulkemizde yapilacak yeni yatinmlar ve déviz
kurlarinda yiiksek oynamalar olmamasi durumunda bu rakama ulasabilecegimiz tahminleri
yapiliyor.

Ancak otomotiv tarafinda bu sene rakamin 2015 kiyasla kiiclikte olsa bir miktar zayiflayacadi
tahminimiz var. Rakamin 900-950 bin araliginda olacadini dlisiiniiyoruzki Ocaktaki yavaslama
%35,5 oldu. Yilin basinda hentiz biiyiik yogunluk yasamadigimiz bu dénemlerde, ¢alisanlarimizin
gelisimlerini saglayacak egitimler gerceklestirerek veya mevcut egitimlere katiimlarini
saglayarak daha nitelikli calisan profili yaratmaya gayret etmeliyiz.

Tiim meslektaslarimiza basaril bir yil gegirmelerini diliyorum.

Saygilanmia,
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Adana'da gerceklestirildi

Otomotiv yetkili saticilar arasindaki iletisimi ve
dayanismayi gelistirmeyi hedefleyen OYDER’in Adana’da

gerceklestirdigi bolgesel toplantida farkli sehirlerden
farkli markalarin yetkili saticilar bir araya geldi.

EKONOMI

12 64. Hiikiimet

Eylem Plani aciklandi

Basbakan Davutoglu, hiikimetin 2016 yili eylem
planini acikladi. f)grencilerden ciftcilere bircok kesimi
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40 2016 yili bir doniisiim
ve atilim yili olacak
Ocak ayindaihracat
9 milyar 208 milyon dolar

FUAR

44 Detroit 2016
Otomobil Fuar biiyiiledi
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48 2025 yilinda tiim
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2016 Ocak ayinda %5,49 kiiciildii

66 Otomotiv endiistrisi 2016'da
23 milyar dolar ihracata odaklandi
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26. OYDER Diyalog Toplantisi
Adana’da gerceklestirildi

Otomotiv yetkili saticilar arasindaki
iletisimi ve dayanismayi gelistirmeyi
hedefleyen OYDER’in Adana’da

s we

gerceklestirdigi bolgesel toplantida
farkli sehirlerden farkli markalarin
yetkili saticilari bir araya geldi.

Sektoriin genel goriiniimii

YDER 26. Diyalog Toplantisi'nda, Adana

bolgesindeki yetkili saticilara ve paydaslara,
otomotiv sektoriiniin genel goriiniimii ve diinyadaki
gelismeler hakkinda bilgilendirme yapildi. Diyalog
Toplantisi'nin agilisini gergeklestiren OYDER
Bagkan1 Z. Alp Giilan, Tiirkiye otomotiv sektorii
ihracatinin yeni modellerin katkisi ve ABde artan
talep ile %12 arttigina deginerek, kur paritesi
etkisinden dolay1 dolar bazinda bir 6nceki yila gore
dusiis gosterdigini soyledi.

Sanayimiz ihracata yonelik iiretim
kapasitesini artirdi

Z. Alp Giilan, ig pazarda talebin yiizde 25'in
tizerinde artis gosterdigini ifade ederek; "Otomotiv
sanayii tiretimi, artan i¢ talep ve bityliyen ihracat ile
rekor diizeye ¢ikt1. Yili 1,4 milyon adet iiretim ve 1
milyon adet ihracat rakami ile kapatmis olduk. Bu
rakamlar sektor ve tilkemiz adina gergekten gurur
duydugumuz bir tablo. I¢ pazardaki sinirli biiyiime
ve dengesiz talebe ragmen, sanayimiz ihracata
yonelik devamli yatirim ile iiretim kapasitesini yilda
1.8 milyon adede yiikseltti" dedi.

2016 yilinda pazar 900-950 bin adetler
seviyesinde gerceklesebilir

OYDER Bagkani Z. Alp Giilan, 2016 yilina iliskin
sektorii etkileyecek konulari kisaca 6zetlemeye
calist1. Giilan, "2016 yilinda FED’in ekonomideki
iyilesmeye paralel olarak faiz artirma beklentisi,
Cin ekonomisindeki gelismeler ve gelismekte
olan iilkelere etkisi, AB ekonomisindeki gelisim

OYDER Baskam Z. Alp
Giilan, "ic pazardaki
sinirli biiyiime ve
dengesiz talebe
ragmen, sanayimiz
ihracata yonelik
devamliyatirmile
iiretim kapasitesini

ylkseltti" dedi.

yilda 1.8 milyon adede

ve Avrupa Merkez Bankasrnin (ECB) ekonomik
toparlanmay1 desteklemek amaciyla parasal
genislemeye devam etme karari, Jeopolitik
gelismeler, OVP hedefleri ve TCMB'nin enflasyonla
miicadele kararligi, Cari islemler agigindaki gelisim,
yapisal reformlara ait atilacak adimlar ve Ekonomik
aktivitenin gelisimi ve bitylime hiz1 sektériimiizii
dogrudan etkileyecek konularin baginda
gelmektedir. Bu gelismeler 1s1g1nda 2016 yilinda
otomotiv pazarinin 900-950 bin adetler seviyesinde
gerceklesecegini tahmin ediyoruz" agiklamasinda
bulundu.

Agiklamasinda sektoriin 2016 beklentilerine yer
veren Giilan, bu ¢ercevede OYDER'in her sene
yaptirdig1 "Miisteri Profili ve degerlendirmeleri”
anketinden sonuglar paylasti. Sonuglara gore,
otomotiv satiglarinin yiizde 58'inin tasit kredisi ile
yapilmasinin 6nemli konularin basinda geldigini
bildiren Giilan, su degerlendirmelerde bulundu:
"Degerlendirmelerimize gore sektoriin kredi
kullanimi ve faiz oranlarina son derece duyarl
oldugu anlasiliyor. BDDK'nin krediler tizerindeki
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baskusi ve faizlerin yukar: yonlii hareketi satislar
tizerinde agag1 yonlii baskilama yaratiyor. FED'in
kademeli faiz artig1, Avrupa Merkez Bankasi'nin
parasal genislemede basarili olamamasi ve
iilkemizdeki yukar: yonlii faiz artig1 ihtimali 2016
yili igin sektoriin 6nemli konularindan olacaktur.

Ayrica yaganan jeopolitik gelismeler ve bir tiirlii
sonuglanamayan Suriye meselesi de tedirginlik
yaratan konularimiz iginde yer aliyor. Giineydogu
bolgemizdeki terdr olaylari da o bolgede yasayan
meslektaslarimizda uzun bir stiredir sikint
yaratmaktaydi ve bunun 2016 yilina tasinmasi da
bolgedeki ticareti etkilemeye devam edecek."

Giilan, bu y1l, hedeflenen yapisal reformlarin hayata
gecmesi, bagkanlik tartismalari ve yeni anayasa
stirecinin ticari hayatin 6nemli giindemi olacaginm
belirterek, "Bu konularda karsilikli anlay1s ve
toplumsal mutabakat ile yol alinmasi durumunda
iilkemizin kazangh ¢ikacagi bir sonug elde edilebilir.
2015 yil1 bitytime rakamlari yiizde 3- 4 bandinda
gergeklesecek, bu oran Tiirkiye'nin minimum yiizde
5 bityiime zorunlulugunun altinda. 2016 yilinda da
biiyiime yiizde 3-4 araliginda olacak gibi goriiniiyor.
Bu durum sektor agisindan i¢ pazarda daralma
senaryolarini destekleyecek bir goriintii ortaya
¢ikartyor. Tahminlerimiz, 2016'da pazarin da yiizde
5-10 araliginda daralacagi yoniinde" ifadelerini
kullands.

"2016 yilinin tiim tilkemize huzur getirmesini
diliyoruz" temennisini dile getiren Giilan,
aciklamasinda yetkili saticilik miiessesinin
durumuna iligkin de bilgi verdi. Giilan, sunlar1
kaydetti: "Yetkili saticilar tarafinda yasanan ara¢
satislarindaki karsizlik problemi artik ¢ok yonlii bir
sirket olunmasi gerektigini tim meslektaslarimiza
gosterdi. Bu probleme ¢oziim tiretmek adina bin
yetkili satici, gerek kullanilmis arag satig departmani
gerekse sigorta acenteliklerini daha giiclii hale

Bolge toplantisinda
sektoriin degerli
temsilcilerinive
saticilarini dogrudan
ilgilendiren konularin
yani sira istanbul
Anadolu Adliyesi is
Mahkemesi’nde aktif
hakimlik gorevinde
bulunan ibrahim Halil
Sua’nin “is Hukuku
Sorunlan” konusunda
bilgilendirici
konusmalari yer aldi.

getirmek, daha fazla aksesuar ve ara¢ koruma
paketleri satmak iizere yatirim yapmaya bagladilar.

Bunlar olmadan plazalarin ayakta kalmalar1 pek
miimkiin gortiinmiiyor. Bu durum sadece iilkemize
oOzel de degil, Avrupa'da da ayn1 durum s6z konusu.
Orada da plazalarda yapilan her bir sifir arag satist
kadar, kullanilmis arag satis1 yapilmasi gerekiyor.
Aksi durumda plaza giderleri karsilanamryor.

Ayni zamanda operasyon sadece sifir arag satigt
veya servis hizmetlerinden dolay: degil, kullanilmis
arag satiglari, sigorta satiglari, aksesuar satiglari,
arag koruma sistemleri gibi ilave kar merkezlerinin
organize edilmesini gerekli hale getiriyor. Bugiin
biz de artik bu konulara 6nem vermeye baglamis
durumdayiz".

Kur Hareketleri Piyasayi Belirliyor

Otomotiv sektoriinde kur hareketleri ara¢
maliyetlerini en ¢ok etkileyen faktorlerden birisi.
Kurlardaki dalgalanmalar ve artislar fiyatlara

kisa vadede hemen yansitilmasa da uzun vadede
fiyatlarin artmasina ve bu dogrultuda talebin
daralmasina yol agiyor. Kurlarin yiikselmesi ve
tizerinde hem fikir olunan kritik esiklerin agilmast,
tim sektorlerde oldugu gibi otomotiv pazarinin
gelisimi tizerinde de olumsuzluklara yol agryor.

Bu olumsuz etki ithalati oldugu kadar, tiretim
maliyetlerinin bir bélimi dévize endeksli olan
ihracat1 da kaginilmaz olarak etkiliyor. Sektor olarak
2016 yilinda da déviz kurlarindaki hareketleri gok
ciddi olarak takip etmeye devam edecegiz.

Bizce kisi basina diisen milli gelirin artis1 ile birlikte
Tiirkiye otomotiv pazari ¢cok daha fazla biiytiyecek
ve oldukga geride oldugumuz her bin kisiye diisen
otomobil sayis1 da yukarilara tasinacaktir. Ayrica,

ocak2016 OTOBAN 7
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giiclii bir iiretim ve giiclii bir i¢ pazar yapisi olan
tilkelerde yeni yatirimlarin yapilmasinin 6niinii
agtig1 goriillmektedir. I¢ pazarimiz giiclendikge
diinyanin 6nemli markalarinin iilkemize yatirim
yaparak istihdama katki saglayacagini umuyoruz.

Her bin kisiye diisen ara¢ adedini gérmek igin
basit bir hesap yaparsak, bugiin Tirkiyede halen
trafikte olan 19 milyon 800 bin motorlu kara

tagit1 bulunuyor. 78 milyon niifus yapimiza gore
iilkemizde her bin kisiye diisen arag sayis1 250 adet
oluyor ve bunlardan 129 tanesi binek otomobil. Bu
rakam AB iilkeleri ortalamasinin ¢ok altindadir.
AB iilkeleri ortalamasi 650 iken komsumuz
Bulgaristanda bile bu oran 400’tin iizerinde.
Dolayisiyla tilkemizde hem demografik yapisi
hem de muazzam ticari potansiyeli olmasindan
dolay1 6nemli bir pazar olmayi siirdiirecegini
gorebiliyoruz.

ikinci EL Satislari da Artti

Sektoriimiizdeki olumlu gelismeler yalnizca sifir
otomobil satisinda degil, ikinci el satiglarinda da
goruldi. Su an itibariyle Tiirkiyede ikinci el arag
satiglar1 2010 yilinda uygulamaya alinan ASBIS
tizerinden yapilmaya baglad: ve bugiin 100 TL bedel
ile aracin satig islemini sadece Noter tizerinden 10
dakikada gergeklestirebiliyorsunuz. TUIK verilerine
gore son 12 ayda 4,4 milyon adet ikinci el binek
otomobil el degistirmis durumda. Dolayistyla 2015
sifir binek ara¢ satiginin 725 bin adet oldugu bir
yerde 4,4 milyon adet ikinci el otomobil satilmasi bu
pazarin her gegen giin daha da 6nemini artiracagini
gosteriyor.

Otomotiv pazari batidan doguya kayiyor

2005 yilinda 700 bin arag satildiginin bilgisini veren
Z. Alp Giilan, "2014 yilinda 760 bin adet arag satist

Sahibinden.com

Sahibinden.com en basta emlak, alisveris, vasita ve diger kategorilerde
Tarkiye'nin en buyuk Turkce icerik sitesi ve Turkce icerikli Tarkiye'de en cok
ziyaret edilen sitesi. 5 milyon farkli ilani olan, her ay 33 milyon tekil ziyaret-
ci ve bu ziyaretciler 4 milyar sayfa goruntullyor. Ziyaret basina 36 sayfa go-
rintdleniyor ve her ziyaretci yaklasik16 dakika zaman gegciriyor. Her ay 118
milyon ziyaret gerceklesiyor. Yaklasik 500 bin aktif ilan, sadece vasita kate-
gorisinde 18 milyon tekil ziyaretci ve bu ziyaretciler 2 milyar sayfa gorantu-
lUyor. Ziyaret basina 34 sayfa gosterimi mevcut. Vasita icin siteye girip arama
yapanlar toplam 15 dakika stire geciriyor ve her ay 60 milyon ziyaret gercek-
lesiyor.

Yetkili bayilerimiz icin ilan detay kisminda artik "yetkili bayi" ibaresi yer al-
maktadir. Arama sonuc sayfasinda yetkili bayiye 6zel sekme olacak. Ilan de-
tay ve arama sayfalarinda markalara ait amblemler yer alacak. Arama sonug
sayfalarinda yetkili bayiler goriinecek. llan detay kisminda daha 6nce sahi-
binden ve galeriden yaziyordu. Artik yetkili bayiden ibaresi olacaktir. Ayrica
sahibinden.com web sayfamiz icerisinde de yine yetkili bayi oldugunu gore-
bilecekler. Arama listelerinde de tim ilanlarin yaninda yetkili bayi ibaresi ile
birlikte markaya ait logolar da yer alacak.

OYDER'in sponsor
kuruluslarinin yoneticileri
otomotiv sektoriine 6zel
uygulamalarini ve yeni
teknolojilerini paylastilar.

gerceklesti. 2005 yilinda Cin, 2 milyon 200 bin adet
satig yapmis. Gegen yil ise 25 milyon arag satist
yaptilar. Yiizdesel bir kiyaslama yaptigimizda bizim
pazarimizin ¢ok da fazla artmadigini gorebiliyoruz.
Sadece bu rakamlar, son derece net bir sekilde

Ayrica, Adana Bdlge pazarin Hindistan ve Cin'e dogru kaydigin
Toplantimiza Adana, gosteriyor. Dolayisiyla pazarin gelistigi bolgeler
Mersin ve Hatay’dan otomotiv iretimini de kendine dogru ¢ekiyor" dedi.

katilan meslektaslarimiza

.. . Bizde her bin kisiye 250 arac diisiiyor
cok tesekkiir ediyoruz.

Tiirkiye'deki otomotiv pazarimin potansiyeline
dikkat ¢ceken OYDER Bagkani Z. Alp Giilan,
"Otomotiv ticaretinde bir karsizlik sorunu
yasantyor. Fakat iyimser bir a¢idan yani her bin
kisiye diigen arag sayisina da bakarak, pazarin
potansiyelini gormek gerekiyor. Romanya'da her
bin kisiye 224 ara¢ digityor. Tiirkiye'de ¢ok degisik
rakamlar telafuz edilse de 80 milyon niifusumuzla,
sahip oldugumuz 20 milyon aracimiza bakarak
tilkemizde her bin kisiye 250 arag diisiiyor
diyebiliriz. Bu rakama sadece arag olarak degil
binek otomobil olarak bakarsak, Tiirkiye'de toplam
pazarin yiizde 51'1 binek otomobil oldugunu
diistiniip bir hesap yapabilirsek o zaman her bin
kisiye 125 ara¢ diistiigiinii gorebiliriz. Bu rakamla
Yunanistan'in bile altinda kalmaktayiz.

Iyirnser tarafindan bakarsak bu rakamlar, bizim
biiyiik bir potansiyel tagidigimizi gosteriyor.
Otomotiv pazari olarak gidecek daha ¢ok uzun bir
yolumuz oldugu gergegi ortaya ¢ikiyor. Otomotivde
Avrupa'daki en yiiksek vergi Macaristan'da alinryor.
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DiYALOG

OYDER'in Strateji Belgesi'ne katkilar siiriiyor

Otomobilin hala sosyal statiide birinci sirada
oldugunu bilgisini hatirlatan Z. Alp Giilan,
"Otomobil Strateji Belgesi tizerinde ¢alisiyoruz,
hitkiimetimiz ne zaman ¢agirsa gidiyor,
goriislerimizi kamu yonetiminin bilgisine
sunuyoruz. OYDER olarak 2023 hedeflerinin
gerceklesmesini diliyoruz, hedefler tekrar revize
edilmek durumunda. Bu konuda dernek olarak
katkilarimiz: siirdiirtiyoruz” diye konustu.

Rekabet Kurumu ile ¢aligmalarinin devam ettigini
soyleyen Z. Alp Giilan, yeni bir taslak metin
hazirlandiginin bilgisini verdi. Taslakta riskli,

iki ucu acik kelimeler yer aldigini aktararak,
"Taslak metinde yanlis anlagilabilecek kelimeler
var. Garanti siiresi icerisinde miisteri 6demeli
yapilan hizmetlerin garanti siiresinde olsa bile
aracin garantisinin bozulup ya da bozulmayacag:
konusunda muallak séylemler vardi. Konuyla ilgili
Sanayi Bakanlig1 ile bir araya geldik. Umuyorum,
beklentilerimiz dogrultusunda diizeltmeler
yapilacaktir' dedi.

OYDER'n faaliyetlerinden s6z eden Z. Alp Giilan,
ODD, OSD, TAYSAD ve TOKKDER ile ¢ok yogun
ve yakin ¢alistiklarini dile getirerek, "Sektor kurulus
toplantilar1 ITO, TOBB ile siirekli devam ediyor.
Istanbul Ticaret Odast ile sertifika programimiz
devam ediyor" diye konustu..

Uzun zamandir {izerinde hassasiyetle durdugumuz
20 yas uistil araglarin hurda statiisiinde doniisiim
merkezlerine gonderilmesi konusu her gegen

giin daha da 6nem kazanmaya devam ediyor
gordiigiiniiz gibi. Ozellikle 20 yas iistii olan araglarin
gerek 6nemli giivenlik sorunlar1 yaratmalarindan
dolay1 gerekse cevresel tahribatta 6nemli bir etken
olmalar1 dolayisiyla trafikten gekilmeleri ile ilgili

Kurlarin yiikselmesi
ve liizerinde hem
fikir olunan kritik
esiklerin asilmasi,
tiim sektorlerde
oldugu gibi otomotiv
pazarinin gelisimi
lizerinde de
olumsuzluklara yol
aciyor.

devletin alacag: stratejik kararlar sektoriin yoniini
degistirebilir.

Bu yonde sektor dernekleri olarak ortak ¢aligmalar
gerceklestirmeye devam ediyoruz. Ekonomik
omriinil tamamlamis araglara yonelik yapilacak
bir diizenleme hem trafigi rahatlatacak, hem
karayollarinda daha giivenli araglar ile seyahat
edilebilecek hem de bugiin giindemde olan hava
kirliligine kars: etkili bir 6nlem alinabilecek. Ayrica
bu karar ile otomotiv sektorii de olumlu bir gelisim
igine girebilir. Ekonomi bakanliginin dernegimizin
de katkilariyla diizenleyecegi sektorel bityiik bir
caligtayin da otomotivde yaganan gesitli sorunlarin
tartigitlacagi ve ¢6ziim yollarinin arastirilacag: bir
platform olusturacagini umuyorum.

Bayiler agisinda bir degerlendirme yaptigimiz
zaman ise sektordeki her oyuncu kadar ¢ok mutlu
olmadigimiz gozlemlemekteyiz. Hedef baskilar1

ve son donemde tekrar ortaya ¢ikan spot arag
satislari, siireg yonetimindeki sikintilar ve yeni yasal
zorunluluklar nedeniyle artan ilave maliyetlerin
yarattig1 ortam rekor senesinde bile bayiler acindan
simdi degilse ne zaman sorusunu giindeme
getirmektedir.

Perakendenin giiciiniin her gecen giin daha

da artti$1 bu déonemde isimize odaklanmali ve
sektoriimiiz ile ilgili hi¢bir zaman umutsuzluga
kapilmamaliyiz. Dernek olarak sizlere ulastirdigimiz
yayinlarimizda da sektoriin gelecegi ile ilgili
tahminleri sizlerle paylasmaktayiz. Bu yilki
yapacagimiz kongrede de isimizin daha kazangl
hale getirilebilmesi ile ilgili iilkemiz ve diinyadaki
en iyi uygulamalari sizlerle paylasacagiz. Stok
finansmani, maliyet kontroli, siire¢ yonetimi,
personel yonetimi, CRM, dijital pazarlama
konularinda kendimizi gelistirmeli ve musteri
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ibrahim Halil Sua
istanbul Anadolu Adliyesi Hakimi

Istanbul Anadolu Adliyesi is
Mahkemesi'nde Aktif Hakim olarak gorev
yapan ibrahim Halil Sua; is sézlesmesinin
hazirlanmasi ve feshi, ibranamelerin
doldurulmasi, Kidem ve ihbar tazminatlari,
Yillik izin prosedurleri, sureleri ve
evraklarn doldurulmasi, Fazla mesailer,
bordrolamalar. Personel pirimleri (SSI-CSI)
odemeleri basliklariile is hukukuna dair
hepimizi ilgilendiren konulari bir hakim

gozlyle yorumladi.

Z. Alp Giilan: “Uzun zamandir lizerinde hassasiyetle durdugu-
muz 20 yas listii araclarin hurda statiisiinde doniisiim mer-
kezlerine gonderilmesi konusu her gecen giin daha da 6nem
kazanmaya devam ediyor gérdiigiiniiz gibi. Ozellikle 20 yas
Usti olan araclarin gerek onemli glivenlik sorunlari yaratma-
larindan dolayi gerekse cevresel tahribatta 6nemli bir etken
olmalari dolayisiyla trafikten cekilmeleriileilgili devletin ala-
cagi stratejik kararlar sektoriin yoniinu degistirebilir”

Pt IALL

ogel¥

o S

odagimizi hi¢ kaybetmeden otomotiv sektoriin en
onemli giicii oldugumuzu bilmeliyiz.

Yetkili saticilarin yasadiklari zorluklar

Yetkili saticilarin otomotiv ticaretinde yasadiklar
zorluklarin deginen Z. Alp Giilan, "Yetkili saticilar;
Hedef Baskisi ve Degiskenler, Rekabet / Haksiz
rekabet, Fiyat Politikalari, Genislemeyle artan
Finans ihtiyaci, Kaliteli istthdam ve Teknolojiye
uyum konusunda bazi zorluklar yasamaktadirlar”
diye konugtu.< <<
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64. Hukumet
Eylem Plan aciklandi

Basbakan Davutoglu, hiikiimetin
2016 yili eylem planini acikladi.
Ogrencilerden ciftcilere bircok
kesimi ilgilendiren diizenlemelerin
yer aldigi plana gore, secim
vaatlerinin tiimii 3 ay icerisinde
hayata gecirilecek.

Genclerin Genel Sagluk Sigortasi prim borclarini
sifirlyoruz

agbakan Davutoglu, "[lk kez is bulan her

gencimizin bir y1l boyunca iicretini devlet
odeyecek. 11k 3 ay icinde yapacagimiz diizenlemeyle
genglerimizin ilk yil maag1 bizden" dedi.

"Ogrenim goren genglerimizin pasaport harcini
kaldirtyoruz. Ogrenim géren genglerimiz pasaport
alirken har¢ 6demeyecekler" diyen Davutoglu,
yurtdisinda yasayan vatandaglarin da askerlik
bedelinin 6 bin avrodan bin avroya diisiiriilecegini
soyledi.

Kiiciik esnaf icin iyilestirme yapilacak

Kiigiik esnaf i¢in de iyilestirmeler yapilacaginm
soyleyen Davutoglu, "Basit usulde vergilendirilen
esnafin yillik 8 bin Tiirk lirasina kadar
kazanclarindan hesaplanan vergiyi almayacagiz"
ifadelerini kullandu.

Yemde ve giibrede KDV'nin tamamen
kaldirilacagini belirten Davutoglu, "Geng
giftilerimize proje karsilig1 30 bin lira karsiliksiz
destek veriyoruz. Kirsal kalkinma desteklerinin
81 ile yayginlagtirilmasini saglamaya yonelik
programlar hazirliyoruz" dedi.

Yiizde 15'ten yiizde 10'a indirilen Bag-Kur, SSK
ve Emekli Sandi8: sigortalist olan esnafin emekli
ayliklarindan kesilen sosyal giivenlik destek primi
kesintisinin bu 3 ay i¢inde kaldirilacagini belirten
Davutoglu, "65 yas aylig1 alan yaslilarimiz kimin
yaninda nerede yasarsa yagasin bundan sonra
maaglarinda kesinti, duraksama ve engelleme

Basbakan Ahmet Davutoglu

Genclere proje karsiligi
50 bin lira hibe,
esnafaise 30 bin lira
kredi destegi 1 hafta
icerisinde hayata
gecirelecek vaatler
arasinda yer aldi.

olmayacak, bunun i¢in gerekli diizenlemeleri
yapiyoruz" seklinde konustu.

Asgari licret bin 300 Tiirk lirasi olacak

Bagbakan Davutoglu, "Asgari ticreti insallah bin 300
Tiirk lirasina yiikseltiyoruz. Iscilerimize yonelik bu
diizenlemeyi gergeklestirirken de isverenlerimizin
rekabet gliclinii zaafa ugratmayacak diizenlemeler
yapacak, dzellikle KOBI'lerimiz iizerindeki yiikii
minimize edecegiz" dedi.

Muhtarlarin 950 lira olan maaslarinin bin 300 liraya
3 ay i¢inde yiikseltilecegini belirten Davutoglu,
"Polislerimizin ve uzman erbaslarimizin 2200 olan
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ek gostergelerini 3000'e ¢ikartyoruz ve polislerin
emniyet hizmet tazminatini yiizde 25 oraninda
artiriyoruz” seklinde konustu.

Kidem tazminati sisteminde yasanan
sorunlarin coziimii amaciyla mevzuat calismasi
yapilacak

Kidem tazminati sisteminde yasanan sorunlarin
¢Oziimil amaciyla ilgili sosyal taraflarla istisare
i¢inde gerekli mevzuat diizenlemesinin
yapilacagini vurgulayan Bagbakan Davutoglu,
konuya iligkin reformlar: soyle siraladi: "Kidem
tazminati sisteminde yasanan sorunlarin ¢6zimii
amactyla mevcut durum tespiti ve mevzuat
calismasi yapilacaktir. Bu kapsamda gerek

Uglii Danigma Kurulunda gerekse diger sosyal
diyalog mekanizmalari ¢ergevesinde konunun
sonuglandirilmasi saglanacaktir. Alt isverenlik
cercevesinde asil iglerde ¢aliganlarin kamuda
istihdam edilmesine yonelik olmak iizere gecise
iliskin kosullarin, siirenin ve uygulamanin usul ve
esaslarinin belirlenecegi diizenleme yapilacaktir”.

Siber suclarla miicadele stratejisi ve eylem
plani

Kamuda tasit Kurumu, mevzuatinda gerekli diizenlemeleri

kullaniminda israfin
onlenmesi ve etkinligin
saglanmasi amaciyla
yeni bir tasit kanunu
cikarilacaktir. Maliye
Bakanligi biinyesinde
Tasit Modiilii kurularak

yaparak, yurt icinde imal edilen saglik tirtinlerinin

Siber Suclarla Miicadele Stratejisi ve Eylem geri 6deme listesine alinmasi i¢in degerlendirme

Plany; Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani ile
Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve Eylem Plan1

stirecini hizlandiracaktir. Tedavinin saglanmasinda
gerekli giivence alinmak kaydiyla, geri 6deme

ercevesinde ele alimacak olup. bu konuda eerekli listesinden ¢ikarilacak ithal iiriinler belirlenecektir.
sers i 8 Nadir hastaliklarin tanimlanmasi ve gériilme
calisma yapilacaktir. 5449 sayili Kanunda yapilacak o > o
degisikliklerle; kalkinma ajanslarmin yonetim ve oranlarinin tespiti saglanacak, kayit sisteminin

' . o . istatistiklerin ol Imast igin yeni dog
istisare mekanizmalary, i¢ ve dig denetim sistemleri, ve Istatistiklerin olusturuimast icin yeni dogan ve

gum Oncesi lar1 ol 1 :
biitge siirecleri, gelirlerinin kapsami ve isleyisi dogum O6ncesi tarama programlari olusturulacaktir.

etkinlegtirilecektir. kamuda sagUuku Bu ala.mda ruhsat.h flra§t1rma ve uygulama tani Ve.
. . tedavi merkezlerinin kurulmasi ve desteklenmesi
Sosyal politikalar ve calisma hayat: bir tagit envanteri saglanacaktir. Yetim ilaglarin tilkemizde iiretilmesi,
olusturulacaktir. fiyatlandirma ve iskonto oranlarinda esneklik

Tirkiyede tiretilmek {izere bagvurusu yapilan
saglanmasi, geri 6deme sistemine dahil edilmesi gibi

alanlarda diizenleme yapilacaktr. fleri tibbi tedavi
uriinleri ile tedavi edilebilecek nadir hastaliklar

ilaglarin SGK geri 6deme politikalari ile
birlikte ele alinarak Saglik Bakanliginca hizla

ruhsatlandirilmasi saglanacaktir. Sosyal Giivenlik
i¢in Gi¢lincii basamak saglik kurumlarinda tam

tarama testlerinin geri 6deme kapsaminda paket

Calisma hayatina glvenceli esneklik saglayacak diizenlemelerin ya- disinda tamimlanmast saglanacaktir. Bu eylem

pilacagini belirten Davutoglu, “isgiicii piyasalarina esneklik saglayan
calisma bicimleri is ve sosyal glvenlik mevzuatina eklenecektir. S6z

kapsamindaki diizenleme ve uygulamalar, gerekli
olan hallerde Saglik Endiistrileri Yonlendirme
Komitesinde goristilecektir. Komitenin uygun

konusu mevzuat duzenlemelerinde AB Muktesebati ve uygulamala-
n dikkate alinacaktir. Oncelikle mevcut esnek calisma sistemlerindeki
sorunlar giderilecek, sonrasinda yeni esnek calisma sistemleri gelisti-
rilecektir. Bu kapsamda kamu sektoru basta olmak Uzere, sdz konusu
calisma bicimlerine yonelik cesitli kurumlarda pilot uygulamalar ger-
ceklestirilecektir. Ozel istihdam biirolarinin faaliyetlerinin gecici is ilis-
Kisini de icerecek sekilde genisletilmesi amaciyla mevzuat dizenle-
meleri tamamlanacaktir. Bu kapsamda gerek Uclii Danisma Kurulun-
da gerekse diger sosyal diyalog mekanizmalarinda konu degerlendiri-
lerek sonuclandirilacaktir” diye konustu.

bulmasi halinde ¢alismalar Ekonomi Koordinasyon
Kuruluna sunulacak, uygulama i¢in karar
gerektiren durumlarda gerekli karar mekanizmalar1
calistirilacaktir.

Sigorta primine esas karine licret tespiti

Isveren tarafindan Sosyal Giivenlik Kurumuna
her ay verilen Aylik Prim ve Hizmet Belgesinde
sigortalinin meslegi ile meslek kodunun bildirimi
yasal zorunluluk haline getirilecek, 6ngériilen
meslek gruplari igin kamu kurumlarinca 6denen
ticretler de dikkate alinarak, kamu kurumu
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niteligindeki meslek kuruluglar ile sosyal taraflarin
goriisleri ve TUIK tarafindan yapilan kazang
istatistiklerinden yararlanarak Sigorta Primine Esas
Karine Ucret tespit edilerek gerekli bilgilendirme ve
denetim iglemleri yapilacaktir.

Ekonomi, finans ve ticaret

Miikellefler tarafindan vergi dairelerine verilen
beyannameler ile Sosyal Giivenlik Kurumuna
verilen bildirgeler tek bir platform iizerinden
birlestirilecek, bu sayede beyanname sayisi
azaltilacaktir.

Yeni bir gelir vergisi kanunu cikarilacak

Kamu finansmanini saglam temellere dayandiran,
katma degeri yiiksek tiretimi destekleyen,
uluslararasi iyi uygulama 6rnekleri 15181nda;
miikellef odakls, etkin, verimli ve adil bir vergi
sistemi olugturulmasi amaciyla gelir ve kurumlar
vergisi kanunlar birlestirilerek yeni bir Gelir
Vergisi Kanunu ¢ikarilacaktir. Vergi Usul
Kanununun uluslararasi standartlara ve modern
vergi ilkelerine uygun bir yapiya kavusmasi
saglanacaktir. Bu kapsamda Tasarl, basitlik ve
sadeligi, vergiye uyum maliyetinin azaltilmasini,
miikellef haklarinin gozetilmesini, uyusmazliklarin
kisa siirede ¢6ziilmesini, vergi cezalarinin goniilli
uyumu artiracak sekilde caydiric1 bir yapiya
kavugturulmasini esas alacaktir. Mali mevzuatta
yer alan dénemsel artislar1 belirli bir gostergeye
baglayan tiim diizenlemeler gézden gecirilecek ve
bu tiir diizenlemelerde rasyonellesmeye gidilecektir

Kamuda tasit kullaniminda israfin nlenmesi

Kamuda tagit kullaniminda israfin 6nlenmesi
ve etkinligin saglanmasi amaciyla yeni bir tagit

kanunu ¢ikarilacaktir. Maliye Bakanlig1 biinyesinde
Tagit Modiilii kurularak kamuda saglikls bir tagit

Kamu finansmanini
saglam temellere
dayandiran, katma
degeriyiiksek

uretimi destekleyen,
uluslararasiiyi
uygulama ornekleri
isiginda; miikellef
odakly, etkin, verimli
ve adil bir vergi sistemi
olusturulmasi amaciyla
gelir ve kurumlar
vergisi kanunlari
birlestirilerek yeni bir
Gelir Vergisi Kanunu
cikarilacaktir. Vergi
Usul Kanununun
uluslararasi
standartlara ve modern
vergiilkelerine uygun
bir yapiya kavusmasi
saglanacaktir.

envanteri olusturulacaktir. Tagit ediniminde etkin
karar verebilmek i¢in, satin alma ve kiralama
seceneklerinin maliyetleri karsilastirilarak tasarruf
bilinci anlayistyla ortak yontem, usul, kriter ve
standartlar belirlenecektir.

Kamu sermayeli kuruluslarin acik, seffaf ve
hesap verebilir bir yapida calismasi

Kamu sermayeli kuruluslarin acik, seffaf ve hesap
verebilir bir yapida ¢aligmalarini saglayacak,

uluslararasi kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu
olacak sekilde mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

Serbest ticaret anlasmalar dahil, Giimriik
Birligi'nin isleyisinde karsilasilan giicliikler

Serbest Ticaret Anlagmalar1 dahil, Gimrik
Birligi'nin isleyisinde karsilagilan giicliiklerin
giderilmesi suretiyle siirdiiriilebilir bir yapiya
kavugturulmasi ve tiim mal ve hizmetler ile kamu
alimlarini kapsayacak sekilde Giimriik Birligi'nin
kapsaminin genisletilmesi amaciyla miizakereler
yurutilecektir.

ABile entegrasyon calismalari

Avrupa Birligi ile entegrasyon ¢aligmalari
dogrultusunda iilkemiz miizakere pozisyonu
sekillendirilecektir.

Tasarruflar: Diinyada genel kabul goren
uygulamalarina benzer gekilde Islami finans araglar
ve kurumlar1 geligtirilecek, Istanbul Uluslararast
Finans Merkezi projesi kapsaminda Istanbul'un

bu alanda da kiiresel merkezlerden biri olmasi
saglanacaktir.

Binalarda enerji tiiketiminin azaltilmasi:
Binalarda enerji tiiketiminin azaltilmasi i¢in Enerji
Verimliligi Kanunu, Imar Kanunu ve ilgili diger
kanun ve yonetmeliklerde degisiklikler yapilacak ve
enerji verimli binalar olusturulacaktir.

Bilim, ve teknolojik yenilik: Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin artirilmasina yonelik destek saglayan
kurumlar arasinda koordinasyon giiglendirilecek
ve desteklerin etkililigi artirilacaktir. Hazine
Miistesarliginca uygulamaya konulan iist fon
diizenlemesi kapsaminda Ar-Ge ve erken agama
yenilikei sirketlere yatirim yapacak girisim
sermayesi fonlarina kaynak aktarilacak ve aktarilan
bu kaynaklar girisim sermayesi fonlarinin kulugka
ve hizlandiricilar tarafindan baglatilmis projelere
yonelik yapilan yatirimlara oncelik verilmesi
saglanacaktir.

Kentsel doniisiim

Su yonetimine iliskin olarak mevzuattaki eksiklik
ve belirsizlikleri giderecek; kurumlarin gorev,
yetki ve sorumluluklarini netlestirecek, isbirligi ve
koordinasyonu saglayacak Su Kanunu ¢ikarilmasi
¢aligmalar1 tamamlanacaktir. < <<
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T.C. Ekonomi Bakani Mustafa Elitas:

“2016 ekonomimizin
doniim noktasi olacak”

Ekonomi Bakani Mustafa Elitas,
Onuncu Kalkinma Planr’nda yer alan
25 Oncelikli Doniisiim Programr’nin
etkin takibi, uyumlu para, maliye

ve gelirler politikalariyla saglanan
siyasi istikrarin da etkisiyle

2016 yiinda makroekonomik
gostergelerin cok daha olumluya

wve _ o

donecegini belirtti

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Ekonomik Forum Dergisine 2016 Tiirkiye'sinin
ekonomi alaninda 6nceliklerini, hedeflerini,
diinya konektoriinde karsilagabilecegi riskleri
degerlendiren Ekonomi Bakani Mustafa Elitas,
2015’in “zorlu bir y1I” olarak gegirilse de,
Tiirkiye'nin her anlamda bu y1li basariyla geride
biraktigini ve 2016 yilina daha emin bir sekilde
adim atmaya hazir oldugunu séyledi.

2016 yilinda, giigld, stirdiiriilebilir ve kapsayici

bir bitytime performanst ile Tiirkiye'ye sinif
atlatacak yiiksek gelir seviyesine ulasilmasi temel
amaglar1 dogrultusunda 2016 yii Eylem Planrnin
uygulanmasina baglandigini animsatan Bakan
Elitas, “Bu kapsamda kritik alanlara y6nelik yapisal
reformlarin hayata gegirilmesine kararlilikla devam
edilecektir” dedi.

S6z konusu yapisal reformlarin uygulanmasi, bu
reformlara uyumlu bir sekilde Onuncu Kalkinma
Planrnda yer alan 25 Oncelikli Déniigiim
Programrnin etkin takibi, uyumlu para, maliye ve
gelirler politikalariyla saglanan siyasi istikrarin da
etkisiyle 2016 yilinda makroekonomik gostergelerin
¢ok daha olumluya dénecegini sdyleyen Bakan
Elitag, “2016 ekonomimizin rekabet giicii ve
verimliligi acisindan 6nemli bir déniim noktas:
olacaktir” ifadesini kulland.
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T.C. Ekonomi Bakani Mustafa Elita;ﬁ

Yiiksek teknolojiye
sahip iiriinlerin
ihracatimizdaki payini
artirmak adina, Ar-

Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi,

bilim diinyasi ve reel
sektoriin birbirleriyle
ortak calisma
ortaminin saglanmasi
gerekmektedir.

Bakanliginizin kisa ve orta vadeli hedeflerinizi
ogrenebilir miyiz?

Bakanligimca izlenecek 6nemli politi kalardan
bazilari, yitksek katma degerli mal ve hizmet
ihracatinin artirilmas, ihracatin ve yurt ici tiretimin
ithalata olan bagimliiginin azaltilmasi ve 6zellikle

hizmet gelirlerinin artirilmasidir.

Yiiksek teknolojiye sahip tiriinlerin ihracatimizdaki
paymni artirmak adina, Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi, bilim diinyasi ve reel sektoriin
birbirleriyle ortak ¢aligma ortaminin saglanmasi
gerekmektedir.
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[thalata olan bagimliligin azaltilmasi kapsaminda,
imalat sanayiinin ihtiya¢ duydugu girdilerin uygun
maliyette, siirekli ve yerli tiretimle temini suretiyle
yerlilesmeyi desteklemek 6nemli politikalardan biri
haline gelecektir. Ayrica, yurt igi tiretim kapasitesi
yeterli olmayan iiriin gruplarinda uluslararasi
dogrudan yatirimlarin iilkemize gekilmesi i¢in
ugras verilmektedir.

Tiirkiye’nin diinya konjonktiiriinde ekonomik
riskleri ve buna karsi alinacak tedbirler neler?

Diinya konjonktiiriinde son donem itibariyla
mevcut olan ekonomik riskler, ¢oklu bir profil
cizmektedir. Bunlarin baginda para piyasasinda
yasanan gelismeler gelmekte olup, ABD dolarinin
diger para birimleri karsisinda yasadig1 deger
kazanci 6n plana ¢ikmaktadir. Nitekim, 2015 yil1
Ocak-Kasim doneminde parite kaynakl: ihracat
kaybimiz 11,9 milyar dolara ulagmustir.

Diinya ekonomisine iliskin olarak karsilagilan

bir diger risk; basta petrol olmak {izere emtia
fiyatlarindaki agag1 yonli seyir olarak ortaya
¢ikmaktadir. S6z konusu durum, ihracat fiyatlarim
asag1 cekmekte ve ihracat gelirlerinde azalmaya
sebebiyet vermektedir.

Thracatimizda miktar bazinda artis olmasina
ragmen, fiyat ve parite etkisiyle ihracat degerimiz
dusiik gozikmektedir. Diger taraftan Irak, Rusya,
Ukrayna, Libya basta olmak iizere ¢evre iilkelerdeki
sorunlar ve petrol fiyatlarindaki diisiis sebebiyle bu
iilke gelirlerindeki azalis, iilkemiz ihracat gelirlerini

azaltmaktadir.

Yapisal reformlarin
uygulanmasi, bu
reformlara uyumlu

bir sekilde Onuncu
Kalkinma Planr’'nda
yer alan 25 Oncelikli
Doniisiim Programr’nin
etkin takibi, uyumlu
para, maliye ve gelirler
politikalariylasaglanan
siyasi istikrarin da
etkisiyle 2016 yilinda
makroekonomik
gostergelerin cok daha
olumluya donecegini
soyleyen Bakan Elitas,
*2016 ekonomimizin
rekabet giicii ve
verimliligi acisindan
onemli bir doniim
noktasi olacaktir”
ifadesini kulland.

Ayrica Tirkiye'nin dis ticaretinde tilke ve iilke
grubu ile iiriin riskinin ortadan kaldirilmas:
gerekmekte olup, bélgesel ve tilke bazinda ortaya
¢ikacak krizlerin etkisini asgari diizeye indirmek
gerekmekte. Bugiin ihracat ve ithalatimizda 6nemli
yer tutan Avrupa kitasinda siiregelen ekonomik
durgunluk ihracat gelirlerimizde gerilemeye neden
olmakta. Bu ¢ercevede ihra¢ pazarlarimizin ve
ihrag tirtinlerimizin gesitlendirilmesi, ihracatta risk
yonetimi agisindan 6nemlidir.

Tirkiye’nin 2016’da ihracat rakamlarina yonelik
ongoriiniiz nedir?

Gegmis birkag y1l itibariyla kiiresel pi- yasalardaki
ve dolayisiyla kiiresel ticaretteki yavaglama,
tilkelerin ihracat tutarlarini dogrudan ya da

dolayl: olarak etkilemekte. Nitekim petrol ve emtia
fiyatlarindaki azalis, Cin ekonomisindeki yavaslama
ile Avrupadaki ekonomik durgunluk 2015 itibariyla
iilkemiz ihracat ve ithalatini etkilemistir. Ote
yandan, 2016’ya iligkin basta AB olmak tizere
onemli pazarlarimizdaki kademeli iyilesme
beklentisinin, {ilkemiz 2016 yil1 ih- racatina olumlu
yanstyacag, ticarete yonelik yapilacak reformlarin
da yine bu yonde katki saglayacagini sdyleyebilirim.

Kiiresel capta para piyasalarindaki gelismelerin
ekonomiye yansimasi ne olur?

Tiirkiyede para piyasasinda yaganan dalgalanmalar,
temel olarak, dis ticaret, enflasyon, biiytime,
borglanma, cari denge gibi makroekonomik
alanlarda ekonomi iizerinde kendini gostermekte.
Ancak soz konusu dalgalanmalar Tiirkiye'nin

i¢ dinamiklerinden ziyade, dis ekonomik
gelismeler kaynakli. Bu gercevede, 2015 yilinda
para piyasalarina iligskin olarak doviz kuru ve

faiz orani geligmeleri iilkemiz ihracati ve diger
makroekonomik gostergeleri tizerinde etkisini
gostermistir. Ozellikle euro/dolar paritesinde
yasanan gerileme ihracatimiz tizerinde fiyat etkisi
olusturarak, jhracat degerimizde gerilemeye neden
olmustur.

Bunun sonucunda 2015 yil1 Ocak-Kasim
doneminde parite kaynakli ihracat kaybimiz 11,9
milyar dolara ulagmistir. Ozellikle parite etkisinin
olusmasinda FED’in normallesme politikasina
baslamasi ve faiz artis1 siirecinde yasanan belirsizlik
ortamu etkili olmustur. 2016 yilinda ise 2015
yilindaki en 6nemli para piyasasi geligmesi olan
FED’in faiz karar1 hususundaki belirsizligin ortadan
kalkmasi, ozellikle kurlar tizerindeki belirsizligin
goreli olarak azalmasini ve degisimin bir 6nceki
yila gore daha diisiik oranda olmasini saglayacaktir.
Bu noktada Tiirkiyenin 2016 yilinda uygulamaya
koymay: planladig: yapisal reformlar ve béoylece
ekonomide saglayacag: giiven ortami da piyasalari
rahatlatacaktir.
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Nihai olarak siyasi istikrarin saglanmasi, 2016
yilinda 2015 yilina kiyasla daha 6ngoriilebilir bir
ekonomik ortamin olusmast ve yapilmasi planlanan
yapisal reformlar sonucunda ekonomik giiven
ortaminda gelisme olmasi neticesinde, ekonomimiz
i¢in belirlenen hedeflere ulasmak daha ko- lay
olacaktir. Ulkemiz, ekonomi yonetimi, 6zel sektdrii
ve piyasadaki tiim ekonomik aktorleriyle beraber bu
hedeflere ulasacak potansiyele fazlasiyla sahiptir.

Dogrudan yabanci sermaye gelisinde Tiirkiye
bir duraksamaya gecti denebilir mi?

Tiirkiye yatirim alaninda diinyada 6nemli

bir konumda yer almaktadir. Son dénemdeki
gelismelere baktigimizda 2013 yilinda 12,5 milyar
dolar olan dogrudan yabanci yatirim girisi, 2014
yilinda 12,8 milyar dolar olmustur. 2015 Ocak-
Kasim déneminde ise simdiden bir 6nceki yilsonu
tutar gegilerek 14,1 milyar dolarlik dogrudan
yabanci yatirim girisi gerceklesmistir. Kiiresel kriz
oncesi doneme bakildiginda, 2006-2007-2008
yillarinda dogrudan yabanci yatirim girislerimiz
sirasiyla 20,2 milyar dolar, 22 milyar dolar ve 19,9
milyar dolar seviyesine ulagmistu.

Oniimiizdeki donemde de dogrudan yabanci yatirim girislerini,
ozellikle de yapisal reformlar kapsaminda, yiiksek teknoloji
iceren dogrudan yabanci yatirim girislerini artirici onlemler
alinacak ve gerek cari acigimizin uzun vadeli finansmaninda,
gerekse de maliyetsiz teknoloji transferi anlaminda onemli
olan dogrudan yabanci yatirim girisleri konusunda iilkemiz
ekonomisini daha da rahatlatici hamleler gerceklestirilecek.

Bu riportaj Tiirkiye Elbette mevcut rakamlar Tiirkiye ekonomisi gibi
Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Ekonomik Forum

Dergisinden alinmugstir.

yiiksek potansiyel tagiyan bir iilke i¢in yeterli degil.
Oniimiizdeki dénemde de dogrudan yabanci
yatirim girislerini, 6zellikle de yapisal reformlar
kapsaminda, yiiksek teknoloji iceren dogrudan
yabanci yatirim girislerini artirici énlemler alinacak

ve gerek cari a¢1gimizin uzun vadeli finansmaninda,

gerekse de maliyetsiz teknoloji transferi anlaminda

Gliniimiiz ekonomik diizeni ulusal ve uluslararasi piyasada saglam du- dnemli olan dogrudan yabanc: yatirim girigleri

rabilmek, daha fazla pazar payi alabilmek icin biytimeyi, verimliligi ar-
tirmayi, daha rekabetci bir yapiya kavusabilmek icin teknolojinin tre-
tim fonksiyonundaki agirigini artirmayi, tum bunlar yaparken finans-
man tarafinda basiretli bor¢lanarak iyi bir risk yonetimine sahip olma-
yI gerektirmektedir.

Kuresellesen ve ekonomik tepkilerin piyasada cok hizli verildigi bir or-
tamda, reel sektorumuz de bu noktada dunyadaki gelismeleri daha

konusunda tilkemiz ekonomisini daha da rahatlatici
hamleler gergeklestirilecek.

Bu noktada dnemli olan, makroekonomik
gostergelerde ve ekonominin gelecegine yonelik
hususlarda yatirimciya giiven vermek. Ulkemiz
gerek giincel makroekonomik verileri, sagladigt
mali disiplini, siyasi istikrari, gerek sahip oldu- gu
potansiyeli ve ekonomi yonetimi ile dogrudan

iyi takip ederek ekonomik okur-yazarligini gelistirmeli. Olusacak fir-
sat- lar ongorebilmeli ve bunun icin de gerekli teknik ve beseri altya-
piyi olusturmali. Bu cercevede ekonomi yonetimi de girisimcilerimize
gerekli destedi her zaman saglayacak olup, devlet ve 0zel sektor isbir-
ligiyle ekonomimiz daha iyi bir konuma ulasacaktir.

yabanci yatirimlar: gekmek konusunda mevcut
konjonktiirde basarili bir performans sergilemekte.
Bundan sonraki siire¢te de dogrudan yabanci
yatirimlar1 gekmek konusunda tilkemiz, gerekli
sartlar1 saglayarak ve bu bagarinin iistiine koyarak
yoluna devam edecek. < <<
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OYDER, Hazine Miistesarligi Sigortacilik
Genel Miidiirliigii Koordinatorliigiinde
SAIK ve SEIK Baskanlari ile biraraya geldi

OYDER, Hazine Miistesarlig:
Sigortacilik Genel Miidiirliigii
Koordinatorliigiinde

Sigorta Acenteleri icra Kurulu ve
Sigorta Eksperleri icra Kurulu
Baskanlariile 6 Ocak 2016 giinii
biraraya geldi.

igorta Acenteleri Icra Kurulu Bagkant ile 6

Ocak 2016 giinii yapilan toplantiya OYDER'den
Yonetim Kurulu Bagkani Z. Alp Giilan, Bagkan
Yardimcist Nizametdin Ugurlu, Genel Sekreter
Ozgiir Tezer, OYDER Sigorta Komitesi Uyeleri
Niyazi Erdogan ve Harun Kaya, Bakircilar
Otomotiv'den Mehmet Karakog ve Giiven Mensan
ile Gazi Universitesi'nden Dog. Dr. Mesut Diizgiin
katild1.

Hazine Miistesarlig1 Sigortacilik Genel
Miudiirliigiinden ise Sigortacilik Genel Miudiir
Yardimcist Vekili Dr. N. Serif Cakirsoy, Daire
Bagkani Sule Avcioglu, Daire Bagkani Dr. Muharrem
Umut, Sube Miidiirii Sanem Candar, Hazine
Uzmanlar1 Erhan Giilkokan, Pinar Kaman ve
Abdurrahman Ozen yer aldilar.

Toplantiya ayrica SEIK - Sigorta Eksperleri Icra
Kurulu Bagkan1 Yal¢in Kaya ve SAIK - Sigorta
Acenteleri Icra Kurulu Baskani Hiiseyin Kasap'ta
katildilar.

Toplantida, ayni zamanda otomotiv isi de yapan
sigorta acentelerinin yasadig: sikintilar ve yazili
kurallar ile uygulamalarin tam olarak kargilig
olmadig1 konusunda Hazine yetkilileri ve SAIK
bagskani bilgilendirildi.

Son dénemde sigortacilik mesleginin diizenlenmesi
hususunda alinan kararlarin genel olarak kaliteli
hizmeti arttirdig1 ancak 6zellikle plazalarindaki
sigorta satig ofislerinde miisterilerine son derece
kaliteli hizmet vermekte olan Sigorta Acentelerinin
Fiziki Sartlar ad1 ile bilinen genelge kapsaminda
yasanan sikintinin misterileri i¢in bir sikinti

OYDER Baskani Z.

Alp Giilan “Su anda
miikemmel bir
hizmet kalitesi sunan
herhangi bir plazanin
icinde baskaislerden
arindirilmis, tamamen
ayn bir sigorta satis
ofisinin olmasive
plazada hizmet alan
bir tiiketicinin de yine
ayniyerde sigorta
hizmeti de alabiliyor
olmasi kadar dogal bir
durum olamaz” diye
konustu.

oldugu belirtildi. Plazalarin icindeki sigorta satis
ofislerinin plaza ile bir irtibatinin olmamasi, ayr1
bir girisi olmast istenmektedir. Oysa diinyanin
gelisimine ters bir uygulamanin ¢alismayacagi net
olarak goriilmelidir denildi.

OYDER Bagkani “Su anda mitkemmel bir hizmet
kalitesi sunan herhangi bir plazanin i¢inde bagka
islerden arindirilmig, tamamen ayr1 bir sigorta
satis ofisinin olmasi ve plazada hizmet alan bir
tiiketicinin de yine ayni yerde sigorta hizmeti de
alabiliyor olmasi kadar dogal bir durum olamaz”
dedi.

Ancak su anda SAIK tarafindan istenen; tiiketici
plazaya gelecek ve arzu ettigi sekilde mitkemmel
bir hizmet sunularak aracini alacak veya servis
hizmeti alacak ama sigorta poligesi almak isteyince
biz ona diyecegiz ki, poligenizi buradan alamazsiniz
sigorta yaptirmak istiyorsaniz plazadan ¢ikip

diger giristen sigorta satis ofisine gideceksiniz.
Orada sigorta islemlerinizi yaptiracaksiniz ve
poligenizi yaptirdiktan sonra oradan ¢ikip yine
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SEiK Baskani Yalcin Kaya

plazanin kapisindan iceri gireceksiniz ve aracinizin
islemlerime burada devam edebilirsiniz”

Sigortacilik Genel Miidiir Yardimeist Vekili Dr.
N. Serif CAKIRSOY'da “burada 6nemli olan
bagimsiz bir mekan olmasi, bu oldugu miiddetge
kapinin nerede oldugu ¢ok 6nemli degil” diyerek
diisiincesinin dile getirmistir.

SAIK Bagkani tarafindan da "Sigortacilik
konusunda nasil avukatlarin ofislerinde, seyahat
acenteleri gibi yerlerde baska bir is yapamazlarsa,
sigortacilik icinde bu durum gegerli" oldugu bilgisi
verildi. SATK Bagkani Kasap toplantida; Acentelik
faaliyeti yiiriitiilecek mekanin fiziki 6zellikleri icra
Komitesi tarafindan belirlendigi bilgisi verilerek;
"Acentelerin teknik agidan yeterli sayilabilmesi
i¢in police diizenlemeye, sigorta sirketi ve miisteri
hesaplarini takip etmeye ve yazisma yapmaya uygun
bilisim sisteminin, yeterli arsivleme sisteminin,
internet baglantisinin ve elektronik posta adresinin
bulunmasi gerekir" denildi.

SAIK Bagkan1 Kasap “Sigorta acenteliginin bagimsiz
bir yerde bulunmasi gerekiyor. Sigorta acentelerinin
bagimsiz bir yerinin olmast tarif edilirken,
belediyeden ayr1 bir kapr numarasi almis, internet
veya telefon faturalari ile bu yerin, ayr1 bir bolim
oldugunu belgeleyen bir ofis olmasi gerektigi” nin
altin ¢izdi.

Otomotiv yetkili saticilarinin sahip olduklar:
plazalardaki ayr katlarin bagimsiz olarak
boliimlendirilebilecegi ve bu bagimsiz yerlerde
sigortacilik faaliyetleri yapilabilmesi konusunda
bir sikint1 olmayacagini belirtti. Kendilerine gelen
denetlemelerde bu konuda herhangi bir cezai islem
uygulanmadigini belirtti.

SAiK Baskani Hiiseyin Kasap

Acentelerin teknik
acidan yeterli
sayilabilmesiicin
police diizenlemeye,
sigorta sirketi ve
miisteri hesaplarini
takip etmeye ve
yazisma yapmaya
uygun bilisim
sisteminin, yeterli
arsivleme sisteminin,
internet baglantisinin
ve elektronik posta
adresinin bulunmasi
gerekir.

Ayrica SAIK Bagkani Hiiseyin Kasap: “Plaza
showroomlarinda yaka kart: tasiyan bir sigorta
uzmani tarafindan sigorta satisinin yapilmasinin
oniinde hicbir engel olmadigs, baska bir sigorta
acentesinin de sizin showroomlariniz daki
miisterilerinize sigorta satabilecek oldugu gibi sizin
acenteliklerinizde ¢aligan personelinizin de ayr1 bir
sigorta satis ofisi olmast ile beraber showroomlarda
miisterilerinize sigorta satig1 yapabilir” bilgisini
verdi.

OYDER Yetkilileri tarafindan da, bu yorumun
sitkintinin bir kismini ¢ozebilecegi ancak yine de
sigorta satig ofislerinin showroomlarin iginde
olmasina ragmen showroomlardan girisleri
olmamasi sebebiyle miisterilerini plazadan ¢ikarip
ayr1 bir giristen bu ofise almalari gibi bir yanlis

uygulamanin ortadan kaldirilmas: gerektigi
belirtildi.

OYDER Bagkani Giilan “bir acentenin sigorta
satabilmesi i¢in Segem sertifikas1 olmasi gerekiyor,
sermaye yeterliligi lazim, ayr1 sirket kuracak, teknik
personel barindiracak. Bakin bizim talebimiz

su, butiin sartlar ayni kalabilir hepsine tamam
deriz bu sartlar meslegi diizenler ancak giizel bir

SAIK Baskani Hiiseyin Kasap: “Plaza showroomlarinda yaka karti
tasiyan bir sigorta uzmani tarafindan sigorta satisinin yapilma-
sinin oniinde hicbir engel olmadigi, baska bir sigorta acentesinin
de sizin showroomlariniz daki miisterilerinize sigorta satabile-
cek oldugu gibi sizin acenteliklerinizde calisan personelinizin
de ayri bir sigorta satis ofisi olmasi ile beraber showroomlarda
miisterilerinize sigorta satisi yapabilir” bilgisini verdi.
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uygulamanin yaninda da i¢ mekanda insanlara SAIK Baskani Hijseyin
hayati zorlagtirmadan ¢aligmak gerekir, sadece Kasap; Otomotiv yetkili
miisterilerimiz degil ki burada ¢aligan personel bile L hi

zorluk yasiyor. Biitiin ihtiyaclarini gidermek icin saticilarinin sahip
onlarda bir kapidan disar1 ¢ikip bagka bir kapidan olduklari plazalardaki
plazaya gitmek durumunda. Neden insanlara hayati ayri katlarin
zorlastirtyoruz” diye konustu. bagimsiz olarak
Sigortacilik Genel Midiir Yardimcisi Vekili Dr. N. boliimlendirilebilecegi

Serif Cakirsoy ise SAIK Bagkanina, bu uygulamanin

bazi ticaret odalar: tarafindan yanlis anlagilmis vebubagimsizyerlerde

olabilecegini ve burada yapilan yorumlara ve sigortacilik faaliyetleri
alinan kararlara gére tiim ticaret odalarina SAIK yapilabilmesi

tarafindan yazili bir bildirim yapilarak uygulama konusunda bir sikinti
konusunda yeniden bilgilendirilmelerinin dogru . . .
olacag: talimatini vermistir. olmayacagini belirtti.
SAIK Bagkaninin OYDER vyetkililerinden bir ricast Kendilerine gelen
olmustur, diger acenteler tarafindan kendilerine denetlemelerde bu
ulagan bir sikayet oldugunu belirtmis ve acentenin konuda herhangi

kendi misterisini servis hizmeti almak {izere bir cezaiislem

plazalara yonlendirdigini ancak buraya giden uygulanmadigini

sigortaliya “bizden sigorta yaptirsaydin biz senin
aracindaki diger sorunlari da giderirdik diyerek belirtti.
veya policelerini ruhsatlarin icinden alarak bizim
miisterimize servis hizmeti avantajlarini kullanarak
teklif verdiklerini” belirterek, bu durumun da
kendileri tizerinde bir memnuniyetsizlik yarattigini
sOylemistir.

OYDER Bagkan: Giilanda bu konuda
meslektaglarina bilgi aktaracagini belirtmistir.
Sigortacilik Genel Midiir Yardimcis: Vekili Dr.
N. Serif Cakirsoy ise bunun miinferit bir durum
olabilecegini “1000 adet Plazanin timii bunu
yapiyor demek dogru degildir” diyerek goriisiinii
paylagmustir.

Toplantinin ikinci boliimiinde ise SEIK-Sigorta
Eksperleri Icra Kurulu Bagkan1 Yal¢in Kaya ile
gortsler paylasilmistir.

OYDER Bagkani Giilan, “Istanbulda IBIS
konferansinda bir sunum yaptim hatta Eksperler
Dernegi Bagkan1 Ahmet bey ‘den sonra yaptim,
onun sunumu iizerinden sonra da epey sohbet ettik.
Tabi konu su bizim agimizdan aslinda yapilmasi

SAIiK Baskaninin OYDER yetkililerinden bir ricasi olmustur, diger
acenteler tarafindan kendilerine ulasan bir sikayet oldugunu be-
lirtmis ve acentenin kendi miisterisini servis hizmeti almak ize-
re plazalara yonlendirdigini ancak buraya giden sigortaliya “biz-
den sigorta yaptirsaydin biz senin aracindaki diger sorunlari da
giderirdik diyerek veya policelerini ruhsatlarin icinden alarak
bizim miusterimize servis hizmeti avantajlarini kullanarak tek-
lif verdiklerini” belirterek, bu durumun da kendileri lizerinde bir
memnuniyetsizlik yarattigini soylemistir.

gereken tamirle ilgili son ¢ikan yonetmelik bir¢ok
sikintiy1 ortadan kaldirtyor ¢iinkii ayn1 zamanda
sigorta sirketini de verilen servis hizmetinden
dolay1 miiteselsil sorumlu tutuyor. O bizi birgok
riskten kurtarmaya bagladu.

Clinkii son dénemlerde gergekten biraz maliyet
diigiiriicti taleplerin bayi arkadaslarimiz

¢ok zorladig1 durumlar oldu. Bizlerin bayilik
anlagmasi yaptigimiz markalarin zorunlu olarak
uygulanmasi gereken tamir talimatlar1 var, 6rnek
olarak arabanin 6nden hasar almasi durumunda
direksiyon kutusunun tamir edilemeyecegi ve
degismesi gerektigini bizim markanin kitabi
yaziyorsa ama eksper arkadasimiz sen bunu tamir
et dedigi zaman iki arada bir derede kaldigimiz
gesitli durumlar yaganiyor. O konuyla ilgili olarak
bizim dernegimizin de soyle bir talebi olmustu
demistik ki devletimiz 6zellikle esdeger pargalarda
da eksper arkadaslarimizin goriisiine giiveniyor
bizde tiim eksper arkadaslarimizin goriis ve
Onerisine giiveniyoruz ayni sekilde o zaman bu tarz
tamirlerde miiteselsil sorumlu olarak onlarda elini
tagin altina koysun.

Is emirlerine beraber imza atalim, ¢iinkii sektérden
bu yonde bize ¢ok talep geliyor. Eksper arkadas
bunu tamir et dedi ben de tamir etmesem bu
durumda kalacagim, tamir edersem de markama
kars1 zor durumda kalacagim ve siz yonetim olarak
ne yapmay!1 diisiiniiyorsunuz talepleri neticesinde
bizde gecen haftalarda yine Hazine’ye gelerek Genel
Miidiiriimiiz Sn. Gokhan Karasu egliginde bir
toplant1 yaptik.

Burada da dedik ki biz de sayin eksperlerimize
gliveniyoruz onlarda bir seyi degistir diyorsa veya
10 bin tI'ye yapilmasi zor olan bir onarimi 2 bin
tl'ye bunu disarda yapiyorlar sizde buna yapin
dedikleri zaman digaridaki yapim kalitesine bizim
inebilmemiz miimkiin olmadig1 durumlarda
yasadigimiz sikintilar paylasmistik. Daha sonra
Ahmet beyin sunumunda da gordik ki eksper
arkadaslarimizin da ¢ok biiyiik sorunlari var. Son
donemlerde ortaya ¢iktig1 gibi bir ¢ok hasarda
ozellikle bizler eksper gibi dosya da diizenler hale
geldik.

Istanbul'da diizenlenen IBIS toplantida Ahmet bey
sunumunda “siz bizi bir hakem gibi goriin bizler
bu isin hakemiyiz” dediler. Bendesdyle bir 6rnek
verdim “FB-GS mag1 var ve hakem Ciineyt Cakur,
ama hakemin bedelini bir kisi 6diiyor, hakemi

de tayin eden kisi de yine ayni kisi, acaba Ciineyt
Calkar ¢ok diiriist bir hakem olsa da bu psikolojide
etkilenir mi etkilenmez mi? IBIS programinda
benim sunumumdaki sey buydu. Bizim ortaya
koymak istediklerimiz bunlardr”

SEIK Bagkani Yalgin Kaya “Diinyadaki genel
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uygulamalarda eksperler iicretlerini sigorta
sirketlerinden alirlar bu da onlarin tarafsizligina
golge diisiirmez” bilgisi vermis, 6nemli olan
konunun eksperin nitelikli, bilgi sahibi olup dogru
bilgiler vermesidir agiklamasini yaptu.

Kaya, “Tiirkiyede giivenli onarim konusunu ilk
sdyleyen kurum biziz. Ulkede tedarikten gelen

no name diye adlandirilan pargalarla en ¢cok
miicadele eden kurumda sigorta eksperleridir.
Ozelikle otomotiv grubundan kimse bu isi ciddiye
almadig1 donemde biz 6zellikle 6-7 yildir niteliksiz
onarimlarin eksperlerini de sorumlu olacagini
kaygisiyla diinyadaki 6rneklerini de takip ederek ve
bu isin gok 6nemli oldugunu gorerek bircok yerde
konustuk ve nihayet ortaya bir seyler ¢iktr” dedi.

Trafik sigortasi genel sartlar1 icindeki ‘Tiiketicinin
aracini sirketin 6dedigi yerde degil de kendi istedigi
yerde onarim yapabilir, ancak bu onarimda sigorta
sirketinin kendisi i¢in belirledigi onarim bedelini
alabilir' konusunun da giindeme alindig1 toplantida
bu konunun tiiketici aleyhine bir durum oldugu

SEiK Baskani Yalcin
Kaya “Diinyadaki
genel uygulamalarda
eksperler iicretlerini
sigorta sirketlerinden
alirlar bu daonlarin
tarafsizligina golge
diisiirmez” bilgisi
vermis, onemli olan
konunun eksperin
nitelikli, bilgi

sahibi olup dogru
bilgiler vermesidir
aciklamasini yapti.

OYDER Baskani Z. Alp Gilan, “Bizim acimizdan aslinda yapilmasi gere-
ken tamirle ilgili son ¢cikan yonetmelik bircok sikintiyr ortadan kaldiryor
cunkl ayni zamanda sigorta sirketini de verilen servis hizmetinden do-
layr muteselsil sorumlu tutuyor. O bizi bircok riskten kurtarmaya basla-
di. Canki son donemlerde gercekten biraz maliyet disuricu taleplerin
bayi arkadaslarimizi cok zorladigi durumlar oldu. Bizlerin bayilik anlasma-
si yaptigimiz markalarin zorunlu olarak uygulanmasi gereken tamir ta-
limatlari var, ornek olarak arabanin 6nden hasar almasi durumunda di-
reksiyon kutusunun tamir edilemeyecedi ve degismesi gerektigini bizim
markanin kitabi yaziyorsa ama eksper arkadasimiz sen bunu tamir et de-
digi zaman iki arada bir derede kaldigimiz cesitli durumlar yasaniyor.

SEIK bagkant Yal¢in Kaya tarafindan alti gizildi.

OYDER Bagkani Giilan ise, tiner bazli boyadan su
bazli boyaya gectiklerini, biitiin giderlerinin sabit
kalmasi durumunda dahi maliyetlerinin sadece
burada %30 fark ettigini belirtti. OYDER olarak
¢ok detayli bir ¢aligma yaptiklarini ve is tekrarlarini
da goz ard1 ederek parca bagi boya maliyetinin
¢ikarildigini soyledi.

Giilan 3 ay once yaptiklar: calismaya gore
“Eksperler bize parca bagina 140-150 TL verirken
bizim ¢aligmamizda maliyetimiz minimum 172 TL
¢ikt1. Bu sebeple bir¢ok yerde bu departmanimiz
eksi yazmaya baslad1” seklinde konustu.

SAIK Bagkan1 Yal¢in Kaya toplantida énemli bir
bilgiyi paylasmistir. Kendisi “Bu konuda eksperlerin
mutabakat zorunluluklari vardir, eksperler ekspertiz
yaptiklarinda bir niishasini imzalamasi gerekir
hatta bazi eksperlerin aldig1 cezalardan biriside

bu imzali mutabakatlarina imza atmamalarindan
dolay1 olmustur. Aslinda bunu isteyebilirler ben
bazi servislerde direksiyon kutusu tamir olacak
dedigimde hemen bana bir form getirirler bunu
imzala biz Gyle tamire yollayalim derler. Her
ekspertizde isterseniz eksperden imza alabilirsiniz.

Kaya son donemde ekspersiz hasar tespitleri
yapildigini ancak burada sorumlulugun tamamen
serviste oldugunu belirterek, kii¢iik hesaplarla
biiyiik vizyonu kagirmamak gerektiginin altinin
¢izdi "Eksper raporu sizi kurtarir bu bir belgedir,
hem tiiketiciye kars1 hem sigorta sirketine kars1 hem
de o araci alacak tigiincii bir sahsa kars: elinizde bir
belgedir” dedi.

Hasarli araglarinizda eksper goriir ve yaparsa rahat
edersiniz ama siz kendiniz ekspertiz yapiyorsunuz
kendinizi bir sorumluluk altina atryorsunuz" diye
belirten Kaya konuya servislerin 6nem vermesi
gerektigini soyledi.

OYDER Bagkani Giilan, bazi sigorta sirketleri ile
yaptiklar: toplantida, 6n tamponlarin %20den fazla
hasarlarda onarima gonderilmemesi gerektigini,
¢iinkii tamponun flexibilitesinin onarim sonrasi
eskisi gibi olamadigini anlattiklarini belirtmistir.
Paramparca olmus tamponlarin bile onarilarak
geri gelmesinin hatal bir islem oldugunu, oysa
bunu tasarlayanlarin yayalara en az hasar gelmesi
amaciyla tasarim yaptiklarini herkesin bildigini
ama maliyetler sebebiyle farkli hareket ettiklerini
soylemistir. Su anda par¢alanmig tamponlarin
bile baz1 firmalar tarafindan onarilarak servislere
gonderdigini belirtmistir.

SEIK Bagkani Kaya ise, tampon tamirinin modern
bir sistem oldugunu, diinyada da uygulandigini ve
Tiirkiye'ye de bu onarimin yapildigini belirtmistir.
Ancak bunun standardinin ilk basta 8 cm’lik
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yirtiklar onarilmasi oldugunu simdi ise iki parca
tampon geldigini ve eksperlerin bunu onarima
gondermesinin istendigini belirtmistir. Kaya
sOzlerine devam etmis ve servislerinde buna
alistigini ve ekspere “bunu onarima gonder sonra
bize 6deme yapmiyorlar” diyor. “Paramparca
olmus bir tamponda eger eksper niteliksiz ise
diren¢ gostermiyor ayrica yetkili servislerde sigorta
sirketinden is geldigi i¢cin aman bu onarima gitsin”
dediginden dolay1 bu sorun devam ediyor dedi.

OYDER’in bazi sigorta sirketlerinin ekspertiz
islerine az sayida eksperin atandig1 elestirisine
ise SEIK Bagkan1 Kaya sdyle cevap vermistir
“biz bir eksperin ayda nitelikli olarak bakacag is
say1sini sistem tizerinden takip ediyoruz. Atama
genelgesinde zorunlu sigortalarda hazine esit is
dagilimi 6nlemi aliyor, hazinenin boyle de bir
gorevi var.

Biz olagan is akisinin iistiinde is alan eksperleri
zaten uyariyoruz ve denetliyoruz. Yani 300 dosyanin
300’tinede ay1 eksper gelemez. Bakarsa uyaririz,
ikincisinde kinama veririz, ti¢linciisiinde 6 ay
meslekten men ederiz.

Biz akademisyenlerle bunu ¢alisiyoruz ve su anda
bir eksperin ayda bakabilecegi dosya sayisinin 300
olmasi gerektigini diisiiniiyoruz ama akademisyen
bunu 270 de diyebilir 330 da diyebilir. %10 tstii alt1
bizi ¢ok etkilemez ama ayda 400 dosya aliyorsa bu
bizim i¢in olagan degildir. Boyle bir durum olursa

hemen hakkinda sorugturma acariz, akabinde

Oyder Baskani Z. Alp Giilan, tiner bazli boyadan su bazli boya-
ya gectiklerini, bitiin giderlerinin sabit kalmasi durumunda
dahi maliyetlerinin sadece burada %30 fark ettigini belirtti. Oy-
der olarak cok detayli bir calisma yaptiklarini ve is tekrarlarini da
g0z ardi ederek parca basi boya maliyetinin cikarildigini soyledi.
Giilan, 3 ay once yaptiklar calismaya gore “Eksperler bize parca
basina 140-150 TL verirken bizim calismamizda maliyetimiz mi-
nimum 172 TL cikti. Bu sebeple bircok yerde bu departmanimiz
eksi yazmaya basladi” seklinde konustu.

Yalcin Kayason
donemde ekspersiz
hasar tespitleri
yapildigini ancak
burada sorumlulugun
tamamen serviste
oldugunu belirterek,
kiiciik hesaplarla
biiyiik vizyonu
kacirmamak
gerektiginin altinin
cizdi.

gerekli uyariy1 yapariz, bizim ceza sistemimiz
bellidir, 6nce uyaririz, sonra kinama veririz, 6 ay
icinde tekrar ederse hakkinda tekrar sorusturma
agariz.

Ben herkesten esitlik¢iyim ama eksperlere esit

is dagiliminin dogru olmadigini diisiinityorum,
Piyasada herkeste belge var elbette belgesi olanlarin
nitelikli ve bu isi bilen insanlar olmasini kabul
etmek durumundayiz ama uygulamalarda eger
farkliliklar varsa ve sizde sikayetciyseniz bizde
gerekeni yapabiliriz. B

izim birinci vazifemiz meslek 6rgiitii olarak
ontimiizii siipiirmek, biz i¢imizdeki nitelikli is
yapmayanlar1 ayiralim daha dogru hizmet veriri
hale gelelim ve herkesin birinci hedefi Hazine de
dahil amacimuz tiiketiciyi korumak. Sizde hakkinizi
alin, sigorta sirketi de hakkin1 alsin ama 6nemli olan
tiiketici burada zarar gérmesin. Eger araci giivenli
onarilmryorsa buna birinci miidahale edecek kisinin
eksper olmasi gerekiyor.

25 Agustos 2015 tarihinde yiiriirliige giren

eksper atama yonetmelige gére, motorlu arag
sigortalarinda, sigortal1 veya sigorta s6zlesmesinden
menfaat saglayan kisiler tarafindan hasar
ihbarlarinin sigorta sirketine yapilmasi gerekecek.
Sigorta sirketleri, hasar ihbarlarinin alinmasindan
itibaren en ge¢ 1 is giinii i¢inde hasar dosyasini
sirket nezdinde agacak ve dosya bilgisini
Miistesarlik¢a belirlenecek sablona uygun olarak
ilgili sigorta poligeleriyle irtibatin1 kurarak Sigorta
Bilgi ve Gozetim Merkezine iletecek.

Motorlu arag sigortalarinda sigortali veya sigorta
ettiren ya da sigorta sozlegsmesinden menfaat
saglayan kisi tarafindan, her agamada eksper
atanabilecek. Sigorta sirketlerinin kismi, agir ve
tam hasar olarak 3 gekilde hasar bildirim hakkinin
oldugunun agiklandig toplantida "Agir hasar TUV
Tiirk muayenesinden gectikten sonra tekrar trafige
¢ikabilir, ama tam hasar higbir sekilde ¢ikamaz.
Sigorta sirketi de ¢ekme belgesi gelmeden para
6demesini hicbir sekilde yapamaz" denildi. Bu
konuda bir kagak oldugu diisiiniilityorsa gereginin
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yapilacagi bilgisi verildi. Ancak OYDER tarafindan
yapilan bilgilendirmede, sirketlerin tam hasar olan
araclarda dahi agir hasar yazildig1 ve bu araglarin
onarilarak yeniden trafige ¢iktigini belirtilmistir.

OYDER den gelen bilgiye gore, bu gibi araglarin
sigorta sirketleri tarafindan alicilara satildig1 ve
alan kisilerin bu araglar1 hangi onarim bilgisi

ile, hangi onarim teknigi ile, hangi ekipman ile
ve hangi pargalarla onarildiginin kontroliiniin
kimse tarafindan yapilamadigini ve bu araglarin
0zel bir muayeneden degil de standart Tuv Tiik
muayenesinden gegirilerek tekrar trafige ¢iktigin
belirtmistir.

SBMden yapilan a¢iklamaya gére 2014 yilinda
33.143 hasarli aragtan 31.706’s1 onarilmak sureti
ile tekrar trafige cikmistir, 1.136 arag ise hurdaya
ayrilmistir. Yani agir hasar goren araglarin %95,7’si
onarilmak suretiyle tekrar trafige cikmistir. Bu
araclarin nasil onarildigini bilmeden satin alan
kisiler adeta bir bombanin {izerinde seyahat
etmektedirler, sadece onlar ve aileleri tehdit altinda
degildir ayni trafikte seyir yapan diger araglarda
tehdit altindadirlar, bilgisi paylasildi.

SEIK Bagkani Yal¢in Kaya konuya dair degerli
gorislerini paylasarak “ hepimizin kabul etmesi
gereken yara Agir Hasar. Agir hasarli araglar i¢in
bence en iyi ve ileri ¢6zlim Fransa, ekonomik
sebeplerden dolay1 araglar agir hasarl olarak
degerlendirilebilir. Sigorta sirketi veya eksper
aracin onarimin maliyeti asacagini veya dogru
olmayacagini goriirse bunu agir hasarli olarak
degerlendirebilir, bu yurt disinda da bdyledir. Ancak
tam hasar konusunda ise en agir hasarli bir arag
bile Tiirkiyede giivenli onarim olmadigi i¢in ve Tuv
Tirk'tinde bu konuda nitelikli bir yapis1 olmadig1
i¢in bu tip araglari istedikleri gibi niteliksiz bir
sekilde onariyorlar ve Tuv Tiirk muayenesinden de
bir sekilde gegiyor.

Ama Fransadaki gibi yaparsak 6zellikle agir hasarli
araglar onarim halinde bir eksper kontroliinde

OYDER’in bazi sigorta sirketlerinin ekspertiz islerine az sayida ekspe-
rin atandigi elestirisine ise SEiK Baskani Kaya soyle cevap vermistir
“biz bir eksperin ayda nitelikli olarak bakacagi is sayisini sistem lize-
rinden takip ediyoruz. Atama genelgesinde zorunlu sigortalarda hazi-
ne esit is dagilimi nlemi aliyor, hazinenin boyle de bir gorevi var. Biz
olagan is akisinin listiinde is alan eksperleri zaten uyariyoruz ve de-
netliyoruz. Yani 300 dosyanin 300’iinede ayi eksper gelemez. Bakar-
sa uyaririz, ikincisinde kinama veririz, liciinciisiinde 6 ay meslekten
men ederiz. Biz akademisyenlerle bunu calisiyoruz ve su anda bir eks-
perin ayda bakabilecegi dosya sayisinin 300 olmasi gerektigini diisii-
niiyoruz ama akademisyen bunu 270 de diyebilir 330 da diyebilir. %510
tistii alt1 bizi cok etkilemez ama ayda 400 dosya aliyorsa bu bizim icin
olagan degildir. Boyle bir durum olursa hemen hakkinda sorusturma
acariz, akabinde gerekli uyariyi yapariz, bizim ceza sistemimiz bellidir,
once uyaririz, sonra Kinama veririz, 6 ay icinde tekrar ederse hakkinda
tekrar sorusturma acariz.

SBM’den yapilan aciklamaya
gore 2014 yilinda 33.143
hasarliaractan 31.706’s1
onarilmak sureti ile tekrar
trafige citkmistir, 1.136 arac
ise hurdaya ayrilmistir.

Yani agir hasar goren
araclarin %95,7’si onarilmak
suretiyle tekrar trafige
cikmistir. Bu araclarin

nasil onarildigini bilmeden
satin alan kisiler adeta bir
bombanin iizerinde seyahat
etmektedirler, sadece onlar
ve aileleri tehdit altinda
degildir ayni trafikte seyir
yapan diger araclarda

tehdit altindadirlar, bilgisi
paylasildi.

SEiK Baskani Yalcin Kaya: “ Hepimizin kabul etmesi gereken yara
Agir Hasar. Agir hasarda bence en iyi ve ileri ¢coziim Fransa, eko-
nomik sebeplerden dolayi araclar agir hasarli olarak degerlendi-
rilebilir. Sigorta sirketi veya eksper aracin onarimin maliyeti asa-
cagini veya dogru olmayacagini goriirse bunu agir hasarli ola-
rak degerlendirebilir, bu yurt disinda da boyledir. Ancak tam ha-
sar konusunda ise en agir hasarli bir arac bile Tiirkiye’de giivenli
onarim olmadigi icin ve Tuv Tiirk’iinde bu konuda nitelikli bir ya-
pisi olmadigi icin bu tip araclan istedikleri gibi niteliksiz bir se-
kilde onaniyorlar ve Tuv Tirk muayenesinden de bir sekilde ge-
ciyor.

onarilirsa bu herkes agisindan giivenli onarim
olarak adlandirilir. Hig kimse kotii onardig: bir

araci eksper kontroliinde yaptirmak istemez. Higbir
eksper bir aracin direksiyon kutusunu veya airbagini
veya emniyet kemer sistemini diger sistemleri
onarttirmaz, bu riske kimse girmez. Giivenli onarim
bitiminde eksper o kagidin altini imzalayacaksa bu
riske higbir eksper girmez” diyerek konuyu da net
olarak 6zetlemistir.

OYDER Bagkani Giilanda konuya dair goriislerini
belirterek “Sizin soylediginiz ¢ok dogru, biz
parcasini ve maliyetini bildigimiz araclarda 6yle
rakamlar telaffuz ediliyor ki bizim aklimiz almiyor.
Diyoruz ki bunun igerisinde bir sey var, yani bu
arabaya eyvah diyoruz. Buna bir vatandagimiz
maalesef binecek.

Sizin soylediginiz ¢6ziim ¢ok giizel bir ¢6ztim, eger
gercekten agir hasar olarak arag bayiden ¢ekildi

ve kim satin aldiysa oranin yapim kalitesi eksper
kontrolii altinda olsun bu zaten sistemi regiile eder.
Cok giizel bir ¢6ziim, yani sistemi regiile edecek bir
uygulama bu.

Gergekten ben nasil bir arabayi yaparken hem
markama karg1 hem o vatandasa kars: sorumlu
isem bu disaridan bagimsiz bir gozle bakilacaksa
bu bizim a¢imizdan gayet olumlu uygulanabilirliligi
olan bir sey” diyerek Yetkili Servisler adina
goriistinii paylagmigtir.” <<
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Ucret bordrolarinda yeralan fazla
mesai tahakkukunun sonuclari

iBRAHIM HALIL SUA
istanbul Anadolu Adliyesi Hakimi

°
s¢inin imzasini tagtyan ticret bordrosu

sahteligi ispat edilinceye kadar kesin delil
niteligindedir. Bir bagka anlatimla bordronun
sahteligi ileri stirtilip kanitlanmadikea, imzali
bordroda goriinen fazla caligma alacaginin
6dendigi varsayilir.Bu boliimde yer alan
kurallar Hafta tatili ve genel tatil giinlerinde
yapilan ¢alismalar i¢inde gecerlidir.

Imzali iicret bordrolarinda fazla calisma
tahakkuku yer almaktaysa, is¢i tarafindan
gergekte daha fazla ¢aliyma yaptiginin ileri
stirtilmesi halinde yazili delil aranmaktadur.
Ancak bordro {izerinde ihtirazi kaydin
bulunmasi halinde, bordroda gériinenden
daha fazla galismanin ispat1 her tirli delille
s6z konusu olabilir.

Yine bunun disinda Yargitay tarafindan

kabul edilen ilke kararina gére Isgiye bordro
imzalatilmadig1 halde, fazla ¢alisma ticreti
tahakkuklarini da igeren her ay degisik
miktarlarda iicret 6demelerinin banka
kanaliyla yapilmasi durumunda da, 6denenin
tizerinde fazla ¢alisma yapildiginin yazili
delille ispatlanmast gerektigi sonucunu
dogurmaktadir. Ancak bankadan tahsil
ederken ihtirazi kaydin bulunmasi halinde,
bordroda goriinenden daha fazla ¢alismanin
ispat1 her tiirlii delille s6z konusu olabilir.
Yargitay’in bahsi gecen ilke karari,
isverenlerin bazi olumsuz uygulamalarina
dayanak olusturmustur. Is¢inin iicretinin
degisik miktarlarda 6dendigi 6rneklerde,
sonradan diizenlenen iicret bordrolari ile
6demenin bir kismu ticrete, kalan kisminin da
fazla calisma ve benzeri tahakkuklar: gosterir
sekilde belirtildigi goriilmektedir. Bordrolarin
fazla calismalarin tahakkuklarini da igerir
sekilde geriye doniik olarak diizenlendigi
kanitlandiginda Yargitay kotii niyetli
uygulamay1 korumaz.

Yargitay kararlarinda, gercekte daha fazla

calisma yapildig halde, isverence her ay

1-2 saat fazla ¢aligma tahakkuku yapilarak
karsiliginin 6denmesi halinde Yargitay
uygulamasinin kotiiye kullanimina isaret
etmis ve tahakkuku asan ¢aligmalarin tanikla
ispatinin miimkiin oldugunu kabul etmistir
.Yargitay 9.HD si “bordrolarin ve hesap
pusulalarinin degerlendirmesi yapilirken,
tahakkuklarin sembolik olup-olmadig: da
kontrol edilmelidir.Fazla mesai siirelerinin
genellikle ayn1 olmasi veya fazla mesai ve
genel tatil calisma stirelerinin bordrolarda
farklr gosterilmekle beraber ¢aligma karsilig
ticretlerin tiimiiniin toplaminin hep ayni
miktarda ¢ikmasi yahut ¢esitli alacak/kesinti
kalemlerinde farklilik yaratilarak neticede
hep ayni net ticretin 6denmesi durumunda
bordrolarda ki tahakkuklarin sembolik
oldugunun kabulii gerekir” seklinde karar
vererek diiriistlitk kuralina aykiri isveren
davranislarina izin vermemistir. Buna gore
muhasebelestirme yapilarak tahakkuk edilen
fazla mesai ticreti, aylik ticretin bir pargasi
olarak bordroda gosterilmis ise bu miktar
gecersiz olarak kabul edilecek, aylik iicretin
parcasi degil de fazla mesainin sembolik
olarak az gosterilmesi s6z konusu ise

hesaplanacak miktardan mahsubu yoluna
gidilecektir.

Fazla ¢alismalarin karsiliginin 6dendigini
ispat1 igveren tizerindedir. Bu konuda yazili
delil gereklidir. Isverenin 6deme olgusunu
tanikla ispati miimkiin degildir. Yargitay,
davaci is¢inin dinlettigi taniklarin “ fazla
¢alisma yapildiginda 6denirdi” seklindeki
genel nitelikteki beyanlarini da ispat
noktasinda yeterli gormemistir. Bunun
yaninda ticret bordrosunun tizerinde

is¢inin el yazisi ve imzasiyla “bu ay fazla
mesai yapmadim” seklindeki kayitlar: ikrar
olarak goren yada davaciya gosterilerek
degerlendirilmesi gerektigini belirten Yargitay
kararlar1 da bulunmakla beraber her ay
diizenlenen bordroda veya ibranamede “fazla
¢alisma yapmadim veya Ulusal Bayram,hafta
tatil giinlerinde ¢aligmadim ” agiklamas isci
acisindan baglayict olmadigini diisiintiyoruz.
Zira maddi vakia olan ¢aligma olgusunun her
tirli delille ispatina engel olusturmaz. Bu
sekilde ki kayitlarin gegersiz oldugu Yar.9.HD
nin 08.05.2008 giin 2007/20560 Esas ve
2008/11828 Karar sayili ilamda belirtilmistir.

Fazla caligma ticreti ¢iplak briit saat ticretinin
1,5 katiyla carpilarak hesaplanir. < <<
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OYDER’DEN HABERLER

istanbul Ticaret Universitesi Siirekli Egitim Merkezi

ITO & OYDER isbirligiyle

“Otomotiv Ikinci El Satis Damismani Egitim
Programi 3. Donem” egitimi diizenlendi

iITO&OYDER isbirligiile istanbul
Ticaret Universitesinin ev
sahipliginde *OTOMOTIV 2.EL SATIS
DANISMANI EGiTiM PROGRAMI”nin
iiclinciisii gectigimiz ay diizenlendi
ve 27 arkadasimiz egitimlerini basari
ile tamamlayarak sertifikalarini
almaya hak kazandilar.

YDER diizenledigi egitim ile amaglarinin
o yetkili satic1 organizasyonlarinda calisan ve
her gecen giin 6nemi katlanarak artan ikinci el arag
satis operasyonlarina nitelikli i giicii kazandirmak
ve bu yonde sektére nitelikli is giicti kazandirmak
oldugunu dile getirdi.

SEktore nitelikli is giicti kazandirmay1 hedefleyen
OYDER, "Bu amagla sirketlerimizde 2. El Satis
Danigmani olarak calisan ve miisterilerimize

danismanlik yaparak tiriinlerin satigini
gerceklestiren, miisteri memnuniyetini saglayan ve
alisverisin stirekliligini arttiran satis personelinin

egitimini saglanmustir.

Sektorde mevcut ¢aliganlar veya bu alanda kariyer
yapmak isteyen yeni arkadaglarimizi aldigimiz bu
egitimi, Istanbul Ticaret Universitesinin Siirekli
Egitim Merkezi ile beraber icra ederek tigiincii
mezunlarimizi vermis durumdayiz. Egitimimizin
iceriginde Iletisim Teknikleri, Satis ve Pazarlama
Becerileri, Satis ve Sonrasi Islemler (Siparis
Takibi, Arag teslimati, Miisteri Takibi ve CRM
uygulamalari), Satig Islemlerinin Yonetilmesi,
Hukuki Bilgiler, Temel Teknik Arag Bilgileri, Bilgi
Teknolojileri ve Online Pazarlama ile Is Saglig1 ve
Giivenligi konularinda katilimcilar konularinda
uzman Kisiler tarafindan bilgilendirilmislerdir"
aciklamasini yapt.

OYDER, sektore 6nemli katkilar yapmay1
amagclamis bir STK olarak bu ¢alismalarinin devam

edecegi bilgisini de paylasts. <<
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Mercedes-Benz Tiirk 63.055 adetle
tarihinin en yiiksek satis hacmini

gerceklestirdi

ercedes-Benz Tiirk 2015 yilinda bir kez daha

kendi rekorlarin: kirarak tarihinin en yiiksek
tiretim ve satis rakamlarina ulast1. Sirket, zorlu bir
rekabet ortaminda 991 adet otobiis, 19.060 adet
kamyon, 8.440 adet hafif ticari ara¢ ve 30.333 adet
otomobil satig1 gerceklestirdi. fkinci el satiglart
ise 4.298 adede ulagti. Mercedes-Benz Tiirk, 2015
yilinda ytiiksek ekip performansiyla ulagilan toplam
63.055 arag satisi ile yeni bir rekora imza att1.

Britta Seeger: 2015 yilinda yasadigimiz
zorlayici sartlara ve cetin rekabete ragmen
hedeflerimize ulasmayi, hatta hedeflerimizin
iizerine cikmayi basardik!”

Mercedes-Benz Tiirk Direktorler Kurulu Bagkani
Britta Seeger 2015 yilini degerlendirerek su
agiklamayi yapti: “2015, zorluklarin yilryd1. Geriye
baktigimizda, bu zorluklarin tistesinden geldigimizi
ve hedeflerimizi agtigimizi gururla goriiyoruz.
Sonugta, 2015 yili Mercedes-Benz Tiirk tarihinin
en basarili yili oldu. En yiiksek satis hacmimizi,
en yiiksek iiretim adetlerimizi ve en fazla ihracati
gerceklestirdik. Bu basariya ¢alisanlarimizin ve
yetkili bayilerimizin tstiin katkilar: sayesinde
ulastik.

2015 yilinin diger 6nemli gelismeleri, 80 Milyon
Avro tutarindaki yatirimlarimiz, Hogdere Otobiis
Fabrikamizin 20. y1ldoniimii ve Kiiresel IT Hizmet
Merkezimizin ag¢iligi oldu.

Caligan sayimiz 2015 yilinda %8 oraninda artarak
6.000’in tizerine ¢ikti. Bu ciddi artis, 6zellikle
Mercedes-Benz araglarina olan talebi, iiretim
adetlerimizdeki ytikselisi, inovasyon ve gelecege
yonelik yeni teknolojilerin gelistirilmesi amaciyla
artirilan gelistirme caligmalarimizi yansitryor. Is
yagsaminda kadinlara verdigimiz 6nem sonucunda
farkli kademelerde ¢alisan kadin sayisini artirmaya

Sirket 2015 yilinda otobiis ve kamyon iiretiminde
49 yillik uzun ve basarili tarihinin rekorunu

kirdi. Mercedes-Benz Tiirk,1967 yilindaki
kurulusundan bu yana toplam 964 Milyon Euro
yatinnm yapti.
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Glinimizde 6.000’in Uzerinde
calisani olan sirket, bayi ve ser-
vis aginda 4.000 kisiye istihdam
sagliyor. 2016, tiim uriin grup-
larinda yeni rekorlar getirecek
yeni iiriinlerin yili olacak.

devam ettik. Bunun sonucunda beyaz yaka kadin
calisanlarimizin sayis1 2015’te bir onceki yila oranla
%10 yiikseldi.

Tiirkiyede topluma katkimizi 2015’te de artirmaya
devam ettik ve kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimizi daha da gelistirdik. “Her Kizimiz Bir
Yildiz” projemizde mezun kiz 6grencilerimizin
sayist 3.500% yiikselirken mevcut 6grenci sayimiz
1.200 oldu. “MobileKids” trafik egitim projemizde
de sevindirici gelismeler kaydettik. 2013 yilindan
bu yana trafik egitimi alan 7-14 yas grubu 6grenci
sayist 10.000’i ast1. “EMLmiz Gelecegin Yildiz1”
projemiz kapsaminda ise 23 meslek lisesinde
otomotiv laboratuvari yenilendi. Bu say1iya 2016
yilinda 6 okul daha ekleyecegiz.

Tiim bu projelerimizi ve ulastigimiz sonuglari
dikkate aldigimizda, 2015’in mitkemmel bir y1l
oldugunu rahatlikla soyleyebiliyoruz. 2015 yilinda
elde ettigimiz basar1yi, gelecege yolculugumuzda
onemli bir kilometre tas: olarak goriiyoruz. 2016,
tiim tirtin gruplarimizda yeni rekorlar getirecek
yeni tiriinlerin yili olacak. Bu tirtinlerimizle Tiirkiye
pazarindaki konumumuzu daha da giiclendirecegiz.
Ozetle: Emin adimlarla ilerliyoruz.

Frank Lehmann: *Aksaray Kamyon
Fabrikamizda bu giine kadar ulasilan en yiiksek
iiretim hacmi gerceklesti”

Mercedes-Benz Tiirk Aksaray Kamyon Fabrikas:
Direktorii Prof. Dr. Frank Lehmann “2015’te
Aksaray Fabrikamizda 19.688 kamyon iirettik. Bu
fabrika tarihimizin en yiiksek tiretimidir. Ayrica
2015’te fabrika yatirimlarimiza da hiz kesmeden
devam ettik’dedi.

Mercedes-Benz
Otomobil Pazarlama ve
Satis Direktorii Siikrii
Bekdikhan 2016 icin
"Miisteri memnuniyeti
ve bliyiimeye odakli,
motivasyonu her
zaman en st seviyede
olan bayilerimiz,

satis ve pazarlama
organizasyonumuzla
birlikte 2016 yilinda
en az gectigimiz

yilin performansini
sergilemeyi
hedefliyoruz" dedi.

da 32.454 adede yiikseldi.

Daimler'in Almanya’daki Worth Kamyon Fabrikasinda dire-
tilen araclarla ayni kalitede olan araclariyla Mercedes Benz
Turk, Turkiye’de 14 yildir 6 ton ve lizeri kamyon pazarinin lide-
ri konumunda. 2015 yilinda 954 kamyon ihrac eden Mercedes-
Benz Tuirk’uin 2001 yilinda baslayan kamyon ihracati, toplam-

Daimler’ in Almanyadaki Worth Kamyon
Fabrikasinda tiretilen araglarla ayni kalitede olan
araglariyla Mercedes Benz Tiirk, Tirkiyede 14 yildir

6 ton ve tizeri kamyon pazarinin lideri konumunda.
2015 yilinda 954 kamyon ihrag eden Mercedes-Benz
Tiirk’iin 2001 yilinda baglayan kamyon ihracati,
toplamda 32.454 adede yiikseldi.

Martin Walz: *Mercedes-Benz Tiirk otobiiste
olaganiistii bir rekoraimza att1”

Mercedes-Benz Tiirk Hosdere Otobiis Fabrikasi
Direktorit Dr.Martin Walz 2015’i degerlendirerek
“Hosdere Otobiis Fabrikamizda 4.253 otobiis
tirettik. Bu rakam fabrikamiz igin tarihi bir tiretim
hacmidir ve yeni bir rekor olarak tarihimize
geciyor” dedi.

Mercedes-Benz Tiirk 2015’te 6zellikle Bat1 Avrupa
pazarlarina 3.298 otobiis satarak 2014’ gore
ihracatta %10 oraninda bir arti gerceklestirdi.
Sirketin otobiis ihracat hacmi ise ilk ihracatin
yapildig1 1970 yilindan bu yana 36.298 adede ¢kt

Siier Siiliin: *Kamyon pazarinin 14 yildir, otobiis
pazarininise 48 yildir lideriyiz.”

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis ve Kamyon Pazarlama
ve Satis Direktorii Sier Siiliin “19.060 adetlik rekor
kamyon satisimizla 2015’te de araliksiz 14. kez
Tiirkiye 6 ton ve tizeri kamyon pazari lideri olduk.
2015 ayni1 zamanda tarihimizin en yiiksek kamyon
satig adedine ulagtigimiz yil oldu. Tiirkiye ve
otomotiv sektorii i¢in hareketli bir yil olan 2015te
otobiis ve kamyon pazarlar1 secimlerin ve ekonomik
belirsizliklerin etkisiyle hizli degisimler yasadi.
Mercedes-Benz Tiirk olarak bu ortamda verdigimiz
kararlarin iyi sonuglarini almak bizi gururlandiriyor.
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2015’te Mercedes-Benz sehirlerarasi ve belediye
otobiisil yurtici satis hacmi 991 adet olarak
gerceklesti. Boylece Mercedes-Benz yine Tiirkiye
otobiis pazarinin en ¢ok tercih edilen markasi
oldu. 2016 yilinda basar ¢izgimizi stirdiirerek yeni
rekorlara ulasmay1 planliyoruz” dedi.

Siikrii Bekdikhan: *Mercedes-Benz otomobil
satislarinda bir rekor yili daha gerceklesti.”

Mercedes-Benz Otomobil Pazarlama ve Satis
Direktora Sikrit Bekdikhan 2016 igin “ Miisteri
memnuniyeti ve bityiimeye odakli, motivasyonu

her zaman en iist seviyede olan bayilerimiz, satis ve
pazarlama organizasyonumuzla birlikte 2016 yilinda
en az gectigimiz yilin performansini sergilemeyi
hedefliyoruz. Ancak gerek kiiresel piyasalardaki
belirsizlikler ve gerekse d6viz ve faiz piyasalarindaki
hareketlilik, 2016 pazarinin gelisiminde ana etkenler
olarak kalacagindan, iyimser bir tedbirlilikle gelecek
dénem planlarimizi olusturacagiz”2015 yilinda
Tiirkiyede otomobil pazari bir 6nceki yila gére %

24 biiyiiyerek 725.596 adede ulasts. Ayn1 dénemde
Mercedes-Benz otomobil satislar: %31 artarak yeni
bir rekor olan 30.333 adede yiikseldi.

Mercedes-Benz kompakt modellerin (A- ve
B-Serileri, CLA ve GLA modelleri) satiglar1 %37

ile Mercedes-Benz otomobil satislarinda en yiiksek
paya sahip oldu. Tiirkiyede en ¢ok satilan Mercedes-
Benz modeli yeni C-Serisi, 10.500 adet ile markanin
otomobil satislarinin %35’ini olusturdu. Toplam
Mercedes-Benz otomobil satiglarinin % 87’si ise 1,6
litre motorlu araglardu.

2016da en yeni teknolojilerin yer aldig1 yeni

Mercedes-Benz E-Serisi'nin yansira yeni C-Coupé,
SLC ve GLS satisa sunulacak. Ayrica yeni smart
fortwo ve smart forfour modelleri de Tiirkiye
pazarina tanitilacak.

Otobiis, kamyon, hafif
ticari arac ve otomobil
satislarindan olusan
ikinci el satis hacmi,
2015 yiinda da biiyime
trendini siirdiirerek
4.298 adede ulasti. Bu,
Mercedes-Benz Tirk’in
ikinci el arac ticaretine
basladigi 2009 yilindan
bu yana kaydedilen

en yiiksek satis hacmi
oldu.

Tufan Akdeniz: “Mercedes-Benz 2015’i Sprinter
ve Vito satislarinda rekorlarla kapatti.”

Mercedes-Benz Hafif Ticari Araglar Pazarlama

ve Satis Tiirkiye Miidiirti Tufan Akdeniz gelecek
yil i¢cin “Hafif ticari araglardaki basar1 ¢izgimizi
stirdiirmeyi ve 2016 yilinda da yeni bir satig rekoru
gerceklestirmeyi hedefliyoruz” agiklamasini yapti.

2015 yilinda Tiirkiye hafif ticari arag pazar1 2014
gore % 35 oraninda biiytime kaydetti. Mercedes-
Benz hafif ticari arag satiglari ise % 8 oraninda
artarak 8.440 adede yiikseldi. Bu satig hacmi
5.363 adet Mercedes-Benz Sprinter ve 3.077 adet
Mercedes-Benz Vitodan olugurken, Vito satiglar:
yeni bir rekor kirdi.

ikinci el araclarda satis hacmi biiyiimeyi
siirdiirdii ve yeni bir rekora ulasti

Otobiis, kamyon, hafif ticari ara¢ ve otomobil
satiglarindan olusan ikinci el satig hacmi, 2015
yilinda da biylime trendini stirdiirerek 4.298
adede ulast1. Bu, Mercedes-Benz TiirK'iin ikinci
el arag ticaretine basladig1 2009 yilindan bu yana
kaydedilen en yiiksek satig hacmi oldu.

2015, Mercedes-Benz Finansal Hizmetler’in en
basariliyilioldu

Mercedes-Benz Finansal Hizmetler 2015 yilinda

6,7 Milyar TLlik bir portféy buytkliigiine ulasarak
tarihinin en yiiksek is hacmine ulasti. Sirket boylece
Tiirkiye otomotiv finansmani piyasasinda en biiyiik
portféye sahip oldu.

2015’te Tiirkiyede satilan Mercedes-Benz marka
araglarin % 55’ten fazlas1 Mercedes-Benz Finansal
Hizmetler tarafindan kredilendirildi. Sadece
miisterilere ihtiya¢ duyulan kredileri vermekle
kalmayan sirket, sigorta hizmetleri de sundu.
Mercedes-Benz Tiirk tarafindan 2015 yilinda satilan
otobiis, kamyon, hafif ticari ara¢ ve otomobillerin %
30’u Mercedes-Benz Finansal Hizmetler tarafindan
sigortalandr.< <<

28 0TO0BAN ocak 2016




Benim secimim?¢ Orrijinali.

Daha aziyla yetinmeyiniz:

% OEM Kalitesinde saglam ve uzun émirll turbosarjlar
® 5.000 civaninda Urtin igeren genis Urlin programi

! Hizh ve glvenli yedek parga tedarigi

i Butiin dinya gapinda distribUtér ag

I Hata teshisi ve tamirde en iyi diizeyde destek

3 BorgWarner

turbo.borgwarner.com



iS DUNYASI

Mustafa Koc'un, Koc Holding'in
yonetim kurulu baskanligi gorevinde *
bulundugu 13 yillik siirede, grubun
varliklari ve cirosu 5 katina cikti.

Is diinyasinin 6nde gelen
isimlerinden Mustafa Koc, Koc ‘
Holding'in yonetim kurulu
baskanligini iistlendigi 2003

yilindan bu yana bircok yenilige

imza atarken, holdingin faaliyet
gosterdigi sektorlerde etkinliginin
artmasinda biiyiik rol oynadi.

Koc Holding'in 2002'de 46,3 milyon
lira olan konsolide net kari, Mustafa
Koc'un goreve gelmesinin ardindan
her yil kademeli yiikselisini
suirdiirerek gecen yilin 9 ayinda 2,2
milyar liraya cikti.
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: | Is diinyasinin ac1 kaybs
. Mustafa Vehbi Koc

30 0TOBAN ocax 2016




Ulkemizde binlerce kisiye istihdam kapisi olan, Tiirkiye'nin en koklii sanayi
kurulusu ve sektoriimiiziin oncii kuruluslarindan Koc Holding'in Yonetimi Kurulu
Baskani, degerli is adami Mustafa Koc'un vefatindan dolayi derin bir iiziintii

icindeyiz. Yurtsever, aydin, basarini ve insancil bir kisiyi bu kadar erken yasta
kaybetmis olmak iilkemiz, sektdriimiiz ve is diinyasi icin cok biiyiik bir kayip
olmustur. Ulkemizin basi sagolsun.

vinde spor yaparken ge¢irdigi kalp krizi
E sonucu 55 yasinda hayatini kaybeden Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskan: Mustafa Kog'u 14
gazeteden 63 yazar koselerine tagidi.

Hiirriyet'ten Ertugrul Ozkok, Gila Benmayor,
Ahmet Hakan, Vahap Munyar, Cengiz Semercioglu,
Rauf Tamer, Taha Akyol; Radikal'den Ertan Acar,
Evren Aybars, Murat Yetkin; Cumhuriyet'ten

Emre Kongar, Murat Sabuncu, Siikran Soner,
Ozlem Yiizak, Nuray Mert, Nilgiin Cerrahoglu,
Dogan Satmis, Cigdem Toker, Hilmi Tiirkay, Ali
Sirmen, Zeynep Oral, Giiray Oz; Sabah'tan Emre
Akoz, Selale Kadak, Seref Oguz, Yavuz Donat,

Ayse Ozyilmazel, Rasim Ozan Kiitahyali, Mehmet
Barlas, Hincal Ulug, Hasan Biilent Kahraman,
Okan Miiderrisoglu; Milliyet'ten Giineri Civaoglu,
Giingdr Aras, Nagehan Algy, flber Ortayly, Siikrii
Andas, Melih Asik, Cagdas Ertuna, Mehmet
Tezkan, Filiz Akgiindiiz; Habertiirk'ten Soli Ozel,
Yavuz Semerci, Murat Bardakgi, Serdar Turgut;
Zaman'dan Nurullah Oztiirk, Turhan Bozkurt, Reha
Camurluoglu; Star'dan Ozay Sendir, Ersoy Dede,
Cem Kiigiik; Ozgiir Diisiince'den Ergun Babahan;
Vatan'dan Giingér Mengi, Ercan Inan, Necla Dalan,
Reha Muhtar; Diinya'dan Osman Arolat; S6zcii'den

Calisma yasamina ayni
yil Tofas’ta Miisavir
olarak baslayan Koc,
Ram Dis Ticaret’te
Satis Miidiirliigi

ve Satis Genel

Miidiir Yardimciuigs
gorevlerinde bulundu.
Mustafa Koc 2003
yilindan beri ise, Koc
Holding Yonetim
Kurulu Baskanligi
gorevini yiiriitiiyordu.
Ayni zamanda Tiirk
Sanayicilerive
isadamlari Dernegi
Yiiksek istisare Kurulu
Onursal Baskani ve
Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu Uyesiydi.

Yilmaz Ozdil, Necati Dogru; Yeni Akit'ten Mehtap
Yilmaz, Ali Karahasanoglu, Atilla Ozdiir, Mehtap
Yilmaz; Aksam'dan Vedat Bilgin; Birgiin'den
Taner Timur; Posta'dan Candan Tolga Isik, Hakan
Celik, Yazgiilii Aydogan; Yeni Safak'tan Abdullah
Muradoglu, Salih Tuna; Takvim'den Hakki Yal¢in;
Aydinlik'tan Mehmet Yuva; Yurt'tan Sibel Kokli
Mustafa Kog hakkinda yazd.

Mustafa Koc'la canlanan mazi: Bir varlik ve
saglik hikayesi olarak Koc ailesi...

13 gazeteden 62 yazarin Mustafa Kog'la ilgili yazdig1
yazilardan bazisi soyle:

Hiirriyet / 22 Ocak Cuma /Ertugrul Ozkok
Mustafa

TURKIYE'nin en varlikli ailesinin sansh cocuguydu.
Bir “Kog¢” olarak dogmustu.

% o %

Ama “Mustafa” olarak sevdirdi kendini hepimize...

% o %

Ailesi, ona bitytik bir isim hediye etmisti.

O da dedesine, babasina olan bu sans borcunu,
sahsiyetiyle, samimiyetiyle, sevecenligi ile fazlasiyla
0dedi. Hem de geng yasta 6dedi.

* Ok %

Hayat doluydu, yasama sevinci doluydu. Oliim
erken aldi onu aramizdan...

Cok erken aldk...

* Ok %

Sadece onda olan, hig eksilmeyen, taklit edilemeyen
bir giiliis vard: yiiziinde... Kotii gtinleri de oldu,
ama o giinlerde bile, ne o giiliisiine ihanet etti, ne de
giiltisti ona...

* % X
Son defa Zorlu Centerda esi Caroline’in ‘Haremlik
magazasinda yilbas: davetinde gormiistim.

Kilo vermisti. Yine o, sadece onda olan giiliisiiyle
bakiyordu.

% ok %
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Biz seni ¢ok iyi bilirdik, sen de sunu bil ki... Deden
rahmetli Vehbi Bey sana dev bir miras birakmusti.

Sen de bu gencecik 6liimiinle bile Kog Ailesine dev
bir sahicilik ve samimiyet miras: biraktin.

Hiirriyet / 22 Ocak / Gila Benmayor
Kalbi biiyiik, cok 6zel bir insani kaybettik

MUSTAFA Kog'u bu sabah saat 09 30 ile 11.00
arasinda Davos'ta Kirchner Miizesi'nde Birlesmis
Milletler'in HeForShe programu i¢in bekliyorduk.

Kog¢ Grubu, BM’nin is hayatinda daha ¢ok kadin
i¢in baslattig1 HeForShe programina dahil olan
Unilever, Vodafone gibi uluslararasi 10 sirketten
biri.

Mustafa Kog, HeForShe Esitlik Raporu’'nun sunumu
icin kadin haklar1 savunucusu olan Ingiliz oyuncu
Emma Watson ile Kirchner Miizesinde bir araya
gelecekti.

Bu sabah gelecekti Davosa Mustafa Kog. Biz onu
beklerken, buradaki dostlar: ve siyasiler arasinda
derin uiziintiiye yol agan vefat haberi geldi.

Davutoglunun toplantisinda rastladigim Ali
Babacan, Merkez Bankasi Baskani Erdem Bagc1
Mustafa Ko¢’un kaybindan biyiik tiziinti
duyduklarini dile getirdiler.

Hiirriyet / 22 Ocak /Jale Ozgentiirk
Koc'un oglu olmak...

2003'te babasi Rahmi Kog'tan yonetim kurulu
baskanlig1 gorevini devralan Mustafa Vehbi Kog¢
doneminde Kog Holding bitytik bir sicrama
gergeklestirdi. Mustafa Ko¢'un bu basarisinda dedesi
Vehbi Kog'un is disiplini ve yonetim felsefesinin
biiyiik pay1 var.

YIL 2003... Nakkastepedeki Ko¢ Holding binasinda
Genel Kurul toplantist yapiliyor. Toplanti 6nemli.
Ciinkii Ankara Cengelhanda kiigiik bir bakkal
dikkanindan dogan Ko¢ Grubu'nda yeni bir bayrak
degisimi var. Is diinyasi yasta I diinyas1 yasta1984’te
yonetim kurulu baskani olan Rahmi Kog, gorevini
biiyiik oglu Mustafa Kog’a devrediyor.

Tiirkiye'nin cumhuriyet ve sanayi tarihinin bir
izdiisiimtinii yansitan Kog Grubunda yeni bir
dénem basliyor. Rahmi Kog gozleri dolu, sesi

Milliyet / 24 Ocak / Filiz Aygiindiiz
Fotograf Sanatcisi olarak Mustafa Koc

Universite yillarinda fotograf cekmeye baslar Mustafa Kog. Sonraki yillarda da hobi olarak siirdiirdir.
Dijital teknolojiyle tanisinca, fotografa duydugu ilgi artar, gelisir. 2006’da esi Caroline Ko¢’un israr-
lanyla ilk kez Afrika’ya gider. Yanlarinda vahsi yasam fotografcisi Stiha Derbent de vardir. Gordtikle-
ri karsisinda buytilenir adeta. Goz alabildigine uzayan, cayirlar, ovalar ve vahsi hayvanlar... O biyU-
nun fotograflarini cekmeye koyulur. Dogru zamanda dogru yerde olmak gerekmektedir. Dogayla
bitlnlesebilmek... Fotografik olana karar vermek... Isigi ve mizanseni 6zellikle arka plani iyi ayarla-
mak... Sonra sabirla cekecedi vahsi hayvanin uygun pozisyona gelmesini beklemek... Uslubunu net-
lestirmek, cektigi fotografa aktarmak... Bttin o stireci dogru yonetecek liderlik vasiflarina sahip ol-
mak. Bir nevi is hayatindaki donanimini kullanmasi gerekmistir ki bunda da zorlanmaz. Sanat 6zgur-

Luktur ya bir anlamda, o da kendini 6zglr hisseder o cografyada, elinde makinesiyle.

Hiirriyet / 23 Ocak Cumartesi
Taha Akyol

Koclar ve sanayilesme

SANAYILESME tarihimizin simgesi
olan Kocg ailesinin Gc¢iinci

kusag, Mustafa Ko¢'un sahsinda
hem insani meziyetlere hem

is dehasina sahip bir yonetici
cikarmisti.

‘is dehasr’ deyip gecmeyin;
diinyada ve gecikerek bizde
modernlesmenin en onemli
unsurlarindan biri ‘is dehasrnin
ortaya cikmasidir.

Avrupa’da 16. yuzyilda ortaya
cikan ‘is dehasi’ bizde cok gecikti.
Tanzimat devrinde Sadik Rifat
Pasa, ekmegi “devlet kapisi’nda
aramanin yanlis oldugunu,
girisimci isadamlari yetistirmek
gerektigini yazdi. O tarihten beri
buttin rejimlerimizin amaci budur.

Vatan / 22 Ocak Cuma / Giingor Mengi
Mustafa Koc’a veda

seven herkeste sok etkisi yaratti.

Diin sabah yine beklenmedik bir bliyUk tztintlye uyandik.
Rahmi Koc¢’un buiytik oglu, Koc Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Ko¢’un sabah saatlerinde
“spor yaparken Kalp krizi gecirerek yasamini kaybettigi” haberi tim tlkede, 6zellikle onu taniyan ve

Mustafa Koc¢ cok geng bir yasta “gidadan turizme, otomotiv sanayinden gida sanayine, egitimden
saglik sektoriine” kadar akla gelen her konuda kalkinma saglamis olan Ko¢ Holding'in sorumlulu-
gunu ustlenmis, hayati boyunca babasi Rahmi Kog gibi tlkesine hizmet icin calismisti.

Onun genc denecek bir yasta kaybina tlkem adina tziildigim kadar “cok degerli dostlar” olarak
bildigim asil bir ailenin acisini ytregimde hissederek de Gzildim.

titreyerek, “Zamani geldiginde ¢ekilmesini bilmenin
fazilet oldugunu” soyliiyor.

Turkiye'nin yasadig: en sert kriz yillar1. Ekonomi
cevrelerinde tigiincii kusaga gecen Kog¢ Grubu i¢in
seslendirilmese de kuskular var. Ancak aradan
gecen 13 yil o kuskular1 bosa ¢ikarryor. Ve Mustafa
Vehbi Kog, 1984’te Tofas Otoda satig elemani olarak
basladig1 Ko¢ Grubunu bugiin Tiirkiye'nin agik ara
en bityiik grubu olarak birakiyor.

Kog¢ Grubu’na bir Kog daha ekleyerek basarisini
ispatlayan ve hi¢ beklenmedik anda yasama veda
eden Mustafa Kog, 1960 yilinda dedesi Vehbi
Kog’un Istanbul’a tasindiginda aldig: Sislideki
Cankaya Apartmaninda doguyor. Cocuklugu da
dedesinin bugiin hayata iliskin degerlerini olusturan
kurallarini icsellestirerek sekilleniyor.

Radikal / 25 Ocak Pazartesi / Murat Yetkin
Mustafa Koc

Mustafa Kog 21 Ocak giinii 55 yasinda bir kalp krizi
sonucu vefat ettiginde Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi
grubu olan Ko¢ Holding’in bagindaydi.

Tiirkiye'nin milli gelirinin yiizde 10’una yakinini,
ihracatinin yiizde 15’ine yakinini (otomotiv
ihracatinda yiizde 45) 80 bin calisaniyla iireten Kog,
Fortune dergisinin en bityiik 500 sirket listesine
Tiirkiyeden giren holding olarak biliniyor.

Mustafa Kog, Mustafa Kemal Atatiirk’iin
onderliginde kurulan Cumhuriyet Tiirkiyesi'nin
ilk nesil sanayicilerinin basinda gelen dedesi

Vehbi Kog’un ardindan isi devralan tigiinci kusak
yoneticiydi; babast Rahmi Kog’'un yonetimi 2003’te
devrinden sonra grubu daha da biiyiiten yatirimlar
yapmuisti.

Cumhuriyet/ 22 Ocak / Ozlem Yiizak
Tiirkiye'nin cok 6nemli kaybi

Gezici genglere kap1 acan, meslek liselerini
mesele eden biriydi...O ince ¢izgiyi bir sekilde
gozetenlerden. Geng yasta ve ani yitirdigimiz
Mustafa Kog, Tiirkiyenin ve Ko¢ Holding'in
¢ok onemli kaybi oldu. Binlerce insana is ve
ekmek veren bir sirketin basindaydi Kog.
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Posta / 23 Ocak / Hakan Celik
Hayatimizdaki Koc izleri

Koc Holding'in ekonomideki etkinligi ve glict tretimden gelir. Gecirdigi kalp krizi sonucu aramiz-
dan ayrilan Mustafa Koc ailesinden devraldidi sanayicilik mirasini modern vizyonuyla ¢ok farkli bir
yere tasidi. Turkiye ile birlikte Ko¢ Holding de hizla blytdu. Yuksek katmadegerli trlinleri cesit-
lendirerek konumunu gtiglendirdi. MerhumVehbi Kog, Tiirkiye’de endUstrinin carklarini dondiren
oéncii isimlerdendi. ikinci kusakta Rahmi Kog diinyada 6ne cikan sanayi Kollarini iyi takip ederek
Turkiye'ye uyarlad. Ford Otosan ve Tofasboyle blyudi. Mustafa Kog'un liderlik ettigi donemde iki
fabrika da tam anlamiyla yuikselise gecti. Buglin Tirk otomotiv ihracatinin yarisini bu iki sirket ya-
plyor.

Elektronik alanda Turkiye pazarinda Arcelik, kiresel capta Beko one ¢ikan markalar oldu. Topluluk,
bankaciliktan enerji alanina kadar ekonominin hemen her alanini yonetiyor. Savunma sanayi ala-
ninda da Ko¢’un damgasi var. Hiicum bot Uretiminden zirhli araclara, Altay tankina kadar moderni-

zasyon ve sifirdan uretim bu toplulugun sirketlerinde gerceklestiriliyor

Ozellikle son dénemlerde Tiirkiyenin siyasi ve
ekonomik gidisatinda ses ¢ikarmasini bilen ender
insanlardandi.

Mustafa Kog’'u Gezi olaylari sirasinda soyledigi
“Oraya gelen insanlar arasinda 70 yasinda teyze de
gordiim, 18 yasinda ¢ocuk da. Bunlar mu Tiirkiye'ye
zarar verecek” sozleri ile daima hatirlayacagim.
Isiklar icinde yatsin...

Cumbhuriyet / 24 Ocak / Zeynep Oral
Sonsuzluga Yolculuk

Ne cok ve ne giizel, ne muhtesem seyler yazildi
Mustafa Kog i¢in. Hepsi igtendi, dogruydu.

Ben onu, “isadam1” ya da “Vehbi Ko¢’'un torunu”
olarak tanimadim.

Ben onu [zmirli sevdigim bir ailenin kizin1 alinca
tanidim. Ben onu, kadin sorunlarina emek verdigim
onca yilda, is ve ekonomi diinyasinin gozlerini
kadin sorunlarina ¢evirmesine araci oldugu igin
sevdim...

Ben onu, onca “is ve gii¢” arasinda sanata ve kiiltiire
verdigi 6nem i¢in sevdim...

Ben onu, Gezi olaylarinda vicdanin sesi oldugu
i¢in sevdim... Ben onu, onca sorumluluk arasinda
kendisini hi¢ ama hi¢ 6nemsemedigi; 6nce insan
oldugu ve yiiziinden giiliimsemesi hi¢ eksik
olmadig; i¢in sevdim.

Isik icinde uyusun. Tiim ailesine sabirlar diliyorum.

Sabah / 22 Ocak / Emre Ak6z
Mustafa Koc

Benim i¢in Kog¢ Grubu, dar gelirli evimize
1960'1arda giren Argelik buzdolabidur.

Ne vakit Koglarin adi gegse... Kiigticitk mutfaga
sigmadigi icin oturma odasina koymak zorunda
kaldigimiz... Bir kulagimiz piirdikkat radyo
tiyatrosundayken, diger kulagimizda girgirgir
calisan o buzdolabr gelir aklima.

1990'larda bir ara tasindigim evin mutfagi cok

Hiirriyet / 24 Ocak Cumartesi
/ ismet Berkan

Mustafa Koc'un en biiyiik
basarisi

NEDIR basarinin tanimi? 'Hayat
basaris!' dedigimizde neyi
anlamaliyiz?

Maalesef epey bir stireden beri
‘Hayat basaris’'ni parayla 6lcen bir
kalturun etkisi altindayiz. Pek cok
Kisiye gore, en cok parayi kazanan
en basarili.

Peki ama ya adiniz Mustafa
Koc¢’sa ve daha dogdugunuz
gun torunlariniz dahil harcayip
bitiremeyecediniz kadar buyuk
bir servetiniz olduysa? O zaman
basariyi nasil dlcecegiz?

ufakti. Antrede buzdolabini koyacak daracik bir
yer vardi, ancak Argelik modellerinin higbiri oraya

sigmiyordu. Bagka bir marka satin almanin verdigi
hafif sugluluk duygusunu hala hatirlarim.

2002'de Argelik'in logosu degistirilip yerine hafif,
ince, ugumlu, bir 'kirmiz1 kagit' kondugunda,

ne yalan soyleyeyim bozulmustum. Ciinki

eski logonun hayatimdaki agirligini terk etmek
istemiyordum.

Sabah / 25 Ocak Pazartesi / Seref Oguz
Her vefat erkendir ancak bu da cok erken

Rahmetli Mustafa Kog'un cenaze téreninde, Kog
Holding CEO'su Levent Cakiroglu'nun sozleri
bunlar: "Mustafa Bey'in bu ayrilis1 ok zamansiz
oldu. Bizleri, sevenlerini derinden sarsti. Hepimiz
tarifsiz bir hiiziin i¢indeyiz."

Tiirkiye'nin en biiyiik grubunun en tepesindeki
Mustafa Kog, yalnizca holding degil, bagl sirketler,
bayiler ve tedarik zinciriyle tilke ekonomisinin son
10 y1ldaki performansinda pay sahibiydi.

Oncelikle ziplayarak bityiime ile holdingin kapsama
alanini genisletti. Satinalmalar ve grubu kiiresel
aktor yapma yolunda uluslararasi isbirliklerinin
altinda hep onun imzas1 vardi. ¢

Milliyet / 24 Ocak / Nagehan Alci

Mustafa Koc

Koclar: Bakkalliktan Tiirkiye’nin zirvesine

Mustafa Kog¢’un persembe sabahi aniden, hi¢ sinyal vermeden vefat etmesi elbette en cok ai-
lesi ve dostlari icin ama ayni zamanda biit{in Tiirkiye icin biyiik bir soktu. Uretken, idealleri
olan ve bunlar dogrultusunda ¢alisarak basariya ulasan bir insandi Mustafa Bey. Hentiz 56 ya-
sindayd.. iki genc kiz babasiyd. Hic kimse 6lim sézciigliyle onu yan yana getirmiyordu. Ne-
den getirsin? Dedesi Vehbi Koc¢ 95 yasinda vefat etmis, Allah dmdur versin, babasi Rahmi Bey

ise 85 yasinda ve sapasaglam ayakta... Cok (iziicti, kabullenmesi ¢cok zor bir veda...
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KPMG, Tiirkiye ve Diinya Ekonomisinde Makro Gelismeleri
analiz edecegi “KPMG Bakis”in ilk sayisini yayinladi.

2016'ya girerken Tiirkiye ve Diinya
ekonomisinde makro gelismeler

2015 yili diinya ekonomisi icin pek cok siirprizin ve belirsizligin ™

yasandigi bir yil oldu. Bakis’taki degerlendirmelere gore,

2016 yiliise Tiirkiye icin, gelismekte olan tilkelerin ekonomik KPMG ,

toparlanmalarindaki yavaslama nedeniyle kiiresel, -

cevresindeki tilkelerin siyasi krizleri nedeniyle bolgesel dis

etkilerin olumsuz etki yapacag bir yil olacak.

Genel degerlendirme Dijnya ekonomisi mevs 3:3.":.}"; .
ir yil 6nceye doniin ve 2015’ten ekonomi acisindan da 2016’nin S

B alaninda neler bekliyordunuz ve ne buldunuz, bir 6nceki yildan

hatirlamaya ¢alisin. Biz sizin i¢in bir 6n aragtirma farkli olmayacag

yaptik ve gordiik ki 2015 bazilarinin beklediginden

iyi, bazilarinin beklediginden kotii bir y1l oldu. Iyi ongoriiliiyor. 2016’da

ya da kot degil, beklenenden iyi ya da kotii bir yil. hem gelismis hem

Beklenenin bulunamadig bir yil. gelismekte olan

2016 nasil olacak bilemiyoruz ancak diinya ulkelerin daha hizli

ekonomisi i¢in son yaganan siyasi gerilimler bilyiimesi beklenirken

sebebiyle olumlu beklentilerin azaldig: bir y1l . o ps e e
olacaga benziyor. Gelismekte olan iilkelerde ne belki de Turkiye icin en

ekonomik gidisat iyi ne de siyasi gidisat. Tabii onemli dis etkinin bu
ki her iilkeyi bu kategoriye koymamiz miimkiin olacag belirtiliyor.

saglayacak bir adim olabilir. Icerideki gelismelere

degil. Bitytikler arasinda gozle goriiliir netlikte
dondiigiimiizde Tirkiye'nin pek ¢ok gelismekte olan

olanlar Rusya, Brezilya ve Suudi Arabistan.
tilkeden iyi durumda oldugunu gériiyoruz. Siyasi

Bunlarin yaninda Cin, Giiney Afrika, Kazakistan
olarak giiven tazelemis bir hitkiimet var. Bunun

ve bazi Asya tilkelerinin de sorunlari var. Bir de
oldugu bagka bir tilkeyi bulmak zor. Bu hiikiimet

Tirkiye ¢evresindeki sorunlu iilke kusag: var ki,
ayrica reform vaadi olan bir hitkiimet. Gelismekte

cevremizdeki her iilke bu gruba giriyor.
olan tilkeler arasinda Arjantin disinda agik¢a reform

2016 Tiirkiye igin, gelismekte olan tilkelerin vaat eden baska bir hiikiimet yok. Ayrica Arjantin
ekonomik toparlanmalarindaki yavaslama ekonomik agidan en sorunlu gésterge olan cari
(gerileme) nedeniyle kiiresel, evresindeki tilkelerin agig ylizde 5% indirmis bir iilke. Ardindan, TL deki
siyasi krizleri nedeniyle bélgesel dis etkilerin deger kaybinin ekonomik giiven ve faaliyet iizerinde
olumsuz etki yapacag bir y1l olacak. korkuldugu kadar etkili olmadigin: gérildi.
2015’ten daha kot bir yil bizi bekliyor olabilir. Bunlar Tirkiye'nin 2016'daki giiglii taraflar1. Dis
Bunun i¢in yapilabilecek fazla sey yok. Az sayidaki risklerin Tirkiye'yi 6teki gelismekte olan iilkeleri
hamle beklentisi ise hiikiimetin dis politikasina etkiledigi kadar etkilemeyecegine inaniyoruz. Yeter
yonelik. Aramizda sorunlar bulunan Misir ve ki; cevremizdeki gelismeler daha da can sikici

[srail gibi bazi iilkeler ile iligkilerin yeniden hale gelmesin. Iste bu nedenle 2016 TL de yeni ve
rayina girmesi, ekonomik olarak da rahatlama uzun siireli deger kayiplarinin yasanacag bir yil
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olmayacaktir. Gelismekte olan iilkeler bir sepetse,
Tiirkiye o sepetteki saglam yumurtalardan biri.

2016da en sik konusacagimiz konulardan biri
Rusya ile iligkiler olacak gibi goriiniiyor. Son 2 ayda
giindemin bagindaki konu bu. Ancak isin ekonomik

Hangi kurum ne bekliyor?

En yiiksek beklenti The Economist,
en diisiik beklenti Fitch’'te. Belirleyici
petrol ve FED olacak.

boyutunun ¢ok sarsic1 olmayacagini sdyleyebiliriz.
2014 ve 2015’te diisen enerji fiyatlar: nedeniyle

Diinya Ekonomisi 2016 Biliyiime Tahminleri (%)

Rusyanin diinyadan ve Tiirkiyeden ithalati kademeli

olarak azald1. 2015’te 2013’iin yarisina indi. 4

Tiirkiye'ye gelen turistlerin onda biri Rusyadan 35

geliyor. $imdi hem sayilar1 hem de harcadiklar: para

azaliyor. Bavul ticaretinde de iki yildir gerileme var. 3

Rus Hitkiimeti tarafindan alinan Tiirk iscilere, Tiirk 25

sirketlerine ve ithalata yonelik kararlar, orantisiz

bir alinganlik ve gerilimi artiric1 6zellikte olsa da ) . :

Fitch IMF Diinya Bankasi OECD The Economist

Economist:

2015 Tahmin
(Ekim 2015)

2016 Tahmin
(Ekim 2016)

Ulkeler

® Diinya ekonomisi 2016’da, %3,5 buylyecek

Diinya 25 30 ® Blyume gelismis Ulkelerde %2,3, Japonya ve Euro Bolgesi'nde %1,6, Amerika'da
Gelismis iilkeler 2,0 22 %2,5, Cin’de %6,5 olacak
ABD 2,6 28 ® 2016 yiinin hizli biiytiyecek tilkelerinden biri %7,1 ile Hindistan
Euro Bolgesi 15 16 2008'deki biyiiklik 100 ise 2015 sonunda...
AB28 19 19
100 —

Japonya 0,6 1,0
Gelismekte olan iilkeler 4,0 4,5 80
BDT -2,7 0,5

60
Asya 6,5 6.4
Ortadogu ve K. Afrika 25 39 40
Sahraalti Afrika 38 43

20
Latin Amerika -0,3 0,8

Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu, Ekim 2015

0~ "
Ispanya Slovenya Portekiz Letonya Italya Yunanistan Finlandiya  Kibris

2016’da hangi iilke ne kadar biiyiiyecek?

Ulkeler 2016 Tahmin

§ Ocak basinda petrol fiyati Aralik 2003’ten beri en diisiik

Rusya -0,6 seviyesine indi. Petrol fiyati boyle zayif seyrederse,

Cin 63 Rusya ekonomisi 2016'da beklentilerden daha sert daralabilir.
Hindistan 75 =4 Turkiye acisindan Irak, Suriye, Rusya, Ukrayna ve Misir'a
Brezilya 1,0 ihracat zayif bir seyir izlemeye devam edecek.

Meksika 2,8 =4 iran'a uygulanan yaptinmlarin kaldirlmasi Tiirkiye icin cevre
iran 44 Ulkelerde yasanacak tek olumlu gelisme olarak gortnuyor.
Suudi Arabistan 2.2 =4 iranin yiizde 4,4 bliyiimesi bekleniyor. Bu oran iran'in

BAE 31 kuresel kriz oncesindeki son 10 yillik blytime ortalamasina
Katar 4,9 donecedini gosteriyor.

e e =4 Biiylimenin hizlanmasindan daha 6nemli olan, ticaret

Irak 71 engellerinin kalkmasi.

e e =1 2016'da Turkiye'nin iran‘a ihracatinda yiizde 12-13 civarinda
Endonezya 51

artis oranlari gorilebilir.

Kaynak: IMF Dlinya Ekonomik Goriiniim Raporu, Ekim 2015
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ekonomik anlamda Tiirkiye ekonomisine ciddi
etkilerinin olmayacag1 beklentisindeyiz.

2016, muhtemelen ekonominin planlanandan
hizli birytidtigii bir yil olacak. Mevcut Orta Vadeli
Program (OVP) yiizde 4 biiytime planliyor. Gerek
a¢iklanan ve agiklanacak ekonomik paketler gerek
asgari ticret artist bityiime hizini yukar: ¢ekecektir.
Dis etkiler bunu asag1 cekecek olsa da sonucta
OVPde ongoriilenden daha hizli bir biiyiime
gorebiliriz.

Diinya

2015 diinya ekonomisi i¢in eksilerin bol, artilarin kit
oldugu bir y1l oldu. O nadir artilardan biri FED’in
faiz artig1 oldu. En azindan kelime anlamu itibariyla
oOyle... ABD ve Avrupada isler iyi yolda ilerlerken,
gelismekte olan tilkelerin pek ¢ogunda yiizler, gelen
veriler ile asild1.

BRIC tlkeleri, Hindistan diginda, ciddi ivme
kaybetti. Brezilya, Cin, Rusya ve Giiney Afrika
ekonomik, siyasi ya da her iki gruptaki nedenlerle
bityiime ihracat ve kamu dengelerinde bozulma
yasad1. 2016 bu tilkeler icin farkli olacak mi?
Mubhtemelen hayir. En azindan Brezilya, Cin ve
Rusya i¢in yoniin hala agag1 oldugunu sdylemek hi¢
zor degil.

ABDde iyilesmekte olan reel gostergeler, 2016da
faiz artirim politikasinda olmadik bir hata
yapilmazsa, olumlu seyirlerine devam edecek gibi
goriiniiyor. Avrupada da isler ge¢mis 4-5 yila kiyasla
iyi gidiyor. Bityiime 2016da biraz daha artabilir.

2

Aralik toplantisinda
FED nihayet faiz
artinnmini yapti;
2016’da piyasa 2 faiz
artinmina odaklanmis
durumda. Simdi
merakla beklenen
TCMB’nin buna nasil
uyum saglayacagu.

22 Aralik’ta yapilan
toplantida piyasa
beklentilerinin aksine
faizlerde degisiklik
yapilmadi, fakat
gelecek toplantilardaki
artinmlar icin acik kapi
birakildi. Para Politikasi
Kurulu’nun (PPK)
gecikmeli de olsa,
piyasa gelismelerini
izleyerek faiz
artirmaya baslayacagi
beklentisindeyiz.

Tiirkiye i¢in belki de en 6nemli pozitif dis etki bu
olacak.

Diinya ekonomisinde 2016 yili icin biiyiime
beklentisi %3

2016'da hem gelismis hem gelismekte olan tilkelerin
daha hizli bityiimesi bekleniyor. 2014 sonunda
gerilemeye baslayan emtia fiyatlar1 2015 yilinda,
sadece bunlarin ihracat¢ilarinin degil, diger
tilkelerin de biiyiimelerini asag: ¢ekti.

Degerli ABD dolar1 ve ucuz emtia, daha az ticaret,
daha az turizm, daha az dogrudan yatirim geliri
demek. 2016 kismen baz etkisi ile, kismen gergek
iyilesme ile «bityiime» i¢in iyi bir yil olabilir. Bu her
seyin daha iyi olacagi anlamina gelmiyor.

Euro Bolgesi’nde toparlanma

2015 bitti fakat 19 tiyeli Euro Bolgesinin 8 iyesi
hala 2008deki reel ekonomik biiytikliigiiniin altinda.
Yunanistan, Italya, Kibris ve Portekiz 2008% gore en
geride olan iilkeler. En iyi performans gosterenler
Litksemburg, Malta ve Slovakya.

Avrupa Merkez Bankasi Bagkani Draghi, %2’nin
altinda olan enflasyonda yiikselisi saglayabilmek
ve orta vadeli enflasyon beklentilerine ulasabilmek
i¢in parasal genislemeyi Mart 2017’ye kadar
uzatacaklarini, gerekli goriiliirse Mart 2017’nin
otesinde de alim yapilabilecegini soyledi.

Aylik varlik alim miktar1 60 milyar Euro olarak
devam edecek.

2016 yeniden Avrupa pazan yili olabilir

Avrupa iilkelerinde bitylime uzun zamandir
olmadig1 kadar homojen bir yapida. Ekonomik
giiven, Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI) ve
igsizlikte iyilesme devam ediyor.

Avrupada en yiiksek bityiime Romanya ve
Polonyada bekleniyor. Euro Bolgesindeki pek
¢ok tilke son on yildaki en yiiksek biiyiime hizina
ulasacak gibi gériiniiyor. Bunlardan biri de Italya.

Rusya ve Ortadogu pazarlarindaki olumsuzlugu
dikkate alinca az da olsa biiyiiyen Avrupa
ekonomisi Tiirk iireticileri i¢in en iyi secenek
olacak gibi goriiniiyor. Kuzey Amerika, Afrika ve
Giiney Amerika ise pazar ¢esitlendirmek isteyen
ihracatgilarin en iyi segenekleri gibi...

Kayip yillar 2015-2016: Diinya mal ticareti

2015’te diinya dis ticaretinin 16,5 trilyon dolar
olarak gerceklesmesi bekleniyor. Yani ticaret
2010dan beri tiim yiikselisini geri aliyor. Tabii bu
ABD dolar1 bazinda bir saptama.

Dis ticaret artik 2000’lerde oldugu gibi ¢ift haneli
rakamlarla bitytimiiyor. 2015 sadece Tiirkiye icin
degil diinya geneli i¢in ticaretin azaldig1 bir yil oldu.
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Bunun 2 ana nedeni ABD dolarindaki yiikselis
ve emtia fiyatlarindaki gerileme. Buna ek olarak

3. ceyrek biiyiime ve iilke kiyaslamasi

gerileyen emtia fiyatlar1 birgok tilkedeki talebi de
baski altina aldi. Cindeki yavaslama da etkenlerden
biri.

2015 dolarin yili oldu

2015, dolarin hem gelismis hem gelismekte olan
iilke paralarina kars: yiikseldigi bir y1il oldu. Dolar
endeksi 2015 bagindan beri yiizde 9 yiikseldi.
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]

FED’in faiz artirim siirecine girmesi ile birlikte
dolar tiim diinyada deger kazanirken, bu durumdan

il

en ¢ok etkilenen, gelismekte olan iilkelerin para
birimleri oldu.

i

2015 yili 3. ceyreginde;
Gelismekte olan Ulkeler arasinda Hindistan buytmede ilk sirada

Cin'in blytme hizi 7’nin altina dist

Turkiye, Malta ve Cek Cumhuriyeti’nin ardindan AB icinde en hizli biiytyen tilke

ABD giclu buyiime performansini sirdtiriyor

ABde toparlanma sinirli da olsa devam ediyor.

Petrol fiyatlarinin dismesiyle birlikte Rusya resesyona girerken, Petrobras
krizinin etkileri Brezilya ekonomisini olumsuz yonde etkiliyor.

Emtia fiyatlarinin gerilemesi ve bazi siyasi
sikintilarin ortaya ¢ikmasi neticesinde, kirilganlik
diizeyi ciddi anlamda artan Brezilyanin para birimi
real 2015 yilinda dolara kars: en sert diisiisii yasayan
para birimi olurken, Tirk liras1 da Giiney Afrika
randi, Malezya ringgiti ile birlikte deger kaybinda 4
reali takip etti.

©

Tiirkiye ekonomisine bakis 0

2015 Tiirkiye i¢in dis risklerin yaninda ig risklerin 2
de yiikseldigi bir yild1. Kasim se¢imlerinden 6nce
ekonomik beklenti ve giiven 2008-2009 krizi

seviyelerine indi. Se¢imler ve yeniden baslayan teror 5
saldirilar1 tansiyonu zaman zaman yukari tagidi.

Bunlarla birlikte i¢ talep beklentilerin tizerinde bir
performans gosterdi ve biiylime verileri yiiksek
geldi. Thracat dis gelismeler nedeniyle dolar bazinda
gerilese de, miktar olarak artigini stirdiirdii.

Artan doviz kuru sebebiyle 2015 GSYIH’sinde dolar
bazinda ciddi bir gerileme gorecegiz. Muhtemelen
710- 720 milyar dolar araliginda bir milli gelir ve
9000 dolarin hemen tizerinde bir kisi bagina gelir

Hammadde fiyatlari 2016’da da diisebilir

2015’te fiyati gerileyen tek sey petrol degildi. Enerji,
metal ve gida genelinde bir disus oldu. 2016’da dolar
gucll, emtia fiyatlarn distk kalmaya devam edecek gibi
gorunlyor. Fakat bu 2015’teki sert dustsun ayni hizla

Hindistan Cin

3. Ceyrek Biiyiime Oranlar (%)

74

6,9

Euro
Bélgesi

Tiirkiye Polonya ispanya ingiltere AB-28 Almanya

Beklenenin iistiinde gelen 2015 biiyiime performansina en biiyiik
katkiyi tarim sektoriiniin yaptigini goriiyoruz. Uciincii ceyrekte
Tirkiye ekonomisi %4 biiyiirken, tarim sektorii %411,1 biliyudii.
2014’iin sonunda kiiciilen insaat sektorii 2015’in ilk ceyreginde
de kiiciilme yasamis olsa da yilin geri kalan doneminde tekrar
bliyiimeye basladi.

Son 1 yilda emtia fiyatlarindaki dusus:
® Dogalgaz: -%45

® Komur: -%17

® Aliminyum: -%57

devam edecegi anlamina gelmiyor. Ucuzlayan emtianin,
gelismekte olan Ulkeler icin sorun olmaya devam edecedi
beklentisindeyiz.

FED’in Aralik ayindaki toplantisi sonucunda faiz artisinin
kademeli olarak artirilacagi yonundeki ifadeleri, emtia
fiyatlar Gzerinde baski olusturmaya devam edecek.
Ayrica, Cin basta olmak tzere gelismekte olan Ulkelerin
blylmelerindeki yavaslama da bu baskiyi tipki 2015’teki
gibi sirdirmeye devam edecek.

® Altin: -%13

® Kahve: -%28

Emtia fiyatlarindaki dusuk seyir basta Rusya, Brezilya,
Venezuela, Cezayir, Nijerya ve Sahraalti Afrika Ulkeleri
olmak tzere ekonomileri hammadde ihracatina dayanan
Ulkelerin buyumeleri Uzerinde ciddi olctde baski
olusturmaya devam edecek.
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MAKRO EKONOMi

diizeyine inecegiz. 2016 beklentilerden daha iyi bir " . "
bitvi . . Buyumede sektorel performans
ilyiime performansina ragmen, artan déviz kuru
sebebiyle 2015’ten ¢ok farkli olmayacak

25,0
Cevre ilkelerdeki siyasi ve ekonomik krizler

sebebiyle 2016, ihracatta sicrama yasanacak bir yil 20,0
degil. Katma degeri yiiksek tiretim ve ihracat i¢in
Tirkiye'nin artik sozden eyleme gegmesi gerekiyor. 15,0
Biiyiimenin kaynaklar

10,0
2014 net ihracatla, 2015 i¢ talep ile buytidugimiiz
bir y1l oldu. 2015’in ikinci yarisinda net ihracat 5
katkis1 pozitife gegti. 31 Mart 2016da agiklanacak 4.

3G 4.C

©

eyrek bityiime verisinde net ihracatin katkisinin 1 0

(=)

puana ulagtigini gorebiliriz.

GSYIH'nin iigte ikisini olusturan tiiketim 1.C 2.C 1.¢C 2.C 3.C
harcamalar1 2014’te zayif seyretmisken, 2015’te ise R
giliclenerek bitylimeyi yukari ¢ektigini goriiyoruz. ' 2014 2015

2014’te net ihracat bityimeye ciddi katk: vermisti.

2015te ise bﬁyﬁme daha ¢ok i¢ talepten geliyor. M Tarm M imalat Sanayisi | insaat M Hizmetler
Bununla birlikte 3. ceyrekte ¢ok az da olsa net
%hracat katkismin artiya gectigini gérd?k. Iyi hal.)er Tiirkiye hizmet bu performansin nedenleri kiiresel konjonktiir,
ise son eyrekte bu katkinin daha da yiikselecegi. ihracatinda diinyanin 17. cevre iilkelerdeki sorunlar, biiyiimede yavaslama
Yatirimlar biiyiik ekonomisi. olabilir. Fakat, yatirimlar bityiimedikge giivenli bir
: biiylimeden sz edilmesi miimkiin degil.
Tiirkiye ekonomisinin siirdiiriilebilir ve istikrarli Yabanci turist Y &
biiyiimesi i¢in yatirimlarda ve bilhassa 6zel sektor siylsmda AvruPa_.mP 4., Dis ticaretteilk 5
kanalindan sanayi yatirnmlarinda biiyiime gerekiyor. d““‘fa“'“ ise 6. buiyiik Tiirkiye'nin 2015 yilinda AB iilkelerine olan ihracati
destinasyonu.

euro bazinda %10 civarinda artis gosterdi. Fakat

Genel resim son yillarda yatirimlarin bitytimedigini
parite etkisi sebebiyle dolar bazinda ihracati

« ) o e Hizmet ihracatimizin
hatta 6zel sektor yatirimlarinin geriledigini

gosteriyor. 2008 sonunda baglayan kiiresel kriz yﬁZde 0’ '}izmet geriledi.. Turkiyenin 2015'te ihracat1 Almanya’ya
déneminde hrzla diisen yatirim bityiime hizs, |t.I.|alat|m,|zm 'se. %11,3, Italya’ya %3,4, Fransa’ya %9,4 daraldi. IraKa
2010-2011 déneminde yaptigi sicramanin ardindan yuizde 60’1n1 turizm ve ihracatimiz %22 daralirken, petrol fiyatlarinin
yaklagik 4 yildir yerinde sayryor. Duragan giden tasimacilik olusturuyor. diismesinin ciddi anlamda etkiledigi Rusya’ya

ihracatimiz %39 darald:.

Biiyiimenin kaynaklari En ¢ok ihracat yaptigimiz ilk 10 iilke arasinda

sadece Ingiltere, ABD ve Isvi¢re'ye ihracatimiz
25,0 artarken, Ingiltere ve Isvi¢re’ye ihracat artisimizin
sebebi altin ihracatinin bu tilkelere yapilmasi
olabilir. Euro/dolar paritesindeki azalmanin
ihracatimizi distirecek etkisi oldugu kadar

15,0 ithalatimiz1 da ciddi anlamda disiirecek etkisi var.
2015'te ithalatimiz Almanyadan %4,8 ve Italyadan
10,0 %11,7 azaldi.
Rusyadan yapmis oldugumuz ithalatin bitytik
. ¢ogunlugunu petrol ve dogalgaz olusgturuyor.
2015’te petrol fiyatlarindaki gerilemeye paralel
. olarak bu iilkeden ithalatimiz %19,5 daraldi. Deger
3.C ac L 2.C

20,0

©

©

bazinda ise Rusyadan ithalatimiz yaklagik 5 milyar
dolar geriledi. En fazla ithalat yaptigimiz ilk 5 tilke
toplam ithalatin yaklasik 5’te 2’sini olustururken, bu
2014 2015 tilkelerin ithalat toplam1 2014’e gore %9,3 geriledi.

-5,0

1.¢ 2.C 3.C

-10,0

M Tiiketim M Hiikiimet Harcamalarr B Yatmm M ihracat M ithalat Mal dis ticaretinde yan etkiler

Parite etkisi euro ile yapilan ihracatin euro/
dolar paritesindeki artig ya da azalis sebebiyle
dolar karsiliginin 6nceki yila gore artmasi ya da

2014’te kiiciilen yatinmlar, 2015’in ikinci ceyreginde %9,7 gibi
yiiksek bir oranda biiyiise de liciincii ceyrekte tekrar daraldi.
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Doviz kurunda gelismeler- Reel

Reel efektif doviz kuru (REDK)

110 108,3
105
100

95

Kaynak: TCMB

Turk lirasi reel olarak dolarin diinya
genelinde deder kazanmaya basladigi
2014’tin Haziran ayindan itibaren
degil, 2015’in basindan itibaren deger
kaybetmeye baslad.

Bu deger kaybiyla birlikte Eylil ayinda
reel kur Ocak 2003'ten sonraki en
dusuk seviyesine geriledi.

Ekim ayiyla birlikte TL reel olarak
degerlenme surecine girmis olup,
normal seviyesi olan 100’e yaklasti.

REDK cok nadiren 100 seviyesinin altina iner ve 100’Un altindaki seyri cok kisa surer.
2004 yili basindan bu yana sadece 14 ayda “100 sinin”nin altinda kald.

azalmasidir. 2014’te 100 euro olan bir mal 130 dolar
olarak muhasebelestirilirken, 2015 Aralik’ta 108
dolar olarak kayda giriyorsa 22 dolar negatif para
etkisi oldugu kabul edilir.

Hizmet dis ticaretinde gelismeler

2014 yilinda hizmet ihracatimiz %8,1 artisla 50,4
milyar dolar, hizmet ithalatimiz ise %6,1 artisla
25,2 milyar dolar olmustu. 2015 yili Ocak-Ekim
déneminde ise hizmet ihracatimiz %7 azalarak 41
milyar dolara, hizmet ithalatimiz %9,5 azalarak 19
milyar dolara indi. Hizmet jhracati neden diistii?

Ocak-Ekim doneminde turizm geliri %8,7 darald:
ve 24,1 milyar dolar oldu. Tagimacilik gelirimiz ise
ayni kalarak 12,3 milyar dolar olarak gerceklesti.
Ote yandan turizm gideri %5,9 artarken, tasimacilik
gideri %18,7 azald1.

Turizm gelirlerimizin azalmasinda Rusya ve
Ukraynadaki ekonomik kriz ile paritedeki
gerileme etkili olurken, tasimacilik giderlerimizin
diigmesinde ise petrol fiyatlarindaki gerileme etkili
oldu.

Yabanci yatirimlar (ic ve dis)

2015’in ilk 10 ayinda dogrudan yabanci sermaye
girisi paritedeki diigiise ragmen %30 oraninda artis
gosterdi. Bu donemde gayrimenkul sektériine giris
%?7,2 azalirken, finans sektdriine Ispanya kaynakli
biyiik oranda girisin etkisiyle bu oran yakalandu.
Ayni donemde Tiirkiyeden yurtdigina giden
yatirimlar %8,1 azald. 4,3 milyar dolarlik yatirim
¢ikisinin 1,2 milyar dolar1 Hollanda’ya olurken, 1,1
milyar dolar1 ABD’ye gerceklesti.

Cariacik

Cari agik 2015 yil1 Ocak-Ekim déneminde gecen
senenin ayni donemine goére %24,9 gerileyerek 33,8
milyar dolardan 25,4 milyar dolara diistii.

Yiluk bazda tiim
sektorlerde istihdam
artisiyasanirken,
istihdama en biiyiik
sektorel destek hizmet
sektoriinden geliyor.
Gecen yilin ayni
donemine gore istihdam
edilenlerin sayis1 987
bin artis gosterirken,
bunun 700 bini
hizmetler sektoriinden
kaynakland.

Cari agiktaki bu 8,4 milyar dolarlik iyilesmeye; mal
ve hizmet ihracati 16,2 milyar dolar negatif katki
verirken, mal ve hizmet ithalati 25,9 milyar dolarlik
azaligla ag181 azaltic1 bir etkide bulundu. Yani cari
aciktaki iyilesmenin ana nedeni ithalatin ihracattan
daha fazla gerilemis olmas.

Cari acik deger ve oran olarak siirdiiriilebilir diizeye
geriledi. Bu, Tiirkiye ekonomisini dis soklara karsi
daha dayanikli hale getiriyor. Cari agi8in sadece
biyiikligiinde degil, finansman kalitesinde de
iyilesme var.

Sanayi iiretimi

Sanayi tiretimi biiylimenin ana ve oncii gostergesi
olmasinin yaninda, ayni zamanda siirdiiriilebilir ve
kaliteli bitylimenin de bir gostergesi. Bliylimenin
saglam bir 6ncii gostergesi olan sanayi iiretim
endeksi verilerinden hareketle son geyrekte
Tiirkiye'nin biiyiime oraninin ilk ii¢ ¢eyrege kiyasla
daha giiglii olmasi bekleniyor.

Sanayi tiretimi Agustos ayinda son 12 ayin en biiytik
sigramasini yapmustt. izleyen iki ayda da sanayide
tiretim beklentilerin tizerinde artis gosterdi. Sanayi
tiretim endeksi ile biiylime arasinda pozitif bir

iligki var. Bu pozitif iliski genellikle ingaat, tarim ve
turizmin yogun oldugu tigiincii ¢eyrek haricinde
kendini gosteriyor.

Ekonomi son 12 ayda 987 bin kisiye is yaratti

Isgiiciine katilim oran1 Eyliil ayinda gegen aya

gore sabit kalarak %52,1 oldu. S6z konusu deger,
Temmuz ayinda tiim zamanlar rekoru kiran %52,4
degerinin altinda kalsa da gegen yila gore 1 puanlik
artig var. Kadinlarin isgiictine katiliminin her gecen
yil artmast sebebiyle bu oran artmaya devam ediyor.

Oniimiizdeki dénem, geligmekte olan iilkelerin
kredi notlar1 i¢in kritik. ABDde faizler arttik¢a ve
parasal genisleme ile piyasaya giren para ABD’ye
dondiikge, gelismekte olan tilkelerin para birimleri
baski altinda kalacak, cari agik finansmani ve
borglanma zorlasacak gibi goriintiyor. < <<

Ekonomik giiven endeksi
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‘@ Ekonomik giiven endeksi
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@ |ns aat sektorii gliven endeksi
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iHRACAT

2016 yili bir doniisiim ve atiim yili olacak

Ocak ayinda ihracat
9 milyar 208 milyon dolar

TiM Baskani Mehmet Biiyiikeksi,
11 Ocak 2016 tarihinde Basbakan
Yardimcimiz Sayin Mehmet Simsek
tarafindan aciklanan Orta Vadeli
Programdaki giincellemeleri
ihracatcilar acisindan sevindirici
bulduklarini belirtti.

r-Ge Reform Paketi'nin 6nemine deginen TIM
Bagkan1 Mehmet Biiyiikeksi, Reform Paketi'nin
2023 vizyonu agisindan 6nemine vurgu yaparak,
s0z konusu reform paketi ile birlikte 2016 yilinin bir
doniisiim ve atilim yili olacagini belirtti.

fran'a uygulanan yaptirimlarin 17 Ocak 2016 tarihi
itibariyle kaldirilmasina da deginen TIM Bagkan1
Mehmet Biiyiikeksi, pazarda daha etkin ve giiclii yer
alabilmek adina Tahran'da Tiirkiye Ticaret Merkezi
agilacagini ve "Ambargo Sonrast fran Ekonomisi
Etki Analizi” ¢aligmasini yiiriittiiklerini ifade etti.

TIM Bagkan1 Biiyiikeksi, AB Ekonomisindeki
olumlu gelismelerle birlikte, 6niimiizdeki
doénemlerde AB toplam ithalatindan iilkemizin

aldig1 payin daha da tist seviyelere ¢ikmasini
beklediklerini ifade etti.

TiM Baskani Mehmet Biiyiikeksi

Tiirkiye Markast ile ilgili stirdiirdiikleri

calismalardan da s6z eden Biiyiikeksi, "Tiirkiye .
Markas: éniimiizdeki donemlerde, yurtdisi fuar TIM Baskani Mehmet ihracattaki diigtis %10,9 seviyesinde gerceklesecekti.
organizasyonlarinda da ihracatimiz igin hem giiven Biiyiikeksi, Tiirkiye'nin, Gegtigim.iz Yl.l OCf.ik ayinda parite ortalama
hem de ciddi bir prestij kaynag olacaktir” dedi. . P 1,167 seviyesinde iken, bu yil Ocak ayinda 1,087

' . Cin ve Hindistan seviyesine geriledi. Dolayistyla, Ocak ayinda parite
Tarkiye Ihracatilar Meclisi (TIM), 2016 yih haricindeki lilkelere kaynakli ihracat kaybimiz 371 milyon dolar oldu.
Ocak ay1 ihracat verilerini agikladi. Buna gore kiyasla biiyiime s ) ) o
ihracat Ocak ayinda gegen yilin ayni1 dénemine . ?n 12" aylk 1hra"cat 1se gegen yﬂm aymt d'onemlne
oranla yiizde 14,4 diiserek 9 milyar 208 milyon konusunda en onde gore yiizde 9,8 diiserek 140 milyar 635 milyon dolar
dolar oldu. Kilogram bazinda ihracat ise gecen geleniilkelerin basinda oldu.
yilin ayn1 ayina gére yiizde 1 gerileme gosterdi. geldigini ifade etti. Ocak ayinda en fazla ihracati 1 milyar 515 milyon
2016 y1l1 Ocak ayinin isgiinii sayisi gegtigimiz dolar ile otomotiv sektdrii yaparken, bu sektorii 1
yilin isgiinii sayisindan 1 isgiinii eksik gerceklesti. milyar 340 milyon dolar ile hazirgiyim ve 1 milyar
Isgiinii sayisinin eksikliginin ihracata etkisi 368 dolar ile Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri sektorleri
milyon dolar oldu. Isgiinit sayis1 ayn1 olsaydi takip etti.
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SEKTORLER OCK 2015 OCK 2016 b 2014-2015 2015-2016

A.BiTKiSEL URUNLER 1.328.879 1.051.503 -20,9 114 15.656.408 14.621.401 -6,6 10,4
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mam. 566.121 461.428 -18,5 5,0 6.666.874 6.026.133 -9,6 43
Yas Meyve ve Sebze 218.482 134.097 -38,6 1,5 2.393.424 2.002.190 -16,3 1,4
Meyve Sebze Mamulleri 93.040 82.634 -11,2 0,9 1.397.157 1.308.888 -6,3 0,9
Kuru Meyve ve Mamulleri 97.813 91.312 -6,6 1,0 1.440.440 1.339.394 -7,0 1,0
Findik ve Mamulleri 245.721 180.241 -26,6 2,0 2.405.162 2.765.211 15,0 2,0
Zeytin ve Zeytinyadi 16.792 10.206 -39,2 0,1 220.395 182.905 -17,0 0,1
Tutlin ve Mamulleri 84.587 85.207 0,7 09 1.050.958 918.958 -12,6 0,7
Sus Bitkileri 6.323 6.380 0,9 0,1 81.999 77.723 -5,2 0,1

B. HAYVANSAL URUNLER 172.544 134.764 -21,9 1,5 2.237.629 1.775.892 -20,6 1,3
Su Urlinleri ve Hayvansal Mamuller 172.544 134.764 -21,9 1,5 2.237.629 1.775.892 -20,6 1,3

C.AGAC VE ORMAN URUNLERI 316.524 272737 | -138 3.0 4.473.381 4.032.255 9,9 2,9
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 316.524 272.737 -13,8 3,0 4.473.381 4.032.255 -9,9 2,9

A. TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER 904.625 816.278 -9,8 8,9 12.927.279 11.345.101 -12,2 8,1
Tekstil ve Hammaddeleri 648.202 597.955 -78 6,5 8.765.339 7.905.534 -9,8 56
Deri ve Deri Mamulleri 112.830 88.660 214 1,0 1.842.163 1.437.499 -22,0 1,0
Hali 143.592 129.662 -9,7 1,4 2.319.777 2.002.068 -13,7 1,4

B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 1.197.775 1.002.484 -16,3 10,9 17.542.619 15.207.954 -13,3 10,8
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.197.775 1.002.484 -16,3 10,9 17.542.619 15.207.954 -13,3 10,8

C.SANAYi MAMULLERI 6.560.575 5.694.614 -13,2 61,8 92.537.854 81.213.955 -12,2 57,7
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.383.372 1.339.926 -3,1 14,6 18.525.953 16.921.208 -8,7 12,0
Otomotiv Endstrisi 1.728.186 1.515.479 -12,3 16,5 22.412.099 20.940.648 -6,6 14,9
Gemi ve Yat 43.976 41.426 -5,8 0,4 1.261.370 1.027.314 -18,6 0,7
Elektrik Elektronik ve Hizmet 732.034 632.636 -13,6 6,9 11.934.335 10.379.748 -13,0 7,4
Makine ve Aksamlari 465.746 377.066 -19,0 41 6.029.046 5.438.116 -9,8 39
Demir ve Demir Disi Metaller 487.407 425.071 -12,8 4,6 6.998.522 6.169.644 -11,8 4,4
Celik 851.960 628.178 -26,3 6,8 12.950.170 9.661.172 -254 6,9
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 201.065 186.083 -7,5 2,0 3.113.707 2.741.570 -12,0 1,9
Mucevher 286.936 170.757 -40,5 1,9 3.195.126 2.532.077 -20,8 1,8
Savunma ve Havacilik Sanayii 99.405 118.650 19,4 1,3 1.641.082 1.673.413 2,0 1,2
iklimlendirme Sanayii 274.714 254.528 -73 2,8 4367.712 3.628.688 -16,9 2,6
Diger Sanayi Uriinteri 5.774 4.812 -16,7 0,1 108.733 100.355 -7,7 0,1

ihracatci Birlikleri Kay. Muaf ihracat 6.075.473 8.578.540 41,2 6,1
TOPLAM(TIM+TUIK*) 10.756.831 | 9.208.150 | -144 | 100,0 | 155.967.227 | 140.635.260 9,8 | 100,0
Ocak ayinda en fazla fhracat artis1 yakalayan TiM Baskani Biiyiikeksi, 2016 yiinin Tiirkiye icin bir firsat

sektr ylizde 19,4 ile Savunma ve Havacilik Sanayii yili oldugunu; isgiicii, enerji, bankacilik piyasalarinda, kamu

yonetimi ve kamu maliyesi alanlarinda gerceklestirilecek
yapisal reformlar ile bu firsatin realize edilmesi gerektigini
soyledi. Ocak ayinda en fazla ihracati 1 milyar 515 milyon
dolarile otomotiv sektorii yaparken, bu sektorii 1 milyar

olurken, Siis Bitkileri ve Mamiilleri sektériiniin
ihracati yiizde 0,9, Titiin sektoriiniin ihracati ise

yiizde 0,7 artis gosterdi.

Ocak ayinda en fazla ihracat yapilan 30 tilke

arasinda, en yiiksek ihracat artig1 yakalanan tilke

yiizde 30,5 ile Suudi Arabistan oldu. Misir'a ihracat 340 milyon dolar ile hazirgiyim ve 1 milyar dolar ile Kimyevi
yiizde 15,1 ve Israil'e ihracat yiizde 9 artt1. Maddeler ve Mamiilleri sektorleri takip etti.

ocak 2016 OTOBAN 41




iHRACAT

Ocak ayinda ihracat artisinda 6ne ¢ikan tilkelere
bakildiginda ise Letonya'ya ihracat ytizde 180
artarken, Gana'ya ytizde 120, Etiyopya'ya yiizde 106,
Endonezya'ya yiizde 89, Singapur'a yiizde 45 artig
gosterdi.

Ocak ayinda 220 iilke ve bolgeye ihracat
gerceklestirilirken, iilke gruplari bazinda, AB'ye
ihracat ytizde 6,4, Ortadogu'ya yiizde 25,7, Afrika'ya
yiizde 5,2, Kuzey Amerika'ya ihracat ylizde 7 ve
BDT'ye ihracat yiizde 46 geriledi.

Gegtigimiz yil Ocak ayinda 79 ilimiz ihracat
gergeklestirirken, bu yil Ocak ayinda 80 ilimiz
ihracat gergeklestirmistir.

En fazla jhracat yapan ilk 5 ile bakildiginda, Ocak
ayinda Istanbul'un ihracat: yiizde 13,1, Bursa'nin
yiizde 14,4, Kocaeli'nin yiizde 19,6, Izmir'in yiizde
4,6 Ankara'nin ihracati ise ylizde 7,4 geriledi.

Orta Vadeli Programla Moraller Ust Diizeyde

11 Ocak 2016 tarihinde Bagbakan Yardimcimiz
Saym Mehmet Simgek tarafindan agiklanan

Orta Vadeli Programdaki gelismeleri ihracatcilar
agsindan sevindirici bulduklarini séyleyen
Biiyiikeksi sozlerine soyle devam etti: "11 Ekim 2015
tarihinde aciklanmig olan OVP kapsaminda ihracat
beklentisi 2016, 2017, 2018 yillarinda sirastyla 150,
170, 192,5 milyar dolar seviyesinde idi.

11 Ocak 2016 tarihli revize rakamlarda ise
ihracatimiza y6nelik hedefler 155,5, 175,8 ve
201,4 seviyelerine yiikseltildi. Ihracata yonelik

Ocak ayinda 220 iilke
ve bolgeye ihracat
gerceklestirilirken,
iilke gruplarn bazinda,
AB'ye ihracatyiizde
6,4, Ortadogu'yayiizde
25,7, Afrika'yayiizde
5,2, Kuzey Amerika'ya
ihracat yiizde 7

ve BDT'ye ihracat
yiizde 46 geriledi.
Gectigimiz yil Ocak
ayinda 79 ilimiz ihracat
gerceklestirirken,
buyil Ocak ayinda
80ilimizihracat
gerceklestirmistir.

hedeflerimizin yiikselmesiyle birlikte net
ihracatin biiylimeye katkis1 da 6nceki hedeflerde
eksi iken, 11 Ocak 2016 tarihli hedeflerimizde
2016-2017-2018 yillari i¢in sirasiyla, 0,2, 0,5 ve
0,8'e yiikseltilerek pozitife déndit. Oniimiizdeki
donemde ihracatimizin bityiimeye 6nemli katkilar
saglayacagina sahit olacagiz. Tiirkiye'nin ihracat
odakli bitylime stratejisiyle biiyiik atilimlar
gerceklestirdigini gorecegiz."

2016 Yili Firsatlar Yili Olabilir

Biiytikeksi 2016 yilinin tilkemiz agisindan

6nemini vurguladi. 2016 yilinin bir firsatlar yili
olabilecegine dikkat ¢eken Biiytikeksi sozlerini

su sekilde siirdiirdii: "Diinya ekonomisinde

bityiik degisimler yasaniyor. Cin'in %10 {izerinde
biyiidiagi, gelismekte olan tilkelerde yiiksek
biiylime rakamlarinin olustugu donem geride kaldu.
Enerji ve emtia ihra¢ eden iilkelerde enerji ve emtia
fiyatlarindaki yiiksek oranlardaki diisiisler nedeniyle
biiyiik kayiplar yasaniyor ve bu durum gelismekte
olan tilkelerde negatif biiyiime senaryolarinin
gergeklesme olasiligini giindeme getiriyor.”

Ulkemiz ise, Cin ve Hindistan haricindeki iilkelere
kiyasla biiytime konusunda en 6nde gelen iilkelerin
basinda geliyor."

isgiicii, Enerji, Bankacilik, Kamu maliyesi
ve yonetiminde yapisal reformlar bizi
giiclendirecek

Biiytikeksi , "Cari agigin bugiine kadarki en diigiik
seviyelere dogru ilerlemesi ve biitge agiginin
sifirlanmasina y6nelik beklentiler ekonomimiz
i¢in olumlu gostergeler olarak one ¢ikiyor. Bu
nedenle tilkemiz, gerek yapisal reformlar, gerek
sanayi doniisiimii gerekse biiytime icin ¢ok
6nemli bir firsat yilina girmis durumda. Bu
firsatin degerlendirilmesinde; isgiict, enerji,
sermaye ve bankacilik piyasalarinda, vergilerde
ve kamuda gerceklestirilecek yapisal reformlarin
tilkemiz agisindan son derece 6nemli oldugunu
diistiniiyoruz” dedi

Ar-Ge Reform Paketi, 2016 yilinin bir doniisiim
ve atilim yili olmasini saglayacak

TIM Bagkani Mehmet Biiyiikeksi, 14 Ocak'ta
aciklanan Ar-Ge Reform Paketine deginerek,
yliksek katma degerin 2023 hedeflerine ulasmadaki
6nemini vurguladi ve s0yle devam etti: "14 Ocak'ta
Sayin Bagbakanimiz tarafindan agiklanan Ar-Ge
Reform Paketi, 2016 yilinin bir déniigiim ve atilim
yili olmasina vesile olacak.

Reform Paketi'yle, tasarim faaliyetlerinin
desteklenmesi, Ar-Ge yatirimlarinin 6zendirilmesi,
nitelikli tiretim yapisina gecilmesi, katma degeri
yliksek iirtinlerin tiretilmesi, Ar-Ge personelinin
niteliginin ve istthdaminin artirilmasi, Ar-
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Ge faaliyetlerinin ticarilestirilmesi, Teknoloji
sirketlerinin ortaya ¢ikarilmasi ve desteklenmesi,
tiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi, Ar-Ge
ve yenilik desteklerinin etkin koordinasyonunun
saglanmasi hedefleniyor. Stiphesiz ki, bu reformlar
ihracatimizda oldugu gibi ekonomimizin
biitéiniinde de ciddi atilimlar gerceklestirmemizi
saglayacak”

iran konusunda etki analizi yaptinyoruz
Tahran'da Tiirkiye Ticaret Merkezi aciyoruz

[ran'a uygulanan yaptirimlarin 17 Ocak 2016 tarihi
itibariyle kaldirilmasina da deginen TIM Bagkani
Mehmet Biiyiikeksi, yaptirimlarin kalkmasinin
hem Diinya Ticareti hem de Tiirkiye ihracati
acisindan ¢ok 6nemli bir gelisme oldugunu
degerlendirdiklerini vurgulayarak soyle devam etti:

"[ran, 82 milyonluk niifusu ve 417 milyar dolarlik
gayri safi yurtici hasilasiyla Orta Dogu'nun Suudi
Arabistan'dan sonra en bityiik ikinci ekonomisi.
Kiiresel ekonomideki durgunlugun devam ettigi
giinlerde yeni pazarlara erigsim politikasini 6n
planda tutan Diinya iilkeleri i¢in Iran énemli

bir firsat olarak 6ne ¢ikiyor. Yaptirimlarin
uygulanmasindan bu yana giivenlik kaygilarryla
hareket eden Iran, bundan sonraki siiregte istikrarl
bir pazar olma kimligiyle 6n planda yer alacak.
Gerek niifusu, gerek cografi yakinlik gerekse de
ihracatgilarimizin tecriibeleri sayesinde fran'in
diinyaya acilmasindan en olumlu etkilenecek
iilkelerin basinda Tiirkiye'nin yer almasini
bekliyoruz”

"Yaptirimlarin kalkmasinin yani sira, 1 Ocak 2015
tarihi itibariyle yiiriirliige giren ve her yil karsilikli
olarak ilave 125 iiriinde Giimriik vergilerinin agag1
¢ekilmesini, bircogunda ise sifirlanmasini saglayan
Tercihli Ticaret Anlagmamiz ise ihracatimizin
ekstra ivme kazanmasina katki saglayacak.

Tiim bu gelismelerin, 2016 yilinda Iran'a
gergeklestirecegimiz ihracata yiizde 8 ile 10 arasinda
ek katki yapacagini degerlendiriyoruz”

Enyiiksek ihracat artisi elde edilenilk 10 iilke

MARSHALL ADALARI 2.333 13.827 492,7%
LETONYA 7.064 19.787 180,1%
GANA 16.078 35.271 119,4%
ETIYOPYA 21.434 44,095 105,7%
PANAMA 6.536 12.628 93,2%
ENDONEZYA 10.364 19.595 89,1%
VIETNAM 8.856 13.482 52,2%
SUDAN 24.246 36.334 49,9%
SINGAPUR 22.130 32.050 44,8%
SUUDI ARABISTAN 203.170 265.130 30,5%

Diinya ekonomisinde
biiyiik degisimler
yasaniyor. Cin'in %410
iizerinde biiyiidiigii,
gelismekte olan
ilkelerde yiiksek
biiyiime rakamlarinin
olustugu donem geride
kaldi. Enerji ve emtia
ihrac eden iilkelerde
enerji ve emtia
fiyatlarindaki yiiksek
oranlardaki diistisler
nedeniyle biiyiik
kayiplar yasaniyor ve
bu durum gelismekte
olan iilkelerde negatif
biiyiime senaryolarinin
gerceklesme olasiligini
giindeme getiriyor.

Enfazlaihracatyapanilk 10 sektor

Otomotiv Endiistrisi 1.728.186 1.515.479 -12,3%
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.383.372 1.339.926 -3,1%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.197.775 1.002.484 -16,3%
Elektrik Elektronik ve Hizmet 732.034 632.636 -13,6%
Celik 851.960 628.178 -26,3%
Tekstil ve Hammaddeleri 648.202 597.955 -7,8%
Hububat, BakL,, Yagli Tohum ve Mamulleri 566.121 461.428 -18,5%
Demir ve Demir Disi Metaller 487.407 425.071 -12,8%
Makine ve Aksamlari 465.746 377.066 -19,0%
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri 316.524 272.737 -13,8%

"Tiim bu stirecte, Tiirkiye olarak atacagimiz
adimlarin planl olmas: gerektiginin farkindayiz.
Bu dogrultuda, Iran da bir Tiirkiye Ticaret Merkezi
acmak i¢in ¢alismalarimizi stirdiirityoruz. Diger
taraftan, Ekonomi Bakanligimizin destekleri

ve DEIK igbirligi ile "Ambargo Sonrasi Iran
Ekonomisi Etki Analizi” yiiriitiiyoruz. Mart

ayinda galigmanin sonuglarini fhracatgilarimizla
paylasarak, ihracatcilarimiza bir yol haritas
sunmanin memnuniyetini yasayacagiz. 2015
yilinda Iran'a diizenledigimiz Ticaret Heyetlerini,
onimiizdeki donemlerde de bélgenin 6nemli
merkezlerine gerceklestirmeye devam edecegiz. Bu
sayede, ihracat¢ilarimizin pazarda ¢ok daha etkin ve
hazirlikli olmalarini saglayacagiz” dedi.

Tiirkiye Markasi

Sayin Biiytikeksi, ihracatimizda yiiksek katma
degerin en 6nemli yapi taslarindan birinin de
markalagma oldugunu, Tiirkiye markastyla
Tiirkiye'nin bilinirligini en iist seviyeye ¢ikarmak
i¢in Ekonomi Bakanlig liderliginde biiyiik gayret
gosterdiklerini dile getirdi.

"Tiirkiye'de 40 televizyon kanalinda Tiirkiye
Markasi halkimizla bulustu. 8 Ocak'ta THY ile
isbirligimiz sonucu, 1 adet Airbus A321 ugag1
Tiirkiye Markast ile giydirildi. Yurtdiginda ise
Ekonomi Bakanligimizin koordinasyonunda,

8 iilkede 5 dilde markamiz tanitildi. $u an, 15
gazetede yayinlanan tam sayfa ilanlarla beraber
kopriilerde, billboardlarda, otobiis ve tramvaylarda
yer alan reklamlarimizla markamizi 6nce halkimiza
tanitiyoruz. Ayrica, yurtdiginda ikon binalar segerek
Tiirkiye Markasi'nin goriiniirliigiinii artirmak tizere
calismalarimiza devam ediyoruz” diyerek sozlerine
devam eden Biiyiikeksi, oniimiizdeki donemlerde
ihracatgilarimizin katildiklar: yurtdisi fuarlarda

da Tiirkiye Markasi'nin ihracatimiz i¢in biiyiik bir
gliven ve prestij unsuru olacagini vurguladi. < <<
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Detroit 2016
Otomobil Fuari biiyiiledi
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. Yilin itk otomobil
fuari Detroit'te kapilarini
acti. Son yillarda finansal :
sorunlardan dolayi diinya
giindeminde hayalet

sehir olarak anilan Detroit agirlikli olarak yeni pick-up modellerinin tanitildig:

D tinyanin en biiyiik giicii ABD ve otomotivin
anavatani Detroit i¢in zor giinler geride otomobil sektorii icin cok Detroit artik litks modellerin sergilendigi bir fuar
kald1. ABD, 2008-2009 krizinin etkilerinden gerek 6nemli bir fuarla halini ald1.

biiyiime, gerek istihdam gerekse giiven artisiyla acilis yapti.

Liiks araglarin otomobil meraklilariyla bulustugu

LS R a0y e oGl S i T e bu festival havasindaki fuara yine ilgi bitytik oldu.

geri donerken Detroit'te 18.5 milyar dolarlik borcu Sk st el sl el bt

nedeniyle yasadigi iflastan kurtulup yeniden hizli ezt o okl o o e, g
elektrikli arabalar oldu. 2016 y1lin ilk otomobil

Tiim bu pozitif gelismeler 2016 yilinin ilk otomobil fuar1 Amerika Birlesik Devletlerinin en 6nemli

biiyiimeye gecti.

sovunu ‘liks’ bir kimlige soktu. Ciinkii daha 6nce sanayi sehirlerinden biri olan Detroit’te yapiliyor.
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ABD Baskani Obama Detroit Otomobil Fuari'ni ziyaret etti.

Bu 6nemli fuarda 60’a yakin 6zel lansmanla yeni

modellerde sahneye gikt1. 100 yakin yeni aracin
katildig1 fuar 24 OcakK’a kadar otomobil severleri
agirladi. Gegtigimiz yil krizin etkilerini oldukga
yogun hisseden Ditroit, bir ¢ok yenilikle, ge¢mis
parlak giinlerine dondiigiiniinde sinyallerini verdi.
Kamyonetlerin ve kasli araglarin hakimiyetinde
gecen yillara inat bu yil gok daha zarif markalar 6ne
ciktilar.

Artik bitytik markalarinda son modellerini tanittigi
bir platform halini alan Detroit Otomobil Fuar1
yilin ilk biiyiik otomobil sovunada ev sahipligi
yapmus oldu. Fuarin en dikkat ¢eken araci hig
stiphesiz Volkswagen'in 6ne ¢ikardig yeni modeli
Tiguan GTE Active Concept’i. Gegen yil1 bityiik bir

skandalla atlatan ama sonrasinda tanitim atagi ve
sosyal sorumluluk projeleriyle kiillerinden yeniden
dogma ¢abasina giren marka Tiguan GTE Active
Concept ile g1k bir adim daha att1.

Carpismalan 6nleyecek

Volvo Cars'n litks sinifta en 6nemli kozu olan yeni
S90 Detroit’te ilk kez podyuma ¢ikiyor. Volvonun
yeni tasarim ¢izgilerini tizerinde tagiyan yeni
$90, plug-in hibrit motor, internet tabanl eglence
sistemi, liiks i¢ tasarim, garpismalar1 onleyebilen
‘Sehirde Guivenlik Sistemi’ gibi 6zelliklere sahip.
2016 yilinn ikinci yarisinda Tiirkiyee satiga
sunulacak aragla ilgili Volvo Car CEO’su Hakan
Samuelsson sunlari séylityor: “XC90’in lansmani
ile niyetimizi acikea belli ettik. Gegtigimiz 5 yilda
gerceklestirdigimiz 11 milyar dolarlik yatirimla
Volvo Cars yalnizca yeniden hayal etmedik,

ayni zamanda gii¢ kazanan ve amacina uygun bir
Volvo Cars markasi yaratma soziimiizii de yerine

getiriyoruz."

Hidrojenli SUV ile Tesla’ya rakip

Gelecegin teknolojisi olarak diisiinelen hidrojenli
ara¢ modasina Audi de uydu. Alman marka ‘Q6
h-tron’ isimli konseptini ilk kez Detroit Fuarrnda
sergileyecek. Hidrojenle ¢alisan arag, Teslanin
Model X’ine rakip olacak. Q6 h-tron, 2018 yilinda
yollara ¢ikacak. 429 beygir giic tireten 3 elekrikli
motorun yer aldig1 Audinin yeni SUV modeli tam
sarjla 500 kilometre yol katedebiliyor. Q6; Hyundai
ix35 Fuel Cell, Toyota Mirai ve Honda FCV ile

birlikte hidrojenli tirtinler arasindaki yerini alacak.
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Mercedes-Benz’in yepyeni modeli GLE Coupe
Detroit’te tanitildi, Eyliil 2015’de Tiirkiye’de

Eyliil 2015 itibariyle Tiirkiyede satiga sunulacak
Mercedes-Benz GLE Coupe, bir coupe aracin sportif
ve dinamik tasarimu ile bir SUV aracin giiglii, ¢arpici
ve ¢ok yonlii 6zelliklerini bir arada sunuyor.

Mercedes-Benz, dort kapili coupe algisini
gliclendiren tasarimiyla dikkat ¢eken GLE
Coupe’nin yani sira GLE 450 AMG Coupe ve GLE
63 AMG Coupe ile C 350 Plug-In Hybrid, C 450
AMG ve CLA Shooting Brake modellerini de ilk
kez NAIAS - Detroit Otomobil Fuarrnda goriiciiye
gikard.

Mercedes-Benz, bir coupe ve bir SUV’nin
ozelliklerini bulusturdugu yepyeni modeli GLE
Coupe’yi NAIAS - Detroit Auto Showdan bir giin
once diizenledigi 6zel bir davet ile diinya basinina
tanitts. Westin Book Cadillac’ta diizenlenen
organizasyonda, agilis konusmasini yapan Daimler
AG CEOr’su Dr. Dieter Zetsche, Mercedes-Benz
4MATIC sisteminin 2015 yilinda 30. yilin1
kutladigini ve 2015’in Mercedes-Benz diinyast i¢in
SUV yili olacagini belirtti. Daimler AG Yonetim
Kurulu Uyesi Thomas Weber ve Daimler AG
Yonetim Kurulu Uyesi ve Mercedes-Benz Otomobil
Grubu Baskani Ola Killenius'un konusmalari ile
devam eden etkinlik, Amerikali iinlii sarkic1 Mayer
Hawthorne’un performanst ile son buldu.

Fuarda liiks citasi yiiksek

Her ne kadar MINI, Bentley, Ferrari, Maserati,
Lamborghini, Rolls Royce, Jaguar ve Land Rover, bu
yil Detroit Fuarrnda yer almayacaklarin: bildirseler
de, fuar diginda ¢esitli aktiviteler diizenleyecekler.
Zira bunlarin bityiik kismi, ABD pazarina 6nem

verse de, diigiik miktarlardaki satiglarinin, 5 milyon

Mercedes-Benz

Otomotivcilik

yilini Detroit’te
acan Amerikan
sirketleri ekonomik
durumlarindan
memnun. Diinyanin
Cin’den sonrakien
biiyiik otomobil pazari
ekonomik canlanma
sayesinde adeta
kanatland..
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dolar1 agan fuar masrafini karsilamayacagini
diisiiniiyor olabilir.

Bununla birlikte yeni modellerini sergilemek i¢in
heyecanla kapilarin agilmasini bekleyen katilimct
markalarin sayis1 ise zaten bir hayli fazlaydi. Bu
markalarin ¢ogu da, 2008 ve sonraki birkag yil
gibi “hibrit” ya da “elektrikli” alternatif motorlu
modellere agirlik vermek yerine, ucuz benzin
fiyatlar1 nedeniyle “daha bitytik” ve “daha giigli”
motorlara sahip araglarini getiriyor. Almanlar, bu

listenin baginda geliyor.

Amerikan markasi Ford, uzun zamandir beklettigi
“GT” modelini artik seri tiretime altyor. 400 bin
dolarlik otomobil, ¢ift turbolu 600 HPnin tizerinde
glic tireten motora sahip. Porsche, revize ettigi

911 serisini burada tanitirken, Infiniti ve Lexus
gibi Japon kokenli markalar da biiyiik V6 ve V8
motorlara sahip yeniliklerini getiriyor. Mercedes

ABD pazari igin orta sinif denilebilecek yeni

46 0TOBAN ocak 2016

> BSLC



E-Serisi’ni, Volvo ise “Amiral Gemisi” S90’1 burada
gosterecek.

Cadillac CT6: Bir baska liikks Amerikan markasi
olan Cadillac da, “atilim” plani gercevesinde tiim
modellerini yenilerken, farkli modeller de ¢ikaryor.
“Amiral gemisi” olacak CT6 da, boyle bir sey olacak.
flging sekilde 2.0 1t dért silindir, 3.0 1t ve 3.6 1t V6
motor segenekleri olacak.

Lincoln Continental: Ford biinyesindeki liks
tiretici Lincoln, en tist modeli olan Continental’in
tanitimini yapti. Konsept haline cok benzeyen
Continental’in, pek ok litks donanima sahip olmasi
ve V8 motorla satisa sunulmasi bekleniyor..

BMW M2: Alman tretici, “gii¢ gosterisi” yapacaklar
arasinda. Nitekim Detroit'te 365 beygirlik M2’nin
yanu sira 355 HP’lik X4'ii tanitiyor.

Hyundai Genesis G90: Diger Koreli Hyundai
de, litkks akimina, bagimsiz marka haline getirdigi

Dev organizasyonu
850 bin kisinin gezdigi
tahmin ediliyor.
Otomotiv devleri,
Detroit’te diinyanin 1
numarali ekonomisi
ABD’nin eski parlak
giinlerine kavusmasini
Lliiks modellerle
kutlamis oldu.

“Genesis” ile katild1. Bu fuarda G90 modelini
sergileyecek Hyundai, boylelikle litks pazarinda

yerini almaya hazirlaniyor.

Buick: GM q¢atis1 altinda olan ve daha 6nce Avrupali
Opel modellerini kendi adiyla satan Buick, bu kez
Cinde tirettigi Envision modelini ABD pazarina
sunmaya hazirlaniyor. Detroit'te BuicK’in bir de
“coupe stirprizi” yapmasi bekleniyor.

Kia Telluride: Koreli tiretici Kia da, bityitkk boyutlu
SUV’larin yeniden moda olusuna kayitsiz kalmamus.
“Telluride” adin1 verdigi bityitk SUV konseptini
sergileyecek marka, bu aracin i¢ mekan parcalarini
“3 boyutlu yazicr’dan ¢ikartmis. Iginde siiriiciiniin
konfor ve saghigini diisiinen donanimlar oldugu
belirtiliyor.

Aston Martin sahnelere geri doniiyor

Ekonomideki pozitif riizgar1 arkasina alan sirketler,
Detroit'te 6zellikle lilks modeller ve SUV’larla gévde
gosterisi yapacak. Fuarda tiim gozler Audi, BMW,
Acura, Cadillac, Infiniti, Lexus, Lincoln, Mercedes-
Benz ve Porschede olacak. En son 2009da fuara
katilan Aston Martin de yeniden sahne alacak.

Porsche 572 beyagir giic iireten motorla yollarda

Porsche, Detroit’'in en hizli modellerinden birini
sergileyecek. Yeni 911 Turbo Sde 572 beygir gii¢
tireten motor yer aliyor. Spor otomobil sadece 2.9
saniyede 0dan 100 km/s hiza ulagabiliyor. < <<
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OTONOM ARACLAR

2025 yilinda tiim
yeni araclar otonom olacak

Diinyada trafik kazalarinin sayisini
yok denecek kadar azaltmak

icin her gecen giin yeni giivenlik
teknolojileri gelistirilirken, bu
calismalara son donemde siiriicii
destegi olmadan kendi kendine
yol alabilen araclar da eklendi.
Kisaca otonom olarak tanimlanan
bu araclaricin devreye bilinen
otomobil iireticlerinin yani sira
bircok teknoloji sirketi de girmis
durumda.

imi insanlarin en biiyiik hayali olan siirticiistiz
K araglardan, insanlarin en ¢ok istedigi sey
yolculuk sirasinda kendini rahat ve huzurlu
hissetmeleridir. Google, suan bu hayali gercege
doniistiirmeye ¢alisan 6ncii firmalardan biri
durumda. Googledan gelen agiklamaya gore,
Googlen siiriiciisiiz aract heniiz insanlarin istedigi
huzuru ve rahathig1 veremeyecegi ve bu yiizden

de bu aragla yapilan siiriislerin daha ¢ok sorun
yaratabilecegi i¢in Ar-Ge ¢alismalarinin siirdiigii
aciklandi. Bu sorunun giderilmesi i¢in Google Self-
Driving Miihendislerine biiyiik is diisiiyor.

Sirketin agiklamasina gore Google'in Siiriiciisiiz
Arac1 Ekim 2014 ve Kasim 2015 tarihleri arasinda
341 kez test siiriisiine ¢ikti. Ara¢ bu 11 aylik icinde
yapilan test siiriigiinde maksimum 40 km/saat hiza
ulagmis ve toplam 680 bin kilometre yol yapt1. Arag
bu test siiriislerinin tamamini kazasiz, basariyla
geemis. Her test stiriisiinden sonra alinan veriler
incelendi ve aracin bityiik bir yol kat ettigi ortaya
cikt1. Ayrica otonom arag teknolojisi tizerine ¢alisan
sirketler arasinda Google, gercekten bu sektore hizli
giris yapip digerlerinden siyrilmay1 becerdi. Nissan,
Mercedes-Benz, VW gibi diinyanin 6nde gelen
otomobil sirketleri de otonom arag gelistirmeye
yonelik caligmalarini hali hazirda siirdiiriiyor.

Bilimsel adiyla otonom,
glindelik hayatimizdaki
adiyla siiriiciisiiz
araclar, kendi kendine
aldigi kararlarla hareket
edebiliyor. Bu araclarin,
geleneksel siiriiciilii
araclardan farki uzaktan
veyaicinden kumanda
edilmeye gerek
duymuyor olmalari ve
bagimsiz bir sekilde
kendi kararlarini
uygulayabiliyor
olmalari.

| Google

Googlen Siirticiistiz Otomobiller Proje Direktoril,
robot bilimci Chris Urmson projenin teknik olarak
¢ok basarili oldugunu yerel basina agikladr. Yine

de Googlen siiriiciisiiz aracinin donanimsal ve
yazilimsal olarak tam verimli olgunlukta olmadigini
da sozlerine ekledi. Aragta suana kadar ¢cokga ariza
meydana geldi, fakat bu arizalar genelde donanim
seviyesinde. Urmsona gore Googlen enerjisini
yogunlastirdigi nokta, aracin kararlarini vermesi
yani yapay zeka, donanimsal ve fiziksel sorunlarinsa
pazara sunulmadan 6nce giderilmis ve daha stabil
olacagini belirtiyor.

Google'n siiriiciisiiz aracina, trafikteki tiim

olast durumlarin, algoritmasinin ¢itkarilmasi ve
programlanmas i¢in 2009°'dan bu yana ugragiliyor.
Yani mitkemmel bir insanin trafikteki zekas1 ve
tepkileri, aracin beynine aktarilmaya caligildi. Yani
bir tiir yapay zeka olusturuldu. Trafik polislerinin
el isaretlerine kars1 vermesi gereken tepkiler gibi
durumlar bile bu yapay zekanin anlayabilecegi
sekilde sensorler tarafindan algilaniyor. Urmson,
sliriiciisiiz aracin, bagka bir araci, yayalar1 ve
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ya bisikletleri tanimlama, 6zellikle saga-sola
doniislerde bir siiriiciide bulunan hissetme yetisinin
de yapay zekaya aktarildigini da belirtti. Tabi tiim
bu tecriibelere karsin heniiz karli ve yagish havalar
i¢in yeterli derecede aracin hazir olmadig da
projenin eksik noktalarindan biri.

Googlen siiriiciisiiz srac1 2009'dan beri aldig 2,1
milyon kilometre boyunca toplam 17 biiyiik kaza ile
karsilagdigini ama higbir kazaya d4hil olmadigini da
belirtmekte fayda var. Tiim bu basarilar sonucunda
Google yetkilileri, aracin 2020de hazir duruma gelip
piyasaya siiriilmesinin miimkiin oldugunu séyliiyor.

Artik otomobiller kendi kendine gidecek

2017 yilinda trafikte ¢oziim tiretebilen ve park
edebilen siiriiciisiiz araglarin iiretimiyle birlikte yeni
bir dénem baslayacak ve ara¢ satislarinda belirgin
bir artis olacak. 2022 yilinda sehrin dinamiklerine
gore hareket edebilen tam otomatik siirticiisiiz
araclarin tiretiminin baglamasiyla pazar iyice
genisleyecek ve 10 yil igerisinde 42 milyar dolarlik
bir biiytikliige ulasacak.

Diinyanin lider danismanlik firmalarindan The
Boston Consulting Group (BCG) tarafindan
hazirlanan ‘Siriicti Koltugunda Devrim: $oforsiiz
Araglara Dogru’ raporuna gore, soforsiiz araglar
bu yazdan itibaren hayatimiza girmeye baslayacak.
Tiiketicinin yogun ilgisine dayanarak, 2017 yilina
kadar soforsiiz ara¢ sayisinin 6nemli bir diizeye
ulasacagini belirten rapor, soforsiiz ara¢ pazarinin
10 y1l igerisinde ise 42 milyar dolarlik bir bitytiklige
ulasacagini 6ngoriiyor. Soforsiiz araglarin ticari
uygulanabilirligini ortaya koymak amaciyla
teknolojik gelismeleri ve pazar dinamiklerini
degerlendiren rapor, otomotiv iireticileri, teknoloji
tedarikgileri ve diizenleyici kurumlar gibi sektor
aktorleri icin yol gosterici bir rol istleniyor.
Sof6rsiiz araglarin hayatimiza belirli siirecleri
takip ederek dahil olmas: bekleniyor. Oniimiizdeki

Ford CEO’su Mark
Fields, otonom
araclarin oniimiizdeki
Syilicerisinde pazarda
olacagini tahmin
ediyor. Audi’nin uiriin ve
teknoloji iletisiminin
basindaki isim Stefan
Moser, yeni jenerasyon
A8 modelinintam

bir otonom arac
olacagini ve kendi
kendine gidebilecegini
soyliiyor.

Otonom aracin, insan surdculere Kiyasla en buyuk Ustunligu daha az
hata yapacak olmasi. Kulaga iddiali gelen bu soyleme pesinen Karsi
cikmadan, yani “hicbir makine insandan daha iyi kararlar alamaz” de-
meden once, akliniza bugline kadar gazetelerin 3. sayfalarinda oku-
dugunuz, trafik kurallarina uymayan, uykusuz, sarhos, cep telefonuyla
konusan, ehliyetsiz, vb. strtcullerin kaza haberlerini getirin. Yol kenar-
larinda kendi gozlerinizle gordugunuz, sasesi dagilmis, kaportasi goc-
mus, cam Kiriklariyla dolu araclar, fren ve kan izlerini ve ne yazik ki
uzerinde gazete kagidi serili talihsiz insanciklari animsamaya calisin.
Hatta, kendinizin sebep oldugu veya sizin basiniza gelen, tampon mu-
dahelelerini, kapi ciziklerini ve kendinizi sansli hissettiginiz tum kes-
Kin frenlerinizi gozintzun onlne getirmeye calisin. Bu iddiali soyle-
me inanmak icin hepimizin yeterli sebebi var.

aylardan itibaren pek ¢ok firma tarafindan tretilip,

satilacak olan araclar kendileri i¢in ayrilmis tek
seritli 6zel yollarda yolculuk yapacak. 2017 yilinda
trafikte ¢6ziim tretebilen ve park edebilen sof6rsiiz
araclarin tiretimiyle birlikte yeni bir donem daha
baslayacak ve arag satiglarinda belirgin bir artis
olacak. 2022 yilinda sehrin dinamiklerine gére
hareket edebilen tam otomatik soforsiiz araglarin
tiretiminin baglamasiyla ise pazar iyice genisleyecek.
Rapora gore soforsiiz ara¢ pazari 10 yil ierisinde 42
milyar dolarlik bir bitytikliige ulasacak.

Pazar biiyiik bir potansiyele sahip

Sof6rsiiz arag pazart i¢in siirecin hizini belirleyecek
en 6nemli unsur tiiketicilerin reaksiyonu olacak.
Kamuoyunda araglara giiven duyulmasi ve
kullaniminin sosyal anlamda kabul gérmesi i¢in
yapilacak arastirma gelistirme ¢aligmalar: kritik rol
oynayacak. Raporda tiiketicinin bu araglar1 yogun
bir sekilde talep etmesi i¢in sensor teknolojisinin
ve arag i¢i yazilimlarin ¢ok daha fazla gelismesi
gerektigi vurgulaniyor. Bu ¢aligmalarin her bir ara¢
tireticisine 1 milyar dolara mal olacag1 6ngoriilityor.
Ustelik araglarin siber ataklardan korunmast,

asir1 hassas yol haritalar1 gibi yan teknolojilerin

de gelisimin siirecini etkileyebilecegi belirtiliyor.
Belirtilen teknolojik gelismelerin gergeklesmesinden
sonra pazarin ¢ok biiyiik bir potansiyele sahip
oldugu ifade ediliyor. BCG’nin arastirmalarina
gore ABDde tiiketicilerin ytizde 50’si yar1 otomatik
bir araba almak konusunda hevesli. Yine ABDde
tikketicilerin yiizde 14’ti otomatik sofor 6zelligi
tastyan bir araca 5 bin dolar daha fazla 6demeye
hazir. Otomatik sofor 6zelliginin yanina otomatik
park ozelligi de eklenirse bu oran yiizde 17’ye
cikiyor. <<¢
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Yeni zenginlestirilmis gerceklik
sunan HUD sistemleri, on
caminizi ekrana doniistiirecek

Goriinise bakilirsa teknoloji
sirketleri ve uireticiler,
otomobillerimizin Star Trek'deki
araclara benzemesini istiyor gibi.
Biiyiik otomobil sirketleri, simdiden
iist diizey arabalari icin goz hizasi
gostergesi (HUD) teknolojisini
gelistirdi.

0z hizas1 gostergesi cihazlar, bilgileri 6n camda

gostererek aracinizi kullanirken goziiniizii
yoldan ayirmamanizi sagliyor. Google’in iinlii
gozliiklerinden daha da fitiiristik goriiniiyorlar.
Ancak ayn1 temel prensiple ¢alisiyorlar; yani dijital
bilgileri cam bir ylizeye yansitiyorlar.

2015 Tiiketici Elektronigi Fuarrnda Hyundai
tarafindan tanitilan araba, siiriicityii belirli bir
rotaya yonlendirmek, hiz, yakit ve bagka bir
slirticiiniin sagma veya beklenmedik bir sey yapmasi
durumunda kaza riski bilgilerini goriintiilemek icin
navigasyon talimatlar1 ve yon gostergeleri veriyor.

Cok ge¢meden, uydu navigasyon sistemlerinin
sozli talimatlarini izlemek ge¢miste kalacak ve
karsimizda yansitilan oklarla yolumuzu bulacagiz.
Hyundai’'nin sistemi, ayni zamanda siiriiciiniin
hareketlerini tespit ediyor ve tibbi bir acil durumu
fark ediyor. Ayrica hareketlere yanit verebiliyor

ve siirficliniin bir el hareketiyle gelen aramalar1
yanitlamasina/reddetmesine olanak tanryor.

Bilgilerin dogrudan goriis alanina yansitilmasi
fikri, ilk olarak askeri amaglarla gelistirildi. Savas
pilotlarinin basliklarinda ve sivil havacilikta yillarca
kullanildi. Otomobillerde ise 6n cama entegre
edilen pahali ve kompleks teknolojilerden, daha

Bilimsel adiyla otonom,
glindelik hayatimizdaki
adiyla siiriiciisiiz
araclar, kendi kendine
aldigi kararlarla hareket
edebiliyor. Bu araclarin,
geleneksel siiriiciilii
araclardan farki uzaktan
veyaicinden kumanda
edilmeye gerek
duymuyor olmalari ve
bagimsiz bir sekilde
kendi kararlarini
uygulayabiliyor
olmalari.

ucuz ve daha ¢ok amacli kullanim sunan ayr1 ekran

sistemlerine kadar cesitli teknikler kullaniliyor.

Standart olarak bdyle bir sistemi olmayan arabalar
i¢in Iris veya Navdy gibi sirketler, arabanin
glinesligine yerlestirilerek bilgileri dogrudan
kullanici i¢in gériintiileyen taginabilir sistemler
pazarlamay1 planliyor. Gegtigimiz yilda yapilan
iyilestirmeler sayesinde cihazlar artik daha az enerji
tiiketiyor ve daha iyi parlaklik diizeyleri sunuyor
(yakin zamana yasanan kadar en biiyiik sikinti,
goriilebilir olmalar1 i¢in ortamin yar1 karanlik
olmasi gerekmesiydi).

Bu gelismeler, mevcut LED teknolojisine ek olarak
lazerler, DLP (Dijital Isik Isleme) sistemleri ve TFT
(Ince Film Transistér) islemcilerin kullanimryla
miimkiin oldu.

En yeni taginabilir sistemlerden biri, her otomobil
i¢in uygun bir cihazi 300 ve 500 dolar fiyat
araliginda sunmay1 planlayan Iris sirketinden
geliyor. Deneyenlere gore, sistemin en etkileyici
ozelliklerinden biri araciniza ve cep telefonunuza

50 0TOBAN ocak 2016




baglanip kullanicinin hareketlerine yanit verebiliyor
olmast.

En rahatsiz edici yani ise 6n cama entegre bir
sistemden farkli olarak arag hareket ettik¢e ekranin
titremesi ve bunun kullaniciya hos bir deneyim
yasatmamasl.

Bu sistemlerle ilgili temel kaygi, Google Glass’ta
oldugu gibi kazalara neden olma olasiliklar1. Kisa
slire nce PLOS ONE dergisinde yayinlanan bir
aragtirma, ,g0z hizasr’ teknolojisinin siiriciiye
yardim etmek yerine siirekli dikkat dagitarak
tehlikeli olabilecegi konusunda uyarida bulunuyor.

On camda gériintiilenen bilgiler yolla ayni

gorsel alana sahip olsa da, dikkat dagitici etkisi
nedeniyle kullanic1 gegici korliik yasayabilir ve
gergekten 6niinde ne oldugunu gérmeyebilir.
“Ornegin, bir carpigma uyarisi ve saga dénme
oOnerisini birbirinden ayirt etmek gerekebilir;” diyor
¢alismanin yazari Ian Spence. “Aksi takdirde yogun
uyarilar, hi¢ uyar1 olmamasindan daha tehlikeli
olabilir?

Bununla birlikte, diger bilim insanlar1 bu
teknolojilerin giivenligi artirmak icin nasil
kullanilabilecegini arastiriyor.

Oxford Universitesinden nérolog Charles

Spence, insan akli hakkindaki bilgilerimizi

2015 Tiiketici
Elektronigi Fuarr’nda
Hyundai tarafindan
tanitilan aragc, siiriiciiyii
belirli bir rotaya
yonlendirmek, hiz,
yakit ve baska bir
sliriiciiniin sacma veya
beklenmedik bir sey
yapmasi durumunda
kazariski bilgilerini
goriintiilemek icin
navigasyon talimatlari
ve yon gostergeleri
veriyor.

rak ilk baktigi noktada goruntaleniyor.

Arac kontrol disi bir sekilde bulundugu seridin disina ¢iktiginda, ACC
(Uyarlanabilir Seyir Kontrolti) kullanimini destekleyen AR-HUD siste-
mi surtcuye yardimci oluyor. ACC devredeyken, AR-HUD sistemi ta-
rafindan hilal seklindeki bir isaret yansitiliyor ve bu isaret elektronik
sistem tarafindan algilaniyor. Sistem; ara¢ sensorlerinden alinan ra-
dar verilerini, arac dinamiklerine iliskin verileri, dijital harita verilerini
ve GPS konumlandirma bilgilerini dederlendirerek, strtctiinin gorus
alanini hesapliyor ve gerekli bilgilerin dogru noktalarda goruntulen-
mesini sagliyor. Bilgiler, seyahat yonune gore, surtcunun sezgisel ola-

stirticiilerin dikkat diizeyini arttirmak i¢in nasil
kullanabilecegimizi arastiriyor. Spence’in ekibi,

stibliminal goriintiileri ekrana yansitan, siiriiciilerin
korkularini ve kaygilarini tetiklerken yine de
dikkatli olmalarini saglayan bir cihazi test ediyor.

“Bunu laboratuvarda test ettik ve kullanicilarin
beyinleri daha uyanik kaldig1 i¢in daha giivenli
stirtis yaptiklarini gordiik” diye agikliyor.

Ayni gekilde, birkag ay 6nce Japonyada Keio
Universitesi'nden bir grup aragtirmaci, otomobil
stirticilerinin aracin sasisinin i¢ini ve daha 6nce
goriinmeyen parcalar: gormelerini saglayan bir
zenginlestirilmis gerceklik (AR) sistemini tanitti.

Bu teknoloji, arag seffafmig gibi goriinmeyen

nokta kalmamasina ve siiriiciilerin aracr geri vitese
almadan 6nce bir ¢cocugun varligindan haberdar
olmalarina yardimeci olabilir. Ugan arabalari unutun,
gelecek goriinmeyen arabalarda olabilir.

Continental AG, yeni gelistirdigi AR-HUD

sistemi ile goz hizasi gostergeler alaninda devrim
niteliginde bir gelismeye imza att1. G6z hizasi
gostergesi altyapisini zenginlestirilmis gerceklik

ile giiglendiren sistem, siiriiciilerin 6n camdan
gozlerini ayirmadan siiriis esnasinda gereken tiim
6nemli bilgi ve uyarilari renkli bicimde ve kolaylikla
gormelerini saglayarak siiriicti ve arag arasinda
gergek bir iletisim ag1 kuruyor.

AR-HUD sistemi, siiriis bilgilerinin stiriictiniin
dogrudan kendi goriis alanindan ve genis aciyla
gorintiilenmesine imkan veriyor. Goriis alanina
130 cm genisliginde ve 60 cm yiiksekligindeki
renkli grafikler yansitan uygulama, dijital sinema
¢aligmalarinda da kullanilan djjital mikro-ayna
cihazi ile gergeklestiriliyor. < <<
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OTOMOBIL DUNYASI

Tur Assist, OYDER'in Adana’da Diizenledigi
Bolge Toplantisi’na Sponsor Oldu

Tur Assist, OYDER’in 16 Ocak’ta gerceklestirilen Diyalog Toplantisi-

na katkida bulunarak sponsor oldu.

MAFFRE | WAy

GARANTININ
BITTIGI
YERDE

= WARRANTY

YDERin DIYALOG adin verdigi bél-
o ge toplantilarinin 26.s1 diizenlendi. 16
Ocak 2016 tarihinde 14:00 - 18:00 saatleri ara-
sinda Adana Sheraton Hotelde gerceklestiri-
len bolge toplantisinda sektoriin degerli tem-
silcilerini ve saticilarini dogrudan ilgilendiren
konularin yant sira Istanbul Anadolu Adliye-
si I Mahkemesi'nde aktif hakimlik gorevinde
bulunan Sn. Ibrahim Halil Suanin “Is Huku-

I MAFTEE EAERLWTT

llcAranTiNiN
NeiTTié)
ERDE
ARRANTY
SLAR

ku Sorunlar1” konusunda bilgilendirici konus-
malar1 yer aldi. Otomotiv sektoriinde hizmet
veren firmalarin st diizey yoneticilerinin yo-
gun olarak katildig1 kongreye sponsor olarak
destek veren Tur Assist kongre alaninda agtig1
stant ile sunmakta oldugu On Road - Yol Yar-
dim, Warranty - 2. El Otomobil Garantisi gibi
farkli drtinlerini sektor temsilcilerine tanitma
imkanini yakaladi. < <<

Artik soz ile garanti
donemi bitiyor!

i > " i

e e
M
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T tiketicileri korumaya yonelik 28
Mayis 2014 tarihinde yayinlanan
Tiiketici Koruma Kanunu, ticari haya-
ta bir takim yeni diizenlemeler getirdi.

Artik s6z ile garanti donemi bitiyor.
Ikinci el esya satiglarda yeni ¢ikarilan
kanun ile 1 yillik garanti siiresi sart1
getiriliyor. Yeni tiiketici yasasi ile eski
yasa arasinda ciddi farkliliklar var. Or-
negin tiiketicilerin garanti kapsaminda
satin aldig1 arag, buzdolaby, telefon, be-
yaz esya gibi tirlinleri sene icerisinde 4
defa arizlanmasi halinde parasini geri
alma veya triiniin yenisini isteme hak-
ki vardu. Saticilar artik sattigi malin ar-
kasinda durmak zorunda kalacak. Ya-
sadan sonra ise satic1 sorumlulugu bi-
raz daha yiikseltilerek, tiiketicinin ba-
yiler ve {ireticilere kadar girmesinin

Giivenli siiriis nasil olur?

04.2 Radyo Trafikte “Cezayir Dogan ile

Uzmanlar Yayinda® programina katilan
TUR ASSIST Garanti Sistemleri Satis Midiri
Savas Ertiirk, ikinci el otomobil garantisi, gii-
venli siiriis ve yol emniyeti konularinda 6nem-
li bilgiler vererek canli yayinda dinleyicilerden

gelen sorular1 yanitlad.

19 Ocak 2016 Sal1 giinii ger¢eklesen program-
da Ertiirk, Istanbulda ve yurt genelinde etki-
li olan ki hava sartlarinin otomobil sahiple-
rini olumsuz etkileyebilecegine dikkat ¢cekerek
stiriictilerin bu tip durumlara hazirliksiz yaka-
lanmamalari i¢in hayat kurtaran tavsiyelerde

bulundu.

Yayinda ayrica TUR ASSIST’in gelistirdi-
¢i OnRoad Yol Yardim paketinin 6zellikle kig
sartlarinda siirticiilerin igini hayli kolaylasti-
rabilecegine dikkat ¢eken Ertiirk, yolda acil
destek bekleyen miisterilere ¢ok kisa siireler-
de ulagarak yol yardim, gekici, lastik degisimi,
yerinde onarim gibi miidahalelerde bulunabil-
diklerini belirtti. Yurt ¢apinda faaliyet goste-
ren yaygin hizmet noktalarinin sayesinde bu
tiir hizmetleri 19 yildir basariyla gerceklestire-
bildiklerini séyledi. <<«

ont agilacak.

1996 yilindan bu yana sigorta ve oto-
motiv firmalarina ¢ekici yonlendir-
mesi, yerinde onarim hizmeti, ambu-
lans, cilingir génderimi gibi 7 gtin 24
saat acil hizmetler saglayan Tur Assist,
gelistirmis oldugu Warranty 2. El Oto-
mobil Garantisi ile aracinizin motor,
vites kutusu ile temel elektrik ve meka-
nik aksamini garanti altina alabilmeni-
zi saghyor. Uriin hakkinda www.turas-
sistleyasam.com internet sitesi tizerin-
den detayl: bilgi alinabilecegini belir-
ten Tur Assist yetkilileri, yeni uygula-
maya giren kanunun ikinci el arag al-
mak isteyen vatandaslar1 giivence alti-
na alacagma dikkat gekerek, “Yeni ka-
nun satillan tiim esyalarin kalitesinin
artmasina sebep olacak. Bu ikinci el
tiriine olan talebi de artiracaktir. Artik
50z ile garanti donemi bitiyor” seklin-
de agiklamada bulundu. <<
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OTOMOBIL DUNYASI

Lexus'un yeni modelleri
yakinda Tiirkiye'de

Toyota tarafindan iiretilen liiks otomobil markasi
Lexus'un GS ve RC modelleri yakinda Tiirkiye'de

yollara cikacak.

apilan agiklamaya gore,

bu yilin Mart ayindan
itibaren Tiirkiye pazarina
girecek olan premium segmenti
markalarindan Lexus'un
yenilenen sedan modeli GS ile
yeni spor modeli RC, 80 bin
avrodan baslayan fiyatlarla
showroomlarda yerini alacak.

Tiirkiye'de satigina baglanacak

6 Lexus modeli arasinda yer
alacak olan RC ve GS ile birlikte,
premium segmentteki IS, NX,
RXile LS modelleri de otomobil
severlerin begenisine sunulacak.

Agiklamada goriiglerine

yer verilen Toyota Tiirkiye
Pazarlama ve Satis AS Ust
Yoneticisi (CEO) Ali Haydar
Bozkurt, Lexus'un Tiirkiye'de
satilmaya baglamasiyla
birlikte hem hizmet hem de
irtin anlaminda miisterilerin
ok farkli bir deneyim
yasayacaklarini bildirdi.

Lexus'un Tiirkiye'de uzun
zamandir beklendigini aktaran
Bozkurt, s6z konusu markanin
her modelinin kendine has

ve sinifinda fark yaratacak
ozelliklere sahip oldugunu
dile getirdi. Bozkurt, Lexus
modellerinin liks 6zellikleri,
tasarimi, performansi ve hibrit
versiyonlariyla bu segmentte
bir boslugu doldurdugunu
vurgulayarak, "Bu yiizden
iirlin gamimiza sonuna kadar
giiveniyoruz. Yeni GS ve RC

modelleri ise markanin sportif,
litkks ve konfor odakli yanlarini
kusursuz bi¢cimde temsil ediyor.
Sedan ve coupe pazarlarinda
fark yaratacak iki modelle
birlikte Tiirkiye pazarinda
giiclii bir konumda olacagimizi
distinityoruz” ifadelerini

kullandi.

RC 300h, istendiginde sadece
elektrikle yol alabiliyor

Agiklamada yer alan bilgilere
gore Lexus'un GS modeli, yeni
0n panjur ve yeni tampon
tasarimiyla birlikte onceki
versiyona gore 30 milimetre
uzayarak toplamda 4 bin 880

milimetre uzunluga ulasti.

Avrupa'da ve Tiirkiye'de ti¢
farkl versiyona sahip olan GS
tiriin gaminda, GS 450h ile GS
300h olmak tizere iki hibrit ve
Lexus'un ilk kez tanittig1 GS
200t yer aliyor.

Hibrit GS 450h, 3456 cc V6
benzinli iinite ve elektrikli
motorla birlikte 345 HP gii¢
ve 352 Nm tork iiretiyor.
S6z konusu otomobil ayrica
5.9 saniyelik 0-100 km/s

hizlanmasina sahip.

Buna karsilik sadece 5.9 1t/100

kilometre yakat titkketimi ve 137
g/kilometre CO2 emisyonu
bulunuyor.

Diger hibrit model GS 300h ise
2494 cc dort silindirli motoru
ve elektrik motoruyla 223 HP
ve 221 Nm tork iiretiyor. Hem
GS 450h hem de GS 300h, hibrit
sistem icin gelistirilen E-CVT
sanzimana sahip.

Her Lexus hibrit modelinde
oldugu gibi GS 300h ve GS 450h
de tamamen benzinli, tamamen
elektrikli veya her ikisini
kombine ederek ¢alisabiliyor.
Lexus markasina geng
miisterileri gekmeyi hedefleyen
sportif RC modeli ise 2.5 litre
motora sahip hibrit RC 300h ve
2.0 litre turbo benzinli motorlu
RC 200t versiyonlariyla satiga
cikacak.< <<
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Audi, ilk elektrikli SUV'unu
Briiksel'de iiretecek

Audi, tamamen elektrikli ilk
SUV modeli olan "E-Tron
Quattro"yu Briiksel fabrikasinda
iiretecegini duyurdu. Aracin
iretimine, Briiksel fabrikasinda
gerekli diizenlemelerin
yapilmasinin ardindan 2018
yilinda baglanacak.

Elektrikli SUV'un Audi Q5

ile Q7 modellerinin arasinda
bir boyutta olacagi, tam dolu
batarya ile 500 kilometre yol kat
edebilecegi kaydedildi.

taglandirmanin hakli gururunu

yastyoruz." <<

%

b

Briikseldeki Audi fabrikasinda
elektrikli modelde kullanilacak
bataryalarin da tiretimi
gerceklestirilecek.

Arag giiciinii 3 adet elektrikli
motordan alacak. Bu
motorlarin iki tanesi aracin
arka aksinda biri de 6n aksinda
bulunacak. Trafik ve diisiik
hizlarda SUV'daki tek elektrik
motoru devrede olacak.
Yiiksek siiratlerde ise diger iki
elektrikli motor araca ilave gii¢
saglayacak.

Elektrikli SUV'nin 0'dan 100
kilometreye 4,6 saniyede
¢ikmasi, maksimum hizinin
saatte 200 kilometrenin {izerinde
olmast bekleniyor. < <<
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"Yilin otomobili’ icin

adaylar belli oldu

Otomotiv Gazetecileri Dernegi'nin bu yil ilkini
diizenledigi "Tiirkiye’de Yilin Otomobili"
secimlerinde yarisacak otomobiller

belirlendi. Yarismada 18 markadan 22 model
degerlendirilecek. Birinci secilen otomobil Nisan
2016’da diizenlenen torenle aciklanacak.

o tomotiv Gazetecileri
Dernegi (OGD) tarafindan
bu yil ilki diizenlenen
"Tiirkiyede Yilin Otomobili"

(TYO) segimlerinde yarisacak
aday otomobiller belli oldu.

OGD agiklamasina gore, TYO
Se¢im Komitesi tarafindan

belirlenen ve OGD yonetimi

tarafindan onaylanan aday
listede 18 markadan 22 otomobil

yer aliyor.

Ocak 2015 -Mart 2016
doneminde satiga sunulmus
"tamamen yeni" modellerin
katildig1 yarigma icin belirlenen
aday listesinde su otomobiller
yer aliyor: "Audi A4, BMW

7 Serisi, Fiat 500X, Fiat Egea,
Ford Mondeo, Ford Mustang,
Honda Jazz, Hyundai Tucson,
Jaguar XE, Kia Sorento, Land
Rover Discovery Sport, Mazda
CX-3, Mercedes GLC, Mercedes
C-Coupe, MINI Clubman,
Opel Astra, Renault Talisman,
Renault Kadjar, Skoda Superb,
Ssangyong Tivoli, Subaru
Levorg, Volvo XC90”

Secim iki asamali

OGD'nin "Tiirkiye'de Yilin
Otomobili" secimleri iki
asamadan olusacak. 25 Mart
2016 tarihinde Intercity
Istanbul Park’ta yapilacak test
organizasyonunda, tiim aday
otomobiller giivenlik ve teknik

2015
agidan 6nemli bir sinavdan
gegirilecek.

Bu testin ardindan yapilacak

ilk oylamada her jiiri tiyesi
favori otomobillerini 6nerecek.
Boylelikle jiiri tiyeleri tarafindan
en fazla onerilen ilk 7 otomobil
finalde yarigmaya hak
kazanacak.

Finale kalan 7 otomobil 28 Mart
2016 tarihinde agiklanacak.
Yarismanin ikinci asamasinda
ise her jiiri tiyesi sahip oldugu
250 puani adaylar arasinda
dagitacak. Her {iye bir otomobile
bir kez olmak tizere en fazla 100
puan verebilecek. En fazla puan
alan finalist, Tiirkiye'de Yilin
Otomobili segilecek.« <<

Inci GS Yuasa, Tiirkiye'deki is giiciine katki saglayacak

inci Akii’niin, Japon GS Yuasa ile ortakligindan
dogan inci GS Yuasa, ulusal ve uluslararasi
pazarlarda etkinligini artirirken Tiirkiye'deki is
giiciine de katki saglamayi hedefliyor.

°
I nci GS Yuasa'min Turk

ve Japon yoneticileri,
Grand Hyatt Istanbul Otel'de
diizenlenen basin toplantisinda
yeni hedeflerini acikladi.

Onceligi kapasite artirma
caligmalarina vereceklerini
belirten Inci GS Yuasa fcra
Kurulu Direktérii Cihan
Elbirlik, 5 yillik vadede
yapilacak yatirim tutarinin
toplamda 200 milyon TL'yi

bulacagini séyledi. 6 Ekim
2015'te Izmir'de atilan imza ile
Tiirkiye'nin kiiresel anlamda
biiyiik bir yatirimer kazandigini
vurgulayan Elbirlik, bunun

Inci Akii igin oldugu kadar
Tiirkiye ekonomisi i¢in de deger
tasidigini vurguladi.

Ortakliktan kisa bir siire sonra
Tiirkiye ve Avrupa pazari igin
gliclii hedeflerle yola ¢iktiklarini
belirten Elbirlik, ontimiizdeki

5 yil i¢in planlarini soyle
acikladr: “Starter ve endiistriyel
fabrikalarimizin kapasitesini
giiclendirecegiz ve 5 yillik
sliregte toplam kapasitemizi

2 katina ¢ikaracagiz. Toplam
200 milyon TL yatirim
hedefliyoruz. Yatirimimizin
yuizde 50'sini teknoloji gelisimi
alaninda kullanacak, kapasite
artirma ¢aligmalariyla istihdam
rakamimizi 5 yilda 2 katina
cikaracagiz.

Tirkiyedeki is glictine de

katki saglayacagiz. Gegen yilin
ikinci 6 aylik doneminde satis
gelirimizde yiizde 3 bityiime
oldu. Hedefimiz 5 yil i¢inde
toplam satis gelirimizi 3 katina,

ihracat satis gelirimizi ise 4
katina gikarmak” dedi. Inci GS
Yuasa Icra Kurulu Direktor
Vekili Yuji Hashimoto da
“Tiirkiye, bulundugu cografya
agisindan bizim i¢in anahtar
tilke.

Sektdriiniin Inci Ak ile
yaptigimiz ortakligi gok
onemsiyoruz. Her iki sirketi de
stratejik olarak giiclendirecek
bu ortaklig: gelistirmek ve
biiyiitmek i¢in ¢alisiyoruz"
ifadelerini kulland:.Uretim
yerlerinin genellikle Asya'da
oldugunu belirten Hashimoto,
bu sebebten dolay: Tiirkiyeye
yatirim yaptiklarinin altini
gizdi. <<
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Trafige kayitl arac sayisi, gecen yil Kasim sonu itibariyla 19 milyon 882 bin 69 oldu.

Trafikteki arac sayisi

20 milyona dayandh

2015 Kasim'da trafige
kaydi yapilan tasit
sayisi, bir onceki aya
gore yiizde 14,2, bir
onceki yilin ayni ayina
goreyiizde 3,3 arttu.
Trafige kayitliarac
sayislise gecenyil
kasim sonuitibariyla
19 milyon 882 bin 69'a
ulasti. Trafikteki arac
sayis1 2015 yilinda 1
milyon 53 bin 348 adet
arttu.

T iirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK), 2015 yili Kasim
ayna iligkin motorlu kara
tagitlari istatistiklerini acikladi.
Buna gore, gecen yilin Ekim ay1
sonunda 19 milyon 793 bin 995
olan trafige kayitli arag sayist
Kasim sonu itibarryla 19 milyon
882 bin 69'a ¢ikt1. S6z konusu
rakam, bir 6nceki yilin Kasim
ayinda ise 18 milyon 767 bin
989 olarak kayitlara ge¢misti.
Bu tagitlarin yiizde 52,9unu
otomobil, ylizde 16,3’iinii
kamyonet, yiizde 14,8'ini
motosiklet, yiizde 8,5’ini traktor,
yiizde 4’tinii kamyon, yiizde
2,2’sini minibiis, yiizde 1,1’ini
otobiis, yiizde 0,2sini ise 6zel
amagl tasitlar olugturdu.

Kasimda trafige kaydi yapilan
toplam 96 bin 956 tasit icinde
otomobil ylizde 58,1 ile ilk

sirada yer ald1. Bunu sirasiyla

yizde 18 ile kamyonet, yiizde
10,1 ile motosiklet, yiizde 7,3
ile traktor takip etti. Tagitlarin
yiizde 6,5’ini ise minibiis,
otobiis, kamyon ve 6zel amagl
tasitlar olusturdu. S6z konusu
ayda trafige kaydi yapilan tagit
sayist Ekim ayina gore yiizde
14,2 artt1. Bu artig otomobilde
yuzde 24, otobiiste yiizde

18, kamyonette yiizde 21,3,
kamyonda ise yiizde 5,1 olarak
gergeklesti. Minibiiste yiizde
9,9, motosiklette yiizde 15,6,
oOzel amacli tagitlarda yiizde 3,9,

traktorde ise yiizde 2,6 azalis
oldu.

Motosiklette sayisinda
azalmavar

Trafige kaydi yapilan tasit
say1s1 gegen yilin Kasim
ayinda, bir 6nceki yilin ayn
aymna gore yiizde 3,3 artt1. Bu
artig otomobilde yiizde 0,8,
minibiiste yiizde 6, otobiiste
ytizde 90,6, kamyonette yiizde
15,2, 6zel amagh tagitlarda
yuzde 70,6, traktorde ise yiizde
0,8 olarak gerceklesti. Kamyon
ve motosiklette ise yiizde 3,8

Kasimda trafige kaydi yapilan 56 bin 326 adet otomobilin yiizde
13,1'inin Renault, yiizde 12,1'inin Volkswagen, yiizde 7,4’liniin Opel,
yiizde 6,8’inin Hyundai, yiizde 6,6’sinin Fiat, yiizde 6,3’liniin Toyota,
yiizde 6,2’sinin Ford, yiizde 5,6’sinin BMW, yiizde 4,9°’unun Mercedes-
Benz, yiizde 4,6’sinin Dacia oldugu, yilizde 26,4’liniin ise diger

markalardan olustu.

azalma goriildii. 2015 Ocak-
Kasim déneminde 1 milyon
146 bin 978 tasitin trafige kaydi
yapildi, 93 bin 630 adet tagitin
ise trafikten kayd silindi.

Yiizde 40"1 LPG'li

S6z konusu ayda 571 bin

180 tagitin devri yapildi. Bu
tagitlarin icinde otomobil

ylizde 69,6 ile ilk sirada yer

aldi. Otomobili sirastyla yiizde
16,3 ile kamyonet, yiizde 4,2 ile
motosiklet, yiizde 4,1 ile traktor
takip etti. Kasimda devri yapilan
tasitlarin yiizde 5,8’ini ise
minibiis, otobils, kamyon ve 6zel
amagl tasitlar olusturdu. Trafige
kayitl1 10 milyon 509 bin 258
otomobilin yiizde 40,5’inin LPG,
yizde 31,4’tiniin dizel, yiizde
27,7’sinin benzin yakatl araglar

oldugu belirlendi. <<«
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Ban Ki-Moon, temiz enerji

yatirnmlarinin ikiye katlanmasi
icin cagrida bulundu

M Genel Sekreteri Ban Ki-

moon, kiiresel sicaklik artisini
2 derecenin altinda tutmak amaciyla
temiz enerjiye yonelik kiiresel 6lcekte
yapilan yatirimlari 2020 itibarryla
iki katina ¢ikarilmast i¢in ¢agrida
bulundu. Birlesmis Milletler yatirim
zirvesinde konugan Ki-moon, 20
trilyon avroluk aktif varlig1 elinde
bulunduran 500den fazla kiiresel
yatirimciya seslendi. Yatirimcilar:
COP 21 iklim goriigmelerinin hizini

devam ettirmeleri ve kiiresel temiz
enerji doniigiimi i¢in gerekli olan
biiyiik miktarda paray1 bu alana
aktarmalar1 konusunda tesvik etti.
Ban Ki-moon yaptig1 agiklamada,
stirdiirtilebilir temiz enerjinin
arttigini ancak, kiiresel 1sinmay1
onlemeye yeterli olmadigini, bu
noktada harekete ge¢mek icin
yatirimcilara biiyiik rol diistlinii

belirtti. “<¢

Avrupa’nin uydu navigasyon
programlari, bitcesinin ¢ katina
mal olacak ve 13 yil gecikecek

Avrupa Sayistayrna gore teknik
engeller ve gecikmelerle
bogusan Avrupa uydu navigasyon
programlar1 Galileo ve EGNOS
(Avrupa Sabit Navigasyon Yerlesimi
Servisi), biitcelerini ti¢ kat asarak 13

milyar avroya mal olacak. Avrupa
Sayistay: tarafindan 26 Ocak 2016
tarihinde yayimlanan bir rapora

gore, Galileo ve EGNOS’un AB’ye
maliyeti 1994-2020 déneminde 13
milyar avroyu asacak. Denetgilere

gore, ertelenen projelere baslangicta
ayrilan biitce 4,6 milyar avro idi.
Avrupanin en sembolik uzay
programi Galileo tek basina 10,2
milyar avroya mal olacak. S6z
konusu miktarin yarist 2013 sonu
itibariyle harcanmig durumda.
Sayistay artan maliyet nedeniyle “
teknik engellerle birlikte yetersiz
proje yonetimini” sugladi. Ayni
sekilde, EGNOS’un yapiminin
maliyeti olan 700 milyon avro,
baslangigta 6ngoriilen maliyetin iki
kat1. Program 1999 yilinda Konseyde
onaylandiginda Galileonun faaliyete
gegmesi i¢in 6ngoriilen tarih 2008
idi. Bugiin, baglangicindan 16 y1l
sonra, projenin tamamlanmasi

i¢in Ongoriilen tarih 2021. Mevcut
Amerikan GPS hizmetiyle beraber
calisan EGNOS ise 6 yillik bir
gecikme ile 2009 yilinda faaliyete
gecti. ¢ ¢

Kaynak: Euractiv web sitesinden

terciime edilmistir.

Gelismekte olan
pazarlardaki durgunluk
DuPont’un satis
tahminlerini vurdu

ectigimiz ay Dow Chemical ile birles-

me duyurusunda bulunan DuPontun
gelirlerinin yaklagik %40’1n1, gelismekte
olan pazarlardaki zayiflamadan 6nemli 61-
ciide etkilenen tarim triinleri olusturuyor.

DuPont, zayif piyasalarin ve giiclii dolarin
etkisiyle, hisse basina kar payinin %38 aza-
larak 2015 yilinda 2,09 dolar oldugunu du-
yurdu. Sirket ayni zamanda aragtirma, ge-
listirme ve yatirim harcamalarinda planla-
dig1 kesintileri baglatiyor. kim ayinda gore-
ve gelen sirket yoneticisi Edward Breen, bu
yilki gelirlerin duragan olmasini bekleme-
lerine karsin, hizl bir diisiis gormedikleri-
ni ifade etti. Dow ile birlesmenin, bilytime-
deki iyilesmeyle birlikte fayda saglayacak
“kiiresel bir platform” yaratacagini ekle-

di. Breen, DuPont'un kirimi arttirmak i¢in
maliyet azaltici ¢abalarin hizlandirildigin:
ve 2016 yili sonunda tasarruflarini 1 milyar
dolara ulastirmay: hedeflediklerini belirtti.
Maliyet azaltma programi, yaklasik 54.000
olan kiiresel isgiictinden 5.000’i nin kayb1
anlamina gelecek. <

Kaynak: Financial Times web sitesinden
terciime edilmisgtir.




Kerkiik Ceyhan Petrol Boru Hattrndan

gecen yil tasinan petrol 2014'e gore
4 katina ¢ikarak 192,4 varil oldu

erkiik-Ceyhan Petrol Boru Hatt1
K ile Tiirkiye tizerinden piyasalara
sevk edilen Irak petroliiniin miktari,
2015'te bir 6nceki yila gore yaklagik
dort katina gikarak, 48,6 milyondan
192,4 milyon varile ulast1.

AA muhabirinin Boru Hatlar

fle Petrol Tagima AS (BOTAS)
verilerinden yaptig1 derlemeye gore,
gecen y1l Kerkiik-Ceyhan Petrol
Boru Hatti olarak bilinen Irak-
Tirkiye hattindan diinya piyasalarina
aktarilan petroliin miktari, 6nceki
yila oranla yaklagik ytizde 300 artisla,
192 milyon 426 bin varile ulast1. Bu
miktar 2014'te yaklagik 48 milyon
663 bin varil civarinda kaldi.

Aylik bazda ise hat iizerinden en

disiik akss, gegen yilin ocak ayinda

11 milyon 397 bin varil olarak
gerceklesirken, sevkiyat miktarlar
nisandan sonra artarak, yilin son 4
aymnda 18'er milyon varilin {izerinde
seyretti.

Yilda yaklagik 600 milyon varil
kapasiteye sahip bu hattan, daha
once taginan en yiiksek Irak ham
petrol miktar1 167 milyon 467 bin
varille 2009'da gerceklesti. Soz
konusu hat, Irak'in Kerkiik ve diger

iretim sahalarindan elde edilen
ham petroli Yumurtalik-Ceyhan
Terminali'ne ulagtirtyor. Buradan da
tankerlere yiiklenerek, uluslararasi

pazarlara sunuluyor.
Iraktaki artista glivenlik faktorii

Ortadogu Stratejik Arastirmalar
Merkezi (ORSAM) Uzmani Bilgay
Duman, s6z konusu artisin ti¢ nedeni
olabilecegini belirterek, ilk sirada
guvenlik faktoriiniin geldigini ifade
etti.

Duman, "Irak'tan petrol akisindaki
artisin ilk nedeni Kerkiik-Ceyhan
Petrol Boru Hatti'nin gegis
noktasindaki giivenligin 6nemli
ol¢tide saglanmis olmasidir. Irak'in
kuzeyindeki gegis hatti tizerinde

DAES ve PKK saldirilar1 nedeniyle
zaman zaman petrol gegisinin
aksadigini biliyoruz. Ancak 2015'te
Irak'ta hem DAES geriledi hem

de petrol boru hattinin gegtigi
bolgelerdeki Kiirdistan Demokrat
Partisi'nin (KDP) etkinligi nedeniyle
PKK tizerindeki baskis1 artt1”

degerlendirmesinde bulundu..” ¢ ¢

Kaynak: Anadolu Ajans

Japonya faizi negatif
alana indirdi

aponya Merkez Bankasi (BOJ) tilke
J ekonomisini ve deflasyonla miicadelesini,
piyasalardaki volatiliteden ve yavaslayan
kiiresel bityiimeden korumak amaciyla faizleri
beklenmedik bir gekilde sifirin altina indirdi.
Japonya Merkez Bankasi (BOJ) negatif faiz
politikasi karari alarak, ticari bankalarin BOJda
tuttugu cari hesaplara uyguladig faiz oranim
-%0,1'e diislirdii. Banka ayrica, hitkiimet tahvilleri
ve riskli varliklari satin alarak piyasaya yillik 80
trilyon yen (675 milyar dolar) para enjekte ettigi
parasal genisleme programina devam edecegini
belirtti. < ¢¢

Kaynak: Reuters sitesinden terciime edilmistir.

Ocak ayi1 Ekonomik
Gliven Endeksi

Ekonomik giiven endeksi Ocak ayinda bir
onceki aya gore %16,8 oraninda azalarak 100,81
degerinden 83,88 degerine diistii. Ekonomik
gliven endeksindeki diisiig; hizmet (-%6,6), reel
kesim (-%2,7), tiiketici (-%2,7) ve insaat (-%1,4)
given endekslerindeki diistislerden kaynaklandi.
Perakende ticaret sektorii giiven endeksi ise Ocak
ayinda bir 6nceki aya gore %3,6 oraninda artig
kaydetti. Aralik ayinda ise endeks, bir 6nceki aya
gore %3,8 oraninda azalmis ve 100,81 degerine
digmusti. © <<

Federal Acik Piyasa
Komitesi (FOMC) Toplantisi

BD Merkez Bankasi Fed' in faiz artigin1

degerlendirdigi Federal Agik Piyasa
Komitesi (FOMC) toplantist sona erdi. FOMC
toplantisinda, faiz oranlar1 degistirilmeyerek
%0,25-0,50 araliginda sabit birakildi. Kiiresel
ekonomideki gelismelerin olduk¢a yakindan
takip edildigi ve faiz artislarinin kademeli olacag1
vurgusu yapildi. <<<



SEKTOR ANALIzi

Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2016 Ocak ayinda 9%5,49 kiiciildii

016 y1l1 Ocak ay1 otomobil ve hafif ticari yliksek paya %46,45 oraniyla 100-120 gr/km 2016 Yilinda;
arag pazar1 32.713 adete geriledi. 34.615 arasindaki otomobiller 10.850 adet ile sahip
adet olan 2015 y1l1 Ocak ay1 otomobil ve hafif oldu.
ticari arag pazar toplamina gore satislar %5,49

o ABD Merkez Bankast’nin (FED)
ekonomideki iyilesmeye paralel olarak

2016 y1l1 Ocak ayinda, dizel otomobil politika faiz artirma beklentisi,
oraninda daraldi. , .

satiglarinin pay1 %64,34, otomatik ek isindeki eelismel
2016 y1l1 Ocak ayinda otomobil satiglar1 bir sanzimanli otomobillerin pay1 ise %51,88% ) C111.1 ¢ 011(1 Omism..fk 1lge 1§n11:.e .er v
onceki yilin ayn1 ayia gore %4,65 azald1 ve yiikseldi. geligmekte olan ulkelere etiisl,
23.358 adet oldu. Gegen sene 24.498 adet satis « AB ekonomisindeki gelisim ve Avrupa

2016 y1l1 Ocak ayinda otomobil pazari

gergeklesmisti. ey b i . Merkez Bankasrnin (ECB) ekonomik
segmentinin %80,23’inil yine vergi oranlar
2016 y1l1 Ocak ayinda hafif ticari arag pazar1 diisiik olan A, B ve C segmentlerinde yer top?r lanmay1 desteklemek amaciyla parasal
2015 yihinin Ocak ayina gore %7,53 diistii alan araclar olusturdu. Segmentlere gore genislemeye devam etme kararl,
ve 9.355 adet olarak gergeklesti. Gegen sene degerlendirildiginde, en yiiksek satig adetine « Jeopolitik gelismeler,
10.117 adet satiga ulagilmisti. %48,52 pay alan C (11.334 adet) segmenti . R
. . . . e o TCMBnin enflasyonla miicadele kararligi,
2016 yili Ocak ayinda, 1600cc altindaki ulasti. Kasa tiplerine gore degerlendirildiginde
otomobil satiglarinda %4,4, 1600-2000cc ise, en ¢ok tercih edilen gévde tipi yine Sedan o Cari islemler agigindaki gelisim,
araliginda motor hacmine sahip otomobil otomobiller (%48,37 pay, 11.299 adet) oldu. .

Yapisal reformlara ait atilacak adimlar,

o -,

satislarinda %10,78 ve 2000cc Gstd 2016 yil1 Ocak ayinda hafif ticari ara¢ pazari . . L .
otomobillerde %5,51 azalig goriildii. 2016 « Ekonomik aktivitenin geligimi ve biiytime

govde tipine gore degerlendirildiginde, en hizs. etkili olacakt
ustii ikli i 171, 1 1r.
yilinda 121kW distii 1 adet elektrikli otomobil vitksek satig adetine %68,19 pay ile Van (6.379 e olaca

satist gergeklesti. adet), ardindan %11,65 pay ile Minibiis (1.090 2016 y1ili otomotiv sektoril toplam pazarinin
2016 yili Ocak ayinda, otomobil pazarinda adet), %11,54 pay ile Kamyonet (1.080 adet) 900-950 bin adet araliginda olmas: tahmin
ortalama emisyon degerlerine gore en ve %8,62 pay ile Pick-up (806 adet) yer ald1. edilmektedir.< <<
OTOMOBIL VE HAFIF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI

160.000 156173
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100.000 83302 86.158 83856 2577 84'5/
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Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim Kasim Aralik

10 Yilluk Ort. 29.969 | 39.723 | 60.577 | 62.142 | 67.038 | 64.498 | 55.803 | 56.001 | 61.033 | 53.511 | 62.374 | 113.375
2015 34.615 | 55.331 | 83.302 | 91.602 | 81.542 | 86.158 | 83.836 | 82.577 | 64.025 | 64.255 | 84.601 | 156.173

2016 W 32.713
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OTOMOBIL VE HAFiF TICARI ARAC PAZARI AYLIK VE CEYREKLER GELISIMI (%)
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Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agdustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
2015/2014 (%) 5,95 57,99 75,07 71,85 40,30 43.21 39,94 3717 -3,77 -3,48 4,94 6,25
2016/2015 (%) -5,49
OTOMOBIL PAZARI
120,000
114.340 . .
100,000 ] Tirkiye Otomotiv
/ pazarinda, 2016 yili
Ocak ay1 Otomobil
80.000 702771 67.766 L .
62.878 64.218 62.3)}// Satislari bir onceki
61.676__—=M " 61.753 7
£0.000 ./ D o= e o yilin ayni ayina gore
40.8/ \ﬂaiﬁ;'. %4,65 azalarak
40,000 23.358 adete
geriledi. Gecen
20,000 sene Ocak ayinda
24.498 adet satis
. L
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agdustos  Eylil Ekim Kasim Aralik gergeklesmlstl.
10YIlukOrt. | 19.969 | 27.147 | 42263 | 43.790 | 47.212 | 45583 | 38905 | 38.281 | 41547 | 37.198 | 43862 | 78.609 Otomobil pazari,
2015 24498 | 40817 | 61.676 | 70211 | 62.878 | 67.766 | 64218 | 61.753 | 47.088 | 47.954 | 62397 |114340 10 yillik Ocak ayi
2016 B e o[talama satislara
gore %16,97 artis
gosterdi.
HAFIF TICARI ARAC PAZARI Tiirkiye Otomotiv
000 ;
A s p?zaflnda, Hafif
40000 |- Ticari Arac Pazari
<5000 / 2016 yili Ocak
// ayinda gecen yilin
30.000 ayni ayina gore
25.000 %7,53 oraninda
BT azalarak'9.3§5
. adet seviyesinde
15000 ————— gerceklesti. Gecen
10.000 sene Ocak ayinda
5.000 — 10.117 adet Satls
o gerceklesmisti.
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos Ekim Kasim Aralik Hafif ticari arac
10 Yillik Ort. 10.000 | 12.576 | 18315 | 18352 | 19.826 | 18.914 | 16.899 | 17.720 | 19.486 | 16.313 | 18.512 | 34.766 pazarl, 10 \Illllk
2015 I 10117 | 14514 | 21.626 | 21394 | 18.664 | 18392 | 19.618 | 20824 | 16957 | 16301 | 22.204 | 41.833 Ocak ayi ortalama
2016 W 9355 satislara gore
%6,45 azald.
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SEKTOR ANALIzi

2016 y1l1 Ocak ayinda otomobil pazar1 motor hacmine gére incelendiginde, en yiiksek paya %95,74 oraniyla yine 1600cc altindaki otomobiller 22.364
adet ile sahip oldu. Ardindan %3,30 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,95 pay ile 2000cc iistii otomobiller yer ald1. 2015 yil1 Ocak
ayina gore, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %4,4, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda %10,78 ve 2000cc iistii
otomobillerde %5,51 azalis goriildii. 2016 yilinda 121kW distii 1 adet elektrikli otomobil satis1 gerceklesti.

Motor Hacmi Motor Cinsi 2015 Ocak Sonu 2016 Ocak Sonu Degisim
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 23.394 % 95,49 22.364 % 95,74 % -4,40 % 45 %18
1601 cc <2000 cc B/D 863 % 3,52 770 % 3,30 %-10,78 %90 %18
22001 cc B/D 236 % 0,96 223 % 0,95 %-5,51 % 145 %18
<85kW Elektrikli 3 % 0,01 38 % 0,00 - %3 %18
86 kW <120 kW Elektrikli 0 %0,0 0 %0,0 - %7 %18
2121 kW Elektrikli 2 % 0,0 1 % 0,00 - %15 %18
Toplam 24.498 % 100,0 23.358 % 100,0 %-4,65 Vergi Oranlari

2016 y1l1 Ocak ayinda otomobil pazar1 ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yiiksek paya %46,45 oranryla 100-120 gr/km arasindaki
otomobiller (10.850 adet) ve ardindan yine %24,27 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (5.668 adet ) sahip oldu.

€02 Ortalama Emisyon Degerleri 2015 Ocak Sonu 2016 Ocak Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay ’
<100 gr/km 2.235 %9,12 2.985 %12,78 % 32,56
>100- <120 gr/km 10.567 % 43,13 10.850 % 46,45 % 2,68
>120-<140gr/km 7.331 % 29,92 5.668 % 24,27 %-22,68
>140-<160 gr/km 3.387 % 13,83 2.821 % 12,08 %-16,71
> 160 gr/km 978 % 3,99 1.034 % 4,43 %5,73
Toplam 24.498 % 100,0 23.358 % 100,0 % -4,65

2016 y1l1 Ocak ayinda dizel otomobil satiglar1 gegen yilin ayni ayma gore %3,64 oraninda azaldi. 2016 yili Ocak ay1 otomobil satis adetleri, 2015 yili
ayn1 ay1 ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %63,66dan %64,34% (15.028 adet) yiikseldi.

2015 Ocak Sonu 2016 Ocak Sonu

- . — : Degisim
Segment Icindeki Pay Segment Icindeki Pay

A (Mini) 0 % 0,00 0 % 0,00 %0
B (Entry) 3.943 % 58,23 4.589 % 63,37 % 16,38
C (Compact) 8.490 % 66,57 7.339 % 64,75 %-13,56
D (Medium) 2.640 % 75,88 2.563 % 70,20 %-2,92
E (Luxury) 377 % 34,97 359 %4717 % -4,77
F (Upper Luxury) 146 % 95,42 178 % 86,83 %21,92
Toplam 15.596 % 63,66 15.02 % 64,34 % -3,64

2016 y1l1 Ocak ayinda otomatik sanzimanli otomobil satig adetleri 2015 yil1 ayn1 ayina gore %8,57 artt1. 2016 yili Ocak ay1 otomobil satis adetleri
gegen yilin ayni ay1 ile kiyaslandiginda, otomatik sanzimanli otomobil satiglarinin pay1 %45,56dan %51,88% (12.119 adet) yiikseldi.

2015 Ocak Sonu 2016 Ocak Sonu H

Otomatik Sanziman - : Degisim )
Segment Icindeki Pay Segment Icindeki Pay A

A (Mini) 152 % 57,79 123 % 74,55 %-19,08 :%
B (Entry) 1.631 % 24,09 2.376 % 32,81 % 45,68 E
C (Compact) 5.667 % 44,43 5.461 % 48,18 %-3,64 E
D (Medium) 2.967 % 85,28 3.303 % 90,47 %11,32 %
E (Luxury) 594 % 55,10 651 % 85,55 % 9,60 g
F (Upper Luxury) 151 % 98,69 205 % 100,00 % 35,76 2
Toplam 11.162 % 45,56 12.119 % 51,88 % 8,57 :;
¥4
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Avrupa otomotiv pazari
2015 yilinda yiizde 8.6 artti

AB (28) ve EFTA iilkeleri
toplamina gore otomotiv pazari
2015 yilinda %9,6 artti ve
16.358.082 adet seviyesinde
gerceklesti. 2014 yilinda
toplam 14.927.075 adet satis

B (28) ve EFTA tilkeleri toplamina

gore 2015 yilinda en fazla diisiis %5
ile Liikksemburgda gerceklesti. 2015 yilinda
satislarini en ok artiran ilk ii¢ pazar sirasiyla;
[zlanda %47,7, Irlanda %31,2, Portekiz %24
oraniyla yer ald1.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore

gergeklesmisti. AB (28) ve EFTA iilkeleri
toplamina gore 2015 yili Aralik ayinda en
fazla diisiis %24,8 ile Liilksemburgda ve %1 ile
Letonyada gerceklesti. 2015 yil1 Aralik ayinda
satiglarini en ¢ok artiran ilk Gi¢ pazar sirasiyla;
Hollanda %82,7, Izlanda %80,7 ve Bulgaristan
%60,6 oraniyla yer ald1.

gergeklesmisti. otomotiv pazar1ﬂ2015 yili A{al.l.k ?ylnda 2014 i . o

yilt aymi ayina gore %15,8 bityiidii ve toplam 2015 yili Ocak-Aralik déneminde, Tiirkiye

1.356.290 adet seviyesinde pazar gerceklesti. %25,23 artig ile Avrupa otomotiv satislary

2014 y1l1 ayn1 ayinda ise 1.171.199 adet satis siralamasinda 6. iilke konumunda yer ald1..< <<

AVRUPA OTOMO A ARI (ARA 0 0
ARALIK 2015 ARALIK 2014 Deg.% OCAK-ARALIK 2015 OCAK-ARALIK 2014 Ded.%

ALMANYA 247355 229.700 7.7 | ALMANYA 3.206.042 3.036.773 56
FRANSA 183.720 163354 12,5 | INGILTERE 2.633.503 2.476.435 63
INGILTERE 180077 92.199 18,7 | FRANSA 1.917.226 1.795.885 6.8
ITALYA 109395 92.199 18,7 | ITALYA 1.574.872 1.360.578 158
ISPANYA 88.609 73.440 20,7 | ISPANYA 1.034.232 855308 209
HOLLANDA 69.159 36.214 91,0 | BELCIKA 501.066 482.939 38
POLONYA 37358 29.655 26,0 | HOLLANDA 449393 387.565 160
ISVEC 33.540 27.144 23,6 | POLONYA 354.975 327.709 83
BELCIKA 32741 26.990 213 | ISVEC 345.108 303.648 135
iSVICRE 32.642 32.857 -0,7 | iSVICRE 323.783 301.942 7.2
AVUSTURYA 22.832 17.391 313 | AVUSTURYA 308.555 303318 17
CEK CUM. 19.768 16.888 18,5 | CEK CUM. 230.857 192.314 20,0
DANIMARKA 18.461 15.415 19,8 | DANIMARKA 207552 188.925 9.9
PORTEKiZ 13.126 11.904 103 | PORTEKIZ 178.496 142.826 25,0
NORVEC 13.078 12.649 3,4 | NORVEC 150.686 144.202 45
ROMANYA 8.739 5.595 56,2 | IRLANDA 124.945 96.284 29,8
FINLANDIYA 7.920 7.092 11,7 | FINLANDIYA 108.812 106.237 24
SLOVAKYA 7316 6.219 17,6 | ROMANYA 81.162 70172 157
MACARISTAN 7.094 6.079 16,7 | SLOVAKYA 77.968 72237 7.9
YUNANISTAN 6.816 6.387 6,7 | MACARISTAN 77171 67.476 14,4
SLOVENYA 3.433 3373 1,8 | YUNANISTAN 78.805 71218 6.4
BULGARISTAN 3.141 1.932 62,6 | SLOVENYA 59.450 53.296 11,5
LUKSEMBURG 2.636 3.636 -27,5 | LUKSEMBURG 46.473 49.793 -6,7
HIRVATISTAN 1.855 1.690 9,8 | HIRVATISTAN 34.820 33.409 42
ESTONYA 1.268 990 28,1 | BULGARISTAN 23.500 20359 15,4
LITVANYA 1.207 1.022 18,1 | ESTONYA 20349 20.969 -3,0
LETONYA 1.060 1.000 6,0 | LITVANYA 17.085 14503 17,8
KIBRIS 959 555 72,8 | iZLANDA 14.029 9.537 47,1
iZLANDA 842 403 1089 | LETONYA 13.765 12.452 105
IRLANDA 342 347 -1,4 | KIBRIS 10344 8.276 25,0
TURKIYE 114.340 110.054 3,9 | TURKIYE 725.596 587.331 23,5
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SEKTOR ANALIzi

PERAKENDE SATISLAR YERLIi / iTHAL DAGILIMI OCAK 2016
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TOPLAM 7.401 15.957 23.358 4.815 4.540 9.355 12.216 20.497 32.713

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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Arac Cekim Paketi Tur Assist Club

FILONUZUN IHTIYACI KADAR
“ARAC CEKIM PAKETI”

Arac Cekim Paketi hizmetimiz ile araclariniz dilediginiz servise cekilir. Paketiniz plaka
bazinda tek bir araca tahsis edilmedigi icin, cekim adetlerinizi firmaniz ve
dilediginiz tum musteri araclar icin kullanabilirsiniz

CEKIM

i PAKETI

E- E E : E’ :!EE:‘III!‘.HH E n E ..I.*;: | [turassist
C waylalarimiza » -
= (O] 2. b turassist.com / turassistleyasam.com

Detayli bilgi ve satin almak icin;
www.turassistclub.com yelyardim(dturassist.com
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OTOMOTIV ENDUSTRISI

Otomotiv endiistrisi 2016'da
23 milyar dolar ihracata odaklandi

Otomotiv endiistrisi, 2016’da
Birlesik Devletler ile iran’
radarina aldi. Birlesik Devletler’e
2015’de yiizde 65 ihracat artisi
saglayan otomotiv endiistrisi,
aynibasariyabuyiliran’ida
katarak siirdiirme pesinde.

T iirkiye'nin son 10 yildir ihracat
sampiyonu olan ve bu siiregte 15 milyar
dolar dis ticaret fazlasi veren otomotiv
endiistrisi, 2016 y1il1 ihracat hedefini de 23
milyar dolar olarak belirledi. Otomotiv
endiistrisinin ihracatinda bagrol oynayan
Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatcilart
Birligi (OIB), 2016'da da basarilarina
yenilerini ekleyebilmek i¢in islevselligi
artirilan yurt digi fuarlardan sektorel

ticaret heyetlerine, hedef pazarlar Birlesik
Devletlerden [rana, Ar-Ge Proje Pazar1 ve
Komponent Tasarim Yarigmasi ¢ercevesinde
ITU Ar Cekirdek'ten TUBITAK MAM’a
kadar yeni projelerini paylast1.

OIB Bagkan1 Orhan Sabuncu, otomotiv
endiistrisinde 2015 yilinda euro/dolar
paritesinden kaynakli 3 milyar dolar kayip
yaganmasina ragmen yine de basarili bir

yili geride biraktiklarini kaydetti. Gegen yil
yiizde 5 kayipla 21 milyar 156 milyon dolarlik

OIB Baskant
Orhan Sabuncu

ihracata imza attiklarini vurgulayan Sabuncu,
1 milyon 359 bin adet iiretim, i¢ pazarda 1
milyon 8 bin adet satisla da sektoriin 2015’1
rekorlarla kapattigini aktardi. [hracatta da
adetsel olarak rekor seviyede 992 bin arag
satildigina deginen Sabuncu, bu basarilarini
2016da da rekorlarla siisleyebilmek icin yol
haritasini paylasti.

iran ve Birlesik Devletler hedef pazar

Rusya Federasyonunun son yillarda otomotiv
endiistrisinin hem ihracatta hem de iiretimde
hedef pazar oldugunu hatirlatan Sabuncu,
"Bu tilkede yasanan ekonomik sikintilar

ve Tiirkiye ile meydana gelen iiziicii olay
nedeniyle beklenen olumlu gelismelerin
gerisinde kalindi. Rusya Federasyonundaki

TURKIYE OTOMOTIiV SEKTORU OCAK-ARALIK 2016 iHRACAT RAKAMLARI

1000 USD OCAK-ARALIK

URUN GRUBU 2014 2015 Deg. (%) | Pay (%)
Otomotiv Yan Sanayi 9.408.491.726 | 8.565.613.761 9 40
Binek Otomobiller 7.264.463.093 | 6.889.028.364 -5 33
Esya Tasl. Mahsus Motorlu Tasitlar 4.152.954.152 | 4.241.007.726 2 20
Otobds Minibls Midibis 1.121.736.670 | 1.184.154.037 6 6
Diger 319.942.437 | 273.689.654 -14 1
TOPLAM 22.267.588.077 | 21.153.493.543 -5 100

gelismeler nedeniyle yeni pazarlara
odaklandik. Komsumuz fran’in kiiresel
anlamda yasadig1 kisitlamalar sona erdi. Bu
iilkede de otomotiv endiistrisinde gidilecek
¢ok yol var. Bu tilkeye ihracatta beklentimiz
bityiik. Tahrana sektorel ticaret heyeti
diizenleyerek 6niimiizii daha iyi gorecegiz.
Burada temsilcilik agarak endiistrimize destek
olacagiz. Yeni pazar olarak Birlesik Devletler
de biiyiik firsatlar sunuyor. Ozellikle buraya
ticari arag ihracatiyla baslayan faaliyetler hizla
gelisiyor. Gegen y1l Birlesik Devletlere yiizde
65 artisla ihracatimizi 780 milyon dolara
yukselttik. Rusya Federasyonu pazarindan
kaybettiklerimizi buradan yeniden kazandik.
Gozumiz yeni diinyada. Bu yil da ¢ifte haneli
biiyiime bekliyoruz” dedi.

iTU Cekirdek Programi*'na 900 bin liralik
destek

Otomotiv endiistrisinde katma degeri
ylikseltebilmek i¢in Ar-Ge, tasarim ve
inovasyona biiyiik 6nem verdiklerini ifade
eden Sabuncu, bu yil 5. kez diizenleyecekleri
Ar-Ge Proje Pazar1 ve Komponent Tasarim
Yarigmast'ni 5-6 Mayis'ta TUBITAK MAM
isbirligiyle gerceklestireceklerini belirtti.
Sabuncu, “Yarigmamizi gegen yil ITU
Cekirdek isbirligiyle yaparak bir¢ok bagarili
projenin hayata ge¢mesi i¢in kuluckaya
yatmalarini sagladik. Bunun i¢in gecen

yil projelere 600 bin liray1 bulan destek
verdik. Bu yil da ITU Cekirdek programina
desteklerimizi siirdiirerek 900 bin liraya
ylukselttik. Otomotiv endiistrisi olarak yiliksek
katma degerli {iretim i¢in kabugumuzu
kiracagiz. Bunu 6nce genglerimizin
bilincaltina yerlestirerek yaraticilik giiclerini
sektoriimiize yansitacagiz” diye konustu.

Tedarik sanayi ihracattan
yiizde 40 pay aldi

Otomotiv endiistrisi ihracatinda 2015 yili
verileri dikkate alindiginda iiriin gruplarinda
yan sanayi yiizde 40 pay ve 6nceki yila gore
yiizde 9 gerilemeyle 8 milyar 566 milyon
dolarlik dis satis gerceklestirdi.” <¢
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Su ana kadar Grettigimiz en guglu yagimiz
artik TITANYUM glictnde!

Dunyanin lider arac Greticilerinin tercihi Castrol.

BY LEADING CAR
\VANUFACTURERS, S
~ . YAGIN OTESINDE...

]
. _ Y\ 3
|

E D=E
f?ﬁrsssmmi

(SCastrol,

EDGE
PRGFESSIONAL




ARACA MI IHTIYACINIZ VAR?
EN TEKNOLOJIK VE EGLENCELISINE

NE DERSINIZ?

Diinyanin en buylk saatlik arac paylasim kultbi Zipcar'dan istediginiz araci
istediginiz zaman saatlik ya da gunlik olarak cep telefonunuzdan rezerve
edebilir, rezerve ettiginiz aracin kapisini Zipkart'iniz ve mobil uygulama ile
kolayca acabilir, hatta kornasini ¢alabilirsiniz. Hemen 11 TL'den baslayan
fiyatlarla aracinizi rezerve etmek igin www.zipcar.com.tr adresinden liye olun;
sehrin keyfini siirmeye baslayin. Ustelik fiyatlara 30 km yakit ve sigorta dahil!

Zipline: 0850 250 0 947
www.zipcar.com.tr
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