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Degerli Meslektaslarim,

17 Nisan'da gerceklestirdigimiz Genel Kurulumuz ile beraber OYDER yenilenmis bir ydnetim

kurulu olusturmus ve g yil stre ile gorev alacak kisiler belirlenmis oldu. OYDER olarak bugtine
kadar gerceklestirdigimiz calismalarla hem sektérimuize hizmet etmeye hem de yetkili satici
meslektaslarimizin islerini gelistirmelerine dair bir¢ok organizasyona imza attik. Bugtinden sonrada
ayni gorevi daha da ileriye tasiyacak yeni yonetim kurulumuzun gorevlerinde basarili olmalarini
temenni ederek tebrik ediyorum.

2019 yilinda pazar rakamlarindaki daralmanin devam etmesi sonucu yetkili saticiliklarimizda finans
ybnetimi konusunda sorunlar yasanmaya devam ediyor. Ozellikle bankalarin son dénemde otomotiv
sektorune bakislarinin negatif olmasi sebebiyle yillardir calistiklari ve calismak icin cok emek sarf
ettikleri meslektaslarimiza sirtlarini ddnmas olmalarinin getirdigi sikintilar devam ediyor. Gin ge¢cmiyor
ki bir meslektasimiz arayip bu konudaki sikayetini bize aktarmasin. Eminim ki yakin vadede diizelmeye
baslayacak olan pazar rakamlari ardindan yeniden bizlerle calismak icin gayret gosterecekler. Bu
durumda herkesin alacagi tavir ok 6nemli olacaktir.

Oniimiizde énemli bir siirec var ve bu siireci saglikli olarak gegirebilmek icin sifir araglarda
kaybettigimiz adedi muhakkak ikinci el ara¢ pazarinda telafi etmemiz gerekiyor. Dergimizin son iki
sayisinda konusunda uzman olmus kisilerle bu isi nasil daha verimli hale getirebilecegimize dair
yayinlar yapmaya gayret ediyoruz. Su anda biz bu isi yapiyoruz diyen bazi meslektaslarimizin gercekten
dogru bir kurgusu olup olmadigy, bu departmani yonetirken kullanmasi gereken argimanlari kullanip
kullanmadigy, verimli bir ydnetim yapabilmek icin hangi sistemleri kullandigy, calisaninin egitimlerinin
yapilip yapilmadigi gibi unsurlari ne derece barindirdigini en kisa zamanda gézden gecirmeleri
gerektigini gorlyoruz. OYDER'den bu konuda faydalanmanizi, bilgi birikimimize ulagmak icin bizlerle
irtibata gegmenizi bekliyoruz.

Projelerimizden birisini daha gerceklestirmek Gzere artik glin saymaya basladik. Amacimiz tim yetkili
saticlarimizin kullaniimis arag stoklarini girebilecekleri ortak bir platform yaratarak birbirleri arasinda
ticareti gelistirmek ve bu mecrayi bir tedarik alani olarak kullanmalarini saglamaktir. Sistemin gelismesi
ile ilerleyen donemlerde bu alani musterilerimize de agip yetkili saticilarin sahip oldugu bir ticaret
platformunu kullanmaya gegebiliriz.

Gegctigimiz yil kurdugumuz OYDER Akademi ile dijital mecrada sizlerle iki egitimi sunmustuk.
Bunlardan bir tanesi “ikinci El Satig Danismani Yetistirme Program!” idi. Sifir arag satan ekiplerimiz
markalarimiz tarafindan yogun egitim programlarina tabi tutulurken, ikinci el departmanlarimizda
calisan ekiplerimizin egitim almalari icin bir program olmadigini gérerek bu yénde ¢ok faydali bir
egitim programi hazirlamistik. Bu egitimin icinde arag pazarlama, tuketici davranislari, hukuk, teknik
bilgiler, arac tescili ve tramer gibi konular yer almakta ve 360 derece egitimi kapsamaktadir. Egitimi
almis yillarin tecribesine sahip kisilerden bile “iyi ki bu egitimi aldim, bilmedigim ne ¢ok sey varmig”
yorumlarini almak bizim ne kadar dogru bir calisma yaptigimiz da géstermektedir.

Kullaniimis arag ticareti ile ilgili olarak dncelikle bu departmanin kurgusunu yeniden yapmall,

gerek tedarik gerekse satis icin kullaniimasi gereken teknik ve sistemsel yatirimlari en kisa strede
gerceklestirmeli, personelinizin egitimini en kisa sirede tamamlamalisiniz. Bunlari ne kadar erken
yapabilirseniz o kadar erken yol alabilirsiniz. Hepiniz cok degerli ve Glkenin zorluklarina ragmen buyuk
yatirimlar yapmis mutesebbisler olarak bu énerilerimizi dikkatle incelemenizi rica ediyoruz.
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ilanda kullanilan arac ile pazara sunulan ara¢ donanimlari farklilik gésterebilir. Ford EcoSport ST-Line 1.5L 100 PS dizel manuel motor tipinde CO, salimi 107 g/km, yakit toketimleri [/100km:
Sehirici 4,5, sehir disi 3,8, ortalama 4,1'dir. (Opsiyonel donanim, aksesuarlar, jantlar ve lastiklerden dolayi yakit toketimi degerleri farklilik gosterebilir.)
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Baskan guiven tazeledi

OYDER Olagan Genel Kurulu'nda gerceklesen se¢cimde, mevcut Baskan Murat Sahsuvaroglu
yeniden baskan secildi. Sahsuvaroglu sektore seslendigi konugsmasinda, “Sektorle ilgili
alinacak olumlu kararlar ve calismalarda OYDER olarak destek olmaya haziriz” dedi.

OYDER Yénetim Kurulu Baskani
MURAT §AHSUVAROGLU

FIZED AUTOMOTIVE DEALERS ASSOCIATION

AOTIV SEKTOR{N{N
-IRLESTIRICI gijgij

Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi'nin (OYDER)
Olagan Genel Kurulu'na katilan tyeler, yeniden
secime giren Bagkan Murat Sahsuvaroglu'na
“devam” dedi. Yenilenmis liste ile secime giren
Sahsuvaroglu, tizukte yapilan degisikilik ile
yeni donemde 3 yil baskan olarak OYDER'i
temsil edecek.

Murat Sahsuvaroglu, Turkiye'de otomotiv
sektérunln perakende ve hizmet ayagini
temsil eden OYDER Baskanhgini yeni ddnemde
de Ustlenirken Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligine Turgay Mersin, Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimciligina Zeynep Fidan Soysal,
Ugur Yalginkaya, Omer Koyuncu, Ugur Giiven
ve K.Altug Ercis getirildi. Yonetim Kurulu ise
su isimlerden olustu; Aykut Pektekin, Yuksel
Ceylan, Murat Yegin, Semsi Durdu, Kemal
Terpet, Ali Erdem Cindilli, Erding Artkiy, Turan
Mutlu, Mehmet Kogak, Yusuf Oflaz, Huseyin
DOénmez ve Baki Kis.

“Otomotiv, dncelikli korunmasi gereken
sektoérdur”

OYDER Olagan Genel Kurulu'nda Uyelere
seslenen Baskan Murat Sahsuvaroglu,
otomotiv sektérindeki tim derneklerin yogun
cabalariyla OTV ve KDV destekleri ile hurda
tesviklerinin hayata gecirildigini hatirlatarak
“Bu durum gdsteriyor ki hukimetimiz
sektdérimuze pozitif bakmaktadir. Otomotiv



sektdru bircok gelismis tlkede oldugu
gibi o tUlkenin her alanina etki eden

bir konumdadir. Bu sebeple dncelikle
desteklenmesi gereken, yarattigi kaliteli
istihdam ve katma degeri, tedarik
sanayisinin gucu ile ve Gstun hizmet
kalitesi ile dikkatle korunmasi gereken
bir sektérdur” dedi.

“Daha yapisal ve kalici adimlar sart”

Baskan Sahsuvaroglu sunlari séyledi:
“Turkiye'deki otomotiv perakendecileri
yapilanmasini en az yillik bir milyon
adetlik i¢ pazar satis adetlerine gore
gerceklestirilmistir. Boyle kurumsal

bir yapinin 2019 yilinda éngéraldigu
gibi 400-500 bin adetlik pazar ile

saglikli sekilde ayakta kalmasi mUimkun
gérinmemektedir. Oncelikle ic
pazarimizin potansiyelimize uygun
sekilde canlandirilmasi ve bu sektérden
kazancg saglayan taraflari tatmin etmesi
hepimiz agisindan elzemdir. Bu noktada,
vergi indirimleri ile desteklemek gibi
kisa sureli ¢dzimlerin yaninda, daha
yapisal ve kalici adimlarin atilmasinin

da tam zamani oldugu goérulmektedir.
Calismalarin hayata gecilmesinde OYDER
olarak her anlamda destek vermeye
hazinz.”

Ulkemiz otomotiv sektériinin vergi
gelirleriicinde 6nemli bir paya sahip
olmasinin getirdigi sorumlulugu
sektoérun birlikte tasidigini belirten
Baskan, “Ancak dinyada yasanan
degisimlere ayak uydurabilmek ve
sektore hitaben yapilmis yatirimlarimizi
koruyabilmek icin, Avrupa Birligi
Ulkelerindeki benzer bir vergi
sistemi olusturmamiz durumunda,
otomotiv pazarinin eski canliligina
kavusturacagina inaniyoruz” diye
konustu.
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MURAT
SAHSUVAROGLU
OYDER YONETIM

KURULU BASKANI

iSTANBUL- FORD /
ALi SAHSUVAROGLU
OTOMOTIV TiCARET

1974 yilinda Erzurum'da dogdu.

15 yasindayken, Erzurum

ve bolgesinde Ford arag ve
yedek parcalarini pazarlayan
aile sirketi Azapli Ticaret'te
ticarete baslayan Sahsuvaroglu,
meslek yasantisini istanbul'da
surdurdu. Sahsuvaroglu Ford
bayiligini Istanbul Pendik’teki
plazasinda devam ettiriyor.
Yiksek 6grenimini ingiltere’de
tamamlayan Sahsuvaroglu,
Sahsuvaroglu Otomotiv-
Turizm ve Sigorta Sirketleri
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcihig gérevinin yani sira
Sahsuvaroglu Otomotiv Genel
MdurlGguni de strdariyor.

Grubun turizm sektorine
girmesindeki calismalari da
yoneten Murat Sahsuvaroglu,
Budapeste/Macaristan ve
istanbul'da iki sehir otelini 2010
yili basinda faaliyete sokup
grup bunyesine katmistir.

Evli ve ¢ ¢ocuk sahibi olan
Sahsuvaroglu iyi derecede
ingilizce bilmektedir.

TURGAY MERSIN
YONETIM KURULU
BASKAN VEKILI

DENIZLi - FORD-
RENAULT-DACIA-BMC /
SADIKOGLU PETROL PAZ.
OTO. TURZ.ve MARKET iSL.
SAN ve TiC LTD STi

1966 yilinda Denizli'de dogdu.
Lise egitimini Denizli Ticaret
Lisesi'nde tamamladiktan sonra
Anadolu Universitesi isletme
Bolimu'ne devam etti. Liseyi
bitirdikten sonra sirkette aktif
olarak gorev yapmaya basladi.
Bir sahis isletmesi olarak
hayata atilan ticarethane, Sadik
Grubu markasi ile binyesinde
5 sirket ve tarim isletmeciligini
bulundurmaktadir. Sirket
calismalari ve yatirimlari Denizli,
Usak, izmir ve istanbul'da
devam etmektedir.

Turgay Mersin, Sadik Grubu'nun
yonetim kurulu baskanhgini
yapmaktadir. Evli ve tg cocuk
babasidir.

ZEYNEP FiDAN
SOYSAL

YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

iISTANBUL - RENAULT-DACIA-
FORD-FIAT /
ASF OTOMOTIV A.S.

EyUboglu Lisesi'ni bitirdikten
sonra Kog Universitesi Kimya
Bélimu'nden mezun oldu.

2003-2005 yillart arasinda
hem Bogazici Universitesi'nde
Muhendislik Yonetimi Master'l
yapti hem de aile sirketi olan
ASF Otomotiv'de pazarlama
sorumlusu olarak gorev yapti.
2005-2016 yillari arasinda

ASF Otomotiv'de farkli
departmanlarda calistiktan
sonra, 2017 yilinda ASF
Otomotiv Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Mudur
olarak ¢alismaya devam etti.

OMER KOYUNCU
YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

iSTANBUL - HYUNDAI /
HUNKO MOTORLU ARAGLAR
SAN.VE TiC. LTD STi

1970 Aydin S6ke dogumlu
olan Koyuncu izmir Ozel
Fatih Koleji'nde lise egitimini
tamamladiktan sonra
Amerika'da dil ve lisans
egitimini alarak 1967'de
Bedford -BMC bayilikleri ile
temelleri atilan Baba Huseyin
Koyuncu’nun kurmus oldugu
aile sirketinde Ticari hayatina
baslad.

1996'da Aydin Opel bayiligini
kurduktan sonra, 2002'de
Hunko Hyundai bayiligi almasi
ile is hayatina istanbul'da
devam etti. Aydin Kia, istanbul
Hyundai ve Sigorta bayilikleri
devam etmektedir. Koyuncu
2013 yilinda kurdugu Windy
Car Rental markasi ile

kisa donem arac¢ kiralama
sektérinde istanbul, Bodrum
ve izmir Havalimaninda hizmet
vermektedir. Evli ve 3 cocuk
babasidir.



M. UGUR YALCINKAYA
YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

iSTANBUL - FORD / KENT
OTOMOTIV SANAYi VE DIS
TiCARET LTD. §Ti

1975 yilinda istanbul'da dogan
Yalcinkaya, Ozel Yildiz Kolejini
1993 yilinda bitirmistir. 2008'de
aile sirket yonetimi, 2011 yilinda
Partner Danismanliktan musteri
odakli gelisim programi ve
yOnetim yetenekleri gelistirme
egitimleri alan Yalginkaya
1994-2004 yillari arasinda

ikinci el otomobil ve ticari taksi
alim satimi yapan Yalcinkaya
Otomotiv'de ¢alismistir.

Uzun yillar Laleli'de hizmet
veren firma gunimuzde
Bagcilar - Oto Center'da ticari
hayatina devam etmektedir.
2004 yilindan beri aile sirketi
olan ve istanbul Esenyurt'ta
bulunan Ford Yetkili Bayisi
Kent Otomotiv'de genel midur
olarak gorev yapmaktadir.
2010 yiindan itibaren OYDER
Yoénetim Kurulu Gyesi olan
Yalginkaya evli ve bir cocuk
babasidir.

UGUR GUVEN
YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

iSTANBUL - FORD-VOLVO-
FIAT-ALFA ROMEO-LANCIA-
MASERATI-JEEP /

OTOKOG OTOMOTIV

TiC. SAN. AS.

1986 yilinda istanbul
Universitesi Jeofizik
Muhendisligi Bolimd'nden
mezun olmustur. 1989'da
Standard Belde A.S'de satis
elemani olarak ise baslamistir.
1992 yilinda Toyota Gokkusagi
Otomotiv'de Genel Mudur
Yardimcisi, ardindan 1994
yilinda Ford Bozkurt Motorlu
Araglar'da Genel Mudur olarak
calismustir. 1997 yilinda Motor
Ticaret A.S'de Pazarlama
Mudurd, 2000 yilinda ise
Standart Motor A.S'de Sube
Mudurt olarak ¢alismaya
devam etmistir.

2001 yilinda Otokog istanbul
Sube Mudurt olarak baslayip,
2004 yilinda Otokog Genel
Mudtr Yardimcisi olarak
devam etmistir. 16 Nisan 2018
tarihinde Otokog¢ Otomotiv Tic.
ve San. AS'de Genel Mudur
yardimcisi olarak yeni gérevine
atanmistir.

KEMAL ALTUG ERCIiS
YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

iSTANBUL - MERCEDES -
PEUGEOT /

KOLUMAN MOT. ARC.
TiC.SAN.AS.

1975 Ankara dogumludur.
Orta ve lise egitimini istek
Vakfi Ozel Belde Deneme
lisesinde tamamladiktan sonra
Uludag Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Béliminden mezun
oldu. Universite hayat
boyunca uluslararasi 6grenci
organizasyonu olan AIESEC'te
gorev aldi ve baskanligini
yurattd. Dénemin gelisen
trendleri dogrultusunda
yurtdisinda cesitli egitimler
aldiktan sonra profesyonel

is hayatina 1998 senesinde
Mercedes Benz Turk A.S.'nin
ana bayisi ve ortagi olan
Koluman Motorlu Araglar A.S.
firmasinda basladi.

Aktif is hayati devam ederken
Yeditepe Universitesinde satis
ve pazarlama alaninda yiksek
lisansini tamamladi. Halen DS
ve Peugeot bayiligi bulunan
Monde Motorlu Araclar Tic. ve
San. A.S. firmasinda Yonetim
Kurulu Baskan Vekili gérevini
ve Koluman Motorlu Araglar
AS. sirketinin icra Kurulunda
Otomobil Satis Direktorltgu
gorevini yurutmektedir. Halen
Maltepe Universitesi isletme
dalinda doktora egitimine de
devam etmektedir.

AYKUT PEKTEKIN
MUHASIP UYE

KOCAELI - FORD-KIA-
PEUGEOT /

NAZER OTOMOTIV
PAZ. SAN. VE TiC. AS.

1976 istanbul dogumludur.
istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi, ingilizce iktisat
Bélimui'nden mezun olduktan
sonra, Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik
EnstitisU’'/nin Sermaye
Piyasalari ve Borsa bélumunde
yuksek lisansini tamamlamistir.
Turk Ekonomi Bankasi, Teftis
Kurulu'nda 6 yil mufettislik
yaptiktan sonra, 2004'te Kocaeli
Renault Yetkili Saticisi Ernaz
Otomotiv A.S.'de calismaya
baslamis, 2009 yilindan

beri de Kocaeli/Gebze Ford,
Peugeot ve Kia Yetkili Saticisi
Nazer Otomotiv A.S.'de genel
mudurlik gérevini yerine
getirmistir.

Otomotiv sektdrinde calisirken
temsilcisi bulundugu markalarin
bayi konsey ve komitelerinde
gorev alan Pektekin, Renault
Yetkili Saticilar Bilgi islem
Komitesi Baskanlgy, Ford Yetkili
Saticilari Satis Sonrasi Komitesi
Baskanlig ve Satis Komitesi
Baskanligl gorevlerini uzun
yillar yerine getirmistir. Ayni
zamanda serbest muhasebeci
mali muasavir olan Pektekin iki
cocuk babasidir.



OYDER

YUKSEL CEYLAN
YONETIM KURULU UYESi

ANKARA - FIAT-KIA /
ANKARA OTOMOTIV SERVIS
HiZMETLERI iNS. SAN. VE
TiC. AS.

1963 Cankiri dogumludur.
ilkégrenimini Cankirrda
tamamladiktan sonra is
hayatina atildi. 1991 yilinda
Tofas Yetkili Saticisi olarak
Ankara Otomotivi, 2001 yilinda
ise New Holland -Turk Traktor
bayisi olarak Yuksel Ceylan
Motorlu Araglar ve Konar
Sigorta Aracilik'i kurdu. 2009
yilinda CMClyi, 2011'de Aykon
A.S'yi kurarak British American
Tobacco sigara dagitim
distribGtoérligune basladi.

2008 yilinda Turk Traktor -
Case bayisi olarak Ekin Traktor
A.S ve 2013 yilinda da Erce
traktor A.S'yi kurarak traktor
piyasasinda daha da ilerledi.
2011 yiinda Ankara Otomotiv
ile insaat sektériine de basaril
bir baslangi¢ yapti. Grup
sirketlerinin Yénetim Kurulu
Baskanligini yapan Yuksel
Ceylan, evli ve iki erkek cocuk
babasidir.

MURAT YEGIN
YONETIM KURULU UYESI

iSTANBUL - PEUGEOT /
CAN OTOMOTIiV MAM.
PAZ.TiC. AS.

1963 yilinda Ercis'te dogdu.
Anadolu Universitesi |ktisat
bolimunde 6grenimini
tamamladi. 1992 yilindan

bu yana aile sirketi olarak
kurulan Can Otomotiv A.S.'de
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. 1996
yilinda Karsan bayiligi alinarak,
2000 yilina kadar Karsan
mamullerinin blyik adetlerde
satisi gerceklestirildi.

2000 yilinda baslatilan
Umraniye'deki Plaza insaati
tamamlanarak 2001 yil
basindan itibaren Peugeot
Urdnlerinin satisina baslandi.
2004 yil sonunda Atasehir'de
yeni showroom agilarak
faaliyete gecirildi. On g yildan
beri Peugeot markasinin yetkili
saticlligl devam etmekte,
bununla beraber Suzuki
markasinin da ayrica servis
hizmeti verilmektedir. Evli ve iki
cocuk babasidir.

SEMSi DURDU
YONETIM KURULU UYESI

ZONGULDAK - HYUNDAI-
OPEL-FIAT-NISSAN /

SiIMGE MOT.ARAC.SAN. TiC.
LTD.STi.

1962 yilinda Giresun'da dogdu.
Ik ve orta 6grenimini Diizce'de
tamamladi. 1999'da Duzce'da
Opel Kervan Otomotivi satin
aldi. 2004 yilinda Kdz. Eregli'de
Hyundai Simge Otomotivi
kurdu. 2006 yilinda yine
biylimeye devam ederek
Hyundai'nin yanina Nissan Nur
Plaza'yi acti.

2010'da yine Duzce'de
Nissan'in ikinci subesini acarak
ticaretlerini bUytittl. Otomotiv
bayilikleriyle birlikte binyesine
acentelikler alarak Turkiye'nin
biyuk sigorta markalariyla
calismaya basladi. Otomotive
olan tutkusu 2013 yilinda
Duzce'de Fiat Simge otomotiv
ile devam etti. Bu arada insaat
sektérunde calismalari da
devam etti. Evli ve U¢ cocuk
babasidir.

KEMAL TEPRET
YONETIM KURULU UYESI

iISTANBUL - RENAULT-DACIA-
NISSAN-FORD /

KEMAL TEPRETOGULLARI
OTOMOTIV SAN. TiC. A.S.

1978 yilinda Sanliurfa'da dogdu.
Tepret ailesinin Sanlurfa’daki
ticari tarim faaliyetlerinin yani
sira, 1985 yilinda otomotiv
sektorine adim attigy ilk sirketi
olan Kemal Tepretogullari
A.S'nin kurulmasi ile birlikte
otomotiv sektoru ile tanisti.

Ik ve orta 6grenimini
Istanbul'da tamamladi. Bilgi
Universitesi Uluslararasi
lliskiler Bélumi’'nden mezun
oldu. Yuksek lisansini 2005
yilinda Ingiltere'de basariyla
tamamlad.. Yillardir Kadikdy
Acilbadem'de Renault Yetkili
Saticisi olarak faaliyet gosteren
Kemal Tepretogullari Otomotiv
A.S'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak aktif yoneticilik hayatina
basladi. Ayni zamanda Tepret
ailesinin 2013 yilinda Ford
bayiligini aldig| Tepretogullar
Otomotiv A.S.'nin ve 2014
yilinda Nissan bayiligini aldig|
K. Tepretogullari A.S.'nin

de Yonetim kurulu Gyeligini
yapmaktadir.

Kemal Tepret ayrica Acilbadem
Merkez Plaza binasinda
faaliyet gosteren Kemal
Tepretogullari Sigorta Aracilik
Ltd.Sti. 'nin yoneticiligini de
surdurmektedir. Evli ve bir
cocuk babasidir.



. LA
ALi ERDEM CiNDiLLi
YONETIM KURULU UYESi

ERZURUM - FORD-VOLVO /
CiNDiLLi OTOMOTiV SAN.VE
TiC.LTD.STi.

1989 yilinda Erzurum'da
dogdu. Ilk ve ortadgrenimini
Erzurum’da tamamladi.
2015'te Yeditepe Universitesi
Fen-Edebiyat Fakultesi Tarih
(Ingilizce) Bolimu'nden
mezun oldu. . Halen Atatdrk
Universitesi TUrkiyat
Arastirmalari Enstitisu Turkiye
Cumhuriyeti Tarihi ana

bilim dalinda yuksek lisans
yapmaktadir.

1993 yilindan beri Erzurum’da,
Ford Otosan Yetkili Servis ve
Saticisi olarak faaliyet gésteren
aile sirketi Cindilli Otomotiv'de
aktif is hayatina 2015'te baslad.
Sirket halen Ford bayiligini
surdirmekte ve bu bayiligin
yaninda Ford Trucks ve Volvo
Otomobillerinin de bayiligini
Erzurum'da yapmaktadir.

ERDINC ARTKIY
YONETIM KURULU UYESI

iZMIR - NISSAN /
ARTKIY OTOMOTIV iNS.
AKARYAKIT SAN. VE
TiC. LTD. STi.

1966 izmir dogumludur. Dokuz
Eylll Universitesi |ktisadi ve
Idari Bilimler Fakultesi Isletme
Bolumu 1986 mezunudur.
1958 yilinda kurulan Artkiy Deri
Mamiuilleri San. ve Tic Ltd. Sti. ile
saraciye Uretimi yapmaktadir.

Bu Urdnleri Turkiye'nin bircok
boélgesine ve agirlikli olarak
Almanya, Fransa, Japonya gibi
Ulkelere ihracat yapmaktadir.
2006 yilinda kurulan Artkiy
Otomotiv San. ve Tic Ltd. Sti.
ile Nissan markasi bayiligi
yapmaktadir.

TURAN MUTLU
YONETIM KURULU UYESI

ANKARA - FORD / TUR OTO
PAZARLAMA TiCARET A.S.

1978 Ankara dogumlu olan
Turan Mutlu ilk ve orta
6grenimini Ankara Yukselis
Koleji'nde tamamlamis,
universite egitimine Bilkent
Universitesi Muhasebe
bélimunde devam etmistir.

50 yillik aile sirketleri olan Tur
Oto A.S'de Yonetim Kurulu
Baskan yardimciligi ve Turmobil
Tur. Rent a Car Yonetim

Kurulu Baskanligi gérevlerini
surduren Mutlu, evli ve iki cocuk
babasidir.

MEHMET KOGCAK
YONETIM KURULU UYESI

SAMSUN - TOYOTA /
DERINDERE KOGCAK
OTOMOTIV SAN. TiC. A.S.

1961 yiinda Amasya'da
dogdu. 1965 yilindan itibaren
Samsun'da ilk ve orta
Ogrenimini tamamladi. 1979
yilinda babasinin vefati tizerine
aile sirketi olan toptan gida
maddeleri pazarlama isinin
basina gecti.

1985 yilinda otomobil alim-
satim islerine basladi. Toyota
Bayiligi, Filo kiralama ve
sigorta sirketi isleriyle istigal
eden Kocak evli ve bir cocuk
babasidir.



OYDER

YUSUF OFLAZ
YONETIM KURULU UYESI

SiVAS - RENAULT-DACIA-
PEUGEOT-CITROEN-HONDA-
NISSAN /

OFZ OTOMOTIV TiC. SAN.
LTD. STi.

1988 yilinda Sivas'ta dogdu.

Ik ve orta 6grenimini Sivas'ta,
lisans egitimini 2007-2012
yillarinda Bilkent Universitesi
Isletme Bilgi Yonetimi'nde
tamamlad. Lisansusti egitimini
Bahcesehir Universitesi'nin
MBA programinda “Otomotiv
Sektorunde Tuketicilerin Karar
Vermelerindeki Etkenler” tez
konusuyla devam ettirmektedir.

2014-2015 yillarinda MUSIAD
Sivas Yonetim Kurulu Gyeligi,
2015-2017 yillarinda Geng
MUSIAD Sivas Yonetim Kurulu
Baskanligl yapmustir. 2017
yilinin Nisan ayinda kurulusu
gerceklesen OYDER Genglik
Kurulu Yénetim Kuruluna 2017-
2019 yillari arasinda iki ddnem
Kurucu Baskan olarak gorevini
ifa etmistir.

Sivas Guvenlik Hizmetlerini
Guclendirme Derneginde
Baskan Yardimciligi ve 2018
yilinin Nisan ayindan bu

yana Sivas Ticaret ve Sanayi
Odasi Otomotiv ve Yedek
Parca Komitesinden Meclis
Uyesi olarak sivil toplum
kuruluslarinda calismalarina
devam etmektedir. Is hayatina
ilinde sektérun 6nde gelen
firmalarindan olan Oflazlar
Grup sirketinde yonetim kurulu
Uyesi olarak devam etmektedir.

HUSEYiN DONMEZ
YONETIM KURULU UYESI

iISTANBUL - VOLKSWAGEN-
VOLVO-TOYOTA /

MEZ MOTORLU ARAGLAR
PAZ. TiC. VE SAN. LTD. STi.

1965 yilinda Eskisehir'de
dogdu. 1988 yilinda

Istanbul Universitesi Iktisat
Fakultesi'nden mezun olduktan
sonra Mez Grup Aile Sirketinde
calismaya basladi. Mez Grup,
1993 yilinda VW Istanbul

yetkili bayiligini, 2009 yilinda
Volvo Istanbul yetkili bayiligini
ve son olarak 2018 yilinda
Toyota Istanbul yetkili bayiligini
bunyesine aldi. Otomobil yetkili
bayiliklerinin yaninda, arag
kiralama ve sigorta konusunda

da kurumsal calismalar yurattd.

Otomotiv disinda, insaatgcilik
alaninda da hala faaliyet
gostermektedir. Mez Grup
sirketlerinin yénetim kurulu
baskanligini yapmaktadir. Evli
ve iki cocuk babasidir.

BAKI KIS
YONETIM KURULU UYESI

MERSIN- HYUNDAI-VOLVO-
MAZDA /

DERYA DRC OTOMOTIV

VE OTO KiRALAMA TARIM
HAYVANCILIK LTD. STi.

1980 yilinda Malatya'da dogdu.
Lise egitimini Mersin'de
tamamladiktan sonra Mustafa
Kemal Universitesi Insaat
Boéliumu'ne devam etti. 1979
yilinda Mersin'de kurulan
Derya Grup bir aile sirketi
olup, faaliyet gosterdigi alanlar
insaat malzemeleri, insaat-
taahhit, otomotiv, elektronik
ve tarim sektériinde faaliyet
gostermektedir.

Universite yillarindan itibaren
Derya Grup buinyesinde
calisma hayatina baslayan Kis,
2006 yilindan itibaren Derya
Otomotivide Genel Muduir
olarak gorev almaktadir.
Blnyesinde Hyundai, Volvo,
Mazda bayiliklerini bulunduran
Derya Otomotiv dort farkli
plazada Mersin ve Istanbul'da
hizmet vermektedir. Evli ve iki
cocuk babasidir.
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Kucuk-Orta boy isletmeler bir
milletin bir devletin sigortasidir

OYDER DIVAN KURULU BASKANI

MUAMMER CIiNDILLi

Malum aydinlanma ¢aginin bayuk
mutefekkirlerinden birisi Diderot'dur. 18
yuzyil Paris'inde butin dinyanin merak

ettigi, ne yazacak, ne séyleyecek diye takip
ettigi bayuk bir tefekkar adamidir. Ama fakri
zaruret icerisindedir, borg icerisindedir. Rusya

imparatoricesi Katerina, kendisine Paris

Bulyukelcisi vasitasiyla nazik bir dneri sunar.

Kitiphanesini cok pahali olarak satin alir

Diderot'dan. Sonra buyukelci eliyle bir teklifte
bulunur. Der ki; 25 yilik maaslarinizi pesin
ddeyelim, Paris'teki bu kitiphane dagiimasin,

biz de fikirlerinizden ve Uretimlerinizden

istifade edelim. Ge¢im darligi cekmeden bizim
zihin dinyamiz, idrak dinyamizi mutlu edin.
Diderot zengin sayilacak bir butceye sahip olur,
herhalde 6nce borclarini 6der. Sonra bir giin
kendisine cok pahali kadife ipek karisimi bir
sabahlik hediye edilir. O sabahligiyla calisma
masasina kuruldugunda fark eder ki sabahhgin
kalitesine, gérkemine calisma masasi ¢cok uygun
degil. ik is olarak calisma masasini degistirir.
Sonra ¢alisma masasiyla birbirini tamamlamis
olan sabahlik yerdeki haliy1 yadirgamaya baslar.
Derken duvardaki eski saati. Cok kisa bir zaman

icerisinde kutiphanedeki, yasadigl
yerdeki butiin mobilya degisir, artik
giyimine gore bir hayat yasamak
arzusu Diderot gibi olaganustu bir
beyin devine ihtiyac olur.

Ve bir glin bakar ki Kralice'nin verdigi
para da gitmis, konfor satin alayim
derken gelecegini de ipotek etmis.

Bu dusuncelerle iktisat tarihine de
felsefe tarihine de ¢ok degerli bir

katki manasina “Eski Sabahligimdan
Ayrilmanin Pismanliklari: ya da
Paradan Daha Ziyade Begenisi Olanlar
icin Bir Uyar” adli uzun makalesini
yazmistir. Makalenin 6z sudur “eski
sabahligimin efendisiydim, yeni
hayatimin kélesiyim.” Bazen insanlar
obezlesmekle gelismeyi birbirine
karistirabilir. Bizim gibi akar suyun
kenarinda bile abdest alsan israf etme,
emrine ¢ok aykiri olarak konforunu
devam ettirmek icin dnce cocugunun,
sonra torununun rizkini ipotek ederek
obezlesir, bunu gelisme buyume
zannedebilir.

Her meselenin goénul verenleri vardir,
bir de ekmeden bicenleri vardir.
Yurtseverler, aydinlar kendinden
veren insanlardir, topluma ve halka
kendini bor¢lu hisseden insanlardir.
Bazilari da hazir yer. Genel olarak
korkularimizin sebebi belki bu Diderot
etkisidir. Obezlesmeyi gelismek olarak
alisimizdir. Ama hususi halimiz nedir
derseniz ona da bir laboratuvar
gercekligiyle ukalalik edeyim izin
verirseniz:

Meshur bir yavru maymun - anne
maymun hikayesi vardir. Bir fanusun
icerisine kapatilmislardir. Fanusun
alti metaldir, anne ile gocuk mutlu
bir sekilde oynarlar orada. Planli

bir sekilde tabani isitilir o fanusun.
Sicagin verdigi sarhoslukla anne-
cocuk daha ¢ok glilmeye oynamaya
baslarlar. Ama ardindan terlemeye

baslarlar, hararet arttikca dnce yavru
maymunun ayak tabanlari yanmaya
baslar, aglar. Anne sefkatle yavrusunu
kucagina alir yanmasin diye, fakat
cocugunu kucagina alan anne agirlasir
ve onun tabanlari da yanmaya baslar.
Sicramaya baslar, bakar ki kurtulus
yok, en son yavruyu yere atar onun
Uzerine cikarak tabanlarini yanmaktan
kurtarmaya gayret eder. Turkiye'de
maliye, banka ve distribUtor anlayisi
ates Uzerindeki anne-yavru maymun
iliskisine benzer. isler iyiye gittiginde
beraber oynariz, biraz kétlye gittiginde
bizi sefkatle kucagina alir ama cok
kétlye gittiginde de ayaginin altina alir.
Bu nedenle bize dusen tabanlarimizi
cok dayanikli hale getirmektir,
aglamadan dik durmaktir, o tuzaga
dismemektir.

Simdi korkularimizla Umitlerimiz
arasinda tercih mi yapacagiz? Elbette
hayir. Butin diinyada oldugu gibi
Turkiye'de de kiguk-orta boy isletmeler
dedigimiz tlccarlar bir milletin bir
devletin sigortasidir. Mesela hepimiz
biliriz, Kuvayi Milliye déneminde
bitin Anadolu’da kurulan mudafaa ve
hukuk cemiyetleri o yérenin ticcariyla
kurulmustur. istanbul'da Karakol
Cemiyeti tlccarlarin kurdugu bir
cemiyettir. Cumhuriyeti elbette butin
milletimize bor¢luyuz, ama 6zellikle
tlccarlara borgluyuz. Vilayetlerde

de herkesin kapisini rahat ¢alabildigi
organizasyonlardir. Baskasini ezecek
kadar gu¢lt olamamislardir ve
ezilmeyecek kadar da kuvvetli olmak
zorundadirlar. Yasimiz ne olursa olsun
ortak akl elden birakmamaliyiz. Bu
dernegin hayirli hizmetlerinde, gelen
her ydnetiminin emrinde olmak bizim
icin, kendini tlkesine sektérune borglu
hisseden herkes icin cok dogru bir
yaklasimdir.

Bu vesileyle genel kurulumuzun hayirli
olmasini diliyorum.



Diuinden bugune kisa bakis

Isimiz zor ama umutsuzluga kapilmadan devam etmeliyiz. Ekonomi zor istir. isimiz giizel bir
is, gelecegi olan bir is, degerli bir is. Amerika’daki bayi degerlerini inceleyin, son zamanlarda
hic ulasmadigi rakamlara ulasti. Evet karliigimiz dusuk, ilk defa bunu ben de kabul ediyorum.

Cetas Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
(Eski Donem OYDER Baskani)
TARIK TASAR

Biraz ge¢mise gitmek istiyorum, OYDER'in
gecmisine. OYDER ilk kurulusu 90l yillarin
baslarinda Tofas ve Renault'un énciliginde
Tofas bayileri ve Renault bayilerinin
olusumuyla olugsmus bir dernek. Aslinda
yine bir dernek kurmayi becerememisiz. Bir
sekilde Ureticiler o dernegi kurmus, destek
vermisler ve hayata gecmis. 2000l yillarin
basinda Ankara nezdinde hicbir varligimiz
yoktu ve o zaman 8yle bir konjonktur

de yoktu. Bir sivil toplum hareketi ya

da bir STK'nin varligina da maalesef ¢ok
ihtiyac duyulmuyordu. OYDER'in varlig
hakikaten hemen hemen hig yoktu.

Aslinda bana gore bdyle de bir ihtiyag vardi
yani otomotiv sektori buylyor sektor
gelisiyor ve bizler de buytyup gelisiyoruz.
iste 90'li yillardan itibaren tesislesmeler,
¢alisanlar ve cirolarin buyimesi malum...
OYDER yeni kuruldugundan dolayi o

tarihnlerde kamuoyunda bilinirligi pek
yoktu. Daha da dnemlisi bayilerin,
meslektaslarimizin da béyle bir
dernekten acikcasi haberi yoktu.
Buyuk cabalar ve bir¢cok insanin
katkisiyla bugtin ¢ok iyi bir durumdayiz.
Duzenledigimiz kongrelere Almanya
Cumhurbaskani dahil bircok 6nemli
isim katilmistir. Yapilan kongreler,
calismalar kamuoyunda da bilinirligi
artmistir. OYDER buglin gerek sektér
icinde gerek kamuda gerekse siyasi
cevrelerde taninan, bilinen, gérusleri
alinan bir konuma geldi.

isi sevmeyen biraksin

Son yillarda meslektaslarimiz icinde

de yeni gorusler olustu, bizler bir

araya geldigimizde sektéru ve

sektora gelistirmek icin yapilacaklar
konusmamiz gerekirken aslinda
hayatimizdaki baska isleri konusuyoruz.
Birimiz yaptigl insaati, digeri servetini
anlatiyor. Servetini bu isten kazandig|
halde meslegini kuicuk géruyor. Bu ciddi
bir paradoks. Sektérden konustugumuz
zaman da, bu isin yapilamayacagini,
karlarin dastigunu konusuyoruz ve
sektoru ikinci kusaga devretmekten s6z
ediyoruz. Bu da ayri bir paradoks. Oysa
bugin NADA'ya (ABD Ulusal Bayiler
Dernegi) baktigimizda bambaska
seylerin konusuldugunu goéruyoruz.
Gelecegin dunyasi, dijitallesme, arac
paylasimi, otonom araclar, elektrikli
araclar gibi konular giinden oluyor.
Obur taraftan bakiyoruz, Nada'da

bir endeks vardir ve bu endeks
bayiliklerin degerlerini gosteriyor. Su
anda Amerika'daki bayilikler bayilik
degeri olarak tarihinin zirvesinde.

Bizim begenmedigimiz islerimiz

orada bambaska bir boyutta. Demek

ki kendi isimizi sevip, kendi isimize
deger katmazsak, dernegimize deger

katmazsak tekil olarak da bizim bir
degerimiz hicbir zaman maalesef olmaz,
olmayacaktir. Son yillarda bizdeki profil
de degisiyor, yoneticiler degisiyor,
profesyonel yoneticiler artik aramizda
islerimizin basinda. Umuyorum ki
hepimiz bu isi severiz, bu ise gereken o
onemi veririz. Sevmiyorsak da kusura
bakmayin birakalim, her gin sikayet
ettigimiz bir is yapilacak bir is de
degildir. Ya ben bu isi bilmiyorum ya
da ¢ok duygusal baktigim icin yaptigim
isi cok seviyorum. Belki baska bir is
yapmadik da onun igin seviyorum. Evet
kéri az, ama buna mukabil riskimiz de
diger sektorlere gére daha az. isimiz,
ciromuza gore daha az sermayeyle
cevrilebilme olanagina sahip.

Buguin sahip oldugumuz ve onlarla
gururlandigimiz bircok gayrimenkulleri
bu isimizin pay! buyutk, kendi adima bu
is bizi buraya getirdi.

Kar orani dusik ama umutsuzluk yok

Evet, isimiz zor ama umutsuzluga
kapiimadan devam etmeliyiz. Ekonomi
zor istir. isimiz glizel bir is, gelecegi olan
bir is, degerli bir is. Amerika'daki bayi
degerlerini inceleyin, son zamanlarda
hi¢ ulasmadigi rakamlara ulasti. Evet
karlihgimiz dusuk, ilk defa bunu ben de
kabul ediyorum. Klasik bayi yakinmasi
degil artik bu, Amerika’'nin ¢ok gerisinde
Avrupa'nin da yaklasik ylzde 20 - ytzde
30 gerisinde. Bu surddrulebilir bir sey
degildir, bu degisecektir, dizelecektir.
Biz bu ise ilk basladigimiz zamanlar
bltun Ureticiler Avrupali'dan ¢ok daha
fazla kazaniyorsunuz derlerdi. Simdi
tersine dondld ama yine degisecektir
yeter ki cabadan vazge¢meyelim.
Bugln gerceklestirdigimiz OYDER Genel
Kurulunun hayirli olmasini diliyor, tim
meslektaslarimi OYDER'i desteklemeye,
yalniz birakmamaya davet ediyorum.
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Unutamadigim konusmalar

Sektorimuzin her donemde animsamasi gerektigini distindigiim ti¢ 6nemli ismin ¢ 6nemli
konusmasini sizlerle paylasmak istiyorum. Bu tii¢ konusma benim zaman zaman aklima
getirdigim ve her seferinde bir ders olarak algiladigim konusmalardir.

Giilan Sirketler Grubu

Yonetim Kurulu Baskani
(Gnceki Dénem OYDER Baskanti)
Z ALP GULAN

2005 yilinda Tarik Tasar Baskanim ilk

beni aradigi zaman iki dernegin birlesme
dénemiydi. Bir ¢calistay yapiimis ve otomobil
bayileri bir araya geldiginde sabah baslayan
toplanti gece ikiye, Uce kadar devam etmis ve
sonuca ulasiimaya gayret edilmisti. Elbette

o dénemde iki dernegin birlesmesi kolay
surecler degildi ve ¢ok kisinin emegi gecti.
Burada ismini anamadigimiz bir¢cok abimizin,
dostumuzun o dénemde yapici birlikteligi ve
cabalarmin cok etkisini gordak.

Gecg¢miste beni cok etkileyen iki konusmayi
size aktarmak istiyorum. Bunlardan bir tanesi
cok degerli divan baskanimizin Erzurum’daki
Ford Truck bayiliginin acilisi sirasinda Ali Kog
beyin OYDER toplantisina katilarak yaptigi

bir konusmadir. O konusma ¢ok etkili bir
konusmaydi. Bence hepimizin o konusmayi

bircok kez cocuklarimizla paylasmasi
gerekiyor. Ali bey 6zetle sunu
soylemisti:

Yeni kusaga hatirlatin...

“Sizlerin bu muesseselerde
kazandigl parayla yurt disinda veya
Turkiye'deki iyi okullarda okuyan ve
belli bir noktaya gelen ¢ocuklariniz
daha sonra okullarini bitirip ise
geldiklerinde, ailesinin seneler
icerisindeki batun birikimlerini
dusunmeksizin, bu kadar az kar
marjiyla bu is yapilmaz, baska bir
sektore gecelim, insaata gecelim,
tekstile gecelim gibi séylemleri
oluyor. Bu gibi cesitli dusuncelerle
sizi kazanimlariniz disinda yeni bir
mecraya goturayorlar ve sonra
kazanilmis tim musteri portféylnin
yok olmasina hem de ailenin

butun ticari itibarinin degismesine
yol agiyorlar. O yizden lutfen
¢ocuklariniza sik sik okuduklari
okullarin veya yasam standartlarinin
bugin begenmedikleri bu is yerleri
sayesinde var oldugunu sik sik
hatirlatin.”

Dar giinde motivasyon

Bir diger konusmayi da aktarayim
sizlere. Sayin Hisni Ozyegin'in bir
kahvalti toplantisinda 2000 yilinda
bankacilik sektérinin yasadigl

kriz sirasindaki bir anisini sizlerle
paylasmak istiyorum. Herkesin 2000
senesinde Finansbank ne olacak,
Demirbank’in arkasindan Finansbank
da mi gidecek dedigi donemlerde
HUsnU beyin motivasyon cabasi
anilmaya degerdir. Amerika'da aldig|
egitimdeki en 6nemli konunun

calisanlari motive etmek oldugunu
sOyler HisnU bey. Her guin ise
geldiginde oncelikle calisanlara
moral ve motivasyonun ne olacagini
gostermek gerektigini soyler. “Siz
dik duramazsaniz, siz bu isten
buytk keyif aldiginizi ylzinize
yansitamazsaniz, sizin elemanlariniz
da hicbir zaman hayatlarina

bunu yansitamaz. iste o zaman

en saglam firma bile, gliclU olan
sikintilara dayanabilecek firmalar
bile ilk sarsintida bunu panik

haline donustirur” demisti. Bu da
unutamadigim bir konuydu.

isimiz cok zor, her gecen giin ¢cok
daha zorlasiyor. Ama isimizin
6zunde Nada'nin bir énceki donem
baskaninin son OYDER Kongresi'nde
soylediklerini ¢ok iyi disinmek
gerekiyor. isin 6zU halen degismiyor.

CEO aldik, biz neyik?

Son bir animi da Zeki Konukoglu'nun
bir konusmasiyla aktarayim. “CEO
mu SEO mu diyorlar, bir sey aldik
sirkete o arkadaslardan” dedi,

ama hemen ardindan da “biz neyik
o zaman?” dedi Antep sivesiyle.
Profesyonel arkadaslarimiz da
olacak, onlarin her turlu bilgi
birikimini alacagiz ama isimizin
6zUndeki “bizim"” olma faktérinu
kagirmayacagiz. Kazanilmis musteri
portféylmuze ¢ok iyi sahip ¢ikacagiz.
Turkiye'nin bu Ug cok degerli
yatirrmcisinin benim tzerimde

etkisi kalan Ug ayri ufak animi

sizinle paylasmak istedim. Tum

bu sdylenenlerin sektérimuzin

her dénemde hatirlamasi gereken
konular oldugunun altini gizmek
istiyorum.
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Genc Oyder Liderler Sahnesi
programina tum meslektaslarimizi davet ediyoruz.

Mercedes Turkiye Otomobil Grubu Pazarlama ve Satig Direkori
Sn. Sukrd Bekdikhan ve Ekonomist Sn. Fatih Keresteci'nin
degerli paylagimlar yapacaklar Liderler Sahnesi

programimiza katilimlarninizdan onur duyacagiz.
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Yerli otomobilin patronu
konustu: Plan tikar tikar isliyor

Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) Ust Yoneticisi (CEO) Giircan Karakas, Turkiye'nin
otomobili projesinde kisa vadeli dustiinilmedigini ve bugiinden 15 sene sonrayi dahi
oéngorerek calistildigini belirterek, "Turkiye'nin otomobili'nde 2022 yilinda piyasaya ¢ikana
kadar, her hafta, her ay ne yapacagimiz programlandi. Plani tikir tikir isletiyoruz.’ dedi.

Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu
(TOGG) Ust Yéneticisi
GURCAN KARAKAS

Karakas, Uludag Otomotiv Endustrisi
ihracatcilar Birligi (OiB) tarafindan

sektorde katma degerli Grlin ve teknolojileri
gelistirmek amaciyla Sabanci Universitesinde
gerceklestirilen "Otomotivin Gelecegi Tasarim
Yarigmasi"nin 6dul téreninde "Turkiye'nin
Otomobili Projesi ve Otomotiv Ekosisteminin
Doénusima" baslikli bir sunum yapti.

Sunumunda "Turkiye'nin otomobili" olarak
adlandirilan yerli otomobilde, gelinen surece
deginen Karakas, "Kuresel ortamda rekabet
eden, yeni nesil dogustan elektrikli, otonom
surUs seviyesi 3'e hazir, baglantili ve internete

uyumluluk olarak dogustan itibaren
planli, akill bir cihaz olacak." dedi.

TOGG olarak sarj altyapisindan
nesnelerin baglantisina, yeni
startup’lardan yeni yan sanayilere
kadar genis bir mobilite ekosistemi
olusturacaklarini dile getiren
Karakas, "Turkiye'nin teknoloji
konusunda sinerji yaratacak sirketleri
banyemizde. BlyUyen segmente
yatirim yapacagiz. 2022 yilinda C
segmentte elektrikli SUV aracla
pazara giriyoruz. iki tic yildan sonra
AB merkezli ihracat pazarlarina
yonlendirmek istiyoruz." ifadelerini
kulandi.

Turkiye'nin otomobili projesinde
butan hesaplarin uzun vadeli ve
buginden 15 sene sonrayi dahi
ongodrerek yapildigini belirten
Karakas, "'Turkiye'nin otomobili'nde
2022 yihinda piyasaya cikana kadar,
her hafta, her ay ne yapacagimiz
programlandi. Plani tikir tikir
isletiyoruz." dedi.

"Otomobilin bine yakin ézelligini
belirledik"

Karakas, tum teknolojik degisimlerin
otomobili ev ve is yerinden

sonra Uclncl yasam alanina
donUstlrdigini ifade ederek,
"Sektdrdeki dontisumun neden oldugu
rekabetin temelinde de bu t¢Uncu
yasam alaninin paylasilmasi var. Bir
Google'in, Apple’in ve Amazon'un bu
konulara ilgisinin nedeni de iste bu
alan." seklinde konustu.

Otomotivin mobilite ekosistemine
dénusumunun bu anlamda énemli
bir firsat olusturduguna dikkati
ceken Karakas, "Akilli evler, binalar,
sehirler ile etkilesimi olan bir
dinyadan bahsediyoruz. Biz de

bu nedenle bir otomobilden daha
fazlasini hedefliyoruz. Otomobilin
bine yakin 6zelligini belirledik." dedi.

Dinyada 29 OEM firmasinin mobilite
ekosistemine 10 yilda 300 milyar
dolar yatirim planladigi bilgisini
paylasan Karakas, sunlari kaydetti:

"Bunun haricinde sadece Cin bu
alanda 136 milyar dolar yatirm
yapacak. 2022 yilina kadar da

60 yeni model elektrikli arag
piyasaya girecek. Ornegin, Cin'de

su an 500 tane bizim gibi start up
var. Bunlarin 4'te 3'G otomobilin
kendisiyle ilgilenmiyor. Olusturacagi
ekosistemle ilgileniyor. Dolayisiyla
bizim rakiplerimiz de 100 yillik
otomotiv markalari degil. Rakibimiz
Cin'dekiler gibi hizl, cevik, elektrik ve
elektronikten, baglantili cihazlardan
ve akilli uygulamalardan anlayan
sirketler."

Gurcan Karakas ayrica cep
telefonunun basindan gecen
gelismelerin otomobilin de basina
gelmeye basladigini belirterek,
"Otomotivde bahsettigimiz dontsim
icin yakin zamanda goérdiguimuz en
yakin analojinin telefonlarin son 15
yilda akilli hale gelmesi oldugunu
soyleyebiliriz." seklinde s6zlerini
tamamlad.



A -.thirran nin tanhmd_gl;_‘_l.llkmlbrlt modeli icin geri sayim bagladh. italyan §uper spor otomobil

_ureticisininidaha 6nceiduyurdugu otomobilin, niimiizdeki ay tanitilacagi ve 2020 yilinda ise
sat|§a glkacagllbel g IdllFerrarl CEO'su Louis Camilleri'nin yaptigi aciklamaya gore, hibrit
model Ferrarl urunt gamlnln en tepesinde konumlandirilacak

italyan stiper spor otomobil treticisi Ferrari,
tarihindeki ilk elektrikli modelini tanitmaya
hazirlaniyor. Oniimiizdeki ay yiizini
gostermeye hazirlanan otomobilin, hentiz adi
ve teknik 6zellikleri ise belli degil.

Fakat, markanin CEO'su Louis Camilleri'nin
yaptigi aciklamaya gére, otomobilin kalbinde
hibrit bir Unite gorev yapacak.

Camilleri, hibrit Ferrari'nin markanin ardn
gaminin en tepesine konumlandirilacagini
belirtirken, yeni modelin hali hazirda yollarda
olan 488'in yerine ge¢cmeyecegi bildirdi.

Maserati ile isbirligi sona eriyor

Onimuzdeki yil satisa ¢ikacak hibrit Ferrari'nin,
530 kW'lik 488 Pista'dan daha gug¢lu olacagi
kaydediliyor.

Ferrari ve Maserati arasindaki isbirligine

de deginen Camilleri, s6z konusu ortakligin
devam etmeyecegini ve iki markanin son
ortak motorunun 2021 yada 2022 yilinda hazir
olacaginin bilgisini verdi.

Gelismeler, gelecekteki Maserati modellerinin
glc seceneklerini Alfa Romeo yada FCA
grubunun diger markalarindan almasina yol
acabilir.
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Otomotivin Gelecegi
Tasarim Yarismasi

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Buyukdede, "Bakanlik olarak yeni otomobil
fabrikalarinin kurulabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulabilecek arazi ve ihtiya¢ duyulan alanlari

tiretmeye gayret ediyoruz.” dedi.
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Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
HASAN BUYUKDEDE

Uludag Otomotiv Enddistrisi ihracatcilar
Birligi (OiB) tarafindan sektdérde katma
degerli Grun ve teknolojileri gelistirmek
amaciyla Sabanci Universitesinde
gerceklestirilen "Otomotivin Gelecegi Tasarim
Yarismasi"nin 6dul térenine, Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Buyukdede
ile TUrkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskan
ismail Giille de katild1.

Buyukdede, 6dul téreni 6ncesi yaptig
konusmada, alisiilmis klasik otomobil
ttrinden hizla dijital otomotive dogru ciddi
bir déontsim yasandigini dile getirdi.

Bu dénusumu Turkiye icin de

bir firsat olarak gérduklerini
belirten Biyukdede, "Cunku klasik
otomobilden dijitallesmis ve
bilgisayar gibi ¢alisabilen yeni nesil
otomobillere gegiste biz belki geri

kalmishigimizin avantajini yasayacagiz.

Bazi sektdrlerde geri kalirsiniz ama
dyle bir atak yaparsiniz ki bir 6n
seviyeye gecebilirsiniz." diye konustu.

BuylUkdede, otomotiv sektériinin
Turkiye icin ana sektdrlerden bir
tanesi oldugunu vurgulayarak,
"Otomotivin sadece otomotivciler
icin degil diger sektorler igin
de ne kadar 6nemli bir sektor
oldugunu séylemem lazim. Ozellikle
makineciler, plastikciler, kimyacilar
icin." dedi.

"Yabanci girisimcilerin Turkiye'de
6nemli élciide yatirim talepleri var"

Bakanlik olarak Ticaret Bakanhgi'yla
ortak calismalar yaptiklarini anlatan
Blyukdede, sunlari soyledi:

"iki kardes bakanlik olarak bu konuda
ortak ciddi calisma icindeyiz. Ve hatta
iki bakanhgin bakan yardimcilari
kendi aralarinda bir ortak platformda
da beraber calisiyoruz. Burada Sanayi
Bakanligi tarafindan baktigimizda
bizim bu konuya yapacagimiz katkilar
ne olacak diye kisa bir bilgi vermek
istiyorum. Biz otomotiv sektoérinde
bugln 1,7 milyon adet Uretiyoruz.
Neden 3, 3,5 milyon adette degiliz?
Biz su anda bakanlik olarak yeni
otomobil fabrikalarinin kurulabilmesi

icin ihtiya¢ duyulabilecek arazi ve
ihtiyac duyulan alanlari tretmeye
gayret ediyoruz ve epeyce de urettik.
Sadece otomobil Uretim alani degil,
cUnkU Tuarkiye'ye 6nemli dlctde su
anda dis otomobil Gretim talepleri
de var. Turkiye'nin Otomobili Girisim
Grubu (TOGG) ile beraber yerli Gretim
tesisleri de kurmayi hedefliyoruz.
Ama bunun disinda da yabanci
girisimcilerin Turkiye'de dnemli
Olctide yatirim talepleri de var."

Blyukdede, sadece arazi
cahismalariyla kalmadiklarini
beraberinde ihtiya¢ duyulan yerli
ekipman, yerli sac, plastik gibi gerekli
drunler icin de bir ¢alisma icinde
olduklarini kaydetti.

"Otomotivin ihtiya¢ duydugu butin
yerli katki oranini artiracak butin
calismalar yapmaya gayret ediyoruz."
diyen BUyUkdede, lojistik konusunda
da 6nemli calismalar yapildigini
vurguladi.

"Ihracatin ithalati karsilama orani
87'lere ulast1"

TiM Baskani ismail Giille ise etkinlige
katilmaktan ve genclerle bir araya
gelmekten dolayi son derece
memnun oldugunu dile getirdi.

Konvansiyonel ticaretin sekil
degistirdigi, kiiresel ticarette
korumacilik rizgarlarinin estigi bir
donemden gegcildigini belirten Gulle,
"Ticaret savaslari, Brexit sUreci,

Cin ekonomisindeki yavaslama



tartismalarindan bolgesel belirsizliklere
kadar ticaretimizi tehdit eden pek ¢ok
unsuru birlikte géruyoruz. Bu sebeple
firmalarimizi dinamik, karar veren, ayaklar
saglam yere basan, kusursuz is ¢ikartan
firmalara déndsturmek durumundayiz.”
dedi.

Hukumetin de destegiyle tim bu
belirsizliklere ragmen ihracat rekorlari
kirmaya devam ettiklerini belirten Guille,
sunlar kaydetti:

"2018 yihinda 168 milyar dolar ile
Cumbhuriyet rekorunu kirdik ama gecen
aylar icerisinde her ay bir rekor kirarak su
anda yildan yila genel ticaret sistemiyle
180 milyar dolarlar seviyesine getirdik
ihracatimizi. En son nisan ayi ihracati

da Sayin Cumhurbaskanimiz agikladi,
15,3 milyar dolarla en yiksek nisan ayi
ihracatini gerceklestirdik. Bizleri sevindiren
diger bir husus da ihracatin ithalat
karsilama orani. Bu da ytzde 87'lere
ulastl."

Gulle ayrica ihracatta ytksek teknoloji
oranini da 3,5 seviyesinden, dncelikle
yuzde 5'e daha sonra 10'a ve sonrasinda

da gelismis Ulkeler gibi yizde 15'lere

cikarmayi hedeflediklerini sézlerine ekledi.

"Turkiye, otomotivde degisimin parcasi
olmak zorunda"

OIB Yonetim Kurulu Baskani Baran Celik
de Turk otomotiv sektdrtintin dinyada
yasanan yuksek teknoloji ve dijital
dénusume dayali degisimin bir parcasi
olmasi gerektigini vurguladi.

Celik, "Bunun icin arastirmaci, yenilikgi,
yaratici ve girisimci genclere her

zamankinden daha fazla ihtiya¢ duyuyoruz.

OIB olarak yeni nesle, yeni girisimcilere
liderlik ediyor, yeni diistincelerin hayata
gec¢mesi, ihracata ve Ulke ekonomisine
kazandiriimasi icin caba gosteriyoruz. Yeni
girisimcileri otomotiv diinyasi ile tanistirip,
onlari otomotiv dinyasina dahil etme ve
onlari gelecek icin yonlendirme firsatina da
ulasiyoruz." diye konustu.

Otomotivin gelecegini tasarlayan yerli
projelere 250 bin TL 6dul

2012 yilindan bu yana Ticaret Bakanligi
destegi ve TiM koordinatérligiunde

2012 yilindan bu yana Ticaret Bakanhgi destegi ve TiM
koordinatérligiunde gerceklestirilen yarismada, dereceye girenlere
toplam 250 bin TL 6dul dagitild.

gerceklestirilen yarismada, dereceye
girenlere toplam 250 bin TL 6dul
dagitild.

Yarismada, birincilige Oguzhan

Saritas liderligindeki ekibin hazirladigi
"CardFuture Technologies" girisim
projesi ile layik géruldd. 70 bin TL

ile buyuk 6dult almaya hak kazanan
Car4Future Technologies, dinya
otomotiv endUstrisinde git gide agirhgini
hissettiren elektrikli ve otonom araclara
yoénelik blok zinciri ile gelistirdigi sarj
enerji paylasim agi uygulamasi ile 6ne
cikt.

Yarigmada ikinciligi Caglar Aksu'nun
liderligindeki ekibe ait "Sensemore",
Uc¢Unculugu de Berk Sahin'in
liderligindeki ekibin hazirladigi "Parxlab"
girisim projesi aldi.

Dereceye girenler Ticaret Bakanhgi
destegiyle iki yil siresince yurt disinda
egitim ve iTU ARI Teknokent is birliginde
kulucka merkezinde projelerini
gelistirme hakki da elde etti.
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Otomotiv ihracati nisanda
2,6 milyar dolar oldu

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatgilar Birligi (OiB), otomotiv endiistrisi tarihindeki
en yuksek ikinci nisan ayi1 performansini yakaladigini bildirdi.

OiB'den yapilan yazili aciklamaya gére, Tirkiye
otomotiv endustrisi ihracati nisan ayinda
yuzde 9,8 dusUsle 2,6 milyar dolar oldu. Nisan
ayinda yasadigi dususe ragmen otomotiv
endustrisi tarihindeki en yUksek ikinci nisan ayi
performansini yakaladi.

Tarkiye ihracatinda halen ilk sirada yer alan ve
aldigi pay yuzde 17 olan otomotivin yilin ilk dort
aylik ihracat ortalamasi 2,6 milyar dolara ulasti.
Otomotiv endustrisinin ocak-nisan déneminde
kaydedilen ihracati ylizde 6,8 azalisla 10 milyar
373 milyon dolar oldu.

Nisan ayi ihracatinda Urun gruplari bazinda
otobus, minibls, midibUs disindaki diger
UrUnlerde dusus yasanirken, sektér ihracatindan
yuzde 76 pay alan AB Ulkelerine ihracatta da
yuzde 13 oraninda dusus géruldi.

Nisan ayi performansina Urtn gruplari bazinda
bakildiginda, ihracattan ylzde 37 pay alan binek
otomobillerde ihracat ylzde 23 azalarak 961
milyon dolar oldu. Tedarik endustrisi ihracati
yuzde 3 azalarak 926 milyon dolar olurken,
sektor ihracatindan ikinci buyuk payi ald.

Otobusler urin grubunda artis yiizde 14 oldu

Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar ihracati
yuzde 1 azalarak 469 milyon dolar, otobds,
minibUs, midibus ihracati da yuzde 14 artarak
170 milyon dolara cikti.

Binek otomobillerde en buytk pazar olan
Fransa'ya ihracat ylizde 36 diserken, italya'da
ylizde 41, ispanya'da yiizde 34, Aimanya'da
yuzde 33, Birlesik Krallik'ta ytizde 17, Bel¢ika'da
ylizde 36, isvec'te ylzde 22 diistis géruldu.
Buna karsilik israil'e yiizde 15, Slovenya ve
Macaristan'a yuzde 19'ar oraninda ihracat artisi
gerceklesti.

Binek otomobillerde ABD'ye ydnelik ihracat ise
yuzde 43 bin 947 gibi bir oranda artti.

Tedarik endustrisinde en fazla ihracat
yapilan Ulke olan Almanya'ya yuzde
11 ve ikinci en bUyUk pazar olan
Fransa'ya yuzde 1 azalma gorulurken,
yine Romanya'ya yuzde 23 gerileme
oldu.

Buna karsilik Birlesik Krallik'a ytzde
17, ABD'ye yuzde 24, Cezayir'e yuzde
58 ihracat artisi kaydedildi. Esya
tasimaya mahsus motorlu tasitlarda
en fazla ihracat yapilan ulke olan
Birlesik Krallik'a yuzde 32, Slovenya'ya
ylizde 72, ispanya'ya yiizde 30 ihracat
artisi gorilurken, italya'ya ylizde 41,
Belcika'ya yuzde 13, Hollanda'ya yuzde
18, Aimanya'ya yiizde 26 ve isvec'e
yuzde 59 dusus oldu.

Nisan ayinda en blyUk pazar olan
Almanya'ya ihracat ylzde 18 azalisla
368 milyon dolar oldu. Yine énemli
pazarlardan Fransa'ya ylzde 23
oraninda dususle 268 milyon dolar
ihracat yapildi. italya'ya ihracat da
yuzde 28 azalarak 237 milyon dolar
oldu.

Nisan ayinda 6nemli pazarlardan
ispanya ve Hollanda'ya yiizde 24'er,
Belcika'ya ytzde 22 ihracat dususu

gorulurken, Birlesik Krallik'a yuzde 14,
Slovenya'ya ylzde 39, ABD'ye ylzde
57 ihracat artisi kaydedildi.

Almanya'ya yasanan dusUste binek
otomobiller ihracatinin yizde 33,
tedarik endUstrisi ihracatinin ytzde
11, Fransa'ya olan dusuUste ise binek
otomobiller ihracatinin ytzde 36,
italya'ya gorilen disuste de binek
otomobiller ihracatinin yizde 41
gerilemesi etkili oldu.

Ulke grubu bazinda en buiytik pazar
olan Avrupa Birligi tGlkelerine ihracat
nisanda yuzde 13 dususle 1 milyar 998
milyon dolar oldu. Nisanda Afrika Ulke
grubuna yuzde 30, Kuzey Amerika
serbest ticaret bolgesi Ulkelerine
yuzde 14 oraninda ihracat artisi
yasandi.

Ocak-nisan déneminde AB ulkelerine
ihracat 8 milyar 43 milyon dolar
olurken, Kuzey Amerika serbest ticaret
bdlgesine ihracat yizde 19, Ortadogu
Ulkelerine yuzde 4 geriledi.

Afrika Ulkelerine ise ytzde 10,
Uzakdogu ulkelerine de ylizde 12 artti.



Elon Musk iddiali konustu: 500
milyar dolara yukselecek

Tesla'nin CEO'su Elon Musk, yurittukleri calismalarla birlikte "suricusuz arag
teknolojisi" tamamlandiginda, Tesla’nin 500 milyar dolar piyasa degerine sahip bir
sirket haline gelecegini séyledi.

Tesla CEO’su
ELON MUSK

ABD merkezli elektrikli araba ureticisi Tesla’nin CEO’su Elon Musk, gelistirme
calismalarini surdirdukleri "surticsiz arag¢” teknolojisinin, sirketin piyasa
degerini "yarim trilyon dolara" yikseltecegini sdyledi.

Tesla hisseleri dunku islemlerde, sirketin Elon Musk da dahil olmak tzere
yatirimcilardan 2 milyar dolar fon toplama planini agiklanmasinin ardindan
yuzde 5 yukseldi.

Citibank ve Goldman Sachs tarafindan organize edilen yatirimci toplantisinda
konusan Musk, elektrikli arag, glines enerjisi ve enerji alaninda yuruttukleri
calismalarin, Tesla'nin degerinin dayanak noktalari oldugunu vurguladi ve
gelistirmekte olduklari "sUrticlsuz arag teknolojisi" tamamlandiginda, Tesla’'nin
500 milyar dolar piyasa degerine sahip bir sirket haline gelecegini sdyledi.

Yatirima toplantisinda konusan Tesla Mali isler Direktéri Zach Kirkhorn da,
ikinci ceyrekte 90-100 bin arag teslim etmeyi hedeflediklerini, yilin tamami ici
hedefin 360-400 bin ara¢ oldugunu agikladi.
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Ic pazarin her sektérde

buyumesi gerek

TOFAS CEO'su Cengiz Eroldu, “15-20 yil sonra ilk li¢ ayda pazar lideri olduk. 65 bin liraya
sattiZimiz araba yok satiyor. Biz de tanzim yapiyoruz. Misteri daha ulasilabilir aracg istiyor.
Pazari buyutmemiz lazim ki daha nitelikli Grin Gretilsin” dedi.

TOFAS CEO’su
CENGIZ EROLDU

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin
(BUSIAD) geleneksel Cekirge Toplantisi TOFAS

Akademi'de gerceklestirildi. Toplantida

konusan TOFAS CEO'su Cengiz Eroldu, “15-
20 yil sonra ilk G¢ ayda pazar lideri olduk. 65
bin liraya sattigimiz araba yok satiyor. Biz

de tanzim yapiyoruz. Musteri daha hesapl,
ulasilabilir arag istiyor. Araba yok. Onun bir
Gstd 100 bin arti. 10 bin dolar milli gelir var.
Dolayisiyla i¢ piyasayl zenginlestirmemiz
lazim ki katma degerli ihracata gecelim” dedi.

Turkiye'de en son otomotiv yatiriminin 1995
yilinda Honda tarafindan yapildigini, bu yil da

cikma karari aldiklarina dikkat ¢eken
Eroldu, “Turkiye'nin 2023 hedeflerine
gitmesi gercekten hedefleniyorsa
Turkiye'ye 3 veya 4 tane yeni
oyuncu gelmesi lazim. Mevcut
oyuncularla rakamlarimiz ortada.
1.5 milyon az bir rakam degil ama 3
milyon ¢ikmasi mevcut oyuncularla
olmaz. Turkiye'de aslinda 1995'ten
beri maalesef yeni bir oyuncuyu
otomotiv sanayine katamadik. Bu
Uzerinde dustnulmesi gereken
énemli bir konu. Turkiye'de en cazip
tesvikler varsa o zaman neden

1995 yilindan beri yeni bir otomobil
markasi gelmedi. Asil tesvik pazarin
buyatulmesidir. Turkiye pazari 1
milyon yerine 2 milyon otomobil
olsaydi o zaman buraya yatirim
yapmak icin tesviksiz de insanlar
gelirdi. Herkes pazarin pesinde.
Tesvik insani cesaretlendiriyor.
Pazari buyutemezsek Turk otomobil
sanayi 1.5 milyon civarinda devam
edecek” diye konustu.

Skoda'nin Turkiye'ye yapmasi
yonundeki séyletilere de Eroldu’nun
yorumu, “insallah yaparlar.
Kimsenin rekabetle bir derdi yok.
Bizim i¢in daha iyi. Rekabet insani
her zaman guclendirir. Rakibiniz

ne kadar iyi olursa siz de o kadar
guclt olursunuz. Memnun oluruz
gelirlerse” seklinde oldu.

“Ulke rekabetgiliginin artirilmasi
lazim”

ic pazarin her sektér icin blyimesi
ve kisi basi milli gelirin de

artmasi gerektigine isaret eden
Cengin Eroldu, pazari buyuylince
arkasindan gelecek zincirleme
etkiyi de Ulkenin tasiyabilmesi
gerektigini dile getirdi. “Otomotiv
buylrse Bursa da buyuyecek” diyen
Eroldu, “ic pazarin blyutulmesi,
niteliginin iyilestirilmesi, sirketlerin
kurumsallasmasi, daha fazla kar
elde etmesi lazim. Karlar yatirimlar
icin gerekli. Sirketlerin kar etmesi
icin devletin de yardimci olmasi
lazim. Kar elde edenlere kotu gozle
bakilmamasi lazim. Vergi yukinun
dengelenmesi lazim. Otomotivde
ylksek vergi yikuiyle calisiyoruz. Ulke
rekabetciliginin artirilmasi lazim.
2010’lardan beri ulke rekabetgiligini
kaybediyor. Yeni tesvik politikalariyla
rekabetcilige ivme kazandiriimasi
gerekiyor” aciklamasini yapti.

“Elektrik kaynaklariniz yenilenebilir
hale getirmeden elektrikli arag
anlamh degil”

Elektrikli araclara gecisin sanildigi
kadar hizli olmayacagini savunan
TOFAS CEO'su Eroldu, icten yanmali
motorlarin toplam araglar icindeki
payinin 2023'a kadar gerilecegini
aktari. Cengiz Eroldu sunlari soyledi,
“Eger Uretim kaynagl temiz degilse,
elektrikli ara¢ temiz bir ¢6zim degil.
Elektrik Gretimini ylizde 40'iIndan
fazlasi termikse, sizin 1990 model bir
dizel araba kullanmaniz, 2019 model
bir elektrikli araba kullanmanizdan
daha cevreci. Burada 6nemli

olan kaynaktan tekere nasil bir
emisyon ortaya ¢iktigi. Elektrik



kaynaklariniz yenilenebilir hale
getirmeden elektrikli ara¢ anlamli
degil. Eger sizin elektrik kaynaklariniz
yenilenebilir degilse elektrikli araclari
6zendirmek ¢ok da dogru degil. Sanayi
emisyonlari dasurulmeli, evlerdeki
enerji sarfiyatini dasarmek gerekli.
Elektrikli araba yapmakta kimsenin

bir derdi yok. Turkiye'de altyapi yok.
Altyapinin kurulmasi lazim. Turkiye'nin
enerji altyapi sistemi bu yuklenmeleri
kaldirabilecek mi? istanbul'da bir anda
500 bin kisi baglandigimiz zaman sarj
olacak mi? Bunlarin tartisiimasi lazim.
TOFAS olarak elektrikli otomobil de
yapacagiz, yeni nesil malzemeleri de
kullanacagiz. Sektérde bir 50 sene daha
kalmak istiyoruz.”

“Hem biz kaybedecegiz hem yan
sanayiler kaybedecekler”

Kuresel egilimleri cevre, guvenlik ve
konfor ile Uretim teknolojileri olarak
aciklayan Eroldu, otomotiv dinyasinda
yasanacak gelismelerin is yapis
modellerini ve pastanin paylasimin da
bUyutk oranda etkileyecegini belirtti.
“Hem bizim hem de tedarikgcilerimizin
isi bundan sonra biraz daha zor olacak”
diyen Cengiz Eroldu, “Bu dénusum

sonrasinda sistemdeki kar paylasimi
yazilim ve dijital ortamdaki parcalari
gelistirenlere dogru gidecek. Hem

biz kaybedecegiz hem yan sanayiler
kaybedecekler. Belli oranda belli
malzemeler yok olacak belki. Gelecegin
otomobillerinde gévde, koltuk olacak
ama artik radyator ya da direksiyon
olmayacak. Avrupa‘'daki kanun
koyucular bu isi hizlandirarak iyi mi
yapiyorlar, k6t ma yapiyorlar bunu
onumuzdeki gunlerde gorecegiz. Cunku
belli bir is glict kaybina yol acacak
bitln bu olan biten. Bir yerlerde 10-
15 fabrikanin kapanmasi anlamina
geliyor. Satis sonrasi hizmetler de
evrilecek. Bunu hizlandirmak bir takim
mesleklerin de ortadan kalkmasina yol
acacak” degerlendirmesini yapti.

“ihracatta ¢ok biyiik bir sorunumuz
yok ama i¢ pazarda daralma siriyor”

Yerli otomobil konusuna da deginen
Cengiz Eroldu, Gretmekte sikinti
olmadigini, asil zor olan kismin seri
Uretim kabiliyetine sahip olmak
oldugunu vurguladi. Eroldu, “Bunlar
yapilmayacak seyler degil. Biz de
heyecanla bekliyoruz. Bizim icin ha
Volkswagen gelmis ha yerli otomobil

yapilmis. Bizim igin iyi bir rakip olacagini
dusunuyoruz” dedi. Mayis ayinda ABD
baskaninin GUmrik Birligi Glkelerine
ambargo koyup koymayacaginin belli
olacagini hatirlatan Eroldu, bunun
Amerika'ya ihracat yapan firmalari
etkileyecegini soyledi.

Otomotiv endustrisi yilsonu hedeflerine
de deginen Eroldu su bilgileri verdi,
“Turkiye 2017'de 1.7 milyon Uretimle
rekor kirdi. 2018'de 1.5 milyon adet,

bu yil ise 1.4 milyon adetlik bir beklenti
var. Turkiye pazarinin 2017'de 1

milyon arachk pazari 2019'da 400

bin seviyesinde bir Pazar olmasini
bekliyoruz. Yuzde 35'inin yerli oldugunu
varsayarsak yaklasik 200 bin adetlik

bir Gretim kaybi TUrkiye pazarindaki
daralmadan geliyor. ihracatta gok blyuk
bir sorunumuz yok ama i¢ pazarda
daralma suruyor. Turkiye dinya
Uretiminde 14'Uncd, 6zellikle ticari arag
Uretiminde dinyada 8'inci, Avrupa'da
ise 2'nci sirada. Otomotiv sanayinde her
zaman hafif ticari araclar Turkiye'nin
6nemli bir guict oldu. Bu alanda artik
bir mikemmelliyet merkezine dogru
doénusuyoruz.”
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10 yil icinde 100 aracin 25°i
elektrikli olacak

TEB Cetelem’in son arastirmasi, 2030 yilina kadar diinya genelinde satilan araclarin yuzde
25'ini elektrikli araglarin olusturacagini 6ngériiyor.

Cetelem Arastirma Merkezi destegiyle
“Elektrikli Tasitlarin Gizemi” basligiyla
hazirlanan ve aralarinda Turkiye'nin

de oldugu 16 Ulkede, yaslari 18 ile 65
arasinda degisen 10 bin 600 kisiyle yapilan
arastirmada, tuketicilerin elektrikli araclarla
ilgili yaklagimlari incelendi. Rapora gore,
tuketicilerin cogunlugu elektrikli araglari
pahali, menzili kisa ve sarj sureleri uzun
oldugu icin tercih etmiyor.

TEB Cetelem Genel Muduru Stephane

Becoulet Cetelem Gdézlemevi 2019 raporunun

elektrikli araclarin gelecekte herkesin ilgi
alanina girecegini gosterdigini belirtti:

"Son yillarda yapilan batun arastirmalar,
elektrikli araclarin geleceginin herkesi
ilgilendiren bir konu oldugunu goésteriyor.
Fakat bu arac¢larin ulasilabilir olmasi icin
gerek Ureticilerin gerek altyapidan sorumlu
olanlarin gerekse bu araclari satin almayi
dusinenlerin ekstra ¢caba harcamalari
gerekiyor.

"Menzil simdiye kadar, bataryalarin ¢ok
pahali olmasindan 6turu en buyuk engel
olarak goéraluyordu. Ancak teknolojinin
gelismesi ve bataryalarin giderek daha ucuz
olmasi bu sorunu ortadan kaldiracak gibi
gorunayor. Tuketiciler de sadece elektrikli
oldugu icin satin aldigi otomobilin teknoloji
harikasi olmasi gerektigini distinmez ve
beklentilerini dusurtrse fiyat/menzil kisir
doéngusunden de cikilacaktir.

"Bu dénum noktasi bir kez asildiginda,
Norvec¢'te yasanan deneyimlerin gdsterdigi
gibi, bir daha bu yoldan geriye dénus
olmayacak. Yerel rakamlar géstermektedir
ki; bugtin elektrikli tasit sahibi olan

sUrucdlerin yuzde 99'u araglarini
yenilerken yine bir elektrikli tercih
edecegini sdylerken, sadece ytzde
1.0'i sahip oldugu araci yeni bir
elektrikli tasit ile degistirmeyi
planlamiyor. Bitlin bunlar bir arada
degerlendirildiginde, elektrikli
tasitlar hizla hak ettigi yere gelecek
ve beklenen ekonomik ve ekolojik
faydalari saglamaya baslayacak. iste
o zaman ne eksik ne fazla, elektrikli
tasitlar piyasada hak ettikleri yere
ulasacaklar.

Elektrikli tasitlarin, fosil yakitla
calisan tasitlarin yerini tamamen
almasini beklemek ya da talep
etmek de gercek disi, anlamsiz
ve hatta tehlikeli olacak. Elektrikli
tasitlarin satisini maksimum

seviyeye ¢cikarmak amaciyla butin
bir toplumun yillarca birlikte hareket
ettigi, aciklayici bir 6rnek olan
Norvec¢'te bile geleneksel araclarin
halen her iki sirictden biri icin
cazip bir secenek oldugu goéraluyor."

Cetelem Gézlemevi'nin arastirmasi
katilimcilarina gére 2030 yilinda
diinyada satilan araclarin yizde
25'ini elektrikli araclarin olusturmasi
Ongorultyor. Bu rakamin, elektrikli
araglari satin almanin tesvik

edildigi Cin'de yUzde 36, Norvec¢'te
de ylizde 39'a kadar yukselmesi
bekleniyor. Arastirmaya katilan Turk
surdculerin yanitlarina gére11 yil
sonra Turkiye'de satilacak araclarin
da ytzde 29'unu elektrikliler
olusturacak.



Trafige kayith aracg sayisi

acikland

Trafige kayith arag sayisi
Mart ayi sonu itibariyla 22
milyon 972 bin 552 olurken
Mart ayinda 58 bin 708 adet
tasitin trafige kaydi yapildi.

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), 2019 yili
Mart ayl ‘Motorlu kara Tasitlari’ verisini
acikladi. Trafige kayith arag sayisi Mart ayi
sonu itibariyla 22 milyon 972 bin 552 oldu.
Mart ayi sonu itibariyla trafige kayitli toplam
22 milyon 972 bin 552 adet tasitin yuzde
54,2'sini otomobil, ylzde 16,4'GnU kamyonet,
yuzde 14,1'ini motosiklet, ylzde 8,2'sini
traktor, yuzde 3,7'sini kamyon, ylizde 2,1'ini
minibds, yuzde 1'ini otobus, yuzde 0,3'UnU
ise 6zel amacl tasitlar olusturdu.

Mart ayinda 58 bin 708 adet tasitin trafige
kaydi yapildi

Mart ayinda trafige kaydi yapilan toplam 58

bin 708 tasit icinde otomobil yizde 55,7 ile ilk
sirada yer aldi. Bunu sirasiyla yizde 23,7 ile
motosiklet, yizde 12,9 ile kamyonet, ylzde 4
ile traktor takip etti. Tasitlarin ydzde 3,7'sini ise
minibus, otobus, kamyon ve 6zel amach tasitlar
olusturdu.

Trafige kaydi yapilan tasit sayisi bir énceki
aya gore yuzde 72,5 artti

Mart ayinda trafige kaydi yapilan tasit sayisi

bir 6nceki aya gore yluzde 72,5 artti. Bu artis
otomobilde ytzde 77,2, minibuste ytzde 30,
otobUste yUzde 14,7, kamyonette ytzde 71,7,
kamyonda yUzde 22,9, motosiklette yuzde 80,4,
traktérde yiizde 49,1 olarak gerceklesti. Ozel
amacl tasitlarda ise yuzde 30,2 azahs oldu.

Trafige kaydi yapilan tasit sayisi gecen yilin
ayni ayina goére yuzde 37,9 azaldi

Mart ayinda gecen yilin ayni ayina gore trafige
kaydi yapilan tasit sayisinda yuzde 37,9 azalis

gerceklesti. Bu azalis otomobilde
ylUzde 41, minibuste ylzde 30,5,
otobuste yuzde 45,3, kamyonette
ylUzde 45,7, kamyonda yuzde 62,6,
motosiklette yluzde 4, 6zel amacli
tasitlarda ylzde 53,3, traktorde ise
ylUzde 62,6 olarak gerceklesti.

Trafikteki toplam tasit sayisi ocak-
mart déneminde 106 bin 631 adet
artti

Ocak-Mart déneminde 159 bin 219
adet tasitin trafige kaydi yapild,

52 bin 588 adet tasitin ise trafikten
kaydi silindi. Boylece trafikteki
toplam tasit sayisi 106 bin 631 adet
artti.

Mart ayinda 643 bin 356 adet tasitin
devri yapildi

Devri yapilan toplam 643 bin 356
adet tasit icinde otomobil yiizde

71 ile ilk sirada yer aldi. Otomobili
sirasiyla yuzde 16,1 ile kamyonet,
yuzde 4,7 ile motosiklet, yuzde 3,2
ile traktdr takip etti. Mart ayinda
devri yapilan tasitlarin ytzde 5'ini
ise minibus, otobus, kamyon ve &zel
amacli tasitlar olusturdu.

Trafige kayith LPG'li otomobil orani
yuzde 37,8 oldu

Mart ayi sonu itibariyla trafige kayith
12 milyon 457 bin 676 adet otomobilin
yuzde 37,8'i LPG, ytzde 37,1'i dizel,
yuzde 24,8'i benzin yakith olup, ylzde
0,1'i elektrikli veya hibrittir. Yakit ttrt
bilinmeyen(2) otomobillerin orani ise
yuzde 0,3 oldu.

Trafige en fazla 1501-1600 motor
silindir hacimli otomobillerin kaydi
yapildi

Ocak-Mart déneminde trafige kaydi
yapilan 95 bin 583 adet otomobilin
yuzde 39,5'1 1501-1600, ylzde 26's
1401-1500, yuzde 17,5'i 1301-1400,
yuzde 10,8'i 1300 ve alti, ytzde 5,1'i
1601-2000, yuzde 1'i 2001 ve UstU

motor silindir hacmine sahip oldu.

Trafige en fazla beyaz renkli
otomobillerin kaydi yapildi

Ocak-Mart déneminde trafige kaydi
yapilan 95 bin 583 adet otomobilin
yuzde 53,2'si beyaz, yuzde 23,7'si gri,
yuzde 7,4'U siyah ve ylzde 5,7'si kirmizi
iken ytzde 10'u diger renklerde oldu.
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“Otomobil alimlan
ertelenmeyecek”

Toyota Tiirkiye CEO'su Ali Haydar Bozkurt, "Otomobil piyasasinin hareket bekledigi yaz
donemi dncesinde bu kararin hayata gecirilmesinin olumlu katkisi olacagini ve alimlarin
ertelenmeyecegi dusiincesiyle hatiri sayilir bir canlanma yasanacagini 6ngoriyoruz.” dedi.

Toyota Tiirkiye CEO’su
ALi HAYDAR BOZKURT

Toyota Turkiye CEO'su Ali Haydar Bozkurt,
otomobil basta olmak Uzere, mobilya, konut,
tapu harci, motosiklet ve ticari araglarda KDV
ve OTV indirimlerinde sure uzatimi konusunda
acitklamada bulundu.

Bozkurt'un aciklamasi su sekilde;

"2018 yilinin Kasim ayi basinda yururlige giren
OTV ve KDV indiriminin sektérimize olumlu
katkilar yaptigini gérmdas, zor bir dénemden
gecerken bdyle bir uygulamayi devreye almak
hem sektdrt hem de otomobil ve ticari arag

almayi distnenleri olduk¢a memnun
etmisti. Bugtin yayinlanan kararname
ile OTV ve KDV indiriminin 30

Haziran tarihine kadar uzatilmasi da
sektérimuze olumlu katkiyr devam
ettirecektir. Bu kararin alinmasinda
basta Cumhurbaskanimiz ile Hazine
ve Maliye Bakanimiza tesekkur
ediyorum.

2019 yihnin sadece bizim i¢in degil
tim sektor icin cok hassas bir

sene olmasini bekliyoruz. Sektoér
olarak bugline kadar her zaman
bardagin dolu tarafina bakmaya
gayret gosteren bir yaklasim icinde
olduk. Otomobil piyasasinin hareket
bekledigi yaz dénemi 6ncesinde

bu kararin hayata gecirilmesinin
olumlu katkisi olacagini ve alimlarin
ertelenmeyecegi disuncesiyle hatiri
saylilir bir canlanma yasanacagini

Ongoruyoruz. Bu dizenlemenin
Haziran ayl sonuna kadar stirecek
olmasi sektdrumuzdeki canlanmanin
Onunu acacaktir.

Diger yandan, otomobil satin alma
kararinda édnemli bir baska konu ise
kredi faiz oranidir. ideal zamanda
ylzde 1 civarinda olmasi sektér
acisindan 6nemlidir. Ama gectigimiz
sene ylUzde 3,7 seviyelerine ¢ikmis
olan oranlara karsin, bugln ytzde
1,58 oranlarina kadar gerileme
olmustur, bu da nispeten olumlu bir
gelismedir. Faiz oranlarinin ytzde

1 seviyelerine gelmesi durumunda,
toplam arac satisindan elde edilen
vergi orani da artis gdsterecektir. Bu
duzenlemeleri kalici hale getirecek
bir vergi sisteminin gelmesi ise

hem sektdrt hem de musterileri
rahatlatacak bir gelisme olacaktir."



Supurge ureticisi sirket
elektrikli otomobil patenti aldi

Elektrikli sipurgeleri ile bilinen Dyson, otomobil Gretmek icin kollari sivadi. Tamamen
elektrikli olacag belirtilen modelin patentini alan ingiliz sirket, otomobilini Singapur'da
uretmeyi planliyor. Crossover formunda uretilmesi beklenen modelin 2021 yilinda satista
cikmasi hedefleniyor. Sirketin kurucusu James Dyson, otomobilin ¢cok yonli bir yapida
olmasini istediklerini belirterek, "Bliyuk tekerleklerin yer alacagi otomobil, sehir yasamina ve
engebeli araziye uygun olacak” dedi

/.,

ingiliz teknoloji sirketi Dyson, bir stredir
planladigi elektrikli otomobil projesinde
patent sirecini tamamladi. Urettigi elektrikli
supurgeler ile kendinden soz ettiren firmanin
elektrikli otomobilinin crossover formunda
olacag belirtildi.

Sirketin kurucusu James Dyson'in yaptigl
aciklamaya gore, otomobil Singapur'da
aretilecek. 500 kisilik bir ekibin yarattigu
calismalar sonucunda Dyson'un otomobilini
2021 yilinda satisa sunmasi planlaniyor.

Ara¢ hakkinda bilgiler paylasan James Dyson,
“Tekerlekler beni her zaman ¢ok etkilemistir.
Patentler buyuk tekerlekli, disuk yuvarlanma
direnci ve yuksek taban boslugu olan bir arag
gosteriyor. Bu, sehir yasamina ve engebeli
araziye uygun bir arag ortaya c¢ikariyor ve
ayni zamanda cesitlilige ve verimlilige de
katki saghyor. Patentler tekerleklerin aracin
Onilne ve arkasina olabildigi kadar yakin
olmasini gerektigini de gosteriyor. Béylece
arabanin manevra kabiliyetini artiriyor, daha
genis bir gérds acisi sagliyor ve engebeli
arazide kullanimi kolaylastiriyor” dedi.

‘Herseyi kendi teknolojimiz ile yapacagiz' .

kullanilmasini saglayarak surus Dyson, “Bu proje kapsaminda
James Dyson, aracin 6n tarafinin mesafesini artiriyor ve daha buyUk s6zunu ettigim her sey, hava isleme,
aerodinamik ve verimlilik Gzerinde etkisi bir kabin kapasitesi sagliyor. aritma, I1sitma ve sogutma da dahil
olacaginin altini cizerek, “Bu nedenle Sonug olarak ortaya ¢ikan dusuk olmak Gzere aerodinamik, géruntu
patentlerimizde, dustk kabin yuksekligiyle, agirlik merkezi, kullanim ve suruas sistemleri ve yazilim elektronigini
ylUzeysel bir 6n cam acisi saglayan, deneyimine katkida bulunacak” de iceren ¢ekirdek teknolojilerimiz
sUrtiinmeyi azaltan ve strlis mesafesini ifadesini kullandi. cercevesinde tescilli motorumuz,
artiran yatik oturma pozisyonunun pil teknolojimiz ve sirket ici
benimsendigi bir arac géruluyor. Uzun bir Aracin detaylarinin énuimuzdeki arastirmamiz Gzerine insa edilecek”
aks araligi da, daha buyuk bir akii grubunun sUrecte ortaya ¢ikacagini belirten diye konustu.
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2019 Sigorta sektor
verileri analizi

2019'da da finansal sigortalar, saglik sigortalari, Tamamlayici Saglik Sigortalari ve
siber sigortalarin daha fazla glindemde olmasi bekleniyor.

k | .l'
I e |
OYDER Yénetim Kurulu

Sigorta Sektorii Danismani
BURAK REIS OZEN

Tarkiye Sigorta Birligi'nin (TSB)

acikladigl verilere gore, ocak-subat
déneminde hayat disi (elementer) sektér
nominal olarak yuzde 18,2 blyurken,
hayat bransinda ise buyime ytzde

8,2 olarak gerceklesti. Enflasyonla
karsilastirildiginda prim Uretimi reel
olarak hayat disinda yuzde 1,2, hayatta
ise yuzde 9,6 dusus kaydetti. Toplam
prim Uretimi icinde (pazar payi ytzde
10'un Uzerinde olan branslar icinde)
yihn ilk iki ayinda en hizli byime ytzde
28,68'lik buytume (reel olarak yluzde
7,53) ile “hastalik/saglik” bransinda

oldu. S6z konusu bransi ylzde 28,63'Itk
bldyime ile yangin ve dogal afetler izledi.
Sektorun lokomotif branslarindan trafik
ilk 2 ayda ylzde 12,84, kasko ise ylzde
15,28 buyudu. Reel olarak trafik yuzde
5,71, kasko ise yuzde 3,67 kaculddu.
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Sigorta sektorinde prim gelirlerinin
yaklasik yarisi kasko ve trafikten geliyor.
2018'deki ekonomik gelismelerin etkisiyle
otomotiv satislarinda yasanan daralma,
kasko ve trafik sigortalarinda da azalmayi
beraberinde getirdi. Ancak diger branslar
ve artan enflasyona bagli olarak yasanan
prim artislari bu acigi kapatti. Sigortada
muhendislik, nakliyat gibi bazi branslar
doévize bagl. Bu gibi alanlar 2018'de
sektdru besledi. Buna ek olarak saglik
sigortalari, tamamlayici saghk sigortasi
ve sorumluluk sigortalari da 2018'de
bUyldu. 2019'da da finansal sigortalar,
saghk sigortalari, Tamamlayici Saghk
Sigortalari ve siber sigortalarin daha
fazla glindemde olmasi bekleniyor.

Bu arada dusen otomobil satislarina
ragmen Kasko ve Trafik Sigortalarindaki
prim artislarinin kur bazli yedek parca
fiyatlarina bagli olarak yapilan prim
artislari ile Sigortalilara yansitilan

ve bazi sirketlerce uygulanan satis
kolayliklarindan kaynaklandigini
soyleyebiliriz.

Police primlerinin daha uzun vadelere
yayilarak tahsil ediliyor olmasi ve satis
yontemlerinin sigortalilarin kolayca
ulasabilecegi mobil yéntemler basta
olmak Uzere daha hizli sonug alinabilen

zaman tasarrufuna neden olan

akill sistemler Gzerinden yapilmaya
baslanmasi sigortalilarin tercihlerinin
degismesine neden olmustur.

2019 yilinda inovatif yatinnmlarin hiz
kazanacagini 6zellikle sigortalilarin arag
kullanim denetimlerini yapan Telematics
ve benzeri sistemlere sigorta sirketlerinin
yatirim yapmaya basladigini gorecegiz.
Bunlarin sonucu olarak Oto
Sigortalarinda yasanmasi beklenen
adetsel azalmanin yukarida bahsetmis
oldugumuz yeni katkilarla karsilanarak
denge saglanacagini bekleyebiliriz.

2019 yilinda agresif bir pazarlama
yasanmayacagini ancak Uretimlerin

belli bir seviyenin altina dismemesi igin
bireysel satislara imkan taniyan internet
ve mobil kaynaklardan satislara daha
fazla 6nem verilecegini beklemeliyiz.

Kanimca oto sigortaciligini arttiracak
yéntemlerin basinda ikinci el araglara
yaklasimlarin daha yumusak ve
alternatifli yapiliyor olmasi, servis ve
yedek parca konularinda imkan saglayan
sigorta sirketlerinin (OYDER Sigorta )
tercih nedeni olacagini séyleyerek 2019
Uretimi konusunda karamsar olmak i¢in
henlz erken oldugunu soyleyebilirim.
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Nazer Otomotiv Genel Miidiirii
AYKUT PEKTEKIN

Bu ayki yazima Cem Boyner'e ait oldugu
internette belirtilen bir hikayeye dikkatinizi
cekerek baglamak isterim. Hikayemiz;
Afrika'da bir safari esnasinda gegiyor.

Avcilar zebralara yakin bir yerde pusuya
yatmis, dnlerinden gececek zebra surisunu
takip ediyorlar. Uygun anda ates edebilmek
icin nisan almis bekliyorlar. Zebralar pusu
kurulan yere dogru yaklasinca, menzile
giren suruye, avcl nisan aliyor ve ates
ediyor. Fakat nafile, kalcasindan vurulan
genc zebra kosmaya devam ediyor.

Silahini tekrar dolduruyor, ates etmeye
hazirlaniyor, tam ates edecek Afrikal
rehber eliyle avcinin silahinin namlusunun
ucuna bastiriyor ve usulca “ates etme”
diyor, “mermin ziyan olmasin, o 6ldu
sadece bunun farkinda degil” diyor. Avci
saskin, birlikte zebranin uzaklasmasini
seyrediyorlar. Bes yUz metre kosan zebra
aniden sendeliyor ve dusup 6ltyor.

Ekonomimizde yasanan sikintilar
sonucunda acaba otomotiv sektoru
firmalarinin ve/veya potansiyel sektor
musterilerinin ne kadari hikayedeki zebra
ile ayni durumda, bilinmez. Oyle bir

Icerdekiler

kosusturmacanin icerisindeyiz ki, finansal
yaralarimizin etkisini kontrol etmeden
acaba ne kadar eski aliskanliklarimizla
hareket ediyoruz ?

Durup sirketlerimizdeki kanayan noktalari
tespit etmeli ve iyilestirici, gelistirici
onlemlerimizi bir an énce almaliyiz.

Biz yetkili saticilar;

+ ciroya degil vergi sonrasi kara,

* pacal gelire degil departman bazinda
verimlilige,

* toplam gidere degil kisi ve/veya arag
basi gidere,

+ calisan adedine degil kalitesine,

* memnuniyet skoruna degil musteriye,
* bilmedigimiz faaliyetlere degil otomotive
odaklanir, sermayemizi sirketlerimizde
tutmanin yontemlerini bulursak,

is ortagimiz olan distribUtorler;

« yetkili saticilara stok tasitmaya degil
verimli stok yonetimine,

* servise giren arag adedine degil servise
giren musteriye verilen hizmete,

+ satilan yedek parca cirosuna degil
musterinin ihtiyaclarina sunulan
¢ozUmlerin cesitliligine,

* sadece kendi markasina hizmete degil
otomotiv musterisine hizmete,

* binanin isildayan floresanlarina degil o
floresanlar agik tutan ekiplere odaklanir,
yetkili saticilik faaliyetinin verimli ve
surdurulebilir olmasina destek olurlarsa

is partnerimiz olan bankalar;

* hedefler tutana kadar degil strekli
kredilendirmeye,

* krediyi red etmeye degil her daim
ihtiyag kadar kredinin saglanmasina,
+ satis danismaninin degil satis
sisteminin desteklenmesine,

« faizi piyasayla es anda artirmaya
degil masteri ihtiyaclarinin zamaninda
finansmanina odaklanirlarsa
yaratilacak degerlerin parasal karsilig
olmayacaktir.

Yukarida listeledigim ilk bakista

aklima gelen hususlarin disinda, deger
yaratacak baskaca da iyilestirilmesi
gereken aliskanliklarimizi gelistirmek
icin attigimiz her adimda, sektérimuz
paydaslari yaralarini birer birer saracak
ve gelisen ilerleyen diinya otomotiv
ticaretiyle uyumlanacaktir.

Zaman, ne distribtérlerin, ne finans
kuruluslarinin, ne de yetkili saticilarin yarali ve
kan kaybederek kendi baslarina ilerlemesine
izin vermeyip, birlikte olma ve gelisim icin
zorluklarda dogacak firsatlar igin birlikte
calisma zaman.

Yukaridaki ciimleleri okuduktan sonra
“tespitler iyi hosta; eski aliskanlklarimizdan
olmasi gerekenlere nasil geri dénecegiz?”
sorusunu dusunebilirsiniz.

Asagidaki darlik ceken kdyluye, Nasrettin
Hoca'nin verdigi tavsiye yanit olur mu, ne
dersiniz ?

Vaktin birinde kdylusu, Hocaya evinin
darligindan, evindeki sikintidan bahsederek
care bulmasini ister.

Hoca adami stik(netle dinler; " Simdi evine git.
Kegciyi iceriye al" der.

Adam, ertesi glin yine Hoca'ya gelir.

"Aman hocam kegiyi iceriye alinca sikintim
azalacagina daha da artti" der.

Hoca Adami gene stk(Onetle dinler; " Simdi
evine git, tavuklari da iceriye al" der.

Adam, ertesi guin yine Hoca'ya gelir. "Aman
Hocam sikintim daha da artti" der.

Hoca gayet sogukkanli olarak; "Git inegini de
iceriye al" der.

Adam ertesi giin yine Hoca'ya gelir. "Aman
Hocam, sikintidan patlayacagim" der.

Hoca istifini bozmadan; "Bu aksam keciyi
evden ¢ikar" der.

Ertesi giin Hocaya tekrar gelir, biraz
rahatladiklarini anlatir.

Hoca: " Bu gece tavuklari da evden ¢ikar" der.
Adam ertesi giin daha da rahatlamis olarak
tekrar gelir.

Hoca: "Simdi evine git, inegi de evden cikar ve
evini bir guzel temizle" der.

Adam denileni yapar ve ¢cok rahatlamis bir
sekilde, ertesi glin yine Hocayi ziyarete gelir.
Artik evi kendisine ¢ok bol gelmektedir.
Hocaya tesekkurlerini sunar.

Sermayemizi ayirdigimiz verimsiz is kollarini
sirketimizin icerisinden disari atma ve
odagimiza tekrar ana faaliyetimizi koyup, en
iyi yaptigimiz isi giincel dunya kosullarina
uyarak, hakkini vererek yapma vakti.

Hedef olmaktansa, gelisip hedef alan olmak
icin sivayalim kollari yapacak ¢ok isimiz var...
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TAYSAD'dan

Almanya cikarmasi

[Ti]rk Otomotiv Tedarikgileri Almanya'yla is Birligini Giiclendirmek istiyor!

TAYSAD Yénetim Kurulu Baskani
ALPER KANCA

Turkiye'de 400'U askin Utyesi ile Turk otomotiv
tedarik sanayinin tek temsilcisi olan Tasit
Araclari Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD),
Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birligi (OiB)
destegi ve katilimiyla otomotiv sektérinde
Turk-Alman isbirliginin boyutlarini daha ileri
bir noktaya tasimak amaciyla Almanya'da

iki ayri yuvarlak masa toplantisi dizenledi.
Alman Ticaret Odasi'nin da katkilariyla biri
Hannover Fuari'nda, digeri ise Stuttgart'ta
duzenlenen toplantilarda, sektérun Ust duzey
temsilcileri bir araya geldi. TAYSAD Y6netim
Kurulu Baskani Alper Kanca, gerceklestirilen
toplantilarla ilgili olarak “Bu bulusmalar

Turk ve Alman sirketlerinin birbirini daha

iyi tanimalari ve tecribelerini birbirleri ile
paylasmalari agisindan ¢cok dnemli idi. Ayrica

iki Glke arasindaki otomotiv
sektérindeki mevcut
ekonomik iliskilerden yola
cikarak, bu tar toplantilarin iki
Ulke arasindaki iliskilerin kalici
bir sekilde derinlesmesine
katki yapacagina da
inaniyoruz.” agiklamasinda
bulundu. TAYSAD Bagskani
Alper Kanca ayrica yaptiklari
bu toplantilar sonrasinda
Alman kamuoyunda Turk
otomotiv sanayisinin geneli
hakkinda farkindalik yaratan
bir lobi faaliyeti yaptiklarini
da belirterek sivil toplum
kuruluslarinin da Ustlerine

dusen gorevi yaparak ulkemizi yurt disinda
anlatmanin ve tanitmanin énemine dikkat
cekti.

Kurulusunun ardindan 40 yili geride birakan
ve 4000 askin Uyesiyle otomotiv tedarik
sanayi sektorunun tek temsilcisi olan

Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD), Tark-Alman isbirliginin boyutlarini
daha ileri bir noktaya tasimak amaciyla
Almanya'da iki ayri yuvarlak masa toplantisi
diizenledi. iki Gllkenin mevcut isbirligini daha
da guclendirmek adina Almanya’da ust duzey
yoneticilerin katihmiyla gerceklestirilen iki
yuvarlak masa toplantisinda, Turk otomotiv
sektdriinun guvenirligine ve yenilikciligine
vurgu yapildi. Toplantilara her iki tlkeden
sektdr temsilcileri, otomotiv sanayi
Ureticileri ve tedarikgcilerinin yani sira medya
mensuplari da katilarak otomotivde Turk-
Alman iliskilerine yonelik gérus alisverisinde
bulundu. Turk otomotiv sektori ile is
tecrubesi olan Alman firma temsilcileri,
toplanti aracihgiyla sektér temsilcilerinden
bilgi aldi. Turkiye ile is tecribesi olmayan
Alman otomotiv firmalari da tecribe sahibi
olan Alman firmalarin tecribelerinden
yararlanma firsati buldu. TAYSAD Baskani
Alper Kanca ayrica yaptiklari bu toplantilar
sonrasinda Alman kamuoyunda Turk
otomotiv sanayisinin geneli hakkinda
farkindalik yaratan bir lobi faaliyeti
yaptiklarini da belirterek, sivil toplum
kuruluslarinin da Ustlerine disen gorevi
yaparak ulkemizi yurt disinda anlatmanin ve
tanitmanin énemine dikkat cekti.

Turk otomotiv Ureticileri ve tedarikgilerinin
en buyuk pazarlari olan ve bu yil 5 milyar
Dolar'i asan bir ihracat hedefledikleri
Almanya’nin, ayni zamanda en énemli



partnerlerinden birisi konumunda
olduguna dikkat ceken TAYSAD Bagkani
Alper Kanca, bu toplantilarinda
Turkiye'nin AB ile Giumruk Birligi icinde
olmasi ve cografi konumunun hem Dogu
hem Bati hem de Afrika pazarlarina
acilmada 6nemli avantaj sunmasinin
Ulkeyi yatirrmcilar icin dnemli bir cazibe
merkezi haline getirdigine dikkat
cektiklerini dile getirdi.

“Yuksek motivasyon, dusik maliyet”

Cok énemli bir Alman tedarik

firmasinin en Ust dizey yetkilisi ise

bu toplantilardan birinde Turkiye'de
birlikte calistiklari otomotiv firmalarinin
olumlu yénlerine vurgu yaparak,
“Tarkiye'deki ekonomik ortamdan gayet
memnunuz. Sektérde calisanlarin yuksek
motivasyonu, guvenirligi, yenilikciligi ve
Ulkede genel olarak tretim maliyetlerinin
dusuakligu bizim icin dnemli etkenler.”
aciklamasinda bulundu.

Yapilan gérusmelerde ortaya cikan egilim,
TAYSAD'In Alman otomotiv sektérinde
calisan Ust duzey yoneticilerine yonelik
yaptigi algl arastirmasindaki bulgulari
teyit etti. TUrkiye ile is tecribesi olmayan
Alman sektor temsilcileri ile tecribesi
olanlarin Turkiye'ye bakisinda ciddi

bir farklilik ortaya cikti. Arastirmada
Turkiye ile is tecribesi olmayanlarin
sadece yuzde 43'ne gore Turkiye'deki
otomotiv tedarikgcileri givenilir konumda.
Somut is tecribesi olan Alman sektor
temsilcilerinin yaklasik yuzde 80'ne gore
ise Turk tedarikgileri glivenilir firmalardan
olusuyor.

Otomotiv sektori kalkinmanin ve

yeniligin motoru konumunda Turkiey P
Wi =0 SHED

Turk otomotiv ana ve tedarik sanayinde

250 bin kisi calisiyor. Sektérde calisanlar German-Turkish
sadece Uretim yetenekleriyle éne cikan ) r Partmership
meslek sahibi tecriibeli profesyonel LG inAutomotive Industry
kadro, ayni zamanda tasarim ve

riin gelistirme kabiliyetleriyle de _ ) Turkish

gbze carpiyor. Halihazirda sektérde =" Automotive

calisanlarin yuzde 20'si lisans ve veya
lisansUstu egitime sahip tecrubeli
elemanlardan olusuyor. Bu egitim
seviyesinin yuksekligi sektorde Ar-Ge
potansiyelinin yukselmesine de yansiyor.
Otomotiv sektdrune yonelik Ar-Ge yapan
kurumlarin sayisi son yillarda giderek
artiyor. GUncel olarak Turkiye'de bu
anlamda 157 Ar-Ge merkezi bulunuyor.




KPMG Danismanlik Direktérii
SEZGIN TOPCU

Dijitallesmenin yikici etkilerinden
korunmak isteyen firmalar i¢in en
onemli teknoloji ‘Robotik Sureg
Otomasyonu’ (RPA) teknolojisine gecen
firmalar, hem is yapis sureglerini

daha hizli hale getirecek hem de is
glcund katma degeri yuksek islere
yonlendirebilecek.

Akilli sistemler ve yapay zeka, her
sektoérde is yasamina dahil olmaya
basladi. Artik rekabet ortaminda
basarili olabilmenin sirri devrim
niteligindeki bu blyuk degisimin
6nemini iyi anlamak ve ona hizli
adapte olmaktan geciyor. ‘Robotik
Sure¢ Otomasyonu’ (RPA) teknolojisi
kuruluslari bu anlamda bir adim 6ne
gecirecek. RPA faturalarin ve giderlerin
sisteme girilmesi, masterilerin teknik
sorularinin yanitlanmasi, stpheli
finansal faaliyetlerin tespiti ve vergi
beyannamelerinin hazirlanmasi gibi
sorularinin yanitlanmasi gibi pek ¢ok
surecin daha hizli, givenli ve verimli
olmasini saghyor. Boylelikle insan is
glcy, bu tip rutin islerden kurtarilip
katma degeri yuksek islere aktariimis
oluyor.
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Hedefi 12'den
vurmak icin ‘Robotik
Sure¢ Otomasyonu’

RPA nedir?

RPA, insan is gucu tarafindan
ylrutilen standart sire¢ adimlari ile
gerceklestirilen, standart verilerin

ve girdilerin kullanildigi, kurallari
belli olan ve ekstra karar alma
asamasl gerektirmeyen, tekrar eden,
yUksek hacimli ve is gici anlaminda
maliyetli sUreclerin robot yazilimlar
vasitasiyla otomatiklestirildigi,

insan mudahalesinin en aza
indirilmesiyle daha guvenli ve verimli
bir hale getirildigi teknoloji olarak
tanimlanabilir.

RPA teknolojisi, calisanin bir gérevi
yerine getirirken kullandigl tim
adimlari bire bir taklit ederek
uygulamalara girebilir, ihtiyaci olan
tum verileri okuyup isleyebilir, analizler
yapabilir ve bunlari gerceklestirirken
sistem entegrasyonuna ihtiyag
duymadan ve kullanilan sistem
platformundan bagimsiz olarak
gerceklestirir. Robotik stureg
otomasyonu, finans, sigorta, saglik,
Uretim, teknoloji, telekomunikasyon,
lojistik gibi pek ¢ok sektdre

RPA faturalarin ve giderlerin sisteme girilmesi, miisterilerin
teknik sorularinin yanitlanmasi, stipheli finansal faaliyetlerin
tespiti ve vergi beyannamelerinin hazirlanmasi gibi
sorularinin yanitlanmasi gibi pek ¢ok stirecin daha hizli,
guvenli ve verimli olmasini sagliyor.

uygulanabilir. Finansal raporlama, siparis

ve fatura yonetimi, musteri hizmetleri ve ise
alim surecleri robotik stire¢ otomasyonunun
uyarlanabilecegi potansiyel isler arasinda yer
aliyor.

Ornegin;

Bordrolama islemleri: Bordrolama, pek
cok yénetmelik ve sirket politikasina uygun
duzenli olarak islenmeyi gerektirir. Bu
surecte RPA teknolojisi ile manuel eforun
yaklasik yizde 25 oraninda azalmasi, islem
hizinin ise yaklasik ytzde 85 oraninda
artmasi éngoruluyor.

Satin alma: Satin almadan 6demeye kadarki
surecler, fatura vb. 6deme dokimanlarindan
ilgili verinin alinarak ERP, CRM gibi sistemlere
girilmesini ve bankalara, tedarikci firmalara
cesitli verilerin iletilmesini kapsiyor.

Bu sistemler arasinda veri akisi adina
entegrasyonu saglayan kolay bir arayuz
olmamasi surecin yurutulmesi igin yukla bir
manuel isglctnun sarf edilmesini gerekli
kiliyor. Ortalama fatura islem sureci 6-8
dakika surerken, robotik stirec otomasyonu
gelistirmeleri ile birlikte bunun 30-40
saniyeye dusurulmesi mumkun.



Nereden baslamali?

RPA teknolojisinin bayik déntistim
gerektirdigi icin maliyetli olacagina ve
isletmelerin buna hazir olmadigina
dair bazi yanlis algilar mevcut. Ancak
iyi bir planlama, 6nceliklendirme ve is
sureclerinin dogru siniflandiriimasi ile
¢ok kisa surede fayda saglanabilecek
otomasyona gegcilebilir. Bu dogrultuda
sureclerin secilmesinde asagidaki gibi
bir yaklasim kullanilabilir:

* Temel dlzey: Makro ve komutlarin
yardimi ile olgunlastiriimis surecler,
standart bir yapida verilerin
bulundugu, basit gorevlerin yer aldigi
islemler gibi alanlar bu sinif altinda
konumlandirilabilir ve hizli kazanim
olarak RPA teknolojisine uyarlanabilir.

« ileri diizey: Girdilerin karmasikligina,
veri kaynaginin farkliligina ve verilerin
islenmesi asamasinda izlenecek
kurallarin fazla olmasina bagli olarak
yarutulen islemler ileri dizey olarak
degerlendirilebilir. Bu surecler de RPA
teknolojisine hizla uyarlanabilir.

* Bilissel diizey: Muhakemeye ve
makine 6grenimi gibi gelismis
teknolojilerin de devreye alinmasina
ihtiyac duyulan surecler bu kapsamda
degerlendirilebilir ve sonraki fazlarda
uygulamaya konulabilir.

Ne fayda saglayacak?

Onimuzdeki 10-20 yil icinde, insanlarin
yaptigi islerin ytzde 47'sinin robotik is
glcl ile yapilacagi ve desteklenecegi
Ongorullyor. RPA teknolojisinin

rutin isleri yapmasi sayesinde
calisanlar zamanlarini daha verimli
kullanabilecek ve yaraticiliklarini 6n
plana ¢ikarabilecekleri islere daha ¢ok
vakit ayirabilecek. Boylece calisanlar,
katma deger yaratacak sureclere
odaklanabilecek ve kurumlarin
hedeflerine hizla ulasmasina katki
saglayabilecek.

Ayrica RPA teknolojisinden asagidaki
konularda da fayda saglanabilir;

* Gizlilik ve uyumluluk: RPA, hassas
verilere insan mudahalesini sinirlar.
Uyumluluk ile ilgili gorevlerde
olusabilecek insan hatalarini en aza
indirir. Yeni is giclne ihtiya¢ duymadan
glvenlik ve yonetisim yetkinliklerini
artirir.

yilicinde, insanlarin
yaptlgl f&jb}ﬂ]nm]
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* Veri kalitesi ve dogrulugu:

RPA, verilerin elle girilmesinden
kaynaklanan veri kalitesi sorunlarini
azaltir. is glicii gerektirmeyen yeni
veri entegrasyon yontemleri uygular.
Tamamlanmis isleri dizeltme veya
yeniden yapma ihtiyacini azaltir.

* SUreg iyilestirme ve verimlilik: RPA,
izlenebilirligi ve surekli iyilestirmeyi
saglamak icin streg verilerini etkin
sekilde kullanir. is gliciini katma
degeri daha yUksek islere aktarmayi
saglar. Personel degisimi sebebiyle
olusabilecek maliyet ve riskleri azaltir.

* Hiz: Robotlar, 365 glin boyunca
7/24 calisabilir. insan glictine kiyasla
gorevleri tamamlama orani daha
ylksektir. islem hacimlerinde olusan
herhangi bir degisimde ¢ok hizli
Olgceklendirme yapar.

* Maliyet azaltma: Robotik slreg
otomasyonu is glcl maliyetini daha

iyi yonetmek icin firsatlar sunar

ve karhligin is gicinden bagimsiz
olmasini saglar. KPMG tarafindan
yUrutulen bir arastirmaya gore, RPA
teknolojisinden faydalanan firmalarin
ylUzde 50'si maliyet azaltma hedeflerine
tamamen, yUzde 50'si ise buyuk dlctide
ulastiklarini belirtmisti.

RPA, dijital donisimun temel
adimlarindan biri. Robotik streclerin
is sureglerine uyarlanmasi, sirketlerin
katma degerli is sonuglarina ulagmasi
icin dnem tasiyor.




Sosyal Medyanin
Yetkili Saticilar
icin En Onemli 9
Avantaji

“Sosyal medyada, diger pazarlama arac¢larina kiyasla daha
yiiksek satis doniisiim oranlari géremeyebilirsiniz. Ote
yandan, bir yetkili saticinin yarattigi izlenim ve itibar,
sosyal medya araciligiyla arttirilabilir.”

dealerdoping - Danisma Kurulu Uyesi
KURTHAN TARAK(_'IOGLU

Sosyal medya, gectigimiz 20 yi1l boyunca
kendini kesinlikle kanitladi ve ginluk
yasamin ¢ok énemli bir parcasi olmaya
devam ediyor. Otomotiv yetkili saticilari
icin ise marka mesajini dogru zamanda
dogru kisilere iletmek ve glinlik yasamlari
esnasinda potansiyel muasterilerin ilgisini
cekebilmesi adina bir imkan yaratiyor.

Sosyal medyanin 6nemine, dogru
kullaniminin yetkili saticiya sagladigi
avantajlara ve basarisindaki roltne iliskin
9 maddeye birlikte bakalim:

1. Daha Hizli ve Daha Kolay iletisim

Sosyal medya sayesinde musteriler, satis
danismanlari, servis danismanlari ya

da musteri hizmetleri temsilcileriyle hic
olmadigi kadar hizli ve kolay bir bicimde
irtibat kurabiliyor. Bdylece bayiler,
musteri sikayetlerini hizli ve kolay bir
bicimde alabiliyor, degerlendirebiliyor ve
yanit verebiliyor.

Su anda dogru insanla hizh bir sekilde
iletisime ge¢cmek icin telefon kullanmaniz
bile gerekmiyor. Bu da iletisimi daha
kolay hale getiriyor. Gunumuzde
musteriler, gercek zamanli geri bildirim
araciligiyla, markalarin uzun zamandir
ulasmak istedigi kalitede iletisim
saglayabiliyor.

2. Kendine irtibat Ag1 Olusturma

Sanatcilar, sporcular ya da herkesce
taninan diger insanlar, bizim gibi
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ortalama insanlarin etkilesime
giremeyecegimiz kisilere drnek olarak
verilebilir. Sosyal medya, tnlulerle
iletisim kurmamizi hi¢ olmadig kadar
kolaylastirdi.

Twitter ve Facebook gibi sosyal medya
platformlari sayesinde siyasetgciler

ve kamuoyuna yén veren kisiler bile
sasilacak derece ulasilabilir durumda.
Bu durum, bir sektér genel muduranden

“geri takip” aldiginizda ya da sevdiginiz bir

markanin temsilcisi sizi retweetlediginde
eglenceli bir deneyim yasamaniza yol
acarken ayni zamanda da sirketinize bir
irtibat agl kurma adina da sonsuz bir
potansiyel sagliyor.

Geri baglantilar, yonlendirmeler ve yetkili
saticinin kendi adiyla da marka olma
calismalari bu yollardan sadece birkaci.
Sosyal medyanin sagladigi iletisim imkani
ile kaliteli iliskiler kurmak cok daha kolay
bir hale geldi ve kanaat 6nderleriyle
iliskiler kurmak, yetkili saticiyla irtibatta

olan insanlar i¢in ciddi bir deger yaratiyor.

3. Organik Gorunurlik Destegi

Takipci olusturma cabalariyla saglanan
baglantilarin yani sira, sosyal medya
araciligiyla ortaya cikacak pek ¢ok

farkli potansiyel deger s6z konusu.

Zira sosyal medya, populer iceriklerin
kolaylikla gortlebilir ve paylasilabilir
olmasini saglamak i¢cin Google gibi arama
motorlarina farkl sinyaller gdnderir. Bu
ylzden sosyal medyanin SEO'yu nasil
etkiledigini de anlamak 6nemlidir.

DIJITALLESEN
MUSTERININ
PESINDE

clerdoping |}

Bseciertereg)

Google, sosyal medya begenileri ya

da paylasimlari gibi baglantiya gecme
islemlerinin dogrudan bir siralama

sinyali olmadigini, ancak sosyal medya
aktivitesi, popularitesi ve arama motorlari
tarafindan nasil siralandigi arasinda bir
iliski oldugunu defalarca agikladi.

Sosyal medya paylasimlari tam degerli
“back-link” olarak islev gdrmeseler de
farkh aglarin pazarlama yoneticileri
sosyal medya araciligiyla yetkili saticinin
icerigini gorebilir ve daha sonra (icerik
kalitesi gercek deger sundugu stirece)
firmanizin igerigiyle etkin bir sekilde
baglanti kurabilirler ve bu “back-link"ler
de kesinlikle gercek degere sahiptir.
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4. internet Sitesi Trafiginde Artis

Sosyal medya kanallari, yetkili saticilarin
internet siteleri ve fiziksel konumlari igin
tamamlayici niteliktedir.

Sosyal medya, elverigli ve eglenceli bir
yoldan farkli takipcilere ulasmak ve daha
once tanima firsatini yakalayamadiginiz
bu potansiyel musterilere yénelmek
adina tasarlanmistir. Dogru sekilde
uygulanmasi halinde her kosulda ise
yarar.

Sosyal medyanin Ucretsiz ya da ucuz
kullanimi dolayisiyla hem internet sitesi
trafigi hem de fiziksel trafiginiz artabilir.
Bu yUzden paylasimlarinizin buna
hizmet etmesini saglamalisiniz.

5. Musteri Geri Bildirimi

Hem dijital hem de geleneksel
anlamda basariya, musterileriniz ile
potansiyel musterilerinizin simdiye
kadar yasadiklari en iyi deneyimi sizin
sirketinizle yasamalarini saglamak
adina her seyi en iyi sekilde yaparak
ulasabilirsiniz. Satis ve kar diinyasinda,
hangi sektérde oldugunuz ve kimlere
satis ve pazarlama yaptiginiz fark
etmeksizin, odaginizin misteride olmasi
zorunludur.

Her zaman mutsuz musteriler olacaktir
ancak, geri bildirimlerinin ne derece “iyi"
ya da “kotu” olabilecegi fark etmeksizin
musterilere nasil yanit verdigimiz,
isletmenizin basarisi ve uzun sureli
itibari icin bir zorunluluktur.

Sosyal medya, daha énce hi¢ olmadigi
sekilde, musterilerimizle dogrudan
etkilesime gecebilecegimiz platformlar
sunarak itibarimizi korumamiza
yardimci olur. Bu durum ayni zamanda,
musterilerden hi¢ olmadigi kadar hizli
bir sekilde dogrudan geri bildirimler
aldigimiz anlamina gelmektedir.

Yetkili saticilar hizmetlerini tiketici
odakh bir faaliyete donustirmek igin
bu inaniimaz firsati kullanmali ve yillar
icerisinde surekli buylyen bir musteri
veri tabanina sahip bir sirket haline
gelmelidir.

6. Potansiyel Musterileri Etkilemek

insanlar bir sirketin gercekte nasil
olduguyla ilgili iyi bir fikir edinebilmek
icin cogu zaman sosyal medyaya

ve online degerlendirme sitelerine
basvururlar ve hatta givenirler. Bilingli
musteriler genel anlamda daha iyi
kararlar vermek adina sosyal medyayi
bir arag olarak kullanirlar.

Bu durum potansiyel musterilere,
yetkili saticilarin satis yaptiktan sonra
da musteriyi gercekten 6nemsediklerini
gorme imkani saglar ve dolayisiyla
isletmelerinin basarisi icin oldukga
onemlidir.

7. Markalasma

Markalasmanin, sosyal medyanin en
degerli imkani oldugunu 6ncelikle
vurgulamak gerekir.

Sosyal medyada, diger pazarlama
araclarina kiyasla daha yuksek satis
donudsum oranlari géremeyebilirsiniz.
Ote yandan, bir yetkili saticinin
yarattigl izlenim ve itibar, sosyal medya
aracihgiyla arttirilabilir ve sergilenebilir.
Her platform; etkin olduklari alan,

onu kullanan takipcilerin demografik
nitelikleri ve dizenli olarak
paylasildigini gérdiguniz icerik bigimi
ve zamani baglaminda birbirinden
faklidir. Verilecek mesaj buna gore
uyarlanmalidir.

Dolayisiyla ana fikir, mevcut tim
kanallarda donlsimu en UstlU seviyeye
¢ikarmak olmalidir. Onerilerim
sunlardir;

Marka ve musteri icin neyin 6nemli
oldugu hakkinda konusabilirsiniz.
Markanizin ve de isletmenizin
hikayesini anlatin ve kendilerini bu
markay! gelistirmeye adamis kisilerden
bahsedin.

Tutkunuzu paylasin ve birakin insanlar
isletmenizi tanisin ve desteklesin. Bu,
sosyal medyanin gercek glicl ve ¢cogu
marka Uzerindeki en buytk etkisidir.
Sirket kaltirinu ve karakterini
sergileyebilir, firmanizi farkh kilan
niteliklerinizle diger yetkili saticilarin
oénune gecebilir, yeni ve kalifiye
calisanlarin ilgisini ¢cekebilir ve
isletmenizi cok daha ileri tasiyabilirsiniz.

8. Rekabeti Takip Edin

Sosyal medya kanallari, bize diger
pazarlama taktikleri ve uygulamalarinin
yani sira rakipler tarafindan kullanilan
taktikleri de dogrudan takip etme
imkani sunar. Bu sayede rakiplerimizden
bircok sey 6grenebiliriz.

Kimse mikemmel degildir. Her zaman
6grenebilecegimiz seyler vardir. Nihai
hedef, musterinin bizi anlamasi ve
bulundugumuz rekabet¢i konumda
sergiledigimiz yetkin yaklasimimizdan
dolay! bize glivenmesidir.

9. Kullanici Tarafindan Yeniden
Paylasilan icerik

Bayiler bazi durumlarda videolardan,
resimlerden, infografiklerden ve komik
gonderilerden olusan kaliteli icerikleri
alabilir ve gerekli izinleri aldiktan sonra
kullanabilir. Takipgi kitlesi ne derece
blyukse, icerigi ve marka mesajini ayni
derecede etkiler. Yetkili saticinin iyi

bir icerigini spesifik konu etiketleriyle
paylasanlar olacaktir. icerik, sosyal
aglar genelinde paylasilir, icerige
birtakim etiketler eklenir ve bayinin
takip edilmesi, icerigin baglantilar ile
paylasimi gibi yollar uygulanir. Kisaca,
kullanici tarafindan gelistirilen icerik
haline déntsur ve hem Ucretsiz hem de
muhtesemdir.

Ozetle, her bayinin farkli hedefleri ya
da farkl basari ¢lgutleri olabilir. Sosyal
medya bu amaclara ulasmada yardimci
olabilir. Ancak temel prensiplere bagli
kalmak ve bu prensipleri firmanizi
basariya ulastiracak sekilde kullanmak
énemlidir.

Her yetkili satici 6zinde farkhdir. Birakin
sizinki sosyal medyada parlasin.
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Otomotiv sektori
desteklere cok ihtiyac
duyuyor!

Hurda tesviginde OTV matrahlarinin 1 Mayis 2019 tarihinde giincellenmesiyle
ilgili olarak OYDER Baskani Murat Sahsuvaroglu’nun aciklamasi...

Sektérimuzun icinden gectigi
zor dénemde yapilan bu
destek bizlere imit olmaya
devam ediyor. Sektér
dernekleri ile beraber Gelir
idaresi Baskanligimiz ile
yaptigimiz gérusmelerde
surekli dile getirdigimiz hurda
islemlerindeki matrahlarin OTV
ile esitlenmesi talebimizin 1
Mayis itibari ile baslamasi cok
6nemliydi. Bu yilinilk dort
ayinda bir énceki yila gore
%50'ye yakin kayip yasamis olan
otomotiv sektdrd bu desteklere
cok ihtiya¢ duymakta.
Tamamen yerli ve milli sermaye
sahibi yetkili saticilarimiz
sirketlerini ayakta tutmakta
oldukca zorlanmaktalar, ancak
hem OTV-KDV destegi hem

de hurda tesvikinin devam
ediyor olmasi otomotiv

yetkili saticilarimiz icin hayati
6neme sahip. Sektdrtimuz
ihracati ve istihdami ile son
derece kritik bir 5neme

sahip, amacimiz sektor
oyuncularinin ayakta kalarak
bu dénemi atlatabilmeleri.
inaniyoruz ki yilin ilerleyen
dénemlerinde yeni destekler
ile satislar artacak ve yil
beklentilerin Uzerinde bir
rakam ile kapanacaktir.
HUkUmetimizin destegi ve Gelir
idaresi Baskanhgimizin degerli
Burokratlarimizin kaleme aldigi
OYDER Yénetim Kurulu Bagkani tlm bu destekler icin tim

MURAT SAHSUVAROGLU ; taraflal:a mgslekta§lar|m adina
tesekkur ediyorum.
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‘Otomotiv sektoriu yeni bir
ekosisteme dogru gidiyor’

KPMG'nin hazirladig1 Kiiresel Otomotiv Yoneticileri arastirmasina gore, sektér yoéneticilerinin
yuzde 59'u, 2030 yilina kadar baglanabilirlik ve dijitallesmenin otomotiv sektériinin
gelecegine damga vuracagini 6ngoriiyor. 5G ve baglantili trafik altyapisi gibi teknolojik
gelismelerin, otomotiv sektoérindeki trendleri de pekistirdigini séyleyen KPMG Tiirkiye'nin
Otomotiv Sektér Lideri Hakan Olekli, "Geleneksel otomotiv endiistrisinin teknoloji ve telekom
sektérundeki buyuk oyuncularla ve devlet kurumlariyla isbirligi yaptigi yeni bir ekosisteme
dogru adim adim ilerliyoruz. Paylasim ekonomisi de bu ekosistemde 6nemli bir rol oynuyor.
Arag¢ paylasiminin giderek artan populerligi bunun sadece bir 6rnegi" diye konustu

KPMG Tiirkiye Endiistriyel Uretim ve
Otomotiv Sektor Lideri
HAKAN OLEKLI

Denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri
sunan KPMG'nin, otomotiv sektdrindn
gelecegine yonelik 6ngdrulere yer verdigi ele
Kuresel Otomotiv Yoneticileri aragtirmasinin
sonuglari yayinland.




Rapora gore, arastirmaya katilan sektor
yoneticilerinin ytzde 59'u, 2030 yilina
kadar baglanabilirlik ve dijitallesmenin
bir numarali trend olacagini distnuyor.

Arastirmada, sektoér geneline uyan tek
bir trend olmadig ortaya konurken, bu
durumun otomotiv sektérintn genel bir
yeniden yapilanma sureci gecirdiginin
gostergesi oldugu kaydediliyor.

'Paylasim ekonomisi buyuyuyor'

KPMG Turkiye'nin Otomotiv Sektor
Lideri Hakan Olekli, 5G ve baglantili
trafik altyapisi gibi teknolojik
gelismelerin, otomotiv sektérindeki
trendleri de pekistirdigini sdyledi.

Olekli, “Geleneksel otomotiv
endustrisinin teknoloji ve telekom
sektdrundeki buyuk oyuncularla ve
devlet kurumlariyla isbirligi yaptigi
yeni bir ekosisteme dogru adim adim
ilerliyoruz. Paylasim ekonomisi de bu

ekosistemde 6nemli bir rol oynuyor.
Arag paylasiminin giderek artan
populerligi bunun sadece bir 6rnegi”
diye konustu.

Olekli 2018'in, ‘dizel’ skandalina

yanit olarak ortaya cikan ve motorlu
tasitlar icin yeni test\onay déngusu
anlamina gelen “Kuresel Hafif Arag Test
Prosedurd” (WLTP) acisindan da énemli
bir yil oldugunu vurguladi.

'WLTP satislari olumsuz etkiledi’

Hakan Olekli, “WLTP'nin daha gercekci
sonuglar vermesi nedeniyle ortalama
CO2 salinimi bir dnceki ddneme

kiyasla ylzde 20 yuksek cikti. Arag
Ureticileri belirli modellerin Gretimini
WLTP standartlarina uymadiklari veya
yatirimlarin ¢ok ylUksek olmasi sebebiyle
durdurdu. Ayrica Eyltl 2018'de,
WLTP'nin baslamasindan hemen 6nce
arag satislarinda buyuk artis yasanirken,
WLTP'nin devreye girmesi ile hizl bir

e Tt

gerileme yasandi. Bu disis egiliminin
2019'da devam edip etmeyecegi ya da
sadece bir tesaduf mu oldugunu bekleyip
gorecegiz” ifadelerini kullandi.

KPMG'nin raporunda 6ne c¢ikan diger
basliklara da bakmakta fayda var. Buna
gore, arastirmaya katilan yoneticilerin
4'te 3'Gnun, bir tlkenin tercih edilen
glg¢ aktarim teknolojisinin ardindaki
destekleyici gicin hammadde olacagini
dustndugu aciklandi.

Uzmanlarin ylzde 60'ina gore, gelecekte
insan ve mal tasimaciligi arasinda bir
ayrim kalmayacagi da aktarilirken,
uygulamali dustinceyi ekosistem
destekli bir teknoloji yapisi ve ortak
altyapi projeleriyle birlestiren sirketlerin
mobilitede lider konuma geleceginin alti
cizildi.

Saraculd ve surucisuz ayni yola
¢itkmayacak

Ote yandan, yoneticilerin 3'te 2'sine gére
2030 itibariyle, arac Uretiminin ylUzde
5'inden azi Bati Avrupa’da gerceklesecek.
Raporda, Cin'in ise dzellikle bataryal
elektrik araclari ile piyasada ylkselecegi
ve e-mobilite piyasasini olusturacagi
tahminine yer verildi.

Arastirmaya katilan yéneticilere gére
gelecekte bircok farkl glic aktarim
teknolojisi birbirleriyle uyum icerisinde
var olacak. 2040 yili tahminlerine
bakildiginda, otomobillerin ytzde
30’'unun bataryali elektrikli arag, ylizde
25'inin hibrit arag, ylzde 23'UnUn yakit
pilli elektrikli arac ve ylizde 23'Gnin de
icten yanmali motorlu arag seklinde
olacagl gorultyor. Uzmanlarin, yakit
pillerine iliskin yatirim énceliginin ise en
dusuk seviyede oldugunu distndugu
kaydediliyor.

Raporda dikkat ceken bir diger baslik
da, uzmanlarin ytzde 71'inin, strdcala
ve sUrdclslz araclarin birbirine
karismayacagi seklindeki 6ngorisu oldu.

Sarj sorununu ¢ozen altyapi ve yol
davranis kurallarini belirleyen bir
sistemin kuruldugu ve slrUcusuz
araclar icin ayri yollarin olusturuldugu
senaryoda ise uzmanlarin yizde 88'i,
uygulama temelli bir Griin grubunu
(metropol, sehir, vb.) tercih edecegini
belirtiyor.
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Yerli oto projesi
Cumhurbaskani masasinda!

Cumhurbaskani'nin projenin ilerleyisiyle ilgili olumsuz elestirisinden sonra Turkiye Otomobil
Girisim Grubu yodneticileri zor durumda kalmislardi. Projenin ortaklarindan biri olan Tiirkiye

Odalar ve Borsalar Birligi baskani Rifat Hisarciklioglu gecen hafta Cumhurbaskani'na konuyla
ilgili sunum yaptiklarini acikladi.

Yerli otomobil projesinin sunumu
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani Rifat Hisarciklioglu tarafindan
Cumhurbaskani Erdogan’a yapildi.

Ankara Atakule'de 28 Mart'ta genclerle
bir araya gelen Cumhurbaskani
Erdogan, 'Turkiye'nin Otomobili'
projesinin yavas ilerlemesinden sikayet
etmisti.

Erdogan, "Yerli otoda biraz
gevseme var, ya baslayacaksiniz, ya
baslayacaksiniz. Bizi oyalamasinlar,

gerekirse yabanci yatirrmcilarla da
gorusuruz" elestirisinde bulunmustu.

Elestirilerin ardindan projenin
ortaklarindan Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat
Hisarcikhoglu, Twitter hesabindan
projeye iliskin olarak Cumhurbaskani
Erdogan'a sunum yapildigini aciklad.

Gorusmeye iliskin fotograf yayinlayan
Hisarcikhoglu, "Gectigimiz hafta
Cumhurbaskanimiz Sayin Erdogan'a
Turkiye'nin Otomobili projemizde

gelinen son noktayi arz ettik.
Cumhurbaskanimizin destekleriyle
projemiz tim hiziyla ilerliyor, tlkemize
verdigimiz s6zU tutma konusunda
kararhyiz" aciklamasini yapti.

Gorusmeye Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, TUrkiye'nin
Otomobili Girisim Grubu (TOGG)
CEO'su Gurcan Karakas, Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Fatih Kacir
ve Cumhurbaskani Ozel Kalem Muduri
Hasan Dogan da katildi.



Seni en gucld yansitan o.

Sana yakisan, seninle yasayan,

seni ileri, standartlarini yukari tasiyan
Yeni Focus, Ford yetkili saticilarinda
seni bekliyor.

Ford YEtkIl.I SatICISI Saadetdere Mah. 68. Sk. No: 40 Esenyurt

(Avcilar Haramidere Mevkii E-5 Uzeri) istanbul

Kent Otomotiv et (0212) 456 5700

Ford Focus Titanium 4 Kapi 1.5L 120 PS otomatik sanzimanli dizel motor tipinde CO, salimi 113 g/km, yakit tUketimleri L/100 km: Sehir ici 4,9, sehir disi 4,0, ortalama 4,3'tur.
Detayli bilgi i¢in ford.com.tr/yeni-focus
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TAYSAD, 41. Olagan
Genel Kurul Toplantisi'ni
gerceklestirdi

Turkiye’'de 400U askin uyesi ile Turk otomotiv tedarik sanayinin tek temsilcisi olan Tasit
Araclari Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD), 41. Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni

gercgeklestirdi.

Kurulusunun ardindan 40 yili geride
birakan ve 400'U askin Gyesiyle otomotiv
tedarik sanayi sektértnin tek temsilcisi
olan Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri
Dernegi (TAYSAD), 41. Olagan Genel Kurul
Toplantisi'ni gerceklestirdi. TAYSAD Gyeleri
ve paydaslarinin yani sira TC. Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih
Kacir'in da tesrif ettigi toplantida otomotiv
sanayiinin Turkiye ve dunyadaki durumu
ve tedarikcilerin yol haritasi Gzerinde
duruldu. Genel kurulun acilis konusmasini
gerceklestiren TAYSAD Baskani Alper
Kanca, 2000 yilinda 58 milyon adet olan
diinya motorlu arag satisinin, 2018 yilinda
100 milyon civarina ulastigini, ancak

gectigimiz sene 6zellikle Cin'deki
disls nedeniyle bu yil satislarin
gerilemeye basladigina dikkat ¢ekti.

Avrupa’nin etkili bir otomotiv
tlkesiyiz!

Ulkemizde otomotiv sanayii hakkinda
da bilgiler veren Alper Kanca, Mart
ayinda uretimin 132, ihracatin 120

ve pazarin da 50 bin adede kadar
geriledigine dikkat cekti. Kanca,

“Tum bunlara ragmen Turkiye, hala
Avrupa’nin etkili bir otomotiv Ulkesi.
Otobus Uretiminde Avrupa’da hala bir
numarayiz, ticari arag dretiminde 3 ve

otomobil Uretiminde ise 7. siradayiz.
Dunya otomotiv Uretiminde ise 15.
sirada yer aliyoruz. Oniimizdeki
dénemde yerimizi korumak ve
kendimizi daha da gelistirmek
durumundayiz” diye konustu. Tim bu
gelismelere ek olarak sektérun ciddi
bir déntsum icerisinde oldugunu
belirten Alper Kanca, bu dénusimun
merkezinde ise elektrikli araclar,
batarya teknolojileri, otomotiv
elektronigi, otonom araglar, sirtcu
destek sistemleri gibi kavramlarin
olduguna dikkat cekti. Kanca, soyle
devam etti: “Yapilan tahminlere

gore, 2030 yilinda geleneksel icten



yanmall motorlu araclarin payi
yuzde 14'e gerilerken, hibrit veya
yari hibrit araclarin yazde 46,
tamamen elektrikli araglar yuzde 40
ve otonom araclar ise yuzde 30'luk
paya sahip olacagi éngoéraluyor.
Tedarik sanayicileri olarak
sirketlerimizin faaliyet alanina

bu gelismeleri dahil etmeliyiz.
Dolayisiyla, daha fazla mihendislik,
daha fazla yatirim ve daha fazla
marka-tedarikgi iliskisi icin bu
yeniliklere acik olmak ¢cok énemli”
diye konustu.

“Yurt disinda algi sorunu
yaslyoruz”

TAYSAD Bagkani Alper Kanca,
ihracat ile buyutyen, gelisen Turk
otomotiv sanayinin son dénemlerde
yasanan en buyuk zorlugunun

yurt disindaki algl olduguna dikkat
cekerek séyle konustu: “Bu tar
sorunlari azaltmanin yollarina
bakmak durumundayiz. Almanya'da
farkli seviye ve blUyuklukteki
sirketlerde ¢alisan 150 Alman
yonetici ile yaptigimiz anket
calismasinda, Turkiye ile calismis
olanlarin tlkemiz ile ilgili olumlu
izlenimleri oldugunu goézlemledik.
Dolayisiyla tlkemiz sirketleri ile
calismamis olan Alman firmalarina
kendimizi iyi anlatmamiz gerekiyor.
TAYSAD olarak bu amacla,
gectigimiz haftalarda Almanya’'da 2
buyuk sehirde hem Alman otomotiv
firmalarinin hem de Alman
basininin yer aldigi toplantilar
gerceklestirdik. Toplantilarimizin
olumlu yansimalarini da almaya
devam ediyoruz” seklinde konustu.

“Hedef: Yiiksek katma degerli, ileri
teknolojili 6zglin tGretim!”

Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Mehmet Fatih Kacir

da Turkiye'yi dinyanin en buyuk
10 ekonomisi arasina yukseltme
hedefiyle gayret gosterdiklerini
belirterek, bunun yolunun da
yuksek katma degerli, ileri teknolojili
ve 0zgln Uretim oldugunu sdyledi.
Bu irade sayesinde Turkiye'nin
son 16 yilda savunma sanayinde
yerlilik oranini yliizde 20'lerden
ylzde 65'lerin Uzerine ¢ikarmayi

basardigini dile getiren Kacir,
hedeflerinin savunma sanayinde
elde edilen bu yerlilesme basarisini
sanayinin diger sektorlerine de
yaymak oldugunu soyledi. Bu
kapsamda otomotiv sanayiinde
onemli ilerleme kaydedildigini
sOyleyen Kacir, otomotiv sanayiinde
toplam 141 Ar-Ge merkezi olduguna
dikkat cekerek, “2002 yilindan
2018'e kadar gecen slrede yerli ve
yabanci patent tescil sayisi 93'ten
997'ye, patent basvuru sayisi 60'tan
1.185'e yukseldi. Bu veriler otomotiv
sanayiinin var gucuyle calistigini
gosteriyor” diye konustu.

“Otomobillerin dmri 4.5 yila
disecek”

Otomotiv sektorinde yasanan
donlUsime de deginen Kacir,
konusmasina soyle devam etti:
“Bugun fabrikalardan ¢ikan
otomobiller yaklasik 17 yil yollarda
kaliyor. Elektrikli arag, otonom arag
ve paylasimli ara¢ donusumuyle
birlikte bundan bu sirenin 4.5 yila
kadar disecegi 6ngoriuliyor. Ama
4.5 yilda bir otomobil, 17 yilda
yaptigindan daha fazla km yapacak.
GUnku artik sUrtcisiz ve paylasimli
araclarda arag sahipligi kavramini
doénusecek. Batun bunlar ¢ok
bUytk donusumleri ifade ediyor.
Bizlerin de hem mevcut durumu
hem de ge¢cmis veriyi dikkate
alarak gelecegi cok iyi 5ngdérmemiz
lazim. Burada bizler i¢cin en 6nemli
ve en kritik sey insan kaynagi.

Biz insan kaynagini gelistirmeye,
beseri sermayeye yatirrm yapmaya
devam etmek durumundayiz. Bu
dogrultuda ¢ok farkli programlari
pesi sira yurutmeye gayret
ediyoruz.”

ihracat, patent ve KSS basari
oédulleri sahiplerini buldu!

TAYSAD'In 41'inci Genel Kurul
toplantisi kapsaminda en ¢ok
ihracat yapan, ihracatini en fazla
artiran, en fazla patent tescili alan
ve TAYSAD tarafindan yurutulen ve
mesleki egitimi destekleyen ADMOG
kurumsal sosyal sorumluluk
projesine en ¢cok destek veren
firmalara da 6dulleri takdim edildi.

ihracat Odilleri:

2018 Yilinda En Cok ihracat Yapan Sirketler:

2018 Yilinda ihracatini En Cok Artiranlar Sirketler:

Patent Odulleri:

2018 Yilinda En Cok Patent Tescili Alanlar Sirketler:

KSs Odiilleri:

Guclendir Projesine En Cok Bagis Yapanlar Sirketler:
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irkiye'den ihra¢ edilen her

10 kamyonun 9°u Aksaray’'dan’

Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu Baskani Siier Siiliin, otomotiv sektoriiniin gelecek yil
toparlanmaya baslayacagini 6ngordii. En bliyiik avantajlarinin ihracat oldugunu vurgulayan
Sualan "Otobuslerin yuzde 98'ini kamyonlarin da yuzde 90'in1 ihrag ediyoruz” dedi. Sultin bu yil
10 bin adet kamyon, 250 adet otobiis satisi 6ngordu.

Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu Baskani
SUER SULUN

Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu Baskani
Suter Salun, talebin canlanmasi icin
alinan énlemlerin etkisini géssterecegini
ve otomotiv sektérinin gelecek yil
toparlanmaya baslayacagini 6ngoérda.
Sulun, en buyudk avantajlarinin ihracat
oldugunu vurguladi. Tarkiye'nin toplam
ihracatinin ytazde 20'sinin otomotivden
geldigini belirten Stlun "Ylzde 70-80
kicUlmelere uzun sire dayanamazsiniz.
ihracat o yiizden ¢ok énemli. Buradaki

avantajimizi kaybetmememiz lazim" dedi.

'Kamyon ihracatinda rekor kirdik'

Silun, Tofas'in vardiya sayisini 3'ten
2'ye cektiginin hatirlatiimasi Gzerine
"Su anda vardiya azaltma gibi bir
disdncemiz yok. Bizim en buyuk
avantajimiz ihracat bacagimizin guclu
olmasidir. Otobuslerin ytizde 98'ini
kamyonlarin da yuzde 90'nini ihrag
ediyoruz" diye konustu. 2018 yilinda
Aksaray'in toplam ihracat tutarinin 113
milyon dolar oldugunu, Mercedes-Benz
Turk Aksaray Kamyon Fabrikasi'nin
877 milyon dolar seviyesinde ihracat
gerceklestirdigini sdyleyen Sultin

soyle konustu: "Fabrikamiz tek basina
Aksaray'in toplam ihracatinin yaklasik
9 katini gergeklestiriyor. Bununla da
kalmiyoruz; bugln Turkiye'nin toplam
kamyon ihracatinin yizde 90'in1 biz
gerceklestiriyoruz. Yani Turkiye'den
ihrac edilen her 10 kamyondan 9'unu
Aksaray Kamyon fabrikamizdan ihrag
ediyoruz."

Saldn 2018 yili sonunda kamyon
ihracat hacmini 2017'ye oranla yuzde
98 artirdiklarini, yaklasik 13 bin adetlik
kamyon ihracati ile tarihinin en yuksek
ihracat rakamina ulastiklarini aktardi.



'Kapasiteyi 34 bine yukselttik'

Gecen yiIl 110 milyon Euro’nun Gzerinde
yatirim yaparak Aksaray fabrikasinin
kapasitesini 34 bin adede ¢ikardiklarini
kaydeden Salan, yillik Gretimlerinin 20 bin
civarinda oldugunu aktardi.

'‘Bu yil 10 bin adet kamyon satihir'

Aksaray'da kamyon, istanbul Hosdere'de
otobdus fabrikalari bulundugunu belirten
Salan, Turkiye ekonomisinin ytzde 3-3.5
buylmesi icin yilda en az 35 bin kamyon
satmasi gerektigini ifade etti. SGlin bu
yil 10 bin adet kamyon satisi dngdrdu.
Turkiye'de yilda bin adet sehirlerarasi
otoblsun satilmasi gerektigini belirten
Sulin bu yil sayinin 250 adet civarinda
kalmasini 6ngérduklerini anlatti.

'Yerli katki oranimiz yuzde 50'

Turkiye'de Uretim yaptiklari icin yerli ve
milli olduklarini sdyleyen Salin "Yerli

katki oranimiz yuzde 50. YUrdyen aksam
dedigimiz motor, aks ve sanziman
Almanya'dan geliyor. Geriye kalan parcalar
global olarak ve Turkiye'den temin
ediliyor" dedi.

'Elektrikli otobds i¢in planlarimiz var'

Kamyon ve otobuste yerlilestirmeyi
artirmayi hedeflediklerini aktaran
Sulun elektrikli otobus i¢in planlarinin
bulundugunu bildirdi. Stlin "Otomotiv
sektord cok hizli evriliyor. Elektrikli arag
artik bir trend. Butln sanayinin buna
hazirlanmasi lazim" diye konustu.

‘Aksaray’a 33 yilda 1.7 milyar TL katki
sagladik’

Mercedes-Benz Tirk icra Kurulu Baskani
Sder Sulan, 1986'da Aksaray'da kurulan, 495
milyon Euro'luk dogrudan yatirim yapilan
kamyon fabrikasinin kente 33 yilda 1.7
milyar TL'lik katma deger yarattigini séyledi.
Salan, bu rakami bagimsiz iki arastirma
firmasinin calismasinin ortaya koydugunu
aktard.

Fabrika buyudukce sehrin de gelistigine
dikkat ceken Sulun “Aksaray'in il olmasi ile
Mercedes-Benz Turk Kamyon Fabrikasi’'nin
buyumesi, es zamanl olarak sehrin
gelisimini etkiledi” dedi. Sulun ilde kisi

basina dusen milli gelirin son 10 yilda
4 bin 996 TL'den 18 bin 229 TL'ye
yukseldigine dikkat cekti.

Mercedes-Benz Turk Aksaray Kamyon
fabrikasinin Urettigi brit katma
degerin ylUzde 45 seviyesine ulastigini
vurgulayan Sulin “Hesaplamalara gore,
fabrikamizda yapilan 1 birimlik Gretim,
toplam tum sektorler igin 3 birimlik
Uretim artisi sagliyor” ifadesini kullandi.
Sultn, fabrikanin kente sosyal etkisini
olcmek icin yerel halk, esnaf, yerel
otoriteler, fabrika calisanlari ve aileleri
olmak Uzere 2 bin kisiyi kapsayan 9 aylik
bir arastirma yapildigini, bu raporda
Mercedes-Benz Turk'iin kente en fazla
katki saglayan sirket oldugunu kaydetti.

Katki nasil hesaplandi?

Sulin'e 1 milyar 721 milyon TL'lik katma
degerin nasil hesaplandigini sorduk.
Mercedes-Benz Turk'ten verilen bilgiye
gore hesaplamada 2017 yili Mercedes-
Benz Turk Kamyon Fabrikasi verileri
kullanildi. Aksaray Fabrikasi icin 6denen
krediler, Aksaray Kamyon Fabrikasi

ile Genel Mercedes-Benz Turkiye
verilerinin amortisman tutar Gzerinden
agirhklandirlarak hesaplandi. Vergi
tutari ise satis degerlerine oranlanarak
bulundu. Brut katma deger verisi, net
katma deger, amortisman, dolayli
vergilerin toplamindan hesaplandi. Net
katma deger ise Milli Gelir anlaminda
kar, maas ve Ucret ile 6denen faizlerden
olustu. Yapilan hesaplamalara birincil
etki/katma deger dogrudan etki tutar,
ikincil etki/tedarik zinciri dolayli etki,
Gguncul etki/tiketim uyanimis etki dahil
edildi.

Yeniden yapilanacak

Mercedes-Benz Turk, Daimler AG'nin
yeni global stratejisi kapsaminda

g farkli sirketten olusan bir yapiya
geciyor. Yeni yapiya 1.1.2010'de

gecmis olacaklarini aktaran Sulun, yeni
yapilanmaya gore; otomobil ve hafif
ticari ara¢ grubunun Mercedes-Benz AG,
kamyon ve otobus grubunun Daimler
Truck AG ve Daimler Finansal Hizmetler
grubunun ise Daimler Mobility AG
sirketleri altinda toplanacagini kaydetti.



Sektor
Analizi

EROL SAHIN
EBS Danismanlik Genel Miidiirii
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Otomotiv sektdru SOS sinyalleri vermeye
devam ediyor. 2019 yili ilk 4 aylik dénemde
Otomotiv i¢ pazari %48 daralarak 119.440
adete geriledi. Ayni dénemde Otomobil
pazari %47,45 daralma ile 93.228 adete,
Hafif Ticari Arag pazari ise %49,73 kugulerek
26.212 adete indi.

Daralma sadece i¢ pazarda yasanmiyor.
Tirkiye'de Otomotiv Gretimi 2019 yili ilk

4 aylik dénemde %13 daraldi, Otomobil
Uretimi ise %14 daralarak 322 Bin adete
gerilerken, ihracatimiz da %8 daraldi, Ocak-
Nisan 2019 déneminde Otomobil ihracati
da %12 azalarak 276 Bin adete dustu.
Uretimde Honda'nin Tlrkiye ve Avrupa
fabrikalarini 2022 de kademeli kapatma
karari ile agirlasan kabus havasi Nisan ayi
sonunda Tofas'in vardiya kapatma karari ile
daha da derinlesti.

Gorulecegi tzere Otomotiv sektord hem i¢
pazarda, hem de ihracatta 2018 ortasinda
baslayan daralmalar ile ciddi sinyaller
vermeye devam ediyor.

Bu daralan Pazar ve calkantill ekonomik
ortamda faaliyet gosteren,725 adetten 685
adete dUsen yetkili saticilarinda devamlilig
acisindan tek cikis noktasi ihmal edilen

2.El Operasyonlari oldugu gortlmekte.

Bu nedenle sektdre genel bir bakis
yaptigimiz bu sayida 2.El pazarinin gelisimini
inceleyecegiz.

EBS de;munllk

2.El de Hala

Umit Var...

2EL OTOMOBIL PAZARI MODEL YAS DEGISIMLERI (2018-2019) EBS Danyymaniik
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2019 Yilrilk ceyrek EBS rakamlarina gore 2.El
Otomobil pazari %11,41 oraninda daralarak
1.190.177 adete geldi. Ancak bu rakam dahi
Sifir Otomobil pazarinin neredeyse 13 kati
bir rakami ifade etmekte.

2.El Otomobil pazarinin %13.99 orani 0-3
yas grubunda,%17,37'si 4-6 yas grubunda,
%14,18'si 7-9 yas grubunda ve %54,46's|
ise 10 yas ve Uzeri grupta gerceklesmekte.
Yetkili saticilarin rahatlikla ¢cevirebilecekleri
0-9 yas grubu halen pazarin %45,54 1tk
kismini ifade ediyor ve 541.956 adete
ulastyor.Yaklasik Sifir Otomobil pazarinin
5,8 katina ulasan bu pazarda dogru araca
yatirim yapmanin yolu da bilgi ve analizden
gecmekte.

Bir baska acidan da 2.El pazarina
bakildiginda 2.El pazarinin gelisiminin
dogrudan sifir arag pazari ile
iliskilendirilemeyecegi gdrtlmekte.

Klasik olarak sektorde sdylenen 1'e 5,1'e 4
rakamlarinin bilgi ve veriden uzak desteksiz

ezbere kanilar oldugu gorilmekte. Sifir
Otomobil basina satilan 2.El Otomobil
oranlari Ocak-Mart dénemlerine gore
cikartildiginda 2014 yilinda 9,62 kat, 2015
yilinda 8,35 kat, 2016 yilinda 8,95 kat, 2017
yilinda 10,36 kat, 2018 yilinda 10,98 kat

ve en son 2019 yilinda 12,77 kat oldugunu
gormekteyiz.

Gorulecegi Uzere sifir arag pazari ne kadar
daralirsa daralsin 2.el pazarinda sektorin
bayi kanallarini ticari olarak koruyacak
rakamlar mevcut.

Bu nokta da elbette en dnemli faktor stok
maliyeti yaratmamak adina dogru zamanda
dogru arag ve modellere yatirmdan
gecmekte.

Zor gecen 2018 ve zor gegmeye devam
eden 2019 sonrasi 2020 yilinin iyi gelmesini

diliyorum.

Saygilarimla
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Atandi!

Groupe PSA bunyesinde faaliyetlerini sirdiiren Opel
markasinin yeni Pazarlama Direktorii Emre Ozocak olarak

aciklandi.

Halihazirda Groupe PSA'nin Kuzey Afrika
ve Ortadogu Ofisi bunyesinde israil/
Filistin Bélge Muduaru gorevini sirdaren
Emre Ozocak, Mayis ayi itibariyla Opel
Tarkiye'nin tim pazarlama faaliyetlerinden
sorumlu oldu. Emre Ozocak, yedi yili

satis, bes yili Pazarlama ve iki yil Global
Pazarlar Uzerine olmak tzere toplam

14 yillik ticari ve binek otomotiv sektéru
birikimiyle 6nemli bir tecriibeye sahip.
Otomotiv sektdrundeki kariyerine 2005
yilinda Isuzu Satis Bélge Muduru olarak
baslayan Ozocak, 2010 yilinda Nissan Satis
Bélge Mudurl gorevini Ustlendi. 2012
yilinda ayni marka bunyesinde Pazarlama
departmanina gecis yapti ve sirasiyla SUV

Opel Turkiye'nin Yeni
Pazarlama Direktoru

modelleri Urtin Miidurd, Pazarlama Madur
Yardimcihgl ve Pazarlama Mudurlagu
pozisyonlarina yukseldi. 2017 yilinda
Groupe PSA biinyesine katilan Ozocak, iki
yil boyunca israil/Filistin Bélge Maduri
gorevini sirdurdd. Atama karari sonrasi
Groupe PSA CEO'su Olivier Cornuaille

su aciklamada bulundu: “Emre Ozocak
grubumuzun dinamiklerine hakim, Gretken
bir isim. Son iki senedir grubumuza
sagladig degerli katkilari Opel markamiz _
bunyesinde de slrdirecegine inancim tam. |
Bu glivenle Emre'ye yeni gorevinde Ustun
basarilar diliyor, bu atamanin grubumuz ve
Cagn Oztas liderligindeki Opel markamiz
adina hayirli olmasini umuyorum.”

OPEL Pazarlama Direktorii
EMRE O0ZOCAK
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OYDER Yeni Uyesi
Ernaz Otomotiv

Ernaz Servis A.S. (SAKARYA)
2001 Yili Kasim ayinda

MAIS yetkili saticisi olarak
faaliyetlerine baslamistir.
2005 yil Haziran ayinda; Yeni
Karasu Yolu1. KM de bulunan,
Yeni Birlesik Tesisinin acilisini
gerceklestirerek, Turkiyedeki
en modern Renault Plazasini
Sakarya ya kazandirmistir.
2017 yiinda yenilenen birlesik
tesiste, Renault ve Dacia

satis, satis sonrasi hizmetleri,
sigorta islemleri, yedek

parca, 2.el arag alim-satim,
Kiralama, faaliyetlerini; Kendi
dallarinda, egitimli, deneyimli,
personelleri ile Sakarya

ve Dogu Marmara bolgesi
mdusterilerine sunmaktadir.
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i1zlerce klasik arac¢ festivalde

bulusacak

Ayhan Isik’tan Hulusi Kentmen’e, Miizeyyen Senar'dan Marilyn Monroe’nun da aralarinda
bulundugu bircok Ginliniin araglarindan olusan 500'den fazla klasik otomobil ve klasik ticari
ara¢ 28-30 Haziran'da diizenlenecek “Klasik Ara¢ Festivali'nde” bulusacak...

AR

A_OF Genel Sekreteri
ILKER TAYALI

Uretildigi yillarda herkesin hayranlikla
baktigl, gecen zaman icinde de kendine
cok 6zel bir hayran kitlesi olusturan ytzyilin
klasik otomobilleri bir kez daha istanbul'da
bulusmaya hazirlaniyor.

1886 yilinda Uretilen Benz modelinden
baslayarak, Elvis Presley’nin 1955 model
Cadillac'indan, Kara Simsek efsanesine,
Hulusi Kentmen'in 1956 model
otomobilinden, Sofér Nebahat filminde
kullandigl 1952 model taksiye kadar
Turkiye'den ve diinyadan 500'den fazla
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otomobil ve klasik ticari arag, Antika
Otomobil Federasyonu (AOF) tarafindan
28-30 Haziran 2019 tarihleri arasinda
TUYAP Fuar Merkezi'nde diizenlenecek
“2. Klasik Arag Festivali'nde” otomobil
ve klasik arag tutkunlarini nostaljik bir
yolculuga cikaracak.

Tayali “Sorunlarimiza Dikkat Cekmek
istiyoruz”

“2. Klasik Arag Festivali” 6ncesinde
Ural Ataman Klasik Otomobil

Muzesi'nde gerceklestirilen tanitim
toplantisinda bir konusma yapan AOF
Genel Sekreteri ilker Tayall, gectigimiz
yil ilgi ile karsilanan ve 8 binden fazla
kisinin ziyaret ettigi festivalin bu yil
da ayni ilgiyi gérmesini beklediklerini
belirterek “Sesimizi duyurabilmek
adina yaptigimiz etkinliklerden biri de
gecen sene baslattigimiz Uluslararasi
Klasik Arag Festivali. Gecmiste bu
otomobilleri kullananlara nostalji
yasatmaya, ayni zamanda yeni nesle
klasik otomobili sevdirmeye bunun



ne kadar 6zel bir hobi, kultlir ve guzel bir
paylasim oldugunu gostermek istiyoruz.
Tum bunlarla da farkindalik yaratip devlet
nezdinde bu otomobillerin mevzuatlariyla
ilgili problemlerine ¢6zumler bulabilmeyi
amacliyoruz. Federasyonumuz ayrica,
tarihi degeri haiz antika esya veya klasik,
motorlu kara tasitlarinin tlkemize
kazandirilmasi, sevdirilmesi ve daha

da dnemlisi otomotiv sanayinin gelisim
sUrecinin detaylarinin gelecek nesillere
aktarilabilmesine imkan vermek ve tarihi
tasit mirasimizi korumak icin de yogun
¢aba harciyor” dedi.

Tayali, bu yilki festivalin ¢cok renkli gececegini
de belirterek sunlari séyledi;

“Su ana itibariyle festivali bir aydan fazla
zaman olmasina ragmen 2000 adetlik bilet
satisi gerceklesti. Bu yol workshoplar, sosyal
sorumluluk proje calismalari, cocuklar

icin eglence-oyun alanlari, sdylesiler,

imza gunleri, konserler, dans showlar ve
egitimlerle dolu bir festival yasayacagiz.

Ayrica, klasik otomobillere olan tutkulariyla
bilinen Burhan Ocal, Erkan Can, Serdar
Gokhan, Rasim Oztekin ve ilker Ayrik gibi bir
¢ok Unlu isim de ginimuzde kullandiklari
klasik otomobilleriyle birlikte katilimcilar
arasinda olacak. Ayrica, klasik otomobil
tasariminda Celebrity Kustoms markasiyla
diinya ¢capinda taninan John D’Agostino’da
soOylesilerde bulunacak, imzal hatira para
dagitacak ve festivalin en glizel otomobili
secip Amerika dan getirdigi kristal kupay!
takdim edecek. Tum bunlarla beraber
birbirinden degerli klasik itfaiye ve ambulans
araclari ve otobuUsleri gérme sansina da
sahip olacagiz.”

Dunya Sinemasr'nin Klasikleri Festivalde
sergilenecek

Turkiye'nin her noktasindan gelen 500'den
fazla klasik arac, ziyaretcilerini en az yarim
yuzyil 6ncesine tasirken, festivalde bircok
Unlandn otomobillerine dokunabilecek

ve 50'li 60’ yillarin kamyonlariyla,
otobusleriyle, kendilerini eski bir filmin
icinde hissedecekler.

Harry Potter'in 1959 Ford Anglia'si,

Elvis Presley’nin 1955 Cadillac’i, Marilyn
Monroe’nun 1956 Ford Thunderbird’i,
Fenomen dizi Kara Simsek'te kullanilan
1982 Pontiac Transam'l, Hulusi Kentmen'in

1956 Ford Fairline'l, Mizeyyen Senar'in
1970 Anadol'u, Ayhan Isik'in 1966 model
Mercedes'i, Sadri Alisik'in 1957 Chevrolet
Belair'i, Sofor Nebahat'in 1952 Desoto'su,
seksenlerin unutulmaz televizyon

dizisi Dallas'ta kullanilan 70l yillara

ait Chevrolet pick-up, bir nesile ilham
veren VW Herbie, efsane Aston Martin
model otomobiller basta olmak tGzere
birbirinden degerli klasik otomobillerle
anilar yeniden canlanacak.

Ayrica, klasik otomobillere olan
tutkulariyla bilinen Burhan Ocal, Serdar
Gokhan, Rasim Oztekin ve ilker Ayrik

gibi bir cok Unld isim ginimuzde
kullandiklar klasik otomobilleriyle birlikte
katihmcilar arasinda olacak.

Festival’'e Uluslararasi Katilm...

Ayrica, dinyanin en taninmis otomobil
rallilerinden biri olan Europa Orient
Dogu-Bati Dostluk Rallisi'nin etaplar
arasinda bu yil Turkiye de yer alacak ve
120'den fazla klasik otomobil tutkunu
araclaryla Klasik Otomobil Festivali'ne
konuk olacak.

Sonax ve KEY Museum’un ortak
sponsorluguyla, 6zel yapim klasik
otomobil tasariminda Celebrity Kustoms
markasliyla dinya ¢apinda taninan John
D'Agostino, bir yarisma dizenleyecek ve
festivalin enlerini belirleyip kazananlara
ddullerini verecek.

Festivaldeki “En Pahali, En Yasli, En
Hizh Klasikler”

Turkiye'de ikinci kez dizenlenecek
“Klasik Arag Festivali”; zamaninin en
hizli, en pahali, en eski, en yeni ve en
cok tercih edilen klasiklerini, otomobil
severler ile bulusturacak.

Otomobillerle alisiimigin disinda bir
sergi...

Otomobillerin kendi diinyasinda bir
dili ve sirri olduguna inanan Marmara
Universitesi Glizel Sanatlar Fakultesi
Seramik ve Cam Bolumu Ogretim
Gorevlisi Levent Vardal 2. Klasik

Arag Festivali katihmailarini “Sirlar

ve Otomobiller” isimli sergisiyle
karsilayacak. Yaklasik 1 yillhk hazirlik
surecinden sonra seramikler tzerine
otomobilleri resmeden sanatgi Vardal
100 ayri calismasini sergileyecek.

ilk Yerli Otomobil Devrim’in Replikasi
da Festivalde

Festivalde ziyaretcileri surprizler de
bekliyor olacak. Klasik otomobiller ve
Yesilcam etkinligi, bit pazari, konserler
ve sinema da festival etkinlikleri
arasindaki yer alacak. ilk Turk otomobili
Devrim'in filmi de klasik otomobiller
severler i¢in strekli gésterimde olacak.
Ayrica, Devrim'in replika modeli de
sinema alaninda sergilenecek.
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PSA Tiurkiye calisanlan
biraraya geldi, neler
konusuldu!

[Groupe PSA Turkiye calisanlari “Birlesme Toplantisi”“nda bulustu.

Otomobil Ureticisi ve mobilite saglayicisi
Groupe PSA'nin Turkiye'deki temsilcisi
Groupe PSA Turkiye; Peugeot, Citroén,
Opel ve DS markalarinin tek ¢ati altinda
faaliyet géstermeye baslamis olmasi
sebebiyle tim calisanlari icin bir “Birlesme
Toplantisi” duzenledi. 1 Nisan tarihi
itibariyle Opel markasini izmir'den
istanbul'a taslyan Groupe PSA Turkiye,
blnyesinde yer alan doért ikonik markanin
Turkiye'deki satis, pazarlama ve satis
sonrasi faaliyetlerini istanbul ofisinde tek
cati altinda yuratayor. 8 Nisan Pazartesi
gunu Marriott Hotel'de ilki gerceklestirilen
Birlesme Toplantisi 150'ye yakin Groupe
PSA Turkiye calisanini bir araya getirdi.

Otomotiv sektérinde yasanan daralmaya
ragmen Groupe PSA'nin her gecen gin
buyudugune ve guclendigine dikkat
ceken Turkiye Baskani Olivier Cornuaille;
Grubun Avrupa'nin ikinci en buyuk
otomotiv Ureticisi oldugunu, 2018de
dunya ¢apinda gerceklestirdigi 3.4
milyon satis rakami ile %6.8 blyume
kaydederek besinci istikrarli yilini
tamamladigini séyledi. Groupe PSA'nin
211 bin ¢alisana sahip dev bir kurulus
oldugunu belirten Cornuaille, Grup
gelirinin 2018'de %18.9 artarak 74 milyar
Euro'ya ulastigini kaydetti. Groupe

PSA Turkiye olarak 2019 yilinda %11'in
Uzerinde pazar pay! hedeflediklerini

belirten Cornuaille, hedeflerinin otomotiv
sektérindeki tglncultk konumunu
korumak ve Turkiye pazarinda birinci
sinif mUsteri deneyimi sunmak oldugunu
soyledi. Cornuaille sézlerini Groupe
PSA'nin DNA'sini olusturan ve gelecege
glvenle bakabilmesini saglayan; “birlikte
kazanmak”, “ceviklik” ve “verimlilik”

temel inancglari Uzerine kurulu kurumsal
filmi ile sonlandirdi. iki saat stiren
toplantida Peugeot, Citroén, Opel, DS
marka yoneticilerinin yani sira insan
Kaynaklar, Satis Sonrasi, Kalite ve MUsteri
Hizmetleri, Kurumsal Planlama ve Finans
departmanlarinin yoneticileri de 2019 yili
icin hedeflerini ve planlarini anlattilar.




Ilk dort ayin pazar lideri

Fiat oldu

Fiat Marka Direktorii
ALTAN AYTAC

Fiat, 2019 yiinda da basaril satis performansi
ile TUrkiye'nin en ¢ok tercih edilen markasi
olmayi strdurayor. Yilin ilk dért ayinda
otomobil ve hafif ticari ara¢ alaninda 19 bin
adedin Gzerinde satis rakamina erisen Fiat'in
otomobil satis adedi 14 bin 632 adet olarak
dikkatleri cekerken, marka hafif ticari arag
pazarinda 4 bin 381 adet satis gerceklestirdi.

“Egea gururumuz olmaya devam ediyor”

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan
Fiat Marka Direkt6éra Altan Aytac, “2019

sektdérimuz acisindan zor basladi.
Ancak Fiat markasi olarak ilk 4 ayda
pazar payi, satis adetleri ve il bazinda
gosterdigimiz basarili performansla
Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen
markasi olmayi sirdiiriiyoruz. Ozellikle
otomobil pazarinda ciddi bir satis
adedi yakaladik. Turkiye otomobil
pazari gectigimiz yilin ayni dénemine
gore yuzde 42 daralirken, Fiat olarak
satislarimizi yizde 11,1 oraninda
artirdik” diye konustu. Altan Aytac,

Fiat Egea Ailesi'nin satisa sunuldugu
glnden bu yana, 3 yildir Turkiye'nin En
Cok Tercih Edilen Otomobili" unvanini
korudugunu soézlerine eklerken “Egea
Sedan yaklasik 13 bin 700 adetlik

Fiat markasi olarak
ilk 4 ayda pazar payi,
satis adetleri ve il
bazinda gésterdigimiz
basarili performansla
Turkiye’'nin en ¢ok tercih
edilen markasi olmayi
surdiriiyoruz.

Fiat, basarili satis performansini siirdurerek Ocak-Nisan aylarinda da Tiirkiye otomotiv
pazarinin lideri olmaya devam etti. 2019 yilinin ilk 4 ayinda 19 bin adet satis gerceklestiren
Fiat, yuzde 16 pazar payiyla tuketicilerin en ¢ok tercih ettigi marka oldu.

satis rakami ile segmentindeki en
basarili satis performansina eriserek
bizleri gururlandirmayi strdurdu.
Egea Ailesi, Uretimine basladigimiz
2015 yihnin Kasim ayindan bu yana
toplam 142.500 adetlik satis adedine
ulasarak Turkiye'nin son 3 yilda en cok
tercih edilen modeli olma basarisini
gosterdi.” ifadelerini kullandi. Egea
model ailesinin zenginlesen donanim
secenekleriyle glicine gui¢ katmaya
devam ettigini belirten Aytac ayrica,
“Egea’nin basarisini, Mart ayindan
itibaren satisina basladigimiz 3 farkli
donanim versiyonumuz Street, Sport ve
S-Design ile pekistirmeyi hedefliyoruz”
diye konustu.
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Medusa Mozaigi
ziyarete acildi

Kibyra Antik Kenti'ndeki, 3 bin 600 kisilik
odeonun orkestra bélimunu sisleyen,
Ge¢ Roma donemine ait disi canavar
figiri Medusa Mozaigi ziyarete acildi.

UNESCO Duinya Mirasi Gegici Listesi'nde yer alan Kibyra
Antik Kenti'ndeki kis aylar boyunca kapali olan Medusa
Mozaigj, ziyarete acildi. 3 bin 600 kisilik odeonun orkestra
bélumunu susleyen, Ge¢ Roma dénemine ait disi canavar
figlrt Medusa Mozaigi Ekim ayi sonuna kadar ziyaretgilerine
kapilarini aciyor. Hava sartlarindan zarar gérmemesi icin yilin
on ayi Uzeri uzman restoratorler tarafindan 5 farkli katmanla
kapatilan, Burdur kent merkezine 108 kilometre uzaklikta
bulunan Medusa Mozaigi'nin diinyada benzeri bulunmuyor.

Burdur Valisi Hasan Sildak, “Kibrya Kazi Bagkani Sukru
Oziidogru hocamiza ve ekibine calismalarinda basarilar
diyorum” diyerek Medusa Mozagi'nin ziyarete acildigini
duyurdu.
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Antalya
Uluslararasi
Tiyatro Festivali

basladi

Devlet Tiyatrolari (DT) Genel Mudurlagii'nce
10 yil 6nce baslatilan Antalya Uluslararasi
Tiyatro Festivali, Aspendos Antik
Tiyatrosu'nda Kantocu adli miuzikalle basladi.

Antalya Devlet Tiyatrosu'nun ev sahipligiyle bugtine kadar 48
yabanci, 35 yerli tiyatro grubuyla yaklasik 100 bin seyirciye ulasan
Antalya Uluslararasi Tiyatro Festivali, diin aksam 10'uncu kez
perdesini actl. Antalya Valiligi'nce ilan edilen '2019 Aspendos Yil'
etkinlikleri kapsaminda, tarihi Aspendos Antik Tiyatrosu'nun yaklasik
2 bin yillik tarihi atmosferinde Haldun Dormen'in yazdigi ve izmir
DT'nin sahneye koydugu 'Kantocu' adli muizikal sahnelendi. Mazikal
éncesinde izleyiciler izmir Marsi'ni sdyledi.

Oyunu, Antalya Valisi Munir Karaloglu, Devlet Tiyatrolari Genel
MUdurt Mustafa Kurt, Serik Kaymakami Haluk Simsek'in yani sira
yerli ve yabanci, yaklasik 5 bin sanatsever izledi. Antik tiyatrodaki
gosterimin ardindan izleyiciler, sanatcilari dakikalarca ayakta
alkislad.

Antalya Uluslararasi Tiyatro Festivali, Hasim iscan Kuiltiir Merkezi'nde
seckin eserler ve atdlye calismalariyla devam edecek. Antalya,

izmir, istanbul, Bursa, Ankara ve Diyarbakir devlet tiyatrolarinin
kapali gise oyunlarini sahneleyecegi festivalde; ispanya'dan Yllana
Tiyatrosu, Brezilya'dan Palyago Akademisi, Kazakistan'dan 28
Tiyatro, italya'dan Koreja Tiyatrosu, Giircistan'dan Vaso Abashidze
Profesyonel Muzikal Komedi ve Dram Tiyatrosu 5 oyun sergileyecek.
Toplam 21 gosterimin yapilacagi festivalde 10 oyun sahnelenecek.
Gosterimler disinda festival kapsaminda cesitli atolye calismalari da
dizenlenecek.




Zeugma Mozaik Ressam Devrim
Miizesi'nde hedef Erbil’in hayat: film
1 milyon ziyaretci oluyor

L s & iR Tirk resim sanatiin Szgan sanatgarindan

Devrim Erbil'in yasami beyazperdeye
aktariliyor.

Odulli ressam Devrim Erbil'in yasami beyazperdeye
aktarihyor. Beyazperde'nin haberine gére, Durmus
Akbulut'un yénetmen koltuguna oturacagi biyografik
film Devrim Erbil: GokylUzu Oyle Maviydi Ki'nin hayata
gecirilmesi icin hazirliklara baslandi. Tark resim
sanatinin 6zgun ve degerli sanatcilarindan biri olan
Devrim Erbil'in tuvalinden gecen istanbul, Anadolu,
agaclar, kuslar ve doga bu kez resim kagidi yerine
beyaz perdeye yansitilacak.

Bekci ve Kiraz Mevsimi filmleriyle taninan basarili
yoénetmen Durmus Akbulut'un senaryosunu kaleme
alacag) biyografik film, Akbulut imzasiyla beyaz
perdeye tasiniyor. Turk-Alman yapimi olmasi
planlanan ve GnlU ressam Devrim Erbil'in yasamini
konu edinecek olan filmin adinin resmi olarak
"Devrim Erbil: Gokylzu Oyle Maviydi Ki" oldugu
duyuruldu. Filmin Erbil'in gercek yasamindan izler
barindirmasi planlaniyor. Eglenceli ve fantastik bir
dil kullanilmasi hedeflenen film sayesinde Turkiye'de
ilk kez bir ressamin yasami filme konu olmus olacak.

Dunyanin en buyik mozaik
muzelerinden olan Gaziantep'teki

Zeugma Mozaik Muzesi'ni yilin ilk Dram, biyografi ve fantastik tiirlerini bir araya
dort ayinda ziyaret eden turist sayisi, getirecek olan Devrim Erbil: Gékytzi Oyle Maviydi
gecen y|||n ayni donemine gére yﬁzde Ki filminin ggkimleri ressamin yasadigl sehir olan
19 artarak 113 bine ulasti. Balikesir ve Istanbul'da gerceklestirilecek.

Yaklasik 7 yil 6nce 30 bin metrekarelik alanda
hizmete acilan Zeugma Mozaik Muzesi,
Gaziantep'e gelen yerli ve yabanci turistlerin en
cok ziyaret ettigi mekanlarin basinda geliyor.

"Cumhurbaskanhgi Kultir ve Sanat Buyuk
Odili"ne de sahip mizede, "Cingene Kizi", "Mars
Heykeli", Roma dénemine ait cesmeler ve Firat
Nehri kenarindaki villalarda bulunan mozaikler
sergileniyor.

ABD'den 52 yil sonra Turkiye'ye iadesi saglanan
Cingene Kizi mozaiginin 12 kayip parcasinin da
sergilendigi miUze son dénemde ziyaretci akinina
ugruyor.

61



Sektor
Analizi

62

Otomobil ve hafif ticari arac¢ pazan

2019 Nisan ayinda %56 azaldi

Turkiye otomobil ve hafif ticari arag toplam
pazari, 2019 yili ilk dért ayinda bir dnceki
yilin ayni dénemine gore %47,97 azalarak
119.440 adet olarak gerceklesti. 2018 yili
ilk dort ayinda 229.556 adet toplam pazar
gerceklesmisti.

Otomobil satislari, 2019 yili ilk dért ayinda
gecen yila gore %47,45 oraninda azalarak
93.228 adet oldu. Gegen yil ayni dénemde
177.418 adet satis yaganmisti.

Hafif ticari arag pazari, 2019 yili Ocak-
Nisan doneminde gecen yila gore %49,73
azalarak 26.212 adet oldu. 2018 yili ayni
dénemde 52.138 adet satis gerceklesmisti.

Otomobil Pazari %56, Hafif Ticari Arag
Pazari %59 Azald.

2019 yil Nisan ayl otomobil ve hafif ticari
arag pazar1 30.971 adet oldu. 71.126 adet
olan 2018 yili Nisan ay1 otomobil ve hafif
ticari arag pazar toplamina gore satislar
%56,46 oraninda azaldl.

2019 yili Nisan ayinda otomobil satislari bir
onceki yilin ayni ayina gore %55,69 azaldi
ve 24.416 adet oldu. Gegen sene 55.108
adet satis gerceklesmisti.

2019 yili Nisan ayinda hafif ticari arag
pazari 2018 yilinin Nisan ayina gére
%59,08 azaldi ve 6.555 adet olarak
gerceklesti. Gecen sene 16.018 adet satis
yasanmisti.

2019 yili Nisan ayi sonunda 1600cc
altindaki otomobil satislarinda %48,7 ,
1600-2000cc araliginda motor hacmine
sahip otomobil satislarinda %48,5 ve
2000cc Ustl otomobillerde %27,1 azalis
izlendi. 2019 yili Nisan ayI sonunda 64 adet
elektrikli ve 2.791 adet hibrit otomobil
satisl gerceklesti.

2019 yili Nisan ay1 sonunda otomobil
pazarinda ortalama emisyon degerlerine
gore en yuksek paya %36,01 oraniyla 100-
120 gr/km arasindaki otomobiller 33.567
adet ile sahip oldu.

2019 yili Nisan ay1 sonunda dizel otomobil
satislarinin payi %54,63'e, otomatik
sanzimanh otomobillerin pay %64,45'e
geriledi.

2019 yili Nisan ay1 sonunda otomobil
pazari segmentinin %85,5'ini vergi oranlari
dusuk olan A, B ve C segmentlerinde

yer alan araglar olusturdu. Segmentlere
gore degerlendirildiginde, en ytksek

satis adetine %62,0 pay alan C (57.815
adet) segmenti ulasti. Kasa tiplerine gore
degerlendirildiginde ise en ¢ok tercih
edilen govde tipi yine Sedan otomobiller
(%51,8 pay, 48.249 adet) oldu.

2019 yili Nisan ay1 sonunda Hafif

Ticari Arag Pazar govde tipine gore
degerlendirildiginde, en yuksek satis
adetine %71,82 pay ile Van (18.826 adet),
ardindan %12,57 pay ile Kamyonet (3.294
adet), %8,12 pay ile MinibUs (2.129 adet)
ve %7,49 pay ile Pick-up (1.963 adet) yer
ald.

OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI AYLIK VE CEYREKLER GELISIMi (%)
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15.000 i | ] . M —
8,465 z 12,000
' M o 10,710 ]
10.000 — sa 2 A |
b 17,185 - 7370 18,194
8,452 670 10593 | ] 15,114 | 3,43 b
5.000 — 1l5 084 T ,1 O 16,894 ’ . ﬁ =
B 394 {« , g L
0 39 10797 6,535 15361 17,443 15,477
Haziran Temmuz Agustos Kasim Aralik
10 Yillk Ort. 8452 | 10,797 | 15984 | 16,176 | 17,185 | 16,894 | 15114 | 15361 | 17,443 | 15477 | 18,194 | 33,178
2018 | 8465 | 11,108| 16,547 | 16,018 | 15528 | 9,812 | 10,710 | 7,370 | 5433 | 4,762 | 12,000 | 16,863
2019 B 3394 | 5670 | 10593 | 6,555
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A A . DA olef: s
Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 0 79 79 0 0 0 0 79 79
ASTON MARTIN 0 6 6 0 0 0 0 6 6
AUDI 0 2.246 2.246 0 0 0 0 2.246 2.246
BENTLEY 0 3 3 0 0 0 0 3 3
BMW 0 2.410 2.410 0 0 0 0 2.410 2.410
CITROEN 0 978 978 0 901 901 0 1.879 1.879
DACIA 0 3.905 3.905 0 710 710 0 4615 4615
DS 0 46 46 0 0 0 0 46 46
FERRARI 0 7 7 0 0 0 0 7 7
FIAT 14.435 197 14.632 4.098 283 4381 18.533 480 19.013
FORD 436 2.937 3.373 9.496 482 9.978 9.932 3.419 13.351
HONDA 4102 827 4.929 0 0 0 4102 827 4.929
HYUNDAL 1.447 4.586 6.033 0 419 419 1.447 5.005 6.452
INFINITI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SUZU 0 0 0 167 59 226 167 59 226
IVECO 0 0 0 0 326 326 0 326 326
JAGUAR 0 60 60 0 0 0 0 60 60
JEEP 0 625 625 0 0 0 0 625 625
KARSAN 0 0 0 216 0 216 216 0 216
KIA 0 1.372 1.372 0 375 375 0 1.747 1.747
LAMBORGHINI 0 2 2 0 0 0 0 2 2
LAND ROVER 0 250 250 0 0 0 0 250 250
LEXUS 0 13 13 0 0 0 0 13 13
MASERATI 0 10 10 0 0 0 0 10 10
MAZDA 0 104 104 0 0 0 0 104 104
MERCEDES-BENZ 0 2473 2473 0 1.479 1.479 0 3.952 3.952
MINI 0 334 334 0 0 0 0 334 334
MITSUBISHI 0 173 173 0 361 361 0 534 534
NISSAN 0 3.886 3.886 0 415 415 0 4.301 4.301
OPEL 0 3.852 3.852 0 155 155 0 4.007 4.007
PEUGEOT 0 5.205 5.205 0 1.731 1.731 0 6.936 6.936
PORSCHE 0 100 100 0 0 0 0 100 100
RENAULT 13.147 2.067 15.214 0 1.567 1.567 13.147 3.634 16.781
SEAT 0 1.212 1212 0 0 0 0 1.212 1.212
SKODA 0 2,933 2.933 0 0 0 0 2,933 2,933
SMART 0 16 16 0 0 0 0 16 16
SSANGYONG 0 45 45 0 53 53 0 98 98
SUBARU 0 271 271 0 0 0 0 271 271
SUZUKI 0 550 550 0 0 0 0 550 550
TOYOTA 5.050 396 5.446 0 312 312 5.050 708 5.758
VOLKSWAGEN 0 9.285 9.285 0 2.607 2.607 0 11.892 11.892
VOLVO 0 1.150 1.150 0 0 0 0 1.150 1.150

TOPLAM:

54.611

93.228

66.846

119.440

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi



Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 23 23 0 0 23 23
ASTON MARTIN 1 1 0 0 1 1
AUDI 515 515 0 0 515 515
BENTLEY 1 1 0 0 1 1
BMW 724 724 0 0 724 724
CITROEN 378 378 406 406 0 784 784
DACIA 910 910 179 179 0 1.089 1.089
DS 27 27 0 0 27 27
FERRARI 3 3 0 0 3 3
FIAT 3914 80 3.994 1.029 59 1.088 4.943 139 5.082
FORD 135 774 909 2.256 65 2.321 2.391 839 3.230
HONDA 1.238 281 1.519 0 1.238 281 1.519
HYUNDAI 503 1.089 1.592 109 109 503 1.198 1.701
INFINITI 0 0 0 0 0 0
ISUZU 0 50 3 53 50 3 53
IVECO 0 109 109 0 109 109
JAGUAR 20 20 0 0 20 20
JEEP 138 138 0 0 138 138
KARSAN 0 51 51 51 0 51
Kia 357 357 117 117 0 474 474
LAMBORGHINI 1 1 0 0 1 1
LAND ROVER 80 80 0 0 80 80
LEXUS 3 3 0 0 3 3
MASERATI 2 2 0 0 2 2
MAZDA 31 31 0 0 31 31
MERCEDES-BENZ 563 563 288 288 0 851 851
MINI 91 91 0 0 91 91
MITSUBISHI 34 34 0 116 116 0 150 150
NISSAN 887 887 135 135 0 1.022 1.022
OPEL 1.055 1.055 112 112 0 1.167 1.167
PEUGEOT 1.627 1.627 431 431 0 2.058 2.058
PORSCHE 29 29 0 0 29 29
RENAULT 2.658 490 3.148 304 304 2.658 794 3.452
SEAT 269 269 0 0 269 269
SKODA 687 687 0 0 687 687
SMART 2 2 0 0 2 2
SSANGYONG 6 6 38 38 0 44 44
SUBARU 75 75 0 0 75 75
SUZUKI 142 142 0 0 142 142
TOYOTA 1.781 103 1.884 65 65 1.781 168 1.949
VOLKSWAGEN 2.329 2.329 633 633 0 2.962 2.962
VOLVO 360 360 0 0 360 360

TOPLAM:

14.187

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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2019 Nisan ayr sonunda otomobil pazari motor hacmine gore incelendiginde, en yuksek paya %93,75 oraniyla 1600cc altindaki
otomobiller 87.399 adet ile sahip oldu. Ardindan %2,83 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,36 pay ile 2000cc Ustl
otomobiller yer aldi. 2018 Nisan ayi sonuna gore, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %48,7 , 1600-2000cc araliginda motor
hacmine sahip otomobil satislarinda %48,5 ve 2000cc Ustu otomobillerde ise %27,1 azalis gérulda. 2019 yih dort aylik donemde
85kW alti 22 adet ve 121kW Ustl 42 adet, toplam 64 adet elektrikli otomobil satisi gerceklesti.

2019 Nisan ay1 sonunda 1600cc alti 49 adet, 1601cc<=1800cc (>50 kW) araliginda 2.634 adet, 1801cc-2000cc araliginda 45 adet,
2001cc-2500cc (>100KW) araliginda 58 adet, 2001cc-2500cc (<=100KW) araliginda 4 adet ve 2500cc Ustu 1 adet hibrit otomobil
satisi gerceklesti. 2019 Nisan ayI sonunda toplam 2.791 adet hibrit otomobil satisi gerceklesti.

2019'Nisan Sonu

2018'Nisan Sonu

Motor Hacmi Motor Cinsi Adet Pay Adet Pay Degisim (011

<1600 cc B/D 170.281 95,98% 87.399 93,75% -48,7% | 30, 35,60

1601 cc <2000 cc B/D 5.125 2,89% 2.641 2,83% -48,5% | 100,110

> 2001 cc B/D 457 0,26% 333 0,36% -27,1% 160

< 85 kW ELEKTRIK 49 0,03% 22 0,02% -55,1% 3

86 kW < 120 kW ELEKTRIK 0 0,00% 0 0,00% 7

> 121 kW ELEKTRIK 17 0,01% 42 0,05% 147,1% 15

<=1600 cc HIBRIT 201 0,11% 49 0,05% -75,6% | 30, 35,60

1601 cc - <= 1800 cc (<50 KW) HIBRIT 0 0,00% 0 0,00% 110 % 18
1601 cc - <= 1800 cc (>50 KW) HIBRIT 1.183 0,67% 2.634 2,83% 122,7% | 30, 35, 60

1801 cc - <=2000 cc HiBRIT 4 0,00% 45 0,05% 1025,0% | 110

2001 cc - <= 2500 cc (<=100 KW) | HiBRIT 0 0,00% 4 0,00% 160

2001 cc - <= 2500 cc (>100 KW) | HIBRIT 97 0,05% 58 0,06% -40,2% 110

>2500 cc HIBRIT 4 0,00% 1 -75,0% 160

Toplam 177.418 100,00% 93.228 100,00% -47,5% Vergi Oranlari

2019 Nisan ayi sonunda otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yuksek paya %36,01 oraniyla
100-120 gr/km arasindaki otomobiller (33.567 adet) ve ardindan %29,32 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (27.333

adet) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri

2018'Nisan Sonu

2019'Nisan Sonu

(gr/km) Adet Pay Adet Pay Degisim
<100 gr/km 32.570 18,36% 15.959 17,12% -51,00%
>100- < 120 gr/km 72.528 40,88% 33.567 36,01% -53,72%
>120-< 140 gr/km 39437 22,23% 27.333 29,32% -30,69%
> 140 - < 160 gr/km 27.190 15,38% 13.303 14,27% -51,07%
> 160 gr/km 5.693 3,21% 3.066 3,29% -46,14%
Toplam 177.418 100,00% 93.228 100,00% -47,45%

2019 yil Nisan ay1 sonunda otomobil satislari motor tipine gore incelendiginde dizel otomobil satislari %54,63 pay (50.930 adet)
ile birinci sirada yer alirken, benzinli otomobil satislari %38,61 pay (35.995 adet) ile ikinci sirada, ardindan otogazli %3,70 pay ile
Uguncd, hibrit %2,99 pay ile dordinci ve elektrikli otomobiller ise %0,07 pay ile besinci sirada yer aldi.

_ 2018'Nisan Sonu 2019'Nisan Sonu
MOTOR TIPI

Degisim

Adet Segment icindeki Pay Adet Segment icindeki Pay
Dizel 106.049 59,77% 50.930 54,63% -51,98%
Benzin 64.403 36,30% 35.995 38,61% -44,11%
Otogaz 5411 3,05% 3.448 3,70% -36,28%
Hibrit 1.489 0,84% 2.791 2,99% 87,44%
Elektrik 66 0,04% 64 0,07% -3,03%
Toplam 177.418 100,00% 93.228 100,00% -47,45%

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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