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. Bu sozler size tamdik geldi mi?

18 yildir duymaya alistiginiz bu kelimeler her hafta dizenli olarak
gerceklesen fiziki ve canl acik artirmalarimizda
binlerce aliciya ulasmaya devam ediyor.

Her marka modelden ikinci el araclar Borusan glvencesiyle seffaf ticaret
ortaminda aninda satiliyor.

ACIK ARTIRMA BiziM iSiMiz!
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Degerli Meslektaslarim,

Hayatimizin bir¢ok alaninda karsimiza ¢ikan degisim ve dénlsim son yillarda Dijitallesme olarak
gundemimizde yer aliyor. Sanayinin 4.0 olarak adlandirdig donusum sureci hizmetler sektériinde
de an be an degisimi hayatimiza dahil ediyor. Bundan 20 sene 6nce hayatimiza giren cep telefonu
ile bugln kullandigimiz cihazlar arasinda mukayese edilemeyecek farklar mevcut, avucumuzun
icinde bir dinya var artik. Bugtin yerimizden kipirdamadan diinyadan haberleri izleyebiliyor,
bircok ihtiyacimizi siparis edebiliyor, bankacilik islemlerimizi yapabiliyor ve faturalarimizi
ddeyebiliyoruz. isimizle ilgili hemen hemen tiim operasyonlar buradan yapabiliyor, aplikasyonlar
ile hayatimizi kolaylastiracak uygulamalari kullanarak bir yandan da muzik dinleyebiliyoruz.

Sektorimuzde ise artik otonom teknolojiler araclarimizin icinde yer aliyor; kendi kendine park
etme, serit asistanlari, sofor kontrol sistemleri, navigasyon sistemleri ve yapay zeka trunleri
artik bizimle beraber yasiyor. TUm amag, tiiketicileri memnun edebilmek ve hayatlarini
kolaylastirmayi saglamak. isletmelerimiz artik server yatinmlari yapmamaya ve bilgileri bulut
uygulamalarinda tutmaya, musterileri ile aplikasyonlar Uzerinden iletisim kurmaya, sosyal
medya Uzerinden pazarlama argtimanlari gelistirmeye calisiyorlar. Yani dinya degisiyor ve biz
de bu degisime ayak uydurmaya gayret ediyoruz. Birkag yil 6nce gazetelere verdigimiz satis
ilanlari artik bu mecrada yer almiyor, tim ilanlar dijital mecralara kaydiriimis durumda. Bu yikici
degisim sureci halen devam ediyor. Son iki yilda toplanan veriler diinyanin baslangicindan bu
yana toplanan verilerden daha fazla olmus. Artik bu verilerin nasil kullanilacagi 6nemli hale
gelmekte, yani data analizcileri misterilerimizin davranislarini analiz edecek ve her birine 6zel
bir pazarlama aktivitesi yapmamiza imkan taniyacaklar. Dolayisiyla sizin artik gazetelerde ilan
vermenize gerek kalmayacak, arag sergilemek icin avm’lerde bulunmaniza gerek kalmayacak,
roadshowlar yapmaya ihtiya¢ duymayacaksiniz. Alici bilgileri 6ntntzde olacak ve bu aliclya
nasll bir teklif yapmaniz gerektigini size énerecek bir dataya sahip olacaksiniz. Zaman ve maliyet
tasarrufu yapabilecek ve ayni zamanda dogru mecrada, dogru kisiye, dogru pazarlama aktivitesi
gerceklestirerek nokta atisi satislar gerceklestirebileceginiz bir gelecege yaklasmis durumdayiz.

Bu gelismeleri sizlerle paylasmak tzere 2019 yilindaki Oyder Otomotiv Kongremizi “Otomotiv
Perakendeciliginde Dijital Diinya” olarak gerceklestirmeyi hedefledik. Bu konularda uzman
konuklarimiz ile Otomotivin perakende dlinyasinda bugliinu ve yakin gelecegini sizlerle

paylasma imkani bulacagiz. Ozellikle otomotivin 6n siralarda carpisan kahramanlari olan
perakendecilerin yeni diinyayi dinlemeleri ve buradan alacaklari 6nemli bilgiler ile sirketlerini nasil
yonlendireceklerini géreceklerini dustintyorum. Yukarida da yazdigim gibi; dogru mecrada, dogru
kisiye, dogru pazarlama aktivitesi gerceklestirmek kaynaklarin verimli kullaniimasi agisindan
bugtin dahil bundan sonra énceliklerimizin basinda yer alacaktir.

TUm Meslektaslarimizi 21 Mart 2019 tarihinde istanbul Four Seasons The Bosphorus otelinde
gerceklestirecegimiz 9. Oyder Otomotiv Kongresi'ne katilmaya davet ediyorum. Kongremiz ile ilgili
gelismeleri www.oyderotomotivkongresi.com adresimizden takip edebilirsiniz.

Zor gecen 2018 senesinin ardindan 2019 yilinda kendimizi ve islerimizi yeni adetlere gore
dizenlemeli, tum kar merkezlerimizi yeni déneme gore adapte ederek is sureclerimizi
yeniden planlamaliyiz. Bu dénemi 6niimuzdeki yillara gére yeniden yapilanma zamani olarak
degerlendirecegimiz bir firsata cevirmemizi tavsiye ediyor, yeni yilda birlik ve beraberlik icinde
huzurlu bir yil diliyorum. 3
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Perspektif

AHMET CAGAN
Cagan Akademi Kurucu Direktor

Gelismenin anahtari,
modernlesmeye

katki saglamaktir!

unutmamaliyiz.

Bilim, teknoloji ve kuram... Bu ¢ kavram,
dunyayi gelistiren adimlar olarak
modernlesmenin sartlarini olusturuyor.

ingiliz astronom, fizikgi, filozof ve
matematikci Isaac Newton, 17. ylzyilda
katle cekim kanununu buldu; dinyadaki
nesnelerin hareketleri ile gokyuztindeki
nesnelerin ayni dogal yasalarla
yonetildiklerini kanitladi. Kendi kitle ¢ekim
kanunu ile Kepler'in gezegen hareketleri
kanunu arasindaki tutarhliklar ortaya
koyarak tezini ispatladi. Bunun anlami artik
doganin sirlarinin ¢ézulebilir oldugunun
ortaya ¢ikmasiydi. Bu ayni zamanda
incelemelere, arastirmalara, aciklamalara
ve yeni buluslara “merhaba” demekti.
Bilim dunyayi anlamaya, kavramaya ve
gelistirmemize olanak saglayacakti.

ingiltere’de dogan James Watt ise 18.
yuzyillda modern buhar makinesini
gelistirerek endUstriyel devrimin
olusmasinda 6nemli rol oynadi. Bu
gelisim Ulke ekonomisine ve diinyadaki
sosyo-ekonomik yapiya direkt etki etti.
Buhar makinesinin icadi teknolojinin bir
basarisiydi.

Bu iki atihm sayesinde dunya artik eski
dunya olmayacak, yenilikler ardi ardina

Ekonomik ve sosyal alandaki ilerlemenin
temelinde “modernlesme” olgusu yatiyor. Bu
olgu belirli asamalardan gecerek olgunlasti;
suire¢ icinde 6nemli donemeclerden gecildi,
sinavlar verildi, hatalar yapilarak dersler
cikarildi. Tabii ki modernlesme siireci halen
devam ediyor, bizler de modernlesmeden
yararlaniyoruz ve uyum sagliyoruz. Ama
stirece katki saglamamiz gerektigini de

yasanacakti. Ustelik insanlari yeni isler, yeni
olusum ve yasam bicimleri bekliyordu.

Yine 18. ylzyilda filozof Adam Smith ortaya
cikarak ekonomide ve dogal olaylarda

bir dtizen oldugunu, bunun gdzlem ve
ahlak hissiyle tespit edilebilecegini sdyledi.
Serbest rekabet sistemini dillendirdi.

Modernlesme hiz kazandi

Yani Isaac Newton bilimi baslatti, James
Watt teknolojiyi kullandi, Adam Smith ise
bilim ve teknolojinin birlikte olusturduklar
basariya sistem dnererek yon verdi.
Boylece modernlesme hiz kazandi. Artik
déngl tamamlanmisti.

Sosyal gelismeler, liberallesme, ¢calisma ve
yasam bicimlerindeki degisiklikler Gretim
ve tiketim aliskanliklarini da farkhlastirdi.
Pesi sira yeni toplumsal siniflar ortaya ¢ikti,
Ulkeler arasindaki iligkiler yakinlasti, hukuk
sistemi gelisti...

TUm bunlar bircok alanda yeni teknikleri,
ihtiyaclari ve cesitliligi de beraberinde
getirdi.

Dunya sartlarina ayak uydurabilmek ve
modernlesmeyi yakalayabilmek adina

girilen bu ilerleme ginimuzde her
alanda suruyor. Bilimde, sanatta,
egitimde...

is dunyasi da bitmeyen modernlesmeye
AR-GE calismalariyla, inovasyonla,
teknolojik gelismelerle, mesleki
egitimlerle, daha kaliteli Gretimle,
musteri memnuniyetini merkeze alan
calismalarla katki sunuyor.

Belki Isaac Newton gibi bilimin temelleri
atmadik, James Watt gibi teknolojiyi
baslatmadik, Adam Smith gibi kuram
ortaya cikartip her ikisini de isler hale
getirmedik. Ama onlarin insanlk igin
yaptig katkiya saygi duyduk ve bugtin
ne is yaparsak yapalim Uzerimize diseni
yapmaya haziriz.

Modernlesme hep slrsin ve dunya hep
iyiye dogru gitsin diye...

Folith

ahmet@caganakademi.com.tr
www.caganakademi.com.tr
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OYDER Yénetim Kurulu Baskani
MURAT SAHSUVAROGLU

Oyder’in 2018 -

Faaliyetleri

Yetkili Saticilara
Onemli Faydalar

Sagladi

Degerli Meslektaslarim,

2018 yil otomotiv sektord igin iyi
baslayan ancak yilin ikinci yarisinda ¢ok

zorlandigimiz bir yil olarak hatirlanacaktir.

Yilin basinda markalarin yaptigl tahminler
ile yilin sonunda gerceklesen arasinda
dnemli bir fark olustu ve bu adetsel
gerilemeden tim sektér zarar gérmekle
beraber 6zellikle Yetkili Saticihklarimiz
daha fazla etkilendiler. Ancak gecmis
tecribelerimizle bu duruma ¢ok hizli
aksiyonlar alarak mevcudiyetlerini devam

ettirme basarisi da gosteren Yetkili
Saticilarimiz oldu.

Oyder olarak misyonumuz geregi
meslektaslarimiz ile birlikte hareket
ederek bu zor dénemin atlatilmasinda
dnemli bir rol Ustlenmis ve Devlet ile
Yetkili Saticilar arasinda kopru vazifesi
gorerek fayda saglamis olabilmenin
memnuniyetini yasiyoruz.

Sadece 2018 yilinda 34 adet Ankara
ziyareti gerceklestirerek her mecrada

Ocak ay1 basinda OTV-KDV indirimlerinin yil sonuna
kadar devam ettirilmesi konusunda Ankara’'da
yaptigimiz goriismeler ile sektoriin beklentilerini
bir kez daha ilgililere iletmis olduk. 2019 yili satig
beklentilerinin karsilanabilmesi amaciyla mevcut
indirimlerin ne kadar 6nemli oldugunun altini
yaptigimiz her gériismede i1srarla ve rakamlarla
vurgulamaya devam ediyoruz.

dertlerimizi dile getirdik. Bu surecte
Hazine ve Maliye Bakanligl, Ticaret
Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
eski adi ile Ekonomi Bakanhgi, TBMM Kurul
ve Komisyonlari, Siyasetciler ve bircok
Burokratla yaptigimiz gérusmeler ile
sektore destek verecek ¢alismalari hayata
gecirdik.

Taleplerimizin yerine getirilmesi
amaciyla ulusal gazetelerde 167 haber,
yerel gazetelerde 241 haber, ulusal
dergilerde 76 haber, yerel dergilerde



15 haber ve televizyonlarda ise 55 TV
haberi ve 32 adedi ise réportaj-canli
yayin ile 2018 yilinda Yetkili Satici
meslektaslarimizin ve sektérimauzin
ihtiyaclarini ilgili yerlere iletme
basarisini gésterdik.

Yine bir yil icinde 72 Yetkili Satici
Meslektasimizi sirketlerinde ziyaret
ederek mevcut gelismeleri, beklentileri
paylastik ve Oyder’in calismalari ile ilgili
sohbetler ettik. Ayni zamanda Renault,
Ford, Fiat, Hyundai, Toyota, Peugeot,
Nissan ve Honda markalarimizin
yOneticilerine de ziyaretler yaparak
Yetkili Saticiliklarimizdaki beklentileri
kendilerine ilettik.

Bir yil icinde 5 adet Boélge Diyalog
Toplantisi duzenleyerek onlarca
meslektasimiz ile bir araya geldik.
Toplantilarimizda gtncel konular,
ekonomik gelismeler, sektérel durum
ve gelecek konularini, konularinin
uzmanlarini davet ederek sizlerle bir
araya getirdik. Bir sektér STK'si olarak
8 yillik stirecte 39 adet Bdlge Diyalog
Toplantisi gerceklestirerek énemli bir
gorevi de icra ettigimize inaniyoruz.

11 Nisan 2018'de 8. Oyder Otomotiv
Kongremizi istanbul Four Seasons
Otel'de yaptik, kongremize 1000 kisi
katildi ve gerek sektérun bir araya
gelmesi gerekse burada yapilan
gorusmeler bircok is baglantisinin
yapilmasina da imkan tanimis oldu.
Bugune kadar yaptigimiz Kongrelerimize
siyaset sahnesinden de bir¢ok katilim
oldu.

Ekonomiden Sorumlu Basbakan
Yardimcisi Mehmet Simsek, Maliye
Bakani Naci Agbal, Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci ve tim Bakanlarimizin
Burokrasi ekipleri Kongrelerimize
katildilar. Bakanlarimizin konusmalari
ile géraslerini paylastiklari Kongrelerimiz
uluslararasi konusmacilarin katilimlari
ile diinyadaki sektdrel gelismeleri
meslektaslarimiz ile paylastigimiz

¢ok 6nemli bir zemin oldu. 2019
yilinda da yine istanbul Fourseasons
The Bosphorus Oteli'nde 9.sunu
yapacagimiz Kongremizde birbirinden
degerli konusmacilar ile Otomotiv
Perakendeciliginde Dijital Dinya

konusundaki gelismeleri sizlerle
paylasma imkani bulacagiz.

Oyder Akademi adi ile baslattigimiz
egitim projelerimizde 2018 yilinda 2
adet egitimi dijital dinyaya tasidik ve
“Servis Yoneticileri Rehberi” ve “ikinci

El Satis Danismani Yetistirme Egitimi”
konularr ile tim meslektaslarimizin
faydalanabilecegi bir diger imkani daha
gerceklestirmis olduk.

Otoban dergimizin yayinina devam
ederek bu mecra ile bircok roportaj,
uzman yazisi, dinyadan ve Glkemizden
sektorel haberler, sektorel gelismeler
ile sosyal haberlerin verildigi dergimizi,
ziyaretlerimiz esnasinda sizlerin
masalarinda goriyor olmak bize de
buyuk moral olmakta.

Geng Oyder ise gectigimiz yil secimlerini
yaparak yenilendi ve calismalarina

hizla devam etti. Bircok organizasyon
yapan Geng Oyderliler, meslegimizi
devam ettirecek yeni nesilleri sektore
dahil etme misyonunu en iyi sekilde
yerine getiriyor. Geng Oyder Yonetim
Kurulunda yer alan ve bu olusuma
destek veren tum gen¢ meslektaslarima
calismalarindan dolayi tesekkir
ediyorum.

BUtln bunlarin yaninda
gerceklestirdigimiz ve halen tUzerinde
cahstigimiz projelerimiz ile sektdrimuze
ve meslektaslarimiza faydali olmaya
devam etmeyi amagliyoruz. Bizleri takip
etmek, son dakika gelismelerinden
haberdar olmak, projelerimizi

gormek icin lutfen sosyal medya
hesaplarimizdan bizi takip edin. Bircok
haberi ve gelismeyi bu mecralardan
paylasmaktayiz ve daha ¢ok bilgiyi

yine buralardan paylasmak Uzere
calismalarimizi sonuglandirmak
Uzereyiz.

Son olarak, uzun yillardir istenen ve
hedeflenen bir konu olan dernegimize
bir malk satin alabilme disincesini
gerceklestirmek 2017-2019 Oyder
Yonetim Kurulu olarak bizlere nasip
oldu. Bu hayalin gerceklestirilmesinde
gecmis tim Yonetim Kurullarimiz

ve Degerli Uyelerimizin katkilari igin
tesekkur etmek istiyorum. Sizleri

de istanbul Pendik'te satin almig
oldugumuz dernek merkezimize
bekliyoruz, bekliyoruz ve ziyaretinizden
onur duyacagimizi belirtmek isterim.

Ocak ayi basinda OTV-KDV indirimlerinin
yllsonuna kadar devam ettirilmesi
konusunda Ankara’da yaptigimiz
gorusmeler ile sektortn beklentilerini
bir kez daha ilgililere iletmis olduk. 2019
yili satis beklentilerin karsilanabilmesi
amaciyla mevcut indirimlerin ne kadar
6énemli oldugunun altini yaptigimiz

her gérismede israrla ve rakamlarla
vurgulamaya devam ediyoruz.

Burada deginmeden ge¢cmek
istemiyorum, Hazine ve Maliye
Bakanimiz ve ekibinin bizlerden
aldiklari brifing sonrasi hizlica OTV
ve KDV indirimlerini hayata gecirmis
olmalarindan dolayi kendilerine
tekrar tesekkir etmek istiyorum.
Sektdérimuzin ¢ok zor zamaninda bu
desteklerin hayata gecmesi bizi adeta
ucurumun kenarindan aldu.

Degerli Dostlarimiz, yaptigimiz tim
bu calismalar ile amacimiz sektor
STK'si olarak bizlere diisen gorevleri
yerine getirmek. TUm Ydénetim Kurulu
Uyesi arkadaslarim ile sirketlerimizi
bir yana koyarak sektérimuze faydal
olmak amaciyla mesailerimizi STK
hizmetine sunmaya gayret ediyoruz.
Bolgelerinizde siyasetgiler ve devlet
kadrolariile yaptiginiz calismalar ve
degerli destekler icin sizlere de ¢ok
tesekkur ediyoruz. Birlikte hareket
edince ne kadar énemli kararlar
alinabildigini bu sene gerek Hurda
Tesviki uygulamasi gerekse OTV-KDV
indirimleri gibi 6nemli kararlarda
gorebiliyoruz.

Bu vesile ile dernegimize hentz tye
olmamis dostlarimizi, sizleri temsil eden
bir STK olmasi sebebiyle OYDER'e Uye
olmaya davet etmek istiyorum. Birlikte
oldugumuzda ¢ok buytk islere imza
atabilecegimize inaniyorum.

2019 yilinin birlik ve beraberlik icinde
gecirecegimiz huzurlu bir yil olmasini
diliyorum.

Saygi ve hirmetlerimle,



Hazine ve Maliye Bakani
BERAT ALBAYRAK

OTV ve KDV indirimleri
3 ay uzatilds

Hazine ve Maliye Bakani Albayrak, OTV ve KDV indirimlerinin 3 ay uzatildigini agikladi.

Hazine ve Maliye Bakani v , | EHF"-"“GH&&
Bzr.ajc Allba.'y'fa k OTV(;/ehKELV K Dv v E OTV D E Enflasyonla Topyekuwﬂ:adaie @;ﬁ&i
nairimierinin u¢ ay daha devam kapsaminda KDV ve OTV indirimleri L _°
edecegini agikladi. iN DiRlM E DEVAM araliksiz devam ediyor. -~

Albayrak, otomotiv ve beyaz
esyada OTV, mobilya ve konutta

KDV indirimlerinin 3 ay daha % 250ccve Al // Beyaz Esyada
devam edecegini bildirdi. Motorsikletier o, g %0 OTV
& %0 OTV 4@ @

Albayrak, ticari harglardaki KDV

indirimi ile tapu harglarindaki 1600¢c Altindaki Mobliyada
indirimin de 3 ay devam ﬁ“""“"’“ ® %8 KDV
edecegini belirtti. 1..5 Pu_an
OTV Indirimi l

Albayrak, sosyal medya
hesabindan yaptigl paylasimda "*
su ifadeleri kulland:: 'E-}_
Enflasyonla topyekin B - Tep Harc Gran 3 Ticari Araglarda
miicadeleye, ekonomide [_'- %3 %1 KDV
dengelenmeye ve istihdama
destek amaciyla baslattigimiz
ve bu gece sona erecek OTV ve
KDV indilrin;Ierini yeniyilda 3 Rl
ay sureyle devam ettiriyoruz. 3
ir?dirimlyerimiz milletimiyze ve #) 1.C. HAZINE VE %8 KDV

. 8 /| MALIYE BAKANLIGI
sektdrlerimize hayirl, ugurlu Jo/ e wwwhmb.goviry

olsun.
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Musteri Odakl
Kaliteli Hizmet

Sirketimiz; her turll arag ve hizmet talebinin
musteri beklentilerine uygun karsilanmasi
dustincesinden hareketle,etkin bir ekip
anlayisi ile calismaktadir.

« Yeni ve ikinci el arag satisl,
- Aracinizi kullaniminiz siresince satis sonrasi hizmetler,
 Yedek parca ve aksesuar ihtiyaclariniz,
- Filo kiralama ve filo satis sektorleri ile ilgili
her turlt hizmeti ve ¢ozumu tek cati altinda sunuyoruz.

Naz_er

nazer | €2 nazer|@ nazer| 58 nazer
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Otomotiv sektorii OTV ve KDV

indiriminden memnun

OTV diizenlemesi sonucu
ilgili aracglara yaklasik
olarak 10 bin TL'den

21 bin 500 TL'ye kadar
indirim yansiyacaktir.
Ozellikle pazarda satiglarin
yogunlastigi Kasim-Aralik
aylarinda gerceklesecek bu
indirimin son derece olumlu
yansiyacagini dusiinilyoruz.

OYDER Yénetim Kurulu Baskani
MURAT §AHSUVAROGLU

"Y1l sonu satislar 500 bin adet
civarinda gerceklesebilir"

OYDER Yodnetim Kurulu Baskani Murat
Sahsuvaroglu da bugln aciklanan 1600
cc alti motorlu binek araglarda OTV
uygulamasinda 15'er puanlik indirimini
mutlulukla karsiladiklarini belirtti.
2018 yili otomotiv sektérinde pazarin
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hic beklenmedik bir sekilde 10 ayda

ylzde 30 civarinda daraldiginin altini

¢izen Sahsuvaroglu, "Oysa yil baslarken
beklentimiz bir 6nceki yila yakin
rakamlarda 900-950 bin seviyelerinde
gerceklesecegi yonindeydi. Ozellikle Eylil
ayinda daralma yuzde 68'i bulmustu. Ekim
ayinda ise daralma yuzde 70'in Ustlne
¢iktl." ifadelerini kullandi.

Sahsuvaroglu, ekonominin en buylk
sektorlerinden bir tanesi olan otomotiv
sektérinde uygulanan OTV indirimini ¢cok
olumlu bulduklarini bildirdi.

OTV indiriminin otomobil fiyatlarinda artan
kur baskisinin azaltilmasinda da etkisi
olacagini vurgulayan Sahsuvaroglu, su
degerlendirmelerde bulundu:

"OTV diizenlemesi sonucu ilgili araclara
yaklasik olarak 10 bin TL'den 21 bin

500 TL'ye kadar indirim yansiyacaktir.
Ozellikle pazarda satislarin yogunlastig)
Kasim-Aralik ayinda gerceklesecek bu
indirimin son derece olumlu yansiyacagini
dusutndyoruz. Yeni ara¢ almak isteyenler
icin de dnemli bir tesvik olacaktir.
Markalar da su anda ¢ok iyi kampanyalar
diizenlemis durumdalar. OTV indirimi,

yil sonu satis rakamlarinin 500 bin adet

civarini yakalamasina vesile olacaktir.
Sektérumuzun taleplerini dinleyen ve
desteklerini esirgemeyen Hazine ve Maliye
Bakanimiz Berat Albayrak ve cok degerli
ekibine meslektaslarimiz adina bu degerli
destek icin cok tesekkur ediyoruz."

Otomotiv Distributdrleri Dernegi (ODD)
Yonetim Kurulu Baskani Ali Bilaloglu,
OTV ve KDV indirimlerine iliskin olarak,
"Atilan bu adim, otomotiv ekosisteminin
korunarak gelistiriimesi, kuresel otomotiv
arenasinda sektérumuzun rekabet
gucunun devamliligi ve desteklenmesi
adina cok kiymetli bir gelismedir." dedi.

Bilaloglu, otomotiv sektérine uygulanan
OTV ve KDV indirimlerine iliskin yaptig
degerlendirmede, otomotiv i¢ pazar
satislarinda bu yilin ilk ceyreginde ylizde

2 artis, ikinci ceyrekte ylzde 20, Gglncu
ceyrekte ise yasanan kur soku ve faizlerdeki
artisla yizde 51 daralma yasandigini belirtti.

EylUl ayinda da otomotiv pazarinin
daralmasinin ylzde 68 seviyesinde
gerceklestigini animsatan Bilaloglu, geride
birakilan donemde kur ve faizlerdeki
artisin, tuketiciyi hizla otomotiv Urtnlerine
ulasimdan uzaklastirdigini vurgulad.
Bilaloglu, sektorin igerisinde bulundugu



ODD Yénetim Kurulu Baskani
ALI BILALOGLU

durum ve ihtiyaglari tim platformlarda
dile getirdiklerini ifade ederek, su
degerlendirmelerde bulundu:

"Bugln de Hazine ve Maliye Bakanimiz
Berat Albayrak'in aciklamalari ile

31 Aralik 2018'e kadar uygulanmak
Uzere,1600 cc altindaki motor hacmine
sahip ve OTV matrahi 70 bin TL altindaki
otomobillere uygulanan yuzde 45
oranindaki OTV'nin yizde 30'a ve yine
1600 cc altindaki motor hacmine sahip
ve OTV matrahi 70 bin TL ile 120 bin TL
araliginda olan otomobillere uygulanan
ylzde 50 oranindaki OTV'nin yizde
35'e indirildigini, ayrica ticari araglara
uygulanan ylUzde 18 oranindaki KDV'nin
ise yuzde 1'e indirildigini 6grendik. Son
yillarda yaratilan i¢ pazar, ana ve yan
sanayinin basardigi tretim ve ihracat,
bunlarin da 6tesinde tum sektdrin

ana oyunculari ve bagli sektérleriyle
yarattigl istihdam Ulkemiz icin ¢cok
kiymetli. Otomotiv, pesinden bir¢ok
sektora suruakliyor olmasiyla da énemli
bir konumda. Ulkemizin lokomotif
sektérlerinden otomotivin i¢ pazarini
yeniden 1 milyon seviyelerine tasiyacak
politikalarin gelistiriimesi, giiven ortami
ve istikrarin surdaradlebilir kilinmasi
Ulkemiz ekonomisi bakimindan da ¢ok
onemli. Bu bakimdan atilan bu adim
otomotiv ekosisteminin korunarak
gelistirilmesi, kiiresel otomotiv
arenasinda sektérimuzun rekabet
glcunun devamliligi ve desteklenmesi
adina cok kiymetli bir gelismedir.
Otomotiv sektérune Hazine ve Maliye
Bakanligimizin vermis oldugu destekler

ve sUrecg icerisinde sektdran ihtiyaglarini
dile getirmede sagladiklari imkanlar
bakimindan matesekkir oldugumuzu
belirtmek isteriz. Sektérimuz de
icerisinden gecilen bu surecte Ulkemiz
yararina Uzerine diseni yapmaya devam
edecektir."

"Otomotiv pazarinin son iki ay beklentisi
yuzde 40-50 artis"

Peugeot Otomotiv Pazarlama AS Genel
Mudur ibrahim Anag ise otomotiv
sektérinde son dénemde yasanan
daralmanin etkilerini hafifletebilmek adina
OTV ve KDV oranlarinda yapilan indirimin
etkisinin pozitif yonde olacagini belirtti.

Daha énce OTV matrahlarinda yapilan
degisikligin anahtar teslim fiyatlara yizde
3ile yuzde 6 arasinda bir revizyon ile
yansidigini animsatan Anag; "Mevcut
durumda OTV oranlarinda yapilan 15
puanlik indirimin ve KDV oraninda yapilan
17 puanlik indirimin etkisi cok daha fazla
olacaktir. Bu indirim, hem zamanlama ve
hem de icerik acisindan, otomotiv sektord,
tuketiciler ve hem de devletin vergi
gelirleri acisindan ¢ok yerinde bir adim
oldu." degerlendirmesini yapti.

Anag, son dénemde 6nemli bir daralma
yasanan otomotiv pazarinin son iki

ay beklentisinin ytzde 40 ile yiizde 50
arasinda artis gosterebilecegini ifade etti.

Peugeot olarak son donemde 6nemli
basarilara imza attiklarinin altini cizen
Anag, sunlari kaydetti:

"Yeni OTV oranlari otomobil ve hafif ticari
Peugeot modellerinde 6nemli firsatlar
sunuyor olacak. 100 bin TL matraha

sahip bir otomobilin yeni OTV oranlari

ile saglayacagi avantaj 18 bin 400 TL, 80
bin TL matraha sahip Peugeot Partner

tipi hafif ticari aracin yeni OTV oranlari ile
saglayacagl avantaj 9 bin 440 TL, 70 bin TL
matraha sahip Peugeot Partner Panelvan
tipi aracin yeni KDV oranlart ile saglayacagi
avantaj 12 bin 370 TL olacak. Peugeot
olarak OTV ve KDV indirimlerine ek olarak
cesitli firsatlar sunuyoruz. Hemen hemen
tim modellerimizin fiyatlari Agustos ayi
seviyelerine gelmis durumda. TUketicilerin
satin alma kararlarini etkileyen en

onemli unsurlarindan birisi de tuketici
finansmani olarak karsimiza cikiyor. OTV
indirimine ek olarak mevcut ortamda
tuketici finansmani ile ilgili yasanabilecek

zorluklarin 6niine gegebilmek ve satin
alma surecini kolaylastirmak adina tim
Peugeot modellerimizde sifir faizli kredi
secenegini de sunuyor olacagiz."

"Hamle tam zamaninda geldi"

Toyota Turkiye Pazarlama ve Satis AS Ust
Yoneticisi (CEO) Ali Haydar Bozkurt da
motor hacmi 1600 cc altindaki araclara
gelen ylzde 15'lik indirimle birlikte ticari
araglardaki ytzde 18'lik KDV'nin yluzde 1'e
indirilmesinin satislarin artmasina ciddi
anlamda destek verecegini belirtti.

Zor bir donemden gecerken boyle bir
uygulamayi devreye almanin hem sektoru
hem de otomobil ve ticari arac almayi
disinenleri olduk¢a mutlu ettigini
aktaran Bozkurt, bunun yaninda 1800

cc hibrit araglara yuzde 15'lik indirim
gelmesinin de kendilerini ayrica memnun
ettigini bildirdi.

Bozkurt, sektorin bugline kadar her
zaman bardagin dolu tarafina bakmaya
gayret gosteren bir yaklasim icinde
oldugunun altini gizdi.

Sektoérin Kasim ve Aralik aylari icin

olasi gelismelere gore bir 6nlem almayi
disindudgunu belirten Bozkurt, "Yizde
70'lere varan daralmanin yasandig|
dénemde bile Gmidimizi kaybetmiyorduk.
Bu acidan baktigimizda boyle bir hamle
tam da zamaninda geldi. Kasim ve Aralik
aylari otomobil piyasasinin hareket
bekledigi bir ddnemdi. Bu dénemde bu
indirimlerin cok olumlu katkisi olacaktir.
Sektérimazu rahatlatmasini bekledigimiz
bu gelismeler icin Bakanimiz Berat
Albayrak'a da ¢ok tesekkur ediyoruz."
ifadelerini kullandi.

Tavsiye edilen satis fiyatlari

Tavsiye edilen OTV tesvikli ve kampanyali
Toyota Kasim fiyatlari soyle:

"Eski fiyat1 179 bin 350 TL olan 1.8 C-HR
Hybrid 4x2 Advance e-CVT'nin yeni fiyati
yuzde 10 dususle 161 bin 600 TL oldu.

89 bin 900 TL'ye satilan Corolla 1.6

Life ylzde 11 dususle 77 bin 200 TL'ye
satilacak. Hilux 2.4 D-4D 4x2 Active'in yeni
satis fiyati 138 bin 400 TL'den 117 bin
TL'den geriledi. 203 bin 750 TL satis fiyati
olan Hilux 2.4 D-4D 4x4 Hi-Cruiser A/T'nin
(50. yil) yeni fiyati yizde 14'luk dususle
174 bin 900 TL oldu."
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Iste 2018 yili otomotiv sektorii
degerlendirmesi

OYDER Yénetim Kurulu Baskani
MURAT §AHSUVAROGLU

OYDER Yénetim Kurulu Baskani Murat
Sahsuvaroglu, “2018 yilinda Turkiye
otomotiv toplam pazari 620 bin 937
olarak gerceklesti. Gecen yila oranla

yuzde 35'lik bir daralmanin yasandigini

goruyoruz. Otomotiv sektérine

yapilan OTV ve KDV indirimiyle birlikte

%78'lere varan daralma ardindan son

iki ayda az da olsa toparlanma surecine

girildi. Hazine ve Maliye Bakanligimiz
tarafindan verilen bu ¢cok dnemli
destekle 2019 yilinin Ocak, Subat,
Mart aylarinda da otomotiv pazarinin

daralma stireci yavaslatiimis olacaktir”

aciklamasini yapti.

Sahsuvaroglu ayrica yuksek kredi
faizlerinden dolayi bankacilk
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y sektdérunldn otomotiv icin ne kadar
onemli bir finansman saglayicisi
oldugundan da su sozleriyle
bahsetti;"Kredi faiz oranlari da disme
egilimine girmis durumda ama heniz
tUketiciyi hareketlendirecek bir seviyede
degil. Bu dénemde eger bankacilik
sektdru faiz oranlarinda ve kredi
taleplerini onaylama istahinda bir miktar
daha tuketicinin yaninda olsa bu satis
rakamlari daha da yukari gider. Otomotiv
sektérindn eski seviyesine gelmesi
zaman alacaktir, bir muddet daha bu
dusuk satis rakamlari ile yasayacagimizi
gorliyoruz ancak hepimizin umudu bu
yil ortasindan itibaren faizlerin dismesi
ve 2020 yilinda 600-700 binli rakamlarin
yeniden konusulmasidir.”

Nissan Tiirkiye Genel Miidiirii
SINAN OZKOK

Geride biraktigimiz 2018 yili her sektérde oldugu kadar otomotiv sektoériinde de ¢ok
s6z ettirecek bir yil oldu. Yeni otomobil satislari son 15 yilin en dusuik seviyelerinde
gerceklesirken devlet, OTV ve KDV indirimleri yapti. Sonug olarak pazar her tiirli
6nleme karsi yuzde 35 daraldi! Gelecek yilin tahminini yapan sektérin é6nemli
yoneticileri ise 2019 yili pazar tahminlerinin ortalama olarak 500 binin altinda
olacagini sdylediler. Iste 2018 ve 2019 degerlendirmeleri...

Nissan

Otomotiv sektérunde 2018 yilini
degerlendiren Sinan Ozkék, sektériin 2017
yilina gére %35 daralmayla tamamladigina
deginerek su aciklamalarda bulundu:
“2018'de sektdru etkileyen en dnemli
faktérlerden bir tanesi doviz kurlarindaki
dalgalanmaydi. Euro ve Dolar kurlarindaki
oynamalar pazarimizi dogrudan etkiledi.
Ornegin Euro kuru Ocak-Aralik déneminde
%33'luk bir artis gosterdi. Bir diger maliyet
faktord olan enflasyonda ise yine Ocak-
Aralik déneminde %20.3'ltuk artis yasandi.
Bir yandan ddvizdeki artis diger yandan
enflasyondaki artisa ragmen otomotivdeki
fiyat endeksi Ocak-Aralik déneminde
sadece %18.2'lik artis gosterdi. Ozellikle
Kasim ve Aralik'taki vergi indirimlerinin
etkisi ile beraber fiyat endeksi %20'nin
altinda kaldi.

ODD verilerine gore Aralik ayini 77 bin 700
adetle, 2018 senesini de 621 bin adetlik
bir pazarla tamamladik. 621 bin adetlik bu
pazar seviyesi, bir 6nceki seneye gore de
%35'lik bir daralmayi isaret ediyor.

Aylik bazda inceledigimizde 2018'de

yilin ilk yarisinda 2017'ye benzer bir

tablo gorurken, ikinci yarida maalesef
%70'leri gecen disusler yasadik. ikinci alti
ayda pazarimiz %52 seviyesinde dusus
kaydetti. Ozellikle Eyltl ve Ekim aylarinda
yasadigimiz ciddi dusus trendi yilin son

2 ayiicin endiselendirse de devletimizin
devreye aldigi vergi indirimi uygulamasi
sayesinde Kasim'da ve Aralik'ta talebin
hareketlendigini gérduk ve yeniden 600 bin
adet seviyesinin Uzerine cikabildik.



Otomotiv pazarinda SUV payinin

2010'da %10'un altindayken 2018'de
%22'ye yukseldigini ifade eden Sinan
Ozkok sektordeki degisimi su sekilde
degerlendirdi: “621 bin adetlik pazarin
icinde 6nemli kisim %78 ile binek
otomobil pazarina ait. Binek otomobil
pazarinin %96'si 1.6'nin altindaki
motorlardan olusuyor. Vergi indirimi ile
beraber buradaki talebin daha yiksek
olacagini éngoruyoruz. Bir diger 6énemli
detay da pazarin %58'inin hala dizel tercih
etmesi. Avrupa'da yasanan dizelden
benzine gecisin Turkiye otomotiv pazarina
da yansiyacagini disundyoruz. Burada
hala %50'nin Gzerinde bir dizel payi
varken énuimuzdeki dénemlerde 6nce
benzine, daha sonra da elektrikli araglara
gecisin hizl bir sekilde gerceklesecegini
ongoruyoruz.

%50 oraninda sedan kasa tipine talep
varken %22'lik bir SUV tercihi de
pazarimizin dnemli bir gercegi. SUV
araclarin pazardaki payi giderek artiyor,
on sene dncesinde %10'un altindayken
artik %20'leri gegen bir SUV segmentinden
bahsediyoruz. GUntimuzdeki musteri
talebinde hatchback'ten SUV kasa
tipine dogru ciddi bir ge¢is s6z konusu.
Bu segmentin gelisiminde ¢ok buayuk
rol oynayan Qashqai, X-Trail ve Juke
modellerimizle bu 6nemli segmentin
degismeyen lideri konumundayiz.

“2019'a yonelik planlarimiz ¢cercevesinde
Ocak, Subat ve Mart aylarinda devam
eden vergi indirimlerinin yilin geri
kalaninda da surmesi durumunda pazarin
450 bin adet seviyesinde olacagini
Ongdruyoruz. Bu uygulama devam
etmedigi takdirde pazarimizin ¢cok daha
dislk seviyeye inme riski de ortada. ilk ¢
aydaki vergi indirimleriyle beraber elbette
pazarda bir hareketlenme bekliyoruz
ancak bir kisim talebin Kasim ve Aralik
aylarina c¢ekilmis olmasi bu hareketin
daha kisitli olacagini gésteriyor. 450

bin adet duzeyinde kalsak dahi 2017 ile
karsilastirdigimizda maalesef pazarin yari
yariya daraldigi da baska bir gercek.”

Peugeot

Peugeot, 24.905 binek, 5.247 hafif ticari
olmak Gzere toplam 30.152 arag satisl
gerceklestirerek pazar payini %4.2'den
%4.9'a cikarma basarisi gosterdi ve pazar
payini en ¢ok artiran dérdinct marka
oldu. Bu sonuclarla birlikte toplam

satis siralamasindaki yerini iki basamak

Peugeot Tiirkiye Genel Miidiirii
iBRAHIM ANAC

yukseltme basarisi da gosteren Peugeot
7.lige yerlesti. Binek arag pazari satis
siralamasinda da iki basamak ytkselen
Peugeot %4.1'den %5.1'e yUkselttigi pazar
payi ile 8.lige yerlesti.

Peugeot Tirkiye Genel Mdir( ibrahim
Anag yapmis oldugu degerlendirmede:
“2018 yili otomotiv sektori icin oldukca
zorlu gecti. Biz tim bu olumsuz

ortama ragmen olumlu sonuglar elde
edebilen birka¢ markadan birisi olduk.
Gosterdigimiz performansla 2013-2018
yillari arasinda pazar payimizi iki katina
¢ikarmis olduk. Bu basari, grubun hayata
gecirmis oldugu isletme verimliligi
iyilestirmesi ve ekiplerimizin Push to Pass
planina odaklanmasinin yansimasinin
bir gostergesidir. 2019 yilinda da

yeni modellerimiz ve yetkili satici
teskilatimizin katkisiyla her gecen giin
karl ve strdurulebilir blytime kosullarini
iyilestirmeye devam edecegiz.

2019 yihinda temkinli iyimser bir yaklasimla
otomotiv pazarin 520 bin civarinda
olacagini 6ngdriyoruz. Bu yil da pazar
dinamiklerine ve ihtiyaclarina paralel
olarak uygulayacagimiz ticari politikalar ve
musteri memnuniyetine verdigimiz 6énem
ve is sUreclerimizi daha musteri odakli
yuruterek pazar payimizi artirmaya devam
etmek istiyoruz.”

Skoda

Skoda, 2018 yilini, pazar payini yizde
28,5 arttirarak tamamladi. Bu pazar
pay! ile Skoda, dusen toplam pazarda
payini artiran marka olarak dikkat ¢ekti.

Yiice Auto Skoda Genel Miidiirii
ZAFER BASAR

Ylce Auto Skoda Genel Mudurl Zafer
Basar, marka olarak pazardan daha az
daraldiklarini belirterek “Marka olarak
dUsen pazarda payimizi artirmak mutluluk
verici. Ekonomik gostergeleri yakindan takip
ettik ve krizin bliytme ihtimaline dnlem
olarak 6ncelikle stok yapimizi ve Gretim
planlarimizi glincelledik. Su ana kadar Pazar
kosullari planlarimizi dogrulmaktadir. Bu
daralmadan buyuyerek ¢ikacagimizin net
sinyalini aldik ve Pazar payi artisimiz da
bunu dogruladi.” agiklamasinda bulundu.

2019 yili otomotiv pazari beklentilerini

de degerlendiren Basar, sozlerine soyle
devam etti; “2019 binek otomobil pazarinin
daralacagini 6ngoruyoruz. Skoda olarak
bizim 6ncelikle hedefimiz Pazar kosullari ne
olursa olsun payimizi korumak ve daha da
yukariya cikartmak.”

Toyota

Toplam pazarin 620 bin 937 olarak
gerceklestigini ve gecen yila oranla ylzde
35,06'lik bir daralmanin yasandigini

da sozlerine ekleyen Bozkurt “Toplam
pazarda yuzde 5,5'lik oranla ilk 5 marka
icindeyiz. Kasim ayindaki binek otomobil
satislari birinciligimizin ardindan, Aralk
ayinda toplam 3 bin 493 adetlik satisimiz
ile birlikte 2018 yili toplaminda ilk 5 sira
icindeki yerimizi aldik. Lokomotif modelimiz
Corolla’nin 23 bin 576 adetlik satisi basta
olmak Uzere tim modellerimizin bu
konuma gelmemizde dnemli katkisi var.
Bundan daha dnemlisi Turkiye pazarinda
sattigimiz butin araclarin yizde 89,4'Unu
Ulkemizde uretiyoruz. Bu her agidan lke
ekonomisine buyuk katki sagliyor” dedi.
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Toyota Tiirkiye CEO’su
ALI HAYDAR BOZKURT

Bozkurt, 2018 yilinda toplam Toyota
satislari icinde toplam hibrit arag
satislarinin da artis gosterdigini
kaydederek “2018'de 3 bin 373 adetlik
hibrit otomobil satisi gerceklestirdik.
Boylelikle toplam satislarimiz icindeki
hibrit pay yuzde 9,9'a ulasti. Bugln
Turkiye'de satilan her 100 hibrit
otomobilden 88'i Toyota markali. 2019
yllinda Turkiye'de hibrit versiyonu

da Uretilecek olan 12. nesil Corolla
modelimizin de katilmasiyla Turkiye
pazarinda; Yaris Hybrid, RAV4 Hybrid,
Prius ve Toyota C-HR Hybrid ile yer
almaya devam edecegiz" diye konustu.

OTV ve KDV indirimlerinin 2019 yilinin
ilk G¢ ayinda devam etmesi icin “Zor

bir dénemden gecerken bdyle bir
uygulamayi devreye almak hem sektoru
hem de otomobil ve ticari arac almayi
distnenleri oldukca memnun etti. OTV
ve KDV duzenlemesinin 2019 yilinin ilk 3
ayinda da suirecek olmasi sektérimdize
olan olumlu katkiyr devam ettirecektir”
aciklamasinda bulundu.

Kur farkhhklari hakkinda da agiklama
yapan Bozkurt, “2018'in basindan bu yana
Euro yuzde 65'lik bir artis gdsterdi. Ayni
dénemde bizim araclarimiza yaptigimiz
fiyat artislari modeline gore ylzde 25-49
arasinda degisti. Simdi 2019 modeller
gelecegi icin gunltk kurlara gore hareket
edilecek. Y1l sonu satis tahmini olarak
400-450 bin araligini 6ngdériyorum. Bu

durumda da temkinli planlar yapmak
gerekiyor” diye konustu.

Volvo

Volvo Car Turkey, 2018 yilini 5 bin 943
adet ile tamamlayarak, gecen sene 4

bin 470 adetlik satisini %33 arttirdi.
Toplam pazarin bir édnceki yila gére %33,
premium segmentin ise yaklasik yluzde
%35 kuguldugu bir senede, satislarini

en ¢ok artiran premium marka oldu.
Volvo Car Turkey premium segmentteki
pazar payini da %6'dan %12'nin Uzerine
cikartti.

2018 basarilarini 2019'da da artirmayi
hedeflediklerini sdyleyen Volvo Car
Turkey Genel Mudura Sabri S6zen
globalde de buyuk basari yasandigini
belirtti. Genel Mudur S6zen; “Volvo
Cars’'in 600 bin adedin uzerine cikarak
kuresel satis rekoru kirdigi 2018'de Volvo
Car Turkey olarak bu rekorda bizim

de katkimizin olmasi mutluluk verici.
Global anlamda yillik toplam otomobil
satis adedimiz, 1927 yilinda kuruldugu
glnden buglne ilk kez 600 bini gecti.
Sirketimizin satislari, 2018'de bir 6nceki
yihn ayni dénemine gore yuzde 12,4'lUk
artisla 642 bin 263 araca ulasti. Bu, Volvo
Cars icin Ust Uste besinci kuresel satis
rekoru anlamina geliyor. Volvo Cars
olarak tim diinyada, 2017 yilinda 571
bin 577 adet otomobil satmistik” diye
konustu.

Volvo Otomobilleri Tiirkiye Miidiirii
SABRI SOZEN
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Kendimize sorular

belirtiyorlar.

Kanaatim, marka temsilcileri ile strekli
takip edilen ;

+ Kendi plazasinda satilan araba aded;,

* Turkiye'deki ve markasindaki gelisime
gore oransal performansi,

+ Satig sonrasindaki arag giris adedi,

+ Giren araglarin ne kadarinin mekanik
kismina, ne kadarinin boya kaporta
kismina girdigi,

« Musteri memnuniyeti odakli anket
sonuclari,

* Markadan alinan yedek parca ciro
performansi

... gibi 6ziinde Marka ydneticisinin
plazanin takibi icin kullandigi teknik
istatistiklerin, zamanla plaza ydneticisinin
takip ettigi temel istatistiklere dénismesi
ve odaktan otomotiv isinin ¢citkmasi
durumu plaza yéneticilerinin ince
hastahgidir.

Peki acaba;

* Arag basi plaza giderimizin ne
oldugunu,

+ Satis danismani bazinda ne kadar
gidere katlandigimiz,

* Arag basi iscilik gelirlerimizin kag TL
olmasi gerektigi,

* Boyahanede sase bazinda boya
tuketimimizin kag litre oldugu,

+ Ortalama bir teknisyenin giinde kag
ara¢ bakimi/onarimi yaptigi,

* Her bir calisma arkadasimizin
bulundugu departmana goére veriminin
ylzde kaclarda oldugu...

Gibi faaliyetimizin ¢zlne iliskin sorulari
kendimize sorup, takip ediyor muyuz?
Bu istatistikleri mali sonuclarimizla
butunlestirip degerlendiriyor muyuz?

Yapan ve geliserek ilerleyen yetkili
saticilarin, icinde bulundugumuz

18

Otomotiv distributori yoneticileri ile yaptigimiz
sohbetlerde yéneticiler, yetkili saticilarda

teknik istatistiklerin takibini, mali sonuglarin
yorumlanmasini ve butceleme faaliyetlerini temel
gelisim noktalarindan bir kac¢i olarak gorduiklerini

ekonomik daralmadan nefeslerini
tutmay basararak cikacaklarini ve
sektoérde var olmaya devam edenler
olacaklarini dustntyorum.

Kendimize soru sormaya ve distinmeye
devam edelim!

Mali sonug¢ ne demek? Butce calismasi
nasil yapilmalidir? Nasil takip edilmelidir?
Ornek vermek gerekirse; mali sonug
dendiginde yillardir sektérde akla

gelen mukayese verisi, plazanin satis
sonrasi gelirinin toplam plaza giderlerini
karsilamasi ve ardindan elde edilen satis
gelirlerinin plazanin vergi 6ncesi brit
kazancini olusturmasi diye konusuyoruz.
Mutlaka bilmekte fayda var; ancak bu
sonug bir plaza yoneticisi icin neyi ifade
ediyor? Plaza yoneticisinin kendisine
“veriyi elde ettigimde, analiz edecegim
sonuglar amacima hizmet ediyor mu?",
"teshis koyduktan sonra tedavi yolunda
eslik ediyor mu?”, “ekibimle birlikte
aksiyon plani almasina yardimci olabiliyor
mu?” ... sorularini sorarak analizlerini
yapmasi gerektigine inaniyorum.

Ozetle sadece donem sonundaki
sonuglara bakmak bize gegmiste olan
biteni aktarabiliyor, sirketimizde neleri
kagirdigimizi ve hatali yaptigimizi bizlere
soyluyor olabilir. Peki, bu rakamlar
gercekten sirketinizin ilerleyecegi yolda
bize ne kadar eslik ediyor?

"MALI SONUC"a sirketin gelecege uzayan
ticari yolculugundaki hafizasi dersek; bu
birikimi ilerleyecegimiz yolda sistematik
olarak kullanmaya "BUTCE CALISMASI"
diyebiliriz.

BUTCE CALISMASI'nin biraz daha
detaylandirirsak;

Nazer Otomotiv Genel Miidiirii
AYKUT PEKTEKIN

"Sirketinizin potansiyeline, performansinin
ulasabilecegi glice ve yetenege sahip olduguna
inanarak, mevcut potansiyeli en Ust dizeye
¢ikarmak icin, mali verilerimizle ve teknik
istatistiklerimizle analiz eden ve ¢6zim Ureten bir
surecte sonuglara katki saglayan her calisanimizla
cikilan isbirlikgi bir yolculuk" olarak tanimlanabilir.

2019 sapkalari ¢ikarma zamani!

Onerim; yéneticilerin, kendi plazasinin durumunu
éniine net olarak cikarmasi, odagina "OTOMOTIV
FAALIYETINI" koymas, ekibiyle birlikte bu yolda
ilerlemenin carelerini disinmesi ve bu yolda
hedefli ve sistemli bir sekilde ilerlemesidir.

Yoneticilerimizin bu ytku paylasarak
tasiyabilmeleri icin, ekiplerimizin strecleri
sahiplenmesi ve detaya vakif olmalarini teminen
plazadaki her bir departmani ayri sirketler gibi
yonetmesi, bu sirketcikleri ydneten calisma
arkadaslarimiza sorumlulugu verip, bu yolculukta
direksiyona oturmasalar da, yan koltukta co-
pilotluk yaparak onlara destek vermenin keyfini
cikarabilmesi faydali olacaktir.

Kendimize soracagimiz daha ¢cok sorumuz var
eminim. Ancak bu sorulari sormadan énce,
kendinize bir vizyon sorusu sorun lutfen ...

20 yil ileriden bugtine bakma imkaniniz olsa idi
nasil bir yetkili satici plazasi tesis ederdiniz? Bu
soruyu yanitlarken 20 yil sonra ¢ocuklariniza nasil
bir plaza devir etmek istediginize de karar verin!
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Dogru dijital
pazarlama yaparak
ek satis imkani

dealerdoping - Danisma Kurulu Uyesi
A KURTHAN TARAKCIOGLU

Miisteriyi icine alan ve etkileyen HIZMET ortami saglamaya baglamanin
ilk adimi artik internetten basliyor. Otomotiv perakendesi de hizmet
demektir. Bu yuzden, dijitale methiyeler dizerken bir yandan da
ondan uzak duruyorsaniz, muhtemelen 6nemli kayiplariniz var.
Isinizin kontroliinii bir an énce dijital konularda da ele almalisiniz. Zira
DIJITALLESEN geleceginizi tahmin etmenin en kolay yontemi budur.

MUSTERININ

PESINDE

(S decterdoping

Marka veya model sadakati bitiyor.

Marka ve [ veya model
hakkinda karar verecek,

Showroom ziyaretleri azaliyor.

2000 = 2010 = 2018

¥ ¥ ¥

82 4.3 1.8 Once kendinize su soruyu sorun; da sirketinizde bu konulara hevesli
Ziyaret Ziyaret Ziyaret arkadaslara mi biraktiniz? Boyle
Dijital pazarlamayla ilgili OZERK bir yaptiysaniz, belki kétu degil, ama eksik
planiniz var mi? yaplyorsunuz.
Yoksa bu isi tamamen O zaman da sunu sormalisiniz; “Eksik

distribUtérintzun yénetimine ya yapma liksam var mi?".



Cok fazla marka, ¢ok fazla model, cok
fazla yetkili satici ve ¢ok fazla reklam var.
Kalabaliktan ne yaparak ayrisacaksiniz?

Buyuk Showroom'lar, showroomlarda sessiz
saticilar ve otomobil posterleri, gazete ilanlari,
sms ile duyurular ya da mangal esliginde test
sUrusu gunleri sizi digerlerinden ayristirmaya
yeter mi? Hayir!

Onumuzdeki dénemde sizi digerlerinden
ayristirabilecek tek aksiyon, dogru kisiye,
dogru zamanda, dogru mecradan vereceginiz
cezbedici mesajdir. Buna da ben “dijital
pazarlama” diyorum.

Sizin showroom'unuza gelmeden internette
arastirma yapan “dijitallesen musteri"yi ancak
dijital pazarlama ile yakalayabilirsiniz. Ona
erismek, cazip 6nerilerinizden bahsederek
etkilesime gecmek ve test surtst yapmak Uzere
showroom'’a davet edebilmek icin en etkili yol
dijital pazarlamadir.

Peki, bunun bize katkisi ne olacak, ne icin dijital
musteriyi yakalamaliyim diyorsaniz, size bundan
boyle bu késeden somut verilerle konusuyor
olacagiz.

Once bu dijitallesen ve sonunda da sizinle
baglantiya gecen musteriye bir isim verelim.

internetten size ulasarak adini, soyadini, e-mail
adresini ve telefon numarasini aldiginiz sicak
musteriye ya da baska bir deyisle musteri
adayina, bundan boéyle “LEAD" diyecegiz.

Yaptigimiz calismalarda tespit ettigimiz Gzere;
vasat bir ydnetim sekliyle, Lead'den satisa
doénusum oraniniz, arag satisinda %2, servis
tarafinda %40 civarinda olabilir.

Fakat erisimden satisa kadar gecen sUrecte,
yani pazarlama hunisindeki her bir asamayi
Ozenle gelistirerek, arag satisinda %10,

S05YAL MEDYA REKLAMLARI |

| ETKILESIM CALISMALARI |

BAYI WEB
siTES]

servis tarafinda %90 dénusum
yakalayabilirsiniz.

Yani bir ayda irtibata gecip bilgilerini
alabileceginiz 100 kisinin 10'una arag
satma ihtimaliniz var. Az mr?

100 servis musterisinden 90'ina is emri
acabilirsiniz. Kot ma?

Ustelik rakipler dijitalde kétiyse bu
size ¢ok buyuk bir avantaj saglar.
Ayrica bir de séyle dusunun: Dijital
musteri sonsuz evrendedir, sadece
sizin mahallede degil! iste bu somut
sebeplerle dijital musterinin pesine
dusmelisiniz.

Hem tesislerinizde gerceklestirmekte
oldugunuz hizmetlerinizle hem de
dijital yoluyla dogru pazarlama yaparak
kalabaliktan ayrismalisiniz.

Peki, dogru pazarlama ne demektir, bir
de buna bakalim.

ETKILI - dogru kisiye, dogru zamanda,
dogru mecradan, dogru mesaji vermek,
VERIMLI - azami etkiye asgari blitce ile
ulasmak,

SEFFAF - 6lculebilir, anlasilabilir ve
dolayisiyla yénetilebilir olmak.

Yukaridaki bu 3 6zellik gercekten
var ise, ben buna “dogru pazarlama”

diyorum, sizlerin de kontrol listesinde
bunlar mutlaka olmalidir.

Unutulmamalidir ki, otomotiv bayisi
icin pazarlamanin tek bir amaci
olmalidir, o da daha fazla LEAD
aretmektir. Ne havall bir web sitesi
sahibi olmak, ne digerleri yapiyor ben
de yapayim, ne de distribator istedi
yaptik gibi gayeler dogru degildir.
Tek bir amaciniz olmali, o da kendi
Lead'inizi Uretmek ve daima daha
fazla Gretmek. Yapacaginiz dijital
pazarlamanin yegane amaci bu
olmalidir.

Artik rekabette baskinhgin yolunun
bayilerin de dijital evrende aynen
marka gibi bilingli ve tabii ki marka ile
uyumlu hareket etmesinden gectigini
iyi biliyoruz.

GUnlmUiz rekabet sartlarinda OZERK'lik
kaginilmaz bir hareket seklidir...

Yetkili saticilar da dijital pazarlama
amaciyla kurulmus web siteleriyle:

- Aktif dijital pazarlama yapabilmeli,
- Sosyal medya kanallarini marka ile
uyumlu yonetmeli,

- Distributor gibi lead toplamalidir.

Oyle bir andayiz ki, ya evrilecegiz

ya da devrilecegiz. Bence, gelecege
hizlica evrilmeyi basarmaliyiz.
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Otomotivde dijitallesme

nesnelerin internetinden

geciyor

yayimlandi.

KogSistem, katkilariyla IDC Turkiye
tarafindan otomotiv sektortine yénelik
hazirlanan “Gelecege Hazirlanan
Turkiye'deki Otomotiv Sirketleri

Dijital Dénustimun Potansiyelini Nasil
Kullanabilir” bashkl arastirma raporu
yayimlandi.

Turkiye otomotiv sektértindeki dijital
donusuimu ele alan sektdrel arastirma
raporunda, diinyada otomotiv
sektérunde yasanan dijital dontusimun,
bu déntstimun yolunu acan yeni
teknolojilerin; nesnelerin interneti, blyuk
veri ve veri analitigi ile robotik ¢cézimleri
Uzerinden mercek altina aliniyor.
Turkiye'de otomotiv sektdérinde yasanan
gelismeler, mevcut durum ve ihtiyaglarin
da analiz edildigi raporda, ayrica IDC
Turkiye ofisinin otomotiv sektértine dzel
yaptigl arastirma ve anketlerden de carpici
sonuclar paylasihyor.

IDC Turkiye Raporu'na iliskin agiklamalarda
bulunan Koc¢Sistem Pazarlama Genel
Muadur Yardimcisi Evren Dereci: “Dunyada
ve Turkiye'de tim sektérler carpici bir
degisim surecinden geciyor. Devrimsel
yenilikleriyle her ddnemde Uretim basta
olmak Uzere is dinyasina liderlik eden
otomotiv sektdrd de dijital déndsimun
gucla etkisinin en hizl géruldugu
sektorlerin basinda geliyor. Bu dogrultuda
IDC Turkiye is birligi ile otomotiv
sektérinun ug¢tan uca dénusumunde
onemli faydalar saglayacagina inandigimiz
bu arastirma raporunun hayata ge¢gmesine
katki saglamaktan 6tUrt mutluyuz.
Turkiye'de otomotiv sektérinun dijital
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dénusumdeki mevcut durumunu

gozler 6nune sermek, ileride varilacak
noktayi ve tim sektérin déontsuimu

icin atilmasi gereken temel adimlari
gostermek, dénustm yolculugunun farkl
asamalarindaki otomotiv sirketlerine
tarafsiz bir rehber olusturmak amaciyla
yola ¢iktik. Bu amac¢ dogrultusunda, IDC
Turkiye analistleri tarafindan farkli kurum
ve kuruluslarla gérutstlerek hazirlanan
¢alismanin, ulkemiz otomotiv sektértinde
dijital dénusum icin dnemli bir basucu
kaynagi olacagina inaniyoruz” dedi.

IDC Tuirkiye Ulke Direktéri Nevin
Cizmeciogullari, Ko¢Sistem katkilariyla
hazirladiklari arastirma raporundan ¢ikan
sonuclar kapsaminda, “Otomotiv sektéru
oyunculari, dijital déntusum ve inovasyon
yolculuklarini, ancak dogru bilisim ve yan
sanayi ekosistemi ile saglikh surdurebilir,
yerel ve global pazarda rekabetci olabilir,
karliliklarini artirabilir" dedi.

Otomotiv sektorinde, dijital dontdsumu
dogru ve glvenilir bir stratejik ortakla
hayata gecirmenin verimli ve sonu¢ odakl
ilerleme agisindan kritik neme sahip
oldugunun altini gizen rapor; sektorde ileri
teknolojileri temel alan dijital dontsimin
tedarikten perakendeye kadar her alanda
gerceklesmesi gerektigini vurguluyor.
Rapor, otomotiv sektoriinde dijital
donisUm surecine giren veya bu sureci
tamamlama asamasinda olan Orijinal
Parca Ureticileri'nin (OEM) yani sira
otomotiv tedarik sanayii firmalarina, bayi
ve distribUtorlere yol haritasi sunuyor.

IDC Tiirkiye'nin (International Data Corporation) hazirladig1 “Gelecege Hazirlanan
Turkiye'deki Otomotiv Sirketleri Dijital Donlisumun Potansiyelini Nasil Kullanabilir”
baslikh arastirma raporu, ileri teknoloji ¢é6ziimlerini entegre ettigi Griin ve servisleri
ile farkl sektorlerin dijital donusiim ortagi olmayi surdiiren Ko¢Sistem'in katkilari ile

Dijital dénisimde dogru yol arkadasi ile
rekabet avantaiji

Zamaninda ve butceye uygun hizli
kazanclar icin glvenilir bir teknoloji
partnerinin secilmesi gerektigi belirtilen
raporda, Turkiye'deki otomotiv
endustrisinin; dijital dontsimu, hem
yerel hem de kuresel pazarlarda rekabetgi
konumda olabilmek icin altyapilarini ve
sureglerini guincelleme ve yenileme firsati
olarak gormesi gerektigine dikkat cekiliyor.
Yeni ve ileri teknolojiler, sektordeki

deger zincirinin temellerini sarsarak

daha fazla inovasyon, maliyet tasarrufu,
verimlilik ve daha iyi bir is birligi imkani
sunuyor. Bu sayede sirketler, teknolojinin
gerisinde kalmayarak rekabet avantaji
saglayabiliyorlar.

Degisen tiketici tercihleri dijital
dénisdm icin hem zorlu hem de iyi bir
firsat

Raporda, otomobil tuketicilerinin, artik
spesifik 6zelliklere, stile ve performansa
daha fazla dikkat ettigi vurgulanirken;
OEM'lerin bu ihtiyaca standart model
ozelliklerinin tGzerinde opsiyonel
donanimlari artirarak cevap verdikleri
belirtiliyor. Bu durum, OEM’ler agisindan
sureci daha zorlu hale getirse de otomotiv
tedarikgileri icin iyi bir firsat olarak
degerlendiriliyor. Boylece, basarili bir dijital
déndsum icerisinde tedarikgiler; tedarik
zinciri sureci Uzerinden butun sartlar
yerine getirerek OEM icin kaliteli c6zimleri
ve guvenilir stratejik ortakliklari sayesinde
tercih edilen kurumlar haline geliyor.



Musteri deneyimleri ve talepleri
Uzerinden sekillenen otomotiv
endustrisinin nihai tuketiciye ulasan
perakende alaninda da dijital dontsimu
gerekli kildig1 degerlendirmesinin yapildig
raporda, musterilerin dijital alanda daha
sofistike tercihler yapmaya ve arag satin
alma deneyimini daha veri odakli talep
etmeye basladiklari belirtiliyor.

Ko¢Sistem, teknoloji trendlerini entegre
ettigi ¢c6zim ve Urdnler ile otomotiv
sektéranun dijital dénidsim yolculugunda
stratejik ve glivenilir gelecek ortagi olmayi
sarduruyor. Tedarik zinciri alanindaki
projelerin yani sira Uretim sureclerinin de
dijitallesmesinin 6nUnu acan KogSistem,
satis sonrasi hizmetler alanindaki projeler
ile de musteri deneyimi olusturarak
servis/bayi sureclerinde u¢tan uca ¢6zim
sagliyor.

Rapordan carpici veriler...

IDC Dunya Dijital D6nisum Harcama
Rehberi'ne goére dunyada dijital
dénusume harcanan paranin 2021 yili
itibariyle 2,1 trilyon dolar degerini gecerek
2016 ile 2021 yillari arasinda pazari yuzde
17,9'luk bir yillik bilesik buyime oraniyla
buyutmesi bekleniyor.

SMART CAR

+ IDC, 2020'nin sonuna kadar batun
Uretim tedarik zincirlerinin Ugte birinin
analitik-gudtumlu bilissel 6zellikler
kullanacagini ve boylece maliyet
verimliligini yizde 10 oraninda, hizmet
performansini ise ylizde 5 oraninda
artiracagini 6ngoruayor.

+ IDC, 2020 yilina kadar G2000
sirketlerinin ydzde 30'unun Grun yenilik
basarisi oranlarini ve organizasyonel
verimliliklerini artirmak Gzere Nesnelerin
interneti'ne (loT) bagh tiriin ve varliklarin
dijital ikizlerinden gelen verileri
kullanacagini ve buna bagli olarak yuzde
25'e kadar kazanim elde edecegini
ongoruayor.

« IDC Diinya Capinda Nesnelerin interneti
Harcama Rehberi'ne gére Uretim
operasyonu, dunya ¢apinda 85,7 milyar
USD'lik pazar bayuklugu ile nesnelerin
interneti alaninda en buyuk kullanim
alanina sahip.

+ IDC'nin tedarik zincirlerindeki

dijital dondsim hakkinda yaptigi bir
kiresel ankete gore ankete katilan
sirketlerin yaklasik ytzde 47'si, yeni
dijital teknolojileri ve stirecleri hayata
gecirebilmek icin tedarik zinciri

operasyonlarini donlstirmek amaciyla
coklu BT sistemlerine basvuruyor.

* IDC, 2019 yilina kadar buytik Ureticilerin
yUzde 75'inin operasyonlarini ve isletme
modellerini nesnelerin interneti ve
analitik tabanl durumsal farkindalik ile
guncelleyerek risklerini ve pazarlama
sUresini azaltacaklarini 6ngorayor.

Raporda paylasilan IDC'nin 2018 Turkiye
Otomotiv EndUstrisi Anketi'ne gore;

* TUrkiye'deki otomotiv endUstrisi
ClO'larinin Ggte birinden fazlasi loT'nin
gelecek yillarda isleri degistirecek glcte bir
dontisim getirmesini bekliyor.

* Musteri deneyimlerinin ve
memnuniyetinin artirnimasinin ve BT
operasyonlarinin iyilestirilmesinin
Tuarkiye'nin otomotiv endustrisindeki blytk
veri ve analitik yatinmlarinin arkasindaki en
buyuk itici glc oldugu belirtiliyor.

* Turkiye'deki otomotiv endUstrisinin
sadece ¢ok kucuk bir kismi 10T ve blyUk
veri & analitik ¢6zimlerini hayata gecirmis
olsa da ankete katilanlarin neredeyse
hepsinin 2020'ye kadar bu tarz ¢6ziimlere
yatirim yapma planlari bulunuyor.
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Delphi Technologies
ticari araclarin gelecegini
sekillendiriyor

Delphi Technologies, ticari aracglar icin gelistirdigi elektrikli ¢oziimler sayesinde
gelecege 151k tutuyor. Verimlilik, hafiflik ve entegrasyon kolayligina odaklanan ve IAA
2018'de de yenilik¢ci motor yonetim sistemleri ve elektrikli yasama hazirlik ¢ézamlerini
gun yuziine ¢ikaran Delphi Technologies, Polonya ve Cin‘de acilacak yeni fabrikalariyla
elektrikli araglar icin ¢6ziimler gelistirmeye devam edecek.

Otomotiv ekipman Ureticileri icin gelecege
yonelik dnemli ¢6ztmler gelistiren

Delphi Technologies, ticari araglari
gelecege tasiyacak elektrikli sistemler
Uzerine yaptigi gelistirmelerle sektére
yon vermeye devam ediyor. Elektrikli
araclarin simdiden gelecege hazirlanmasi
icin gucli motor yénetim sistemleri

ile elektrikli yasam icin uygulanabilir

ve dusuk maliyetli c6zimler gelistiren
Delphi Technologies, verimlilik, hafiflik
ve entegrasyon kolayligina odaklaniyor.
Delphi Technologies'in ticari araglarin
elektrikle gelecege hazirlanmasi icin

Ozel olarak gelistirilen Grlin portfoyy;
invertorler, yuksek voltajli DC-DC
dénusturuculer, 48 Volt DC-DC
donustlUruculer, aktarma organlari
kontrol sistemleri ve yerlesik sarj
sistemleri olmak Uzere genis bir yelpazeyi
kapsiyor. Elbette tim bu bilesenleri
yazihm, motor yénetimi, entegrasyon

ve yUksek kaliteli Gretim uzmanlig)
tamamliyor. Sirket, araclarin elektrikle
gelecege hazirlanma ¢ézumlerini Polonya
ve Cin'de su anda insa edilen yeni
tesislerde gelistirecek ve bu tesislerde
Uretime baslayacak. Tesisler faaliyete
gectikten sonra, Blonie'de bulunan
Polonya tesisi, DC-DC dénasturictiler,
invertorler ve kontrol Uniteleri Uretecek.

“Hafiflik ve kompakt yapi ¢cok 6nemli”

Sektérun en koklu sirketlerinden olan
Delphi Technologies, araclarin elektrikle
gelecege hazirlanmasi konusunda
stratejiler gelistiriyor. Buna iyi bir
ornek olan Viper yuksek voltajl gt
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anahtari, invertor icindeki temel bilesen
Ozelliklerinden Ustun termal yénetimini
blnyesinde barindiriyor. Akiiden

gelen dogru akimi, elektromotoru
beslemek tzere alternatif akima ceviren
invertorler, araglarin elektrikle gelecege
hazirlanma teknolojilerinin en 6nemli
yap! elemanlarindan olmasinin yani sira,
bunlarin verimliliginin ara¢ performansi
Gzerinde ¢cok 6nemli bir etkisi oluyor.

“Menzil ve sarj suresi ticari arag
kullanicilari icin binek araclara kiyasla ¢ok
daha kritik ve hassas bir mesele.” diyerek
degerlendirmesine baslayan Delphi
Technologies Ticari Arag¢ Satis Muduaru
Richard Green sozlerine su sekilde devam

-

ediyor: “Yolcu veya ylk tasimasi gereken
kullanicilar igin kritik 5neme sahip arag
elektrifikasyon bilesenleri geleneksel
olarak hafif ve kompakt degiller. Yenilikgi
¢6zUmumuz Viper, elektrikli gu¢ ve
aktarma organlarinda ¢ok énemli olan
guvenilirligi ve termal yénetimi buyuk
Olctde gelistiren bir mimariye sahip.
Sonug olarak, Delphi Technologies Viper
gibi yenilikler sayesinde invertérimauz
rakiplerinden ylzde 30-40 daha kuguk ve
daha hafif.

Sirketin teknoloji yol haritasinin
ayrintilarina da deginen Green,
kuresel muhendislik ekibinin ticari
ara¢ musterileriyle halihazirda 800

Volt'a kadar elektrikli sistemler

Uzerinde calistigini séylUyor. “Daha
yUksek voltajlar, daha kiclik ve daha
hafif elektrikli teknoloji ¢dzimlerine

izin veriyor. Bu da arag kapasitesini
artirirken daha hizl sarj edilmelerini
saglayarak kullanicilarin hayatini
kolaylastiriyor ve is performansini
yUkseltiyor” yorumunda bulunan Green,
“Ayrica, teknoloji yol haritamizda, silikon
karpit yari iletkenlere dayanan glg
elektronigi, verimlilikte yepyeni bir adimi
beraberinde getirecek. Bu da, Delphi
Technologies'in yiksek performansli

bu sistemlerde pazarda ilklerden biri
olmasini saglayacak” diyerek sozlerini
tamamliyor.
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Kelebeklerin
gercek omri

Cok temel bir 6rnekle; "Sizce kelebegin 6mri gercekten

1 glin mudur?" sorusu tim cevremizde onaylanacak
kaliplasmis bir cevaba sahiptir. Oysaki bu bilgi en temel
dogru bilinen yanhslarin basinda gelmektedir. Zira 6mri en
az olan bakir kelebeklerin ile kanatlari mavi kliglik desenli
kelebeklerin 6miurleri 7 ila 10 glin arasinda degismekle
beraber, gogmen kelebeklerin, 6rnegin Sultan’larin é6mru 6
aydan 12 aya kadar surebilmektedir.

D=L=
Kardelen Otomotiv - Honda-Toyota Diyarbakir
Genel Koordinator
HUSEYIN TETIK

Omramuzan son yirmi yili dogru bildigimiz
yanhslar(!) ile donatilmis durumda. 2000’li
yillarin sonlarina dogru yasadigimiz

4. endUstri devrimi, yani sanayi ve
operasyonlarin dijitallesmesi hamlesi,
gunlak hayatimizi da yakindan etkiliyor.
Bilgiye ulagsmanin kolayligl, cagimizda ‘bilgi
hazimsizhigl’ rahatsizhgini bizlere sundu.
Artik edindigimiz bilgiyi isleyemiyor,
sindiremiyoruz; ya hi¢ zihnimize almiyoruz;
ya da kalip halinde iade ediyoruz.

geleneksel mecralar denenir; bu sirada
ciddi pazarlama saha arastirmalari

yapilir, arta kalan butge ile de gerilla
pazarlama 6rnekleri kullanilarak yerel ve
bolgesel kanallarda baskili materyaller,
cadde, sokak ve avm’lerde zorla tuketici
ile bulusturulmaya cahisilirdi. Kokusal
pazarlamayi kesfimizin ge¢cmisi dahi 10 yili
bile bulmuyor ne yazik ki...

Oysa dijitallesmenin de etkisi ile iletisim
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Zihinlerimiz, bilgiyi tutmama konusunda
bir direktif almiscasina islevini yerine
getirmeye calisiyor. Eskiden kalan bazi
bilgilerimiz ise arastirmanin da 6nunu
kapatiyor ve kéklU bir inang ile kayit
ediliyor zihinlerimize.

Cok temel bir 8rnekle; "Sizce kelebegin
omru gercekten 1 gin madar?" sorusu
tim cevremizde onaylanacak kaliplasmis
bir cevaba sahiptir. Oysaki bu bilgi en
temel dogru bilinen yanlslarin basinda
gelmektedir. Zira 6mri en az olan bakir
kelebeklerin ile kanatlari mavi kigtk
desenli kelebeklerin dmurleri 7 ila 10 gun
arasinda degismekle beraber, go¢cmen
kelebeklerin, 6rnegin Sultan’larin 6mru 6
aydan 12 aya kadar surebilmektedir.

Dogru bilinen yanhslar...

Otomobil perakendeciliginin iletisim
stratejilerine de g6z atarsaniz, son 20
yilda koklu degisikliklerin oldugunu
gorebilirsiniz. 2000'li yillar dncesi
markalar bir iletisim stratejisi hazirlar;
oldukc¢a buyuk butceler ile 6ncelikle
outdoor ya da televizyon ve radio gibi

stratejileri, ginUmuzde 6lculebilir bir hal
aldi ve yapmis oldugumuz tim yanhslari
bir bir agiga ¢ikardi. Strecin baslangici
billboardlardaki gorsellerin farkli yerlerine
g0z temasl yakalayan kameralarin
yerlestirilmesi ile idi; sonug ise, bize,
reklamdaki kampanya yazisina degil, Urtine
degil, reklamin dikkat ¢ekici GinlisUne ya
da karakterine bakilip sonrasinda gozin
tekrar yola konuldugunu, yani bu denli
yuksek meblaglara katlandigimiz iletisim
seceneklerinin goruldigu kadar verimli
olamayabilecegini gosterdi.

Sektdre uzun yillarini vermis; ancak
yalnizca 5 yildir iletisim stratejilerinden
uzak kalmis bir pazarlama iletisimi uzmani
bile buglin yeniden sektdre atilsa ‘Cast
Away’ filmindeki Chuck Noland gibi bir
hayata hazir olmalidir. Daha yalin bir
soylem ile ‘Sudan ¢ikmis baliga donecektir.’

Tek care : Ozneden nesneye dijitallesme !

Bugln yasamimizi oldugu gibi is
hayatimizi ve stratejilerimizi de dijital
stirecler yénetiyor. iletisimin buyuk
cogunlugunu dijitale aktarmaya basladik




bile; tim bilgi ve arsivlerimiz de
bulutta sakli, hatta tim anilarimiz...
Yasadiklarimizi hatirlayabilmemiz igin
plaza dili ile, mailboxlarimizi kontrol
etmemiz gerekiyor, aksi takdirde
hatirlayamayabiliyoruz.

Peki, bu yasananlar kétt ma? Bilakis...
'Keske bu diinyaya yeni adim atiyor
olsaydim' diye dustindyor insan.
Yasananlar ve yasanmasi olasi
gelismeler o kadar heyecan verici

ki. Yalnizca 10 yil 6nceyi disenelim:
Hangi fotografcinin helikopter

kiralayip fotograf cekme hayali vardi;
ya da hangi gezgin evinin salonunda
uzanirken Orange County caddelerinde
istedigi yone cep telefonu aracilig

ile gidebilecekti.. Peki ya hayatinizi
belirleyecek bir sinava odanizdan
katilmaniz... Cok degil, 10 yil dnce hayal
bile edemediklerimiz bugtnin siradan
aligkanliklarr ile karsimizda duruyor.

Ve aslinda goéruyoruz ki korktugumuz
dijitallesme sureclerini yasamamiz
ashinda zorunlulugumuz!

Dijitallesme bir tercih degil, zorunluluktur!
Otomobil yoneticileri olarak dijitallesme

ve yenilenme surecinin sahadaki en

aktif temsilcileri bizler olmak zorundayiz.
Sektorun uluslararasi 6rneklerini yakindan
izleyerek hem kendimizi, hem isimizi

hem de plazalarimizi daha dijital ve

kolay ulasilabilir hale getirmeliyiz. Eger
kendimiz, esimize ya da sevdiklerimize
mektup yazmiyor isek, plazalarimiza gelen
misafirlerimize de basili evraklar vererek bir
iletisimde bulunmayi hayal etmemeliyiz.

Ya da bu yaziyi okuyan tim okurlarimizin
internet bankaciligini kullandigi su
gotirmez bir gercektir. O halde biz, giinluk
yasamimizda devreye soktugumuz tim

bu uygulamalari neden misafirlerimize
sunmuyoruz ki?

Bu arada, dijitallesme dendiginde
yalnizca teknolojik alt yapiy1 da kast
etmemekteyiz. Tim sUrecglerimizin
dijital nesneleri kullanarak daha karl,
ya da daha buyUk firsatlara acik ve hizli
hale getirilmesi de dijital donisim

sureglerinin basinda geliyor.

Halihazirda sektorimuzin temsilcileri
cok kisa sure sonra paylasimli ya da
otonom araglarin satislarina baslayacak;
ya da ariza durumlarinda teknik destekler
vermeye baslayacagiz. Bu nedenle,
gelecek ¢ok uzak gozikse de hizli akan
zamana hazirlikh olmamiz ve tim
temelleri bugiinden atmamiz gerekiyor.

Ozetle, dogru bildiklerimizi
sorgulamaliyiz; degisime ayak
uydurarak gelismeleri izlemeye gayret
etmeliyiz. izleyemiyorsak izleyenlerden
profesyonel destekler almaliyiz. ClUnku
zaman artik ¢ok daha hizli akiyor ve
geride kaldigimizda biraktigi izler

yikicr olabiliyor. Bilim insanlarinin
OlumsuzIUgu arastirdigl cagimizda,
bizler de islerimizin ve zihinlerimizin
¢aga uyumunu arastirmaya koyulsak
iyi olmaz mi? Platon’un deyisine

atifla, 'Karanliktan korkan bir cocugu
kolaylikla affedebiliriz; ancak hayattaki
gercek trajedi, yetiskinlerin aydinhktan
korkmasi' degil midir?
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Iste harbi

miujde: Yeni
otomotiv

yatirimi

Alman otomobil devi Volkswagen AG ile ABD’li
Ford Motor'un daha 6nceden anlagsmaya vardigi
ortak arag¢ uretme projesini Detroit Auto
Show’da resmi olarak duyurmasi bekleniyor

Alman otomobil devi Volkswagen AG
ile ABD'li Ford Motor'un daha 6nceden
anlasmaya vardigl ortak arag Uretme
projesini Detroit Auto Show'da resmi
olarak duyurmasi bekleniyor.

Gectigimiz Haziran ayinda stratejik
ortaklik anlagsmasi imzalayan iki dev
firma elektrikli ve otonom araglari
dnumuzdeki sUregte birbirlerinin
fabrikasinda Ureterek maliyeti azaltmay:
hedefliyordu. Alman ve ABD'li sirket
ayrica panelvan ve diger ticari araclarin
Uretimini de birlikte gerceklestirecek.

28

Uretim Gélcik’e kayabilir

iki firma bu ortakhigin mali birlesim ya da
hisse paylasimi seklinde olmayacaginin
ve sadece Uretimde is birligi
yapilacaginin altini ¢izdi. Ortaklik sonrasi
Volkswagen modelleri olan Crafter

ve Transporter'in Uretiminin, Ford
Otosan’in Transit ve Custom araglarini
Urettigi Turkiye'deki Goélctk fabrikasinda
gerceklesmesi bekleniyor. iki firma arac
Uretiminde yapilan is birliginin yani sira
farkl projelerde de ortak hareket etmeyi
planladiklarini agikladi.

Ara¢ pazarinda yasanan durgunluk,

Cin, Avrupa ve ABD arasinda yasanan
ticaret savaslari ve bunun getirdigi

ek vergi yukumlulukleri sonrasi, dev
firmalar maliyetlerin azaltilmasi yéninde
calismalar yapmaya baslamisti. Bunun
yaninda teknolojinin gelisimi ve emisyon
standartlarina uyma zorunlulugu,
firmalari farkh strateji bulmaya itti.

Ford'un tepe ydneticisi (CEO) Jim Hackett,
2017 Mayis ayinda goreve geldikten sonra
bircok zorlukla karsilasmisti. Zarar ettigi
gerekcesiyle binlerce isciyle yollarini
ayiracaklarini aciklayan dev firma, bazi
modellerin uretimini de durdurma karari
almisti. Ford’'un Avrupa’da Uretim yaparak
bu pazari daha karl hale getirmeyi
amacladigi dusunultyor.

TAYSAD Baskani Kanca: Anlasma kesin,
Uretim Turkiye'de yapilacak

Ote yandan Tasit Araclari Tedarik
Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) Baskani
Alper Kanca, Volkswagen'in Turkiye'de
Ford ile ortaklasa minibUs tretmesine
ilskin gectigimiz gtin bir aciklama yapti.

Kanca, “Volkswagen, minibls Uretme
konusunda Ford Otosan ile hemen hemen
anlasmis durumda. Bu kesin. Turkiye'de
Uretilen Ford Transit'lerin Uretildigi
fabrikalarda Volkswagen minibUsleri
Uretilecek. Bu bircok seyi degistirecek,
bircok Alman'in kafasindaki alglyi
degistirecek. Biraz da hukumetin dzel
tesvikler vermesi gerekiyor. Kamuoyunun
bu konuda duyarli olmasi gerekiyor.” dedi.
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Turkiye'nin otomotiv ihracatinda 6nemli yere sahip olan Sakarya, Ocak-Kasim
déneminde ihracatini gecen yilin ayni donemine gore yuzde 7,6 artirdi.

Tarkiye'nin otomotiv ihracatinda basi
ceken iller arasinda yer alan Sakarya,

yiliin 11 aylik déneminde hem ihracatini
gecen yilin ayni dénemine gore ytzde 7,6
artirdi hem de 51 ilin toplam ihracatindan
daha fazla dis satim gerceklestirerek, tlke
ekonomisine katki sagladi.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
verilerinden derledigi bilgilere gore,
istanbul, Kocaeli, Bursa, izmir, Ankara
ve Gaziantep'in ardindan ihracat
siralamasinda 7. siradaki yerini koruyan
Sakarya'nin, gecen yilin Ocak-Kasim
déneminde 4 milyar 728 milyon 206

bin dolar olan dis satimi, bu yilin ayni
déneminde ylzde 7,6 artisla 5 milyar 90
milyon 887 bin dolara ulasti.

Basta otomotiv sektdrt olmak

Uzere demir ve demir digi metaller,
iklimlendirme sanayi, kimyevi maddeler
ve mamulleri, celik ve ¢cimento
endUstrisiyle Turkiye'deki 51 ilin toplam
ihracatindan daha fazla dis satim
gerceklestiren Sakarya, Turkiye'nin bu
yil ocak-kasim dénemindeki toplam
ihracatinin ytzde 3,4'Unu karsiladi.

30

11 aylik dénemlerde 2013'te 2, 2014'te 2,4,
2015'te 1,7,2016'da 2, 2017'de 4,7 milyar
dolar ihracat yapan Sakarya, gecmis 5 yila
oranla ihracatini yazde 49 artirmayi basardi.

Toyota, Turk Traktdr ve Otokar gibi dnemli
firmalariyla istanbul, Bursa ve Kocaeli'nin
ardindan en fazla otomotiv ihracati

yapan 4. il olan Sakarya'nin, Ocak-Kasim
dénemindeki toplam ihracatinin ytzde
93'luk kismi, sadece bu alanda gerceklesti.
Gecen yilin ayni dénemine gore 326 milyon
804 bin dolarlik artisla bu sektérdeki ihracat
payini yizde 7,41 yUkselten kentte, bu yil
otomotiv sektdrinde 4 milyar 737 milyon
976 bin dolar ihracat yapildi.

Sakarya'nin ihracat siralamasinda ikinci
sirayl, gecen yila gore ylzde 7,410k dusus
yasansa da demir ve demir disi metaller
olusturdu. Gecen yilin 11 aylik ddneminde
75 milyon 137 bin dolar olan ihracat, bu
yilin ayni déneminde 69 milyon 549 bin
dolar olarak kayitlara gecti.

Onemli sanayi kuruluslarina ev sahipligi
yapan kentte, 41 milyon 544 bin dolarla
“kimyevi maddeler ve mamulleri” Gglincd,

40 milyon 142 bin dolarla “iklimlendirme
sanayi” U¢lincl, 39 milyon 876 bin dolarla
“makine ve aksamlari” dérduncu, 30
milyon 992 bin dolarlik ihracatla “gcimento
cam seramik ve toprak Urtnleri” besinci
sirada yer ald1.

Yilin 11 aylik doneminde gecen yila gore

en fazla ihracat artisi ise “hali” sektériinde
meydana geldi. Buna gore, gecen yil 127 bin
dolar olan hali ihracati, ylzde 369 artisla bu
yil 595 bin dolar seviyesine ulasti.

En ¢ok ihracat Almanya'ya

Ocak-Kasim déneminde ¢ok sayida
Ulkeye ihracat yapan Sakarya, bu yil en
cok ihracati 519 milyon 31 bin dolarla
Almanya'ya yapti. S6z konusu donemde
bu ulkeye yapilan ihracat, gecen yilin ayni
donemine gore ylzde 18,81 arttl.

Sakarya'nin en fazla ihracat yaptigi ikinci
Ulke, ylizde 13,52 artis oraniyla Fransa
oldu. Bu ulkeye gecen yil yapilan 436
milyon 816 bin dolarlik ihracat, bu yilin
ayni doneminde 495 milyon 876 bin
dolara cikti.



Turkiye ihracatcilar Meclisi ve Uludag
Otomotiv EndUstrisi ihracatgilari
Birliginden (OIB) edinilen bilgilere gore,
2017'yi 28,5 milyar dolarlik ihracatla

kapatan otomotiv sektory, gecen yil yizde

11'lik artisla 31,6 milyar dolara ulasarak
Cumhuriyet tarihinin en yuksek dis
satimini gerceklestirdi.

Gecen yil 207 Ulke, serbest bolge ve 6zerk
bblgeye ihracat yapan sektor, yil bazinda
ihracatta Ust Uste 13'Uncd kez birinci oldu.

Turk otomotiv sektérinde milyar
dolarhk ihracat yapan il sayisi 4'ten 5'e
yukselirken, gecen yil yapilan 31,6 milyar
dolarlik ihracatin yizde 92'si istanbul,
Bursa, Sakarya, Kocaeli ve Ankara'dan
gerceklestirildi.

Birincilik Bursa'dan istanbul'a gecti

istanbul'dan gecen yil yapilan otomotiv
ihracati 2017'ye gore yluzde 46'lik artigla
5 milyar 745 milyondan 8 milyar 389
milyon dolara ulasti. istanbul, bu ihracat
rakamiyla otomotiv sektérinde en fazla
disg satim gerceklestiren il oldu.

ol 3 = A I
ihracatta ikinci sirada yer alan ve
"Otomotiv sektérundn kalbi" olarak
nitelendirilen Bursa'nin dis satimi, bir
Onceki yila gére yuzde 17,6 duserek
8 milyar 862 milyondan 7 milyar 295
milyon dolara geriledi.

Kocaeli'nin gecen yilki ihracati da
2017'ye gore yuzde 19,6 artti. 2017'de
5 milyar 668 milyon dolar ihracat yapan
Kocaeli, dis satimini gecen yil 6 milyar
780 milyon dolara yukseltti.

Sakarya'dan yapilan ihracat ise bir
onceki yila gore ylzde 6,6 artarak 4
milyar 867 milyon dolardan 5 milyar
187 milyon dolara ¢ikti.

Gegen yili 31,6 milyar dolarla tim zamanlarin en yuksek ihracat rakamiyla kapatan
Tiark otomotiv sektérini, milyar dolarin tizerinde dis satima imza atan Istanbul,
Bursa, Kocaeli, Sakarya ve Ankara sirtladi

Ankara ihracatta milyar dolarin
Usutine cikt

Otomotiv ihracatinda 5. sirada yer
alan Ankara'dan gecen yil yapilan dis
satim ise 2017'ye gore ylizde 27 artis
gosterdi.

Baskentte 6nceki yil 906 milyon dolar
olan ihracat, gecen yil itibariyla 1 milyar
152 milyon dolara yUkseldi.

Tirk otomotiv sektérinde izmir,
Manisa, Konya, Kirsehir, Adana, Cankiri,
Hatay ve Tekirdag ise 100 milyon
dolarin Uzerinde ihracat gergeklestiren
iller oldu.



“2030'da her 10 aracin 3'u
elektrikli olacak”

istanbul Ekonomi Zirvesi'nin Otomotiv ve Mobilite C6zimleri panelinde konusan
NISSAN Turkiye Genel Muduria Sinan Ozkék, Gelecegin otomotiv teknolojileri ve
NISSAN'1n mobilite cozimlerini anlatti.

Bu yil ikincisi diizenlenen istanbul
Ekonomi Zirvesi’'nin altinci oturumunda
otomotiv sektérindn guncel dinamikleri,
gelecegi ve yerli otomobil konusuldu.

Pegasus Hava Yollari Yonetim Kurulu
Bagkan Danismani Berrak KUTSOY
moderatdrliginde gerceklesen
oturumda NISSAN Turkiye Genel Muduru
Sinan OZKOK konusmaci olarak yer

aldi. Panelde sektérdeki son gelismeler
masaya yatirildi.

NISSAN Turkiye Genel Muduru Sinan
Ozkok, NISSAN'In elektrikli araclar,
otonom surus ve mobilite ¢dzimleriyle
Dinyanin éncu otomotiv markasi
olduguna deginerek “Ontimizdeki 10
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yilda, son 15 yilda gérdigumuzden ¢ok
daha buytk degisimler gérecegiz. Bu
degisim bas dondulrucu bir hizda olacak
ve cok cabuk hayatimiza girecek. Cok
degil, 2030 yilina geldigimizde her 10
aractan 3'0 elektrikli, her 4 aragtan biri

ise otonom surus 6zelligine sahip olacak.

2025 yilina geldigimizdeyse dunyada
internet baglantisi olmayan arag
kalmayacak.” dedi ve sektoéri bekleyen
degisimin altini cizdi.

“Tarkiye Elektrikli Ara¢ Pazari Gelecek
Vaad Ediyor”

“Turkiye'de elektrikli ara¢ pazari
rakamsal olarak su anda ¢ok dusuk
seviyelerde fakat Turk tuketicisinin bu

NISSAN Tiirkiye Genel Miidiirii
SiNAN 6zZK6K

alana ciddi bir yonelimi var. Her yil bu
elektrikli satis adedinin arttigini géruyoruz.
Gerekli altyap! konusunda ¢alismalarin
tamamlanmasiyla bu pazar Turkiye'de
hizla baytyecek. Bizim ¢ok dinamik ve
degisime acik bir nifusumuz var. Bu kitle
elektrikli otomobile ve gelecegin otomobil
teknolojilerine ¢cok hizli uyum gosterecek”
diyen Ozkoék; “Biz NISSAN olarak
Turkiye'nin elektrikli araclar konusundaki
calismalarini destekliyoruz ve Gzerimize
diseni yapmaya haziriz. Bu alandaki

Oncd rolimuza gerek deneyimlerimizle
gerekse urunlerimizle Turkiye'ye tagsimayi
arzuluyoruz. Yakin zamanda otonom
suras Ozellikleriyle dikkat ceken, dinyanin
en ¢ok satan elektrikli modeli LEAF'i
Turkiye'ye getirmeyi hedefliyoruz.” dedi.



Otomotiv yan sanayi hedef
yukseltiyor

TOSB Baskani
OMER BURHANOGLU

Turkiye otomotiv sektéri 2019'da

32 milyar dolarlik ihracat hedefliyor.
Gectigimiz yil bu ihracata 10 milyar
dolarlik katki saglayan otomotiv yan
sanayi ise bu yil ihracat hedefini 12
milyar dolara ¢ikardi. Otomotiv yan
sanayi ihracatinin 1.5-2 milyar dolari ise
Gebze'de kurulu TOSB’dan (Otomotiv
Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi) geliyor. Bélgede faaliyet
gbsteren 106 otomotiv yan sanayi
firmasinin bu yil da yeni yatirimlar
yapacagini sdyleyen TOSB Ydnetim
Kurulu baskani Omer Burhanoglu
yatirim miktarinin 90 milyon euro'lar
civarinda olacagini agikladi.

Yerli girisimcilerle gérisiyoruz

Turkiye'nin Otomobil Girisim Grubu
CEO'su Gurcan Karakas ile temas
halinde olduklarini, yerli ara¢ projesinin
belirli agsamalarini bélgelerine
cekmeye calistiklarini belirten
Burhanoglu otomotivde gelecekte
elektrikli araclarin, otomasyon ve
dijitallesmenin énemli yer tutacagini
ifade etti. Sektorin globalde yeni
dénemde otomasyon, dijitallesme,
mobilite, baglanabilirlik, alternatif
yakit sistemleri ile 3.5 trilyon dolarlik

bir pazar olusturacagini kaydeden
Burhanoglu, “Biz de yan sanayiciler
olarak kendimizi yeniliklere hazirliyoruz.
Bunu basarirsak 10 yil icinde TOSB
olarak bu yeni pazardan yuzde 1.5 pay
alarak ihracatimizi 50 milyar dolarlara
¢ikarabiliriz” dedi.

TOSB inovasyon Merkezi

Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize
Sanayi Bélgesi'nde kurduklari TOSB
inovasyon Merkezi'nin faaliyete
gectigini de sdyleyen Burhanoglu;
“TOSB'u inovasyon merkezi haline
getirmek icin buradaki firmalarin

ve ¢alisanlarin yeni teknolojileri
deneyimlemesi adina bir ortam
hazirladik. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin destekledigi TAYSAD,
TOSB ve MARKA'nIn birlikte hazirladigl
bu proje ile kamu kuruluslarinin,
Universitelerin ve 6zel sektérian bir
araya getirilmesi hedefleniyor” dedi.
0iB, Bogazici, Kog, Sabanci, Okan
Universiteleri, TUBITAK gibi kurumlarin
destek verdigi inovasyon merkezi
projesinde kulucka merkezleri, start-up
firmalar, girisimciler bir araya gelerek is
birligi yapiyor. inovasyon Merkezi'nde
su anda yaklasik 200 kisi calisiyor.

Gebze'deki Taysad Organize
Sanayi Boélgesi Uye
firmalari bu yil otomotiv
yan sanayisinde 90 milyon
euro'luk yeni yatirim
yapacak. TOSB Baskani
Omer Burhanoglu yerli arag
girisim grubunu bolgeye
¢ekmek icin temaslarin
surdaguni séyledi.
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Otomotiv sektoriinden

Cumbhuriyet tarihinin ihracat

rekoru

rekorunu kirdi

Turk otomotiv endUstrisi gecen yil, bir
dnceki seneye gore ylzde 11 artisla 31,6
milyar dolarlk ihracata imza atarak,
kendi sektérinde Cumhuriyet tarihinin
ihracat rekorunu kirdi. Gegen yili da
rekorla kapatan otomotiv sektoru, yil
bazinda ihracatta Ust Uste 13'Uncl
sampiyonluguna ulasti.

Uludag Otomotiv Endustrisi ihracatcilar
Birligi (OiB) verilerine gére, 2017'deki
28,5 milyar dolarlik ihracat rekorunu
Ocak-Kasim 2018 itibariyla tazeleyen
otomotiv sektérd, 2018 yilin tamaminda
da ytizde 11 artisla 31,6 milyar dolarhk
ihracata imza atti.

Yazili aciklamada goruslerine yer verilen
OIiB Yénetim Kurulu Baskani Baran
Celik, rekorlarla dolu bir yili daha geride
biraktiklarini vurguladi.

2018'de basarilarini taclandirdiklarini
belirten Celik, "Otomotiv sektdru
olarak sadece 31 milyar dolarlik ihracat
hedefimizi gecmekle kalmadik yine
Cumbhuriyet tarihinin rekorunu da
tazeledik." ifadelerini kullandi.

Celik, gecen yil agustos ve Aralik
disindaki tim aylarda ihracat artisi
kaydettiklerini hatirlatarak, "Gegen yil
aylhk bazda 2,63 milyar dolarlik ihracat
ortalamasi yakaladik. Binek otomobiller
disindaki ana mal gruplarinda cift haneli
artis oldu. Almanya 4,75 milyar dolarla
en fazla ihracat yapilan tlke konumunu,
AB Ulkeleri de 24,6 milyar dolar ihracat
ve yUzde 78 payla en blyuk pazarimiz

34

olma o6zelligini strdurdd." aciklamasinda
bulundu.

Bu yilki hedeflerinin 2018 yilinda ulasilan
ihracat rakamini gegcmek oldugunun altini
cizen Celik, sunlari kaydetti:

"AB pazarindaki baytume yavasliyor.
Brexit sureci ve kuresel ticaret savaslari
onumuzde risk faktéra olarak duruyor.
Ozellikle bu yilin ilk yarisinda parite
kaynakli inracat kaybi yasanmasi da
muhtemel. Dolayisiyla 2019 yili igin
dnumuzde bazi zorluklar gézukuyor.
Ancak otomotiv endustrisi olarak tim
zorluklari asarak bu yili da ihracat artisiyla
kapatmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda
2019 yihinda ihracat hedefimizi 32

milyar dolar olarak belirledik. Riskleri
azaltmak ve alternatif pazarlar gelistirmek
Uzere calismalarimiz hiz kesmeden
suruyor. Rusya'dan Brezilya'ya, Guney
Afrika Cumhuriyeti'nden Fas'a, Cin'den
Sirbistan'a kadar pek cok Ulkeye yonelik
milli katihm fuar organizasyonlarimiz

ve sektorel ticaret heyetlerimiz devam
edecek."

Binek otomobillerin 2018 ihracatindaki
payi yuzde 40

OIB verilerine gére, 2018 yilinda binek
otomobiller grubunun ihracati bir 6nceki
yila gére ylzde 5 artarak 12 milyar 441
milyon dolar olurken toplam ihracattan
aldigi pay yutizde 40'i buldu. Otomotiv
yan sanayisinde ylzde 12, esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlarda ytzde 10,
otobUs-minibUs-midibUs grubunda ylzde
13 artis kaydedildi.

Gecgen yil, bir 6nceki seneye goére yuzde 11 artisla 31,6 milyar dolarlik ihracata imza
atan Turk otomotiv endustrisi, kendi sektériinde Cumhuriyet tarihinin ihracat

Gegen yil Almanya 4 milyar 752 milyon
dolar ihracatla en buyuk pazar oldu.
Fransa'ya ylzde 11, ispanya'ya yiizde 10,
Belcika'ya yuzde 18, Slovenya'ya yuzde
28 Polonya'ya ylzde 21, Hollanda'ya
yluzde 19 ve Romanya'ya yuzde 28 ihracat
artisi yasanirken ABD'ye yiizde 21, iran'a
da ylUzde 52 dusus goralda.

Aralik'ta otobus-minibls-midibis
ihracati yiizde 24 artti

Aralik 2018'de otomotiv endustrisi
ihracati 2 milyar 473 milyon dolar
olurken sektorin Turkiye ihracatindan
aldigi pay ise yuzde 18 olarak gerceklesti.

Uriin gruplari bazinda bakildiginda
otomotiv yan sanayi ihracati Aralik'ta
yuzde 7 azalarak 783 milyon dolar
olurken binek otomobil ihracati ytzde 1
artarak 995 milyon dolar, esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlar ihracati yiizde
11 azalarak 402 milyon dolar, otobUs-
minibUs-midibUs ihracati da yuzde 24
artarak 193 milyon dolar oldu.

Aralik'ta otomotiv yan sanayisinde

en buyuk pazar olan Almanya'ya

ihracat ylzde 7 azalirken yine dnemli
pazarlardan italya'ya yuzde 19,
Romanya'ya ylzde 46, iran'a ylzde 88
dusus yasandi. Buna karsilik ABD'ye
yluzde 37, Fas'a yluzde 17, Cezayir'e ylzde
96, Irak'a yuzde 43 artis kaydedildi.

Binek otomobillerde en buytk pazar
olan Fransa'ya ihracat ylizde 16 artarken
Birlesik Krallik'a yizde 71, ispanya'ya



ylizde 15, isvec'e yiizde 37, Hollanda'ya
ylzde 19 artis, italya'ya ise ytizde 30,
Almanya'ya yuzde 15, ABD'ye yuzde 34,
Slovenya'ya da yuzde 20 dusus yasandi.
Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlarda
en blyuk pazar olan Birlesik Krallik'a
ihracat yuzde 15 duserken yine énemli
pazarlardan italya'ya yizde 51, Slovenya'ya
ylizde 22, ispanya'ya ylzde 45 dists,
Fransa'ya yUzde 21, Hollanda'ya yuzde 44,
ABD'ye ise ylUzde 43 artis yasandi.

Otobus-minibls-midibs trdn grubunda
en buyuk pazar olan Almanya'ya ihracatta
yuzde 14 artis gorilirken, bu Grdn

grubunda Fas'a ytizde 22 Fransa'ya yuzde
16 artis, italya'ya ylizde 13, Polonya'ya
yuzde 63 dusus oldu.

Almanya, Aralik'ta en buyuk pazar olma
konumunu strdirdi

Ulke bazinda bakildiginda, Aralik

ayinda toplam 338 milyon dolar ihracat
gerceklestirilen Almanya yine en buyuk
pazar olma konumunu surdurdd. Diger
en buyuk pazarlardan Fransa'ya yuzde 10
artisla 275 milyon dolar, Birlesik Krallik'a
yluzde 12,5 artisla 253 milyon dolar ihracat
kaydedildi.

Hollanda'ya yiizde 23, israil'e ylizde 16,
isvec'e ylizde 19, Rusya'ya ylizde 14
ihracat artisi yasanirken italya'ya yliizde
33, Slovenya'ya yuzde 24, Danimarka'ya
ylizde 30, iran'a ylizde 91 diisis oldu.

Ulke grubu bazinda en buylk pazar
olan AB'ye ihracat Aralik ayinda yuzde
2 azalarak 1 milyar 828 milyon dolar
oldu. AB ulkelerinin toplam ihracattan
aldig pay ise yuzde 74 olarak
gerceklesti. Yilin son ayinda alternatif
pazarlardan Afrika Ulkelerine ihracat
ylUzde 23 artti, Orta Dogu ulkelerine ise
yUzde 25 geriledi.
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OYDER Sigorta tarafindan

uketiciye saglanacak imkanlar

’o YDER Yénetim Kurulu

Sigorta Sektorii Danismani
BURAK REIS OZEN

Otoban Dergisi'nde sigortacilikla ilgili
yazilar yazmam istenildigi zaman, uzun
bir stire ilk yazimin konusu ne olmali diye
disindum.

Aslinda, OYDER Y6netim Kurulu

Bagkani Sayin Murat Sahsuvaroglu,
Genel Sekreter Sayin Ozgur Tezer ile
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin
Halef GUnay, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sayin Turgay Mersin, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Omer
Koyuncu, Muhasip Uye Sayin K. Altug
Ercis, Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Semsi
Durdu, Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Aykut
Pektekin, Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Turan Mutlu, Yénetim Kurulu Uyesi Sayin
Kemal Tepret' in katilimlari ile 27 -29
Kasim gunleri arasinda gerceklestirilen
Paris ve Zlrih gezisinin analizinin bu
yazimin konusu olmasina karar verdim.
Yaklasik bir yildan beri kurulmasi
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planlanan OYDER Sigorta A.S.'nin
degerlendirme calismalari hakkinda
yapilan toplantilarda en ¢ok yogunlasilan
konu OYDER Sigorta'nin yurt disi
baglantilariile tercih edilecek Reasurans
programi hakkinda olmustu.

Bu gezide ise bu konuda dinyanin 1
Numarali Reasurans Sirketi olan Swiss
Re ile Axis, MSI Amlin, Arch Re gibi Turk
Piyasasini son derecede iyi taniyan ve
mubhtelif sirketlerle is birligi icinde olan
bu firmalarin Ust dizey yoneticileri ile
OYDER Y6netim Kurulu Baskan ve tyeleri
ylz ylze gortsme ve fikir teatisinde
bulunma imkanini elde etmis oldular.

Butun gezi boyunca tum organizasyon,
kurulmasi planlanan OYDER Sigorta'nin
birlikte calisma konusunda tercih etmis
oldugu ve Ulkemizde 20 sigorta sirketi
ile 220.000.000 USD'lik bir kapasite ile
¢alisan ve DUnya Uzerinde de 2 milyar
USD'lik bir kapasiteyi yoneten Nasco
France tarafindan organize edilmis ve
tlm gezi stresince Genel Mudur Sayin
Ghassar Jabour ve Turkiye Sorumlusu
Sayin Bora Kutlug, OYDER ekibine eslik
etmislerdir.

27 Kasim'da Paris de Nasco Merkezinde
yapilan toplantida Nasco CEO su

Sayin Joe Azar , 29 Kasim'da da

Swiss Re Merkezinde Sayin Robert
Koster ile yapilan toplantida, OYDER
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Murat
Sahsuvaroglu ve OYDER Uyelerinin
yapmis oldugu gérismeler sonucunda
ileriye donuk konularda el sikismis
olmalarinin OYDER Sigortanin gelecekteki
basarilari konusunda énemli bir
baslangic noktasi oldugunu ifade etmek
isterim.

OYDER Sigorta'nin ileriye dénuk planlari sadece satis odakli oimaktan 6te, duzenli ve
tatminkar bir servis/hasar alt yapisinin kurulmasina odaklanmaktadir.

Kasim ayi baslarinda, istanbul’da GIC Re
General Insurance Company of India)
yetkilileri ile yapilan toplanti sonuglari

ile yukarida yazdigimiz gezi sonuclari
tamamen birbirleri ile 6rtisen ve OYDER
Sigorta'nin dogru yolda olacagini belirten
goruslerin ortaya ¢ilkmasina neden
olmustur.

Bulusulan ortak payda Satis, Servis,
Sigorta UstunlUgunin getirecegi
kazanimlarin elit bir personel yapisi ve
dijital agirhklh bir yazilimla desteklenen
bir alt yapi ile tamamen OYDER Sigorta
tarafindan yonetilen hizli ve etkin

bir hasar sisteminin ve tabii ki dogru
fiyatlamanin tim yabanci paydaslar
tarafindan telaffuz edilmis olmasidir.

Simdilik alt yapi hazirliklari planlanan bu
sirketin kurulusu ile birlikte, tUlkemizin
oto sigortaciliginda bir ¢igir acacagi
yolundaki beklentilerin gerceklesmesine
adim adim yaklasiimaktadir.

GUNUnN sartlarina ve tuketicinin
beklentilerine uygun her tarlt imkanin
saglanmasi planlanan ¢alisma modeli
ayni zamanda Ulkemizdeki hasar
tazmininde yasanan bircok eksiklik ve
aksamalarin 6ntine gececek sekilde
dizayn edilmektedir.

2018'in son ¢ceyreginde yasanan ve
tamamen Ulkemize yapilan dayatmalarin
eseri olarak ortaya ¢ikan ekonomik
darbogaz ve ddviz dalgalanmalari
Ozellikle otomotiv sektérunin bu gibi
calkantilara tahammulsiz oldugunu
gostermistir.

Sahsima katilma imkani taninan birkag
bolgesel toplantida bizzat saygi deger



OYDER uyelerinin agzindan kendileri
icin en glc olanin teknik elemanlarini
kaybetmeyi gerektirecek gelismeler
oldugunu Gzulerek dinledim.

Aslinda mevcut sigorta potansiyellerinin
bir cati altinda toplanacagi ve yildan yila
yenilemeler ve OYDER Sigorta tarafindan

tUketiciye saglanacak imkanlarla
olusturulacak bir uzun soluklu sigorta
portféyundn sistemin kesintiye ugrayacagi
durumlarda dahi servisleri yogun sekilde
calistiracag gdzden kacirilmamahdir.

OYDER Sigorta'nin ileriye dénuk planlari
sadece satis odakli olmaktan 6te, dizenli

e

ve tatminkar bir servis/hasar alt yapisinin
kurulmasina odaklanmaktadir.

Bir diger yazida bulusmak dilegi ile bol
kazanclh gtinler ve esenlikler dilerim.

Saygilarimla,
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Otomotivde 9 lilkeye “milyar
dolarhk ihracat”

Gecgen yil ihracatta Cumhuriyet tarihinin rekorunu kiran Tiurk otomotiv sektériniin

1 milyar dolar ve lzerinde dis satima ulastig Glke sayisi 6nceki seneye gore 7'den 9'a
yukseldi. AlImanya 4 milyar 752 milyon dolarla ilk sirada yer alirken, diger 8 lilkeye 1
milyar 112 milyon ile 3 milyar 268 milyon dolar arasinda ihracat yapildi. Hollanda, 905
milyon dolarla en fazla ihracat yapilan 10. tilke oldu.

ihracatta gecen yil 31,6 milyar dolari
yakalayarak tim zamanlarin rekorunu kiran
Tark otomotiv sektdrindn 1 milyar dolar

ve Uzerinde dis satima ulastig tlke sayisi
7'den 9'a yukseldi.

Otomotiv Endustrisi ihracatgilari Birliginden
(OiB) aldig bilgiye gore, Tuirk otomotiv
sektoru, gecen yil 207 Ulke, serbest bolge ve
Ozerk bolgeye ihracat yapti.

Gecen yil 6nceki seneye gore ytizde 11
artisla 31,6 milyar dolarlik ihracata imza
atarak kendi alaninda Cumbhuriyet tarihinin
ihracat rekorunu kiran sektor, yil bazinda
ihracatta Ust Uste 13'Gncu sampiyonluguna
da ulagmis oldu.

Otomotiv ihracatinda en buyuk pay yine
AB Ulkelerinin oldu. 2018'de AB Ulkelerinin
Tark otomotiv sektdru ihracatindaki

payl, 24,6 milyar dolarla yuzde 78 olarak
gerceklesti.

Gecen yil AB pazarindaki buyumenin disuk
oranlarda da olsa devam etmesi, otomotiv
ihracatina olumlu yansidi. 2018'de AB'ye
yonelik ihracat ylzde 12 artti.

9 ulkeye ihracat 1 milyar dolarin Gizerine
cikti

2018'de AB uyesi 8 Ulke ile ABD, 1 milyar
dolar ve Gzerindeki otomotiv ihracati
yapilan pazarlar oldu.

Gecen yil, 2017'ye gore yuzde 8,8'lik artisla
4 milyar 752 milyon dolar ihracat yapilan
Almanya, en fazla dis satim yapilan Glkeler
arasinda birinci siradaki yerini korudu. Bu

38

Ulkenin Turk otomotiv sektéru ihracatindaki
payl yuzde 15 olarak gerceklesti.

Bu Ulkeyi ylizde 3,8 artis ve 3 milyar 268
milyon dolar ihracat ile italya, yiizde 10,9
yukselis ve 3 milyar 235 milyon dolar ile
Fransa, yuzde 6,8 artis ve 2 milyar 941
milyon dolarla ingiltere, yizde 9,6 yiikselis
ve 1 milyar 785 milyon dolarla ispanya,
yuzde 18 artig ve 1 milyar 409 milyon
dolarla Belcika takip etti.

Slovenya ve Polonya ise bu yil ilk kez 1
milyar dolarin Gzerinde ihracat yapilan
Ulkeler arasina katildi. Slovenya'ya yuzde
28 artisla 1 milyar 161 milyon, Polonya'ya
yuzde 21 artisla 1 milyar 138 milyon dolar
dis satim yapildi.

AB uyesi ulkeler disinda sadece ABD'ye 1
milyar dolarin Gzerinde otomotiv ihracati
gerceklestirildi. ABD'ye ihracat 6nceki yila
gore gerilese de 1 milyar 112 milyon dolar
oldu.

En fazla ihracat yapilan Ulkeler arasinda
10'uncu sirada ise Hollanda yer aldi. Bu
Ulkeye dis satim, yuzde 19 yukselerek 905
milyon dolara ulasti.

Uludag Otomotiv Endstrisi ihracatcilari
Birligi (OIB) Yénetim Kurulu Baskani Baran
Celik, Turkiye ihracatinin lideri otomotiv
endustrisi acisindan iyi bir yil gecirildigini
soyledi.

Gecen yil aylik bazda ortalama 2,63 milyar
dolarlik bir ihracata imza attiklarini dile
getiren Celik, sunlari kaydetti:

"EndUstri, Mart ayinda tarihinde ilk kez 3

milyar dolarin tzerinde bir ihracata imza
atti. Ayrica Nisan ve Ekim'de 2,9 milyar
dolar,Subat, Mayis, Temmuz ve Kasim'da
2,8 milyar dolar ile aylik bazda ¢ok yuksek
ihracat rakamlarina ulasildi. 2018 yilinda
ytzde 11 artisla 31,6 milyar dolar ihracata
ulasildi ve gecen yil 28,5 milyar dolar
ihracat ile kirilan rekor bu yil 11 ayda geride
birakildi. Boylece otomotiv endUstrisi
Cumbhuriyet tarihinin ihracat rekorunu
yenileyerek, Ust Uste 13. kez ihracat lideri
olarak yil tamamlad."

En fazla ihracat yapilan 10 lke

Tark otomotiv endustrisinin, 2018'de en
fazla ihracat yaptig ilk 10 tlke ve degisim
oranlari séyle:

ULKE 2017 (milyar dolar) 2018 (milyar dolar)
Degisim (yUzde)

Almanya 4,366 4,752 8,8
italya 3,147 3,268 3,8
Fransa 2,916 3,235 10,9

ingiltere 2,753 2,941 6,8

ispanya 1,628 1,785 9,6

Belcika 1,189 1,409 18,4
Slovenya 0,906 1,161 28,1
Polonya 0,938 1,138 21,3
ABD 1,408 1,112 - 20,9

Hollanda 0,760 0,905 19




Tam 72 yil oldu hayatiniza gireli...

Her gecen sene sizlerle bUyudUk; akaryakit, otomotiv, sigorta ve
tarim sektorlerinde athdimiz adimlarla yasam standartiarinizi
yukselttiimiz her gun siz mutlu oldukca biz de olduk.

Hep birlikte; daha nicelerine!
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2018 Yilinda Otomobil igin 47
Milyar TL Kredi Kullandik

Bireysel ve tuketici kredileri 2018 yilinda toplamda 518 milyar TL buyukligiine
ulasirken, otomotiv alimi icin kullanilan kredi miktari 47 milyar 498 milyon TL olarak

gerceklesti.

ALJ Finans Genel Miidiirii
SONER IRMAK

Otomotiv sektdriinde tiketiciler kredi
kullanimi icin finansman sirketlerini tercih
ederken, otomobil kredisi kullaniminda
finansman sirketlerinin payi ytizde 56'ya
ulasti. 2017 yilinda bu oran ytzde 53 olarak
gerceklesmisti.

OTV indirimi sektérii canlandirdi

2018 yihinin son 2 ayinda hayata gegirilen
OTV indirimi uygulamasinin otomotiv
sektorinde canlanmaya yol actigini belirten
ALJ Finans Genel Mudura Soner Irmak
sunlari sdyledi:

“Ozellikle yilin son 2 ayinda pazarda yasanan
hareketlilik, finansman sirketlerine de
yansidi. Bu ddnemde sifir araba almak
isteyen tuketicilerin ve sirketlerin kredi
kullanimi artig gésterdi. Boylelikle 2018
yilinda bireysel otomobil kredileri stogu

16 milyar 279 milyon TL, ticari otomobil
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kredileri stogu ise 31 milyar 220 milyon TL
olmak Uzere toplam 47 milyar 498 milyon
TL olarak gerceklesti. Toplam otomotiv
kredileri stogunun yluzde 56'IIk dilimi
finansman sirketleri tarafindan saglandi.
Bireysel otomotiv kredilerinde ise bu oran
yuzde 60 olarak gerceklesti. ALJ Finans
olarak degerlendirdigimizde ise 2018 yilinda
17 bin 368 arac icin toplamda 743 milyon
TL kredi kullandirdik. OTV indiriminin
uygulandigl Kasim-Aralik ayinda 5 bin

454 arac icin 190 milyon TL kredi temin
ederken, yillik kredi adedimizin yuzde 31'lik
kismi son 2 ayda gerceklesti.”

OTV indiriminin devaminin sektor icin
olumlu bir karar oldugunu sozlerine
ekleyen Irmak “2019 yilinda otomotiv
pazarinin 400-450 bin adet civarinda
gerceklesebilecegini 6ngdruyoruz. Kredi
faiz oranlarinin dismesi, otomotiv
markalarinin tiketicinin satin alma gticiine
yonelik gerceklestirecegi kampanyalar,

bu tahminleri yikseltebilir. ALJ Finans
olarak 2019 yilinda yeni arag kredilerindeki
payimizi korumanin yaninda, 2. el otomobil
satislarinin finansmanini desteklemeye
devam etmek ve 2.el arag kredisi hacmimizi
artirmak istiyoruz.” dedi.



Iste Avrupa’nin en ¢ok satan
elektrikli otomobili!

Nissan Leaf, Avrupa’da 2018 yilinin en ¢ok satan elektrikli otomobili oldu. 2018
yilinda 40 binin Gzerinde satan Leaf, Norvec¢'te yilin en ¢cok satan otomobili oima
basarisini gosterdi.

Norveg, son yillarda Avrupa'da elektrikli
araca gecisin oncu ulkesi olarak 6ne
cikiyor. Ozellikle bu durum géz 6niinde
bulunduruldugunda Ulkede Nissan Leaf en
¢ok tercih edilen otomobil oldu. Norve¢'te
12 binden fazla kullanici tercihlerini
Leaf'ten yana kullandi. Ancak modelin
basarisi sadece Norveg ile sinirli kalmadi.

Piyasaya suraldtgu 2010 yilindan bu
yana dunya ¢apinda 380 bin adetlik satis
performansiyla da diinyanin en ¢ok satan
elektrikli otomobili unvanina sahip. Leaf,
Avrupa'da 2018 sonuna kadar 40 bin 699
satis adedine ulasti!

Leaf artan menziliyle 2019'da da
Liderligin Guc¢li Adayi

CES 2019'da yenilenen versiyonu Leaf
E-Plus ile mUsterilerine glic ve menzil
acisindan daha fazla secenek sunan
Nissan 2019 yili icin de dinyanin en

cok tercih edilen elektrikli markasi

olma yolunda ilerliyor. Nissan Leaf, 322
km'ye varan strus menzili, sessiz ¢alisan
motoru, yumusak ve hassas gaz pedali ile
bircok masterinin ihtiyacini karsilarken,
E-Plus %40'in Gzerinde bir artis ile 458
km'lik bir strds menzilini kullanicisina
sunuyor.

Otomobil 160 KW(215 hp) gtic, 340 Nm
tork Ureterek, aracin yuksek hizda surus
esnasinda daha ¢abuk ivme almasini
saghyor. Béylece 80 km/s'den 120 km/s'ye
cikis yaklasik %13 daha hizli gerceklesiyor.
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5 milyonluk Ferrari Turkiyeride=::

Fer Mas'in temsil ettigi Ferrari, merakla
beklenen yepyeni modelini tlkemizde
satisa sundu. Ferrari 360 Challenge,
430 Scuderia ve 458 Speciale'deki V8
geleneginin son temsilcisi olan Ferrari
488 Pista, yaris pistlerinde boy gdsteren
Ferrari 488 Challenge'dan aldigi bircok
teknik 6zellik, donanim ve teknolojiyle
tam anlamiyla giindelik hayatta
kullanilabilecek bir yaris otomobili

0

R

olarak gelistirildi. Ferrari 488 Pista, ilk iki
musterisine Subat ayi icerisinde teslim
edilecek.

Otomobilin teknik 6zelliklerinden
ziyade fiyati ve vergileri daha da dikkat
cekiyor. 488 Pista'yl Turkiye'de satin
alan ilk iki sansli kisi 5 milyon 147 bin
805 TL'lik etiket fiyatini gbze aldilar. Bu
fiyatin 2.684.644 TL'sinin %160’lik OTV

‘

ve 785.258 TL'sinin %18 KDV oldugunu
da hatirlatmakta fayda fayda var. Bu
otomobilin senelik Motorlu Tasitlar
Vergisi (MTV) ise 25 bin 54 TL!

Ferrari 488 GTE ve 488 Challenge yaris
otomobillerinden tlretilen 488 Pista, 488
GTB'den 90 kg daha az olan 1280 kg'lik
agirhgina karsin 50 HP daha guc¢lu olan
motoruyla da dikkat ¢ekiyor.




Ferrari

P

Performans
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Motor
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Groupe PSA, rekor kirarak

buyudi

Avrupa’nin ikinci en buyuk otomobil Ureticisi Groupe PSA, ekonomik ve jeopolitik
etkilerin golgesinde gelismis Ucretlendirme politikasi, basariyi tetikleyen cekirdek

model stratejisi, hafif ticari ara¢ sinifinda yeni trin tanitimlari ve Avrupa liderligi
sayesinde satislarini bes yildir Gst uste artiriyor.

2018 yilinda satiglarini diinya ¢capinda
%6.8 artirarak yeni bir rekora imza atan
Groupe PSA, toplamda 3.9 milyon satis
adedine ulast. iki yil iginde 70 bolgesel
lansman gerceklestiren Groupe PSA,

tiim ana pazarlarda (Fransa, ispanya,
italya, Buyuk Britanya, Almanya) ve
Tarkiye'nin icinde bulundugu Orta Dogu/
Afrika bélgesinde satislarini 1 ile 5 puan
arasinda artirdi. Grup, diger bélgelerde de
stratejik yatirimlari ve istikrarli buytmesi
ile dikkat cekerken, hafif ticari arag
pazarinda elde ettigi 564 binin tzerinde
satis adedi ve %18.3 pazar payi ile yeni bir
rekora ulasti.

Groupe PSA Grunleri 2014 yilindan beri
her sene prestijli otomotiv yarismalarinda
final listelerinde yer aliyor. Bu sene “2019
Yil Ticari Araci” 6dulini Peugeot Partner
Van, Citroen Berlingo Van, Opel Combo
Van ile aldi. Gegtigimiz yil Citroen C3
Aircross'u takiben bu sene Peugeot Rifter,
Citroen Berlingo ve Opel Combo Life
“Best Buy Car of Europe 2019 AUTOBEST”
6édalind kazandi. Groupe PSA teknolojisi
3 silindirli motoruyla Ust tste dérduncu
kez “Uluslararasi Yilin Motoru” 6dulinu
ald.

Butun markalari icin “Araclarin Elektrikle
Gelecege Hazirlanmasl” stratejisini sunan
Groupe PSA; DS markasindan baslayarak
Plug-in Hibrit ve tamamen elektrikli
modellerini 2019 yilinda musterileriyle
bulusturacak.

Groupe PSA Avrupa’'daki pazar payini
%17.1'e ¢ikardi

Peugeot markasi, Avrupa pazarinda
SUV lideri olurken, ispanya'da birinci
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sirada konumlandi. Fransa'da ise en fazla
binek arag satan marka oldu. Citroen,

son yedi yilin en ylksek satis rakamini
yakalarken; Opel X ailesi ile DS markasi
ise DS 7 Crossback modeli ile buyUmesini
sUrdurdd. Grup, pazar performansinin
Ustlne ¢ikarak tim ana pazarlarda artis
gosteriyor: Fransa (+2,6 puan), ispanya
(+4,2 puan), italya (+3,9 puan), Blyiik
Britanya (+4,8 puan), Almanya (+3,7 puan).

Orta Dogu - Afrika: Groupe PSA Bélgede
Bliyiimeye Devam Ediyor

Grup bolgede yasanan cesitli zorluklara
ragmen Orta Dogu - Afrika'daki pazar
payini artirmaya devam ediyor. (Fas
(+1.7puan), Tunus (+1puan) Misir
(+3.1puan),Turkiye (0,7 puan)). 2019
yilinda, Fas'taki Kenitra tGretim tesisinin
Uretime baslamasi ise bu bolge icin
onemli bir kilometre tasi olacak.

Cin ve Guney Dogu Asya: Bélgede Yeni
Stratejiler Uzerinde Calisilhyor

Grup, disUste olan Cin binek arag
pazarindaki mevcut sorunlarin
Ustesinden gelmek icin ortaklariyla eylem
planlari Gzerinde calisiyor. Araclarin
elektrikle gelecege hazirlanma stratejisi
kapsaminda Fukang markasi ve ardindan
PCD[1]ile 2019 yilindan itibaren gelecek
olan elektrikli modeller uygulamaya
konulacak.

Grup, Guney Dogu Asya’'daki satislarini
2017'ye gore iki katina cikarirken; Naza
Corporation Holdings (Malezya) ile ilk
ortak girisim Uretimlerini 2019'da Peugeot
3008 ve 5008 ile yapmaya baslayacak.

Latin Amerika: Bolgedeki Zorluklar
Otomotiv Sektorini Etkiliyor

Bolgenin iki buyuk Ulkesi olan Brezilya ve
Arjantin’de yasanan ekonomik zorluklar
satislari ektilese de Groupe PSA,
Pan-Amerika (Sili, Uruguay, Meksika,
Kolombiya, Ekvator) bélgesindeki
satislarini %13.3 oraninda artirdi.

Hindistan - Pasifik: Japonya’'da Kayda
Deger Artis

Japonya'daki %9.2 artis Grubu bu
bolgenin de en 6nemli oyuncularindan
birisi haline getirdi. CK Birla Grubu ile
ortaklasa gelistirilen Hindistan'daki
Uretim sUreci ise devam etmekte.

Avrasya: Satislar istikrarli Olarak
Artiyor

Bolgede 6zellikle Ukrayna'da
gerceklesen %7 satis artisi ile
desteklenen istikrarh buyime devam
ediyor.

Groupe PSA CEO'su Carlos Tavares:
“Istikrari giderek dengesizlesen bir
ortamda ¢ekirdek model stratejimizin
titiz bir sekilde uygulanmasiyla basaril
olduk. B2B veya B2C musterilerimize
hitap eden Urtn 6zellikleri tim
markalarimiz icin fiyatlandirma gug
politikamizi desteklerken, su anda
elektrikli arag stratejimizi uyguluyoruz.
Ceviklik ve yenilikci ruh, yaklagsmakta
olan zorluklarin Ustesinden gelmek ve
musteri memnuniyetini artirmak icin her
zamankinden daha 6nemli "dedi.
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NISSAN, %8,2 pazar payi ile
rekor kirmaya devam ediyor

NISSAN Turkiye, Ekim ayindaki %7,7 pazar payini Kasim'da %8,2'ye ¢ikararak tium
zamanlarin rekorunu kirdi. Ayrica NISSAN Tiirkiye, SUV pazarinda da pazar payini
%29'a cikararak acik ara liderligini pekistirdi.

Japon otomotiv devi NISSAN, Ttrkiye'deki
25. yilini rekorlarla taclandiriyor.

Binek araclarda 4 bin 557 adetlik satis
performansi gosteren NISSAN Turkiye,
pazar payini %9,8'e cikarirken marka
siralamasinda 3. sirada yer aldi. Toplam
pazarda ise gerceklestirilen 4 bin 762
adetlik satis ile %8,2 pazar payi elde eden
NISSAN Turkiye, marka siralamasinda 6.
sirada yer aldi. EKim ayinda pazar payini
%7,7'ye ¢ikaran NISSAN Turkiye, Kasim
ayindaki performansiyla hem toplam
pazarda hem de binek araglarda rekor
tazelemis oldu.

Her 3 SUV'den biri NISSAN

QASHQAI, X-TRAIL, JUKE modelleriyle
Turkiye'de SUV segmentinin lideri
NISSAN'In QASHQAI ve X-TRAIL modelleri,
kendi segmentinde Kasim ayinin en ¢ok
satan modelleri oldu. Turkiye'de SUV
segmentinde Kasim ayinda 14 bin 88
arag satilirken NISSAN bu segmentte elde
ettigi satis performansiyla pazar payini
artirarak %29'a ¢ikardi. NISSAN'In D-SUV
segmentindeki modeli X-TRAIL, kendi
segmentinde %70 pazar payi elde ederek
tim segmentlerde en ¢ok satan 7. model
oldu. Sinifinin éncilsu ve lideri kompakt
SUV modeli QASHQAI ise, Kasim ayinda
tim pazarda en ¢ok satan 4. model oldu.
NISSAN'In Kasim ayi performansini
degerlendiren NISSAN Turkiye Genel
Muduri Sinan OZKOK, “Kasim ayinda
satilan 10 binek aractan biri, SUV
segmentinde ise satilan 3 arac¢tan

biri NISSAN. Elde ettigimiz pazar payi
Turkiye'deki 25 yillik tarihimizin en
ylksek orani. Gecen ayi da rekor ile
tamamlamistik ve bu ay rekorumuzu
tazeledik. Yilhin ilk 10 ayinda 9.3 milyonluk
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satis performansiyla diinyanin en ¢ok
satan otomotiv grubunun bir parcasi
olarak, Turkiye’'de de basarili islere imza
atiyoruz. OTV ve KDV indirimlerinin
tUmuanU musterilerimize yansitiyoruz.
Buna ek olarak, sifir faizli, 70 bin liraya
varan finansman destegi ve diger
kampanyalarimiz ile muasterilerimizin
ihtiyaclarina karsilik veriyoruz. Ekim

ayinin ardindan Kasim ayinda da elde
ettigimiz pazar payi ile gértyoruz ki,
yaptigimiz kampanyalar ve Urdnlerimiz
musterilerimiz tarafindan ¢ok fazla
begeniliyor. Buglne dek strdirdigimuiz
anlayisi Aralik ayr boyunca surdirecek

ve musterilerimize en ideal kosullari
sunarak tiketici faydasini en Ust seviyede
tutacagiz.” dedi.




Otomotiv endistrisinde kadin

istihdami

Bursa is Kadinlari ve Yoneticileri Derne

Baran Celik oldu.

Sheraton Otel'de diizenlenen toplantida
BUIKAD yeleriile is diinyasi dernekleri
temsilcileri de hazir bulundu. Toplantinin
acilisinda konusan BUIKAD Baskani ipek
Yalgin, cinsiyet esitsizligi konusunda
Tarkiye'nin 149 tlke arasinda 130'uncu
sirada yer aldigina isaret etti. Yalgin,
Tarkiye'de 20 milyona yakin kadinin
istihdama dahil olmadigina isaret ederek,
“Ayni rapora gore bu sekilde devam
edersek kadinlarin erkekler ile esit hakka
sahip olmasi icin 108 yIl, esit Ucrete sahip
olmasi icin 202 yil gerekli. Bu bizim degil,
cocuklarimizin bile géremeyecegi bir sire.
insan eksenli, cagdas ve ekonomik acidan
aydinlik bir gelecegin kadinlarin katimiyla
olacagini unutmayalim. Bunun bir kadin
problemi degil, toplum problemi oldugunu
bilerek kadin-erkek ayirt etmeden is
insanlari olarak bu goérevi tstlenmeliyiz”
dedi.

“Kadinlari otomotiv sektoriine
kazandirmak 6nemli”

Uludag ihracatci Birlikleri Koordinatér
Baskani Baran Celik de Turkiye'de tim
sektorlerde kadin istihdaminin yizde 31,
otomotiv endUstrisinde ylzde 25, imalat
sanayinde ise yuzde 23 olduguna dikkat
cekti. Gelismis Ulkelerde bu oranin yuzde
31'in Uzerinde olduguna isaret eden Celik,
“Bizim icin maalesef verimli bir oran yok.
Toplumsal cinsiyet esitligi egitimlerini
yayginlastirarak her kademeden her

pozisyondaki kisilere bu egitimler verilmeli.

Ayrica kadinlari geng yaslarda meslek
belirleme asamasindayken otomotiv
sektérune kazandirmak ¢ok dnemli” diye
konustu. Celik ayrica Beycelik Holding
olarak bu alanda hayata gecirdikleri
uygulamalardan da érnekler verdi.
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nin (BUIKAD) diizenledigi is'te Sohbetler’in
konugu Beycelik Holding CEO’su ve Uludag Ihracatgi Birlikleri Koordinatér Baskani
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“Yilin Otomotiv Sirketi”
Oyak Renault oldu

Oyak Renault, yilin en prestijli is dunya5| odulleri arasinda gosterilen, Bogazici
Universitesi Miihendislik Kuliibii'niin organize ettigi Bogazici is Diinyasi Odiilleri'nde
“Yilin Otomotiv Sirketi” secildi.

Turkiye'nin en buyuk otomobil Ureticisi
Oyak Renault, Tarkiye’'nin en eski 6grenci
kulUbu olarak bilinen Bogazici Universitesi
Muhendislik Kulibu'ntn kariyer etkinligi
“Management Study with Executives
(MSE) 2018” kapsaminda organize edilen
Bogarzici is Dunyasi Odullerinde “Yilin
Otomotiv Sirketi” secildi.

Bogarzici is Dunyasi Odulleri her yil
“Management Study with Executives”
(MSE) is dunyasi, yoneticilik ve liderlik
konferansi dahilinde, tyeler ve mezunlar
arasinda yapilan anketler sonucunda
belirleniyor. Hem birey hem de kurum
Ozelinde 16 farkli kategoride yapilan ve
halka ac¢ik dizenlenen anket sonucunda
Oyak Renault, “Yilin Otomotiv Sirketi”
kategorisinde birinci oldu.

10 Aralik'ta Bogazici Universitesi Albert
Long Hall'da gerceklestirilen etkinlik
kapsaminda 6dulu Oyak Renault adina
Oyak Renault Genel Muduru Antoine
Aoun aldi. Oyak Renault olarak édule
layik goértlmekten duydugu mutlulugu
dile getiren Aoun, “Turkiye'nin en

prestijli okullarindan biri olan Bogazigi
Universitesi'nin Mhendislik Kultibi
tarafindan “Yilin Otomotiv Sirketi” olarak
ddullendiriimek Oyak Renault adina bizim
icin bayuk bir mutluluk ve gurur kaynagi.
Halka acik yapilan anket sonucunda,
binlerce kisinin oylamasi ile Oyak Renault
“Yilin Otomotiv Sirketi” secildi. Tarkiye'nin
en blayuk otomobil treticisi olarak, Ar-Ge
ve inovasyona dayali gicimuzi donanimh
muhendislerimiz sayesinde gelistiriyor,
50 yili askin tecribemiz ve yetkin insan
kaynagimizla otomotiv sektérinde
yasanan dénusume ydn veriyoruz.

Oyak Renault olarak genc yetenekleri
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sirketimize cekmek ve onlara uluslararasi
capta kariyer firsati sunmak Uzere Ar-Ge
ve inovasyona yonelik yatirimlarimizi tim
hiziyla surdUrtyoruz. Bizleri bu 6dule layik
gdrdugunuz icin cok tesekkur ediyoruz”
diye konustu.

Management Study with Executives
(MSE), Bogazici Universitesi Miihendislik
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KulUbU'nan bu yil sekizincisini
duzenledigi; U¢ giin boyunca
katilimcilarin yénetici olma yolunda
atilmasi gereken adimlari alaninda
uzman insanlardan 6grenebildigi ve
birebir sorularini yéneltme imkan
buldugu, Turkiye'nin en prestijli kariyer
etkinliklerinden biri olma 6zelligini
tasiyor.

BOGAZICI
IS DUNYASI
ODULLERI




2018 ODD Gladyator odiilleri;
En hizlhi buyliyen otomobil
markasi: DS Automobiles

Otomotiv Distributérleri Dernegi'nin (ODD) markalarin satig ve iletisim alanindaki basarilarini
oédullendirmek Gzere organize ettigi dokuzuncu ODD Satig ve lletisim Odulleri, 4 Ocak 2019
tarihinde Four Seasons Bosphorus Istanbul’da yapildi. Gecede 18 dalda dagitilan éduller

sahiplerini buldu.

Satis Oddlleri, ODD'nin veri tabanina
islenen satis adetlerine gore belirlendi.
iletisim édlleri halk oylamasiyla
belirlenirken, diger kategoriler

ise alanlarinda uzman juri tyeleri
tarafindan degerlendirildi.

Guclu bir rekabete sahip olan 6dul
téreninde DS Automobiles, En Hizli
Blyuyen Otomobil Markasi 6ddlundn
sahibi oldu.

Monde Motorlu Araglar A.§
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ALTUG ERCIS

Liiks Fransiz DS'den

satis atagi

Monde Motorlu Araglar A.S Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Altug Ercis, lUks
Ozellikleri ve tasarimiyla bUyUk begeni
toplayan DS 7 Crossback satislariyla
blyuk bir basariya imza attiklarini
belirterek “DS trtun gamina her yil yeni
modeller ilave edilecek. Daha da 6nemlisi
tum DS modellerinin elektrik versiyonlari
olacak. 2019 yilinin 2'nci yarisindan
itibaren SUV DS 7 Crossback'in hibrit
versiyonunu da Turkiye pazarina
sunacagiz. Mart ayindan itibaren DS

3 Crossback’in Turkiye lansmani ile
birlikte satisina baslayacagiz. Bunlari DS
sedan modellerimiz izleyecek. Bu yeni
modellerimizle birlikte 2019 yili icin 500-
600 adetlik satis hedefimiz var” seklinde
konustu.

“Marka bilinirligi artiyor”

Monde Motorlu Araglar A.S Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Altug Ercis, su an
icin tek noktadan hizmet verdiklerini ve
oncelikli hedeflerinin marka bilinirligini
yukari tasimak oldugunu da sdzlerine
ekleyerek “istanbul'un en merkezi yerinde
bulunan Etiler'deki showroomumuz

ile markamizi temsil ediyoruz.2019

Yilinin ikinci yarisindan itibaren Ankara
ve sonrasinda da izmir ile istanbul'un

Fransiz luks anlayisini otomobile tasiyan DS markasi,
Koluman Motorlu Araglar A.S. bunyesindeki Monde Motorlu
Araclar A.S tarafindan “executive bayi” olarak temsil
edilmeye basladiktan sonraki 3 ay icinde 100 adetlik DS 7
Crossback satisi gerceklestirdi.

Anadolu yakasinda da DS showroomlari
acmayi planliyoruz” dedi.

Ercis yaptiklari arastirmalarda DS
markasini taniyanlarin oraninin énceleri
cok dusuk oldugu da soyleyerek

“Gun gectikce bu oran yukseliyor.

Bu segmentte marka bilinirligini
yukarilara tasimak hig kolay bir is

degil. Satisla birlikte, markanin ¢ok
daha genis kitlelerce taniniyor olmasi
icin calismalarimizi ara vermeden
sUrdurdyoruz” seklinde konustu.

Fransiz markalarinin Itks perakendecilik
isinde cok iyi olduklarini da dile getiren
Ercis sunlari s6yledi;

“Koluman olarak Turkiye'de Itks
segmentte Mercedes'i de temsil ediyoruz.
Buradaki tecrtibe ve birikimimiz, calisma
anlayisimiz ve vizyonumuz ile musteri
beklentilerini lukste ¢ok iyi yakaladigimizi
dusutintyorum. Bu dogrultuda DS icin
her ay performans degerlendirmesi ve
gizli musteri calismalari yapiyoruz. Bu
calismalarda yluzde 95 oraninda musteri
memnuniyeti sagladik. Boylelikle buyuk
bir potansiyel icin emin adimlar ile
ilerliyoruz.”
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Dizel araglarin Almanya
basta olmak lizere pek ¢ok
Avrupa Birligi ulkesinde
yasaklanmaya baslamasinin
ardindan ortaya ¢ikan
uygulamalar nedeniyle
Avrupa Komisyonu otomobil
ureticilerine ve Almanya'ya
uyarida bulundu.

Polonya'da bir ddsnem Ulastirma
Bakanligi yapmis olan ve 2014 yilindan
beri AB'nin i¢ piyasa, endustri, girisimcilik
ve kobilere bakan komisyonunun Ust
duzey delegesi Elzbieta Bienkowska,
hava kirliligi nedeniyle Avrupa'nin

daha gelismis ulkelerinin caddelerine
¢ilkamayan modellerin, degis tokus
tesvikleriyle AB'nin Dogu Avrupa'daki
yeni Uye ulkelerine ihrag etme
arayisindan duydugu endiseyi dile getirdi.

Cevreci gruplarin Subat ayinda Leipzig'de
actigi davayla kirlilige neden olan dizel
araclarin men edilmesini saglayan kararin
ardindan, Alman otomobil Ureticileri ve
hukimet arasinda yeni bir uzlasmaya
variimisti. Aiman hdkumeti, Greticilerden
tuketicilere donanim iyilestirmeleri ve
takas tesvikleri sunmasini istemisti.

Eskisini getir yenisini al
kampanyasindan gelen kirli araclar
Dogu Avrupa'ya génderiliyor

Alman ureticiler ise milyarlarca

euro maliyeti olan retrofit (donanim
iyilestirmeleri) yerine Euro 4 ve 5 tipi eski
dizel araclarin getirilmesi karsiliginda

10 bin euro'ya kadar indirim saglamaya
baslamisti. Gelen ikinci el eski tip dizel
araclar ise Dogu Avrupa Ulkelerine ihrag
edilmeye baslaniyor.

Volkswagen'in basini ¢ektigi dizel
skandali sonrasi otomotiv sektériinde dip
yapan arag satislarini arttirma yénundeki
bu plan tepki cekiyor.

Avrupa Birligi

4

"ikinci el arac ihracati hava kalitesi
problemini batidan doguya tasimak
anlamina geliyor. Alman hiukimetinin
dizel sUrus yasagini gecistirme plani,
sorunu daha da derinlestirebilir. Avrupa
Komisyonu Delegesi Elzbieta Bierlkowska"

Gecen senenin verilerine gore, AB
Ulkelerinden sadece Bulgaristan'a 100
bin adet ikinci el ara¢ ihrag edildigi ve
bunlardan Ucte birinden fazlasinin agir
hava kirliligine neden olan grubundan
oldugu belirtiliyor.

Merkel uzlagsmayi savunuyor

Almanya Cevre Bakanligl, otomobil
Ureticilerinin yeni nesil pahali egzoz
filtreleme sistemlerine olan direnisini
kirmaya calistigini belirtse de Biehkowska
sorunun ulusal bir nitelik tasimadigini

ve tUm Avrupa'nin sorunu oldugunu
vurgulayarak "Miadi dolmus araglarla ne
yapilacagina dair net bir karar verilmeli."
dedi.

Almanya Sansoélyesi Angela Merkel ise
Ureticilerle saganan uzlasmayi savunarak,
banliyo ve kirsal kesimlerden calismak

nden dizel arac

icin sehir merkezine gelen binlerce dizel
arag sahibini etkileyen Almanya'daki
sUruUs yasaginin engellenmesinin gerekli
oldugunu séyledi.

Merkel, daha 6nce otomobil Ureticilerinin
hileli cihazlarla yénetmeliklere uygun hale
getirdigi dizel arag satisi yapan firmalarin
"yalancilik ve hilekarlik" oldugunu
belirtmisti.

9 Ekim'de kritik toplanti

Hatirlanacagi uzere, 2015 yilinda patlak
veren skandalda Volkswagen emisyon
testlerini manipule eden yasa disi yazilm
kullandigini kabul etmis ve 27 milyar dolar
ceza 6demeye mahkum edilmisti.

AB Cevre Bakanlari, 9 Ekim'de
Luksemburg'da baslayacak zirvede daha
iddiali emisyon hedeflerini tartisacak.
Zehirli nitojen oksit (NOx) salinimindaki
dizenlestirmeleri daha da sikilagtirmanin
yani sira hafif ticari araclar icin karbon
dioksit salinimini ylzde 45 azaltan
duzenlemeler de gindem maddeleri
arasinda.



Turkiye'nin otomotiv Uretiminde bagi
ceken iller arasinda yer alan Sakarya'da, 1.
Organize Sanayi Bolgesi'nde (OSB) kurulan
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Motorlu
Araclar Teknolojisi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde gelecegin otomotiv
muhendisleri yetisiyor.

Nitelikli ara eleman ihtiyacini karsilamak
amaciyla kurulan okulda, otomobilin
motorunu s6kme, takma ve katalog
degerlerine gore dlctim yapmayi uygulamali
olarak 6grenen 6grenciler, gelecekte iyi bir
otomotiv muhendisi olup yerli otomobil
Uretimine katki saglamak istiyor.

Okul Madurt Fatih Sumnulu, yaptig
aciklamada; hedeflerinin motorlu araglar
teknolojisi alaninda dncelikle kalifiye ara
elaman yetistirmek oldugunu séyledi.

Eli tornavida tutan muhendisler yetistirmek
istediklerini vurgulayan Sumnulu, "Gelecegin

motorlu araglar teknolojisi muhendisleri
okulumuzdan ¢ikacaktir. Okulumuz,
Tarkiye'de az bulunan tematik okullardan
birisi olup, ayni zamanda 6zel program
ve proje uygulayan okullardan biridir. En
dikkati ¢ceken projemiz, Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi'ndan (MARKA) destek
aldigimiz, 'Yeni Ufuk Otomotivde imalat
Sanayi' projemizdir." dedi.

"Ogrencilerimiz gelecegin mihendisleri
olacak"

Ogretmen Hakan Ercan, kentte otomotiv
endustrisi sanayisinin cok gelistigini ve
ihracatta ana kalemi olusturdugunu
kaydetti.

Ailelerinin destegini alan 6grencilerin
severek okula gelmelerinden buytk
mutluluk duyduklarini ifade eden Ercan,
"Burada yetisen 6grencilerimiz gelecegin
muhendisleri olacak. Otomotiv mihendisi

Sakarya'da otomotiv alaninda nitelikli ara eleman ihtiyacini karsilamak i¢in 1. OSB'de
kurulan lisede otomobilin motorunu s6kme, takma ve katalog degerlerine gére élgiim
yapmayi uygulamali olarak 6grenen é6grenciler, gelecekte iyi bir otomotiv miihendisi
olup yerli otomobil tGretimine katki sunmak istiyor. Okul mudurua Fatih Sumnulu:
"Gelecegin motorlu araglar teknolojisi mithendisleri okulumuzdan ¢ikacaktir". Ogrenci
Talha Ayvaz: "Hedefimiz burada iyi bir teknik elaman olup motorlari taniyarak iyi bir
muhendis ve gelecekte yerli otomobilde s6z sahibi oimak".

olacak ve yerli Uretimlerde sdz sahibi olacak
konuma gelecek. Bunlar i¢in micadele
ediyoruz. Ogrencilerimiz bu atélyede motorlu
araclarin temel ana organi olan otomotiv
motorunu s6kme, takma, katalog degerlerine
gore dlctimlerini yapmayi yuratmektedirler.
Bu alanda 6grencilerimize her daim yardimci
olmaktayiz." diye konustu.

Ogrenci Mustafa Haliloglu, motoru en
klcuk parcasina kadar 6grendiklerini
belirterek, "En blytik amacimiz, Turkiye'de
iyi bir elaman olarak yetismek. Yerli ve milli
otomotivde teknik bir mihendis, eleman
olmak istiyorum. En blyUk hayalim bu."
dedi.

Ogrenci Talha Ayvaz ise "Hedefimiz burada
iyi bir teknik elaman olup motorlari
taniyarak iyi bir mhendis olmak ve
gelecekte yerli otomobilde sz sahibi olmak.
Buradan mezun oldugumuzda is garantimiz
de olmaktadir." ifadelerini kulland.
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Borsa istanbul'da otomotiv sektoriinde faaliyet gésteren 8 sirketin satislar, yilin
dokuz ayinda gecen yilin ayni donemine gore ylizde 15 artarken, toplam net kar

sadece yuzde 7 ytikseldi.

Borsa Istanbul'da otomotiv sektéri
sirketlerinin 9 aylik net kari, satislardaki
yuzde 15 artisa karsin énceki yilin ayni

doénemine gore sadece ylUzde 7 yUkselerek

2 milyar 362 milyon liraya ulasti.

Borsa istanbul'da otomotiv sektériinde
faaliyet gdsteren ve 2018'in 3'Uncu
ceyregine iliskin finansal tablolarini
aciklamis olan 8 sirketin toplam net

kari, bir dnceki yilin ayni dénemine gore
yuzde 7 artarak 2 milyar 362 milyon liraya
yukseldi.

Borsada islem gbéren otomotiv
sirketlerinden 4'U yilin G¢Uncu ¢eyreginde
kar aciklarken, 4'U ise bu dénemi zararla
tamamladi. S6z konusu dénemde
Otokar'in 6nceki yilin ayni dénemine gore
kardan zarara gecmesi dikkati cekerken,
Karsan Otomotiv, Anadolu Isuzu ve
TUmosan'in da zararini artirdigl géralda.

Ford Otosan 1 milyar 272,4 milyon lirayla
en yUksek kar aciklayan sirket olurken,
ayni zamanda karini énceki yilin ayni
dénemine gore yuzde 30 artirarak en iyi
performans gosteren otomotiv sirketi
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oldu. Ford Otosan'in ardindan karini
artiran ikinci sirket de ytzde 17 ile Tofas
Otomobil fabrikalari oldu. Ocak-Eyll
déneminde 1 milyar 3,9 milyon lira kar
aciklayan Tofas Otomobil Fabrikalari,
2017'nin ayni déneminde 858,5 milyon lira
net kar elde etmisti.

Otomotiv sirketleri arasinda, 9 ayhk
finansal sonuglarina gore kar agiklayan
diger 2 sirketin ise dnceki yilin ayni
doénemine gore karlarinin azaldig géralda.
Dogus Otomotiv'in kari ylzde 9 azalisla
129 milyon liraya, Tirk Traktorin kari

da yuzde 23 azalisla 165,9 milyon liraya
geriledi.

Ocak-Eylul déneminde zarar aciklayan
otomotiv sirketleri ise 90,2 milyon lira ile
Anadolu Isuzu, 85,9 milyon lira ile Otokar,
20,1 milyon lira ile Karsan Otomotiv ve 12,8
milyon lira ile Tumosan olarak siralandi.

Otomotiv sirketlerinin toplam satislari 50
milyar lirayi asti

Borsada islem goéren otomotiv sirketlerinin
9 aylik toplam satislari, gecen yilin ayni

dénemine gore yuzde 15 artisla 50
milyar 883,1 milyon liraya ulasirken,
Karsan Otomotiv'in satislarini yizde 60
artirmasi dikkati cekti. Ayni dénemde
satislari azalan otomotiv sirketleri ise
Dogus Otomotiv, Otokar, Turk Traktor ve
Tumosan oldu.

Karsan'i satis artisinda sirasiyla ylzde
46 ile Anadolu Isuzu, yizde 36 ile Ford
Otosan ve yuzde 11 ile Tofas Otomobil
Fabrikasi izledi.

Otomotiv sirketlerinin toplam aktifleri
3'Uncu ceyrekte 45 milyar 335 milyon
liraya cikarken, en ytksek aktife sahip
otomotiv sirketi 14 milyar 853,6 milyon
lira ile Tofas Otomobil Fabrikalari oldu.

Oz kaynaklar kalemine bakildiginda

ise otomotiv sirketlerin toplam
Ozkaynaklarinin dnceki yilin ayni
dénemine gore gerilemesi dikkati

cekti. Yilin GgUncu ceyreginde 9 milyar
621,2 milyon liraya gerileyen toplam
Ozkaynaklar, gecen yilin ayni doneminde
9 milyar 932 milyon lira olarak kayda

gecmisti.
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Dunyanin en buyuk uluslararasi lastik

ve orijinal ekipman tedarikgilerinden
Continental, Las Vegas 2019 CES Fuarrnda
yeni otomotiv inovasyonlarini ve
teknolojilerini gérucuye ¢ikardi. Structistz
araclarla entegre olan kurye robot ile esya
ve paketlerin daha etkili ve verimli bir
sekilde dagitimini saglayan Continental'in
elektrikli otonom gelistirme platformu
CUDE, gelistirdigi teknolojilerle mobilite
kavramini da bir Ust seviyeye tasiyor.

Genellikle robot taksi veya kapsul olarak
adlandirilan bu otonom araclarla esya
teslimati yapilarak, mevcut tasima
kapasitesinin daha fazla kullanilmasi ve
zaman kayiplarinin azaltiimasi hedefleniyor.
Tahminler, esya tasimaciligina olan ihtiyacin,
ndfusun yogun oldugu yerlerde yolcu
tasimacihigl ihtiyacini bile geride birakacagini
gosteriyor. Sensor, cevre algilama ve
modelleme, yerellestirme, konumlandirma,
durum analizi, karar alma ve mekatronik
aktUatorler gibi 6lceklenebilir teknolojiler
konusunda uzmanligi ve ¢c6zimleriyle
Continental, bu ihtiyaci karsilayacak
¢6zUmlere ve teknik bilgiye sahip oldugunu

Contiffental, e-ticaret aginin her yil biiyiimesi ve artan kentles
otonom arag teknolojisinin sinirlarini gghigletiyor. ABD'nin Las}Ve
diizenlenen CES 2019 Fuari'nda son yeniliklerini sergileyen Conti
miisterinin ayagina kadar gétiiren kurye robotlar ve stirliciisiiz
+ gelecegin akilli sehirlerini bugliinden tasarhiyor. i

>~ = [

bir kez daha teyit ediyor. SUrlctistz
araclar ve kurye robotlarla etkili bir tasima
ekibi olusturabileceklerini sdyleyen
Continental'in Sistemler ve Teknoloji,

Sasi ve Guvenlik Bolimua Mudurd Ralph
Lauxmann "Bu sineriji, farkl platformlar
icin benzer ¢6zuimler kullanan buttnsel
teslimat konseptleri icin heyecan verici bir
potansiyel yaratiyor. Bu temel teknolojinin
devaminda, bu alanda buttn deger zinciri
gelisecektir."diye konustu.

Esya ve paket teslimati

Evlere esya ve paket teslimi, her yil artan
e-ticaret satislari nedeniyle buyuyen,
dinamik bir pazar. Bu segmentin
blyUmesiyle saat basi teslimat maliyeti
blayuk 6nem kazaniyor. Birden cok
arastirmada, otomatik esya tesliminin,
isletmeden tuketiciye yapilan tim
teslimatlarda %80'e kadar ¢6zim olacagini
tahmin ediliyor. Continental, geleneksel
esya teslimine ek olarak otonom esya
teslimini, gelecegin kentsel mobilitesinin
ayrilmaz bir parcasi olarak géruyor. Bir
veya birden cok kurye robot tasiyabilen

CUDE ile esya ve paket teslimati tam
anlamiyla otonomlasiyor.

Ralph Lauxmann ayrica, "Esya teslimi
otomasyonunun endustriyellesmesi icin,
glvenilir, dayanikli, ylksek performansli

ve en uygun maliyetli teknoloji, yani
otomasyonu otomotiv sektérine mukemmel
sekilde yansitan bir bilesim gerekir.
Continental'in ileri strUs destek sistemleri
ve ara¢ otomasyonu alaninda sektériin lider
tedarikgilerinden biri olmasini saglayan,

bu uzmanlik profildir." diyor. Continental,
kurye robotlarin dahil oldugu bu platformu
daha da gelistirmek icin otomotiv teknolojisi
uzmanhgini robot Ureticilerine aktarmaya
ve Olceklendirmeye hazir. Continental Kuzey
Amerika Sistemler ve Teknoloji Direktort
Jeremy McClain, "Kurye robotlar icin,
otomotiv ¢6zUmlerimiz kadar gelismis ve
dayanikli bir teknoloji gerekecek. internet
Uzerinden alisverisin giderek yayginlasmasi
ve mega sehirlerin buyUimesiyle, paket
teslimine 6zel ¢c6zimlere ihtiya¢ duyulacak.
Kurye robotlar ile birlikte strtclstz araglar,
bunun icin mikemmel bir ¢6zGm olabilir."
seklinde konusmakta.
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Turkiye, 2018 yilinda 1,5 milyon

arac uretti

Otomotiv Sanayii Dernegi verilerine gére, 2018 yilinda toplam liretim, bir 6nceki yila
gore yluzde 9 azalarak 1 milyon 550 bin 150 adet oldu.

Turkiye otomotiv sanayisine yon

veren 14 buyuk Uyesiyle sektdriin cati
kurulusu olan Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD) verilerine gore, 2018 yilinda
toplam Uretim, bir énceki yila gore
yuzde 9 azalarak 1 milyon 550 bin 150
adet olarak gerceklesti.

OSD, 2018 yilina ait toplam Uretim,
ihracat ve pazar verilerini aciklad1.
Aciklamaya gore, Turkiye otomotiv
sanayii oldukca hareketli bir 2018 yilini
geride birakti. Yilin hemen ortasinda
doéviz kurlarinda yasanan gelismelerle
sikintili bir sirecten gecen otomotiv
sanayii, yilin son ceyreginde atilan
pozitif adimlar ve kapsayici tesviklerle
rahat bir nefes aldu.

54

Yuzde 9 azaldi

2018 yilinda toplam Uretim bir dnceki
yila gore ytzde 9 azalarak 1 milyon 550
bin 150 adet, otomobil Uretimi ise ylzde
10 azalarak 1 milyon 26 bin 461 adet
oldu.

Turkiye otomotiv pazari 2018 yilini, bir
Onceki yila gore yuzde 35 daralarak 641
bin 541 adet seviyesinde kapatirken,
otomobil pazari ise yuzde 33 daralarak
486 bin 321 adet ile yili tamamladi.

Bu dénemde, toplam otomotiv ihracati
32,2 milyar dolar olarak gerceklesirken,
otomobil ihracati ise 12,4 milyar dolar ile
yili kapatti.

Ticari ara¢ grubundaki basarili Gretim
performansini sirdiren otomotiv
sanayisinin 2018 yilindaki ticari arag
Uretimi ytizde 5 seviyesinde azaldi. Bu
dénemde, hafif ticari arag Uretimi ylzde 6
azalirken, agir ticari arag uretimi yizde 6
artti.

Ticari arag pazari ise 2017 yili ile
karsilastirildiginda yuzde 41 daraldi. Ayni
dénemde, hafif ticari arag pazari ylizde
42, agir ticari arag pazari ise yuzde 33
daralmayla yili tamamladi.

Son 3 yilda yuzde 60 seviyesinde

Agir ticari arac¢ grubunda goreceli olarak
kisith seviyede kalan bu azals baz etkisi
kaynakli olup pazar daralmasi son 3 yilda
ylUzde 60 seviyesinde gerceklesti.

OSD verilerine gore, toplam otomotiv
ihracati 2018 yilinda bir 6nceki yila gore
adet bazinda yuzde 1 azaldi ve 1 milyon
318 bin 869 adet olarak gerceklesti.
Otomobil ihracati ise yuzde 5 azalarak,
875 bin 147 adet oldu.

Bu dénemde ihracat, paritedeki degisim
sebebiyle dolar bazinda yuzde 11
artarken, Euro bazinda ise yuzde 6 artti.

Buna gbre, toplam otomotiv ihracati

32,2 milyar dolar olarak gerceklesirken,
otomobil ihracati 12,4 milyar dolar ile
2018 yilini kapatti. Euro bazinda otomobil
ihracati ise ayni seviyede kalarak 10,5
milyar euro seviyesinde gerceklesti.



“Yihin En Inovatif Otomotiv
Markasi1” Mercedes-Benz oldu

internet ve teknoloji
diinyasinin en iyilerinin
belirlendigi Webrazzi
Odiilleri kapsaminda
Mercedes-Benz Turk,
"Yilin En inovatif
Otomotiv Markasi"
oédiliune layik géralda.

Webrazzi Odulleri 2018 kapsaminda
“Yilin En Inovatif Otomotiv Markasi”
odult Mercedes-Benz Turk'un oldu.

Bu yil ilk kez agilan otomotiv
kategorisinde “Yilin En Inovatif Otomotiv
Markasi” 6dulinu, Mercedes-Benz

Tirk Kurumsal iletisim Mudura Ezgi
Yildiz Kefeli, Mercedes-Benz Otomobil
Pazarlama iletisimi Midiri Emre Kurt
ve Mercedes-Benz Turk Kamyon &
Otobuis Pazarlama iletisimi Madri
Serra Yesilyurt birlikte aldilar.

Kurumsal iletisim Muduari Ezgi Yildiz
Kefeli 6dulu alirken yaptigi konusmada,
“Teknolojiyi, yeniligi, inovasyonu sadece
Urun ve hizmetlerimizde degil, isimizin
her alaninda, attigimiz her adimda
kullanmaya 6zen gdsteriyor ve bu
alanda 6ncu olmaya devam ediyoruz.
Degerli Webrazzi okurlari tarafindan bu
kategoride en iyi marka secilmek bizler
icin gurur verici oldu. Kendilerine ¢ok
tesekkur ediyoruz.” ifadelerini kullandi.

Aday belirleme ve oylama sureci
tamamen okurlari tarafindan belirlenen
ve 32 kategoriden olusan Webrazzi
Oduilleri 2018'de toplam 433 bin 491 oy
kullanildi.




Audi odile doymadi!

Alman otomotiv devi 2018 Kasim ve Aralik aylariyla, 2019'un ilk ayinda dinyanin farkh
ulkelerinde, farkl konulardaki yarisma ve degerlendirmelerde bir¢cok 6dul kazandi.

Kelley Blue Book'tan Audi Q5 ve Audi
Q7'ye Best Buy

Kasim ayinda édullerin ilki ABD'de
duzenlenen ‘Kelley Blue Book
Oddlleri'nden geldi. ABD'nin 6nde

gelen pazarlama yayinlarindan Kelley
Blue Book'un, Grin ve hizmetleri fiyat

ve kalite acisindan degerlendirdigi
yarisma olan Best Buy'da Audi iki 6dul
birden aldi. Yarismanin 2019 model yili
araclarin degerlendirildigi bélumunde,
Kompakt Luks SUV kategorisinde Audi
Q5, Orta Sinif Luks SUV kategorisinde
ise Audi Q7, ‘Best Buy' ddillerine layik
gordu. Audi Q5, yenilik¢i teknolojisi,
quattro dort tekerlekten c¢ekis sistemi

ve verimliligiyle Ust Uste ikinci kez ‘Best
Buy' 6dulini alma basarisini gésterdi.
Yarismada Audi Q7'de kalitesi ve luks
karakterinin yani sira, sik tasarimi, sessiz
ve konforlu strusu dzellikleriyle sinifinin
birincisi secildi.

Japonya’da liiks sinifin en iyileri Audi
A8 ve A7 Sportback

Dldnyanin en 6nemli lifestyle
yayinlarindan biri olarak kabul edilen
GQ'nun Japonya edisyonu, Audi'nin iki
modelini birden ‘Yilin Luks Otomobilleri-
Luxury Cars oft he Year' 6duline layik
gordua.

Audi Q8, ispanya’da u¢ledi

Audi, Q8 modeliyle, ispanya’dan (ic
édul aldi. ilk 6dal, 30'dan fazla tlkede
150'den fazla gazete ve dergiye

sahip Avrupa’nin en blyuk yayincilik



kuruluslarindan biri olan Axel Springer Fransa'daki bir diger 6dul, Auto Moto
ispanya’dan geldi. Kurulusa bagli olarak Dergisi'nden. Derginin duzenledigi
yayinlanan ve Avrupa’nin en saygin Innovations Award 2018'de, Audi Q3, ‘Yilin
otomobil dergilerinden Auto Bild'in Otomobili - Car of the Year' unvanini ald.
ispanya edisyonu, ‘Motor Awards 2018'de  Kompakt SUV'un ikinci jenerasyonu tasarimi
Audi Q8'i buyuk 6dule layik gorda. Auto ve genis i¢ yapislyla secmenlerin begenisini
Bild Espafia dergisi okurlari, Audi Q8'i kazandi.
BlUyuk SUV kategorisinde birinci secti.

Audi'ye bir 6dil de Fransiz Trafik Bilgi
ikinci 6dul de yine Avrupa’nin énemli Servisi'den geldi. Markanin en yeni modeli
yayinlarindan Top Gear'in ispanya olan Audi e-tron, ‘Coyote Awards 2019'da,
edisyonundan; derginin diuzenledigi ‘Techo-Car 2019* 6dultnd aldi. Model, strtcul
yarismada Audi Q8 tasarimiyla birinciligi destegi, konfor, bilgi-eglence alanlarindaki
elde ederek ‘Award for Design’l kazandi. yenilikci teknolojisiyle bu ddule layik goraldu.

Audi Q8'in ispanya’daki Gclinci 6dili, Son 6dul, high-tech drtin inceleme ve
bir baska uluslararasi yayinin ispanya haberlerinin yer aldig lesnumériques.com
edisyonu Car&Driver dergisinden geldi. editorlerinden geldi; sitenin gerceklestirdigi
24 yildir diizenli olarak gerceklestirilen Les Etoiles siralamasinda, Audi A7
yarismada okuyucular, internette Sportback en iyi baglantili otomobil olarak
yaptiklari oylamayla Audi Q8'i biiyuk onurlandirild.
odule layik gordu.

Yenilik Zirvesi: “En lyi Konferans”
Fransa'da Audi'ye alt1 6diil kategorisinde birincilik elde etti

Fransa’'nin otomotivle ilgili Gnlt Markalarin toplanti, seminer, fuar gibi

mecralarindan L'argus, Audi'yi iki 6dule etkinliklerindeki yaraticiligl ve uygulama

layik gordi: Argus Award 2019'da ‘Aile basarilarinin yetkin ve bagimsiz bir juri

ve Premium SUV' kategorisinde Audi tarafindan degerlendirildigi BrandEX 6dulu

Q8 buyuk odiile layik gorulurken, Audi Audi'ye verildi.

Q5 de yuzde 93,8 musteri memnuniyeti

oraniyla ‘First in Quality’ 6dulinu 2018 yilinda ikincisi dizenlenen, ana temasi

kazandi. mobilite olan (MQ-Mobility Quotient) ve
700'G askin uluslararasi distnce liderinin

Fransa'da 1945 yilindan bu yana dagitim, yapay zeka, sanal gerceklik, otonom

onarim, satis sonrasi hizmetler gibi araglar ve elektrikli mobilite konularinda

konularda yayinlanan referans dergisi gorus alisverisinde bulundugu Audi

Auto Infos, Audi'yi karlilik kategorisinde MQ! inovasyon Zirvesi, En lyi Konferans

birinci secerek ‘Award of Used Car kategorisinde BrandEx Gold Oduli’ni

Rentability 6dulint verdi. kazandi.
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EBS Damismanhik

Degerli Oyder Uyeleri,

2018'de hurda tesvikinin 2. el satislarina
etkisi sadece 93 bin adetti. 2. el otomobil
satislarinda en dnemli gésterge 2 ve
Ustunde el degistiren araclar, yani ¢oklu
satiglar. Bu oran 10 ay sonunda yuzde
34.27'ye yukseldi. Yani 4 milyon 580 bin
621 adet 2. el otomobilin 1 milyon 559
bin 779 adedinin 10 ay icinde 2'den fazla
satist yapilmis. Bu oran son dénemde
hizla artiyor. 2016 yilinda yuzde 31.45
olan oran 2017'de ytzde 33.59'a bu yIl
ise yuzde 34.27'e yukseldi. Sifir otomobil
satislarinin 250 bin adede dismesinin
beklendigi 2019'da bu oranin ytzde 40'a
¢ikmasini bekliyoruz.

Maalesef vergi indirimi devam etmez,
faizler bu oranda kalirsa 2019'da 250

bin adetlik sifir otomobil satilacagini
dustnudyoruz. 2. el otomobil satislari da
2018 yilina paralel olarak gerceklesir.
Bizim tahminimiz 2019'da 2. elde model
yillarina bagl olarak yuzde 4-5 buyume
olur. Yani sifir otomobil satislari diserken
2. elde ktctk de olsa bir buyime
olacaktir.

1. Elde 6nce es dost geliyor!

TURKIYE'deki otomobil kullanicilarinin
ikinci el satin alma aliskanliklarina

yonelik dnemli bir arastirmaya imza

atan LeasePlan Turkiye, CarNext.com
Arastirmasi Raporu’nu yayinladi. Rapora
gore, Turkiye'deki kullanicilarin ikinci el arag
satin alma nedenleri arasinda yuzde 68 ile
tanidigl ve gvendigi birinin aracini satisa
¢ikarmasi en basta geliyor. Katimailarin
ylizde 36's1 uygun fiyat nedeniyle ikinci

ele ydnelirken, ikinci el aragtan istenilen
en temel beklentiler arasinda yuzde 21 ile
aracin hasarsiz olmasi éne cikiyor. ikinci

el ara¢ almanin endiseli ve yorucu bir
sure¢ oldugunu rakamlarla ortaya koyan
LeasePlan arastirmasi, yasanan endiselerin
basinda ylUzde 43 ile araci uzak bir yerden
almanin geldigine dikkat cekiyor. ikinci el
arac satin alan kullanicilarin yizde 62'si
ise bu surecte olduk¢a yoruldugunu ve
yiprandigl itiraf ediyor.

Karadeniz Dacia aliyor Dogu VW'ye biniyor

2018 yil otomotiv sektoru icin iyi basladi
ancak iyi gitmedi. Peki iller bazinda

Hayaller sifir
gercekler yaslh

markalarin sifir otomobil satislarinda
durumu nedir? 2018 yilinin sonuna
geldigimiz bu gunlerde haritaya
baktigimizda, toplam otomobil satislarinda
Renault lider olsa da tim segmentler
toplaminda Volkswagen G.Dogu ve

Dogu Anadolu Bdlgesi agirlikli 23 ilde

lider durumda. Dacia, Karadeniz Bolgesi
agirhkli 17 ilde lider olurken, Renault ise
Marmara ve Ege Bolgesi agirlikli 11 ilde lider
durumda. Listede Toyota 8 ilde, Fiat ve
Honda ise 5 ilde lider oldu.

Corolla 24 ilde en ¢ok satan model

10 ayda Turkiye'de satilan 437 bin 506

adet sifir otomobilin yizde 54.67'si C sinifi
otomobillerden olustu. Yani bu sinifta 239
bin 252 adet otomobil satildi. C segmetinde
illler bazinda liderlikte Toyota Corolla 6n
sirada. Bu sinifta 10 ayda en ¢ok satan
Renault Megane sadece 2 ilde lider olurken,
Toyota Corolla 24 ille zirvede. Honda Civic
23, Dacia Duster 12, Fiat Egea ise 10 ilde en
¢ok satan model oldu. Bu da en ¢ok satan
otomobillerin agirlikta olarak Marmara
boélgesinde satildigini ortaya koydu.

Sevgi ve Saygilarimla



Renault MEGANE Sedan

Beklenmedik ol.

Apple CarPlay™ ile kontrol sende.

GuUn icinde gelen e-postalar, aramalar ve mesajlar...
Hicbiri yanitsiz kalmayacak.

Apple CarPlay™ ile akilli telefonunu aracinin ekranina yansit;
gelen mesajlar, e-postalarn dinle ve tek tusla cevapla.
Apple CarPlay™ ile her an, beklenmedik ol.

Renault'nun tercihi @H@ u renault.com.tr

e Y Megane Sedan'in ortalama CO, salimi 96-142 g/km, yakit tUketimi 3,7-6,3 1t/100 km araligindadir. Model
Uzerindeki aksesuarlar ile satilanlar farklihk gosterebilir. Ayrintil bilgi Renault Yetkili Saticilarinda.

KEMAL TEPRETOGULLARI

Kadikoy: Aabadem Mah. Bag Sokak No:19 Kudlkéy/istunbul Tel: (0216) 237 44 44
Atagehir: Mustafa Kemal Mah. 3004 Cad. No:26 Atasehir/Istanbul Tel: (0216) 327 44 44



Insanhigin
milyonlarca
yillik oykusi
Insan Olmak
kitabinda

Mary ve John Gribbin, Alfa Yayinlari'ndan
¢tkan "insan Olmak" kitabinda insanin
milyonlarca yillik yolculugunun
éykusunu anlatiyor.

Mary ve John Gribbin, Alfa Yayinlar’'ndan ¢ikan, insanin
milyonlarca yillik yolculugunun éykusini anlattiklari "insan
Olmak" kitabinda bir Afrika kuyruksuz maymununun kitayi
terk etmesiyle baslayan bu belirleyici degisim ile evrensel
degisim dinamigi arasindaki baglantiyi ele aliyor. Bizi diger
kuyruksuz maymunlardan ayiranin sadece DNA'mizdaki
yuzde birlik degisim olmadigini vurgulayan yazarlar, iklim
degisikliginin de bu farklilasmada basat rol oynadiginin altini
ciziyorlar.

Milyonlarca yildir dinyadaki canlilar etkilemis olan kuresel
iklim degisikligi bizi biz yapan 6zelliklerimizi kazandirmanin
yani sira, gelecegimizi de sekillendirecek.

Harvard Universitesi'nden Prof. E. O. Wilson, “Gribbinler,
insan davranislarini buttnsel olarak kavrayan kiskirtici
sosyobiyoloji kuraminin problemlerini herkesin
anlayabilecegi sekilde agikliyorlar" diyor.
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Bambaska
bir festival:
Chocolate
Market

Zorlu PSM bu defa bambaska bir festivale
ev sahipligi yapiyor; Chocolate Market 9-10
Subat’ta!

Kakao agacinin tohumlarindan fantastik tatlara uzanan muazzam bir
yolculuga hazir misiniz? En sutlistinden en bitterine, en fistiklisindan
en findiklisina sayisiz ¢esit cikolatanin sunumunun yapilacag,
Chocolate Market, 9-10 Subat guinlerinde Zorlu PSM'deki Fuaye, Sky
Lounge ve Amfi alanina yerlesecek.

Workshop'lar, canli performanslar, cocuklara 6zel atdlyeler ve daha
pek cok etkinligin yer alacagi 20 farkli butik ve markanin katilimiyla
gerceklesecek Chocolate Market; cikolatanin fistik, findik, likor gibi
farkl tatlarla bulusmasini karsi konulamaz sunumlar ile ziyaretcilere
acacak.

Chocolate Market, ziyaretcilerine Sevgililer GiniU’'nde sevdiklerine
alabilecekleri pek ¢ok hediye secenegi de sunuyor.

SEHRIN EMH BUYUK CIKOLATA FESTIVALI

09 -10 §UBAT 2019
ZORLU PSM, ISTANBUL

*BILETLER BILETIX"TE *

GER  ccri-masines  billetix



Gaziantep'te
Hamam Miizesi'ne

yogun ilgi

L

Gaziantep'te ayri bir 6neme sahip olan,
adina turkuler yazilan ve ge¢cmisten
gunimiize hamam kulturuni yansitan
Gaziantep Hamam Muzesi yerli ve
yabanci turistlerin ilgisini cekmeye
devam ediyor.

Gaziantep'te gectigimiz yillarda muzeye cevrilerek
Hamam Muzesi yapilan ve Lala Mustafa Pasa
tarafindan 1557 yilinda yaptirilan Pasa Hamami
vatandaslarin ilgi odagi oldu.

Gaziantep'teki tarihi kaltar yolu Gzerinde bulunan
ve gecmis yillardan ginimuze kadar Tark hamam
kiltirind yansitan "Hamam Muzesi" 6zellikle
hafta sonlari ve tatil dénemlerinde yogun mesai

yaplyor.

icerisinde ince detaylarla islenmis bal mumu
heykellerin bulundugu muzede ilgi ceken diger
esyalar ise pestamallar, gimus takunyalar, tahta
taraklar, eski sabunlar, hamam taslari ve Osmanl
dénemine ait sabun muhdurleri olarak siralaniyor.

2018 yilinda yaklasik 130 bin kisinin ziyaret
ettigi muzeye Turkiye'nin her yerinden oldugu
gibi sehre gelen yabanci turistler de yogun ilgi
gosteriyor.

Nevsehir'den Gaziantep'i gezmeye geldigini
belirten ve Hamam Muzesi'nin kendisini
sasirttigini vurgulayan Kurtulus Ath, "Ben
6gretmenim ve Nevsehir'den geliyorum. Yani
miize cok giizel. icerisi cok giizel ve interaktif
olmus. Karsilikli etkilesim kurulabilen gtzel yerler
yapilmis muzede. Ben de sahsen burada hamamla
ilgili bilmedigim seyleri de 6grenme firsati
buldum. Yani gayet iyi ve basarili olmus. Kimin bu
muzede emegi gectiyse gercekten tebrik etmek
gerekiyor" diye konustu.

Pinar Gencal’'in
ikinci romani
Ask-1 Gurur ile
romantik komedi
sevenlerden yine
tam not alacak

Jane Austen’in yazildigi giinden beri sevilerek
okunan, pek ¢ok dile cevrilip, televizyondan
beyaz perdeye sayisiz adaptasyonu olan klasik
eseri Ask ve Gurur, Turkiye'de gecse neler
olurdu?

ingiltere’nin meshur cay saatlerini, mini keklerini,
satafatli elbiselerini ve gérkemli balolarini unutun!
Bunlarin yerini Facebook ve Instagram, zeytinyagl
dolmalarla géricu usult tanigsmalar, selfie'ler ve
converse'ler aliyor...

Ask-1 Gurur'da Bay Darcy hi¢ olmadigi kadar kibirli,
Elizabeth Bennet ise bildigini okumaktan ¢cekinmeyen,
asi mi asi bir aktivist. Ama ikisinin de damarlarinda
Turk kani akiyor! isimleriyse Giinsel ve Orhan. Dahasi
Pinar Gencal'in satirlarinda yeniden hayat bulan
hikdye bu sefer BuyuUkada'da, begonviller icinde, tarihi
konaklarin sahitliginde geciyor.

"Bir gtin askin gelip bizi bulacagina inanmaktan
vazgecersek, geriye inanmaya deger ne kalir ki?”

Hem muzip hem de tutku dolu bu eglenceli kitabi
hem ciltli hem de karton baskisiyla tim kitapcilarda
bulabilirsiniz.
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Otomobil ve Hafif Ticari Arac Pazan
2018 Yilinda %35 Azaldi

Turkiye otomobil ve hafif ticari arag 2018 yih Aralik ayinda otomobil 2018 yilinda dizel otomobil satislarinin
toplam pazari, 2018 yilinda bir 6nceki satislari bir dnceki yilin ayni ayina pay! %58,09'a gerilerken, otomatik
yila gére %35,06 azalarak 620.937 adet ~ gore %38,97 azaldi ve 60.843 adet sanzimanl otomobillerin payi %65,15'e
olarak gerceklesti. 2017 yilinda 956.194  oldu. Gecen sene 99.694 adet satis yikseldi.
adet toplam pazar gerceklesmisti. gerceklesmisti.

2018 yilinda otomobil pazari
Otomobil satislari, 2018 yilinda bir 2018 yili Aralik ayinda hafif ticari arag  segmentinin %83,4'tnii vergi oranlari
énceki yila gére %32,71 oraninda pazari 2017 yilinin Aralik ayina gore diistik olan A, B ve C segmentlerinde

%53,86 azaldi ve 16.863 adet olarak
gerceklesti. Gecen sene 36.546 adet
satis yasanmistl.

azalarak 486.321 adet oldu. Gegen
yil ayni dénemde 722.759 adet satis
yasanmisti.

yer alan araglar olusturdu.
Segmentlere gore degerlendirildiginde,
en yuksek satis adetine %56,7 pay alan
C (275.576 adet) segmenti ulasti. Kasa
tiplerine gore degerlendirildiginde ise
en ¢ok tercih edilen govde tipi yine
Sedan otomobiller (%50,7 pay, 246.414

2018 yilinda 1600cc altindaki otomobil
satislarinda %32,7, 1600-2000cc
araliginda motor hacmine sahip
otomobil satislarinda %38,5 ve 2000cc

Hafif ticari arag pazari, 2018 yilinda
bir dnceki yila gore %42,33 azalarak
134.616 adet oldu. 2017 yili ayni

dénemde 233.435 adet satis (istt otomobillerde %34,6 azalis izlendi. adet) oldu.
gerceklegmisti. 2018 yilinda 155 adet elektrikli ve 3.899 -

adet hibrit otomobil satisi gerceklesti. 2018 yilinda Hafif Ticari Arac Pazari
2018 yili Aralik ay1 otomobil ve hafif govde tipine gore degerlendirildiginde,
ticari arag pazar1 77.706 adet oldu. 2018 yilinda otomobil pazarinda en yUksek satis adetine %68,44 pay ile
136.240 adet olan 2017 yI|I Aralik ayl ortalama emisyon degeﬂerine g(’jre en Van (92.125 adet), ardindan %12,34 pay
otomobil ve hafif ticari arag pazar ylksek paya %39,84 oraniyla 100-120 ile Kamyonet (16.608 adet), %10,79 pay
toplamina gore satislar %42,96 gr/km arasindaki otomobiller 193.733 ile Pick-up (14.521 adet) ve %8,44 pay
oraninda azaldi. adet ile sahip oldu. ile Minibls (11.362 adet) yer aldu.

OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI
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OCAK SUBAT MART NIiSAN MAYIS HAZIRAN ~ TEMMUZ  AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK

10k 31,651 42,660 66,022 67,529 72313 71,654 61,386 60,951 65,637 62,027 73,124 123,371

Ortalama

35323 46,965 73,802 750988 85422 83,658 82297 72536 71,352 91,752 100,859 136,240
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI AYLIK VE CEYREKLER GELISIMi (%)
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agdustos  Eylil Ekim Kasim Aralik

2017/2016 (%) 7,98 -11,09 | -11,03 | -10,48 | -9,03 -8,61 40,60 1,37 5,56 10,54 -17,54 | -4,00
2018/2017(%) | -0,70 0,09 3,45 -6,40 | -14,83 3899 | 3592 |-52,65 | -67,73 | -76,49 -42,29 | -42,96v

OTOMOBIL PAZARI
120000 Tiirkiye Otomotiv
pazarinda, hafif
100. .
00000 ticari arac pazarn,
2018 yilinda bir
80.000 .. . .
onceki yila gore
o,
S %42,33 azalarak
134.616 adet
40,000 | oldu. 2.017y|l|
aynidonemde
20.000 - 233.435 adet satis
gerceklesmisti.
0
Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos Kasim  Aralik 2018 y|l| Aralik
10 Yiluk Ort. 21,905 | 28.713 | 48,088 | 49,614 | 53,417 | 53,000 | 44,610 | 43,833 | 46,505 | 45241 | 54,024 | 88,573 ayinda hafif ticari
2017 [ 25,689 | 34,658 | 55,616 | 57,998 | 65799 | 66,164 | 6238 | 54,890 | 53,423 | 70,488 | 75,956 | 99,694 arac pazari1 2017
2018 W 26,611 | 35901 | 59,798 | 55,108 | 57227 | 41225 | 42024 | 26,976 | 17,595 | 16,809 | 46,204 | 60,843 yilinin Aralik ayina
gore %53,86 azaldi
p_— : ve 16.863 adet
HAFIF TICARI ARAC PAZARI olarak gerceklesti.
45.000 Gecen sene
40,000 36.546 adet satis
2 asanmisti.
35.000 / 6,546 yas $
30.000 [ Hafif ticari arac
25.000 S || pazari, 10 yiluk
21,264 ' Aralik ay1 ortalama
20.000 i 16,8431 tisl "
B mm, B M 0 . B = o2 satislara gore
15.000 - 1 1.74@ — %51,54 azaldu.
. i |
10,000 | 11105 o540 10— 76 —
§465—"] o Y
5.000 — o~
0
Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
10 Yiluk Ort. 9,746 | 12,2203 | 17,934 | 17,915 | 18,897 | 18,654 | 16,777 | 17,117 | 19,131 | 16,786 | 19,100 | 34,798
2017 I 9,634 | 12307 | 18,186 | 17,990 | 19,623 | 17,494 | 19913 | 17,646 | 17,929 | 21,264 | 24,903 | 36,546

2018 W 8,465 11,708 | 16,547 | 16,018 | 15,528 | 9,812 | 10,710 | 7,370 5433 | 4,762 | 12,000 | 16,863
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f f R A ) A U
Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 23 23 0 0 23 23
ASTON MARTIN 1 1 0 0 1 1
AUDI 2.179 2.179 0 0 2.179 2.179
BENTLEY 2 2 0 0 2 2
BMW 1.595 1.595 0 0 1.595 1.595
CITROEN 550 550 426 426 0 976 976
DACIA 2.973 2.973 255 255 0 3.228 3.228
DS 22 22 0 0 22 22
FERRARI 0 0 0 0 0 0
FIAT 8.236 113 8.349 3.186 311 3.497 11.422 424 11.846
FORD 375 1.634 2.009 5.160 427 5.587 5.535 2.061 7.596
HONDA 3.030 391 3.421 0 3.030 391 3.421
HYUNDAI 522 1.441 1.963 161 161 522 1.602 2.124
INFINITI 0 0 0 0 0 0
ISUZU 0 257 206 463 257 206 463
IVECO 0 213 213 0 213 213
JAGUAR 45 45 0 0 45 45
JEEP 415 415 0 0 415 415
KARSAN 0 144 144 144 0 144
Kia 643 643 235 235 0 878 878
LAMBORGHINI 1 1 0 0 1 1
LAND ROVER 227 227 0 0 227 227
LEXUS 6 6 0 0 6 6
MASERATI 11 11 0 0 11 11
MAZDA 153 153 0 0 153 153
MERCEDES-BENZ 835 835 993 993 0 1.828 1.828
MINI 291 291 0 0 291 291
MITSUBISHI 143 143 15 434 449 15 577 592
NISSAN 3.567 3.567 484 484 0 4.051 4.051
OPEL 1.974 1.974 0 0 1.974 1.974
PEUGEOT 3.471 3.471 1.057 1.057 0 4.528 4.528
PORSCHE 37 37 0 0 37 37
RENAULT 7.236 3.388 10.624 912 912 7.236 4.300 11.536
SEAT 973 973 0 0 973 973
SKODA 2.630 2.630 0 0 2.630 2.630
SMART 5 5 0 0 5 5
SSANGYONG 41 41 36 36 0 77 77
SUBARU 249 249 0 0 249 249
SUZUKI 521 521 0 0 521 521
TOYOTA 2911 237 3.148 345 345 2911 582 3.493
VOLKSWAGEN 6.745 6.745 1.606 1.606 0 8.351 8.351
VOLVO 1.001 1.001 0 0 1.001 1.001

TOPLAM:

38.533

60.843

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi



Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 0 203 203 0 0 0 0 203 203
ASTON MARTIN 0 16 16 0 0 0 0 16 16
AUDI 0 13.295 13.295 0 0 0 0 13.295 13.295
BENTLEY 0 10 10 0 0 0 0 10 10
BMW 0 12.728 12.728 0 0 0 0 12.728 12.728
CITROEN 0 7.669 7.669 0 4633 4633 0 12.302 12.302
DACIA 0 26.193 26.193 0 3.725 3.725 0 29918 29918
DS 0 236 236 0 0 0 0 236 236
FERRARI 0 18 18 0 0 0 0 18 18
FIAT 40.404 1.264 41.668 25.371 3.019 28.390 65.775 4283 70.058
FORD 3.051 20.697 23.748 38.897 2783 41.680 41.948 23.480 65.428
HONDA 23.799 4.862 28.661 0 0 0 23.799 4.862 28.661
HYUNDAI 12.896 19.113 32.009 0 1.493 1.493 12.896 20.606 33.502
INFINITI 0 18 18 0 0 0 0 18 18
1SUZU 0 0 0 1.660 578 2238 1.660 578 2238
IVECO 0 0 0 0 1.598 1.598 0 1.598 1.598
JAGUAR 0 220 220 0 0 0 0 220 220
JEEP 0 2430 2430 0 0 0 0 2.430 2.430
KARSAN 0 0 0 960 0 960 960 0 960
KIA 0 7.694 7.694 0 1.947 1.947 0 9.641 9.641
LAMBORGHINI 0 3 B 0 0 0 0 3 3
LAND ROVER 0 1.248 1.248 0 0 0 0 1.248 1.248
LEXUS 0 56 56 0 0 0 0 56 56
MASERATI 0 55 55 0 0 0 0 55 55
MAZDA 0 1.005 1.005 0 0 0 0 1.005 1.005
MERCEDES-BENZ 0 14.445 14.445 0 7.993 7.993 0 22438 22438
MINI 0 1.373 1.373 0 0 0 0 1.373 1.373
MITSUBISHI 0 514 514 200 3.445 3.645 200 3.959 4.159
NISSAN 0 24.605 24.605 0 1.741 1.741 0 26.346 26.346
OPEL 0 20.960 20.960 0 0 0 0 20.960 20.960
PEUGEOT 0 24.905 24.905 0 5.247 5.247 0 30.152 30.152
PORSCHE 0 565 565 0 0 0 0 565 565
RENAULT 55.841 21.090 76.931 0 8.908 8.908 55.841 29.998 85.839
SEAT 0 10.383 10.383 0 0 0 0 10.383 10.383
SKODA 0 21.340 21.340 0 0 0 0 21.340 21.340
SMART 0 35 35 0 0 0 0 35 35
SSANGYONG 0 222 222 0 174 174 0 396 396
SUBARU 0 1.471 1.471 0 0 0 0 1.471 1.471
SUZUKI 0 2.878 2.878 0 0 0 0 2.878 2.878
TOYOTA 27.414 3.405 30.819 0 3.159 3.159 27.414 6.564 33.978
VOLKSWAGEN 0 49.749 49.749 0 17.085 17.085 0 66.834 66.834
vorvo 0 5.943 5.943 0 0 0 0 5.943 5.943

TOPLAM:

163.405

322.916

486.321

134.616

230.493

390.444

620.937

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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Sektor

Analizi

2018 yihinda otomobil pazari motor hacmine gore incelendiginde, en ytiksek paya %96,17 oraniyla 1600cc altindaki otomobiller
467.693 adet ile sahip oldu. Ardindan %2,71 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,28 pay ile 2000cc Ustu
otomobiller yer aldi. 2017 yilina gore, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %32,7 , 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip
otomobil satislarinda %38,5 ve 2000cc Ustl otomobillerde ise %34,6 azalig gérulda. 2018 yilinda 85kW alti 80 adet ve 121kW Ustu
75 adet, toplam 155 adet elektrikli otomobil satisi gerceklesti.

2018 yihinda 1600cc alti 550 adet, 1601cc<=1800cc (>50 kW) araliginda 3011 adet, 1801cc-2000cc araliginda 59 adet, 2001 cc-
2500cc (>100KW) araliginda 265 adet ve 2500cc UstlU 13 adet hibrit otomobil satisi gerceklesti. 2018 yilinda toplam 3.899 adet
hibrit otomobil satisi gerceklesti.

Motor Hacmi Motor Cinsi 2017l Sonu 2018l Sonu Degisim otV
Adet Pay Adet Pay
<1600 cc B/D 694.599 96,10% 467.693 96,17% -32,7% | 30, 35,60
1601 cc <2000 cc B/D 21.480 2,97% 13.202 2,71% -38,5% | 100,110
=2001 cc B/D 2.098 0,29% 1.372 0,28% -34,6% 160
< 85 kW ELEKTRIK 42 0,01% 80 0,02% 90,5% 3
86 kW < 120 kW ELEKTRIK 0 0,00% 0 0,00% 7
> 121 kW ELEKTRIK 35 0,01% 75 0,02% 114,3% 15
<=1600 cc HIBRIT 463 0,06% 550 0,11% 18,8% 60
1601 cc - <= 1800 cc (<50 KW) HIBRIT 0 0,00% 0 0,00% 110 % 18
1601 cc - <= 1800 cc (>50 KW) HIBRIT 3.704 0,51% 3.0 0,62% -18,7% 60
1801 cc - <=2000 cc HIBRIT 62 0,01% 59 0,01% -4,8% 110
2001 cc - <= 2500 cc (<=100 KW) | HIBRIT 0 0,00% 1 0,00% 160
2001 cc - <= 2500 cc (>100 KW) | HIBRIT 266 0,04% 265 0,05% -0,4% 110
>2500 cc HIBRIT 10 0,00% 13 0,00% 30,0% 160
Toplam 722.759 % 100,0 486.321 % 100,0 -32,7% Vergi Oranlari

2018 yihinda otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gére incelendiginde, en yuksek paya %39,84 oraniyla 100-120 gr/
km arasindaki otomobiller (193.733 adet) ve ardindan %22,94 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (111.567 adet)

sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2017'Y1l Sonu 2018'Yil Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay

<100 gr/km 111.652 15,45% 84.049 17,28% -24,72%
>100- < 120 gr/km 324.232 44,86% 193.733 39,84% -40,25%
>120-< 140 gr/km 174.561 24,15% 111.567 22,94% -36,09%
> 140-< 160 gr/km 92.508 12,80% 81.728 16,81% -11,65%
> 160 gr/km 19.806 2,74% 13.905 3,13% -23,03%
Toplam 722.759 100,00% 486.321 100,00% -32,71%

2018 yilinda dizel otomobil satislari gecen yila gére %35,58 oraninda azaldi. 2018 yilinda otomobil satis adetleri, 2017 yili ile
kiyaslandiginda, dizel payi %58,09'a (282.497 adet) geriledi.

2017'Yil Sonu 2018'Yil Sonu

Adet Segment icindeki Pay Adet Segment icindeki Pay Degisim E‘f
A (Mini) 1 0,04% 0 0,00% -100,00% é)
B (Entry) 144.001 66,26% 80.150 62,33% -44,34% g
C (Compact) 228.976 59,18% 155477 56,42% -32,10% ’é
D (Medium) 54.521 61,08% 39.531 61,04% -27,49% E
E (Luxury) 7.561 33,19% 4.847 37,10% -35,89% g
F (Upper Luxury) 3.459 82,73% 2492 83,37% -27,96% 2
Toplam 438.519 60,67% 282.497 58,09% -35,58% §~
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Yepyeni ikinci el deneyimi

_ OTOSHOPS
_ AILESINE KATILIN,
GUCUNUZE GUG KATIN!
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Yepyeni ikinci el deneyimini dnce siz yasayin, sonra misterilerinize yasatin,

Yenilikei Urtinleri ve farkh hizmetleri bir arada sunan, tedarik
kaynaklan ve teknolojiyi kurumsal glivenceyle birlestiren Otoshops,
\ kurumsal ikinci el sektérinin dikkat ceken markasi haline geldi.
aﬁ Her gecen giin daha da blylyen, simdiden 12 ilde 18 satis noktasina ulasan
a Otoshops’a katilin, giiciniize giic katin.

L otoshops.com

Choshops'vn sogledi§) hizmetler hakkinda ayninhh bilgive oteshops.com web odresinden
ulosabilirsiniz. Yetkili Sancilik atomalan Clashops Marka yonefimi tarafindan sirket standart ve
kriterleri cergevesinde dederlendirilip nihai karar verilmekiedir.

Cevizli Mah. E-5 G
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