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Ic denetim
deger katiyor

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaslarim,

Dergimizin bu sayisinda tim Yetkili Saticilarimiz i¢in son derece 6nemli olan bir konuyu sizlerle
paylasacagz.

Suistimaller konusunu iki yil 6nce bircok bolge diyalog toplantimizda islemis ve son olarak da
bu konuda bir yayin yaparak sizlere érneklemeleri ile bir basucu kitabi gondermistik. Gériinen
odur ki suistimalleri 6nlemenin en énemli yolu olarak sirketlerimizde i¢ Denetim mekanizmasini
calistirmak gortnuyor.

Yakin dénemde yasanan kuresel ekonomik kriz ve bu krizlerin yol actig ekonomik ve sosyal
tahribatlar sonunda, sirketler yapisal olarak bir degisim ve donusiim sirecine girmek zorunda
kald. Bu degisim alanlarindan biri, kurumlarin daha seffaf islemesi ve daha hesap verebilir
olacaklari dizenlemeler oldu. Literatiirde buna kurumsal yonetim diyorlar ve bu yeni anlayis,
sirketlerin calismalari ve yapilari konusunda objektif ve dogru yontem, arag ve bilgiler
kullanmasini ifade ediyor.

Sirketlerimizde satin alma, yedek parc¢a, servis hizmetleri, pazarlama gibi faaliyetler, kurum icinde
nasil varliklarini somut olarak ortaya koyabiliyorsa, ic denetimin de varlik amacini ve islevini somut
olarak ortaya koyabilmesi gerekiyor. ic denetimin, calismalar sonunda sirketimize deger katmasi,
kattigl degeri somut olarak ortaya koymasi gerekiyor. Peki, i¢ denetim bu degeri nasil katar?

ic denetimin bize deger kattig1 alanlardan biri, sirketimizde faaliyet gosteren departmanlardaki is
sureglerinin kendilerini kontrol etme etkinliginin degerlendirilmesi, bu degerlendirme sonunda
streclerin gelismesine katki sunmasidir. ic kontrol sisteminin test edilmesi de denilen bu faaliyet,
deyim yerindeyse, faaliyetler icin bir kendi kendini tamir mekanizmasinin gézden gecirilmesi
olarak da anlasilabilir.

ic denetimin deger katacag ikinci alan, risk yonetimidir. Risk yonetimi, sirketimizin amaclarina
ulasmasi icin risklerin 6nceden tespit edilmesi ve tespit edilen bu risklerin ydnetilmesidir. Bu da
yonetimin aldigi kararlara gore, bazi risklerle karsilasmamak icin gerekli dnlemlerin alinmasi ya da
bazi risklerin gerceklesme ihtimalinin gdguslenmesi seklinde olabilir.

ic denetimin bu degeri katmasi icin, yapilan faaliyetlerin degerlendiriimesi yaninda gelecekteki
risklerin 6ngorulmesi de gerekiyor. Bence i¢ denetimin deger katacag diger bir alan, hepimizin
giindeminde olan kurumsal yénetimin etkinliginin artinimasidir. ic denetim, calismalari sonunda
sureglerin iyilestirilmesi, mevcut mali ve insan kaynaklarinin etkinliginin arttirilmasi agilarindan
kurumsal yonetimin etkinliginin artirlmasina katki saglar.

Dergimizin bu sayisinda bu konuda uzman meslektaslarimizdan birer makale aldik ve i¢cimizden
ornekler yansitarak sizlerle paylasmak istedik.

Zor kazandigimiz bir dénemde kazanclarimizi suistimaller ile kaybetmemek icin ic Denetim
konusunda her meslektasimi duyarli olmaya davet ediyorum.
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Beker Recycle; Atiklarin Geri Déniisiimii amag ve maksadiyla, Ara Depolama, Isleme, Geri Kazamim lisans konularinda
"Tehlikeli/Tehlikesiz Anklarin, Ambalaj Atnklarinin, Akimilatorlerin, Hurda Metal/OTA'larin, AEEE'lerin" mevcut atik
kabiil ve lisansh tesislerinde ya da proje partneri/is ortaklari ile yasal mevzuata uygun olarak atik yonetimini yerine

getirmektedir.

~ HURDA ARAC TESVIKINDEN YARARLANAN/YARARLANACAK .
OTOMOTIV BAYILERi ARAC KIRALAMA, FILO ARAC KIRALAMA SIRKETLERI VE SON KULLANICILAR iCiN

“BERTARAF VE GERI DONUSUM SUREGLERININ YONETILMESI,
HURDA TESVIK ARAC TEMINi/SATISI”

Bertaraf ve Geri Doniisiim Siireclerinin Yonetilmesi

Temin edilen araglarn;

#] OTA Gegici Depolama Alanimiza ya da 81 II'de meveut
OTA Teslim Yerlerimize nakil edilerek (max. 72 saat
icerisinde), "Ara¢c Kayittan Diisme ve Bertaraf Formu"nun
hurda tescilini yaptirarak OTV indiriminden
yararlanabilmesi,

kesilmesi,

#] Arac sahibinin miiteselsil olarak sorumlu oldugu Yasal
Geri Donlistim Stireglerinin (arindirma-soklim, geri kazanim,
bertaraf, yasal raporlama ve tiim slirecin izlenebilecegi QR
barkod dahil) yerine getirilmesi.

#] Tesvik kapsamindaki arag sahiplerine OTV indirimine ek
olarak; ilgili araglarin yerinde teslim alinmasi durumunda
100-300 TL , Diizce tesisimize teslim edilmesi durumunda
500 tl deme yapilacaktir.

@ 72 saat icinde Aracin Sevkiyati ve Bertaraf Formu'nun Hazirlanmasi

@ Arac Bertaraf Siirecinin Online Takibi

@ Yasal Geri Donlisiim Sirecinin Yerine Getirilmesi

Genel MOddrluk
o'reniﬁhir Mah. Csmanh Bulvary Cad.

Aorapark No:11 A -55 34912 Pendik / ISTANBUL
9:+9m 216684 00 14 / (+90) 532 302 58 46

www.beker-recycle.com
beker@beker-recycle.com
(+90) 553 D46 68 91

Hurda Tegvik Ara¢ Temini/Satigi

‘ #| Hurda Arac Tesviki kapsamindaki araclarin (sifir arag

almayacak kisilerden) Beker Recyele tarafindan satin
alinmasi,

-

#| Hurda Arag Tesviki kapsaminda Beker Recycle
tarafindan temin edilen/edilecek hurda tesviki kapsamindaki
araglanmizin  belirlenecek bedel ile tesvikten yararlanacak
taraflara satilmas:,

#] Hurda ara¢ tesvik uygulanmasindan yararlanmak
isteyen yeni-sifir arag alacak kisi/firmalara tesvike uygun

arag temini.

«ligili aracin bulundugu noktadan alinip tesise teslim edilmesi, "Arag
Kayittan Digme ve Bertaraf Formu®nun kesilmesi ve Yasal Geri Doniisiim
Siiregleri (anndirma-sokiim, geri kazamim, bertaraf, yasal raporiama ve
tim siirecin izlenebilecedi QR barkod dahil) tarafimizca yerine
getirilecektir.

Online Siire¢ Takip Sistemi = e
Ornek QR Barkod ;

Tikips nuyfaets hupenh cin oo hars uw]
O sk -r"-n-l.l.d el it e ohut

Entegre Tesis

Istiklal Organize Sanayl Bolgesi{DOSE) 1.Mahalle o
7.Cd.No:3 81600 Beykay /DUZCE

(+90) 380 502 0002 [ (+90) 532 665 66 59 9




Perspektif

AHMET CAGAN
Cagan Akademi Kurucu Direktor

Ic denetim en hesapl
ve guvenli risk
yonetim teknigidir!

sektorlesiyor.

ic denetim, bir kurumun amacina
ulasmasi icin yapilan faaliyetlerin
etkinliginin degerlendirilmesi ve
varsa iyilestiriimesi gereken alanlara
odaklanilarak ¢6zim &nerileri
sunulmasidir.

Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisii'ne
(The IIA) gore ise i¢ denetim; bir kurumun
faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger
katmak amacini giiden bagimsiz ve objektif
bir givence ve danismanlik faaliyetidir.
Bu 6nemli yapi, kurumun risk yonetimini,
kontrol ve kurumsal yonetim streglerinin
etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir
yaklasim getirir; bu sekilde de kurumun
amaglarina ulasmasina yardimci olur.

Gunumuzdeki hukumet faaliyetlerinde
hesap verilebilirligin ve saydamligin
artirilmasi yéonundeki taleplerin htikimet
program ve hizmetlerinde daha fazla bilgiyi
gerekli kilmasiyla gelisen i¢c denetim, kamu
kurumlarinda kullanildigi gibi 6zel sektérde
de uygulama alani buluyor hatta belki
daha fazla 6nemseniyor. Oyle ki i¢c denetim
zaman icinde sektorlesiyor.

i¢ denetim neden énemli?

Peki, i¢ denetimin kime ne tur faydalari
var?

I¢ denetim ile risk yonetimi, isletme faaliyetlerinin
kontrolii ve kurumsal yénetim sureglerinin
etkinligi degerlendirilebiliyor ve gerekli
mudahalelerin yapilmasi saglaniyor. Hikiimet
faaliyetlerinde hesap verilebilirligin ve saydamligin
artiriimasi yonuindeki taleplerin daha fazla bilgiyi
gerekli kilmasiyla gelisen i¢ denetim, kamu
kurumlarinda kullanildig gibi 6zel sektorde de
uygulama alani buluyor hatta belki daha fazla
onemseniyor. Oyle ki i¢ denetim zaman icinde

ic denetim, éncelikle calisilan kurumun
tim faaliyetleri ve icinde bulundugu sektor
hakkinda detayl bilgi sahibi olmayi sagliyor.

ic denetciler ydniinden bakildiginda ¢ok
yonlu yetismeye olanak taniyor; olaylara
genis acidan ve tepeden bakabilmeyi,
butinu ve buyuk resmi gérebilmeyi; guclu
ve etkin bir s6zlU ve yazili iletisim becerisiyle
sorun ¢6zme ve catismalari ydonetme
becerisi kazanmayi beraberinde getiriyor.

Firma yonudnden bakildiginda ise i¢ denetim,
firmaya deger katmayl amaclayan bir
isletme disiplini. Bilindigi gibi artik firma
degerini en ylksek seviyeye ulastiran

unsur sadece kar etmek degil. Bir firmanin
karlihgini etkileyen tim faaliyetler de yine i¢
denetimle kontrol edilebilir ve 6ngorulebilir
hale geldigi icin, ic denetim gerceklestirilen
bir firmada gelecege yonelik planlar
yapabilmek ve bunlari sirdurebilmek ¢ok
daha kolay hale geliyor. Clnku i¢ denetimle
risk yonetimi, isletme faaliyetlerinin
kontrolU ve kurumsal yonetim sureglerinin
etkinligi degerlendirilebiliyor ve gerekli
mudahalelerin yapilmasi saglaniyor. Tabii

ki bunun icin ic denetimin mutlaka firmanin
yonetim ve uygulama performansi ile
finansal riskleri ve operasyon surecleri
risklerini de denetlemeyi kapsamasi
gerekiyor. Dolayisiyla ic denetim, temel bir
risk yonetim araci olarak da énemli bir islevi
gerceklestirmis oluyor.

ic denetimin objektif yapilabilmesi
surdurulebilirlik yoniinden énemli bir dlgut

isletmelerin giin gectikce blytmesi

ve zamanla temsilcilik sorunun énem
kazanmasiyla daha fazla ihtiya¢ duyulan ig
denetim, kimi ¢ok ortakli halka acik firmalarda
artik dogrudan yénetim kuruluna bagli
denetim komiteleri tarafindan “en 6nemli
yonetim fonksiyonu” olarak stirdralUyor.
CUnku halka agik sirketlerde, yatirmcilarin
sermayelerini ve haklarini temsilen
yonettikleri firmadaki temsil yetkilerinin
dogru kullaniimasi 6nemli bir sorun. Bdyle bir
ortamda, firmada iyi bir i¢ denetim sisteminin
varlig yatirnmailarin glvencesi haline geliyor.

“ic denetimin objektif yapilabilmesi”
surdurdlebilirlik yoninden 6nemli bir dlglt
olmasina ragmen, gerceklere uygun olmayan
ve farkli amaclarla hazirlanan i¢ denetim
raporlari sonucunda zarar géren firmalarin
oldugu biliniyor. ic denetimin dogru bir
sekilde uygulanabilmesi icin kendi icinde
de surdurulebilir 6zellikte olmasi gerekiyor.
Bu noktada da i¢ denetgilere calisma
prensiplerini duzenli bir sekilde uygulama
ve objektiflikten 6din vermeme gibi nemli
gorevler dustyor.

“i¢ denetim en hesapli ve giivenli risk ydnetim
teknigidir” tanimi, hem i¢ denetimin hem de i¢
denetcilerin tasidigl Gnemi 6zetliyor.



Z VENI FIESTA

Bir baska hisset.

Yeni Ford Fiesta yenilenen tasarnmi, yepyeni akilli
teknolojileri ve her yasam tarzina uygun model secenekleri
ile tamismak icin sizleri plazamiza bekliyor.

. E-5 Divan Asia Otel Yani
o Segim Ford, st Kaynarca Pendik / Istanbul

$ahsuvaro§lu Adres Sahsuvarogiu Tel: (0216) 625 25 00

Yeni Ford Festa'nin CO2 salirmi 89-118g/km arasinda , yakit tiiketimberi [M100kme sehir icl 3.9 -6.9, sehir dist 3.2-4.2, ortalarma 3.5 -5.2 arasindadir. Tlrkive'de satisa sunulan araclann
donanmim seviyesi ile aksesuariar, jantlar ve lastiklerden dolay yalat tilketimi degetlen farkhhk gésterebilir.




Nazer Otomotiv Genel Miidiirii
AYKUT PEKTEKIN

Turkiye'deki yetkili saticilarin %100'U
sirketlesmis kurumlar.

Bu yetkili saticilarin bir kismi stire¢ odakli
kurumsal alt yapiyla yurutalarken, bir
kismi ise kisi merkezli patron sirketleri
olarak yonetiliyor.

Yari kurumsal veya patron sirketi olarak
yurutulen plazalarin ¢ogunlugunda

ise; zaman zaman “kendi isimi kendim
gOruram” anlayisinin sirket yonetimine
yerlesmesine neden oluyor. Bu anlayisin
sebebi ise sirket sahibinin; ya “isi dogru”
yapacak birilerini bulamamasi ya da
“dogru isi” yapacak kisilerin maliyetlerinin
kaldirilamayacagi dusuncesi ...

Sonug; islerin ilk seferde dogru yurimesi
icin ya da hata yuzinden harcanacak
ekstra enerjinin fazlasi ile tekrar kendini
yoracagini bilen patronda/yéneticide
organizasyon semasinda tum yollarin
kesismesi ve patrounun/yéneticinin
sureclerin kontroltine tam konsantre
olamamasi.

bakis

Su cuimleleri zaman zaman yetkili satici
yOneticilerinden duymuyor muyuz ?

* Cok yogunum, kibrit ¢cépunu bile
alirken bana soruyorlar!

* DistribUt6ér'de eposta atan ok
yOnetici var, bizde ise eposta alan
birkac kisi!

* TUm riskli kararlari ben aliyorum!

Yani; sektérimuzde yoneticiler;
verimsiz sektor prosedurleri ve yogun
ticaretin dusuk performansi arasinda
kalmalari, iplerin kontrolinu ise
kaptirmalari sonucu, gtindelik islerde
ani yasayarak ama kosarak calisiyorlar.

“ic Kontrol” yetkili satici
camiasinda yoklugu bilinen ama
uygulamaya gelince tam olarak
gerceklestirilemeyen ihtiyacimiz ...

Ticarette kurallar degisiyor. Gelgelelim
degisim her yerimizi sarmisken, neden
ayni seyleri yapmaya devam ediyoruz.
“ic Kontrol” gerektir, ihtiyactir derken,

Yetkili saticilik
sisteminde i¢
kontrole kisa bir

Turkiye'deki yetkili saticilardan %42'sinin anonim sirket,
%56'sinin’inin limited sirket oldugunu biliyor muydunuz?

neden kuvvetli kasimiz olmasi gereken
bu konuya egilmiyoruz, egilemiyoruz.

Yetkili saticilik yonetiminde ise kontrol
denildiginde aklimiza ilk gelen paranin
kontrolQ... Ve ¢c6zUmu genellikle detaycilig
ile bilinen bayan aile Uyelerinin veya sirket
ile birlikte buytmas guvenilir calisanlarin
kasaya hakim olmasi...

Oysa sirketler i¢ kontrol ile
desteklenirlerse neler kazanacaklar;

1. Suireclerde yasanan standart aksakliklari
problem olmadan 6nce gorecekler,

2. Guvenilir finansal ve teknik rapor verileri
ile karar verecekler,

3. Yasal duzenlemelere sirketleri uyum
saglarken destek alacaklar,

4. isi bilen calisanlarinin fark etmedigi
egitim ihtiyaclarini tespit edecek ve
belki de denetim aninda bu ihtiyaci
giderecekler.



Kisaca i¢ kontrol sistemi sirketlerin sadece oluruz. Kisaca; kisilerin ayaklarindaki prangalari tartisip su¢lamak icin
mali konulari degil, sirketi idare ederken kullanmaktansa, ekibin éndndeki duvarlarin Gzerinden hep birlikte nasil
olusturulan tim suregleri kapsayan, tim gececeginizi bulmak yeni is firsatlarini sisteme kazandiracaktir.
birimleri ilgilendiren gelisim motorumuz.
Ozetle; Performans = Potansiyel - Parazit denkleminin “Panzehirdir” i¢
Otomotiv plazalarinda guinimuzde kim kontrol.
yapiyor bu isi ?
lyi, hos, guizel de... Ulkemiz yetkili saticilik kiiltird buna masait mi?
* Yap! yeterince buyukse, bir i¢ kontrol
departmani veya i¢ kontrol yetkilisi, Otomotiv dinyasi degisiyor, inancim bu kultlirel degisim ihtiyacini géren
* Yapi kugukse yetkili saticilar 6ntindeki bu zorlugu da bir firsata dénusttrecektir.
a) muhasebe mudurq,
b) genel muddar,
c) sirket ortagy,
d) hig¢ kimse.

Kuguk yapilarda i¢ kontrol sistemin saglikli
calismasi ac¢isindan énemli olan i¢ kontrol
ile ilgili calisanin genel mudurden bagimsiz
olarak tespitlerini dogrudan yénetim
kuruluna sunabilecegi bir alt yapi olmasi
gerekli.

Tabii, bu ayrica su anlama da geliyor: Sirkette
genel madurdn Uzerinde bulunan, Uyeleri
otomotiv ticaretine hakim bir yénetim
kuruluna da ihtiya¢ oldugu baska bir gercek.
Ote yandan; “otomotiv sirketlerinde yénetim
kurullari nasil calismali?” basli basina bir
makale konusu olabilir.

Yapilan denetimin maksadi sirket ¢alisani ve
yoneticilerini elestirmek olmamali, bilakis ic
kontrolUn c¢iktilarini ekiplerimize daima ileriye
yonelik nasil ilerleriz amaci ile kullanirsak
kontrol streclerini verim sUreclerine cevirmis
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Otoko¢ Otomotiv Bayi Denetim Miidiirii
GUROL MEMIS

Otomotiv bayileri disaridan bakildiginda
sifir ve ikinci el arag satis, servis, yedek
parca, sigorta gibi birden fazla i birimini
tek cati altinda barindiran buyuk
yapilardir. Bu buyuk yapilar icerisinde

her is birimi birbirinden bagimsiz olarak
calismakta olup bunlari yénetmek de isleri
son derece karmasik hale getirmektedir.

BuyUk sermayeler ile kurulan otomotiv
bayilerinde sermayedarin éncelikli amaci
her isletmede oldugu gibi kar etmektir.
Bunu gerceklestirirken de kaynaklari etkin
sekilde kullanmak ve varliklari korumak
da asla ikinci plana atilmamasi gereken
unsurlardir.

Otomotiv bayileri operasyonlarindaki
yuksek is hacmi, bayukla kicukli cok
sayidaki finansal tahsilat ve 6demeler,
izole alanlarda yUrutalen surecler,

yeterli egitim seviyesine sahip olmayan
personeller ve zayif i¢c kontroller nedeni ile
her zaman suistimal riski altindadir.
Otomotiv bayisinin sahip oldugu sifir ve
ikinci el araglar ile yedek parca stoklari en
buyuk risk kalemlerini olusturmaktadir.
Ayrica musterilere yapilan satislar ve
hizmetlerde musteriden alinan nakdin
bayi icerisinde elden ele dolasmasi
suistimal riskini artirmaktadir.

Bayide operasyonel ve mali kayitlarin

es zamanli, tam ve dogru tutulmamasi

Duzenli ic

denetimlerle

bayi yonetiminin saglkh raporlara
ulasmasini ve isletmeye yon verebilmesini
engellerken saglikli olmayan bu yapi
icerisinde suistimallerin gizlenmesi

daha kolay olmakta ve olasi durumda
bunu ortaya cikartmak ise samanlikla
igne aramaktan farksiz bir duruma
gelmektedir.

Uluslararasi Suistimal inceleme Uzmanlari
Dernegi'nin verilerine gore isletmeler her
yil gelirlerinin %5’ ini suistimal nedeni ile
kaybetmektedir. isletme sahipleri giivene
dayali ydnetmeye calistiklari stirecler

ile kontrol faaliyetlerine (ic denetimler
gibi) kaynak yaratmayarak da aslinda
riskleri bastan kabul etmis olmaktadirlar.
Otomotiv bayileri gelecege daha guvenli
bakabilmek ve varliklarini korumak

adina suistimal risklerini etkin bir sekilde
yonetmeleri gerektiginin artik farkinda
olmalidirlar.

Bir otomotiv bayisi yénetiyorsaniz

tum birimleri distinduguntzde eger

bir suiistimalci bu isletmede olsaydi
nerede, ne sekilde ve ne kadarlik bir
usulstizlUk yapabilirdi sorusunu kendinize
sormalisiniz. Oniiniize gelen raporlarin
saglikli olup olmadigini sorgulayin. Ne
kadar siklikla ve ne sekilde envanter (nakit,
yedek parga, sifir arag, ikinci el arag) sayimi
yaptiginizi degerlendirin. Cok gliivendiginiz

suistimal riskini
azaltmak mumkin

Uluslararasi Suistimal inceleme Uzmanlari Dernegi’'nin
verilerine gore isletmeler her yil gelirlerinin %5'ini
suistimal nedeni ile kaybediyor.

personellere bayi icerisinde sorumluluk
verirken onlari ne sekilde kontrol ettiginizi
dUsunun. Manuel yUratilen sireglerinizde
teknolojiden daha ¢ok istifade etmeye
calisin. Asla hersey kontrol altinda diyerek
isinizi suistimalcilerin insafina birakmayin.
Aksi takdirde suiistimalciler streglerde
acik arayacak ve sizden hep bir adim 6nde
olacaklardir.

Yilda en az bir kez duzenli denetim
faaliyetlerine kaynak ayirmak
isletme icerisindeki suistimal

risklerini minimuma indirecektir.
Konusunda uzman danismanlar
tarafindan yapilacak denetimlerde
oncelikle is streglerinde gorev ve
sorumluluk dagilimlarini, stireg
akislarini, sistemler Uzerindeki yetki
kullanimlarini incelemek potansiyel
zayiIf noktalari aciga ¢ikartabilecektir.

Ayrica denetim profesyonelleri
suistimallerin 6nlenmesini de iceren,

i¢ kontrol sistemlerinin tasariminda ve
degistiriimesinde yardimci olacaklardir.
Bagimsiz ve tarafsiz bir bakis agisi
saglayan i¢ denetim islevi isletmenize her
zaman deger katacaktir.
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Reanda Turkey Ortak, Etik ve Uyum
Hizmetleri Baskani

TAYFUN ZAMAN

GunuUmuzden iki bin yil kadar 6nce,
Cin imparatorluk elcisi Zhang Qian’'in
liderliginde kurulan ve Cin'i Orta Asya
ve Arap diinyasina baglayan “ipek
Yolu” o dénemin en vizyoner, en zorlu,
cok kualturlulik bakimindan en iddiali
projesiydi. Proje sadece adini verdigi
ipegin ihracatini kolaylastirmadi,
gectigi tum Ulkelerdeki ticari
duraklara inanilmaz zenginlikleri de
beraberinde getirdi. ipek Yolu derken,
zihinlerimizde olusan imgenin aksine
tek bir hattan degil, Cin'in Changan
(Xi'an) boélgesinden baslayan ve bir
kolu istanbul, bir kolu Efes, bir diger
kolu Venedik'e ve bir kolu da Cidde'ye
kadar uzanan dev bir ticaret agindan
bahsediyoruz.

iki bin yil sonra, 2013 senesinde, Cin
Halk Cumhuriyeti Baskani Xi Jinping
ikinci bir ipek Yolu kurmayi ve Cin ile
Orta Asya, On Asya, Afrika, Bati ve
Gunay Asya'yi birlestirmeyi dnerdiginde
bu “cilgin” projenin demir, deniz ve kara
yollari, boru ve hatta enerji hatlarini
iceren dev bir global agdan olusacagi
ortaya cikmis oldu. Yeni ipek Yolu'nun
adi Tek Kusak, Tek Yol (One Belt One
Road - OBOR) olarak belirlendi.

REANDA

Projenin dinya lansmani toplantisinda
konusan Jinping, “Ktcuk bir grubun
kontrol ettigi bir istikrar ortami degil
herkesin katildig dev ve uyumlu bir

ticaret ailesi yaratmak niyetindeyiz” dedi.

Cin Hakumeti, 2014 yilinda OBOR'un
desteklenmesi icin 40 milyar dolarhk

bir fon kurdu; bu fonun, ek kaynaklarla
113 milyar dolara ulagmasi planlaniyor.
2015 yilinda onaylanan ve iki ana hattan
olusan OBOR eylem planina, gayri safi
milli hasilalari toplami 21 trilyon dolari
asan 60'In Uzerinde Ulke ve 200'Un
Uzerinde sirket destek verecegini
acikladu.

Bu iki ana hat:

« Cin'i iran korfezi, Orta Asya, Hint
Okyanusu ve Akdeniz Uzerinden
Avrupa'ya baglamak Utzere tasarlanmis
olan ipek Yolu ekonomik kusagi

+ Cin'i deniz ticaret koridorlari Gzerinden
baglamak Uzere tasarlanmis olan 21.
ylzyil ipek Yolu deniz kusagi

Cin ve OBOR Projesi'ne katilan Ulkelere
yakindan baktigimizda bu Ulkelerin
dinya ekonomisinin %30'u ve diinya
ndfusunun %65'ini ifade ettigini
goruyoruz.

Dunya Ticaretinin
Gelecegine YOn
Verecek Iki Bin
Yilhik Fikir:

One Belt One Road

OBOR Projesi'nin Temel Amacglari

* G7 ulkelerinden biri olmayan Cin'in,
OBOR sayesinde uluslararasi bir birlik
olusturmasini saglamak ve bolgesel
etkinligini artirmak. (Grafik 2)

+ 2010 yilindan itibaren dismekte olan
bUylUme oranina karsilik yeni ticaret
yollari ve pazarlar yaratmak.

* Blyime modeli yatirim olan Cin'de
biriken kapasitenin is birlikleri ve
yatirim araglari Gzerinden yeni
pazarlara kanalize edilmesi.

* Yuan'in OBOR ulkelerinde kullanimini
artirmak ve bir rezerv araci haline
gelmesini tesvik etmek.

* Cin'in dogu ve glney bolgelerinin
gelisimini desteklemek

Bu dev projenin Cin igin bile zorluklarla
dolu oldugunu gérmek zor degil;
bunlardan bazilar:

* OBOR Uzerindeki kimi tlkelerin
aldiklari kredi karsiliginda devlet
garantisi verememesi veya devlet
garantisi glivence reytinglerinin
dusukluga. Bu ulkelerin kredi borglarini
ddeyememeleri Cin ekonomisini kotu
etkileyebilir.

* OBOR Uzerinde bulunan Ortadogu
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Grafik 2: Cin Ekonomisindeki biyiime (2008 - 2018)
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Ulkelerinde stiren ekonomik ve politik
kararsizliklar.

* Sri Lanka, Myanmar ve bircok Afrika
Ulkesinde karsilasilan, Cin'in olasi tlke
kaynaklarini ele gecirme planina karsi
olusan kamuoyu.

Buna karsilik OBOR tilkelerinin bu
projeden kazanclari olacagi da agik.
Bunlardan bazilar::

* Gelismekte olan Ulkelerde altyapi
yatirimlarinin hizlanmasi

* Ayni ulkelerde yeni ticaret iliskileri
dolayisiyla artacak olan refah seviyesi.

1l

202 2014

Peki ya Turkiye? Ulkemiz bu plan
icerisinde nasil bir rol oynayacak ve
OBOR'un Turkiye ekonomisi Uzerindeki
etkisi ne olacak?

Turkiye hem ekonomik hem de deniz
ipek Yolu kusaklarinin birlestigi, Asya ve
Avrupa arasinda dogal, kulturel, ticari ve
ekonomik bir kesisim noktasinda olmasi
avantajinin yani sira Avrupa Gumruk
Birligi Uyesi olmasi, Karadeniz Ekonomik
isbirligi Anlasmasi gibi bélgesel ticaret
anlasmalarina taraf olmasi, Asya Altyapi
ve Yatirim Bankasi'nin kurucu Uyelerinden
olmasi ve 80 milyona yaklasan dinamik
nifusu ile OBOR Uzerindeki en ytksek

o
i Do
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2016 ma

potansiyelli pazarlardan biri olmasi gibi
bircok avantaja sahip.

DiUnyanin en buyuk 17. ekonomisi ve

bir G20 ulkesi olan Turkiye'nin bir diger
avantaji ise politik ve ekonomik olarak
ideal olmaktan ¢ok uzak olan bdlgesinde
Rusya'dan sonraki en buytik ekonomi
olmasi. Dahasi komsu Ulkelerdeki catisma
ortaminin sona ermesi ile bélgenin
gelecegini belirleyen, yeniden yapilanma
yatirimlarina kdpru olacak ve buyuk
kontratlar alma imkani olan Ulkeler
arasindaki ylksek potansiyeli, Ulkemizi
OBOR'dan en ¢ok faydalanacak tlkeler
arasina yerlestiriyor.
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PPG, Ford Otosan

calisanlarina egitim verdi

PPG, otomotiv boyalarindaki deneyimini ve uzmanhgini otomotiv markalariyla paylasiyor.
PPG, Ford Otosan ile yaptig isbirligi kapsaminda markanin boya teknisyenleri, hasar
mudurleri, kaporta sefleri ve servis miidiirlerine kapsamli egitimler veriyor.

PPG'nin egitim programi sonucunda Ford
servislerinde boyahane verimliliklerinin

en Ust seviyeye ciktigini belirten PPG s
Gelistirme ve Is Coziimleri Mudira Serdar
Gurses, “2004 yilindan bu yana 3000’e yakin
Ford Otosan calisanina egitimler verdik.
Calisanlar, PPG uzmanlari tarafindan temel
boyaci egitimi, renk, mini onarim, boya
kusurlari, boya prosesleri ve boyahane is
akislari gibi egitimler aldi. Béylece Ford
servisleri hem renk konusunda uzmanlasti
hem de surecleri cok daha verimli bir sekilde
takip etme firsati buldu” diye konustu.

Dunyada 60'dan fazla Ulkede Uretim

tesisi bulunan boya ve 6zel Grtnler
endustrisinin lider kurulusu PPG, otomotiv
endustrisine yonelik 6zel boyalar Urettigi

14

gibi gerceklestirdigi isbirlikleriyle markalara
otomotiv boyalari alaninda egitimler de
sunuyor. PPG, otomotiv endUstrisinin koklu
markalarindan Ford Otosan ile yaptig isbirligi
kapsaminda markanin boya teknisyenleri,
hasar mudurleri, kaporta sefleri ve servis
muddarlerine kapsamli egitimler veriyor. PPG
uzmanlari tarafindan ihtiyaglari dahilinde
temel boyaci egitimi, renk egitimi, mini
onarim, boya kusurlari, boya prosesleri,
boyahane is akislari, boyahane gelisimi ve
yonetimi egitimi alan Ford Otosan ¢alisanlari,
bdylece hem renk konusunda uzmanlasiyor,
hem de sureclerini cok daha verimli bir
sekilde takip edebiliyor.

PPG ile Ford Otosan arasindaki isbirligi
kapsaminda Ford Otosan Bayi Ekipmanlari

Teknik Lideri Barlas Erkan’a plaket
takdim eden PPG is Gelistirme ve is
Coézumleri Muduri Serdar Girses, “iki
sirket arasinda yapilan anlasma ile 2004
yilindan bu yana 3000'e yakin Ford
Otosan calisanina kapsamli egitimler
vererek, Ford servislerindeki boyahane
verimliligini en Ust seviyeye cikardik. Ford
Otosan ile gerceklestirmis oldugumuz
bu verimli isbirligini dnumuzdeki yillarda
da surdurerek, Ford servislerine dnemli
katkilarda bulunmaya devam edecegiz”
dedi. Ford Otosan Bayi Ekipmanlari
Teknik Lideri Barlas Erkan ise Ford
servislerindeki boyahane verimliligini
PPG ile en Ust noktaya tasidiklarini ifade
ederek, tum PPG ekibine plaket icin
tesekkur etti.



Google Analytics 2017 Aralik verilerine gbre; sahibinden.com web’de 35,1 milyon, mobil aplikasyonlarda ise 7,9 milyon olmak Uzere
toplamda 43 milyon kullanict tarafindan 261 milyon kez ziyaret edildi ve sahibinden.com’da toplam 8 milyar sayfa gértinttlendi.
2018 Haziran sonu itibariyla sahibinden.com’da 6 milyona yakin aktif ilan bulunmaktadir.
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yollarda” seklinde konustu.

Uludag Otomotiv Endistrisi ihracatcilari
Birligi'nin (OiB) Ekonomi Bakanlig
destegi ve Tlrkiye ihracatcilar Meclisi
koordinatorliginde diuzenledigi 7.
Ar-Ge Proje Pazari ve Komponent
Tasarim Yarismasinda oddller
sahiplerini buldu. ihracatin lideri olan
otomotiv endustrisinde, katma degerli
Urun ve teknolojilerin gelistiriimesini
amaclayan etkinlik, Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci'nin katilimiyla Ozyegin
Universitesi'nde gerceklestirildi.
Turkiye'nin dért bir yanindan girisimciler
ve sektor profesyonellerinin yani sira
Ogrenciler ve akademisyenleri bir araya
getiren organizasyon kapsaminda,
otomotiv alaninda fark yaratan kisi

ve kurumlar édullendirildi. Sabanci
Toplulugu sirketlerinden TEMSA da
etkinlik kapsaminda verilen “Otomotiv
inovasyon Oduili”niin sahibi olurken,
Ar-Ge ve inovasyon alaninda kazandigi
ddullere bir yenisini daha ekledi. TEMSA

Genel Muduru Hasan Yildirim, 6dalu
organizasyona katilan Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci'den aldl.

inovasyona inananlar ayakta kalacak

Konuyla ilgili degerlendirmelerde
bulunan TEMSA Genel Mudurd Hasan
Yildirim, diinyada teknolojinin bas
doéndurici bir hizda ilerlediginin ve
bircok sektdrde ciddi dontusimlere
sebep oldugunun altini cizerken su
ifadeleri kullandi: “Bu déntsUmlerin
yikici etkisini, en hizli ve radikal bicimde
gozlemledigimiz sektorlerin basinda
otomotiv geliyor. Elektrikli araclar

Ozelinde batarya teknolojisinin gelismesi,

menzil sorununun ¢6zulmesi, strdcdsuz
otomobiller konusunda yasanan

carpici gelismeler, mobil otomotiv
teknolojilerindeki yenilikler gibi bircok
faktor, otomotiv endustrisiyle teknolojiyi
birbirine her gecen guin daha ¢ok

JJ | Otomotivde
iy inovasyonun
lideri TEMSA

TEMSA, Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatgilari Birligi'nin (OIB) dizenledigi 7. Ar-Ge
Proje Pazari ve Komponent Tasarim Yarismasi'nda ‘Otomotiv inovasyon Odiilirniin
sahibi oldu. Odiilii Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci‘nin elinden alan TEMSA Genel
Muduri Hasan Yildirnnm, “Ar-Ge odakli yatirimlarimiz ve inovasyon temelli biiyime
stratejimizle, TEMSA, artik teknoloji odakli bir otomotiv sirketinden ¢ok, otomotiv
uretimi yapan bir teknoloji sirketi konumuna geldi. Her yil ciromuzun yaklasik
yuzde 4'ini TEMSA Ar-Ge Merkezi'ne aktariyoruz. TEMSA Ar-Ge Merkezi'nde

180 personelimiz ¢alisiyor. Bu ¢abalarin bir sonucu olarak, yuzde 100 Tiirk
miihendislerinin triuni olan yaklasik 30 bin aracimiz bugiin diinyada 66 tlkede

yakinlastiriyor. Bu yeni duinya dizeninde,
sadece inovasyonun guclUne inananlar,
teknolojisini gelistirebilenler ayakta
durabilecekler. Bu yuzden dunyadaki bu
buytk dénusumu en iyi sekilde analiz
ediyor, kendimizi surekli gelistiriyoruz.”

66 ulkede 30 bin ara¢

Son dénemde yaptiklari ya da planladiklari
tum yatirimlarin temeline teknolojiyi
koyduklarini vurgulayan Hasan Yildirim
TEMSA, artik teknoloji odakli bir otomotiv
sirketinden ¢ok, otomotiv tretimi yapan
bir teknoloji sirketi konumuna geldi. Ve
hedefimiz, vizyonumuz TEMSA'nin bu
konumunu guclendirecek adimlar atmak.
Bu kapsamda her yil ciromuzun yaklasik
yuzde 4'UnU TEMSA Ar-Ge Merkezi'ne
aktariyoruz. TEMSA Ar-Ge Merkezi'nde
180 personelimiz calisiyor.
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Mercedes-Benz Tirk, “Pop-up’

4

magazalan ile Ege’yi dolasiyor

Marina'da olacak.

Musteri odakl yaklasimiyla sektérde

lider olan Mercedes-Benz Turk, “Pop-up”
magaza konseptinde en yeni modellerini
deneyimletmesinin yani sira, DJlik
workshoplari, saglikli yasam sohbet ve
etkinlikleri, smoothie ve kokteyl ikramlari
esliginde musterilerine farkli konseptler
sunuyor. Bu sene hayata gecirecegi “She’s
Mercedes"” konsepti ile Mercedes-Benz
Tark, kadin musterilerini odak noktasina
alan projede yapilacak aktiviteler ile
yepyeni bir konsepte imza atmaya
hazirlaniyor. Pop-Up Store konseptlerinin
arasinda performans araclari ile ilgili de
bilgi verilecegi projede sadece Yalikavak'ta
Mercedes-AMG C 63 ve Mercedes-Benz
S-Serisi Coupé sergilenecek. Bunun yani
sira Mercedes-Benz'in en yeni modellerini
test etmek isteyen katihmcilar icin de CLS,

A-Serisi, GLA, E-Serisi ve C-Serisi araclar
test parkinda hazir olacak. Yaz sonuna
kadar acik kalacak magazalarda etkinlikler
kapsaminda test surusleri dizenlenirken
ayrica Mercedes-Benz Collection Urunleri
de satisa sunulacak.

“Ustiin performansi tiim Ege’de
deneyimleme imkani”

Otomobil satislarinda premium
segmentinin 1 numaral markasi olduklarini
belirten Mercedes-Benz Otomobil Grubu
icra Kurulu Uyesi Stikrii Bekdikhan,
“Mercedes-Benz Turk olarak iki yil 6nce

ana sirketimiz Daimler AG'nin global
girisimi olan “Best Customer Experience”
programi kapsaminda “Mukemmel

MUsteri Deneyimi“ni hedefleyen projeler

Mercedes-Benz Tiirk, ilkini gecen sene gerceklestirdigi “Pop-up” magazacilik uygulamasina
2018 yilinda da Ege’de devam ediyor. 2018'de ilk olarak Cesme Marina’da daha sonra ise
Port Alacatr'da agilan Mercedes-Benz Tiirk “Pop-up” magazasi, 4 Temmuz - 18 Temmuz
tarihleri arasinda Marmaris Netsel Marina’da ve 01-31 Agustos arasinda da Yalikavak

Uzerinde calismaya basladik. Musteri,

bayi, baglanilabilen otomobiller ve
dijitallesmenin temel alindigi bu program
kapsaminda, musterilere temas edilen her
noktada, 6ncu teknolojilerle yeni hizmet ve
surecgler gelistirerek musteri deneyiminin
en Ust noktaya tasinmasini hedeflendik.

Bu program kapsaminda da son iki senedir
‘Pop-up’ gecici magazacilik uygulamasini
surddrdyor ve musterilerimiz ile bulusmaya
devam ediyoruz. Tutku mesafe tanimaz’
sloganiyla Cesme’den sonra Marmaris ve
Bodrum Yalikavak'ta musterilerimize yaz
sonuna kadar hizmet sunacagiz. Mercedes-
Benz tutkunlari, Ege Denizi'nin essiz mavi
bayrakli koylari boyunca ilerleyen sahillerde
Ustun performans, en Ust diizeyde glivenlik
ve konfor sunan araglarimizi deneyimleme
imkanina da sahip olacaklar.” dedi.




Koyuncu
grup

0850 33 EABKE

res@windycar.com.tr

Doguskent Cad. No:3 (Maltepe Metro ist. yani)

Maltepe-istanbul

T.0216 388 44 88 e-posta: info@windycar.com.tr

www.windycar.com.tr

0212 465 23 73
0216 318 83 84
0216 482 00 44
0216 388 44 88
0312 398 24 24
0232 273 77 77
0252 559 00 08
0256 518 26 26
0352 337 37 07
0322 431 00 01
0242 463 20 18
0462 335 03 38

apt@windycar.com.tr
altunizade@windycar.com.tr
saw@windycar.com.tr
maltepe@@windycar.com.tr
esb@@windycar.com.tr
adb@windycar.com.tr
bdr@windycar.com.tr
kusadasi@windycar.com.tr
kayseri@windycar.com.tr
adana@windycar.com.tr
antalya@windycar.com.tr
trabzon@windycar.com.tr

WindyCar riizgarina katilin, bayimiz olun.

turkuazreklam.com




20

Toyota'da hidrojenli aracg
uretimi hizlaniyor

Toyota sifir emisyon salimi olan yakit hiicreli araglara buytik yatirnm yapmaya devam
ediyor. 3 yil gibi kisa zamanda Mirai satislarini yillik 3 bin adet seviyesine ¢ikaran Toyota,
2020'de 30 binli adetlere ¢itkmayi amacliyor.

Toyota bu buyUme seviyesine
hazirlanmak adina Japonya’'da iki yeni
bayuk tesisinin acilisini gergeklestirdi.
Otomobil fabrikasinin yanina yapilan
tamamen yeni yapilar, yakit htcresi

sistemlerinin seri Gretimini genisletecek.

Ayni zamanda yuUksek basingli hidrojen
tanki Uretmek icin de yeni bir Gretim
hatti kuruldu.

Yakit hdcresi yigini, hidrojen ve
oksijenden elektrik Uretiyor ve bdylece
yakit hacreli araclarin sifir emisyona
sahip olmasini sagliyor. Toyota

ylUksek adette Uretim yaparak sistem
maliyetlerini dustrecek. Ayni zamanda
yakit hicreli araclarin buyimesi ve satis
adetlerinin artmasi icin daha genis bir
bulunabilirlik saglayacak.

Toyota, bu adetlere erismek icin yakit
hicresi sistemi Uretimi su anki yerinden
tamamen yeni, son teknoloji tesise

tasiniyor. Bu tesis, Toyota’'nin 1938'de
acilan ilk fabrikalarindan birinin yanina
insa edildi. Yeni tesisler ayni zamanda
Uretim sirasinda ortaya ¢ikan CO2
emisyonunun dismesine de yardimci
olacak. Bu da Toyota'nin 2050 Cevre
Hedeflerine erismesine katki saglayacak
6nemli girisimlerden biri olarak dikkat
cekiyor.

Shimoyama'daki yeni hidrojen tanki
Uretim hattinin yapimina baslanirken,
yeni yakit hucresi yigini tesisinin
yapimi da devam ediyor. Bu tesislerin
operasyonlarina 2020 civarinda
baslamasi planlaniyor.

Mirai satislari yillik 3 bin adede ulasti
Teknoloji olarak yakit hacreli araclar
gelismeye devam ediyor. Toyota ise
yakit hucreli sedan modeli Mirai'yi
2014'Un sonunda pazara sunarak, bu
alanda da liderlik yapmaya basladi.

Toyota Mirai'nin 2015'teki 700 adetlik
satis rakami, 2016 yilinda 2000 adede
ve 2017'de ise yaklasik 3 bin adede
yuUkseldi. Toyota, bu teknolojinin
yayginlasmasiyla birlikte yakit hucreli
arac satisinin yillik 30 bin adede
ylkseltmeyi hedefliyor.

Toyota, yakit hicresi teknolojisini
otobUslere de aktardi ve Tokyo'da

yakit hucreli otobusler hizmet vermeye
basladi. Toyota ayrica 2020 Tokyo
Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari
Oncesinde 100 adet yakit hicreli otobus
satmay!i hedefliyor.

Yakit hucresi Grun gamini genisleterek
bu teknolojiyi daha cezbedici hale
getirmeyi ve maliyetleri dustrmeyi
amachyor. Ayni zamanda farkli
tedarikcilerle ve sirketlerle calisan
Toyota, hidrojen tedarik alt yapisinin
gelismesine de 6nculik ediyor.
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ilanda kullanilan arag ile pazara sunulan arac donanimlar farklilik gsterebilir. Ford EcoSport ST-Line 1.5L 100PS dizel manuel motor tipinde CO, salimi 107g/km, yakit tuketimleri [/100km:
sehirici 4,5, sehir disi 3,8, ortalama 4,1'dir. (Opsiyonel donanim, aksesuarlar, jantlar ve lastiklerden dolayi yakit tiketimi degerleri farklilik gdsterebilir.)
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Varroc Lighting Systems,
SA-BA Otomotiv'i satin alds

Varroc Lighting, Sa-ba Otomotiv'in satin
alinmasiyla degerli Uretim kapasitesi
kazanirken istanbul yakinlarindaki
10.000 metrekarelik Uretim ve teknoloji
merkezini ve halen Bulgaristan'da
Dimitrovgrad'da insaati devam eden
yeni bir fabrikayi da banyesine katiyor.
Bulgaristan'daki 20.000 metrekare
genisligindeki fabrika, Varroc Lighting'e
Avrupall muasterileri icin daha genis

ve bl¢eklenebilir Gretim kapasitesi
saglayacak.

Varroc Lighting Systems Baskani ve
CEQ'su Stephane Vedie, satin alma
konusunda sunlari sdyledi: “Bu satin
alma, musterilerimize dustuk maliyetli,
Ustan kaliteli aydinlatma Urtinleri ve
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Yenilik¢i dis ara¢ aydinlatma sistemleri alanindan dunyanin lider

tedarikgisi olan Varroc Lighting Systems, istanbul merkezli 6zel bir sirket
olan Sa-Ba OtomotiV'i satin alarak global yatirimlarini genisletiyor. Satin
almanin hukuam ve sartlari henuz aciklanmadi.

teknolojileri saglayan kuresel genisleme
taahhtdumuzin bir kez daha altini
¢ciziyor. Turkiye bUyuyen bir pazar ve
bizim buradaki varligimiz, buytyen
musteri tabanimiza sunabilecegimiz
hizmetleri genisletmemize yardimci
olurken ayni zamanda kucuk aydinlatma
alanindaki kabiliyetlerimizi de ciddi
anlamda arttiracak.”

Sa-ba Otomotiv, i¢ ve dis aydinlatma
Urtnleri alanindaki 40 yili agkin

deneyimini Varroc Lighting'e kazandiriyor.

Ayrica, Sa-ba Otomotiv'in mevcut
programlari ve altyapisi, kabiliyetleri
artirirken kamyonlar, iki ve ug tekerlekli
araclar ve arazi arag Ureticileri icin yeni
Urnler gelistirme firsati da sunuyor.

Sa-ba Otomotiv'in satin alinmasi, Varroc
Lighting'in son 16 ayda kuresel Gran
portfoyu ile Gretim ve mihendislik ayak
izini genisletmesini dogrudan destekleyen
altinci ticari girisim niteliginde. Fas'ta

bir Gretim ve UrUn gelistirme UssU
kurmakta olan sirket, yakin zaman

dnce Brezilya, Japonya ve Polonya'da

yeni merkezler acti. Bunlarin yani sira,
gectigimiz gunlerde Cek Cumhuriyeti'nde
Ostrava'da bir Aydinlatma Gelistirme
Merkezini gelistirerek yeniden acan sirket
Vietnam'da da Uretim kapasitesini de
gelistirdi.

Varroc Lighting, Sa-ba Otomotiv'i satin
alarak kuresel varligini bes kitada 17
Ulkeye cikariyor.



AN 1.5L DIZEL
NN OTOMATIK

YENI KUGA

Ford Yetk|l| Saticisi Saadetdere Mah. 68. Sk. No: 40 Esenyurt

(Avcilar Haramidere Mevkii E-5 Uzeri) istanbul

Kent Otomotiv et (0212) 456 5700

ilanda kullanilan arac gorseliyle pazara sunulan araclar arasinda donanimsal ve gérsel acidan farkliliklar olabilir. Ford Kuga’nin CO2 salimi 115-173g/km arasinda, yakit toketimleri [/100km:
sehirici 4,8 - 9,4 sehir disi 4,2-6,3 ortalama 4,4-7,5 arasindadir. (Opsiyonel donanim, aksesuarlar, jantlar ve lastiklerden dolayi yakit tketimi degerleri farklilik gésterebilir).
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OYAK ve Renault Grubu,
Turkiye'deki isbirligi
devam ediyorlar

Turkiye'nin en budyudk tamamlayici mesleki
emeklilik fonu OYAK ve diinya otomotiv
endustrisinin en buytk oyuncularindan
Renault Grubu arasindaki 50 yilhk
ortaklik gliven tazeledi. MAIS Motorlu
Araclar imal ve Satis A.S ile OYAK Renault
Otomobil Fabrikalari'nin iki hissedari 26
Haziran 2018'de Fransa’'da imzaladiklari
yeni ortaklik s6zlesmesi ile ‘uyumlu

ve glclu isbirligine 27 yil daha devam’
dedi. S6zlesmeye OYAK Genel Muduru
Suleyman Savas Erdem ve Renault Grubu
Operasyondan Sorumlu Genel Mudur ve
icra Komitesi Uyesi Thierry Bolloré imza
attu.

Turk otomotiv endustrisinin en koklU
isbirligini yeni doneme tasiyan sézlesme,
Renault Grubu'nun Turkiye'deki
endustriyel ve ticari faaliyetlerini
kapsiyor. MAIS, Renault ve Dacia marka
otomobillerin satis ve satis sonrasi, yedek
parca ve servis hizmetlerini yuritmeye
devam edecek. OYAK Renault da arag,
motor ve vites kutusunun Uretim ve
ihracatinda kilit rol oynamayi sturdirecek.
Bu yeni s6zlesme ile her iki tarafin

hisse oran dagiliminda bir degisiklik
olmuyor (MAIiS'te %51 OYAK, %49 Renault
Grubu; OYAK Renault'da %51 Renault

Turkiye’'nin en buyiik tamamlayici mesleki emeklilik
fonu OYAK ve diinya otomotiv endustrisinin en
buylk oyuncularindan Renault Grubu yarim asirlik
ortakhgini yeniledi. 26 Haziran'da Fransa’da yapilan
imza toreninde taraflar ‘uyumlu ve gugli isbirligine
27 yil daha devam'’ karari verdi.

igine

Grubu, %49 OYAK). Yeni s6zlesme,
ortak hedefleri Turkiye'de endUstriyel
ve ticari liderliklerini stirdirmek olan iki
ortak arasindaki iliskilerin saglamhigini
kanitliyor.

Yeni ortaklik anlagsmasini degerlendiren
OYAK Genel Mudura Suleyman Savas
Erdem sunlari sdyledi: “KUresel bir
oyuncu olarak OYAK ve grup sirketlerinin
etkinligi, verimliligi ve karliigini artiracak
uygulamalari devreye aliyoruz. Otomotiv,
en 6nem verdigimiz faaliyetlerimiz
arasinda yer aliyor. Renault Grubu ile
ortakhgimizi, bu sézlesme ile 27 yil daha
uzatmis bulunuyoruz. Bu birlikteligin

her iki gruba oldugu kadar, Ulkemiz
ekonomisine de dnemli bir katma deger
saglayacak olmasindan buyuk heyecan
ve gurur duyuyoruz. Otomotiv, yaklasik
150 milyar dolar olan ihracat hacminden
aldigi yazde 21'lik pay ile lider sektor.
OYAK Renault, 288 bin adetlik ihracat

ile otomobil ihracatinda 1'inci sirada yer
aliyor. ic pazara gelince, Tirk tiketicisinin
OYAK ve Renault'ya olan guveninin bir
gostergesi olarak 2017 yilini lider marka
olarak tamamladik. Bu basar, iki grup
arasindaki saglam isbirligi ve ortakligin bir
meyvesi. Bu anlasma ile baslayacak yeni

donemde otomotiv grubu sirketlerinin
karliliklarinda da 6nemli gelisme ve
iyilesmeler saglanacaktir. Yenilenen
sozlesmenin, yeni basarilari beraberinde
getireceginden stphemiz yok. Turkiye'nin
gelecegine glveniyoruz ve yatirimlarimiza
hiz kesmeden devam edecegiz.”

Renault Grubu Operasyondan Sorumlu
Genel Muddir ve icra Komitesi Uyesi Thierry
Bolloré de sunlari kaydetti: “Renault
Grubu, anlasmanin yenilenmesiyle bugtin
Tarkiye'deki tarihinde yeni bir sayfa aciyor.
50 yildir yer aldigimiz ve halen Renault ve
Dacia markalarimizla faaliyet gosterdigimiz
Tlrkiye'de MAIS'in katkilariyla lider
konumdayiz. Turkiye globalde de Renault
Grubu'nun 6. buytk pazari. Ayni zamanda
Tarkiye'nin en blUyuk yatinmcilarindan

biri olup binek otomobil ihracatinda 1.
sirada yer aliyoruz. Ulastigimiz bu basari
dinamigini, karsilikli giiven tazeledigimiz
ortagimiz OYAK ile sirdirmek istiyoruz.
Renault Grubu'nun Turkiye ve Avrupa'daki
basarisina katki saglayan Bursa'daki OYAK
Renault Fabrikalari, kalite ve performans
acisindan Grup'un en iyi fabrikalarindan
biridir. Ortakligimizin yenilenmesi, Renault
icin Turkiye'de yeni projeler gelistirmenin
yolunu agiyor.”



OTOMOBILINIZI EGEA'YA
DONUSTUREN SUPER TESVIK!

Fiat'tan hurda tesvidini katlayan super teklif. Fiat Egea'da simdi 16 yas ve

Ustl aracint hurdaya ayiranlara dzel 10,000 TL hurda tesvidi ve Ustline
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Ford Otosan, en degerli
otomotiv markasi secildi

Turk otomotiv sanayinin 6ncu sirketi

Ford Otosan, ingiltere’nin en saygin
marka arastirma ve degerlendirme
kuruluslarindan Brand Finance tarafindan
11'incisi gerceklestirilen “Turkiye’nin En
Degerli Markalari-Turkiye 100" listesinde
en degerli otomotiv markasi olarak yer
aldi. Ust Giste 3. kez Turkiye'nin ihracat
sampiyonlugunu surduren Ford Otosan,
ayni zamanda Tuarkiye'nin en blyuk 2.
sanayi sirketi konumunda bulunuyor.
Calismaya gore, Ford Otosan'in marka
degeri gecen yila oranla yuzde 11'lik artisla
878 milyon dolara ulasti. “Turkiye'nin En
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Degerli Markalan” listesinde ilk 10'daki
tek otomotiv markasi olan Ford Otosan,
bdylece “Turkiye'nin en degerli otomotiv
markas!” konumunu korudu.

Haydar Yenigtn: “Turkiye’nin en degerli
ve en ¢ok tercih edilen sanayi sirketi olma
vizyonumuzla ¢alismalarimiza devam
edecegiz”

Ford Otosan Genel Muduru Haydar
Yenigun, yaptigi degerlendirmede sunlari
soyledi: “Ford Otosan olarak, otomotiv ve
tasimacilik teknolojilerinin geleceginde

Ford Otosan, uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finance tarafindan
aciklanan “Turkiye'nin En Degerli Markalar1” listesinde, gecen yila gére marka degerini
yuzde 11 oraninda artirarak ilk 10’a giren tek otomotiv markasi oldu.

s6z sahibi olmak i¢in yuksek Ar-Ge ve
muhendislik gicimuzle ¢alismalarimizi
surdUriyoruz. Gectigimiz yil gerek Uretim
gerekse de satis ve ihracat alaninda 6nemli
rekorlar kirdik. 2017'de sirketimizi Ust Uste
3. kez Turkiye'nin ihracat sampiyonluguna
tasirken, otomotiv sektdérinde de 7. kez
Ust Uste ihracat liderligimizi sirdurdik.
Elde ettigimiz bu basarilarin sonucunda
‘Tarkiye'nin En Degerli Otomotiv Markas’
olduk. Ford Otosan olarak, ‘Turkiye'nin

en degerli ve en ¢ok tercih edilen sanayi
sirketi’ olma vizyonumuzla ¢alismalarimiza
devam edecegiz.”
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FIAT 500L

YENI NESIL,
YENI TARZ.

Fiat 500L, yenilenen i¢ ve dig tasarimi, son teknoloji 6zellikleri,
konforlu ve fonksiyonel ic mekaniyla ailenizin tarz otomobili.

e Apple CarPlay Destegi ® 7 in¢ Dokunmatik Multimedia Sistemi
e 3 Farkh Siris Modu Secenegi ® 455 Litre Bagaj Hacmi

500L’nin CO, emisyonu 104-143 gr/km, ortalama yakit tiiketimi 3,9-6,1 1t/100 km arasinda degismektedir.

fiat.com.tr



Fiat odiillere doymuyor

Milano’da gerceklestirildi.

Duzenlenen 6dul téreninde 13 kategorinin
kazananlari agiklandi. Fiat'in, People
Initiative, Zer Dijital ve Show TV is birligiyle
gerceklestirdigi “icerdesin” projesi Grand
Prix 6dalindn yani sira “Branded Content
(markali icerik), “Integrated Advertising”
(entegre reklam), Video Advertising
(video reklami) ve "Responsive Display
Advertising” (Responsive Display Reklam)
kategorilerinde 4 Gold édultn sahibi oldu.
Fiat, mobil pazarlamada da ezber bozmayi
surdurayor. IAB Europe’un duzenledigi,
dijital reklam endustrisinin gelisimine
yaptigi katkilarla taninan ve Avrupa’nin

en iyi dijital reklam kampanyalarinin
odullendirildigi MIXX Awards Europe
Toreni'nde de 6dule layik goraldu.

People Initiative'in Fiat markasi icin
hazirladigi ikincil ekran deneyiminde
teknolojiyi efektif olarak kullanarak

TV icerik tiketimine yeni bir boyut

O

Shazam'iindir,

”

kazandiran “icerdesin” projesi Grand Prix
6dalanun yanisira “Branded Content”
(markali icerik), “Integrated Advertising”
(entegre reklam), Video Advertising

(video reklami) ve “"Responsive Display
Advertising” (Responsive Display Reklam)
kategorilerinde 4 Gold 6dulun sahibi oldu.
Oduilleri Fiat Pazarlama Direktéri Ozgir
Susla, People Initiative Grup Koordinatoru
Baris Turer ile Ulas Bozan aldi.

Fiat'in, People Initiative, Zer Dijital ve
Show TV isbirligiyle gerceklestirdigi

bu calismasi TV'de yayinlanan final
sahnesiyle es zamanl olarak 53 bin 700
defa Shazam'latilmis ve sadece Turkiye'de
degil dunyada da rekor kirmisti. Proje
kapsaminda Show TV'de gecen sezon
yayinlanan “icerde” dizisinde dncelikle
Fiat marka araclar, uygun karakterlerin
kullanimi Gzerinden diziye entegre

Ekranda Shazam'i goriince uygulamayi ac.

Telefonuekrana tut.
360° giriintiyiitakip et.
Fiatile bakis acini degistir.
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IAB Europe’un diizenledigi, dijital reklam endustrisinin gelisimine yaptigi katkilarla taninan ve
Avrupa'nin en iyi dijital reklam kampanyalarinin édullendirildigi MIXX Awards Europe 6dul téreni,

edilmis; diziye damgasini vuran final
sahnesinde Melek karakterinin vurulma
sahnesinin sirri Fiat ile ¢6zUlmustu.
izleyiciler 360 derece kamerayla cekilen
final sahnesinin icerisine girerek
“icerde” dizisine dahil olma deneyimi
yasamis, TV'de sahneyi kaciranlar ve
diziyi internet Uzerinden izleyenler de
unutulmamisti. Final sahnesinin hemen
ardindan Fiat Turkiye'nin tim sosyal
medya hesaplarindan ve icerde’nin
YouTube hesabindan final sahnesinin
360 derece video versiyonu izleyicilerle
bulusturulmustu.

Fiat, People Initiative, Zer Dijital ve Show
TV is birliginde gerceklestirilen 360 Video
entegrasyonu, bugtne degin Turkiye'nin
haricinde Amerika ve Avrupa'da
duzenlenen prestijli organizasyonlarda
toplam 36 ddule layik goruldu.




~ Auto Motor Sport Tiirkiye ok ularinin oylariyla
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SEAT liretim merkezinde
2 bin robotun dansi

Bir SEAT otomobil Gretmek yogun ¢aba
gerektiriyor. Ustelik buna sabahin ilk
Isiklariyla baglayan dans gosterisi de

dahil. Burada 2 bin robot ve 1.700 fabrika
iscisi, mikemmel bir uyum igerisinde
calisarak, bir dakikadan biraz daha uzun
strede bir otomobil sasisi tretiyor. iste,
Endustri 4.0 sayesinde gerceklesen bu dans
koreografisinden bazi ayrintilar:

Gunde 2 bin 300 parca Uretiyor

Senkron halinde hareket eden binlerce
robot, glinde 2 bin 300 parca Uretiyor.
Robotlar, tim giin boyunca uyum icinde
hareket ederek; farkli gévde parcalarini
birlestirmek, kapilart monte etmek ve sasi
geometrisi 6lcimu gibi uygulamalarda
bulunuyorlar.
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Farkli élculerde mekanik danscilar

Robotlar arasinda, farkli 6zelliklerde mekanik
dansgilar yer aliyor. En ufak robotlarin

boyu bir metrenin biraz tizerindeyken, en
bayukleri ise alti metreden daha ytksege
ulasiyor. Bazi robotlar turuncu renkteyken,
bazilari ise sari olabiliyor. Bazilarinda tutucu
kollar, digerlerinde sensorler yer aliyor.
Ortak noktalari ise, hepsinin hafif ve ¢cok
yonla olmasi. Agirhg 700 kilograma varan
parcalari bile saglam bir sekilde kavrayip
isleyebiliyorlar.

16 bin noktaya kaynak icin 720 derecelik
donusler

Cogu robot, alti adet eksen tzerinde
hareket etme kabiliyetine sahip. Bu da

SEAT'In Martorell'deki iretim merkezinde 2 bin robot, 24 saat boyunca miukemmel
bir uyum icerisinde hareket ediyor. Kaynak yapmak, civata sikmak, cila kaplamak
ve milimetrenin onda ikisi oranindaki hassasiyette sapmalari tespit etmek,
robotlarin gorevlerinin yalnizca bir kismi. Robotlardan bazilarinin boyu 6 metreye
ulasiyor ve bunlar 700 kilogram yuk tasiyabiliyor. 1.700 personelle koordine ¢alisan
bu robotlar, 68 saniyede bir otomobil sasisi liretebiliyor

yukselip alcalma, raylar Uzerinde yatay
hareket etme ve bulunduklari noktadan 720
derece donebilme dahil olmak Uzere sayisiz
hareket olanagi sagliyor. Her robot, bu dans
sirasinda Uretim bandindaki otomobillerin
govdesi Uzerinde giinde 16 bin birlesme
noktasina kaynak yapabilme kapasitesine
sahip.

Robotlarin hareketleri bir orkestra sefinin
kontrolunde

Tesisin ihtiyaclariyla ilgilenmek ve robotlarin
faaliyetlerini denetlemek, 390 kisiden
olusan bir ekibin sorumlulugunda. Ekip,
kontrol odasindan gercek zamanli olarak
robotlarin yaptigi isi ve diger iscilerle olan
koordinasyonlarini izliyor.

Milimetrenin onda ikisi oraninda
hassasiyet

Endustri 4.0 devriminin sagladigi bu
koreografi sayesinde robotlar yalnizca sik
tekrarlanan isleri ve agir yikleri devralmakla
kalmiyor, giderek daha hassas gorevleri de
yerine getirmeye basliyor. Parcalar Gretim
bandi Gzerindeki farkli konumlar arasinda
aktarabildikleri gibi, robotlar ayrica kaynak
yaplyor, civatalari sikiyor, cila kaplama
yaplyor ve hassas sensorleri sayesinde
milimetrenin onda ikisi oranindaki sapmalari
bile tespit edebiliyorlar.

Fabrika iscileriyle uyum icinde

Son adimda ise robotlarin dansi, fabrika
iscilerinin emekleri ile bulusuyor ve Uretilen
govdeler Uzerindeki nihai kontroller, isciler
tarafindan gerceklestiriliyor. Birlikte uyum
icerisinde calisan insan ve robotlar, her 68
saniyede bir otomobil gdvdesi Uretiyorlar.



Birakin simdi Avrupa Yakasi 1sildasin!
Koluman, Levent-Buyukdere’de agilda.

Mercedes-Benz otomobiller, Koluman prestiji ve
kusursuz satig-servis hizmeti ile simdi Levent-Buyukdere’de.

Mercedes-Benz
The best or nothing.

Koluman istanbul Mercedes-Benz Tiirk A.S. Bayi
Esentepe Mahallesi Bilyiikdere Caddesi No: 195 Sisli, istanbul Telefon 0212 324 93 00 - 93 Faks 0212 324 93 09




REHAU, 2018 Volkswagen
Grup oduliunu kazandi

Volkswagen Group, édiillerini gectigimiz yilin en iyi 19 tedarikg¢isine sundu. Odiil kazananlar
arasinda polimer uzmani REHAU da bulunuyor. REHAU, gectigimiz yil Gliiney Afrika’da VW
Polo’'nun uretimine baslamak i¢in “Yerel Performans Sampiyonu” kategorisinde de 6dul aldi.

WOLESWAGEN

REHAU, 2009 yilindan bu yana Guney
Afrika Port Elizabeth’deki fabrikasinda

VW Polo icin boyali tamponlar tretiyor.
VW, ayni fabrikada 2017'den bu yana son
Polo nesli basariyla dretildi. Volkswagen,
REHAU'nun dretim hattinda Uretilen boyali
tamponlari tedarik ederek gtinde 600'den
fazla araci kullanima sunuyor. Volkswagen
GuUney Afrika, 6numuzdeki yil dinya pazari
icin 170 bin arag tretmeyi planliyor.

REHAU, basarili calismalara imza atmay
surdurayor

Berlin'de diizenlenen 6édul téreninde, 2018
VW Grubu 6dultnu kabul eden REHAU
Grubu Bagkan Yardimcisi Dr. Veit Wagner,
“Bu 6ddld almaya kabul edilmekten
heyecan ve gurur duyuyoruz. Uluslararasi
takimimiz harika bir is ¢ikardi. Gectigimiz
yil GUney Afrika’da VW Polo’nun Uretiminin
baslangici icin ‘Yerel Performans
Sampiyonu’ kategorisinde 6dul aldik.
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Sardurulebilir distnce ve eylemler,
sirketimizde saglam bir sekilde demirlenen
temel degerlerdir. Basarimiz her zaman
inovasyon tarafindan belirlendi. Buna
bagli kalarak akilli Grdnler, hizmetler ve
¢6zUmler sunarak musterilerimize deger
vermeyi taahh(t ediyoruz.” dedi.

Otomobil endustrisinde degisim devam
ediyor

16'ncisi duzenlenen 6dul téreninde,
Volkswagen Grub'un Ustun taahhutt

ve yenilik¢i glict ile Gstuin olan en iyi
tedarikgcileri onurlandirdigini belirten
Volkswagen Grup CEO’su Dr. Herbert
Diess, konusmasini soéyle surdurdu:
“Otomobil endustrisindeki degisimden

sOz ederken, tedarikcilere bagliliklari ve
isbirlikleri icin tesekkutr ediyoruz. Hizli
dénlusumu desteklemek icin sizler gibi
gucla ve gluvenilir ortaklara ihtiyacimiz var.
Gelecekte ceviklik, inovasyon ve girisimcilik

cesareti daha da 6nemli olacak. Bu
nedenle karar alma ve uygulamada daha
hizli ve verimli olabilecegimiz kogsullari
sizlerle birlikte saglamaya calisiyoruz.”

Brandstatter: “Dijitallesme, isimizi
kdkten degistirecek”

Dijitallesmenin elektromobilite ve
otonom surusle birleserek sektoru
kokten degistirecegini ifade eden VW
Satin Alma Y0neticisi Ralf Brandstatter,
konusmasinda su ifadelere yer verdi: “7
o6dul kategorisi, otomobil endustrisinin
dénusumu ile ilgilidir ve gelecekteki
ilgili konulari yansitiyor. Dijitallesme,
elektromobilite ve otonom surusle
birleserek isimizi kokten degistirecek. Ayni
zamanda, karmasiklik ve sturdurulebilir
eylem i¢in gereksinimleri artiracak.
Polimer uzmani, REHAU, tim bu
gereklilikler icin uygun bir tedarikgi
oldugunu gosteriyor.”



BEKLENTILERINIZIN
OTESINE GEGIN.

Egea Hatchback Ustln konfor, donanim ve teknolojik 6zellikleriyle sizi
Fiat Showroom'larinda bekliyor. Hemen bir test strtst yapin,
beklentilerinizin &tesine gegin.

* 7" Uconnect Multimedia Sistemi
* Apple CarPlay

* Adaptif Hiz Sabitleme Sistemi

* Otomatik Acil Durum Freni

Egea Hatchback'in ortalama CO, emisyonu 98-147 gr/km, ortalama yakit tiketimi 3,7-6,3 1t/100 km arasinda degismektedir.

ankara'sli=]

MESA KORU - BAGLICA KAVSAGI ESKISEHIR YOLU NO: 424 CAYYOLU / ANKARA TEL: (0312) 213 47 47



Konseyi'ne katildi

PPG'nin Turkiye istiraki PPG Turkiye, nisan
ayl itibariyla Kadin Liderlik Konseyi'ne
(WLC) dahil oldu. Bu kapsamda PPG
tarafindan desteklenen “Diversity-
Farkhhk” programlari icinde de yer

alan WLC, kurulusunu tamamladigl
Ulkelerde, kadinlara karsi negatif
cinsiyet ayrimciligina karsi bir farkindahk
olusturmayr amagliyor. PPG Turkiye'nin
WLC'ye katilmasi dolayisiyla Adile Sultan
Yalis'nda diizenlenen lansmanda PPG'de
gorev alan kadin calisanlarla, EMEA'da
gorevli Ust duzey yoneticiler ile WLC'nin
yoneticileri bir araya geldi. Etkinlige ayrica
kadinlarin istihdama yonelik katihminin
artirilmasi konusunda Turkiye'de 6nemli
calismalara imza atan TurkishWin ve
BinYaprak Kurucusu Melek Pulatkonak
ile kadinlarin is hayatina daha fazla
katilmalarini ve Ust dlizey ydnetici
pozisyonuna ytkselmelerini amaclayan
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Professional Women's Network'tin (PWN)
Yonetim Kurulu Baskani Aylin Satun Olsun
da katildi.

PPG Tiirkiye’den Kadinlar icin Yol Haritasi

Lansman ¢ercevesinde dizenlenen
oturumlarda PPG'de gdrev alan kadin
¢alisanlarin sayisinin artirilmasi, kadin
calisan katiimcihginin ytkseltilmesi ve
gelisimine iliskin bir yol haritasi cizildi.
Belirlenen yol haritasi cercevesindeki
beklentiler ve hedefler paylasildi. Bu
paylasimlar PPG Turkiye'nin WLC icinde
yapacaklarinin bir sézu olarak belirlendi
ve kurumun kadinlara ydnelik iletisim,
gelisim ve sosyal sorumluluk planlari
olarak takip edilmeye baslanmasi

karari alindi. Toplanti kapsaminda
kadinlar tarafindan yonetilmesi
planlanan profesyonel - sosyal bir kulip

PPG Turkiye, Kadin Liderlik

PPG Turkiye, faaliyetlerini yaygin olarak EMEA (Avrupa, Ortadogu ve Afrika) Bélgesi'nde
surdiren Kadin Liderlik Konseyi'ne (WLC) katildi. Bu isbirligi ile kadinlarin is hayatina
katilimini en Ust seviyelere ¢ikarmayi ve kadin calisanlarin éncelikli tercihi olmay:
hedefleyen PPG Tiirkiye, bu kapsamda olusturdugu yol haritasi ve yuruttugu projeleriyle
“rol model” olmay1 amacliyor.

olusturulmasina, kadin ¢alisanlarin is
hayatinda yasadigl sorunlarin ¢6zimune
yoénelik de ortak akil yurutulmesine karar
verildi.

PPG Tirkiye ve WLC'den Ortak Hedef!

PPG'de gorev alan kadin calisanlarin
sayisini ve etkinligini artirmayi hedefleyen
WLC, bu kapsamdaki calismalari
destekliyor. PPG Turkiye de kadin
istihdamina yonelik yuruattigu calismalar
kapsaminda kadin c¢alisanlarin éncelikli
olarak dahil olmak isteyecekleri, kariyer
acisindan gelisme imkanlarina daha fazla
sahip olacaklari ve gérev almayi uzun
yillar stirdirmek isteyecekleri bir kurum
olmayi hedefliyor. PPG Turkiye bu hedefi
dogrultusunda da farkli olmanin guzelligi
ve 6nemini aktarabilmek acisindan rol
model olmayl amachyor.




YENI PEUGEOT
SUV AILESI

HICBIR SUV ONLAR KADAR ILERI GITMEDI

PEUGEOT SUV 2008

ODULLU PURETECH BENZINLI MOTOR
GRIP CONTROL TEKNOLOJISI
PEUGEOT i-COCKPIT®

AKTIF SURUS DESTEK SISTEMLERI

MOTION & EMOTION

Yeni Peugeot SUV Ailesi, teknolojisi, tasarimi, sinir tanimayan siris keyfi ile Peugeot Yetkili Saticilar’nda. Gelin, bu ayricalikli aileyi test edin, Gsttin 6zelliklerini kesfedin.

Peugeot SUV 2008 1.2 L PureTech 110 hp S&S EAT6 karma yakit tiiketimi 4.8 L/ 100km, ortalama CO, emisyon degeri 110 g/km’dir. Peugeot SUV 3008 1.6 BlueHDi 120 S&S EAT6 karma yakit tiketimi
4.2 L/100km, ortalama CO, emisyon degeri 108g/km’dir. Peugeot SUV 5008 1.6 BlueHDi 120 hp EAT6 sehir disi karma yakit tiiketimi 4.0 L/ 4.2*/ 100km, ortalama CO, emisyon degeri 112g/ 118g*/
km’dir. *18” Jantlar, Grip Control ve M+S (Camur ve Kar) tipi lastiklerle. Ilanda kullanilan gérseller, Tarkiye Griin gami ile farklilik gésterebilir.

PEUGEOT ravsiveeer: TOTAL & instagram com/peugeotturkiye twittercom/PeugeotTurkive (@ facebook.com/peugeotturkiye

Plaza: Serif Ali mah. Turgut Ozal Bulvari No: 206 Umraniye / ISTANBUL Tel: (0216) 466 85 55 (pbx)

: www.canotomotiv.com
Showroom: Kiiclikbakkalkdy mah. Vedat Giinyol cad. Atasehir Girisi No:1 Shell Benzinlik Ici info@canotomotiv.com
Atasehir / ISTANBUL Tel: (0216) 469 27 77



Porsche 70’inci yasini kutlad

Alman otomobil iireticisi Porsche, kurulusunun 70'inci yildéniimiinii, istinye Park La
Petite Maison Restaurant’ta 6zel bir etkinlikle kutladi. Porsche Club, Castrol ve Pirelli'nin
de destegiyle diizenlenen davette Porsche sahipleri 70 yillik Porsche tutkusunu paylasti.

Otomotiv dinyasinin efsane markasi
Porsche, 8 Haziran 1948 tarihinde
Uretilen ilk Porsche 356 “No.1” Roadster
modeli ile dogdu ve bugtn 70'inci yasini
dunya genelinde gerceklestirilen dzel
etkinlikler ile kutluyor. Porsche'nin
Turkiye distribGtérlGguni Ustlenen Dogus
Otomotiv'in ev sahipliginde; Porsche
70'inci yil kutlamasinda farkli hikayeleri
ve kilometre taslari ile 70 yila yayilan spor
otomobiller istinye Park'ta sergilendi ve

ayni tutkuyu paylasan Porsche sahipleri
ile bulusuldu. 10 Haziran guninde La
Petite Maison Restaurant'ta efsanevi
markanin dinden bugune tarihinin
gozler 6nune serildigi, 6zel réportajlarin
gerceklestirildigi davette en cok ilgiyi,
Porsche’nin kékeni olan ilk ve en son
modellerinin bir arada sergilenmesi, 70
yila sigdirilan gelisim cekti.

Porsche’nin kurucusu Ferry Porsche'nin
“Basta, cevreme baktim fakat hayal

ettigim otomobili bulamadim bu yizden,
hayalimdeki otomobili kendim yapmaya
karar verdim"” s6zleriyle baslayan
yolculuga ilk ¢citkan modeli 356 “No.1”
Roadster ve pesinden yola ¢ikan 912,
911 T, 928, 944, 930, 964, 993, 996, 997,
991 modellerinin yer aldigI 24 Porsche
modelinin sergilendigi etkinlikte,
katilimcilar gin boyu canli muzik
esliginde Porsche tutkusu ile dolu bir
gun gecirdi.
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Erdemir Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Bagkam Sayn Yiksel ERDEMIR, Almanya Nimberg Grundi
Akademi Makine Yiksek Meslek Okulundan mezun olup, 1992 yiinda Erzurum'da Opel Markas:ﬁé,mﬁ
giris yapmis ve gbsterdigi iistin performanslar neficesinde 2002 yiinda Opel markastyls, Istanbul
Haramidere 'de hizmet vermeye basiamistir. 2004 yilinda Biinyesine, hem Erzurum hem de Istanbul olarak,
Chevrolet markasini da eklemis ve markay: basan ile temsil etmistir. Ayrica 2009 yilinda da [stanbul Bolgesi
Hyundai bayiligini alarak, giiciine gl katmigtir

2012 yilinda Chevrolet'in Avrupa Ve Tirkive'den ¢ekilme karan lle faalivetierine son vermighr,

2000 yihnda bir kez renovasyondan gecen Tortum Yolu tizerindeki Opel Erdemir, 2015 yil baginda ise biyiik
bir yatinimia birlikte buginkii modem gdrintiisine kavusmustur. Aynca; Opel'in Tirkiye genelindeki bayiler-
inde uygulamaya bagladigr "Black Box” konseptini itk benimseyen bayilerden ofan Erdemir Otomotiv. Opel
Avrupa merkezi yénetimi farafindan, Mart ayinda yaphidi degerlendirmede, tim Avrupa iginde en iyi bayi
olarak Opel Erdemir Erzurum’u segmistir

Erdemir, Konusunda giivenilir, uzman ve glilerylzli personellen ife hizmet verdigi Otomotiv Satis ve Ofomo-
tiv Servis Hizmetleri disinda; Plazasinda olan; Eureko, Groupama, Allianz, Aksigoria, Axa ve Mapfre sigoria
acentelikleri ile miigterilerine, kusursuz ve tam anfamiyla profesyonel bir hizmet sunmaktadir.

Ayni zamanda Yiiksel ERDEMIR, 2004 Yilinda markalar sampiyonlugu kazanan Opel Motor Sporarinin da
Yédnetim Kurulu Baskanidir,

HYUNDAI ERDEMIR ISTANBUL
Yakuplu Mh. Parilti Sok. Dis Kapi No:14
lc Kapi No:206 34524 Beylikdiizii/istanbul
Telefon: 0212 422 85 05 Fax: 0212 422 85 08
Email:info@erdemirler.com

. www.erdemir er.com e
M axasicorra Allianz () AK ®MAPFRE T EUREKO

7:'\3\- Groupama




PSA Grubu, “Yilin Motoru”
oduluni aldi
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PSA Grubu’'nun 1,2 litrelik 3 silindirli Turbo PureTech benzinli motoru (110 PS ve 130 PS), 1
litre ile 1,4 litre kategorisinde bir kez daha Yilin Motoru secildi. Béylece Turbo PureTech
motor bu yil 20’'incisi diizenlenen Yilin Motoru 6duliini Gst Uste 4'Unci kez almis oldu.

PSA Grubu, 3 silindirli benzinli

motorlar ailesi i¢in 210 patent ald.

Yeni nesil PureTech motor gelismis
performans, yakit tiketimi ve verimlilik
de dahil olmak Uzere bir dizi avantaji
beraberinde getiriyor. Onceki nesil ile
karsilastirildiginda ortalamada yakit
tuketiminde yuzde 4'lUk bir iyilesme
saglanirken, optimize edilen turbo
besleme (1.500 d/d itibariyle ylGzde 20
daha fazla tork uUretimi) sayesinde motor
cok daha hizl tepki veriyor ve daha atak
bir strus hissi sunuyor. Benzin partikdl
filtresinin (GPF) kullaniimasiyla partikdl
emisyonlarinda yuzde 75'lik bir azalma
saglanirken, AB regulasyonlari tarafindan
2020 yili icin belirlenen Gergek Sarus
Emisyonlari (RDE) uygunlugu ¢ yil 6nden
karsilaniyor. Motor kompakt boyutlari
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sayesinde kucuUk sinif araclar, sedanlar
ve kompakt SUV'lar olmak Uzere Ortak
Moduler Platform (CMP) ile Uretilen tUm
araclarla uyumlu bir yapi sunuyor.

2017 yilinda yeni Peugeot 308'de pazara
sunulan Puretech motor, 70'ten fazla
Ulkede PSA Grubu buinyesindeki yuzlerce
aracta kullanihyor. Motorlar Euro
6d-TEMP ve Cin 6b normunu karsiliyor.

PureTech 3 silindirli motor su an icin
Fransa'da (Douvrin, Pas-de-Calais ve
Trémery, Moselle'deki Francaise de
Mécanique tesislerinde) ve Cin'de (Xiang
Yang tesisi) Uretiliyor. 2018 yilinda
Fransa’'daki tesislerde Uretim kapasitesi
iki katina cikartilirken Polonya'ya da
Tychy ve Macaristan'daki Szentgotthard

tesislerinde sirasiyla 2019 ve 2020
yillarinda PureTech motor Uretimine
baslanacak.

PSA Grubu Gucg ve Aktarma Organlari ve
Sasi Muhendisligi Bdlimunden Sorumlu
Kidemli Baskan Yardimcisi Alain Raposo
odulle ilgili degerlendirmesinde : “Bu
prestijli 6dulu 4 yildir dst Uste aldigimiz
icin gururluyuz. Bu basari gelistirme
muhendislerimizin ve ekiplerimizin
becerilerinin kaniti. Araclarimizin buyuk
boluma musterilerimizin takdirini
kazanan ve yogun bir talep ile karsi
karsiya olan bu motorla donatiimis
durumda. Bu 6dul, PureTech 3 silindirli
benzinli motorumuzun rekabet giict

ve verimliliginin kuresel olarak kabul
gordugunu gozler dnune seriyor.” dedi.
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Ford Yetkili Saticisi Tortum Yolu Uzeri Cindilli Plaza
Merkez / Erzurum

Cindilli Otomotiv et (0442) 2420015

ilanda kullanilan arac ile pazara sunulan arac donanimlari farklilik gsterebilir. Ford EcoSport ST-Line 1.5L 100PS dizel manuel motor tipinde CO, salimi 107g/km, yakit tuketimleri |/100km:
sehirici 4,5, sehir disi 3,8, ortalama 4,1'dir. (Opsiyonel donanim, aksesuarlar, jantlar ve lastiklerden dolayi yakit tiketimi degerleri farklilik gosterebilir.)
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Tofa; Hackathon’a gengler
yogun ilgi gosterdi

Tofas'in, diizenledigi “Musteri Deneyimi Hackathon"u, gencler tarafindan yogun
ilgiyle karsilandi. Musteri deneyimi konusunda genclere yenilikgi fikir ve projelerini
gosterebilme imkani saglayan yarismaya, Turkiye genelinden toplam 250 kisi bagvurdu.

Tofas, endustriyel alanda oldugu kadar
musteri deneyiminde de yenilikgi
calismalar hayata geciriyor. Bu yil
ikincisi dizenlenen “Musteri Deneyimi
Hackathon"u Deloitte is birligiyle
Vodafone Park'ta gerceklesti. “Bilgiden
Deger Yaratiyoruz” temal etkinlikte,
gencler ile profesyoneller gelecegin
musteri deneyimini bir adim ileriye
tasimak amaciyla bir araya geldi.

Bu yilki yarismaya, muhendislik,
endustriyel tasarim, antropoloji, psikoloji,
pazarlama, isletme, mimarlik, halkla
iliskiler, basin yayin ve trend analistligi
alaninda 6grenimlerini tamamlayan

ya da hala 6grenim gbren kisilerin
olusturdugu, 4-6 kisilik takimlarin
basvurulari kabul edildi. S6z konusu
takimlar, “Bilgiden Deger Yaratiyoruz”
temasi cercevesinde musteri deneyiminin
gelistirilmesi amaciyla, yenilikgi

¢6zUm o6nerileri olusturmak hedefiyle
gorevlendirildi. Katiimcilar, bu amacglar
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dogrultusunda istanbul'da 1,5 giin stiren
etkinlikte kiyasiya rekabet etti. “insan
odakli tasarim yaklasimi” konusunda
birbirleriyle yarisan katihmcilar, Tofas
Musteri Deneyimi, Bilgi islem ve iletisim
departmani ve mentorlarin destegi ile

Onerilerin prototip calismalarini hazirladi.

61 kisi projeleriyle yaristi

Gecen yil 55 kisinin basvuru yaptig
etkinlige bu yil Tarkiye genelinden
toplamda 62 grupta 250 kisi basvurdu.
Projelerin degerlendirilme asamasinda
ise sunulan ¢ézimlerin musteri
ihtiyaclarini ne élcude karsiladigl,
projelerin prototip haline getiriimesinde
nasil bir yol izlendigi gibi kriterler g6z
onunde bulundurularak finalde 12 proje
61 kisi yaristi.

Yarismaya katilan 12 proje Tofas
icerisinde degerlendirildi ve s6z konusu
degerlendirmenin arasindan secilen

projelerin ise gelistirilecegi duyuruldu.
Ayrica degerlendirme sonucunda birinci
olan grup 10.000, ikinci grup 7.500,
UcUncu grup ise 5.000 TL'lik para 6dulu
kazandi.

“Benzer organizasyonlara devam
edecegiz”

Musteri Deneyimi Hackathon'u ile ilgili
aciklama yapan Tofas is Gelistirme
Direktord Turker Gurtekin, “Sirket
disindan yenilikgi fikirlere ulasmalk,
olaylara dis gozle bakilmasini saglamak,
Ogrenciler ve geng calisanlarla,

yenilikgi fikirlere ulasmak adina bu

tarz uygulamalarin faydali olduguna
inaniyoruz. Tecribelerimizi, onlara
aktariyor, onlardan gelecek nesillerin
ihtiyaglarini karsilayacak fikirler
bekliyoruz. Bu tur calismalar her iki tarafa
da buyuk fayda saghyor. Bu sebeple
benzer organizasyonlarimiza devam
edecegiz” dedi.

BiLGIDEN

YARATIYORUZ
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Innovation
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NI_SSAN QASHQAI
LIDERDURUS, =g
UST DUZEY GUVENLIK. %%

Onleme Sistemi

NISSAN ARTKIY

Akgay Cad. No: 147 Gaziemir/izmir
Tel: 0232 252 33 33
www.nissanartkiy.com

*Otomotiv DistribUtérleri Dernegi (ODD) toplam satis rakamlari dikkate alinmistir.

Gorllen model Gzerindeki aksesuar ve donanimlar Turkiye paketinde farklilik gdsterebilir. Qashgai'nin ortalama CO. emisyon dederi
99-129 gr/km ve ortalama yakit tlketimi 3,8-5,6 1t/100 km olup versiyonlarina gére degismektedir. Yakit tuketimleri 715/2007/EC'ye gére
belirlenmistir. Nissan Otomotiv A.S. aracin sekil ve donaniminda degisiklik yapma hakkini sakh tutar. Detayl bilgi icin: www.nissan.com.tr

K1 nissanTurye wwwinissancomir | NISSAN GULUMSEME HATTI 0216 651 84 20
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ASF Otomotiv
Fortune 500 listesinde

Turkiye otomotiv sektérinin 6nemli markalarindan ASF
Otomotiv, en basarili sirketlerin yer aldigi Fortune 500

listesine dorduncu kez girdi.

ASF Otomotiv Yénetim Kurulu Uyesi
FIRAT FIDAN

Fortune Turkiye Dergisi'nin 2009 yilindan
bu yana dizenledigi "Turkiye'nin En Buyuk
500 Sirketi” arastirmasinin sonuglari
aciklandi. ASF Otomotiv, sirket cirolarina
gore yapilan siralamada ilk kez 2014 yilinda
348. siradan girdigi Fortune 500 listesinde
2015 yihnda 329, 2016'da 279, 2017'de ise
238. sirada kendine yer bularak yeni bir
rekora imza atti.

istanbul'un en yiiksek ciro yapan 139.
sirketi

Renault, Dacia, Ford ve FIAT gibi diinyaca
Unlt markalarin Turkiye'deki yetkili
saticiliklarinin yani sira Avrupa’nin dev

kiralama sirketlerinden Europcar ve
Interrent'in Turkiye'deki operasyonlarini
yiriten ASF Otomotiv, listedeki istanbul
ici sirketler kategorisinde ise 139'uncu
sirada yer aldi.

Turkiye'nin en cok satis yapan yetkili
bayisi

Son Uc yilda 70 bin adetlik arag satis
rakamina ulasan ASF Otomotiv, 350 bin
araca ise servis hizmeti saglayarak kendi
tarihinin en yuksek performansini elde
etmisti. Sirket ulastigi satis rakamlariyla
son 15 yilda en ¢ok satis yapan yetkili bayi
unvanini elinde bulundurmaya devam
ediyor.

TAM
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Fidan: Lokomitif olma misyonumuzu
surdirecegiz

OTV artislari ve kurlardaki sert
yukselislere ragmen otomotiv sektérinde
rekorlarla dolu bir yili geride birakmanin
gururunu yasadiklarini ifade eden ASF
Otomotiv Yénetim Kurulu Uyesi Firat
Fidan: "Liderligi korumanin lider olmaktan
daha zor oldugunu bilerek bu yolda
degerli musterilerimiz ile beraber yuruyor,
tum is ortaklarimiza ama dncelikle

bu basarinin mimari olan calisma
arkadaslarimiza tesekkur ediyoruz.
Sektérde lokomotif olma misyonumuzu
surdurecegiz” dedi.



TiCARETTE ONDE
OLMAKBIR BASKA!

36.0001L/ 15AY / %OFAZ 4

JYILSINIRSIZKM GARANTISi

YAKIT EXONOMISINDE LIDER FORD TOURNEO COURIER
FORD VETKILISATICILARINDA,

Ford Yetkili Saticisi GMK Bulvari Ali Suavi Sokak
No: 5 Maltepe / Ankara
TurOto Tel: (0312) 2323272

ford.com.tr/kampanyalar

@ @ @/FordTurkiye

36.000 TL, 15ay, % 0 faiz ticari arag satis kampanyasi kapsaminda 05 - 31 Mayis tarihleri arasinda belirtilen aylik % 0 kampanya faizi, tizel kisilerin ticari amacli Her Sey Dahil Finans Paketi kapsaminda FKasko veya Bakim Paketiile arac alimlarinin
konu oldugu 36.000 TL tutarlive 15 ay vadeli Ford Finans kredilerinde gegerlidir. Belirtilen faiz oranina karsilik gelen aylik taksit tutari 2.400 TLdir. Bu kredi tutan, taksit tutari ve vadeicin; bir kereye mahsus ve pesin olarak tahsil edilen 630 TL dosya
masrafi ve vergiler dahil edildiginde Ford Finans kredisinin aylik toplam maliyet orani % 0,2242; yillik toplam maliyet orani % 2,6907 olmaktadr. Yasal garanti suresine ek olarak verilen 3 yil boyunca sinirsiz km Uretici givence siresi kampanya
dahilinde satisl yapilan hafif ve orta ticari araclar icin uygulanacaktir. Kampanyadan yararlanan araclarin periyodik bakim ve onarimislemlerinin dizenli ve eksiksiz olarak msterimiz tarafindan yaptinimasi gerekmektedir. Minimum bakim aralig|
kullanicr el kitabinda belirtilen araliktir. Sarf malzemeleri ve 6mirli parcalar kapsam dahilinde degildir. Arac icin taahhit edilen Uretici giivence siresi Turkiye sinirlariicerisinde satilan ve kullanilan araclar icin gegerlidir. Ford Otosan kampanyaiile
ilgili degisiklik yapma hakkini sakli tutar.



Audi solid-state piller Gzerinde
calistiklarini ve Tesla Roadster ya da
Rimac C_Two gibi otomobillere rakip
elektrikli bir stiperspor uretebileceklerini
séyltyor. Audi Urtin ve Teknoloji iliskileri
muduru Peter Oberndorfer yakin
zamanda verdigi bir roportajda sirketin
performansli EV'lerle yakindan ilgilendigini
belirtti.

“Su anda her seyi degerlendirdigimiz bir
asamadayiz ancak kisisel olarak, ekstrem
supersporlar tretmek icin daha cok pil
teknolojisine sahip olmamiz gerektigini

disunutyorum. Cunku eger elektrikli

bir otomobille hizli gitmek istiyorsaniz
cok fazla pile ihtiyaciniz var. Minih'ten
NUrburgring'e gitmek tg¢ gun surmemeli!”

Bu durumu degistirmenin bir yolu
lityum-iyon pillerden vazgecip solid-state
pillere ydnelmek. Obendorfer henuz bu
teknolojinin yeteri kadar gelismedigini
ancak gelecekteki kullanimlar igin timit
vaat ettiklerini sylUyor. “Gelistirme
mudurimuz Peter Martens solid-state
pillerden bahsediyor ancak bunlarin
gelisimine henuz bir kag yil var. Ancak bu

pillerin gelisimi sektérun lehine olacaktir,
bu sayede piller daha az yer kaplayacak ve
daha hafif olacaklar. Lityum-iyon pillerin
geldikleri nokta ortada, ancak bence en
blUyUk degisim solid-state ya da benzeri
teknolojilerle olacak.” Oberndorfer,
markanin elektrikli bir stprspor Uzerinde
calistiklarinin ipuclarini verdi ancak pek
detayh konusmadi: “EV'lerin dengeleri ¢cok
iyi, cinku piller akslarin tam ortasinda ve
yere cok yakinlar. Spor bir otomobilde bu
¢cok daha farkh olabilir.
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Biitiin bildiklerinizi unutun!
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Tek kisilik Ferrari...

Ferrari, “One-Off” olarak adlandirilan, “kisiye 6zel” Ferrari programinin son tiriinini giin
yuzine ¢ikardi. Ferrari’'nin en sadik musterilerinden biri icin, tamamen musterinin istekleri

dogrultusunda hazirladigi SP38'den sadece 1 adet uretildi.

Kisiye 6zel hazirlanan SP38, Ferrari 488
altyapisi Uzerinde gelistirilirken, efsanevi
Ferrari 308 GTB ile F40 modellerine atifta
bulunan tasarim 6zellikleri, yiksek el

isciligi ve muhendislik seviyesiyle dikkat
cekiyor. Ferrari SP38, italya'daki Como Géli
kiyisinda gerceklesecek geleneksel Concorso
d’Eleganza Villa d’Este etkinliginde otomobil
tutkunlariyla ilk kez bulusacak.

gun yuzune ¢ikardi. Ferrari'nin yaris
tutkusuna sahip, sadik musterilerinden

biri icin, tamamen istekleri dogrultusunda
tasarlanan ve sadece 1 adet Uretilen

Ferrari SP38, Fiorano'da sahibine teslim
edildi. Ferrari Tasarim Merkezi tarafindan
gelistirilen otomobilin altyapisi 488 GTB'den
alinirken, yine ayni modelde kullanilan cift
turbo beslemeli benzinli motora goérev
veriliyor.

Efsanevi italyan markasi Ferrari, “One-Off”
olarak adlandirilan ve kisiye 6zel Uretilen
otomobil programinin en seckin pargasini

Uc katmanli dzel kirmizi rengiyle 6n plana
¢ikan SP38'in genel tasarim dilindeki
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maskulen hatlar, otomotiv tarihine adini
yazdiran Ferrari F40'a bolca génderme
yaparken, motor Uzerindeki katmanlar, fazla
Isinin tahliyesi icin 6zel olarak kullaniliyor.
Karbon fiberden gelistirilen 6n tampon
eklentisi, marspiyel ve difltizorlyle dikkat
ceken SP38'in jant tasarimi da F50'yi
hatirlatiyor. ic mekaninda cok degerli
malzemelerin kullanildig), ytksek el isciligiyle
uretilen Ferrari SP38, italya’nin Como Géli
kiyisindaki geleneksel klasik otomobil
festivali Concorso d’Eleganza Villa d’Este ile
ilk kez otomobil tutkunlariyla bulusacak.
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Zorunlu trafik sigortasi
yonetmeliginde degisiklik

Karayollari Motorlu Araglar Zorunlu Mali

Sorumluluk Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslari
Hakkinda Yonetmelik'te degisiklige gidildi. Hazine
Mustesarhigi'nin konuya iliskin yénetmelik degisikligi,
Resmi Gazete'de yayimlanarak yururliage girdi. Zorunlu
trafik sigorta poligesinin ilgili mevzuat ¢cercevesinde
sonlandirilmasi durumunda, sigorta sirketine tahakkuk
eden prim 25 liradan az olamayacak.

Karayollari Motorlu
Araclar Zorunlu

Mali Sorumluluk
Sigortasinda Tarife
Uygulama Esaslari
Hakkinda Yoénetmelik'te
degisiklige gidildi.
Hazine Mustesarligi'nin
konuya iliskin
yonetmelik degisikligi,
Resmi Gazete'de
yayimlanarak yarurlage
girdi.

Resmi gazetede
yayimlandi

Buna gore, sigorta
policesinin ilgili
mevzuat ¢ercevesinde
sonlandiriimasi
durumunda, sigorta
sirketine tahakkuk
eden prim 25 liradan
az olamayacak.

Bu primin 20 lirasi
acente komisyonu
olarak tahakkuk
ettirilecek. Ote yandan,
Mdustesarligin, Sigorta

Bilgi ve Gozetim Merkezi
Yoénetmeligi'nde
Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmeligi de
Resmi Gazetede'de
yayimlanarak yururltge
girdi. Yonetmelikle
Sigorta Bilgi ve Gozetim
Merkezi'nin Yonetim
Komitesi'nin yapisinda
degisiklik yapild.

"Bes lUyeden olusacak"

Buna gore, Yonetim
Komitesi bes Uyeden
olusacak. Bu Uyeler,
birlige Uye sigorta ve
emeklilik sirketlerinin
genel madur niteligini
haiz personeli
arasindan Hayat Disl
Yonetim Komitesi ile
Hayat ve Emeklilik
Yonetim Komitesi'nce
secilecek birer

Uye, MUstesarlik'ca
belirlenecek iki Gye ve
merkez mudurinden
olusacak.
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Apple'in da uyeleri

anahtakifelacal

arasinda yer aldig1 The Car

Connectivity Consortium
(CCC - Otomobil Baglanti

Konsorsiyumu), Digital Key

Release 1.0 sartnamesini

duyurdu.

Sarucudlerin akillr araglarinin

anahtarini akilli telefonlarina

indirmelerine izin verecek olan

sartname ile metal anahtar
tasimak tarih olacak.

Mobil cihazlarla otomobilleri
birbirine sorunsuz sekilde
entegre etmeyi amacglayan
CCC, yeni dijital anahtar
yayinlama 6zelligini Gye
sirketlere acti. Kurulusun
cekirdek Uyeleri arasinda,
Apple, Audi, BMW, General
Motors, Hyundai, LG
Electronics, Panasonic,

Samsung, Volkswagen,
ALPS Electric, Continental
Automotive GmbH, DENSO,
Gemalto, NXP ve Qualcomm
Incorporated da yer aliyor.
Bundan boyle tiye otomobil

Jﬂ)q?

dreticileri ve akilli telefon
ureticileri, kendi aralarinda
gelistirecekleri ortakliklarla
dijital anahtar teknolojisine
gecis yapabilecek.

NFC ile calisiyor

NFC teknolojisiyle calisan
dijital anahtar 6zelligi,
guvenilir kimlik dogrulama
sistemleri ile iPhone gibi
cihazlardan otomobillerine
ulasmasina, kapilari
acmasina ve kilitlemesine,
motoru calistirmasina ya da
durdurmasina izin verecek.
Sistemin uzun vadede arag
kiralama ve arac paylasimi
yapan sirketler icin de dnemli
bir hamle olacagi, geleneksel
anahtarlarin bir sure sonra
tarihe karisacagi 6n goéraluyor.




“Yandex Map Editor”

sayesinde herkes mahallesinin
haritasini duzenleyebilecek

bilgisi ekleyebiliyor.

Harita ve konum bilgisi teknolojileri
gunluk hayatta kullanicilarin en 6nemli
yardimcilari haline geldi. Ttrkiye'de en
cok basvurulan haritalardan birine sahip
olan Yandex, harita altyapisini daha da
gelistirmek icin yeni bir Grdnt kullanima
sundu. Yandex Map Editor Uzerinde

her kullanici istedigi yerin haritasini
cizebilecek veya dizeltebilecek.
Kullanicilarini internet Gzerinde harita
cizen gonulla kartograflar olmaya

davet eden Yandex, bu ortak calisma
sayesinde mahallelerden, sokaklara

ve kapi numaralarina kadar hayati
kolaylastiran en gincel haritayi
olusturmayi hedefliyor.

Yandex

Yandex Haritalar'a ve Yandex
Navigasyon’'a katki saglamak artik ¢ok
kolay

Rusya'dan sonra ilk kez Turkiye'de
kullanima sunulan Yandex Map Editor,
Yandex'in haritalarina ve buna bagli
olarak navigasyona katki saglamayi ¢cok
kolay hale getiriyor. Yandex'te kullanici
hesabi olusturduktan sonra Yandex
Map Editor servisine giris yapilabiliyor.
Yandex, gonullu kartograf olmaya giden
yolu, bu ézellik i¢in olusturdugu https://
yandex.com.tr/support/mapeditor
adresinde kullanicilarina adim adim
anlatiyor.

Yandex, Rusya’dan sonra ilk kez Turkiye'de kullanima sundugu Yandex Map Editor sayesinde
haritalarini kullanicilariyla birlikte gelistiriyor. Isteyen herkes Yandex Map Editor't
kullanarak harita uzerinde diizenlemeler yapabiliyor veya haritaya mahalle, yol, bina, kurum

Dlzenlemeler moderasyondan geciyor

Yandex Map Editor'in génulli kartograflari
yol, cadde, sokak, mahalle, kdy, bina, kurum
gibi cesitli bolge ve objeleri olusturabiliyor
veya duzenleyebiliyor. Yandex Map Editor
sayesinde haritadaki mevcut bilgiler de
guncellenebiliyor. Kullanicilarin katkisiyla
haritalar daha ayrintili ve kapsamli hale
geliyor.

Siz de Yandex Map Editor'in géonullt
kartograflari arasina katilarak,
kullanicilarin haritalardan ve navigasyon
servislerinden maksimum fayda
saglamasina yardimci olabilirsiniz.
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En iyi satis gelisim programi

Yice Auto'nun bayi
¢alisanlarinin gelisimine
destek vermek Uzere
faaliyet gdsteren kurumsal
okulu Skoda Akademi, 6dul
organizasyonlarinda da takdir
goruyor. Yuce Auto’nun
musterilere beklentilerinin
Uzerinde hizmet verme
dusuncesi ile devreye alinan
projesi, "En lyi Satis Gelisim
Programi" kategorisinde
birinci oldu. Proje kapsaminda
akademi egitim programlari
2016 yilinda tasarlandi

ve egitimler 2017 yilinda
aktarilmaya baslandi.
Resepsiyon Gorevlisi, Satis
Danismani ve Satis Mudaru
icin farkli seviyede egitimler
tanimlandi. Egitim programi
her ¢ seviye calisanlar icin
“Bronz Seviye, Gumus Seviye
ve Altin Seviye” olmak Uzere U¢
farkli seviyede tasarlandi.

odilu Skoda Akademi‘ye
verildi

Skoda Akademi, Tirkiye Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi (TEGEP) tarafindan diizenlenen
Ogrenim ve Gelisim Odulleri'nde birincilik 6duline layik gorildi. Skoda Akademi'nin hayata
gecirdigi akademi projesi, "En lyi Satis Gelisim Programi” édulunu aldi.

SKODA
AKADEMI




yollara cikiyor

Hayatin her alaninda yasanan
dijitallesme, Turkcell'in guc¢lu 4.5G
altyapisini ve dijital uygulamalarini
kullanan Taxi 7x24 platformuyla
taksilere de geliyor. TETAS Elektronik'in
yeni nesil taksi platformu Taxi 7x24,
mobil iletisim, icerik ve 6deme
altyapisii¢in Turkcell ile is birligine
giderek taksileri dijital hale getiriyor.
Dijital taksi, Taxi 7x24 ile taksiciler ve
musteriler daha guvenli ve konforlu
yolculuk yapabilecek. Tek merkezden
kontrol edilebilecek taksilerin hangi
dakika nerede olduklari gértlebilirken,
dijital hale gelen taksimetreler de

yine ayni merkezden sira beklemeden
kolayca uzaktan gtincellenebilecek.
Sistem icin her taksinin icine biri yolcu
kullaniminda olmak Gzere iki adet tablet
yerlestirilecek. Bu tabletler sayesinde
soforler, taksi cagrilarini kolayca
alabilecek, gidecekleri yeri navigasyon
Uzerinden rahathkla bulabilecek.
Musteriler ise tablet Gzerinden internete
girecek, kendilerine sunulan iceriklerle
keyifli yolculugun tadini ¢ikaracak.

Taksini BiP'le cagir Paycell ile 6de
Tamamen yerli olan 7x24 platformunda
taksi cagirma ve 6deme sistemleri

de yerli olacak. Sisteme entegre hale
getirilen BiP uygulamasi ile yolcular
kendisine en yakin taksiyi tek dokunusla

cagiracak ve dakikalarca taksi beklemek
zorunda kalmayacak. Yerli 6deme
sistemi Paycell sayesinde de yolcular
isterse taksi Gcretini Turkcell hatti
Uzerinden 6deyebilecek ve bunu ay
sonunda gelen faturasinda gorecek.
Ayrica kredi karti Uzerinden yapilacak
6demelerde de Paycell altyapisi
kullanilacak. Musteri alisverisini

de yolculuk sirasinda yapabilecek,
magazadaki herhangi bir Grtnu Paycell
altyapisi sayesinde zaman kaybetmeden
tabletten satin alabilecek.

“Turkiye'de dijital yolculuk dénemini
baslatiyoruz”

Taxi 7x24 projesi ile ilgili is birliginin
anlatildigi toplantida konusan Turkcell
Genel Madur Yardimcisi Murat

Erkan, platformun Turkiye'de bir ilk
oldugunu ve yolculuklarda dijital
dénemi baslattigini sdyledi. Erkan
sOzlerini sdyle surdurdu: “Dunyanin
ilk dijital operatoru olarak bu alanda
edindigimiz tecrtbelerimizi hemen
her sektorle paylasmaya ve Ulkemize
deger katmaya devam ediyoruz.
Yaptigimiz bu is birligiyle simdi de
taksileri dijital hale getiriyoruz. Taxi
7x24'Un dijital taksilerine binecek
yolcular da platformda bulunan Turkcell
uygulamalarini kullanarak essiz bir

Dijital taksi “Taxi 7x24" ile

Diinyada ilk defa taksimetreyi
icine alarak, mobil uygulamalari
tablete uyarlayan Taxi 7x24
platformu, Turkcell'in glc¢li 4.5G
altyapisi ve uygulamalarini da
kullanarak hem soférler hem de
musterilere dijital yolculugun
keyfini yasatacak. Platform
sayesinde, Turkcell altyapisi

ve uygulamalariyla dijital hale
gelecek taksiler, mobil Taxi 7x24
uygulamasinin yani sira ilk defa
BiP uzerinden c¢agrilabilecek.

dijital yolculugu deneyimleyebilecek.
Bu anlasmanin ayni zamanda
musterilerimizin bir gininde yer alan

1440 dakikada dijital servislerimizle daha

fazla yer alma hedefimize bluyuk katki
saglayacagina inaniyoruz.”

“Trafigi unutturacak uygulamalar”
Turkcell'in gu¢li mobil altyapisi

sayesinde dijital hale gelen taksilerle
vatandasin daha konforlu yolculuk

yapacaginin da altini ¢izen Erkan sunlari

soyledi: “Turkiye'nin dijitallesmesi
yolunda bu proje ile bir adim daha
attik. Bu sayede insanlar hak ettigi
hizmeti alabilecek. Platformda yer
alan tabletlerde yakin zamanda yer
alacak dinyanin en baytuk muzik

platformlarindan olan fizy‘deki sarkilarla

yolcular trafigi unutacak. Yine TV+ ile
aksam kacirdiklari dizileri, filmleri ya

da canli olarak maclari izleyebilecekler.

Dergilik uygulamasina girerek yuzlerce

dergi ve gazete icerisinden dilediklerini

okuyabilecekler. Bu sayede yolcular

trafigi unutacak. Taxi 7x24 ile geldigimiz

bu noktada uUlkemize bir dijital hizmet

daha sunmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Turkcell'in dijitallesme yolundaki katkilari

her alanda devam edecek. Bu vesileyle

TETAS Elektronik'e bir kez daha tesekkir

ederim.”
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Continental’den suda
kizaklamaya karsi destek
konsepti gelistirdi

Kuru, buzlu, karli veya islak: Zorlu

hava sartlarinda meydana gelen
kazalar, genellikle lastiklerle yol yUzeyi
arasindaki 6nemli strtinme kaybindan
kaynaklandigindan, yol kosullarinin
bilinmesi cok dnemli bir gtvenlik
faktoradur. Yolda kalin bir su tabakasi
oldugunda, lastik ayak izi ile yol ylzeyi
arasindaki su basinci, 6n tekerleklerin
kaymasina neden olabilir. Bu durumda,
frenleme ve direksiyon hakimiyeti
kaybolur ve sUrucua aracin kontrolinu
kaybeder. Suyun derinligi ve aracin

hizi arttik¢a suda kizaklama ihtimali
yukselir."Yol Kosullari Gézlemcisi” ile
Continental, yol kosullarini lastik/yol
surttinmesi agisindan siniflandirmaya
yardimai olan bir ¢6zim gelistirdi. Suda
kizaklama veya aquaplaning olarak
bilinen durum, strtcdla araglar igin
oldugu kadar, otonom araglar icin de
son derece tehlikeli. Continental, bu
kapsamda muhtemel strtiinme kaybi
durumunda sUrucuyU uyaran sensorlu
yeni konseptler gelistiriyor.

Aquaplaning’e karsi dngérilebilir risk
tanima

Continental muhendisleri, aquaplaning
riskini 6ngérmeye ve ydnetmeye
odaklaniyor. Continental, sUrtcuye erken

uyari verebilmek i¢cin 6n tekerlegin olasi
kayma durumunu mUmkin oldugunca
erken tespit etmeyi amacgliyor. Cevre
gorus kameralarindan ve lastige monte
edilen eTIS (elektronik Lastik Bilgi
Sistemi) sensoérlerinden gelen sinyaller
kullanilarak, yaklasan suda kizaklama
durumuyla ilgili sirtcuye erken uyari
veriliyor. Continental ayrica suda
kizaklama durumlarinda, tekerleklere
farkli fren kuvvetleri uygulayarak
torkun yonlendirilmesi gibi, araglarin
kontrolu ve dengede tutulmasi gibi
konseptler Gzerinde de calisiyor. Suda
kizaklama, dnceden uyari imkani
olmaksizin, beklenmedik bir sekilde

de gerceklesebiliyor. Yoldaki diger
araclara karsi tehlike olusturabilecek

bu gibi durumlar icin ise V2X teknolojisi
kullanihyor. Bu tehlikeyi, bir aracin sadece
yakin cevresindekiler icin degil, tim
diger araclar icin guvenlik senséru gorevi
g6rdugu bir dayanisma agi olusturan
V2X teknolojisi ve eHorizon ile azaltmak
mumkudn. Continental'in eHorizon
teknolojisi, bu bilgiyi etkilenme ihtimali
olan diger araclara iletebilir ve boylece
bu araglar suris fonksiyonlarini suda
kizaklama kosullarina gore ayarlayabilir.

Bir otomobil stirtcisinin islak yol
kosullarini degerlendirmesinin zor

Dunyanin en buyuk lastik ve orijinal ekipman tedarikgilerinden Continental, aquaplaning
(suda kizaklama) riskine karsi surtciileri uyaran yeni konseptler gelistiriyor.

oldugunu belirten Continental ADAS
(ileri Stiriis Destek Sistemleri) ve Lastik
Etkilesimleri MldUrG Bernd Hartmann;
“Surdcd, aracinin kaydigini hissettiginde
artik cok gectir. Aquaplaning dedigimiz
durum meydana gelmistir. Suda
kizaklama destegi konseptlerimiz,
sUrUcUnun lastiklerin altinda olup
bitenlerden haberdar olmasini saglamak
amaciyla suda kizaklamayi daha ilk
asamasinda tespit eder. Bu, sUrUcilerin
veya otonom araclarin hizlarini islak yol
kosullarina gore ayarlamasina yardimci
olabilir.” diyor.

Gelistirilmekte olan sistem, lastikler, lastik
sensorleri, kameralar, algoritmalar, fren
ve insan-makine ara yUzlerinin timunu
kapsiyor.

Sensor tekrar kullanilarak potansiyel
kontrol kaybi tespit ediliyor

Suda kizaklama durumlarini tespit etmek
icin aracin yan aynalarina, 1zgarasina

ve arkasina monte edilen ¢evre goris
kameralarindan gelen video goruntuleri
analiz ediliyor. Hartmann, “Yolda ¢ok
fazla su oldugunda, kamera goruntleri
suda kizaklama olarak algilanabilen
belirli bir sicrama ve puskurtme

modelini gésterir” diyor.Continental'in



yeni ¢6zumd, ilk test agamasinda,
1slaklik algilama algoritmalari olasi suda
kizaklama kosullarini ¢cok ytksek oranda
tahmin edebiliyor.

Goruntu bilgisine ek olarak Continental,
suda kizaklama riskini tespit etmek i¢in
lastiklerden gelen bilgileri de kullaniyor.
Bu konseptte, lastigin i¢ astarina takilan
Continental eTIS sensdérlerinden gelen

sinyaller hesaplaniyor. Continental Gévde

ve Guvenlik is kolu bagkani Andreas
Wolf, “Belli bir sinyal modeli aramak igin,
elektronik Lastik Bilgi Sisteminden gelen

ivme olcer sinyallerini kullaniyoruz” diyor.

Bir lastik modeli, lastigin yolla temas
eden kisminin hizlanmasini dikkate
alir. Islak yollarda, gerekli kavramayi

saglamak icin sirttan disariya yeterince
su atildiginda da sinyal farkl bir model
gosterir. Lastik ayak izi alaninin 6ninde
bir miktar su olusmaya basladigi an,
hizlanma sinyali farkli bir sekilde yanip
sénmeye baslayarak yaklasan suda
kizaklama riskini gésterir. eTIS sensord,
lastigin kalan sirt derinligini de tespit
edebildiginden, belli i1slak yol kosullari
icin guvenli bir hiz hesaplayarak suricuye
iletilebilir.

Testler, gelecekte aquaplaning desteginin
arka frenleri kullanarak gercek bir

suda kizaklama durumuna mudahale
edilebilecegini gdsteriyor. Sistem, suda
kizaklama durumunda arka frenleri
kontrollU bir bicimde uygulayarak bir nevi
“tork yénlendirmesi” yapiyor. Bu sayede

fiziksel sinirlar dahilinde aracin manevra
kabiliyeti korunuyor.

Suriciler dikkat etmeli

Islak yolda, sehir icinde ve otobanda
gerceklesen kazalarin kag tanesinin
kayan On tekerleklerden kaynaklandigini
belirlemek de oldukga zor. Bernd
Hartmann, “Bu, yol glvenligini
artirmaya yonelik stratejik haritadaki
son bos noktalardan biridir” diyor.
Sarlcullerin suda kizaklamayi 6nlemek
icin hizlarini islak yola gore ayarlamalari
ve lastiklerinin dis derinliklerine dikkat
etmeleri gerekiyor. Clnku azalan dis
derinligi, lastigin uygun miktarda su
tahliye edemeyecegi yani suda kizaklama
riskinin artmasi anlamina geliyor.



Tesla Model 3! tUiretinli

hedefine ulasti

Elektrikli otomobil treticisi Tesla'nin,
Model 3'in haftalik uretimiyle

ilgili belirledigi hedefi tutturup
tutturamayacagi merakla bekleniyordu.
Elon Musk, uretim hedefinin farkla
gecildigini duyurdu!

Amerikali markanin bugtin acikladigi ikinci ceyrek
verilerinde, Uretilen otomobil sayisi %55'lik artisla 53.339
adet olarak gérunuyor. Model S ve X'in Uretim rakamlari
24.761 araca yukselirken, Model 3 ise 28.578 aracla iki
modeli de geride birakti.

Hatirlanacagi Uzere Tesla, Haziran sonunda Model 3
icin haftalik 5.000 araglik bir hedef koymustu. Yapilan
actklamada son hafta 5.031 Model 3 Uretilerek bu
hedefin asildigi vurgulandi. Haftalik 7.000 Model 3
teslimatina ulasildigini agiklayan Elon Musk’in tretimin

basina gecmesiyle beraber fabrika ¢evresine portatif
cadirlar kurdurdugu biliniyor. Hedefin tutturulmasinda
uygun maliyetli bu cadirlarda yapilan tretimin etkili
oldugu tahmin ediliyor.

Tum bunlara ragmen Tesla'nin dninde daha ¢ok uzun bir
yol var. Zira 420.000'den fazla aktif Model 3 rezervasyonu
var ve tim siparislerin tamamlanmasi icin 1,5 yillik bir
zamandan s6z ediliyor. Bu durumda Amerikan Ureticinin
mevcut arag teslimatlarini hizlandirmak adina yeni
Uretim tesisleri agmasi gerekiyor.




Mustafa Kemal
Atatlirk’lin
Liderlik Sirlan

Siz Lider
misiniz?

Gecmisin, tarihin bize bir faydasi var mi?
Hem hayir, hem evet.

‘Su tarihte su olmus, bu sunu yapmis'.
Bu bazilariniilgilendiren bir konu
olabilir.

Buglne, gelecege yonelik kisiler,
‘ge¢cmisten hangi 6rnek, hangi olay,
gelecegim icin bana ne verebilir? diye
dasandar.

“Mustafa Kemal AtatUrk'Gn Liderlik
Sirlar1” kitabi iddiali kisiler icin, gelecege
donuk bir renhberdir.

iki trla insan vardir. Gand, ani
yasayanlar, gelecekleri hakkinda
disunmeyenler. Bu ¢esit insanlarin
‘dusinmek ve kendilerine yatirim
yapmak' gibi bir distinceleri yoktur.

ADNAN NUR BAYKAL
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25. BASKI

Humanist

Bir de kendinden disari cikabilenler,
kendilerini bir baska insanmis gibi tenkit
edebilenler vardir.

Kaltur ve medeniyeti ileri gdturenler
bu tip insanlardir, iddiali insanlardir.
Azinliktadirlar.

Kus surulerini havada yonlendiren,
onlari yeni cografyalara gotlren de
azinlikta olan, éncu kuslardir. Gruplari,
toplumlarti ileri géturenler ise liderlerdir.

Yéneticilik bir ‘dil'dir. Dastinus ve
davranis ‘dil'idir. Liderlik bu ‘dil'in en Gst
seviyesidir. Ortalama bir yonetici bu dili
bes bin kelimeyle konusuyorsa, lider
elli bin kelimeyle konusur. Bu ‘dil'in bir
de ‘gramer’i vardir. Bu ‘dil'in ‘gramer’i
sahsiyet 6zellikleridir.

“Mustafa Kemal Ataturk'iin Liderlik Sirlar”
kitabi bir liderde bulunmasi gereken 50
Ozelligi ortaya koyuyor. Bu kitabi okuyunca
kolaylikla kendi liderlik envanterinizi
¢ikarabilir, eksiklerinizi tespit edebilir ve
bu eksik dzelliklerinizi de gelistirebilirsiniz.
CUnku bu 6zelliklerden biri bile sizde az
olsa olur da, hi¢ olmazsa olmaz. Diger
Ozelliklerin kiymetini alip géturdr. Bazi
liderlik 6zellikleri sizde eksik olabilir. Zaten
her lider de bu 6zellikleri zaman icinde Ust
noktalara getiriyor.

Bu kitabi okuduktan sonra ayrica Mustafa
Kemal Ataturk'a karsinizda gorur gibi
olacaksiniz. Ataturk etten kemikten bir
insan olarak karsinizda belirecek. Bu da
kitabin ekstrasi.

‘Bu kitabi bosuna okumadim!,
diyeceksiniz!
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EROL SAHIN
EBS Danismanlik Genel Miidiirii

EBS Damismanhik

Turkiye 2. el arac
pazari 2017 yilina
gore %9,97 buyudi

Sevgili Otoban Okurlari Merhaba,

Dergimizin 108. sayisinda Turkiye 2. el otomobil pazarini ele
alacagiz, Pazar 2017 yilina gore %9,97 buyuyerek 2.295.780
adete ulasti. Y1l sonu itibari ile 6 milyon adeti bulmasini
bekliyoruz.

Pazarmn ilk 5 ilinin detaylarini ise grafiklerde gériyoruz. Bunlara
ek olarak daralan sifir arag pazari ile karsilastirmalar yapmamiz
aslinda 2. el pazarinin nereye gittigini bize daha iyi anlatacaktir.

2017 yihnda satilan her sifir otomobile karsilik 7,14 adet 2. el
otomobil satilmakta idi, 2018 yilina geldigimizde ise bu oran 8,40
adete cikti. istanbul'da 3,58'den 3,77 adete, Ankara’da 9,57'den
10,55 adete , izmir'de 7,82'den 9,50 adete, Bursa'da 8,74'den
11,55 adete ve Antalya'da 9,85'den 12,25 adete cikti.

Gecmis yillarda yetkili bayililerde satilan her sifir araca karsilik en
az yarisi kadar 2. el otomobil satilmasi beklenirdi, oysa buglinun
pazarinda artik sattigi her sifir araca karsilik en az 2 kati 2. el arag
satilmasi gerekiyor.

Dusen yeni arac karhhklari, yapilan milyonlarca dolarlik
plazalarin ayakta kalmasi bayilerin 2. el operasyonlarina
gosterecegi 6neme bagli gérunmekte. Artik yasanan krizin
Otesinde sektdér bundan sonra da bu yonde gelisecek.

Ezbere yapilan islerin yerine bilgiye ve analize dayali isletmecilik
yapilmak zorunda.

Bu vesile ile OYDER ile baslattigimiz OYDER-EBS Danismanlik
Bayi Kampanyasi'ndan tim uyeler yararlanabilecektir.

Detaylar icin http://ebsdanismanlik.com.tr/

Saygilarimizla
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Anadolulu genc
kadinlar Pera
Mizesi'nde

Pera Muzesi, Dogu ve Giineydogu
Anadolu'dan universiteli geng
kadinlari agirladi

Suna ve inan Kira¢ Vakfi'nin 2005 yilinda kurdugu
Pera Muzesi, 2008 yilindan bu yana Avusturya
Liseliler Dernegi ile birlikte yurattukleri ‘Ben Calismak
istiyorum’ projesi kapsaminda, Dogu ve Giineydogu
Anadolu’dan 18 Universiteli gence kapilarini acti.

Bugline kadar 156 6g8renci katildi

istanbul'da birer ay staj gérerek is hayatiyla tanisacak
olan kadin 6grencilere, muze, koleksiyonlar ve sergiler
hakkinda detaylh bilgi verildi. Programa katilan
6g8renciler, miuzede devam etmekte olan Sarsilan
imge ve istanbul'da Deniz Sefasi ile Suna ve inan Kirag
Vakfi koleksiyonlarindan derlenen ‘Kesisen Dlnyalar:
Elciler ve Ressamlar’, ‘Anadolu Agirlik ve Olculeri’

ile ‘Kahve Molasi: Kutahya Cini ve Seramiklerinde
Kahvenin Serlveni’ sergilerini ilgi ile gezdi.

Proje kapsaminda 2008 yilindan bu yana toplam 156
kadin égrenci, istanbul'da staj yapma firsati buldu.
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Celsus
Kutuphanesi'nde
Rossini gecesi

Eserleriyle geleneksel italyan opera sanatinin
yuceligini vurgulayan Gioachino Rossini,
élimiiniin 150. yilinda 32. Uluslararasi izmir
Festivali'nde de anilacak.

Eserleriyle geleneksel italyan opera sanatinin
yuceligini vurgulayan Gioachino Rossini, 6limundn
150. Yilinda 32. Uluslararasi izmir Festivalinde de
anilacak. 27 Haziran 2018 Carsamba ginu 21.00'de
Celsus Kitiiphanesi'nde izmir italya Konsoloslugu
is birligi ile yapilacak Rossini'ye Saygi Konseri'nde,
mezzo-soprano Monica Carletti, piyanistler Marco
Sollini ve Salvatore Barbatano bestecinin élimsuz
eserlerinden drnekler seslendirecek.

Rossini'nin operalari kadar Gnlu olan opera
uverturleri, konser programlarinin aranan eserleri
arasindadir. Hirsiz Saksagan, Guillaume Tell, Sevil
Berberi, Semiramide uverturleri zarif ezgileri, 6zel
kresendolari ve zengin orkestralari ile senfonik mazik
edebiyatinin dnemli birer parcasidir. Besteci, Osmanli
imparatorlugu'ndan da etkilenmis italya’da Bir Turk,
[I. Mehmet ve Korent Kusatmasi gibi operalarinda
Turk tiplemeleri yaratmistir.

2018 yili sUresince tum didnyada 6zel projelerle anilan
Rossini icin Celsus Kuttiphanesi'nde yapilacak konserde
piyanistler Marco Sollini ve Salvatore Barbatano dort el
piyanoda hunerlerini de sergileyecek.



2018 Orhan Kemal
Roman Armagani
Seray Sahiner’in
oldu

Orhan Kemal Kultur Merkezi
tarafindan verilen 47. Orhan Kemal
Roman Armagani'ni Kul romani ile
Seray Sahiner kazand..

Turhan Gunay, M. Nuri Gultekin, Erendiz Atasy,
Yigit Bener, ZUlfu Livaneli, Ataol Behramoglu ve
Nazim K. Ogutci'den olusan segici kurul Seray
Sahiner'in Kul romanini, kentsel ve rantsal
dénusumle mahallenin ¢ékisund, kadin bireyin
tamamen yalnizlasmasini, tek basina bir birey
olarak var olma mucadelesini, hezeyan, beklenti
ve umutlarini, das kirikliklarini, topluma hakim
olan ¢esitli sdylemlerden, ideoloji ve inan¢lardan
nasil etkilendigini, bu etkileri kisisellestirip
aradan kendi yolunu bulmaya calisisini, bu
etkilerden kurtulamayisini ama gene de teslim
olmayisini gticlt bir anlatim teknigiyle ve tutarh
bir dille, kolayciliklara sapmadan ince bir mizahla,
toplumsal dokuyu arka planda ustalikla irdelemesi
ve Orhan Kemal'in sanat ve dinya gorusuyle
birebir 6rtismesi nedeniyle 2018 yili, 47. Orhan
Kemal Roman Armagani'na deger gordu.

Kino Der Kunst
Dirimart'ta
Dirimart Dolapdere, 20 Haziran - 29 Temmuz

2018 tarihleri arasinda KINO DER KUNST'a ev
sahipligi yapiyor.
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2013 yilindan bu yana iki yilda bir dizenlenen KINO
DER KUNST, ilk uluslararasi ayagini gerceklestirdigi
Turkiye'de, son iki festivalde 6ne ¢ikan filmlerden
olusan bir seckiyi izleyiciyle bulusturuyor. Seckide

yer alan Unliu ¢cagdas sanatcilarin carpici filmleri,
sanatg¢ilarin ginimuzun siyasal, sosyal ve kulturel
muammalarini betimlemede ve ¢6zimlemede, ileri
duzey tekniklerle ¢ektikleri kurgusal filmleri ne sekilde
kullandiklarini gézler 6nune seriyor.

istanbul'daki gésterimde yer alan butin filmler, KINO
DER KUNST kapsaminda duzenlenen, juri tyeleri
arasinda Yang Fudong, Isaac Julien ve Cindy Sherman
gibi sanatcilarin; Hans Ulrich Obrist gibi kUratoérlerin;
Amira Casar ve Nina Hoss gibi oyuncularin bulundugu
uluslararasi yarismalarda yarismistir.
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Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2018 Haziran ayinda %39 azald..

Tuarkiye otomobil ve hafif ticari arag
toplam pazari, 2018 yili alti aylik
doénemde bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %11,92 azalarak 353.348 adet
olarak gerceklesti. 2017 yil alti aylik
donemde ise 401.158 adet toplam pazar
gerceklesmisti.

Otomobil satislari, 2018 yili Haziran ayi
sonunda gecen yilin ayni dénemine goére
%9,82 oraninda azalarak 275.870 adet
oldu. Gegen yil ayni dénemde 305.924
adet satis yasanmisti.

Hafif ticari arag pazari, 2018 yili Ocak-
Haziran déneminde bir énceki yilin ayni
dénemine gore %18,64 azalarak 77.478
adet oldu. 2017 yil ayni ddnemde 95.234
adet satis gerceklesmisti.

2018 yili Haziran ay1 otomobil ve hafif
ticari arag pazar1 51.037 adet oldu. 83.658
adet olan 2017 yili Haziran ay1 otomobil
ve hafif ticari arag pazar toplamina goére
satislar %38,99 oraninda azald.

2018 yili Haziran ayinda otomobil satislari
bir 6nceki yihn ayni ayina gore %37,69
azaldi ve 41.225 adet oldu. Gecen sene
66.164 adet satis gerceklesmisti.

2018 yili Haziran ayinda hafif ticari arag
pazari 2017 yilinin Haziran ayina gore
%43,91 azaldi ve 9.812 adet olarak
gerceklesti. Gegcen sene 17.494 adet satis
yasanmisti.

2018 yili Haziran ay1 sonunda 1600cc
altindaki otomobil satislarinda %9,9,
1600-2000cc arahiginda motor hacmine
sahip otomobil satislarinda %13,7 ve
2000cc Ustl otomobillerde

%27,8 azalis izlendi. 2018 yili Haziran ayi
sonunda 98 adet elektrikli ve 2.113 adet
hibrit otomobil satisi gerceklesti.

2018 yili Haziran ay1 sonunda otomobil
pazarinda ortalama emisyon degerlerine
gore en yuksek paya %41,38 oraniyla 100-
120 gr/km arasindaki otomobiller 114.145
adet ile sahip oldu.

2018 yili Haziran ayi sonunda dizel
otomobil satislarinin payi %60,55'e
gerilerken, otomatik sanzimanli
otomobillerin pay %65,37'ye yukseldi.

2018 yili Haziran ay1 sonunda otomobil
pazari segmentinin %83,54'Unu

vergi oranlari duslk olan A, B ve

C segmentlerinde yer alan araglar
olusturdu. Segmentlere gére
degerlendirildiginde, en yuksek satis
adetine %54,5 pay alan C (150.252 adet)
segmenti ulasti. Kasa tiplerine gore
degerlendirildiginde ise en cok tercih
edilen gdvde tipi yine Sedan otomobiller
(%50,5 pay, 139.292 adet) oldu.

2018 yili Haziran ay1 sonunda Hafif

Ticari Arag Pazari govde tipine gore
degerlendirildiginde, en yuksek satis
adetine %69,08 pay ile Van (53.524 adet),
ardindan %12.25 pay ile Kamyonet (9.492
adet), %10,11 pay ile Pick-up (7.836 adet)
ve %8,55 pay ile MinibUs (6.626 adet) yer
ald.

OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI AYLIK VE CEYREKLER GELISIMi (%)
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f f H A ) 018
Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 25 25 0 0 25 25
ASTON MARTIN 1 1 0 0 1 1
AUDI 1.630 1.630 0 0 1.630 1.630
BENTLEY 1 1 0 0 1 1
BMW 1.910 1.910 0 0 1.910 1.910
CITROEN 980 980 634 634 0 1.614 1.614
DACIA 3.193 3.193 328 328 0 3.521 3.521
DS 9 9 0 0 9 9
FERRARI 1 1 0 0 1 1
FIAT 5.309 178 5.487 2.731 362 3.093 8.040 540 8.580
FORD 401 2.803 3.204 5.136 216 5.352 5.537 3.019 8.556
HONDA 2.132 588 2.720 0 2.132 588 2.720
HYUNDAI 2.142 2.463 4.605 199 199 2.142 2.662 4.804
INFINITI 2 2 0 0 2 2
ISUZU 0 265 33 298 265 33 298
IVECO 0 133 133 0 133 133
JAGUAR 12 12 0 0 12 12
JEEP 185 185 0 0 185 185
KARSAN 0 76 76 76 0 76
KIA 742 742 221 221 0 963 963
LAMBORGHINI 1 1 0 0 1 1
LAND ROVER 112 112 0 0 112 112
LEXUS 7 7 0 0 7 7
MASERATI 4 4 0 0 4 4
MAZDA 129 129 0 0 129 129
MERCEDES-BENZ 2.153 2.153 1.204 1.204 0 3.357 3.357
MINI 146 146 0 0 146 146
MITSUBISHI 57 57 22 184 206 22 241 263
NISSAN 2.508 2.508 116 116 0 2.624 2.624
OPEL 1.416 1416 0 0 1.416 1.416
PEUGEOT 3.819 3.819 404 404 0 4.223 4.223
PORSCHE 54 54 0 0 54 54
RENAULT 6.586 2.694 9.280 969 969 6.586 3.663 10.249
SEAT 1.154 1.154 0 0 1.154 1.154
SKODA 1.820 1.820 0 0 1.820 1.820
SMART 3 3 0 0 3 3
SSANGYONG 19 19 12 12 0 31 31
SUBARU 144 144 0 0 144 144
SUZUKI 383 383 0 0 383 383
TOYOTA 2.438 370 2.808 352 352 2.438 722 3.160
VOLKSWAGEN 5913 5913 1.931 1.931 0 7.844 7.844
VOLVO 590 590 0 0 590 590

TOPLAM:

38.219

57.227

15.528

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi



Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 10 10 0 0 10 10
ASTON MARTIN 1 1 0 0 1 1
AUDI 668 668 0 0 668 668
BENTLEY 1 1 0 0 1 1
BMW 1.386 1.386 0 0 1.386 1.386
CITROEN 499 499 520 520 0 1.019 1.019
DACIA 2.254 2.254 293 293 0 2.547 2.547
DS 9 9 0 0 9 9
FERRARI 1 1 0 0 1 1
FIAT 3.106 139 3.245 1.689 223 1.912 4.795 362 5.157
FORD 537 2.016 2.553 3.161 214 3.375 3.698 2.230 5.928
HONDA 2.064 451 2.515 0 2.064 451 2.515
HYUNDAI 1.327 1.898 3.225 131 131 1.327 2.029 3.356
INFINITI 2 2 0 0 2 2
ISUZU 0 364 34 398 364 34 398
IVECO 0 107 107 0 107 107
JAGUAR 8 8 0 0 8 8
JEEP 175 175 0 0 175 175
KARSAN 0 47 47 47 0 47
KIA 770 770 149 149 0 919 919
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 93 93 0 0 93 93
LEXUS 2 2 0 0 2 2
MASERATI 5 5 0 0 5 5
MAZDA 40 40 0 0 40 40
MERCEDES-BENZ 1.326 1.326 328 328 0 1.654 1.654
MINI 66 66 0 0 66 66
MITSUBISHI 39 39 13 108 121 13 147 160
NISSAN 1.684 1.684 94 94 0 1.778 1.778
OPEL 1.521 1.521 0 0 1.521 1.521
PEUGEOT 1.851 1.851 338 338 0 2.189 2.189
PORSCHE 36 36 0 0 36 36
RENAULT 5.657 1.770 7.427 705 705 5.657 2.475 8.132
SEAT 753 753 0 0 753 753
SKODA 1.726 1.726 0 0 1.726 1.726
SMART 5 5 0 0 5 5
SSANGYONG 6 6 21 21 0 27 27
SUBARU 96 96 0 0 96 96
SUZUKI 127 127 0 0 127 127
TOYOTA 1.877 218 2.095 180 180 1.877 398 2.275
VOLKSWAGEN 4.428 4.428 1.093 1.093 0 5.521 5.521
VOLVO 577 577 0 0 590 577

TOPLAM:

26.657

19.842

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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Sektor

Analizi

2018 yil Haziran sonu otomobil pazari motor hacmine gore incelendiginde, en ytksek paya %96,07 oraniyla 1600cc altindaki
otomobiller 265.035 adet ile sahip oldu. Ardindan %2,86 pay ile 1600-2000cc arahgindaki otomobiller ve %0,27 pay ile 2000cc
Ustd otomobiller yer aldi. 2017 yili Haziran sonuna gore, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %9,9 , 1600-2000cc araliginda
motor hacmine sahip otomobil satislarinda %13,7 ve 2000cc Ustl otomobillerde ise %27,8 azalis géruldu. 2018 yili Haziran sonu
itibariyle 85kW alti 72 adet ve 121kW Ustl 26 adet, toplam 98 adet elektrikli otomobil satisI gerceklesti.

2018 yili Haziran ay1 sonunda 1600cc alti 304 adet, 1601cc<=1800cc (>50 kW) araliginda 1.642 adet, 1801cc-2000cc araliginda 17
adet, 2001cc-2500cc (>100KW) arahiginda 146 adet ve 2500cc Ustl 4 adet hibrit otomobil satisi gerceklesti. 2018 Haziran sonunda
toplam 2.113 adet hibrit otomobil satisi gerceklesti.

2018'Haziran Sonu
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2017'Haziran Sonu

Motor Hacmi Motor Cinsi o pay o Pay Degisim otV

<1600 cc B/D 294.299 96,20% 265.035 96,07% -9,9% | 45,50,60

1601 cc <2000 cc B/D 9.139 2,99% 7.884 2,86% -13,7% | 100,110

> 2001 cc B/D 1.025 0,34% 740 0,27% -27,8% 160

<85 kW ELEKTRIK 5 0,00% 72 0,03% 1340,0% 3

86 kW < 120 kW ELEKTRIK 0 0,00% 0 0,00% 7

> 121 kW ELEKTRIK 28 0,01% 26 0,01% -7,1% 15

<=1600 cc HIBRIT 133 0,04% 304 0,11% 128,6% 60

1601 cc - <= 1800 cc (<50 KW) HIBRIT 0 0,00% 0 0,00% 110 % 18
1601 cc - <= 1800 cc (>50 KW) HIBRIT 1.214 0,40% 1.642 0,60% 35,3% 60

1801 cc - <=2000 cc HIBRIT 29 0,01% 17 0,01% -41,4% 110

2001 cc - <= 2500 cc (<=100 KW) | HIBRIT 0 0,00% 0 0,00% 160

2001 cc - <= 2500 cc (>100 KW) | HIBRIT 46 0,02% 146 0,05% 217,4% 110

>2500 cc HIBRIT 6 0,00% 4 0,00% -33,3% 160

Toplam 305.924 % 100,0 275.870 % 100,0 -9,82% Vergi Oranlari

2018 yili Haziran ayi sonu otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gére incelendiginde, en ylUksek paya %41,38 oraniyla
100-120 gr/km arasindaki otomobiller (114.145 adet) ve ardindan %21,83 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (60.217

adet) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri

2017'Haziran Sonu

2018'Haziran Sonu

(gr/km) Adet Pay Adet Pay Degisim
<100 gr/km 48.204 15,76% 51.157 18,54% 6,13%
>100 - < 120 gr/km 137.989 45,11% 114.145 41,38% -17,28%
>120-< 140 gr/km 72.607 23,73% 60.217 21,83% -17,06%
>140- < 160 gr/km 38313 12,52% 41.815 15,16% 9,14%
> 160 gr/km 8.811 2,88% 8.536 3,09% -3,12%
Toplam 305.924 100,00% 275.870 100,00% -9,82%

2018 yili Haziran ayi sonu dizel otomobil satislari gecen yilin ayni dénemine gére %11,25 oraninda azaldi. 2018 yil Haziran

sonunda otomobil satis adetleri, 2017 yili ayni dénem ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %60,55'e (167.031 adet) geriledi.

2017'Haziran Sonu

2018'Haziran Sonu

Adet Segment icindeki Pay Adet Segment icindeki Pay Degisim ;g’
A (Mini) 0 0,00% 0 0,15% é:
B (Entry) 64.736 67,00% 50.124 63,12% -22,57% g
C (Compact) 97.722 59,58% 90.437 60,19% -7,45% é
D (Medium) 21.000 63,20% 21.958 61,83% 4,56% D;
E (Luxury) 3.344 36,39% 3.027 37,17% -9,48% g
F (Upper Luxury) 1.402 80,53% 1.485 85,30% 5,92% 2
Toplam 188.204 61,52% 167.031 60,55% -11,25% E*



Dunya cevresinde
1 milyon tur attik.
Her kilometresine guc¢ kattik.

4 kita, 33 lilkede Maxima Motor Yaglari'ni tercih eden 2 milyondan fazla
hafif ticari aracin 1 yilda aldigi toplam mesafe, dinya cevresmdlf b"xerm
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Petrol Ofisi MOTOR YAGLARI

* Hesaplama Petder ve Nielsen raporlari baz alinarak yapilmistir.
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