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1- AMAG VE KAPSAM



PAZAR BILGIS]

TOKKDER, arag¢ kiralama kuruluslarini ayni ¢ati altinda birlestirmek amaciyla
1996 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

i
Vizyon Kisaca TOKKDER
Ulkemizde, arag kiralama sektoriinde faaliyet 123 Uye

O
gosteren herkesin (tum aktorlerin) tye olmayi o Gunluk Kiralama ve Operasyonel Kiralama
arzu edecegi, yasa koyucunun ve o Sektorin %80’ini temsil eden Uye yapisi
sektorimuzle ilgili yasal mevzuatta duzenleme o Leaseurope Uyesi*
yapmaya yetkili kuruluglarin danisma
gereksinimi duyacagi referans kurulus ve

semsiye meslek orgutt haline gelmek.

*32 Ulkede 45 Uyesi olan Leaseurope AB dlizenlemeleri Uzerinde etkisi ile taninmaktadir.




ARASTIRMANIN AMAC VE KAPSAMI

KAPSAM

v Operasyonel Kiralama Sektori’nin genel resmini ¢cikarmak,
v’ Sektorin potansiyelini ve trendlerini tespit etmek,

v Musterileri, otomotiv ve finans sektoértnu, Uyeleri ve kamuoyunu sektor
trendleri konusunda bilgilendirmek.

v Sektorel arac parki v' Donem icerisinde;
o Marka bazli, o Alinan ve satilan arag sayisi,
o Segment bazll, o Arag alim tutari,
o Yakit tipi bazli, o Odenen vergi tutarlari (OTV, KDV, MTV)

o Sanziman tipi bazli,

v Toplam miisteri sayis| v' Sozlesme adetler
o Vade bazli,Doviz cinsi bazli



-\\
™\

—

2- METODOLOJI VE
KATILIMCI FIRMALAR



METODOLOJI

Rekabet Kurulu Menfi Tespit Kararina istinaden arastirma kapsaminda
hazirlanan soru formu, firmalardan dijital ortamda Nielsen’e ulastiriimistir.

Sektor toplam verileri, katihmci firmalarin toplam arag alim
adedinin, ODD raporlari ve TOKKDER tahminlerine gore
operasyonel kiralama sektortune yapilan satis adedine orani ile

projekte edilerek hesaplanmistir.

Buradan hareketle, katilimci firmalarin sektoru temsiliyet

oranlari yandaki gibidir:

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

=> %66,3
= %67,5
=> %76,9
=> %78,2
= %714
=> %69,4
= %71,2



KATILIMCI FIRMALAR

ALD . ALD AUTOMOTIVE
@arxasorofill]  ARKAS OTO FiLO YONETIMI
amratao pestex  ATAKO DESTEK ARAC KIRALAMA
@) avrorano  AUTOLAND OTOMOTIV

ESCAR FILO KIRALAMA

ol Tes ARvaL. |EB ARVAL

Borusan Otomotiv

Premium mm BORUSAN OTOMOTIV PREMIUM KIRALAMA
=55 OTO PLAN OPERASYONEL TASIT KIRALAMA

Waarenta GARrentA

» Tan Oto Motorlu Araglar ve VDF Filo, 2019 1. Ceyrekten itibaren arastirmaya katilmamaktadir.
* Garenta, 2019 4. Ceyrekten itibaren arastirmaya katilmaktadir.

& BORLEASE

Filo

$'Garanti BBVA

Filo

P'HedefFilo

AVISio

Lider =iLo®

ABeg WAL A

DenizFilos

BORLEASE

DRD FiLO KIRALAMA
GARANTI BBVA FiLO
HEDEF FILO
LEASEPLAN
OTOKOC OTOMOTIV
LIDER FiLO

DENIZFILO



KATILIMCI FIRMALARIN BUYUKLUKLERINE GORE DAGILIMI
2020 1.CEYREK
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3- OZET BULGULAR



KATILIMCI VE SEKTOR TAHMINLERI
2020 1.CEYREK SONU

Toplam Aracg (000) 188,3 264.,4
Alinan Arag (000) 5,6 7,8
Satilan Arac¢ — 2. El (000) 15,8 22,2
Musteri Adedi (000) 27,1 38,1
Alinan Arag¢ Tutan (Milyar TL) 1,0 1,3
Odenen Vergiler (Milyar TL) 06 08
KDV+MTV+OTV ’ !
Aktif Toplami (Milyar TL) 20,8 29,3

Dénem sonunu ifade eden bagliklar (2020 1. Ceyrek Sonu): Toplam Arag, Mlisteri Adedi, Aktif Toplami
Ocak — Mart 2020 dénemini ifade eden toplanan basliklar: Alinan Arag, Satilan Arag, Alinan Arag Tutari, Odenen vergiler




SEKTOR ARAC PARKI GELISIM TAHMINI (000 ADET)
YILLIK

600 20,0%
19,3%
14,3% 17,0%
10,6%
500 0,0%
5%
-11,5% 1200 .
400 366 13,9% 20,0%
331 324
300 277 279 264 -40,0%
237
200 -60,0%
100 -80,0%
0 -100,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1.Ceyrek
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SEKTOR ARAC PARKI GELISIM TAHMINI (000 ADET)
CEYREK BAZINDA

600 20,0%

500 4_—_—;-5%\

3,1% 2, 7% , 1:0/ 1’1%\ . 80/\ 0,0%
i 59% -57% -57% 35% -37% TP 5y
400 -20,0%
366 361 365 ’
338 347 343 -
305 295
300 284 279 264 -40,0%
200 -60,0%
100 -80,0%
0 -100,0%
2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020

2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek 1.Ceyrek 2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek 1.Ceyrek 2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek 1.Ceyrek
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BUYUME ORANLARI/ KARSILASTIRMALI DEGERLENDIRME

TURKIYE EKONOMISi / OTOMOTIV SEKTORU / OPERASYONEL KIRALAMA SEKTORU

50,0%

44.8%
40,0%
30,0%
23.5%
19.3%
20,0% 17,0%
14.3%
10,6%
10,0% 7,4%
3.0% 4,0% 2 6%
= = 0,9%
0,0%
2

- 0 - 0
11,6% 11,5% 13.9% 113,4%

2014 2015 2016 2017. 2018 019 2 1.Ceyrek
10,0% -4,5%

-20,0%
-20,4%
-30,0%
m Operasyonel Kiralama m Tlrkiye = Binek Otomobil 33 gy,
-40,0%

« Kaynak: Binek otomobil satislari biiytimesi, Otomotiv Distribiitérleri Dernegi (ODD) verisinden hesaplanmstir. Tiirkiye biiyiime orani GSYH (TUIK) dedisim oranidir.
* 2020 1. geyrek, Tiirkiye bliyiime orani heniiz agiklanmamistir. 14
» 2020 1. geyrek karsilastirmasi, bir nceki sene ayni dénem ile yapilmistir.
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4- ARAG PARKI



MARKA BAZLI DAGILIM
2020 1.CEYREK SONU

30%
26,5%

25%

20%

15% 13,5%

0
12,0% 10,8% 11,3%
10%
: S1% 440 43%
% ’ 3,8% 3.1%
B B B

RENAULT FIAT FORD SKODA AUDI PEUGEOT OPEL HYUNDAI CITROEN BMW DIGER
@ @ @ & T R & &» A
RENAULT AROna Audi - OPEL HYUNDORI CITROEN
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ARAC SEGMENTLERI
2020 1.CEYREK SONU

60%

50,1%

50%
40%
30%

27,6%

20%
13,9%

D

10%

0%

4,6%

E-F (SUV)

3,8%

LCV
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YAKIT TIPI

2020 1.CEYREK SONU

100,0%

90,0%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

92,9%

44,9%

DIiZEL

46,6%

6,4%

BENZIN

m Sektor

m Otomobil Pazari

8,5%

DIGER
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SANZIMAN TIPI
2020 1.CEYREK SONU

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

61,4%

OTOMATIK

71,5%

m Sektor
m Otomobil Pazari

38,6%

28,5%

MANUEL

19
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5- SOZLESME YAPIS



VADE YAPISI
2020 1.CEYREK SONU

80%

70%

61,2%

60%

50%

40%

30%

20%

15,4% 15,0%

10% 8,4%

0% -

<18 Ay 18-30 Ay 30-42 Ay >43 Ay




TERCIH EDILEN PARA BIRIMI
2020 1.CEYREK SONU

80%
70%

60%

55,4%

50%

44,0%

40%

30%

20%

10%

0,6%

0%

EUR uUSD
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0- ARA(; YATIRIMLARI, ALIM, SATIS
VE ODENEN VERGILER



14,0

12,0

10,9

ARAC ALIM TUTARI - MILYAR TL

YILLIK
13,9
10,5
8,5
o0 7.0
6,0 55
4,0
2,0 1,3
L

16,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1.Ceyrek




ARAC ALIM TUTARI - MILYAR TL
GEYREK BAZINDA

N

[EEY

5,4
3,3
2,9 3.0

2017 2017 2017 2018
2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek 1.Ceyrek

3,5

2,6

1,5

0,8

2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020
2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek 1.Ceyrek 2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek 1.Ceyrek
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ARAGC ALIM ADEDI (000)

YILLIK

147 148
123
103
89
44
I 8
]

180

160

140

120

100

80

60

40

20

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020 1.Ceyrek
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OPERASYONEL KIRALAMA / BINEK OTOMOBIL ALIMLARI PAYI

25,0%
20,4%
20,0% 19,4%
17,6% 18,4%
070 17.,0%
15,0%
11,4%
10,0%
7.9%
5,0% I
0,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1.Ceyrek
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SEKTORUN ORTALAMA BIRIM ARAC ALIM BEDELI - 000 TL

1800 170,7
160,0
140,0
1255

1200 117.,4
100,0 93,9

80,0 678 693 74.0

60,0

40,0

20,0

0,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1.Ceyrek
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SEKTOR TAHMINI TOPLAM ARAG SATIS ADETLERI (000)

131,0
1200 112,0
100,0 94.0
89,1
83,0
80,0 74,0
60,0
40,0
22,2
20,0 .
0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1.Ceyrek
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SEKTOR VERGI TRENDI

MILYAR TL

8,00
7,00
6,00
5,00

4,00

455
3.00 1 3:20
3,00
249
210
2,00 1,56
1,00
0,40
0,00 -
OTV

m2014

2.16
1,648 1,65
1,31
1,02 0,95
l I 021  0210,270310:410420.47 o
KDV

m 2015

m 2016

MTV TOPLAM

m 2017 2018 2019 m 2020 1.Ceyrek

7,12
5,27
4,95
4,07
3,33
2,98
I 0,78
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7- MUSTERI ADEDI



TOPLAM MUSTERI ADEDI (000)

YILLIK

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0

30,

o

20,

o

10,

o

0,0

42,6

56,7

64,2

56,0

38,1

2020 1.Ceyrek
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TOPLAM MUSTERI ADEDI (000)
CEYREK BAZINDA

80,0

70,0

60,0

50,

o

40,

o

30,

o

20,

o

10,

o

0,0

62,8 64,2 65,1 64,8
59,8 60,0
56,0 538
49,0
44,0
| 40,5 381

2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020
2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek 1.Ceyrek 2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek 1.Ceyrek 2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek 1.Ceyrek

33



MUSTERI ADEDI BUYUME KARSILASTIRMA

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

-10,0%

-20,0%

-30,0%

-40,0%

19,3%
17,0%

14,3%,
I I 10,6%

Operasyonel Kiralam

! - 49
'13,9%13, /0

m 2014

2020 1. geyrek, Tiirkiye bliyiime orani heniiz agiklanmamistir.
2020 1. geyrek karsilagtirmasi, bir nceki sene ayni dénem ile yapilmistir.

7.4%
3,0%4:0%2 994 2.6%
1 b

Tirkiye

0,9%

m 2015 m 2016

44,8%
23,5%
4,3%
Binek !)mobil
-4,5%
-11,6%
-20,4%
-33,0%
m 2017 2018 2019

33,0%

28.7%
26,50 " 7"

13,2%

Misteri Adedi

-12,7%

-27,8% -29.3%

m 2020 1.Ceyrek
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MUSTERI BASINA DUSEN ARAG SAYISI
YILLIK

6,6
6,3 6,5
59
I 5’3 5’2 5’3 I

8,0

7,0

6,0

5,

o

4,

o

3,

o

2,

o

=
[=)

0,0

2014
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2016

2017

2018

2019

2020 1.Ceyrek
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