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Vergilerde
yeni
diizenlemeler

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaslarim,

Ulkemizde son yillarda yasanan sorunlar ekonomi tizerinde baski yaratmaya
devam ediyor. Ekonomik istikrarda, 2015 yilinin Kasim ayindaki ucak sorunu, 2016
yihinin Temmuz ayinda yasanan darbe girisimi, referandum sureci sebepleriyle mali
disiplinde 6nemli agiklar olusmasina neden oldu. Ekonomik faaliyetlerde yasanan
daralma sikintilari da tetikledi.

Buyumeyi desteklemek icin kamu harcamalarinin artirilmasina devam edilecegini
dusundrsek bu gérunimun 2018 ve sonraki yillarda da stirecegini tahmin etmek
mumkun. Bu sebeplerden dolayl kamu maliyesi bazi vergilerde artisa gitti. Cikan
torba kanunda sektérimuzu ilgilendiren vergi dizenlemeleri yine giindemde bas
siralarda yerini almig durumda. Bunun yani sira asgari Ucret vergi dilimi uygulamasi
nedeniyle net 1.404 TL'nin altina dismeyecek bicimde dtizenlendi. Finans
kuruluglarinin kurumlar vergisi orani 2 puan artirilarak ylzde 20'den yizde 22'ye
cikarildi. Gelir vergisi tarifesinde U¢linct dilimde ylUzde 27 olarak uygulanan oran
yuzde 30'a yukseltildi. Kira gelirlerinin beyaninda gottri usult segenlerin ylzde 25
gider indirimi yapmak yerine ylizde 15 gider indirimi yapabilmeleri esasi getirildi

ve son olarak bizi direk ilgilendiren kisimda ise Binek otomobiller i¢cin 2018 yilinda
ddenecek olan Motorlu Tasitlar Vergisi yiizde 40 oraninda artirildi. Ornek olarak
1.301 - 1.600 cc hacminde 1 - 3 yas arasinda bir binek otomobilinin 2017 yilindaki
vergisi 1.035 TL idi. Eger bu ek artis olmasaydi 2018 yilindaki vergisi ytizde 15 artisla
1.190 TL olacakti, simdi bu artisla 1.449 TL oldu. MTV hesaplamalarinda motor
hacminin yani sira arabanin degeri de dikkate alinacak. Dolayisiyla artis orani %68'e
kadar ¢ikacak.

Oyder ve sektordeki paydas dernekler olarak kamu ile yaptigimiz her gérismede
sektor Uzerindeki vergi yikunun AB Ulkeleri ile kiyaslanamayacak kadar ytiksek
oldugu ve bunun kademeli olarak azaltiimasi gerektigini dile getiriyoruz. Kamu
Burokratlar diger ulkelerdeki vergi uygulamalar konusunda oldukca bilgi sahibi
ancak butge aciklarini kapatma konusu giindeme geldiginde ilk distnulen 3
sektdrden birisi otomotiv olmaya devam ediyor. 2017 senesinde 27 milyar usd
ihracat yapacak, 1.8 milyon arag Uretecek, 1.5 milyonunu dlinyaya satacak, 400 bin
kisiye direk ve milyonlarca kisiye dolayli istihdam saglayan bir sektériin GUzerinde
bu kadar vergi yukiu oldugunda i¢ pazarin gelismesi mumkin degil. Bu durum
yeni istihdam sahalarinin agiimasini engellemekte ve yeni vergi gelirlerinin 6nunu
tikamaktadir. Kamu ise bu gelir kaybini dolayli vergileri arttirarak saglamayi tercih
etmektedir. Diger bir yandan sektdr olarak kamu gelirlerine yaptigimiz katkilardan
dolay gurur duydugumuzu da belirtmek isterim.

Saygilarimla
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AHMET CAGAN
Cagan Akademi Kurucu Direktor

Istanbul’'u bezeyen%

mimar Vedat Tek

GuUnumuzin caprik, ¢irkin,
karaktersiz betonlarinin nasil

bir anlayisin Giriini oldugunu
anlamak, “sehirlesme” olgusunun
yansimalarinin articia boyutlarini
kavrayabilmek i¢in, o yillarin mimari
anlayislarina bakmak gerektigini
disunmek yerinde olacaktir.

Osmanl’dan cumhuriyete degin yaptigi eserler ile
glinumuze kadar tasinmis bir mimar Vedat Tek. O
dénemdeki adiyla Postane-i Amire yani Bluyuk Postane,
Sirkeci Gari, Haydarpasa iskelesi, Halk Firkasi Mahfeli
yani eski Buyuk Millet Meclisi gibi mimari yapilarin
yaraticist.... Osmanl’'nin 6nemli mimari yapitlari
arasinda sayilan bu eserler, bizler ¢ok farkinda olmasak
da zengin bir mimari gelenegin temsilcileri.

GUnumuUzun caprik, cirkin, karaktersiz betonlarinin nasil
bir anlayisin Grinu oldugunu anlamak, “sehirlesme”
olgusunun yansimalarinin Urttict boyutlarini
kavrayabilmek icin, o yillarin mimari anlayislarina
bakmak gerektigini disinmek yerinde olacaktir. Ve her
biri nakis nakis islenmis situnlara, oymalarla bezenmis
kapilara, cinilerle renklendirilmis duvarlara durup bir
kez daha bakmak...

""i—."__ p—

Kadikdy Moda iskelesi

Vedat Tek mimar oluyor...

Osmanli seckinlerinin son kusagindan bir aileye mensup
olan Mehmet Vedat, 1873 yilinda dogar. Abdulmecit
dénemi saray hekimlerinden ismail Pasa’nin kizi Sair

ve Bestekar Leyla Saz ile, Bagdat Valiligi ve bir dénem
vezirlik yapan Sirri Pasa’'nin ogludur. Babasinin isi
dolayisi ile egitimini Trabzon, Girit ve Diyarbakir'da
sUrduren Mehmet Vedat, iki yil da Mektebi Sultaniye'ye
devam eder. 16 yasinda Paris'teki agabeyinin yanina
giderek lise egitimini tamamlar ve muhendislik okur.
Babasi Osmanli elit sinifinin egilimine uygun olarak
cocuklarinin diplomat ya da asker olmasi taraftari ise
de, Mehmet Vedat mimar olmakta kararlidir. Paris'te
mimarlk sinavina girerek 1893 yilinda egitimine baslar.
1898 yilinda, ardindan genc bir mimar olarak istanbul'a
doner. Akademideki hocaliginin yani sira, Sirkeci'deki bir
handa kiraladigi odada serbest mimarlik da yapmaya
baslamistir.

Batililasma egilimi

istanbul'da Melling, Vallaury, D’aronco gibi mimarlarin
parladigl, gerek kamu binalarinin ve gerekse kisilerin
konutlarinin projelerinin bu yabanci mimarlara verildigi
yillardir. Vedat Bey icin zor zamanlar olsa da, kisa bir
sure sonra kendini kabul ettirmeyi basaracaktir. 1905'te
posta ve telgraf nezareti basmimarhigina atanir. Daha
sonra, Sirkeci'deki BuyUk Postane'yi o tasarlarlayacaktir,
ardindan da Hoybar Mescidi'ni...

Yillar sonra yapilan bir réportajda isine gosterdigi 6zeni
sOyle dile getirecektir: “Her yeni yapi bitiginde kendi
kendime, keske bdyle yapsaydim der dururum. Mesela
yeni postanenin avlusunu, merdivenlerini begenirim



de disarisina sinirlenirim. Dikkat ederseniz
disarida agirliklar vardir.”

1909 yilinda, Sultan Resat tarafindan saray
basmimarligina atanan Vedat Bey, 1909-
1910 yillarinda ikinci dnemli kamu binasi

olan Sultanahmet'teki Defter-i Hakani (Tapu

ve Kadastro Mudurlaga)'yi tasarlar. 1913
yllinda ise Harbiye Nezareti bagsmimarligina
atanir. Bu dénemde Cemil Topuzlu Késkd,

Tayyare Sehitleri Aniti ve Moda iskelesi'ni de

projelendirir ve insa eder.
Saray mimarhgindan...

Mimar Vedat, Ankara'da bulundugu stre
icinde, yeni baskentin olusmasinda énemli
adledilen (basta Millet Meclisi olmak
Uzere) pek ¢ok projeye imza atar. Ancak
bunlarin bedellerini alamaz ve istanbul'a
geri doner. Tirk mimarliginda ulusal
Ozellikleri arayan akimlarin ilki olan ve
basyapitlarini 1908-1930 yillari arasinda
veren birinci ulusal mimarhk akimi,

bu yillardan sonra, batililasmaya bagli
olarak Avrupa’dan getirilen mimarlarin
etkisiyle, eski gercekligini yitirmeye baslar.
“Mimarliginda yeniyi simgelemesi gerektigi”
anlayisi, bir yandan kamu binalarinda
yeni tasarim yaklasimini desteklerken,

Ote yandan geleneksel mimarinin éncusu

olan hocalarin atélyelerinin cesitli
gerekcelerle kapatilmasina neden
olur. Mimar Vedat, ulusal mimarinin
gbzden dusmesine ragmen degisimleri
yakindan izlemis ve tarzindan

6dun vermeden yorumlamistir. Ve

bu yaklasimi karsisinda yerel ve
merkezi idareler engellerle ¢cilkmakta
gecikmemistir. Bir baska roportajinda
soyle der Mehmet Vedat: “Ben
eserlerimde modern Tirk mimarisini
tercih ederim. Bunu Selcuk UGslubu

ile karistirmamak lazimdir. iyi mimar
yetistikce, tecribesi arttikca, gitgide
sadelige meyletmeye baslar. Ancak
sadeligin bir haddi var... Bu temiz
sadeligi kiibizm denen karmakarisik
abuk subuk sadelikten ayirt edince
ortada mesele kalmaz.” Yasami
boyunca pek ¢ok esere imza atan,
donemsel degisimler karsisinda
mimari yorumundan taviz vermeyen,
ancak yenilikleri de yine kendi
pespektifi dogrultusunda yorumlama
zenginligini gdsteren Mimar Vedat Tek,
1942 yilinda vefat eder. 9 Ekim tarihine
kadar Yapi Kredi Kiiltir Merkezi'nde
acik kalacak ‘Bir Usta Bir Dunya: Vedat
Tek Sergisi'nde, kisaca anlatmaya
calistigimiz tim bu surecleri gérme,
donemin mimari anlayislarini kavrama

ve Osmanli'dan glinimuze yapi
sektérinin nasil bir seyir izledigini
algilama firsatini yakalayacaksiniz.

Vedat Bey'in diger 6nemli yapilari
arasinda izmit Saat Kulesi (1901),
Kastamonu Hukumet Konagi (1901-

02) ile istanbul'da Dolmabahce Saray!
ekleri, Deniz Yollari Acentasi Binasi,
Macar Konsoloslugu ve Nisantasi'ndaki
kendi evi, Sirkeci'deki Mesadet ve Liman
(1907) Hanlari, Karakéy'deki Sabitbey,
Muradiye (1915) ve Tahir (1935) Hanlar,
Fatih'teki Tayyare Sehitleri Aniti (1912),
Goztepe'deki Cemil Topuzlu (1912-19),
Kurugesme'deki Enver Bey Koskleri,
Bostanci'daki Leyla Hanim, Yesilkdy'deki
Halit Ziya Usakhgil ve Yenikdy'deki Halit
Bey Villalari sayilabilir.

i

ahmet(@caganakademi.com.tr
www.caganakademi.com.tr

istanbul Sirkeci Bilyiik Postane



Pencere

Sizi epey yakindan tanimak
istiyoruz. Bu nedenle hayatinizin
ilk giinii ile baglayalim...

Karabulk'te dogdum. Babamin isi
nedeniyle 9 yil boyunca oradaymisiz,
ben de orada dogmusum.

ilkokulu orada mi okudunuz?

Yok, ilkokulda son iki yili Ankara'ya
geldigimizde tamamladim. Ondan
sonra, kim sorarsa Ankaraliyim
diyorum. Ama hayatimda en az
yasadigim yer Ankara. 3 yil kadar
yasadim. 11 yasinda Galatasaray
Lisesi'ne yatili olarak geldim. 8 yil
Galatasaray'da okudum.

Sizin Galatasaraylhiliginiz oradan
mi geliyor yoksa daha dncesinden
mi?

Ben normalde Ankaragtculyum.
Benim babam Ankaraglici'niin uzun
yillar kaptanligini yapmis ve ben
Galatasaray Lisesi'nde okurken de,
69'dan 75'e kadar Ankaraglici’'nin

ROPORTAJ

Mazda Genel Miidiirii
NURKAN YURDAKUL

Futbol Subesi sorumlusuydu babam,
rahmetli. Ben de Galatasaray'da okurken
okul takiminin kalecisiydim. Uzun yillar
kalecilik kariyerime devam ettim. Ta

ki Paris'te okudugum dénemlerde 6n
capraz baglarim kopana kadar.11 yasinda
Galatasaray'a geldigin zaman baska bir
seyin olmuyor, onun icin okulla baslayan
bir Galatasaraylilik hikayemiz var tabii ki.
Dilegim ingaat muhendisi olmakti. Ulkedeki
butln insaat fakultelerini yazdim ondan
sonra Karadeniz Teknik Universitesi,
Trabzon insaat Fakdiltesi, orada basladim
ama sene 1978. O siralarda Karadeniz
Teknik Universitesi tarafini belirleyememis
bir okuldu. Onun i¢in hem sagcisi hem
solcusu oradaydi. Ben o ortama bir hafta
dayanabildim. Bir haftanin sonunda okulu
biraktim. Ondan sonra universite buysa ben
okumuyorum diye Ankara'ya déndum.

En kotii zamanlar tabii...

En kotU, en kotd, acayip kota. Yani hakikaten
orada sag, sol kimin ne oldugu belli

degil. Yurtta kaliyordum, yanindakinin ne
oldugunu bilmiyorsun... Dért kisilik bir odayi
paylasiyordum ama yalnizdim. Digerlerinin

Dogru
zamanda
dogru yerde
olmak

ne oldugunu bilmiyordum, ne oldugunu
6grenmeden de ben kacayim gideyim

dedim. Bir sabah 5'te valizlerimi ytklenip
Ankara'ya dondim. Ondan sonra babam
panige kapildi ve dedi ki sen git Fransa'ya.
Kendine okul bul, is bul, ne bulursan bul git
orada bir seyler yap. Oyle gittim Fransa'ya.
Orada Galatasaray'dan arkadaslarimi buldum
tabii ki. Ev buldum, is buldum, okul buldum.
Ondan sonra yedi sene Paris'te kaldim. Sonra
mezun oldum, déndum. Kamu Yénetimi ile
Ekonomi karmasi bir bélum vardi, oradan
mezun oldum. Onuncu Paris Universitesi,
simdi ismi degismis Bati Paris Universitesi
olmus. Orada yedi yil kalip yle déndum.

Babaniz ne is yapiyordu?

Babam hukuk musaviriydi. Zaten Karabuk'te
olmamizin nedeni de buydu. Karabtuk Demir
Celik'in hukuk musavirligini yapiyordu.
1959'dan 68'e kadar, 9 yil boyunca ayni
gorevdeydi.

Karabiik'e gittiniz mi son donemde?

Son dénemde degil, en son 2001 yilinda
gittim. Oralarda dolastik.



Okul yillariniz nasil ge¢ti? Okulda
unutamadiginiz bir aninmiz var mi?

Galatasaray Lisesi, kotu gecer mi? Her
gunimuz baska bir aniydi yani. Nasil
enteresan bir sey bulayim sana?

Galatasaray Lisesi'ne nasil girdiniz?

Galatasaray Lisesi'ne girmek o yillarda

daha zordu. iki sinav yapiliyordu. Turkiye
genelinde bir sinav yapiliyordu ondan sonra
orada belli bir dereceye girersen okullarin
kendi sinavlari vard. iste ben Ankara Koleji
ve Galatasaray Lisesi’'ni kazandim. Ankara
Koleji'ni asilden kazandim. Galatasaray
Lisesi’'ni yedekten kazandim. Bu glzel bir
anidir. Ondan sonra Ankara Koleji'ne kaydin
son gunuyddu, gittik kayit yaptirdik. O zaman
Ankara Koleji parahydi, simdi de parali.
Hatirlamiyorum kag senesi oldugunu 1970
yiliydi sanirim. 900 lira miydi neydi. Oyle bir
seydi. ilk taksiti de 6dedik. 300 lira gibi bir
paraydi.

Ankara Koleji'ne mi ddediniz ilk taksiti?

Ankara Koleji. Ondan sonra, haber geldi
ertesi guin. Galatasaray Lisesi'nde kontenjan
aciimis, ben yedekten 18'inciydim.
Galatasaray Lisesi 120 kisi yerine 150 kisi
almaya karar vermis. Durum bdyle olunca
Ankara Koleji'ne 6dedigimiz ilk taksiti yakip,
Galatasaray Lisesi'ne gitmeyi tercih ettim.

Zor oldu mu yatili?

Tabii ki zordu. ilk yil her aksam
yatakhanede hepimiz yorganlari kafaya
cekip aglardik. ikinci yil aglamamaya
basladik. Uctincii yil daha iyiydi. Ben hafta
sonlari teyzeme gidiyordum. Ondan sonra
dordinci yil artik hafta sonlari teyzeme
gitmemeye basladim. insan her seye
ahlsiyor.

Peki, araba kullanmayi nasil ve ne zaman
o0grendiniz?

Vallahi kiicikken 6grendim. Rahmetli
amcamin oglu bizden alti yas buayuk. Ben
16, agabeyim 17 yasindayken babam bir
araba almisti bize. 06 EN 262 mavi, Ustu
siyah Anadol. Sase numarasi 10'du. Yani
banttan ¢ikan onuncu arag. O zaman
bant var miydi bilmiyorum, banttan cikan
onuncu arac bizimdi. ikinci eldi tabii.
Amcamin oglu kullanirdi arabay!. Bize de
o Ogretti. Ama ¢ok buyuk bir araba tutkum
yoktu.

is disindaki zamanlarinizi nasil
gegiriyorsunuz? Neler yapiyorsunuz?
Miuzik, spor, seyahat gibi...

Tenis oynuyorum ya da tenis
seyrediyorum, yani televizyonda ¢ok
seyre sayan bir sey bulamiyorum.

Ama Galatasaray'in maclari var onu
unutmamak lazim. Eger istanbul'daysa
tribinden, degilse televizyondan
seyredilir mac. Haftada dort bes giin tenis
oynuyorum.

Muzigi bir tek arabada dinliyorum, Turk
Sanat Muzigi asiglyim. Kuguk yaslardan
beri de akerdeon calarim. Ama yalnizca
Tark Sanat Muzigi eserleri... Tabii onun
yaninda arkadaslarla yemege gitmek,
énem arz eder bizim agimizdan. Ozellikle
Galatasaray'dan arkadaslarla. Son yedi
yildir oturmakta oldugum sitede de acayip
bir komsuluk iliskimiz var devam eden.
Hakikaten boyle bir aile gibiyiz. Bir on aile
sitede yani tatillere de beraber gideriz,
Galatasaray'in maclarina da beraber
gideriz, tenise de beraber gideriz. Tenis
oynariz. Amerika'ya da beraber gideriz,
Fransa'ya da beraber yani her seyi birlikte
yaptigimiz bir komsu grubumuz var, cok
mutlu bir site hayatimiz var. Onlarla vakit
geciririz daha cok.

Peki, tatilleriniz... Tatil sizin icin
ne ifade eder, kiiltiirel tatiller mi
seversiniz?

Yani ¢ok kulturel degil ama bir bes yildizh
tatil kdyune gidelim de orada bir on gun
gecirelim gibi bir sey yok bizde. Esim de
mutlaka her sabah kalkilip baska bir yere
gidilecek tatiller ister. Son sekiz glinltk
tatilimizde G¢ tane Yunan adasi gezdik.
Yani her giin degisik bir yerde olmak gibi.
Cocuklarimiz da buytdu Allah’a sukdr.

Cocuklarinizdan bahseder misiniz
biraz?

Bir oglum var, 25 yasinda, okuyor hala. Bir
de kizim var, 13 yasinda. O da okuyor. Bu
sene radikal bir karar aldik, onun okulunun,
hanimin memleketi olan iskocya’da devam
etmesine karar verdik. Bir ay 6nce onlari
gonderdim. Kizim ve esim orada yasiyorlar.

A, cok enteresan, iskogya...

Benim hanim irlandali ama onun da butin
cocuklugu iskocya'da gecmis, ailesi hala
orada. Dolayisiyla biz de kizimin orada
okumasina karar verdik. Onun icin onlar
ikisi orada biz ikimiz, ailenin erkekleri olarak
burada yasiyoruz.




Pencere

AHMET CAGAN

Size o zaman bayagi seyahat diisiiyor.

Evet aslinda gecen hafta oradaydim. Eylal'iin
ortasinda tekrar gidecegim.

Hangi boliimii okuyorlar?

Oglum isletmede, Ozyegin Universitesi'nde,
kizim liseye bagladi.

Biraz Paris'ten bahsedelim. 7 sene
kaldiniz Paris'te, nasil bir hayatti?

Paris glizel. Ogrenciydik ya... Ama tabii ben
Paris dendigi zaman 6grencilikten ¢ok calisma
hayatimi hatirliyorum. Cunku ben 79 yilinda
gittim, 80 yilinda, 80'in basinda bir otelde bir
is buldum. Hemen evimizin karsisinda bir otel
vardi, orada ise basladim. Ve butun ¢grencilik
dénemim boyunca orada calistim. ilk basta
meydanci olarak basladim. Alanlarin silinmesi,
sUpurudlmesi, cilalanmasi gibi hatta makineler
vardi, cila makineleri, yuvarlak bir sey déner
bodyle kullanmasi ¢cok zordur. Gegenlerde
bizim plazada onu yapiyordu cocuklar,
temizlikciler. Dedim cekil ben yapacagim.
"Agabey yapamazsin elinden kacar" dediler.
Sen gel bakayim ben sana gdstereyim, sen
daha dogmamistin ben bunu kullanirken. Biz
bununla buyuduk, siz 8grendiniz biz bununla
yasadik dedim. Meydancilik, ondan sonra
housekeeping, oda temizligi.

Temelden baslamissiniz.

Tabii, ondan sonra guvenlikci oldum. Orada
bulundugum sirenin son Ug senesi filan tabii
ama orada calistigim toplamda yedi yildi, tg
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dort sene guvenliktim otelde. O isin guzel
kismiydi. Bir de otelin bitln gri noktalarini
6grenmistim. Mesela elektrik sistemi, iste
asansor sistemi, mesela asansor sikistig
zaman icinde adam kaldigl zaman onu
kurtarmak lazim. GUnduaz olursa problem
yok. Bir sUru teknisyen var otelde. Gece
oldugu zaman beni cagiriyorlardi. Kag
saat fazla mesai yazacaklarina gore

is yapiyordum... Bizim 6grenci olarak
part-time ¢alisma iznimiz vardi ama ben
full-time calisanlardan daha fazla para
kazanirdim bu over time'lardan dolay:.

Hem okudunuz hem ¢alistiniz yani
orada.

Tabii, daha ¢ok calistim. Yani
okudugumdan daha ¢ok calistim. Onun
icin glizeldi. lyi para kazandigim icin bu
kazandigimin icinden babamin génderdigi
parayi 6nce geri veriyordum. O zamanlar
1545 frank 6denegimiz vardi. Her ay
babamin bana 1500 frank génderme hakki
vardi. iste ben kazandigimla énce onu

geri veriyordum sonra geri kalaniyla da
yasiyordum.

Yani babaya hi¢ yiik olmadan
okudunuz orada.

Yani ¢ok fazla yik olmadim diyelim.

Oradan dondiigiiniizde, Turkiye'ye
geldiginizde otomotive mi basladiniz?

Yok, oradan geldim, ¢ok kisa bir stire
dis ticaret sirketinde ¢alistim. CBS

Boya. Uc ay gibi. Esasinda énce déner
dénmez tezgahtarlk yaptim. Hali sattim
Nuruosmaniye'de turistlere. Yani bir hali
magazasinda.

Yabanci dil vasitasiyla...

Evet, yabanci dil var dedigin de Fransizca,
yani o zamanlar ingilizce sifir, hi¢c yoktu
ingilizcem. Esim irlandali olmasina
ragmen. Fransizca konusurduk esimle.
Ondan sonra bir alti ay boyunca
tezgahtarlik yaptim. Su anda bile
kazandigim para o paraya denk gelmez
yani. Hakikaten stper bir isti. Ama iste
kartviziti olmadigl icin ben onun beste
bir, altida bir maasiyla CBS'ye girdim.
Uc-dért ay calistim. O sirada Tirkiye'de
leasing sirketleri kuruluyordu ve 87
yilinda, 87'nin basinda Yapi Kredi Leasing
kuruldu ve ben Yapi Kredi Leasing'e
girdim. Pazarlama Analisti olarak. Yani
en alttan pazarlamaci olarak Yapi Kredi
Leasing'te basladim. 27 yasimdayim o
yillarda, is hayati icin biraz geg bir yas.
Fransa'’dan dondugium icin arkadaslara
nazaran bayagi bir rétarim vardi. O
rotari kapatmak igin de ilk G¢ yilimda ¢ok
is degistirdim. iste Yapi Kredi Leasing
arkasindan is Leasing, o zamanlar Societe
Generale vardi, oraya gectim. Ondan
sonra Vakif Leasing'e gectim. Ondan
sonra da Finans Leasing'e gectim 1990
yilinda. 90'in basinda Finans Leasing'te
basladik. Finans Leasing'te alti yil Ug ay
calistim. Kariyer rekorumdu, Mazda'da
onu kirdim. Gegtigimiz nisan ayinda
kariyer rekorumu kirdim. Ondan

sonra finans hayatimda son olarak

Ege Leasing'in Genel Mudurdydum.
Oradan 99'un son gunu istifa ettim.
Zaten el konulmustu Ege Bank’a. En son
Demirel'indi. Ancak baslangicta Bayraktar
ailesinin sahipligindeki bir isti. Ondan
sonra kendi isimi kurdum 2000 yilinda.
Kendi isimi kurdum ama 2001'in Subat
ayinda...

Kriz patladi...

Yok, kriz patlamadi. 2001'in 12 Subat'inda
Mustafa Bayraktar ve Huseyin Bayraktar
sag olsunlar bana gorev teblig ettiler.
Dediler ki sen Citroen'in Genel Muduru
olacaksin.

Ve otomotive dyle mi gectiniz?

Oyle, dyle teblig ile Genel Mdur olduk.
Ben dedim anlamam. Yok dediler anlarsin,



yani leasingten de anlamazdin, 6grendin.
Simdi de 6grenirsin. 14 Subat 2001, Sevgililer
GUnu'nde Citroen’e Genel Mudur olarak
basladim. Ondan sonra aradan bir hafta
gecti biliyorsun, 14 Subat Carsamba'ydj,
Anayasanin uctugu gin de 19 Subat
Pazartesi'ydi. 21 Subat'ta hi¢ bilmedigim bir
sektorde ithalatci bir sirketin genel maduru
olarak %80 devalUasyonu yiyerek goreve
basladim.

Biiyiik bir sans.

Ama acayip bir sans oldu yani benim
acimdan guzel bir seydi. Séyle ki
otomobilden ben anlamam, anlamazdim.
Simdi de ne kadar anladigim tartisilir. Ama
dusun, ithalatc bir sirketsin, alti ay vadeli
ithalat yapiyorsun yani yurtdisina olan

borcu tahmin et. Ve o borg ikiye katlaniyor.
Dolayisiyla onu bir sekilde handle etmek
gerekiyor yani. Ben Citroen’e basladim,
saniyorum ya iki haftada bir ya U¢ haftada
bir Paris'e gidip Citroen Ust yonetimi ile

neyi nasil yapacagiz, hangi borcu nasil geri
Oddeyecegiz gibi konusuyorum, onlar da sag
olsunlar acayip yardimci oldular. Sonunda 48
aya bagladik borcu. Ama ¢ok gltizel 6dedik,
yani yaklasik 30 ayda her seyi sifirladik ve bu
benim bildigim isti, o arada ve sonrasinda
da iste biraz otomobili 6grendik. Ondan
sonra bes yil kadar Citroen'de kaldim.

Sonra oradan ayrildim. Onemli bir ameliyat
gecirdim, bel fitigi ameliyati. Hastane
mikrobu kaptim. Oldiim, geri dirildim yani.
Hastane mikrobundan kurtulmak dyle ¢cok
kolay degilmis sonradan arkadaslarin bana
sdyledigine gbre neyi atlattigimi ben hayal
edememisim, onlar doktor olarak daha net
sOylediler. Sonra CETAS Grubu'nda Ug yila
yakin bir mesaim oldu. Filo kiralama ve ikinci
el sirketi vardi Oto Link diye. Onun Genel
Madurlagund yaptim. Ondan sonra oradan
ayrildim 2009 yilinin Temmuz ayiydi. Ondan
sonra kendime bir is buldum. Eski evleri

alip onlarin tadilatini yapip, guzellestirip
satma isi. Dort tane ev yaptim bir de bir
arkadasimin evini yaptim. Yani bes tane

ev yaptim. Re dekorasyon. O ama hep
hayalimde vardi. Esasinda o arada ben
Sile'de bir evi yaptim, efsanedir o ev, tas bir
ev yaptim. Ask- Memnu'yu seyreder miydiniz
bu Kivang Tathtug'un falan zamaninda, orada
bir Ahsen Halanin ciftligi varmis, ben hig
seyretmedigim icin bilmiyorum. Bu Kivang¢'la
Beren Saat'in kacamak icin gittikleri bir ¢iftlik.
Tas bir ev. iste o benim evimdi. Yani orayi da
biz yaptik. Ondan sonra neyse dyle bir sekiz
on sey, herhalde on, on bes ay kadar strdu.

Sifirdan bina m1 yaptiniz? Yani bina mi
yaptiniz?

Bir mimar arkadasla beraber orayi sifirdan
yaptik. Zaten o hep benim icimde olan bir
tutkudur, bir seyleri yapmak. Ev yapmak, ev
tadil etmek. Sonra Mazda olayi oldu ve 2011
yilinin 1 Ocak'indan itibaren de Mazda'da
bulunmaktayim.

Rekoru kirdiniz.

Rekoru kirdim, evet. Su anda alti yil sekiz ay
bitmek Gzere. Bugline kadar en uzun stire
calismayi tercih ettigim ve kendi rekorumu
kirdigim marka Mazda oldu.

Sansa inanir misiniz?

inaninm. Cok inanirnm. Tek basina sansa

inanmam ama benim su andaki bulundugum

yerde olmam da sans ¢cok 6nemli

faktorlerinden biridir. Soyle sdyleyeyim, sansh

biriyim. Sans geldigi zaman ona hazir olacak
bir donanimda olmaniz lazim.

Evet, hazirhkla firsatin kesistigi kose.

Aynen. Dogru zamanda dogru yerde

olacaksin ama sen de dogru adam olacaksin.

Ama ben benden ¢ok daha dogru adamlar
taniyorum ki dogru zamanda dogru yerde
olamamis. Benim sanstan anladigim o.

Peki, bagariy1 genel olarak ele alirsak
insan hayatinda basari nedir, bir is

hayatimiz var, bir is disi hayatimiz var...

Mutlu olmak.

Mutlu olmak. Basari mutlu
olmaktir.

Aynen.

Mutlu olabilmeyi basarmaktir bir
yerde.

Evet. Ben su anda mutluyum.

Mutlu olmanizda is yasaminizla
beraber aile hayatinizin da buyiik
bir etkisi vardir herhalde...

Aynen bak ailem, ailemiz parcalandj,

iki bolum. Biri dort bin km. 6tede,

birisi burada ama onlarin orada
olmasini saglayabilecek imkanlari
hazirlayabilmisiz. istedigim zaman gidip
gelebiliyorum.

Bardagin dolu tarafi.

Haftanin dort glind, bes ginu tenis
oynayabiliyorum, Allah saglik versin.
Yani, ben neyi basaramadim? Su resmin
icinde ben kendimi basarili gdrtyorum.
Mutluyum. Mutlu olunca da basariliyim.

isle ilgili mesela 2011'den sonra da
yasadiginiz bir ekip arkadaslarinizla
ya da sektorde bir paylasmak
istediginiz bir ani1 var mi?

2012 yih unutulmaz bir yildi. Turkiye'de
ekonominin ¢ok iyi gitmedigi, Japon
Yeni'nin acayip degerlendigi, tavan
yaptigl, islerin bizim islerimizin ¢cok
kota gittigi bir yildi. Ama butin bunlara
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Pencere

ragmen ekip arkadaslarim zaten
taniyorsun, dyle bir kenetlendik ve biz
bu isi basaracagiz dedik ki hakikaten
sonunda 6yle kota bir yili alnimizin
akiyla bitirdik. Cok zorlu toplantilarimiz
oldu, Mazda Avrupa’da ama sadece bir
ani olarak kaldi. Su anda gayet mutlu
mesut markamizi ytkseltmek icin tim
gucumauzle caligtyoruz.

Peki, cok uzun yillar is hayatindan
ve yasamdan edindiginiz
deneyimlerle genglere vermek
istediginiz tavsiye ya da dneriler
neler olur?

Bir kere ne 6nersem onlar
uymayacaklar. Su andaki gencler isin
baska tarafindalar. Merakli olmalilar.
Kendi kutularina kapanip kalmamalilar.

Evet, bilgi ve becerinin diginda
insanlarla olan iletisiminiz de sizi
bir yere getiriyor ya da goturiuyor.
Bu da bir gelisim aslinda. Onun da
biraz ne sekilde ilerleyeceginin,
gelistirileceginin planlanmasi
gerekebiliyor.

iste insan yani, insanin icinde

olmasi gerekir diyoruz ama bunlari
biraz da ¢ocuklarin iclerine bizim
sokmamiz gerekiyor. Yasam tarzimizla,
dostluklarimizla... Benim cocuklarim
mesela cevrenin, arkadaslarin ne
kadar 6nemli oldugunu bilirler.

Niye bilirler? CinklU benim en
samimi arkadaslarim elli yil 6nceki i
arkadaslarim, kirk yedi yil 6nceki g
arkadaslarim, yani o ortami i
goruyorlar.

Beseri iliskiler aslinda insanin
gelecegini sekillendiren iliskilerdir
bir yerde...

Oyle...

Otomotiv camiasinin
icerisindesiniz peki motor
sporlariyla araniz nasil?

Citroen'de kariyerimin baslamasiyla
birlikte ralli sevdasina kapildim. 2001
2005 yillart arasinda Turkiye ralli
sampiyonasinda yaristim.

Bu arada 2 kezde dunya ralli
sampiyonasinin Turkiye ayaklarina
katildim.

Peki, Ayvalik'a nasil gidiyorsunuz,
boyle hafta sonlari falan mi?

iki kere bayram énlne veya arkasina
bir hafta koyup 15 gun kaldik.

Ama onun disinda hep persembe
aksamindan ¢ikip pazar ginu 6gleden
sonra donuyoruz.

Keyifli bir sohbet oldu tesekkiir
ederiz...

Ayvalik'da Nurkan Yurdakul tarafindan

tekrar restore edilen Rum evi
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Egea Sedan'dan yepyeni bir donanim: Lounge Plus
» Apple CarPlay destedi

7 in¢ multimedia sistemi

» Geri gbérus kamerasi

» LED glnduz farlarn

Fiat Egea Sedan, her zaman dogru tercih.
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Renault'dan Frankfurt
Otomobil Fuari’'nda
iki diinya promiyeri

Elektrikli, otonom, internet baglantili ve
otomobilin kullanicilarin yasamlari ile tamamen
entegre olacak sekilde tasarlanmis Renault'nun
yeni konsept otomobili, mobilitenin gelecegine
yonelik ipuglari veriyor. Bu konsept etrafindaki
dunyayla etkilesime giren 6zellikleri, teknolojisi
ve tasarimiyla tamamen yeni bir seyahat
deneyimi sunuyor.

SYMBIOZ konseptinin yani sira Renault, ayni
zamanda 2023 yili gibi daha yakin bir zaman
dilimi icin 6ngorulen bir otomobilin ipuglarini
sunan bir demo arag gelistirdi. SYMBIOZ yol
testleri bu yilin sonunda yapilmis olacak.

Her iki otomobil de elektrikli, otonom ve
cevreye tamamen duyarli. Renault, 2017
Frankfurt Otomobil Fuari’nda ayni zamanda,
segmentinde bir ilk olan 4Control sistemine
sahip Yeni MEGANE R.S.'in de dinya
promiyerini gerceklestiriyor. MEGANE R.S.,
bir performans otomobili ve en st strus
keyfi icin benzersiz bir deneyim sunuyor.
Keskin donusler yapabilerek son derece atak
olabilmenin yani sira, Yeni MEGANE R.S. ylksek
hizlarda etkileyici viraj stabilitesi saghyor.

Renault SYMBIOZ

Renault SYMBIOZ konsept modelii 4,70 metre
uzunlugunda, 1,98 metre genisliginde ve 1,35
metre ylUksekliginde. Bu futuristik tek hacimli
otomobil D segmenti boyutlarina sahip.
Otomobilin ferah moduler kabin tasarimi bir
E-segmenti modelinin degerinde. Otomobilin
dis tasarimi da yenilikci ruhunu yanisitiyor.
Yan camlardan tavana kadar, camdan

veya polikarbonattan yapilmis tim 'camli’
yuzeylerde seffafligl en Ust diizeye ¢ikarmak
ve 1s1gin kabin icine girmesini saglamak icin
saydam cam bulunuyor. Kabin tzerinde askiya
alinmis gibi gértinen tavanin orijinal tasarimi,

gerekli yapisal eleman sayisini
azaltiyor ve ayni zamanda kabini
daha aydinlik hale getiriyor.

Tavan, ekstra dayaniklilik ve
saglamlik icin, camli yUzeylere
set cekmeden yUksek teknoloji
Urunu emaye kullanilarak
otomobil sasisine tutturulmus
olarak goze carpiyor. SYMBIOZ'un
karbon fiber govdesi iki renk
tonuna sahip bakir iceriyor.

On cephedeki mat bakir renk
tonu, 6zgunlugu ve sakinligi
simgelerken, arkadaki daha cilali
ve parlak yuzeyli renk tonu ise
zarifligi ve inceligi ifade ediyor.

SYMBIOZ'un i¢ kismi, yolcular
icin maksimum refahi saglamak

2017 Frankfurt
Otomobil Fuari,
konsept otomobil
SYMBIOZ'un duinya
promiyerine
evsahipligi

yapti. SYMBIOZ,
Renault’'nun

2030 yilina iliskin
vizyonunu ve
otomobilin gunlik
hayatimizdaki roliinii
yansitiyor.

icin 6zenle tasarlandi. Boylece aktif hale
getirildiginde otonom surus sisteminden
tam olarak yararlanilabiliyor ve seyahat

etmek daha kolay ve keyifli bir deneyim

haline geliyor.

Otonom suirus sistemi acildiginda,
direksiyon kolonu ve direksiyon, gosterge
tablosunun igine katlaniyor ve pedallar ile
gosterge tablosu otomatik olarak yaklasik
15 cm geri ¢ekiliyor. Koltuklar ise gercek
koltuklara dénismek lzere kiguluyor.

Sarlcl yalniz olmadiginda kabin
dizenlemesi tamamiyla degistirilebiliyor.
Sarlcl ve 6n yolcu, koltuklari 180 derece
dondurulerek diger yolcularla yuz ytze
donebiliyor ve tim islemi daha kolay
hale getirdigi icin kol dayama yerleri
katlaniyor.
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Renault Mais Genel Miidiirii Berk Cagdas: yillardaki otonom, elektrikli ve internete baglh
“Elektrikli otomobil teknolojisinin 6ncu mobilite donemine Renault markasi simdiden
markasi Renault, konsept modeli SYMBIOZ hazirlaniyor. Temelini daha pratik ve eglenceli

ile gelecegin teknolojisi olan otonom siirus bir yasam deneyimi icin dijital hayatlarina her an
alaninda da iddiali olacaginin ipuglarini erisebilen kullanicilarin olusturdugu bu heyecan
veriyor. Yadsinamaz cevre kirliligi ve verici inovatif gelisme, Renault’'nun vizyoner
teknolojik gelismelere paralel olarak 2030'lu  bakis a¢isini gézler 6niine seriyor.” dedi.

Yeni Renault MEGANE R.S.

Renault, MEGANE serisini yeni ikonik spor
versiyonu ile genisletiyor. Renault, direkt yakit
enjeksiyonlu yeni bir turbo motor ile cok daha
glclU hale getirilen ikonik otomobilin tg¢uinci
kusagi olan Yeni MEGANE R.S."i gérticlye cikart
Yeni MEGANE R.S.4CONTROL sistemi ile sira di
ataklk, hem yol hem de yaris pisti icin gelismis
dinamik surus 6zelligine sahip.

Dort silindirli 1.81 (1798 cc) motora sahip olan\
280 bg motoruyla 390 NM'lik tork Ureten yeni
MEGANE R.S., dakikada 6000 devir ortalamasiy
sinifinin en iyileri arasinda yer aliyor. Yeni
MEGANE R.S.'in Sport ve Cup versiyonunlarind.
bulunan dért ceker ve kendi segmentinde bir il
olan 4CONTROL sistemi ile donatiimasi, model
yuksek hizlarda keskin donus ve etkileyici viraj
stabilitesi sayesinde sira disi bir ceviklik sagliyo

Yeni MEGANE R.S. Renault'nun motorsporlari

konusundaki uzmanligindan ve tutkusundan

yararlanan bir otomobil. Keskin hassasiyet icin ;
tamamen yeniden tasarlanmis bagimsiz 6n /
suspansiyon ile birlikte Cup versiyonunun yeni
Torsen kilitli diferansiyeli, cekis ve viraj alma
hizlarini gelistiriyor. Yeni MEGANE R.S., ilk kez
alti ileri manuel vites veya alti kademeli EDC
cift kavramali otomatik iki tip vites kutusu
sececegine sahip ve direksiyona entegre
vites degistirme kolu bulunuyor.

Yeni Megane R.S.'in daha genis
tutulmus ve daha buytk iz
genisligine sahip 18 veya 19 in¢
jantlari, yol tutus performansini
destekliyor. Yeni MEGANE
R.S.'in tasarimi, Renault Sport
tarafindan tekrar gbzden
gecirilen bir arka diftizor, bir F1
tarzi 6n bigak ve bir 3D petek
desenli 6n 1zgara da dabhil
olmak Uzere motorsporlari
dunyasindan bircok ipucunu
iceriyor.



Citroen “Inspired

rry ®

By You

" imzasini

Citroen, 67'nci Frankfurt Otomobil Fuarr'nda, 2009 yilindan bu yana kullandig ‘CREATIVE
TECHNOLOGIFE’ uluslararasi marka imzasinin yerine, “kullanici odakli marka” olma
anlayisindan yola ¢ikarak, ‘INSPIRED BY YOU’ imzasini lanse etti.

Citroén markasi kurulusundan bu yana, 2CV'dan
Traction Avant'a, Type H'den Berlingo'ya,
Méhari'den E-MEHARI'ye, monospace
Picasso'dan crossover Aircross'a uzanan,
kullanicilarinin hayatlarini kolaylastiracak
yenilikler sundu. Citroén markasi icin
kullanicilarinin hayatlari her zaman birincil ilham
kaynagi oldu. 2009 yilindan bu yana ‘CREATIVE
TECHNOLOGIE' imzasini kullanan marka,
“Kullanici odakli marka” olma anlayisindan yola
¢ikarak, yeni uluslararasi imzasini ‘INSPIRED

BY YOU' olarak lanse ediyor. Markanin yeni
modelleri Citroén C3, C3 Aircross ve C5 Aircross;
yeni teknolojileri ConnectedCAM CitroénTM,
Airbump®lar, Kademeli Amortisdr Burclari ve
Citroén Advanced Comfort Programi bu yeni
imzay! en iyi sekilde yansitan unsurlar.

Markanin 67'nci Frankfurt Otomobil Fuari'nda
yeni Urin anlamindaki en dnemli yeniligi

ise Citroén C3 Aircross. 2012 ile 2016 yillar
arasinda tUm duinyada satis rakamlari bes
kat buytyen bir segment olan SUV pazarinda
daha fazla s6z sahibi olmak isteyen Citroén,
SUV kullanicilarindan ilham alarak yepyeni
bir model olan C3 Aircross'u gelistirdi. Bir
SUV'den beklenen; farkli ve canli tasarim,
hem nitelik hem de nicelik anlaminda eksiksiz
glvenlik, karakterli, konforlu ve kullanisli arag
Ozelliklerinin tamami Citroén C3 Aircross'un
iddialar1 arasinda yer aliyor. Citroén marka
gelenegi olan kullanici dostu konfor ve arag
ici yasantisindaki pratik detaylar Yeni C3
Aircross'un, SUV pazarindaki yogun rekabette
konumunu guclendirecek.

Yeni Citroén C3 Aircross, gucly,
6zgun ve canh durusu ile dikkat
¢ceken, 4,15 m uzunlugunda
kompakt bir SUV. Dort farkli
tavan renk secenegine sahip
olan C3 Aircross'ta toplam renk
kombinasyonlari 90', kabin
opsiyonlari da 5'i buluyor.
Kompakt yapisi sayesinde sehirde
kivrak, Grip Kontrol ve Hill Assist
Descent (Yokus inis Destegi) ile
maceraya hazir olan C3 Aircross,
tasarruflu ve verimli benzinli ve
dizel motor seceneklerine sahip.

Yeni C3 Aircross'un ileri teknolojisi
ve macera sever dogasl,
tasarruflu ve verimli yeni nesil
motor secenekleri ile cevreci
Ozelliklerine de vurgu yapiyor.
Gunluk yasamdaki yolculuklar
veya haftasonu kagcamaklari icin
ideal bir yasam ortagi olan Yeni
C3 Aircross, benzinli PureTech
ya da dizel BlueHDi motor
seceneklerine sahip olacak.

Kullanicilarin hayat
tarzlarindan ilham alinan
diinya promiyerleri

2017 Frankfurt Otomobil
Fuar’nda C3 Aircross'un dunya
promiyerini gerceklestiren
Citroén, SpaceTourer Rip

Curl Concept ve E-Méhari Styled by
Courreges'i de ilk defa sergiledi..

Onceki yillarda pek cok kez basarili
isbirlikleri yapilan Rip Curl markasiyla
Citroén, Frankfurt'ta SpaceTourer igin
0zel bir konsept hazirladi. Dangel'in
gelistirdigi 4x4 sistemine sahip olan
SpaceTourer Rip Curl Concept, kamp
araclari Ureticisi P6ssl markasinin
hazirladigl acilir tavan sistemiyle
kompakt bir kamp aracina dénusuyor.
Ozel kabin ici renkleri ve materyalleri
sayesinde hem gunlik hayatta hem
de outdoor aktivitelerinde kolaylikla
kullanilabilecek olan SpaceTourer Rip
Curl Concept, Rip Curl Takimi ile beraber
Ocak 2018'e kadar strecek Rip Curl by
Citroén turnesinin resmi araci olacak.

Citroén, ylzde 100 elektrikli otomobili
E-Méhari icin sinirli sayida Uretecegi 6zel
bir versiyonu da Frankfurt'ta sergiledi.
E-Méhari Styled by Courréges adindaki
arag iki ikonik Fransiz markasinin
isbirligini gdzler énune seriyor. E-Méhari
Styled by Courréges'in gévdesindeki
siyah renkler, i¢ mekandaki beyaz ile
kontrast olusturarak Gnli markanin
tasarim gizgisine gdnderme yapiyor. 4
kisilik Ustl agik bir arag olan E-Méhari,
bu versiyon ile birlikte camlari da
kapsayan bir sert tavan (Hardtop),
merkezi kilit sistemi ve hava yastiklarini

sunmaya baslyor. 1
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Y ve Z kusagi perakendeyi sarsiyor

Aralarinda Turkiye'nin de oldugu 31
Ulkeden 526 tuketici Granleri ve perakende
sektoru yoneticisinin gorus bildirdigi

KPMG 2017 Kuresel Tuketici Urtnleri ve
Perakende Yoneticileri Arastirmasr’nda
sektérun dinamiklerini mercek altina aldik.
Arastirmada, Y ve Z kusagl temsilcilerinin
perakende sektdrunu yeni arayislara

iten tercihleri 6ne ¢ikti. Y ve Z kugaginin
tercihlerinin sektdrde taslari yerinden
oynattig acik¢a goraliyor. Yeni nesil
telefonlar, internet Uzerinden yapilan
rezervasyonlar, bir cep telefonu uygulamasi
Uzerinden kiralanan araglar...

Alisverisi internet tzerinden yapan, her
zaman basitligi, kolayligi ve rahatligi tercih
eden bu kusak ‘benim icin yap' diyor.

Y ve Z kusaginin dijital dtinyaya ilgisi,
geleneksel yontemlere mesafeli yaklasimi
ve tercihlerindeki kdklu degisimler, sektérin
oyuncularini da sasirtmisa benziyor.
Raporumuz, her gecen giin degisen musteri
intiyaclarina adapte olmak ve bunlari
karsilamak icin stratejileri gdzden geciren
kdklo oyuncularin éntinde hala uzun bir

yol oldugunu goésteriyor. Buna karsilik
sonuclara baktigimizda katiimailarin ytzde
74'0 musteri glveni ve sadakatinin kisa
dénemli basarilarda buyik 6nem tasidigina
inaniyor. Yoneticilerin yizde 331Uk bélimu
de dnuimuzdeki iki yil boyunca en éncelikli
glindem maddelerinin ‘musteri giveni ve
sadakati’ olacagini dusinuyor.

Yaklasan ii¢ devrim

Perakende sektérunu kékunden
degistirecek, yaklasan ¢ devrim var: ilk
olarak, bir cografi devrimden bahsedebiliriz.
2030 yilina dogru ilerledikce kuresel

KPMG olarak, Turkiye'nin de aralarinda bulundugu 31 ulkeden 526
tiketici trunleri ve perakende sektéri yoneticisiyle gérustuk,
durum tespiti yaptik. Goruluyor ki, perakende sektoériinde su anda
bircok zorluk arasinda en fazla 6ne ¢ikan, Y ve Z kusaklarinin etkisi.
Teknolojiyle buyuyen dijital kusak perakende sektoériinde taslari
yerinden oynatiyor. Online ve mobil alisverisi tercih eden Y ve Z
kusaginin secimleri, sektérin oyuncularini sasirtmisa benziyor.

Sirket basarist icin
kritik oneme sahip konular neler?

40%
Musteri gliveni ve sadakati
36%

Misteri deneyimi

31%

Uriin ve fivatlandirma stratejisi
29%

Gida ve Grun glivenligi

YENI musten kazanmak 1Gin en etkill
pazarlama taktikleri

Sogyval medyaya

wlaklmnmak

tuketici kitlesinin yogunlugu
cografya degistiriyor. Cin

ve diger gelismekte olan
Ulkeler milyarlarca yeni
kUresel musteri yaratacak.
ikinci devrim ise demografik.
Dijitallesen yeni nesiller
guinUmuz tuketicileri haline
geliyor ve online alisverisi
tercih ediyor. Y ve Z kusag,
artan beklentileri ile sektor
oyuncularini dijital ve yaratici
dusunmeye zorluyor. Bu
nedenle musteri deneyimini
artirmak hayati 6nem
tasiyor. Teknolojik devrim ise
musterilerin istedikleri an,
istediklerine sahip olabilme
6zgurlugu taniyor.

Sektor oyunculari, start-
up'lar gibi diisiinmeli!

Orijinal ve 6zellestirilmis
drtnlerle ihtiyacini aninda
gidermek isteyen ginimuiz
tuketicilerini dinleyen start-
up'larin hizl harekete gecerek
buyuk isletmeleri gerisinde
biraktig gortluyor. Tuketici
trendlerini anlayabildikleri

ve gercek zamanl takip
edebildikleri icin start-up'lar
tuketici Urtnleri endustrisinde
ezberleri bozmakta

basarili oldu. GUnUmuztn
tuketicileri, satin aldiklari
drtnlerin arkasinda anlik

bir memnuniyetin yani sira
onlarla birlikte yankilanan

bir anlati veya 6yku istiyor.



Tuketiciler temelde orijinallik aryor
ve bircok agidan, orijinallik yaratma
konusunda kucuk girisimcilerin
yolculugu daha kolay. Kurulu/
koklu/yerlesik markalar icin ise en
temel zorluklardan biri, isletmelerin
bayukligu nedeniyle ¢cok yaygin
olan deger ve Uretim zincirlerinde
olumsuzluk yasanma ihtimali.

Bu nedenle sektdr oyuncularinin
gunumuz piyasa sartlarinda start-
up'lar gibi disuinmekten bagska
caresi yok. Ancak markalar da

Urdn yolculuklarini azami élctide
seffaflastirarak guiven olusturabilir.

Yeni nesil tiketicilere kendisini
anlatmak zorunda olan buyuk
kuruluslar icin en dogru iletisim
araci ise sosyal medya olarak 6n
plana ¢ikiyor. Cinkd marka secimi
icin az zaman harcayan ginimuz
tuketicilerine sosyal medya
Uzerinden ulasmak mumkun.
Bunun yaninda artik sektorde

ismin bayuakligu kadar musteriye
olan yaklasimin proaktif olmasi da
dnem tasiyor. Rakipleriyle mucadele
etmek isteyen sirketler, musterilerini
‘hizll" bir sekilde anlamak ve
harekete ge¢mek zorunda. Firsatlari
beraberinde getirecek trendleri
tahmin etmek basarinin anahtari
olacak.

Sektor yapay zekaya mesafeli

Arastirmaya katilan sektér
yoneticileri musteri deneyimini
gelistirecek ve iyilestirecek teknoloji
arayisi icerisinde olduklarini
belirtiyor. Sektdr oyunculari sosyal
medya, mobil uygulamalar, dijital
ddeme ve e-ticaret gibi ginimuz
teknolojilerinin bazilarini kullaniyor.
Sektor yoneticileri, bu konudaki
yatirimlarinin gelistirilmis bir masteri
deneyimi getirdigini dustunuyor.
Gelecege yonelik bakildiginda yapay
zeka gibi yeni ve yikici teknolojilerin
ise benimsenme orani yuksek
gérunmuyor. Bu nedenle sektdr
temsilcilerinin sadece Ucte biri
dnumuzdeki iki yillik strecte yapay
zeka alanina yatirim yapmayi
planliyor.

Yapay zeka hizmeti iyilestirebilir

Yikici teknolojiler kapsaminda
degerlendirebilecegimiz yapay

Sirketler toketici davranisiar hakkinda

gyl nereden alir?
43% 34%
54%, 56%
IHigten ge Wieb sitess anale
33% 34%
49%, 39%

Buichinirm
Mlisten anketler

M tovi farl aichla o ke
B Misten odasdil yiksok sirketla

B Musten odakhihge disis ket

Sirketler hanal teknolojiler kullaniyor?

Bulut teknaloj Kasn | sabig noktas

Taketici arunleri ve perakende
sektorande yoksek performans

gosteren sirketlerin ortak noktasi ne?

9% 4%

Tiaketici aliskanhklarim ve
tercihlerini tahmin etmek icin
veri analitijini basanyla
kullannyorlar,

Tedarik zincirlerinde tam
entegrasyona sahipler.

zekanin ise, musterilerin bilgileri ve verileri ile birlikte
kullanildiginda, musteri tercihlerini anlayip tahmin
edebilecek, tavsiyelerde bulunabilecek ve bunun
sonucu olarak satislari artirabilecegini dngériyoruz.
Arastirmamizda, yapay zeka teknolojisini kullanmayi
planlayanlarin ytzde 41'inin musteri hizmetlerinin

iyilestirilmesini amacladigini géruyoruz.
Musteriye verilen hizmeti iyilestirmek
icin yapay zeka kullananlar kadar
uygulama ve strateji agisindan da
yapay zeka kullanilabilir. MUsteri
aliskanliklarini, tercihlerini ve hatta
duygu ve dusuncelerini anlamak, sektor
oyunculari igin satislari ve karlihg
artirmak anlamini da tagiyor.

Kuruluslara veri analitigi yol
gosteriyor

Veri analitigi de glinUmuz tuketici
Urunleri ve perakende firmalarinin
basarisinda dnemli rol oynuyor.
Kapsamli ve gercek zamanli bir

analizin; firmanin masteri giiveni ve
sadakatini kazanma yetenegini aciga
¢ikarabilecegini, musterilere istedikleri
zaman istedikleri yerde hizmet gétirme
imkani saglayabilecegini goriyoruz.
Musterilerine kulak veren isletmeler igin
veri analitigi ‘pusula’ gdrevini Ustleniyor.
Bu analiz kurulusun verimliligini artirdig
gibi dinamik ve rekabetgi bir fiyat ile
Urdn stratejisi de yaratabilir.

Kisaca toplumsal, ekonomik ve cevresel
degisimin durmadan arttigl guinlerde
hizli olmaktan baska caresi kalmayan
isletmelere veri analitigi yol gésteriyor.
Artik isletmeler blyuk ya da kucuk
olarak degil evrim geciren yenilikciler ile
digerleri olarak ayrilacak. Gelismis veri
analitigi yetenegi bulunmayan tuiketici
Urdnleri ve perakende firmalari, yakin
gelecekte rekabetci dizeyden kesinlikle
uzaklasacak.

Arastirmamizda 6ne ¢ikan
ayrintilar ise soyle:

* Yoneticilerin ylzde 43'U tedarik
zincirine entegre olmus bir sekilde

cahisiyor.

* Ankete katilanlarin ytizde 69'u veri
analitigini musterilerin tercihlerini
anlamak icin kullandiklarini sylayor.

+ Katilmcilarin ylGzde 39'u, sektore
katilan yeni oyuncularin rekabeti farkl
bir yone cekebilecegini disunuyor.

* Yoneticilerin yizde 68'i son kullaniciyla
iyi derecede iletisim halinde olduklarini
soyluyor.

« Katiimailarin ytzde 96'si bilgi
yonetiminde veri analitigini kullaniyor.

* Fiyatlama, tedarik, isglicti planlamasi
ve magaza tasarimi gibi noktalarda da
yine veri analitigi kullaniliyor.
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Yeni

Subaru XV

sergilendi

Subaru, bu sene 67'ncisi

Fuari'nda, Subaru Global
Platformu’nun ilk érnegi yeni
XV'yi sergileyerek yeni bir ¢cagi
baslatti.

Subaru'nun 2025'e kadar satisa sunacagi
tum elektrikli, hibrit ve icten yanmali
motorlu araglarinda kullanacagi Yeni Subaru
Global Platformu'nu ilk kez XV modeliyle
yollara ¢ikartiyor. Guivenlik, yol tutusu ve
elektronik destek sistemlerini bir arada daha
verimli sekilde Uretebilmek icin gelistirilen
yeni platform, markanin bugtine kadar

gerceklestirdigi en bUyUk iyilestirmelerden birisi

olarak nitelendiriliyor.

dizenlenen Frankfurt Otomobil

Yeni platform gévde saglamhgi ve verimlilikte
cok dnemli gelismeler saglayarak tuketiciye ileri
seviyede surus konforu sunacak. Yeni Platform,
otonom suruse giden yolda da gereken altyapiyi
saglayacak.

51 yildir boxer motordan, 45 yildir da simetrik
surekli dort ceker teknolojisinden vazgecmeyen
Subaru, 67'nci Frankfurt Otomobil Fuar’'nda
tamamen yeni Subaru XV, yeni Impreza,
EyeSight Surus Destek Teknolojisi'ne sahip yeni
Forester ile guivenlik teknolojileri giincellenen
Levorg ve makyajlanan WRX STl modellerini
sergiledi.

Subaru’nun tamamen kendi gelistirdigi Yeni
Global Platform ile marka tarihindeki en énemli
degisimlerden biri yasaniyor. Subaru, hem
guvenlik, hem yol tutusu, hem de elektronik
destek sistemlerini bir arada daha etkin
Uretebilmek icin gelistirdigi bu yeni platformu
Avrupa pazarinda ilk olarak yeni XV modelinde
kullaniyor.

Yeni Subaru Global Platform, 2025'e kadar
sunulacak elektrikli, hibrit ve icten yanmal
motorlu araclarin tamaminda kullanilacak.
Subaru'nun genel ara¢ performansinda
bugune kadar gerceklestirdigi en buyuk

iyilestirme olarak nitelendirilen
bu yeni platform, araglarin gévde
saglamhginda ve verimliliginde
goOzle gorulur gelismeler
yasatacak. “DUz hat stabilitesi”,
“Govde rijitligi ve akustik” ve
“Konfor” gibi t¢ ana disiplinde ¢ok
ciddi gelisimler saglayacak olan
yeni Subaru modelleri, otonom
suruse giden yolda da gereken
altyapiya sahip olacaklar.

Subaru Global Platform sayesinde
yeni modellerdeki gévde burulma
direnci yuzde 70 ile ylzde

100 arasinda iyilesiyor. Yeni
platformun enerji emilimi ylzde
40 oraninda arttirilarak ézellikle
dnden alinan darbelerin arkaya
dogru sénumlendirilmesinde
buytk bir gelisim yasaniyor.

Yeni platform gdévde salinimini

da ylzde 50 oraninda azaltiyor.
Yeni platform sayesinde

glvenlik ve saglamlik anlaminda
yasanan gelismeler konforu ve
performansi da etkiliyor.

Yeni platform ayrica her

cesit motor seceneginin
uygulanmasina da imkan sagliyor.
Platform Uzerinde, konvansiyonel
motorlara ek olarak, hibrit,

sarj edilebilir hibrit veya %100
elektrikli dahil olmak Gzere her
tarld motor tipi kullanilabilecek
ve bdylece Uretim verimliliginde
de artis saglanacak. Uretim
verimliligi musterilere cesitli
avantajlar saglayacak. Yeni

Subaru modelleri yakin gelecekte glinlik
hayatimiza dahil olmasi beklenen otonom
surUs teknolojilerine de bu platform ile
katilacak.

Subaru Global Platform deneyimi

Subaru’nun markaya 6zgu Surekli
Simetrik Dort Ceker Sistemi'ne dayanan
SUV tecrubesiyle Uretilen, kompakt govde
ile saglam ama sportif tasarimi birlestiren
orta sinif crossover modeli XV, hem

sehir yollarinda hem de arazide Ustin
performans sagliyor.

2012'deki tanitiminin ardindan ilk

kez tamamen yenilenen Subaru XV,
Subaru’nun gévde ve sasi saglamlig

ile verimliligini dnemli 6l¢tide artiran,
tamamen yeni, Global Platform mimarisi
temel alinarak tasarlandi. Bu platformun
Avrupa pazarina sunuldugu ilk model
unvani yeni XV'nin oluyor.

Yeni Subaru XV, dinyanin cok farkl
cografyasindaki carpisma givenlik
testlerinden ylksek puanlari toplayarak
olasi tehlikeleri dnleme konusunda
yuksek performans sunuyor. Subaru’'nun
essiz tasarim ozellikleri ve arazi
kabiliyetleri gliclenirken daha basarili
direksiyon tepkileri ve Ustun surus
konforu saglaniyor.

Yeni Subaru XV, markanin musterilerine
sunacagl en dnemli avantajlarin

basina “Keyif ve ic Huzur"u yerlestiren
“Prominence 2020" adindaki orta vadeli
yonetim vizyonu kapsaminda Avrupa'da
piyasaya sunulan ilk stratejik model.



SEAT 1In yeni yildizlar

Yeni Arona ve
Leon CUPRA R

Frankfurt'ta tanitildi!

SEAT, Frankfurt'ta diizenlenen 2017 Uluslararasi
Otomobil Fuar’nda yeni modellerini ve
teknolojilerini tanitti. SEAT'In fuardaki basrol
oyunculari Yeni Arona, Leon CUPRA R modelleri ile
teknolojik yenilikleri Dijital Kokpit ve Amazon Alexa
oldu.

Markanin SUV serisi otomobillerinin kictk kardesi
olarak degerlendirilen Arona, ayni zamanda
SEATIn kompakt crossover segmentine attig

ilk adim. Martorell'de Uretilecek olan yeni SEAT
Arona, mukemmel dl¢Uleri, genis kisisellestirme
secenekleri ve guvenlik ile baglanti alanindaki
gelismis teknolojileri ile 6ne ¢ikiyor.

Hafta ici ginlerinde genis, pratik ve konforluy,
hafta sonunda ise maceraci, sportif ve verimli bir
otomobil olan yeni SEAT Arona, SEATIn kendine
dzgl tasarimindan izler tasiyor ve ispanyol
markasinin dinamizm ve sportif 6zelliklerinden
taviz vermeyen, heyecan arayan suruculere hitap
ediyor.

Sadece 799 adet liretildi

SEAT tarihindeki en glclu yol otomobili olan Leon
CUPRAR, yalnizca 799 adet uretilecegi icin ayni
zamanda markanin simdiye kadarki en ayricalikli
modeli olarak gérultyor. Her ikisi de alti vitesli

ve 6nden ¢ekisli manuel (310 PS) ve DSG (300

PS) sanziman secenekleriyle sunulacak olan

yeni SEAT Leon CUPRA R'In, 8n ve arka spoyler
parcalarinda, yan eteklerinde ve arka diftizériinde
karbon fiber detaylar hakim. On ve arka

kanatlarda, yan eteklerde ve arka
diftizérde yer alan karbon fiber
detaylar, bakir rengi yan aynalar

ve jantlar gibi ayrintilar dikkat
¢ekerken, camurluklar ve 6n kisim
da cok daha guclu bir tasarima
kavusmus durumda. 2017 sonunda
musterilere teslim edilecek olan
SEAT Leon CUPRA R'In 799 sansh
sahibini, otomobilin disi gibi karbon
fiber ve bakir islemeli bir ic mekan
ve Alcantara® kaplamali direksiyon
ve vites kolu gibi ayrintilar bekliyor.

Yeni Dijital Kokpit

Fuar ziyaretcilerini SEAT standina
cekecek bir diger yenilik ise, ilk
kez Arona, Leon ST CUPRA, Ibiza
ve Ateca'da otomobil severler

ile bulusacak olan yeni Dijital
Kokpit. ispanyol markasi, bu

yeni sisteme ilk olarak Leon ve
Ateca modellerinde yer verecek.
Bunu daha sonra Ibiza ve Arona
takip edecek. Yeni Dijital Kokpit
sayesinde, otomobillerin gésterge
panelleri yalnizca daha modern
ve esnek bir tasarima kavusmakla
kalmiyor, ayni zamanda daha
fonksiyonel bir hal aliyor.
Surlctlerin kendi zevklerine gore
sekillendirilebilen sistemde, tim
gostergeler yuksek ¢oztinUrlukte

SEAT, Frankfurt Uluslararasi
Otomobil Fuari'nda

markanin kompakt crossover
segmentindeki yeni modeli
Arona’nin ve sadece 799 adet
uretilecek Leon CUPRA R'In
dinya prémiyerini gerceklestirdi.

sunuluyor. Sistem bu sayede yalnizca
tasarimi veya bilgi ve eglence sistemini
ileriye tasimakla kalmiyor, ayni zamanda
surus deneyimi, glvenlik ve konfor
yoninden de avantajlar sagliyor.

Kisisel sesli asistaniniz Amazon Alexa

SEAT, Amerikan sirketi Amazon tarafindan
gelistirilen interaktif sesli asistan hizmeti
Alexa'yl otomobillerine entegre eden ilk
Avrupali otomobil markasi olacak. Bu yilin
sonunda Leon ve Ateca modellerinde
kullanilmaya baslayacak olan Amazon
Alexa, 2018'den itibaren de Ibiza, Arona

ve yeni biyiik SUV'deki yerini alacak. ilk
olarak 2014 yilinda piyasaya surulen ve

ev kullanicilarina sesle kontrol edilen
hizmetler sunan Amazon Alexa, SEAT
modellerine entegrasyonunun ardindan
sahip oldugu 20.000 beceri ile buglin 150
sirketi barindiran ve surekli olarak gelisen is
ortagl agl sayesinde surlculere en gelismis
baglanti ¢c6zUmlerini sunacak.

Sesle kontrol edilen Amazon Alexa, diger
bircok fonksiyonuna ek olarak strtctlerin
gunluk programlarini ydnetmelerine,

sarki aramalarina, ilgi cekici mekanlar
bulmalarina, glincel haberleri gercek
zamanli olarak dinlemelerine, kendilerine
en yakindaki yetkili saticlyr bulmalarina izin
verirken, kullanici gizliligini de son derece
kati protokoller ile koruyacak.
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Yeni Dacia Duster Dunya
promiyeri Frankfurt
Otomobil Fuari’nda yapti

Dacia, 2017 Frankfurt Otomobil Fuari’'nda
Yeni Duster’in dinya promiyerini
gerceklestiriyor. Dacia Duster, modelin
lansmanini takip eden yedi basarili yil ve
bir milyonun lGzerinde satis rakaminin
ardindan yenilendi.

Hi¢ olmadigi kadar genis bir i¢ hacme sahip ve basari hikayesini amiral gemisi olan
arazideki surus kabiliyetini arttirirken, uygun modeli Yeni Duster ile sirdurecek.
fiyat seviyesini de koruyan Yeni Duster, tasarimi, Nisan ayinda EDC otomatik vites
ekipman seviyesi ve tamamenen gincellenen kabin secenegini pazara sunduktan sonra
bolumd ile ilk kez gérucuye ¢ikiyor. Mart 2018'de, cok daha etkileyici bir

tasarima sahip olan Yeni Duster’
. musterlerimizin begenisine sunmaya
hazirlaniyoruz.” dedi.

Dacia ikonik modeli Duster'i yenilerken, daha fazla
6zellik sunarak markayi giclendirmeye devam
etmeyi hedefliyor. Ocak - Agustos 2017 déneminde
434 bin adet ile satislarini yuzde 11 oraninda
arttiran Dacia markasinin basari hikayesi, simdi

de yeni, zenginlestirilmis 6zellikleri yine uygun bir
fiyatla sunan Yeni Duster ile devam ediyor.

Yeni Duster: Yeni dis tasarim

= Yenilenen tasarimi, modern, saglam ve

. kendini gbsteren tarzi Yeni Duster'in
tam bir SUV oldugunu gézler 6ntine

seriyor. Duster'in tasarimi tamamen

Turkiye pazarinda Dacia Ocak - Agustos 2017

doéneminde 28 bin 763 satis adedine ulasarak gecen yenilendi. Yeni Duster modern ve
yilin ayni dénemine goére 0,4 puan artis ile 5,2 pazar gUclu bir durusa ve daha iddiali bir
payi elde etti. Dacia bu sonuglarla binek + hafif kisilige sahipken, her yonuyle bir
ticari ara¢ pazarinda 6. marka konumuna yukseldi. Duster olmaya devam ediyor.
Marka, 2016 yilini 8. marka olarak tamamlamusti.

Duster, Turkiye'de satisa sunuldugu 2010 yilindan | Yeni Duster''n hem i¢ hem de dis

bugline kadar 83 bin 904 adet, 2017'nin ilk sekiz
ayinda ise 9 bin 371 satis adedi elde etti. Duster,
Dacia'ya Turkiye'nin 4x4 lider markasi Gnvanini

kazandirdi. Duster Turkiye'de Mart 2018'de
pazara sunulacak.

kismi daha cesur bir kisilige sahip.
Tamamen yenilenen dis tasarim,

otomobilin gliclt karakterini
ortaya cikaran daha belirgin
hatlariyla 6ne ¢ikiyor.

GUclu 6n ve arka kisim
sayesinde daha genis bir

Renault Mais Genel
Mudurua Berk Cagdas:

“TUrkiye'de Ocak goriinime sahip olan Yeni

- Agustos 2017 Duster, daha yuksek kemer
déneminde 28 cizgisi sayesinde otomobilin

bin 763 satis hatlarini daha yatay gosteriyor.
adedive 5,2 Ote yandan, yeni tavan cubuklari
pazar pay! ve kendini gosteren 6n ve arka

ile marka 1zgara plakalari, yeni Duster'in
siralamasinda maceraci kimligini 6ne ¢ikariyor. Yeni
6. sirada yer LED on farlar ise Duster'in heyecan
alan Dacia, verici yeni gorinimune gug katiyor.



Mercedes-Benz
yildizi yine parladi

Mercedes-Benz, 2017
Uluslararasi Frankfurt
Otomobil Fuari'nda (I1AA),
mobilitenin gelecegine yon
veren ¢6zumlerle yer aldi.

11 bin metrekareye kurulu
fuar alaninin planlamasi ve
kurulumu i¢gin 400 kisilik bir
ekip, iki aydan daha uzun sire
calisti. Ana salonda 970 ton
celik, 250 kilometrenin uzerinde
kablo désendi ve 6.000 kadar
lamba monte edildi.

Bu yil 50.y1ldénUmunu kutlayan otomobil

ve performans markasi Mercedes-AMG, seri
Uretime en yakin haliyle sergilenen Project
ONE konsept modeli ile fuarda yarim asirlik
hikayesine yakisan bir gbvde gosterisi yapiyor.
Mercedes-AMG Project ONE hiper otomobil
konsepti, seri Gretimde kullanilacak teknolojinin
mujdesini veriyor. Mercedes-AMG Project

ONE konseptinde oldugu gibi seri Uretim
versiyonunda da ilk kez gercek Formula 1 hibrit
teknolojisi kullanilacak. Project ONE, AMG'nin
“saras performansinin gelecegi” yaklasiminin
canli bir drnegi olarak ifade ediliyor.

Mercedes-Benz standinda tanitilacak bir
diger yenilik ise teknolojik detaylari ile Vision

Mercedes-Maybach 6 Cabriolet
modeli oluyor. El yapimi olan iki
kisilik cabriolet, lUksU yeniden
tanimhyor. Elektrikli otomobil
olarak uretilen Vision Mercedes-
Maybach 6 Cabriolet, 500 km
mengzile ulasiyor; hizli sarj
teknolojisi ile yalnizca 5 dakika
sarj edilerek ekstra 100 km menzil
elde edebiliyor.

Mercedes-Benz'in yakin
gelecekteki elektrikli modellerine
carpici bir 6rnek olan yakit
hicreli hibrit GLC F CELL EQ
Power konsepti de fuarda yerini
alyor. ilk tam elektrikli EQ
konsept otomobili olan GLC F
CELL EQ Power, uzun menzil ve
kisa hidrojen dolum surelerinin
avantajlari ile emisyonsuz surisu
birlestiriyor. Mercedes-Benz
fuarda yenilenen ve essiz tasarim
cizgileriyle spor otomobillerde
¢itayl yukariya tasiyan S-Serisi
Coupé ve S-Serisi Cabriolet
govde tiplerinin standart ve AMG
versiyonlarinin danya lansmanini

yaplyor.

Daha 6nce basin lansmani yapilan
Mercedes-Benz markasinin ilk
pick-up modeli olma 6zelligini

taslyan Mercedes-Benz X-Serisi, fuarda
ilk kez son kullaniciyla bulusuyor.
X-Serisi saglamlik, fonksiyonellik, yik
tasimaya uygunluk ve arazi yetenekleri
gibi kendi sinifina has niteliklerini
tasarim, konfor, strds dinamikleri ve
guvenlik gibi gercek Mercedes-Benz
nitelikleriyle bir arada sunuyor.

Cevrimigi canli olarak
deneyimlenen etkinlikler

Mercedes-Benz, 6zellikle medya
kullanimr icin Frankfurt Otomobil
Fuarr’nda yeni dijital servis platformu
Mercedes me media'yi baslatiyor. Bu
platform sayesinde diinya lansmani ve
basin toplantisi gibi etkinlikler internet
Uzerinden canli takip edilebilecek.
TUm dinyadan fuar ile ilgilenen
herkesin canli olarak fuar etkinliklerine
katilabildigi uygulamada, basin kitleri,
fotograflar ve goruntuler de sunulacak.

Mercedes-Benz'in Uluslararasi
Frankfurt Otomobil Fuari (IAA)
kapsaminda deneyim firsati sunacagi
bir diger yenilik ise merkezinde
tanitimlar ve arag canlandirmalari
yapilan CASE City olacak. Ziyaretgiler
Mercedes-BenZ'in dijital giris kartlari ile
uygulama Uzerinden bireysel bir dijital
fuar turuna kayit yapabilecek.
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Yeni Ford’'lar Eranlcfuirt ta

Ford, Almanya Frankfurt Motor Show 2017'de yenilenerek daha guc¢lenen Ford Mustang,
daha fonksiyonel 6zellikler ile glincellenen EcoSport ve daha sik 6zelliklere sahip
Tourneo Custom modellerinin Avrupa promiyerini gerceklestirdi.

Yeni Mustang, EcoSport ve Tourneo Custom'in
yani sira sadece 2.500 adet Uretilecek olan yeni
Ranger Black Edition da ilk defa sergilendi.
Ford, yaklasik kirk yilda diinya ¢apinda 18
milyon adet Uretilen Ford Fiesta'nin yeni
versiyonundan, dort yilda sadece 1.000 adet
Uretilecek olan 6zel Ford GT'ye ve kisa bir sure
once lanse edilen GT '67 Heritage versiyonuna
kadar markanin Avrupa'da sundugu genis
model portféyunt Frankfurt'ta tanitiyor. Ford
Avrupa, Orta Dogu & Afrika Bagkani Steven
Armstrong, "Ford'un Urin portféyunin
genisligi, inovasyonu ve sofistike teknolojileri
demokratiklestirmeyi ve her bir farkli arag
musterisine ulastirmayr mumkan kiliyor. Yeni
Ford Mustang'deki 12 in¢ dijital gosterge ve
Ecosport'un ergnomik kontrol araytztinde,
ultra yuksek performansh siper otomobil Ford
GT'nin kontrol paneli ve gostergelerinden ilham
alindi." dedi.

Giiclii tasarim

Avrupa pazarina sunulan yeni Ford Mustang
simdi daha sik, daha hizl ve ileri teknolojilerle
donatildi. Yeni Ford Mustang, sportif tasarim,
sofistike motor ve sUispansiyon iyilestirmelerine
ek olarak gelismis surtcu destek sistemleriyle
dikkat cekiyor. Avrupa'da, 50 yilik tarihinin
ardindan ilk defa 2015 yilinda pazara sunulan
ikonik spor otomobil, bugtine kadar 30.000
adede yaklasan satis rakamina ulasti. ilk
bakista taninan guc¢li Mustang'in 6n boluma

alcalirken, daha agresif bir ylz
tasarlandi. Otomobilin arka
kisminin etkileyici tasarimi,
yenilenen tampon ve diflizorle
zenginlesti.

Mustang'in heyecan veren
performansi ile keyifli stris
deneyimi, daha da gelistiriimis
yaklasik 450 PS gl ureten

Ford 5.0 litre V8 motorla bir Ust
seviyeye tasindi. Hem 5.0 litre
V8, hem de 290 PS'lik 2.3 litre
EcoBoost motor, daha fazla
yakit verimliligi* ve hizlanma
saglamasi amaciyla gercek
zamanl ayarlanabilir vites
degisim programlamasi kullanan
yeni 10-ileri otomatik vitesle
sunuluyor. Ford Avrupa Mustang
Program Muhendisligi Lideri
Matthias Tonn, yeni Mustang
icin sunlari séyledi: "Tipik

olarak, vites degistirirken zaman
kaybedersiniz. Mustang'in hizli
yeni 10 ileri otomatik sanzimani,
daha hizli ivmelenme ve kusursuz
performans icin bir Ust vitese
gecerken, motorun maksimum
glc ve tork Uretmesini sagliyor.
Yeni Mustang'in en hizli ivme
kazanan Mustang olacagini
ongoruyoruz."

Daha fonksiyonel ve konforlu

Yeni kompakt SUV Ford EcoSport, yeni
tarzi ve gelismis teknolojileriyle daha
fonksiyonel ve ¢ok yonlu bir arag olarak
one cikiyor. EcoSport, Avrupa'da 2014
yilinda satisa sunuldugundan bu yana
150.000 adet satis rakamina ulasti.
Ecosport'ta ilk kez sunulan Ford Akilli
Dort Tekerlekten Cekis Sistemi (AWD),
125 PS'ye kadar glc treten ve CO 2
emisyon degerlerini optimize eden
gelistirilmis yeni 1.5-litrelik EcoBlue
motorla birlestiginde gerek yol, gerek
arazi kosullarinda daha iyi bir ¢ekis glict
sagliyor. Ford'un bol 6dulla 1.0 litre
EcoBoost benzinli motoru da, Ug¢ gug
secenegiyle, 140 PS'ye varan gu¢ sunuyor.

Kuga ve Edge'in stilini yansitan yeni
EcoSport 12 farkl renk secenegiyle
sunuluyor. Dis tasarimi ise dinamik,
saglam ve etkileyici bir gorinime
sahipken, kisisellestirme secenekleri
arasinda pencere sutunlari, Ust kapi
cercevelerine, arka tavan spoyleri ve yan
aynalara kadar uzanan kontrast tavan
renkleri yer ahyor. Kullanicilarin her
talebine cevap veren, yeni sik EcoSport'un
icinde 8 inge varan merkezi dokunmatik
ekran, daha kolay kullanilan butonlar ve
yumusak dokunuslu malzemeler dikkat
cekiyor. Yeni EcoSport serisinde ayrica



Ford Performance esintili dis ve i¢ tasarima
sahip yeni EcoSport ST-Line versiyonu da yer
ahyor.

Cok yonlii ve benzersiz Tourneo Custom

Yeni Tourneo Custom, maksimum dokuz
kisilik kapasitesiyle birinci sinif yolculuk
deneyimi sunuyor. Ford'un en yeni binek
modelleriyle ayni tasarim DNA'sini paylasan
dis tasarim 6zellikleriyle yeni Tourneo
Custom, arkadaki alti tek koltugu konferans
oturma dizenine gdre ayarlama imkani
vererek yolcular arasinda miukemmel erisim
ve iletisim kurulmasini saglarken istenirse
Ug koltuklu iki sira 6ne bakacak sekilde
dizenlemeyi de mumkun kiliyor ve bu
Ozellikleriyle kendi segmentindeki tek arag
olma 6zelligine sahip bulunuyor.

Arka koltuklarda oturan yolcular, ayni
zamanda daha etkili olan klima sisteminden,
alti adet USB girisinden, 10 hoparlérli ses
sisteminden de yararlanabiliyor. Malzeme
kalitesi, kalin iplikli kumaslar ve ince dokulu
derilerle zenginlestiriliyor. Surtculer, 8 inglik
dokunmatik ekranla desteklenen Ford'un
SYNC 3 sistemi ile daha iyi baglantinin keyfini
cikariyor.

Ford Avrupa Aracg Serisi Direktoru Pete Reyes
yeni Tourneo Custom i¢in; "Yeni Tourneo
Custom ile her yolcu, arac icindeki en iyi
koltugun keyfini ¢cikaracak. Bu ¢ok yonli
arag, luks bir aracin konforunu ve kalitesini
bulusturan sik i¢ tasarimiyla bastan asagiya
yenilendi" dedi.

Ranger Black Edition géz kamastiriyor

Avrupa'nin en ¢ok satan pick-up'inin yeni
versiyonu Ford Ranger Black Edition,
sadece 2.500 adet Uretilecek olan ¢arpici
siyah renkli dis tasarimi ile tim dikkatleri
Uzerine topluyor. Black Edition, kromajsiz
inci Siyahi gévde rengi ve siyah én 1zgarasi,
alasimli jantlari, spor barlari ile farkini
ortaya koyuyor. Sadece ¢ift kabinli gévde
secenegi ile sunulan Ranger Black Edition'in
standart donanimlari arasinda navigasyon,

On Park Sensérii ve Geri Gorlis Kamerasl,
ayrica Limited serisine 6zel olarak, 8

in¢ dokunmatik ekranli Ford SYNC 3
multimedya sistemi, ¢ift bolgeli dijital
klima, deri koltuklar ve otomatik 1sitmali
yan aynalar yer aliyor.

Yeni Fiesta

Avrupa'da satisa sunulan en gelismis
teknolojili kiigik araba unvanina

sahip yeni Fiesta, gece seyahatlerinde
carpmalari engellemeye yardimci olan
Yaya Algilama Ozelligi ve otomatik park
sirasinda dusuk hizda carpmalari 6nleyen
fren miadahaleli Ford Gelismis Otomatik
Park Sistemi gibi gelismis surus destek
teknolojileri sunuyor. Baglanti ézellikleri
arasinda B&O PLAY Ses Sistemi, Ford
SYNC 3 arac ici iletisim ve eglence sistemi
ve 8 in¢ dokunmatik ekran yer aliyor. Yeni
Fiesta, ayrica sik dis tasarim ve daha fazla
kisisellestirme secenegiyle ¢igir acan bir
i¢ tasarim sunuyor. Fiesta'nin ilk agilabilir
panoramik cam tavani ve daha keyifli
surus deneyimi karakterinin bir parcasi
oluyor.

Tamamiyla yenilenen yeni Fiesta
serisinde sik Fiesta Titanium, Ford
Performance esintili Fiesta ST-Line, Iuks
Fiesta Vignale ve Fiesta Trend yer aliyor.
Ford trun portféyunde ilk kez Gretim
hattindan ¢ikacak olan Active serisinin
ilk modeli olan Fiesta Active crossover ve
200 PS guc ureten Fiesta ST modelleri ise
gelecek yil satisa sunulacak.

Ford Performance ve sportif
ST-Line

Ford Performance esintili ST-

Line modelleri arasinda yer alan
EcoSport ST-Line, Edge ST-Line,
Fiesta ST-Line,Focus ST-Line, Kuga
ST-Line, Mondeo ST Line ve S MAX
ST-Lineise Frankfurt'ta fuarin halka
acik gunlerinde gortlebilecek.
Ford ST-Line modelleri, cesur
stilleri ve sportif strts dinamikleri,
ayrica guclu ve verimli EcoBoost
benzinli ve TDCi dizel motorlariyla
dikkat ¢ekiyor. Halka acik guinlerde
Frankfurt'ta sergilenecek diger
modeller ise Ford Performance
Focus ST, Focus RS modelleri ve
kompakt ferah bes kapili gévde
secenegi ile KA+ olacak.
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Bu yilin ilgi ¢ceken
konseptleri

Audi Aicon

Bu otomobil ile Audi hem gu¢ aktarim
teknolojileri, sispansiyon, dijitallestirme ve
surduarulebilirlik gibi alanlardaki yeniliklerini
sergiliyor, hem de ucaklarin first-class
kisimlarini andiran luks bir kabin ambiyansi
sunuyor. Konseptte, bir direksiyon simidi ya
da pedal bulunmuyor olsa da, Audi estetik
ve teknik bakimdan en fazlasini sunmaya
cahstigl bu otomobili henlz bir "robot taksi"
olarak adlandirmiyor. Audi Aicon, 5444 mm
uzunlugunda, 2100 mm genislikte ve 1506
mm yukseklikte, etkileyici boyutlara sahip.

Aks mesafesi ise 3470 mm. Bu boyutlarla
otomobil net sekilde D segmentine giriyor.

Otomotiv tasarimi bakimindan bir ilk olarak,
konseptin uzunlugunu vurgulayan, yan
pencere ylzeylerinden D sttununa dogru
sert bir cizgiyle ilerleyen belirgin kenar

dikkat cekiyor. G6zden kagcmayan diger
Ozellikler arasinda, devasa 26 in¢ tekerlekler
ve Audi'nin yeni elektrikli otomobillerinde
bulunacak ters altigen tek cerceveli 6n panjur
da sayilabilir.

BMW i Vision Dynamics

BMW, i Vision Dynamics konseptinin Uretime
gececegini dogruladi ancak tarih vermedi.
Konseptin i5'e ait oldugu sdylenen patent
resimlerinde gérulen aractan ¢ok daha sik bir
tasarimi var. Otomobil Ureticisi konseptin detayh
teknik 6zelliklerini aciklamadi ancak otomobilin
4 saniyeden kisa surede sifirdan 100 km/s hiza
cikabildigi belirtildi. Maksimum hiz 200 km/s,
suris mesafesi ise 600 km. X7 iPerformance
konsepti gibi, i Vision Dynamics de genis bir
bdbrek sekilli 6n panjura sahip ancak otomobilin

tam elektrikli oldugu dasundltrse 6n panjur
sadece bir stil bileseninden ibaret yani motoru
sogutmak gibi bir gérevi yok. Stile baktigimizda
ise, i Vision Dynamics konseptinin ince LED farlar
ve on frenler icin gérinirde havalandirmasi
bulunmayan 6n tamponlar ile karsilasiyoruz.
Yeni konseptlerin bir ¢cogu gibi, geleneksel
kanat aynalarinin yerini kticuk, arkaya dénuk
kameralar almis. Stris mesafesini en Uste
¢ikartmak icin ise aerodinamik tekerlekler
eklenmis.

Honda Urban EV Concept

Konsept resmi olarak Honda Motor Co.
Baskani ve CEQ'su Takahiro Hachigo
tarafindan tanitildi. Hachigo “Bu bir uzak
gelecek vizyonu degil, konseptin Uretim
versiyonu 2019 yilinda Avrupa’da olacak” dedi
ve otomobilin iki yil icinde piyasada olacagini
dogruladi. Honda'nin elektrikli sehir otomobili
konsepti basit ve sofistike bir tasarimla ileri
teknolojiyi birarada sunuyor. Otomobilin
alcak ve genis olusu ona sportif sUrus
performansini yansitan heybetli bir durus
kazandiriyor. Kompakt boyutlariyla otomobil
Jazz stperminiden 100 mm daha kisa.

Konseptteki Honda logosu arkadan mavi

isikla aydinlatiimis, bu stil firmanin gelecekteki
elektrikli otomobillerinde de devam edecek.
Otomobilin n kisminda farlarin arasinda
selamlasmalar, diger strUculer icin dneriler ya
da sarj durumu gibi cok dilli interaktif mesajlar
goruntulenebiliyor.

Konseptte surtcinun disartyr gorisu ince A
sutunlari ve genis 6n cam sayesinde mikemmel.
Otomobilden giris ve ¢ikis arkadan mentesel
kapilar sayesinde kolaylastirilmis. Elektrikli sarj
kablosu kaputta konumlandiriimis.
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Yeni Porsche’ler

Frankfurt’'ta vitrine cikt

911 GT3'U tanitti.

Porsche Frankfurt Motor

Show'da iki yeni modelinin dinya
promiyerini yapti: Porsche Touring
Paketine sahip 911 GT3 ve 911
ruhunu tastyan SUV'u yeni Porsche
Cayenne Turbo oldu.

Fuarda ilk kez sergilenen Touring
Paketine sahip 911 GT3, sadece
manuel 6 ileri vitesli olarak
sunuluyor. Sabit arka kanat yerine
911 Carrera'daki gibi, hareketli bir
arka spoiler mevcut. 911 GT3'Un
sade dis gériinusunun altinda
kusursuz bir motor sporlari
teknolojisi yatiyor. Dogrudan motor
sporlarindan alinan 4 litrelik motor

500 hp gt¢ ve 460 Nm tork Uretiyor.

ideal vites araliklari sayesinde
Touring Paketine sahip 911 GT3
sifirdan saatte 100 km hiza 3,9
saniye gibi kisa bir sturede cikiyor ve
316 km/s azami hiza ulasabiliyor.

Touring Paketine sahip GT3'Un
govde tasarimi, otomobilin arka
kismi harig, oldugu gibi korunmus.
Yani otomobilin 6zel olarak
tasarlanmis 6n kismindaki genis
hava girisleri ve bagaj kapaginin
énunde yer alan 911 GT3'e 6zgu
hava cikislari Touring Paketinde
de bulunan tasarim 6zellikleri
arasinda.

Arka aks yonlendirmeli rijit sasi
sayesinde virajda cevik, duz
yolda dengeli 911 GT3'Un sasisi,
Porsche’nin motor sporlarindaki

Porsche, 12 Eylul'de Frankfurt'ta diizenlenen 67’inci Uluslararasi
Otomobil Fuarr'nda (I1AA) iki modelinin diinya promiyerini
gerceklestirdi. Porsche fuarda gectigimiz giinlerde duyurdugu

ve tamamiyla yenilenen Cayenne serisinin en tst versiyonu olan
Porsche Cayenne Turbo’yu ve Yeni Porsche Touring Paketine sahip

deneyiminin bir kaniti niteliginde.
Hassaslik hedefiyle gelistirilen
temel tasarima ek olarak, aktif arka
aks yénlendirme sistemi sayesinde
sasinin yol tutusu da Ust seviyeye
cikarilmis. Bu sistem, otomobilin
hizina bagh olarak arka tekerlekleri
on tekerleklerle ayni veya ters
yonde dondurerek, cevikligi ve
dengeyi artiriyor.

911 ruhunu tasityan Porsche
Cayenne Turbo

Porsche'nin fuarda 6ne cikan diger
modeli 911 ruhunu tasiyan SUV'u
yeni Porsche Cayenne Turbo.
Tamamen yenilenmis U¢Uncu

nesil Cayenne kendi segmentinde
sportif performans standardini bir
kez daha yukseltiyor. Otomobilin
cift turbolu 4 litrelik V8 motoru

550 hp gug Uretiyor. Gelistirilen
srus dinamiklerinin temelinde

ise, tavan spoiler'ini da kapsayan
aktif aerodinamik paketi, kontrollu
U¢ odah havali stispansiyon, 6n ve
arkada farkl ebatta lastikler ve yeni
yuksek performansli frenler gibi
yenilikci teknolojiler yer aliyor. Arka
akstan yonlendirme ve 48 voltluk
elektronik devrilme énleme sistemi
gibi ilave opsiyonlar da sunan bu
SUV, gercek bir spor otomobilin
sUrUs deneyimini sunuyor. Sifirdan
100 km/s hiza 4,1 saniyede (Sport
Chrono Paketi ile 3,9 saniyede)
ctkan Cayenne Turbo’nun azami hizi
ise 286 km/s.




Genc

OYDER

Gelecegin otomotiv liderleri
Cagan Akademi’yle bulustu

Geng OYDER'liler Cagan Akademi ile Oyder Liderlik okulu projesini hayata
gecirdi. Sektorun geng liderleri Cagan Akademi’'nin Divan Istanbul Asia’da verdigi
Sahne Akademisi Egitimi ile gelecegin liderligine bir adim daha atti.

Sektdrin yeni temsilcilerini yonetici
olarak sektére hazirlayacak bir
program hazirlayan Cagan Akademi,
“Duygu ve Dusuince Koordinasyon
Teknigi” adli Sahne Akademisi Egitimi
ile Gen¢ OYDER'lilerle bulustu. Geng
OYDER adina yapilan aciklamada:
“Isletmelerimizin hacimsel
bayuakluklerini bir kenara birakacak
olursak, temelinde insan gucu ile

is yaplyoruz. Bazi meslektaslarimiz
40 kisiye bazi meslektaslarimiz

400 kisiye liderlik yapiyor. En

kucUk isletmeden en blyugine
bakildigi zaman artik beseri iliskileri
en iyi yoneten liderlerin basarili
olduklari gérultyor. Bu sebeple,
insan kaynaginin éneminin arttigi
dinyamizda ve sektérimuzde
kurumsallasmak temeline dayali
dogru yonetim seklini yakalayabilmek
icin ginlimUz modellerini kullanarak

cesitli iceriklerle Cagan Akademi is
ortakhginda calismalarimiz devam
ediyor” denildi.

interaktif egitimle gelecege

“Duygu ve DUslUnce Koordinasyon
Teknigi” ile farkl rollere sahip
yoneticilerin, is ve sosyal
yasamlarinda girdikleri her tarlu
ortama uyum saglamalari icin
drama yéntemlerini kullanarak
iletisim ve sunum becerilerini
gelistirmeyi, yaraticiliklarini
desteklemeyi, problem ¢6zme
becerilerini arttirmayi ve ekip
calismasi ile motivasyonu
saglayarak farkindalik ve esneklik
yaratmayi amaclayan egitim
basariyla tamamlandi. Agirlikh
olarak interaktif yuratilen calisma,
gelecegin liderlerini memnun etti.
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Groupe Renault Yedek Parca Ticari Direktorii

KAAN YAVAS

Degerli Otoban Okuyuculari,

Bir 6nceki sayida sizlere dijital devrim
ve getirdigi degisimlerin olasi etkileri
konusunda kisa bir bilgi vermeye
calismistim.

Bu sayida ise konuyu biraz daha
detaylandirarak 2020 sonrasi vizyonu
ve bu vizyonun satis sonrasi trendlerine
yansimasini paylasmak istiyorum.

2020 yil vizyonu, bilgisayar gticing,
veriyi ve bu verinin detayli analizini
giderek farkli sekillerde kullanan bir bilgi
dénemine isaret ediyor. 'Blyuk Verilere'
(big data) erisim ile birlikte, pazarlama
kategorilestirmek yerine, birey olarak
musterilere hitap etmeyi mimkun ve
gerekli kilacak.

Veri toplama alaninda ve bilgi
teknolojilerinde yasanan gelismeler,
otomobil Ureticileri ve yetkili saticilar
arasinda daha yakin iliskileri zorunlu
hale getirirken, hizmet alaninda gelecek
yenilikler ile musteri iliskilerinde yeni bir
boyuta gecisi de kolaylastiracaktir.

Asil degisimin de bu asamada basladigina
inaniyorum. Bireyselligi 6n planda tutan
ve buna gore sekillenecek olan pazarlama
stratejileri ile Ureticiler, mUsterinin

ana ihtiyaclarini, otomobillerini nasil
kullandiklarini, araglara yerlestirdikleri
sensorler ile veritabanlarina isleyecekler
ve buna bagli satis sonrasi ihtiyaclarinin
ne oldugunu da o kisiye 6zel bir dille
belirleyecekler.

Can alici nokta ise, otomobil Ureticileri ve
yetkili saticilarin, ham verileri kullanabilen
ve hali hazirda marka sadakati saglanmis
olan musterilere hizmet vermek ve onlarin
gelecekte de sadakatlerini korumak

icin bilgiye dénusturulebilen sistemleri
kullanacak olmasidir. Daha dnce de
ilettigim gibi, bu ve benzeri zorunluluklar,
bizleri sektér olarak is modellerimiz
konusunda dustinmeye ve yasanan dijital
devrime ayak uydurmaya itiyor.

Otomobillerin artan teknolojileri ile
birlikte, baska sorunlarinda beraberinde
gelecegini distinmek gerekiyor.
Bilgisayarlarimizda yasadigimiz

guvenlik tehditleri ve virUsleri belki de
otomobillerde gorecegiz. Bu tip arizalar
ile servislerimize gelecek musterilere
simdiden hazir olmaliyiz.

Bu teknolojik gelisimlerin bircogunu da
sektor olarak suratle hayata gecirmeye
basladigimizi da séylemeliyiz. Ureticilerin
web siteleri daha fazla bilgiye ulasmayi
saglarken, musterilerimiz artik bu
sitelerden ¢evrimigi randevu talep
edebiliyor veya sadakat programlarina tye
olarak bakim fiyatlarini seffaf ve net olarak
gorebiliyorlar.

Kabul alanlarinda yapilan degisiklikler ile
musterilerimize satis sonrasi tekliflerini
sunabiliyor, onarim emirlerini akilli
tabletler ile agiyor ve arag turlarini bu
cihazlar ile yapiyoruz.

Peki, tiim bunlar, 2020 ve sonrasinin
vizyonu i¢in yeterli mi?

Otomotivin

vizyonu

Otomobillerin artan teknolojileri ile
birlikte, baska sorunlarinda beraberinde
gelecegini dusiinmek gerekiyor.
Bilgisayarlarimizda yasadigimiz
guvenlik tehditleri ve virusleri belki de
otomobillerde gérecegiz. Bu tip arizalar
ile servislerimize gelecek musterilere
simdiden hazir olmaliyiz.

Otomobiliyle birlikte satis sonrasi
hizmetlerini de satin alan musterilerimiz,
gercek zamanli olarak otomobillerinden
bilgiye erisim saglamak isterlerken, sadece
yedek par¢a garantisi degil bu bilgi ve
hizmetlerin de garantisini isteyecekler.
TUm bunlar, otomatize edilmis servis
hizmetleri yaninda, kisisellestirilmis 7/24
animsaticilar, teklif ve randevu sistemleri,
istenilen dilde iletisim gerektirirken,
musteri, marka ve yetkili satici Gggenindeki
bilgi akisinin da miukemmel olmasini
gerektiriyor. Musteri deneyimi farkl bir
boyuta giderken, memnuniyeti saglamak
hizmete ve bilgiye erisimin kolaylasacagini
Ongordugimuz satis sonrasinin olmazsa
olmazi haline geliyor.

Yedek parcasi, servisi, kabuli ve lojistik
hizmetleri ile butUnlesmis bir satis sonrasi
departmani ve sistemi, kisa gelecekte
parca finansmani ve depolama maliyetleri
gibi giderlerini de sifirlarken, bilgi sistemleri
sayesinde otomobil ve musterilerden gelen
datalar ile de daha 6ngorulebilir teshis,
fiyatlandirma ve yetkilendirme yapacak.

TUm bunlar, daha hizli, daha dogru

ve surekli bir stire¢ yénetimi demek.
GUnumuz diinyasinda, bilgi sistemleri
sektorinde yer alan duinya liderlerinin de
otomobil ile ilgili calismalarini yakindan
izliyoruz. Gelecekte bu firmalarin otomobil
Uretiminde yer alip almayacaklarini
gorecegiz, ancak sektorimuzin gelecekte
bu firmalar ile isbirligi bu kosullar altinda
kacinilmaz gibi duruyor.

Bol satislar.
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Diinya

Yapay zeka
buyuk tehdit

SpaceX ve Tesla gibi dev teknoloji
sirketlerinin sahibi isadami Elon Musk
Yapay Zeka'nin Kuzey Kore'den ¢ok daha
buyuk bir tehdit oldugunu séyledi.

Elon Musk & I.f' Takip et s
p 5

/
A

ceken Musk bunun Ugiincti Diinya Savasi'nin en
muhtemel tetikleyicisi olabilecegini yazdi. Musk,
paylastigi Tweette, "Cin, Rusya, bilgisayar biliminde
gelismis tim ulkeler. Yapay Zeka alanindaki Gstunlik

Yapay Zeka konusundaki uluslararasi yarisa dikkat a

@elonmusk

China, Russia, soon all countries w strong

yarisi bence Uclincii Diinya Savasi'na yol acacak" dedi. computer science. Competition for Al
superiority at national level most likely cause

EIon.M.usk bg mesaj|, Twitter'da Ru.s.ya. Devlet Ba§kan| of WW3 imo.

Vladimir Putin'in agiklamalariyla ilgili bir haberi )

paylasarak yazdi. Haberde Putin'in "Yapay Zeka sadece LI

Rusya degil buittin insanhgin gelecegi... Dev imkanlar

getirdigi gibi dngdérmesi zor tehditler de yaratiyor. e 122 T —
Bu alanda liderligi alan, dunyayi da yonetecektir" e :: N := ! -._.Ill'll‘-
aciklamalarina yer veriliyordu. il U I ME N

-y é" ;. EEraew

5

Musk, Kuzey Kore'nin ntkleer flize atmasinin 'intihar' -

olacagini ancak Yapay Zeka konusundaki yarisin
kendisini Kuzey Kore'den daha fazla endiselendirdigini
ifade etti. Milyarder isadami uzun zamandir Yapay
Zeka teknolojisinin silahlarda kullanilmasina karsi
cikiyor ve gecen ay Birlesmis Milletler'e bu tur silahlara
uluslararasi yasak konmasi talebiyle yazilan acik
mektubu imzalayan 116 kisiden biri.

Bu acik mektupta "insandan bagimsiz olarak devreye
giren 6lumcul silahlar bir kez gelistirildiginde,
savaslari cok daha buyuk bir dlcege ve insanlarin
kavrayabileceginden ¢ok daha buyuk bir hiza
eristirecek" deniliyordu.

116 imzali uyarida su ifadeler de vardi:

"Bunlar despot yonetimlerin ve tetdristlerin masum
insanlara karsi kullanabilecegi, ayrica istenmeyen seyler
yapmasi i¢in hacklenebilecek silahlar.

"Harekete gecmek icin cok az zamanimiz var.
Pandora'nin kutusu bir kez agildi mi kapatmasi ¢cok zor
olacak."
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Internetten yapilan

karthh odemelerde rekor

BKM'nin 2017 yili temmuz ay1 verilerine
gore mobilya, market ve giyim
sektoérlerinde temmuz ayi icerisinde
internetten yapilan 6demeler ikiye
katlanirken, son 1 yilda internetten
yapilan toplam karth 6deme tutari 85
milyar TL'ye ulasti. Yine temmuz ayinda
kartlarla yapilan “Motorlu Tasit Vergisi”
6demelerinin 3'te 2'si ise internetten

gerceklestirildi.

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) 2017 yili temmuz ayi
verilerini acikladi. BKM'nin verilerine gére internetten
6deme aliskanliklarinin her gecen guin artmasi

kartl 6deme istatistiklerine de yansirken, 2016 yili
Agustos-2017 yill Temmuz dénemi arasini kapsayan son
bir yilda 84,7 milyar TL internetten kartli 6deme yapildig|
goraltyor. Yillik %44 olan baylme hizinin bu seviyede
devam etmesi halinde 2017 yil sonunda internetten
kartl 6deme tutarinin yaklasik 98,4 milyar TL'ye
ulasacagi 6ngoérullyor.

Mobilya, market ve giyim sektorlerinde
internetten karth 6demeler 2'ye katlandi

Temmuz ayi icerisinde yapilan internetten karth
6demelerin sektorel dagilimi incelendiginde ise 144
milyon TL ve gec¢en yilin ayni dénemine gore %149
artisla mobilya ve dekorasyon internetten en fazla karth
6deme artisi gorulen sektdr oldu. 363 milyon TL ve %119
artisla market ve AVM, 350 milyon TL ve %102 artisla
giyim ve aksesuar, 106 milyon TL ve %91 artisla ise saglik
ardnleri/kozmetik sektoru internetten en fazla kartl
6deme artisi gorulen sektorler arasinda yer aldi.

Motorlu tasitlar vergisi 6demelerinde kredi
kartlar tercih edildi

Motorlu Tasitlar Vergisi'nin (MTV) ikinci taksitinin
6dendigi temmuz ayinda, bu 6demeleri kapsayan
“Kamu-Vergi Odemeleri” sektoriinde kredi kartlariyla 3
milyar TL'lik 6deme yapildi. Bu deger 2016 yilinin ayni
dénemine gore %47 blyumeye denk gelirken, toplam
kredi karti 6demeleri icindeki vergi 6demeleri payi
%4,7'den %5,5'e yukseldi. Bu artis kullanicilarin kredi
kartlarini, butcelerini daha verimli ydnetebilmek icin
zorunlu 6demelerde (vergi, sigorta, BES vb.) daha etkin
kullandig bir 6deme araci olarak konumlandirdigini
gosteriyor.

Tablo 1: internetten Yapilan Kartli Odeme Tutari (Milyar TL) Gelisimi

Karth Gdeme Tutar: 2016 Agustos- | 2017 Yil Sonu
(Milyar TL) 2017 Temmuz (Tahmini) Yillik Biiyiime
Internetten Yapilan 84,7 98,4 %44

Kartli Odemeler

Tablo 2: internetten Yapilan Kartl Odemelerde En Fazla Artis

Gorulen Sektorlerin Dagilimi (Milyon TL)

Sektorel Karth

Odeme Tutari 2016 Temmuz | 2017 Temmuz Degisim
(Milyon TL)
Mobilya ve Dekora- 58 144 %149
syon
Market ve AVM 166 363 %119
Giyim ve Aksesuar 174 350 %102
Saglik Urtnleri/ 55 106 %91

Kozmetik

Tablo 3: “Kamu-Vergi Odemeleri” Sektéru- Kredi Kartt Odemeleri

Kamu - Vergi

Hdemeleri Sektorii 2016 Temmuz | 2017 Temmuz Degisim
Kredi“KartIarl ile
Yapilan Odeme Tutari 2,1 3,0 %47
(Milyar TL)
Toplam Kredi Karti
Odemeleri Igindeki %4,7 %5,5

Payi
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Otomobilini
ikinciyeni.com’dan alanlara
memnuniyet garanti!
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TEB'den suruciulere
dijital deneyim

TEB Arval, slirucilerine 6zel sundugu My
TEB Arval mobile uygulamasini yeniledi.
Kullanici deneyimi odakli yeni tasarimi
ile daha modern ve yeni bir gérsel diinya
sunan My TEB Arval Mobile uygulamasi
eklenen yeni islevsel 6zellikleri ile de
suruculerinin yolculuk deneyimlerini
gelistirmeyi planhyor.

TEB Arval, strtculerine 6zel sundugu My TEB Arval mobile
uygulamasini yeniledi. Kullanici deneyimi odakli yeni
tasarimiile daha modern ve yeni bir gorsel dinya sunan
My TEB Arval Mobile uygulamasi eklenen yeni islevsel
Ozellikleri ile de sUrtculerinin yolculuk deneyimlerini
gelistirmeyi planliyor.

Degisen kullanici ihtiyaglari dogrultusunda yenilenen
ara yuzuyle My TEB Arval mobil uygulamasi strtculerin
seyahatleri boyunca ihtiya¢ duyacaklari hizmetlere tek
tusla erisim imkani sunarak zaman tasarrufu sagliyor.
Uygulamanin éne ¢ikan temel dzellikleri ise soyle;

Aracim: Kullanmis oldugunuz araca ait marka, model,
plaka, yakit tiiketimi, kontrat bitis tarihi, ara¢ iade streci
gibi tum bilgiler tek tusla elinizin altinda.

Cevremdekiler: Hizmet aldiginiz stire boyunca
yararlanacaginiz bakim, onarim, lastik degisimi islemleriniz
icin size en yakin TEB Arval servis noktalarina, ve anlasmali
yakit istasyonlarinin bilgilerine kolaylikla ulasabilirsiniz.

Hizmetlerim: Kontratiniza dahil olan (bakim, lastik,

yol yardim vb. tim hizmet iceriklerine ulasabilir, ihtiyag
duydugunuz an tek tusla strtcu hattini arayarak en kisa
surede destek alabilirsiniz.

Sanal Ciizdanim: Ruhsat, ehliyet, Sigorta policeniz gibi
tum dokUmanlarinizi her an yaninizda tasiyabilirsiniz.

My TEB Arval mobile uygulamasi striculerin hayatini
kolaylastirmak icin belirli periyodlarla surekli giincellenecek
ve yeni Fonksiyonlar eklenecektir. Uygulamanin merkezine
sUrlcu ve surdcd ihtiyaglarini koyan TEB Arval, tamamen
sUrdct memnuniyetini hedef almaktadir.

Uygulama ios ve Android tabanli isletim sistemli cep
telefonlarina indirilebilir. Mevcutta uygulamayi indirmis
olan kullanicilar giincelleme yaparak uygulamayi sorunsuz
bir sekilde kullanmaya devam edeceklerdir.

am=- Hizmetlerim

) 4 oo
Sigorta Bakim Yol Yardim

4. Cevremdekiler
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Ana Sayfa Aracim Hizmetlerim Cevremdekiler Fazlasi
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Turkiye’'nin en guzel cografyalarindan biri
olan Kapadokya, yarim asri1 devirmis tarihi
otomobillere ev sahipligi yapti. Bir doneme

kareleri olusturdu.

istanbul Klasik Otomobilciler Dernegi tarafindan organize
edilen ve Mobil 1'in destek verdigi etkinlikte 40 klasik

arag, 7 Eyltl giinQ istanbul’dan yola cikti. 700 km'lik yolu,
yaklasik 12 saatte kat ederek Kapadokya Bolgesi'ne

ulasti. IKOD uyeleri ve ailelerinden olusan 100 kisilik

kafile 4 guinltik gezi programinda; Uchisar,Géreme,Urg
p,Ortahisar,Avanos gibi énemli noktalara ait Guvercinlik
Vadisi,Uchisar Kalesi,O Agacin Alti, G6reme Acik Hava
Mugzesi,Ihlara Vadisi,Pasabagi,Zelve Vadisi, Devrent, Sunset
Point, Kizilvadi,U¢ Guizeller,Sallanan Képri, Kaymakli Yer
alti Sehri'ni ziyaret etti. Bir Kapadokya klasigi olan balon
turu da gezinin bir parcasiydi. iIKOD araclar arasinda bir
déneme damgasini vurmus, yarim asri devirmis Chevrolet,
Ford, Buick, Cadillac,Pontiac markalarinin yani sira; Anadol
ve Murat 131 gibi yerli Gretim klasik araclar da yer aldu.
Klasik otomobillerin peri bacalari arasindaki gériantuasa,
bolgedeki yerli ve yabanci turistler tarafindan yogun ilgi
gordu. Birbirinden carpici ve guzel fotograf karesine konu
olan gezi, unutulmaz anlara sahne oldu

Mobil 1'in destekleriyle yillardir Ttrkiye'nin her noktasina
seyahat eden istanbul Klasik Otomobilciler Dernegi
Uyeleri, bu araclari gelecege tasiyabilmek ve yeni nesillerle
bulusturabilmek adina muhafaza edeceklerini bir kez daha
ifade ettiler.

damga vurmus onlarca arag, doga mucizesi peri
bacalariyla birlikte birbirinden renkli fotograf
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Bosch mobilite ¢oziimleri is sektoru

Gelecegin karayolu trafigine yonelik
¢o6zumlerle pazarin iki kati hizinda buytyen
Bosch, mobilitenin déndsimuinde 6ncd rol
oynuyor. 2017 yilinda, Mobilite Cézimleri is
sektorundeki satislarin ylzde 7 artarak 47
milyar Euro civarinda olmasi bekleniyor. Ayni
dénem icerisinde global arag Uretimi sadece
yuzde 2,8 biyume gosterecek. Bosch Yonetim
Kurulu Bagkani Dr. Volkmar Denner, "Otomotiv
endustrisindeki isimiz buyimeye devam ediyor
ve bu bu sekilde devam edecek. Bu basari,
gelecegin mobilitesinde bizi iyi bir konuma
getiriyor." dedi.

Saricl destek sistemleri isi 6zellikle
bugunlerde guglu bir sekilde buyuyor. Bu
sistemler, otonom stirisin mujdecisi. Buradaki
pazar buyumesi yuzde 25 ve Bosch'un buyime
orani ise bundan ¢ok daha yuksek. 2019 yilinda
Bosch, surtcu destek sistemlerinde iki milyar
Euro'luk bir satis elde edecek. Y1l sonu itibariyla
sirketin Mobilite CézUmleri is sektérindeki
AR-GE calisanlarinin sayisi yaklasik ytizde 10
artarak 48.000 kisiye yukselecek. Emisyon,
stres ve kazanin bulunmadigi bir sehir ortami
Uc teknolojik gelismeye bagli. Bunlar: otonom,
elektromobilite ve baglanabilirlik." Bosch
CEQ'su ekledi, "Mobilite artik sadece daha iyi
otomobillerin tretilmesiyle ilgili degil. Yeni
mobilite konseptlerine ihtiyacimiz var."

Kazasiz, stressiz ve emisyonsuz trafik
coziimleri

Trafigin sikismasi, kazalar, hava kirliligi veya
iklim degisikligi; Bosch, karayolu trafiginin
bugin karsilastigl ve gelecekte karsilasacagi
zorluklarla basa ¢ikmaya yonelik ¢c6zimlere
ve servislere daha simdiden sahip. Denner,
"Gelecekte mobil olmaya devam etmek

Otonom surus sa
iki milyar Euro

2017 satislarinda yuzde 7 artisg sagladi.
Bosch CEO'su Denner: "Sadece daha iyi
otomobiller iretmiyoruz, mobiliteyi

de etraflica ele aliyoruz. Bugliniin ve
gelecegin mobilitesi konusunda iyi bir
konuma sahibiz.” Elektromobilitenin
pazara girisi hiz kazanmaya devam ediyor.

i
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istiyorsak, mobilitemizi bugiinden
degistirmemiz gerekiyor." dedi.
Buglnku 6nemli gbrevlerden

bir tanesi sehirlerimizdeki hava
kalitesini iyilestirmek. Bosch, hem
icten yanmali motor teknolojisini
iyilestirerek hem de cabalarini
elektromobilite alanina genisleterek
bunu yapmaya yardimci olmak
istiyor. Suras yasaklariyla ilgili giincel
tartisma ve gelecegin icten yanmall
motorlari ile ilgili olarak Denner,
"Bizim i¢in hepsi ayni 6neme sahip.
Teknolojik seceneklerimizi acik
tutmak ve kendimizi tek bir yolla
sinirlandirmak istemiyoruz." dedi.
S6z konusu, icten yanmali motorlarin
emisyonlari ve dis kaynakli kirliligi
oldugunda, sentetik yakitlarla
énemli bir ilerleme kaydedilebilir.
Yenilenebilir enerji yardimiyla
Uretilen sentetik yakitlar icten
yanmali motorlari CO2 siz hale
getirebilir. Buna ek olarak sentetik
yakitlar, neredeyse kurumsuz
yanmak Uzere tasarlanabilir. Bu
sekilde, egzoz gazi aritma maliyeti
azaltilabilir. Denner, "Sentetik yakitlar
mevcut akaryakit istasyonlarinda ve
daha da 6nemlisi su anda mevcut
olan motorlarda kullanilabilir. Bunun
olumlu etkilerini altyapiyi ve arag
filosunu tamamen yenilemeye gerek
kalmadan kisa surede." dedi.

Siiriiciisiiz park etme ufuk agiyor
Bosch'ta otonom sirUs, giderek

daha somut bir hal aliyor. Bosch,
dinyanin en biyuk otomotiv

tislarindan

: 5 BUSCH

Mhente ¢

tedarikgisi olan Daimler ile birlikte
2020 yilinin basinda sehirlerde
paylasimli, yuksek seviyede otonom
arag filolarini kullanima sokacak.
Bu, trafik akisini iyilestirecek

ve emniyete daha fazla katkida
bulunacak. Gergeklestirilen

global bir arastirmaya gore
tUketicilerin yarisi, strtculerin
yoldaki sorumluluklarini azaltan

ve trafikte kendi kendine giden bir
otomobili memnuniyetle karsiliyor.
Bosch, otonom suirtse yonelik ilk
adimlari goktan atti: 2018 yilinin
basindan itibaren Stuttgart'taki
Mercedes-Benz MUzesi otoparkinda
otomobiller stiricisiz olarak park
yerlerini kendileri arayacak ve park
edecek. Bu 6zellik, stresi azaltiyor
ve park yerlerinin ¢ok daha etkili
bir sekilde kullaniimasini sagliyor.
Ayni miktarda park yerine ylizde 20
daha fazla arag sigabilir. Bu otonom
vale park servisi, Bosch tarafindan
saglanan akilli otopark altyapisi
tarafindan mumkun kiliniyor.
Denner, "Bosch, otomobillerden
daha fazlasini yapabilir. Yenilikgi
mobilite ¢6zUmlerini uygulamaya
sokmak icin sirketin tim
teknolojilerini kullaniyoruz." dedi.
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Turk sirketine

ABD’'den altin odil

Ekin Teknoloji, dinya genelinde sektérinin

en yenilik¢i Urtn ve sirketlerine verilen Golden
Bridge Odullerinde Enformasyon Teknolojileri
alaninda, Yilin En Yenilikgi Sirketi’ kategorisinde
‘Altin Odul’ aldi. Ayni yarismada, Ekin Teknoloji'nin
tamamen Turk muhendisleri tarafindan
gelistirilen mobil devriye sistemi Ekin Patrol,
‘Yenilik¢i Bilgi Teknolojileri Hizmetleri' alaninda
‘Gumus Odul'tn sahibi oldu. Her yil dizenlenen
Golden Bridge Oduilleri uluslararasi arenada
cesitli kategorilerde ‘diinyanin en iyilerini’
belirliyor. Dunyada farkl sektdrlerde faaliyet
gosteren kurumlarin yenilik¢i Griin ve hizmetleri
yarisma kapsaminda degerlendiriliyor. Ekin
Teknoloji, ddullerini 18 Eyltl Pazartesi ginu San
Francisco'da duzenlenecek ‘2017 Kirmizi Hali
Golden Bridge Odul Téreninde alacak.

Tarkiye'nin yaziim ihracatinin dértte birini tek
basina gerceklestiren Ekin Teknoloji'nin Yénetim
Kurulu Baskani Akif Ekin, aldiklari édllerin
motivasyonlarini artirdigini sdyledi. Ekin,
“Ulkemizin bilisim alaninda yazilim ve donanim

Diinya akilli sehirler pazarinin en 6nemli
aktérlerinden Ekin Teknoloji, Amerika Birlesik
Devletleri'nde iki 6dule daha layik goruldu.

teknolojileri gelistirme konusunda
onemli bir glice ulastigini gbstermesi
bakimindan aldigimiz 6dullerin dnemi
blyudk. Ginimuzde dinyanin hemen
her yerinde kalabalik mekanlarda,
sinir kapilarinda, otoyollarda,
havaalanlarinda guvenli ve akilli

sehir teknolojilerine duyulan ihtiyag
giderek artiyor. Bir Turk sirketi olarak
uluslararasi arenada dunya devleriyle
rekabet ederek Ulkemizi temsil
etmekten, gittigimiz Ulkelere Turk
muhendislerin gelistirdigi teknolojileri
gotirmekten mutluluk duyuyoruz”
diye konustu.

Diinyanin ilk ve tek mobil
devriyesi

Ekin Teknoloji'nin gelistirdigi dinyanin
ilk akilli devriye sistemi olan Ekin
Patrol, daha 6nce de 2015 - 2016
Stevie Odulleri-En iyi Urtin', ‘CES 2017

-inovasyon Onur Odull, ‘German
Design 2017-uri Ozel Odull ve ‘A
Design 2015-Giivelik ve Denetim Uriin
Tasarimi Gumis Odulir gibi bircok
uluslararasi édule layik gérilmusta.
360 derecelik gorus alani ile genis bir
gdzetleme imkani sunan ve gercek
zamanli yUz tanima yapabilen Ekin
Patrol, etrafindaki hareketli ya da park
halindeki tim araclarin plakalarini
otomatik olarak algilayabilme
Ozelligine sahip. Algilanan plakanin
kara listede olmasi durumunda ise
Patrol sisteme alarm gonderiyor.
Gorus acgisinda bulunan insan yuzlerini
aninda géruntuleyerek veri bankasina
aktaran Patrol, mevcut veriyi
sistemdekilerle eslestiriyor ve yUzlerin
yuksek dogruluk oraninda taninmasini
sagliyor. Ekin Patrol, araglarin hiz
tespitinde de yuksek basari oranina
sahip. Tamamen Turk muhendislerin
gelistirdigi Ekin Patrol, sadece supheli
ani veya hatali durumu degil, tim
akisi kaydediyor. Boylelikle glivenlik
birimleri stpheli kisi ve durumlarin
kolayca pesine dusebiliyor, aninda
mudahale mimkun oluyor.

Giivenli sehirler miimkiin

Ekin Teknoloji'nin sistemlerinin
ddnyanin dort bir yanindaki
sehirlerin glvenligini sagladigina
dikkat ceken Akif Ekin, “GUvenli sehir
teknolojilerimizin ve sistemlerimizin
kullanildigr sehirlerde ihlal ve sug
oranlarinin ciddi anlamda azaldigini
goriyoruz. Ornegin Abu Dabi'de
sistemlerimizin kullaniimasinin
ardindan 6lumli trafik kazalar ylzde
34 oraninda azaldi. Diinyada sehir
guvenlik endeksi arastirmalarina
bakildiginda Abu Dabi'nin en glivenli
sehirler arasinda yer aldig gértluyor”
ifadelerini kulland.
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Otoko¢ Otomotiv Operasyonel Finansman ve
Sigorta Miidiirii

NiYAZi ERDOGAN

Ulkemizde yasanan son dogal afetler
gosterdi ki sigorta zaruri bir ihtiyag ve

biz yeterince faydalanamiyoruz. 18
Temmuz'da istanbul'da yasanan sel felaketi
maddi hasara neden oldu. Ardindan yine
temmuz ayinda Bodrum ile Yunanistan'in
Kos adasi agiklarinda meydana gelen 6.3
baydklugiundeki deprem sonucu 2 kisi 6ldu
120 kisi yaralandi. Maddi hasar meydana
geldi.

anlatmalidir.

Depremin hemen ardindan basta Ege
bolgesi olmak Uzere Dask policelerine
ilgi arttl. Temmuz ayinin sonunda
istanbul'da aksam saatlerinde etkili olan
dolu ve saganak yagmurun ardindan
otomobillerde ve is yerlerinde ¢ok ciddi
maddi hasarlar meydana geldi.

Plazalarda arag satislarinda kasko
yaptirmak istemeyen musterilerimize

Sigorta
sektorune
genel bakis

Uluslararasi istatistikler Tiim Diinya Avrupa Tiirkiye
Nufus (Milyon) 7.330 820.1 78.8
Kisi Basi Sigorta Harcamasi ($) 621.2 1.634,40 141.4
Hayat Disi Toplam Prim Uretimi (Milyon $) 4.553.785 1.468.878 11.140
Saglik Uriinleri/Kozmetik 55 106 %91
Avrupa istatistikler ingiltere | Almanya Fransa italya
Nufus (Milyon) 64,5 80,9 66,2 61,3
Kisi Basi Sigorta Harcamasi ($) 1.185 1.617 1.350 746
Hayat Disi Toplam Prim Uretimi (Milyon $) 115.945 136.170 97.759 49.443
Avrupa Sigorta Aracilari Sayilari Almanya ispanya italya
Bagli Sigorta Aracilari 165.735 - --
Yetkilendirilmis Acenteler 31.116 75.386 25.533
Brokerler 46.544 835 4.015
Sigorta Aracilari Temsilcileri -- -- 183.488
Direkt Satis - - 7.252
Yan Urdn Aracilari 3.107 - -

Sigorta sirketleri, sigorta acente
dernekleri, odalar, birlikler, bankalar
sadece sigorta haftasinda degil tim
yil, sosyal ve gorsel medya Uzerinden
kesintisiz sigorta bilincini halkimiza

dolu ve sel hasarini 6rnek gostererek
kasko yaptirirsaniz dolu sel hasariniz
karsilanir diyerek kasko sattik.

Ulkemizde kisi basina ( hayat disi )
sigorta prim Uretimi oldukga dusuk.

Ulkemizde sigortasizlik oranlari cok
yiksek. Ornegin kaskoda sigortasizlik
oranlar yillardir %70 bandindadir.

Goruldugu gibi her 10 aragtan 7'si
kaskosuz dolagsmaktadir.

Peki bu tablolari duzeltmek icin ne
yapmaliyiz?

« Ik sirada egitim geliyor.
Toplumda sigorta bilincini
olusturmak igin ilkégretimden
baslayarak sigortacilik ders olarak
okutulmalidir.

Turkiye Sigorta Birligi Baskani Can
Akin Caglar sektorun ilk 6 aylik
sonuclarini degerlendirdigi basin
toplantisinda tamda bu konuya
degindi.

Caglar ilkokuldan itibaren sigorta
bilincinin mufredata girmesini Milli
Egitim Bakani ile gértserek talep
ettigini ve olumlu yanit aldigini
acikladu.



+ Sigortanin yasamimizin vazgecilmez bir
parcasi ve ihtiya¢ oldugunu halkimiza ¢ok iyi
anlatmaliyiz.

Sigorta sirketleri, sigorta acente dernekleri,
odalar, birlikler, bankalar sadece sigorta
haftasinda degil tim yil, sosyal ve gorsel
medya Uzerinden kesintisiz sigorta bilincini
halkimiza anlatmalidir.

Hasarin karsilandigi olumlu yasanmis
drneklerin cok etkili olacagini disuntyorum.

+ Avrupadaki araci kurumlarla Glkemizdeki
araci kurumlar karsilastirdigimizda
nufusumuza oranla dagitim kanallarinin az
oldugu gorulmektedir. Ulkemizde 15.000
acente aktif olarak hizmet vermektedir.

Bilinirligi yaymak icin Avrupada oldugu gibi
sigorta aracilarini mutlaka arttirmaliyiz.

Avrupada acenteler, brokerler, bankalar,
otomotiv sirketleri ve direk satis kanallari
disinda alternatif aracilarda sigorta
sektérunun icindedir.

Posta ofisleri, hayir kurumlari, seyahat
sirketleri, elektrik gaz su sirketleri ,egitim
kurumlari, gayrimenkul sirketleri, sendikalar,
supermarketler, telefon hatti ve cihazi satan
bayiler, lojistik sirketleri gibi diger satis
kanallarida sigorta policesi satmaktadir.

* Turkiye Sigorta sektortne genel olarak
baktigimizda sigorta sirketleri zarardayiz
diye sikayet ediyor, musteriler trafik poligesi
basta olmak uzere policelerin pahali
oldugundan sikayet ediyor, acentelerde
¢ok sik degisen yonetmeliklerden ve azalan
komisyonlardan sikayet ediyor.

Sektor kaybedenler kulibt gérinimunde.
Karlihgini arttirmada oto disi GrUnlerin pay!
g6z ardi edilemez. Sigorta sirketleri Grin
gelistirmeye, acenteler de bu drunlerde
uzmanlasmaya odaklanmalidir.

+ GUnUmMUz dijital olarak buyuk bir
dénusume sahne oluyor. Yapilan
arastirmalar gosteriyor ki 6zellikle geng nifus
gelecekte sigorta aliminda dijital kanallari
tercih edecek. Bu konuda sigorta sirketleri
yaptiklari ¢calismalara mutlaka acenteleri
dahil etmeli ortak strateji gelistirmelidir.

Ozetle sigorta sektériinin saglikh biytimesi,
tim topluma yayilmasi, Avrupa seviyesinde
prim Uretmesiicin taraflarin mutabik kaldig
ana strateji olmalidir.
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Sektor
Analizi

EROL SAHIN
EBS Danismanlik Genel Miidiirii
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EBS Damismanhik

Genel pazarda satilan
her sifir otomobile
karsilik satilan 2.el
otomobil orani 6,89...
istanbul ilinde bu oran
3,34...

Degerli Otoban okurlari merhaba;

Dergimizin 98. sayisinda sizlere pazar
hakkinda fikir verebilmesi icin farkli
cahismalar ve bakis acgilari hazirlamaya
calistik.

EBS Danismanlik “ otomotivanaliz.

com " sistemiz de bulunan verilerden
yola ¢ikarak hazirlanan, analiz ve
grafiklerden genel hatlara bakacak
olursak, Turkiye 2.el otomobil pazarinin
ilk 7 aylik dénemde gecen yila gére
%9,74 artis ile 2.924.105 adete ulastig
gorulmekte.

Bu satisin % 52,03 Itk bélumdnin 10
yas ve Uzeri araclarda oldugu, kalan
47,97'lik bolumun ise 0-9 yas arasi
araclarda oldugunu goéruyoruz.

Turkiye 2.el otomobil
pazarinin ilk 7 ayhk

donemi

0-9 yas grubunu biraz agmamiz
gerekirse, 0-3 yas arasli gerceklesen
2.el otomobil satisi toplam satisin
%16,48'ini, 4-6 yas arasi %21,85'ini,
7-9 yas arasl ise %9,63'Une tekabdul
etmekte.

Toplam satis icinde istanbul ili payi
%23,45 orana sahipken, 0-9 yas
grubunda toplam satis icinde ki payi
%35,16 oranina denk gelmekte.

Buradan da gortlecege Uzere 0-9 yas
grubu satisin Ucte birinden fazlasi
istanbul'da kalanlari ise 80 ilde
gerceklesmekte.

10 yas Uzeri satista 80 ilin payi
%89,07'ye ,toplam 2.el otomobil

satisinda ise %76,55'e denk gelmekte.

0-9 yas grubunda tim model
yillariicin en ¢ok tercih edilen
marka Renault olmakta, 10 ve Uzeri
modellerde ise en cok tercih edilen
2 marka Fiat ve Renault olarak
gorulmekte.

Genel pazarda satilan her sifir
otomobile karsilik satilan 2.el
otomobil orani 6,89... istanbul ilinde
bu oran 3,34...

Ne yazik ki 2.el otomobil ticaretinin
%22,52 oranina denk gelen 658.368
adet otomobil 20 yas Uzerinde...
Guvenlik ve bakimlari yetersiz

olan bu kadar arag 2.el de alinip
satilmakta. Hurda yasasi ile ilgili
acil adimlar atilmasi gerektigi artik
daha gorulebilir.

EBS Danismanlik olarak sektor
markalarina aylik yayinlamakta
oldugumuz raporlari Eylal 2017
itibari ile yeniden duzenleyerek su
konu basliklarinda yayinlamaya
devam ediyoruz.

*Tarkiye Otomobil Pazari Analiz
Raporu

*Tarkiye Hafif Ticari Ara¢ Pazar
Analiz Raporu

*Tarkiye Premium Otomobil Pazar
Analiz Raporu

*Tarkiye 2.El Otomobil Pazar Analiz
Raporu

*Tlrkiye Spot Otomobil Pazar
Analiz Raporu

Saygilarimizla
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2017 Toplam 2.EL Otomaobil Sabg

2.924.105

/

2016 Toplam 2.E1 Otomobil Sat
2.664.487

2018-2017 2.8 Otomobil Sabg Degigimi
259.618

%9,74

Istanbil 2017 Toplam 2.EL Otomakil
Zaty

Istanbul 2018-2017 2 El Ctomabil Satsy
Degigimi

72.574
%11,84

Tirkiye Toplam 2.61 Otomobil Pazan bk 10 Marka
]

1-Renault
2-Fiat
3-Volkswagen
4-Opel
5-Ford
6-Hyundai
7-Toyota
8-Peugeol
8-Bmw
10-Mercades

Tirkiye 2.E1 Oromobil Pazan ik 101
1}
1-Istanbul
2-Ankara
3-tzmir
4-Bursa
S-Antalya
G-Adana
T-Konya
B-Mersin
S-Gaziantep
10-Kocasll
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Adil Kucluiksan yine
podyumda

2017 Turkiye Ralli Sampiyonasi'nin iddiali
pilotlarindan Adil Kiguksari, 8-10 Eylul
tarihlerinde sampiyonanin 5’inci yarisi olan
istanbul Rallisi'nde Sinif N klasmaninda li¢iincii
oldu. CPM Yazilim ana sponsorlugunda yarisan
Neo Motorspor takimindan Kuguksari Turkiye
Ralli Sampiyonasi’'ndaki sinif liderligini ise
korumaya devam ediyor.

Tarkiye Ralli Sampiyonasi'nin 5'inci yarisi
olan istanbul Rallisinde Neo Motorspor
adina, Mitsubishi EVO IX ile CPM Yazihm
ana sponsorlugunda yarisan Adil Kiguksarr;
“Sampiyonanin sonuna yaklasirken, evimiz
istanbul'da zorlu bir hafta sonu gegirdik.
Gecen hafta Balkan Ralli Sampiyonasi’'ndan
cikip istanbul Rallisine hazirlanmak oldukca
yorucuydu. Yaris 6ncesi yasadigimiz motor
problemi sebebiyle otomobil degistirmek
zorunda kaldik. Konsantrasyonumuzu
kaybetmeden hata yapma luksimuz
olmadan yarisi tamamlama arzusundaydik
ve klasmanimizda U¢lncu olduk. Yarisin son
etabl sampiyonaya ekstra puan verdigi icin
tim glcimuzu oraya sakladik ve Powerstage
2'incilik puani alarak Sezonun bitimine iki yaris
kala, 2017 Turkiye Ralli Sampiyonasi’'ndaki
liderligimizi korumaya devam ediyoruz. Ytksek
motivasyonumuzla sezon sonu sampiyon
olacagimiza dair inancimiz tam” dedi.




Sanayiden

Sanayi 4.0 evresi ile akilli fabrikalarda tim makine
ve sistemlerin birbiriyle iletisim kurmasi nedeniyle
Uretim sureclerindeki biyuk veri miktari hizla
artiyor. Artan iletisim verilerinin ise gtivenilir

bir sekilde yonetilmesi gerekiyor. Genis hacimli
veri, cok sayida cihaz tarafindan gercek zamanli
olarak takip edilerek sureclerin seffaf bir sekilde
gorintilenmesine olanak sagliyor. iste bu noktada
devreye, CC-Link (Control&Communication Link)
olarak adlandirilan kontrol ve iletisim linki giriyor.
Etkili bir fabrika ve proses otomasyonu saglamak
Uzere hem kontrol hem de bilgi amacl verileri
yuksek hizli olarak isleyen CC-Link IE, su anda
fillen en yuksek bant genisligine sahip ve gigabit
hizlarinda calisan tek acik endustriyel ethernet

agi olarak dne cikiyor. Genel olarak saniyede 100
megabit ile haberlesebilen endUistriyel haberlesme
sistemlerinden 10 kata kadar daha hizli olan CC-
Link IE, saniyede bir gigabit ile haberlesme imkani
sunuyor.

Ford Mustang ve Mazda 6'nin iiretim
tesisinde biiyiik tasarruf

Fabrikalarda robotlar dahil tiim sistemin birbiriyle
haberlesmesini gerektiren Sanayi 4.0 evresinde,
uretimde yuksek verimlilik saglayan a¢ik network
teknolojileri gittikce daha 6nemli hale geliyor. Bu
noktada, farkli Ureticilerin gelistirdigi cihazlarin
birbirleriyle iletisim kurmalarini saglayarak
yuksek hizli bir kontrol ve haberlesme sisteminin
olusturulmasina olanak veren endiistriyel ag
teknolojisi CC-Link devreye giriyor.

zamanda carpismalarin énlenmesi
icin robotlarin pozisyonlarini
birbirleriyle paylasmalarini da
muUmkun kiliyor. Tesiste, gévde
montaj béliumuandeki kontrolérlerin
ylzde 95'inden fazlasi da CC-

Link agiyla birbirine bagli sekilde
calisiyor."

Honda Motor'un Japonya
Saitama'da yer alan ana fabrikasi
Yorii'de ara¢ gbvdesi montaj hatti
icin CC-Link IE agini tercih ettigini
belirten Bizel, su agiklamalarda
bulundu; "Uretim yénetimi

bilgileri ve guivenlik sinyalleri dahil
olmak Uzere fabrika otomasyon
cihazlarindan kontrol sinyalleri

icin birlesik ag dahilinde iletisime
imkan taniyan ethernet temelli CC-
Link IE agini tercih eden Honda, bu
sayede Yorii Fabrikasi'nin tretim ve
operasyon yonetiminin etkinligini
ve verimliligini artirnyor.

Otomotivde verimli tUretim i¢in
yuksek hizli kontrol ve haberlesme

s B
-

paneller, kaporta ve tavan panelleri ile

diger kisimlarin montaj hatlarinda yaygin

olarak kullaniliyor. Robotlar icin kilitli
sinyal kontrol panelleri ve mekik kontrol
panelleri gibi kontrol ekipmanlari, Ust
seviyedeki PLC kontroldrine CC-Link
agiyla baglaniyor. Kontrol cihazlarinin

kablolama islemlerinde ve tesislerle

hatlarin bakiminda sagladigi kolaylikla
one ¢ikan CC-Link, diger aglara kiyasla
¢ok daha kisa surede daha fazla kontrol

noktasini yonetebiliyor olmasiyla da biyuk

avantaj sagliyor."

Hyundai Motor Company'de yiiksek

hizh iletisim

Beijing Hyundai Motor Company'nin,

Uretim hattinda istikrar arttirmak,

sorunlari hizla gidermek, basit ve kolay

kullanilabilir bir kontrol sistemi uygulamak

icin CC-Link agini kullandigini ifade eden

Bizel, s6yle konustu; "Sonata'nin Uretildigi
govde kaynak ve boya hatlarinda, iclerinde

ABD'nin Michigan eyaletinde, Ford Mustang ve
Mazda 6'nin Uretildigi AutoAlliance tesisinde CC-
Link agindan yogun bir sekilde faydalanildigini
belirten Bizel, sureci sdyle tanimladi; "CC-Link
sayesinde yeni hatlarin kurulumunda ve devreye

PLC'lerin ve robotlarin da yer aldigi ¢cok
sayida CC-Link uyumlu trun kullaniliyor.
CC-Link, tretim kabiliyetini iyilestirmek
icin robot sayisinda yapilan buytk artisi
kolaylikla desteklemeyi basariyor. Uretim
hattinin mevcut operasyonel durumunu

Kia Motors Company'de CC-Link
imzasi

Kia Motors Company'ye ait olan ve
Hyundai Kia Otomotiv Grubu'nun

alinmasinda yakalanan hiz, daha dnce kullanilan
diger agli sistemlere kiyasla kayda deger dlcude
tasarruf edilmesini sagliyor. Ustiin giivenilirlige
sahip CC-Link teknolojisi, Gretim tesisinin
verimliligini artirtyor. CC-Link ile kontrol edilen
bir dizi konveyor, ara¢ gévdelerini cesitli kaynak,
montaj ve boya istasyonlarindan geciriyor. Her bir
arac, Uretim surecinde yaklasik yirmi kilometre
seyahat ediyor. Uretimdeki robotlarin iletisim ve
koordinasyonunu saglayan CC-Link ag|, robot
hareketlerini baslatip durdurdugu gibi ayni

ticari binek araclarinin Gretiminin
yapildigl 6zel montaj tesislerinden
olan Kwangju fabrikasinda da CC-
Link teknolojisinin kullanildigini
soyleyen Bizel, su bilgileri aktard;
"Fabrikada presleme operasyonlari,
arag gbvdesi montajl, boyama

ve malzeme tesisleri bulunuyor.
CC-Link ag), gbvde atolyesinde
Ozellikle 6n taban, sag ve sol yan

izlemek icin toplanan tesis Uretim verileri,
CC-Link agindan bir Ust seviyedeki kontrol

sistemlerine aktarihyor. CC-Link agi,

dunyanin en ileri presleme, kaynaklama

ve motor Uretim hatlarinin gelistirilmesini
sagliyor. CC-Link'in yUksek hizh ve blyuk
hacimli iletisim kabiliyeti, Uretimde kayda

deger artis saglarken, Gretim hattinin

durmasindan kaynaklanan maliyetlerden

kagimilmasini da mumkun kiliyor."
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daha: “Castrol Yol Guvenligi Festival

gerceklestirdi.

Kurum kultaranun bir parcasi olarak
calisanlarinin gtivenligini en Ust seviyede
tutmayi hedefleyen dunyanin lider madeni
yag markalarindan Castrol, Trkiye'deki
calisanlarinin ve ailelerinin surus guvenligi
farkindaliklarini arttirmak amaciyla 10
EylUl tarihinde ilk Yol GUvenligi Festivali'ni
istanbul Park'ta hayata gecirdi.

Castrol Turkiye, Ukrayna ve Orta Asya
Direktort Kamuran Yazganoglu'nun
katimiyla dizenlenen Castrol Yol Guivenligi

Diinyanin dnde gelen madeni yag lireticilerinden
Castrol, calisanlari ve ailelerinin guvenli stirus

konusunda farkindaliklarini artirarak, daha guvenli 53§
seyahat etmelerini amacgladigi ilk “Yol Glivenligi
Festivali”ni 10 Eyliil Pazar giinii istanbul Park'ta

Festivali, farkli icerigi ile
ikramlardan muzige,
yarisma ve turnuvalardan
simulatorlere kadar
bircok etkinlige ev
sahipligi yapt. Festivalde,
glvenli strds konusunun yani sira trafikte
hayati 6nem tasiyan uygulamalar da
calisanlara ve ailelerine aktarildi. Festival
kapsaminda calisanlar ve aileleri icin dinya
mutfaklarindan farkli tatlarin sunuldugu
seckin restoranlarin yani sira yeni nesil

Castrol’den calisanlarina yonelik bir ilk

. /4
I

kahve ikramlarinin oldugu bir yeme-icme
alani da hizmet verdi. Ziyaretciler, gtin boyu
DJ maziginin eslik ettigi keyifli etkinlikte
guzel vakit gecirirken, 0-9 yas arasindaki
cocuklar da yol gtvenligi kultirini kaguk
yastan itibaren cocuklara asilamak icin 6zel
tasarlanmis oyun ve aktivitelere katildi.

Suriuciuler icin dokunmatik siirus keyfi

bir sistem gelistirdi.

Continental, sUrtculerin strds deneyimini
artirmak ve suricu-arag arasindaki
“sdzsuz" iletisimi bir Ust seviyeye
cikarmak icin yeni bir sistem gelistirdi.

Bu sistemle suruculer dokunmatik

ekran tzerinde, kendi belirledikleri
dokunma hareketlerini kullanarak, bircok
fonksiyonu kontrol edebiliyor. Boylece
sUras esnasinda dikkat daginikhginin
ontne gecilerek, hem surts guvenligi
hem de sirUs keyfi artiriliyor.

Continental Enstrimantasyon ve

Suriict IME bélimuinde Capraz Uriin
Cozumleri Baskani Dr. Heinz Abel; “Sistem
fonksiyonlarinin dokunmatik ekranlar

Dinyanin lider lastik ve orijinal ekipman
tedarikcilerinden Continental, sturtculer igin
bircok fonksiyona kolayca erisimi saglayan

(ontinental

The Future in Motion

kullanilarak kontrol edilmesi surtctlerin
ayni fonksiyonlari digme veya anahtarla
gerceklestirmesinden ¢ok daha hizli.
Ancak bu, sUruculerin dikkatlerinin
dagilmasina engel degil. Dokunmatik
ekrani el hareketleriyle birlestirerek,
dikkat daginikhgini standart yénteme
nazaran énemli dlcide azaltabilecegimizi
dusunuyoruz”. diye konustu.

Sistem nasil calisiyor?

Saruculer dokunmatik ekrana iki
parmakla dokunarak hareket etkilesimi
sistemini aktiflestiriyor. Hareket
etkilesimi aktiflestirildiginde, suricl

Onceden belirledigi parmak hareketlerini
kullanarak arag fonksiyonlarina erisiyor.
Ornegin slriict en sevdigi kisiyi aramak
icin dokunmatik ekrana iki parmagiyla
bir kalp veya bir cati cizerek arag
navigasyonuna eve gitmek istedigini
soyleyebiliyor. Dr. Abel, bu konseptin
kabul gormesi ve efektif olabilmesi

icin hareketlerin sezgisel olmasi ve
Ozellikle 6grenilmemesi gerektiginin
altini giziyor. Yani sUrtculerin kolay
hatirlayabilecekleri ve dokunmatik
ekranda rahatca cizebilecekleri hareketler
belirlemesi gerekiyor. Dr. Abel, yaptiklari
arastirmalarda bu konuda basarili
olduklarini kanitladiklarini belirtiyor.
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basliyor

onemini anlatacak.

2004 yilindan bu yana Michelin'in surtculeri
lastiklerde dusuk hava basincinin yarattig
tehlikelere karsi bilgilendirmek amaciyla
surdardigl "Dogru Hava Basincal” etkinligi, 13.
yilinda da surtculeri bilinglendirmeye devam
ediyor. Bu yil 26 Agustos - 21 EylUl tarihleri
arasinda Sapanca, Susurluk, Afyon, izmir,
Antalya, istanbul ve Ankara olmak (izere toplam
7 noktada diizenlenecek etkinliklerde, alaninda
uzman Michelin yetkilileri tuketicilerle bulusarak
lastikte dogru hava basinci konusunda farkindalik
yaratacak. Aktiviteler boyunca, surtculerin
lastikte dogru hava basinci icin yalnizca birkag
dakika ayirarak trafik kazalarini dnemli 6lctide
Onleyebilecegi anlatilacak.

"Dogru Hava Basinci” aktiviteleri kapsaminda
kurulacak kontrol noktalarinda kisa zaman
icerisinde sUruculerin lastik hava basinglari
olctilerek degerlendirilecek. Olciim isleminin
gerceklesmesinin ardindan tavsiyelerini
paylasacak Michelin ekipleri, katiimcilarin
lastiklerinin hava basincini arag Ureticilerinin
tavsiyelerine uygun olarak ayarlayacak.

26-27 Agustos tarihlerinde Sapanca'da Berceste
Dinlenme Tesisleri'nde baslayan aktiviteler, 30-31
Agustos'ta Susurluk Festiva Outlet'te; 5-6 Eyltl'de
Afyon Afium AVM'de; 9-10 Eyliil'de izmir Forum
Bornova'da; 12-13 Eylul'de Antalya 5M Migros
AVM'de; 16-17 Eylil'de Carrefour icerenkdy
AVM'de ve 20-21 Eylul'de Ankara Acity AVM de
gerceklestirilecek.

Dogru hava basinci neden dnemli?

Lastik basincinin dogru seviyede olmasi guvenlik,
uzun 6mur ve yakit tasarrufu agisindan buyik
6nem tasiyor. Lastik basincinin gerektiginden
daha dusuk veya daha yuksek olmasi aracin

Michelin ‘Dogru Hava
Basinci’ etkinlikleri

Michelin tarafindan her yil geleneksel olarak

dizenlenen 'Dogru Hava Basinci' etkinligi 2017'de
Turkiye genelinde 7 ilde gerceklesecek ve suruciilere
guvenli surus icin lastikte dogru hava basincinin

yol tutusunu, lastigin performansini ve
dayanikliigini olumsuz yonde etkilerken,
bu durum ciddi kazalara yol acabiliyor.
Dusuk basing, lastigin yola tutunmasini
zorlastirirken surticye ara¢ hakimiyeti
saglamasi konusunda sorunlar
yasatabiliyor. Dusuk hava basingl olarak
kullanilan lastikler:

* Yol tutus kabiliyetini azaltir.

* Direksiyon hakimiyetinde tutarsizliga
neden olur.

* Islak zeminde fren mesafesini uzatir
* Asiri Isinacagindan patlama riski artar

TUm bunlar da trafik kazalarinin meydana
gelmesi riskini artirir.

Yakit titkketimini artiriyor, lastik
omriinii % 30'a kadar azaltiyor

Dogru lastik hava basinc, trafikte givenligi
sagladig kadar yakit tasarrufu ve lastik
Omrunu uzatmasi agisindan da avantajlar
sagliyor. Hava basinci dustukge, lastigin
yuvarlanma direnci artiyor. Ortaya

¢ikan enerji kaybinin motor tarafindan
dengelenmesi daha fazla tiketime neden
olurken, diisik hava basinci lastiklerin hizli
asinmasina da yol acarak, lastik Smrinu
yuzde 30'a varan oranda azaltiyor.
Surlculeri lastik hava basinglarini dizenli
olarak kontrol ettirmeleri konusunda
uyaran Michelin, lastiklere en az ayda bir
kez ve uzun yolculuklar dncesinde arag
Ureticilerinin tavsiyesine uygun olarak
hava basilmasini 6neriyor.
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Oyak Renault'dan
yurtdisina iki
transfer daha

Renault Grubu tarafindan son bes yilda
200’e yakin beyaz ve mavi yakali calisani
dinyadaki ¢esitli yonetim merkezleri ve
uretim tesislerinde gérevlendirilen Oyak
Renault, yalnizca tiretim degil; insan
kaynag kalitesini de diinyaya ispathyor.
Son olarak iki basarili y6netici, Cin ve
Slovenya fabrikasina transfer edildi.

Renault DRAC
Kalite ve Miisteri
Memnuniyeti Direktérii

Renault Slovenya
REVOZ Fabrikasi
Genel Miidiirii
KAAN OZKAN

Oyak Renault
Genel Miidiirii
TUNC BASEGMEZ

i

Renault Slovenya
REVOZ Fabrikasi Genel Miidiirii
KAAN OZKAN

Renault DRAC
Kalite ve Miisteri Memnuniyeti Direktorii
KADIR BICER

KADIR BICER

Oyak Renault Karoseri Montaj Fabrikasi Direktort
olarak gorev yapan Kaan Ozkan, Renault Slovenya
REVOZ Fabrikasi'nin Genel Mudurt olurken,

Oyak Renault Kalite Direktoru olarak gorev

yapan Kadir Bicer ise Renault DRAC'da (Dongfeng
Renault Automobile Company) Cin'deki Renault
araclarinin Uretim, satis ve satis sonrasi kalite

ve musteri memnuniyeti sureclerinden sorumlu
Kalite ve Musteri Memnuniyeti Direktora olarak
gorevlendirildi.

TURKIYE'nin en blyiik otomobil Greticisi Oyak
Renault, hem Renault Grubu’'nun stratejik
kadrolarina deneyimli insan kaynagi sagliyor,
hem de calisanlarina yurtdisinda kariyer firsatlari
sunuyor. Renault Grubu tarafindan son bes yilda
200'e yakin ¢alisani dunyadaki cesitli yonetim
merkezleri ve Uretim tesislerinde gorevlendirilen
Oyak Renault, 50 yila yaklasan endUstriyel Gretim
tecribesiyle Renault Grubu'nun Kariyer Fabrikasi
olmaya devam ediyor.

Renault Grubu tarafindan farklh Glkelerde 20 Ust
duzey yoneticisi istihdam edilen Oyak Renault,
parcasi oldugu Avrasya Bdlgesi'ndeki Rusya ve
Romanya gibi tlkelerin deneyimli insan kaynagi
ihtiyacina katkida bulunuyor. Ayrica, Turkiye'deki
gibi genis capli Uretim faaliyetlerinin ytrttaldugu
Fransa, ispanya, Slovenya ve Cin gibi bolgelerde
beyaz ve mavi yakali calisanlarina kariyer imkani
sagliyor.

iki iist diizey yonetici Cin ve Slovenya'da

Son olarak Renault Cin ve Slovenya fabrikalarina
Oyak Renault'dan iki Ust duzey ydnetici atandi.
2013 yilindan bu yana Oyak Renault Karoseri
Montaj Fabrikasi Direktoru olarak gorev

yapan Kaan Ozkan, Renault Slovenya REVOZ
Fabrikas’'nin Genel MUduru oldu. Orta Dogu

Teknik Universitesi Enduistri Mithendisligi
Bolimirnden mezun olan Kaan Ozkan,
Oyak Renault'ya 1992'de Lojistik Muhendisi
olarak katildi. Oyak Renault'da cok sayida
kritik pozisyonda gérev alan Ozkan, 2013
yilindan bu yana Oyak Renault Karoseri
Montaj Fabrikasi Direktoru olarak gérev
yapiyordu.

Oyak Renault Kalite Direktoru olarak gorev
yapan Kadir Biger ise Renault Cin DRAC'da
(Dongfeng Renault Automobile Company)
Kalite ve MUsteri Memnuniyeti Direktéru
oldu. Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi B6lumu'nden mezun
olan Kadir Bicer, kariyerine 1992 yilinda
Arcelik'te Tedarikci Gelistirme Uzmani
olarak basladi. Oyak Renault ailesine 1996
yilinda Kalite Sefi olarak katilan Bicer,
sonraki yillarda ¢cok sayida énemli gbrev
Ustlendi. Bicer bundan bdyle, Renaultnhun
dinyanin en 6nemli pazarlarindan biri
olan Cin'de blytmesinde rol oynayacak.

Oyak Renault Genel MUdurd Tung
Basegmez, yapilan yeni atamalarla ilgili
olarak, “Oyak Renault, Renault Grubu’nun
kuresel organizasyonunun bir parcasi.
Dolayisiyla her seviyedeki calisanimiz,
yetkinlik ve tecriibeleri dogrultusunda,

bu kuresel organizasyonda calismak
Uzere tum gorevlere adaydir. EndUstriyel
faaliyetler, muhendislik, kalite, satin alma,
finans ve lojistik gibi alanlar basta olmak
Uzere, ¢ok sayida calisanimiz Renault
Grubu'nun cok ¢esitli is birimlerinde Ust
dlzey yonetici olarak gorev yapiyorlar.
Oyak Renault olarak 50 yila yaklasan
tecribemizle, Renault Grubu'nun Kariyer
Fabrikasi olmaktan gurur duyuyoruz” dedi.
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New Holland’in
Manisa’'daki glicia
artiyor

New Holland, traktor ve is makineleri alanindaki satis,
yedek parca ve servis hizmetleri ile ikinci el traktér ve
urin satislarini tek bir ¢ati altinda toplayan Naziroglu
Traktor 3S Plazasi’'ni Manisa Salihli'de hizmete acti.

----------

Turk otomotiv sektdrindn halen faaliyetteki en kapsayan bolgedeki ciftcilerimize hizmet
koklU Uretici kurulusu TirkTraktor'Gn lider markasi  vermek Uizere bu modern tesisli subesini
New Holland'in Manisa'daki gli¢ll bayisi Naziroglu  agiyor. Ulkesinin gelecegine, musterisine,

Traktor, 3S Plazasi'ni Manisa Salihli'de torenle marka ve sirketine gtivenerek bu yatirmi
hizmete acti. yaptiklari i¢in basta bayimiz sayin Metin

Ding¢ olmak Uzere Ding ve Naziroglu aileleri
Naziroglu Traktor, bu plaza ile traktér ve is ile Naziroglu Traktor calisanlarina sirketim
makineleri alaninda sundugu satis, yedek parca, ve camiamiz adina tesekktrlerimi sunuyor;
servis hizmetleri ile ikinci el traktér satisini tek bir degerli ciftcilerimize de bereket ve kazang
cati altinda toplamis oldu. getirmesini diliyorum.”

1990 yilindan bu yana New Holland bayisi olarak
hizmet veren Naziroglu Traktor'tin 3S Plazas’nin
acllis tdrenine Naziroglu Traktér adina Metin Ding
ev sahipligi yaparken; torene Salihli Kaymakami
Turgut Celenkoglu, Salihli Belediye Baskani

Zeki Kayda, Alasehir Belediye Baskani Gokhan
Karacoban, TurkTraktor yoneticileri, New Holland
bayileri ve bolge ciftcileri katild1.

TurkTraktér Genel Midir Yardimast irfan
Ozdemir, térende yaptigl konusmada Naziroglu
Traktor'un New Holland'in, Salihli basta olmak
Uzere, Alagehir ve Sarigél't de kapsayan bir
boélgede yaygin ve gucll bir bayi olarak tim
hizmetleri sundugunu ve basari grafigini daima
daha yukari tasidigini belirtti: “60 yildan fazladir
Urettigimiz traktor ve ekipmanlar, Turkiye'nin
her yerine yayllmis bayilerimiz, servis ve satis
aglarimizla tarim sektériintn gelisimine dnemli bir
katki saglyor olmanin gururunu yasiyoruz.

Gecmisi 27 yila dayanan is ortakhgimizla
Naziroglu Traktdr, markamizi bélgesinde hem
ticari performansi hem de sagladig musteri
memnuniyetiyle en basaril sekilde temsil

eden bayilerimizden. Yillardir Turkiye'de isini
gelistirmek, ciftcisine daha iyi hizmet verebilmek
icin strekli isine yatirim yapan bir bayimiz. Simdi
de Salihli basta olmak Uzere 3 ilce ve 169 koyU
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Surucusuz
gokyuzu
taksisine
guvenir
misiniz?

Uber'den Airbus'a
diinyanin 6nde
gelen sirketleri,
yolcu tasiyan ilk
suriicusuz gokyuzi
taksilerini gelistirme
yariginda. Ancak
sehirlerin Gizerinde
ucacak olan bu akilh
taksilere ne kadar
guvenebilirsiniz?
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Dubai, ucan taksileri havalandirmada éncu
olmak icin mucadele ediyor. Haziran ayinda
Roads and Transport Authority (RTA), bu

yilin sonunda slrictsiz hava taksisini test
etmek i¢in bir Alman start-up Volocopter'la

bir anlagsma imzaladi. Firma, Alman motor
Ureticisi Daimler'in de aralarinda bulundugu
yatirimcilarla, bir seferde iki yolcu tasiyabilen
18 pervaneli helikopter i¢in 22 milyon sterlinlik
yatirim yapti.

Hava taksisi icin glivenlik garantisi verilirken 100
kilometre hiza ve 30 dakikalik maksimum ucgus
suresine sahip olacagl 6ne surultyor. Dikey
kalkis ve inise imkan taniyan tasarimiyla hava
taksilerinin kentsel alanlara da inis yapabilecegi
belirtiliyor.

"Volocopter" adi verilen aracta, acil durumlar
icin parasutlerin de olacagi garanti ediliyor.

Biyiik bir rekabet bekleniyor

Hava taksisinin diinya havayolu sirketleri
arasinda buyuk bir rekabet yaratacagi
dusunulayor. ABD'li teknoloji sirketi Uber,

Subat ayinda Amerikan Ulusal Havacilik ve Uzay
Dairesi'nin (NASA) teknoloji sefi Mark Moore'u
"kentsel hava tagimaciliginin gelecegi" projesinin
baskanhgina getirdi.

Fransiz ucak Ureticisi olan Airbus, 2017 sonunda
testlerine baslayacag pilotsuz hava taksisinin
2020 yilina kadar hazir olacak bir prototip
Uzerinde calisiyor.

Trafigin insan hayatinda gittikce artan bir
problem olmasi, hava taksileri projelerinin
cekiciligini artiniyor. Bir 6rnek vermek gerekirse,

diinyanin en zengin 10'uncu sehri olan
Brezilya'nin Sao Paulo kentinde, trafik
sikisikhgl Cuma glnleri ortalama 180
kilometreyi buluyor; hatta bazen 295
kilometreye kadar ulasabiliyor.

Moore, elektrikli batarya sistemiyle
calisacak olan hava taksilerinin
pillerindeki gelismelerin, 2023'te
istenen seviyede olacagini distntyor
ve 60 kilometrelik bir sehirde hizl sarj
Ozelligiyle hava taksilerinin tercih edilen
bir ulasim araci olacagina inaniyor.

'Hava koridorlarinda kaza olabhilir’

Ancak bu hava taksilerinin hizmet
verebilmesi icin sehirlerin Gzerinde,
sadece bu taksilerin kullanabilecegi
bir hava koridorunun olusturulmasi
gerekliligi ortaya cikiyor. Federal
Havacilik idaresi ve Avrupa Havacilik
Guvenligi Ajansi'ndan Frankel-

Yoeli, pilotsuz hava taksilerinin

hava koridorlarinda kazalara neden
olabilecegini ve bu nedenle de bu
ucaklarin pilotlar olmadan ugmasina izin
vermeyeceklerini aciklad!.

Pilotsuz hava taksileri icin 6ngorilen
bir diger dezavantaj ise bu araclarin
sehirlerin Uzerinde yaratacag gurilta
kirliligine iliskin. Ancak Ureticiler bu
konuyu simdilik gormezden geliyor.

"Ozerk drone teknolojisi" olarak da
gecen bu yeniliklerin insan hayatinda
dizenli bir nitelik kazanmasi uzun bir
zaman alacak gibi gérinuyor.
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Konya Ticaret Odasi (KTO)
Karatay Universitesi 6grencileri,
tamamen yerli tasarim olan ve
'Dirilis 1251" ismini verdikleri
elektrikli arag tasarladi.
Uzunlugu 4 metre olan ve 6
kilowatthk batarya ile saatte
110 kilometre hiza ulasabilen
arag, dis gériinumiiyle de buytk
ilgi cekti.

Konya Ticaret OdasI (KTO) karatay Universitesi
dgrencileri, tamamen yerli tasarim olan ve
"Dirilis 1251" ismini verdikleri elektrikli arac
uretti. Universite banyesindeki Ar-Ge Toplulugu
ogrencileri, elektrikle calisan ve tasarimi
tamamen yerli arag tasarladi. Uzunlugu 4 metre
olan arag, 6 kilowattlik batarya ile saatte 110
kilometre hiza ulagabiliyor.

"Dirilis 1251" ismi verilen aracin, motor, motor
surlcd, batarya yonetim sistemi, yerlesik sarj

birimi, batarya paketlemesi, telemetre, arac
kontrol sistemi ve mekanik aksami tamamen
yerli.

Konya elektrlkll“y
mobil iiretti

Tasarimi 6grenciler yapti

KTO Karatay Universitesi Mutevelli
Heyeti Baskani Selcuk Ozturk,
yaptigl yazili agiklamada, aracin
dgrencilerin tasarimi olduguna
dikkati cekti. Universite olarak yerli
Otomobil konusunda Konya'ya
destek vermeye devam ettiklerini

ifade eden Oztlirk, sunlari kaydetti:

"Bu tarihi sorumluluga Konya ev

er

sahipligi yapmaya hazir. Kendi

yerli otomobilimizi Gretmemizin
Turkiye icin 6nemi Uzerinde daha
cok durmayi ve daha fazla calisarak
Universite sanayi is birligiyle bu
sorumlulugun Ustesinden gelmeyi
hedefliyoruz. Ogrenci kardeslerimizi
calismalarindan dolayi tebrik
ediyorum. Dirilis 1251 adli aracimizi
daha da gelistireceklerine dair
inancimi kalbimde tasiyorum."
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Yandex Navigasyon
yorumlar glildiiriiyor

Turkiye'nin en ¢ok sevilen navigasyon uygulamasi
Yandex Navigasyon’da yazilan komik trafik yorumlari,
suruculere yogun trafikte eglenceli anlar yasatiyor.

En guincel yol durumu bilgilerinden bos park
yerlerini gostermeye kadar her giin milyonlarca

kisiye trafikte yardimci olan Yandex Navigasyon,

interaktif 6zelligi sayesinde kullanicilarinin
haritalar Gzerinde yorum yazmasina da imkan
taniyor. Bu yorumlar sayesinde suructiler
yollardaki degisimlerden anlik olarak haberdar

olabiliyor. Yandex Navigasyon'un sosyal katmani

surtculer arasinda yardimlagmayi saglarken,
yazilan komik trafik yorumlari da dikkat ¢ekiyor.
Ozellikle trafigin yogun oldugu saatlerde ve
noktalarda eglenceli anlar yasamak isteyen
surdculer Yandex Navigasyon'un kullanici
yorumlarina bakiyor.

‘an*_ Allahim geven Ustime '
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iste Yandex Navigasyon kullanicilarinin
yazdigi en eglenceli trafik yorumlar:

1. GO¢ mevsimi.

2. Kavimler, Avrupa'dan Asya'ya goce
basladi.

3. Bayiliyorum tampon tampona aska.
4. Panik yok, arabada sisme bot var.
5. Ohhh evde yatiyorum cikmayin.

6. Tamamen gol, girmeyin.

7. Busene denize de gidememistim iyi
oldu.

8. lyiylizme biliyorsan rahatlikla ulasirsin
istedigin yere.

9. Koépruyu gecene kadar aylya day!
diyecegiz.

10. Hahaha sinirim bozuldu.
11. Yandex.Navi cansin:)
12. Herhalde képruyu caldilar.

13. Pampa arabamla denize acildim stper
bir duygu.

14. Winter is coming... Her sey daha yeni
baslyor.

15. Hani seversin ama yurutemezsin ya
iliskiyi... Yol 8yle su an.

16. Bu sehir beni boguyor.

17. Képride kaza varmisti. insanlar
konusuyorlardi kufirler ederek bos bos.
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18. 4. kdpru sart oldu artik.

19. Evet gencler kopuyor muyuz
hobaa 300 500 cukka cukka:)

20. Guzel kizlar arasin. 0538 637...
21. Ulaaaa denizi su basmis.

22. Hepimiz 8lucez.

23. Allahini seven Ustime kek
bisklvi atsin! Beyaz Mitsubishi
kamyonet.

24. Sahur i¢gin zeytini olan?

25. Zeytin isteyen arkadas. Zeytin
degil ama hurma var olur mu?:)

26. Night King Jon Snow'un
babasi. Yani Night King, Rheager
Targaryen'in ta kendisidir.

27. Ejderha akgezen oldu.

Bekomds




Ali Barut’'a
yeni gorev

12 yildir Renault Turkiye Yetkili Saticilar Dernegi
(REYSAD) Baskanligi gérevini yuruten Ali Barut,
Fransa'da bulunan ve 26 Ulke derneklerinin

bagli oldugu Renault Yetkili Saticilar Dernekler
Birligi'nin, yeni ddnemde yer almak Uzere, dernek
baskanvekilligine secildi.

20 yildir Bika Yénetim Kurulu Baskani da olan

Ali Barut, 2008 yilinda Yénetim Kurulu Uyeligi

ile baslayan GCR yolculuguna 2014 yilinda

alinan EuroMed Bolge Baskanlig ile devam

etti. Son olarak da tum surec icinde yaptigl
calismalar neticesinde oy birligi ile kendisine GCR
Baskanvekilligi verildi.

Bika Yénetim Kurulu Bagkani
ALI BARUT
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2. MMG Ar-Ge inovasyomiZirvesi ve'Sergisi'nde,

13 oturumda inovasyon ve AR-GE nindlideri, 54
konusmaci Turkiye'nin bilim ve teknolojitalanlarindaki
stratejilerini, yol haritalarini anlatirken 6zel sektoér,
kamu ve unlver5|telerden 213 kurum vé kurulus, 500'e
yakin inovatif Griéin Ve icat sergiledi. Etkinligi, yediden
yetmise 10 binin Uzerinde ziyaretci takip etti.

Tuarkiye'nin gelecek vizyonunu millilestirme

ve yerlilestirmede ihtiya¢ duydugu konularin
tartisildigi ve ¢6zUm 6nerilerinin konusuldugu

2. MMG Ar-Ge inovasyon Zirvesi ve Sergisi,
Tarkiye'nin dort bir yanindan Universiteler,
teknoparklar, kalkinma ajanslari ve Ar-Ge
merkezlerini bir araya getirdi. Ulkemizin teknolojiyi
sadece tuketen degil, Ureten tarafinda olmasi,
Anadolu'nun dért bir yaninda yatirim ve tesviklerin
arttinlmasiyla ilgili devletin kararliig dile getirildi,
sorunlar tartisildi, engellerin asiimasi icin Uretilen
cozamler anlatildi.

Mimar ve Mihendisler Grubu (MMG) Genel
Baskani Osman Balta, gelecek yil daha genis
katimli ve Glkemizin daha fazla ihtiya¢ duydugu
konulari isleyecek zirve ve sergi programini
gerceklestireceklerinin mujdesini verdi. 2. MMG
Ar-Ge inovasyon Zirvesi ve Sergisinin kapanis
konusmasinda katiimcilarindan konusmacilarina
verdigi destek icin sukranlarini sunduklarini
sdyleyen Osman Balta, buyUk ilgi gbstererek
Turkiye'nin gelecek vizyonuna sahip ¢ikan
ziyaretgilere de tesekkur etti.

Ogrencilerin buluslan bilyiik ilgi gordi

Tarkiye'nin daha hizli blyldmesi, 2023 hedeflerine
bilgi ekonomisiyle ulasmasi, ar ge ve inovasyon
calismalariyla gelistirilen trtnlerin mal ve hizmet
Uretiminde kullaniimasi icin atilmasi gereken
adimlarin degerlendirildigi zirvede sergilenen 6zel
sektdr ve kamu kurumlarinin gelistirdigi yeni ve
yerli calismalarla birlikte, Universite 6grencilerinin
yaptiklari bulus ve icatlar dikkat cekti.

ik iki yihnda ulusal katiimailarla diizenlenen bu
organizasyon, 6numuzdeki yillarda Tum Turkiye'ye
yayilarak yil boyu Turkiye'nin gelecek vizyonuna
IStk tutacak mini zirveler yapilacak. Finali ise,

uluslararasi katimla planlanacak. Yil
boyunca yapilacak mini zirveler, secilen
Universitelerle bilim ve teknoloji alaninda

bir konuya odaklanilarak isbirligi yapilacak.

Bdylece Turkiye'nin ihtiyacg ve eksiklik
duydugu alanlar, secilen Universitelerin
ev sahipliginde ele alinarak akademik
cevrelerle 6zel sektdru bir araya getirilip
hedef odakli calismalar gerceklesecek.

Tiirkiye’'nin gelecegi

Acilisinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani
Faruk OzI(, Kalkinma Bakani Liitfi Elvan,
istanbul Valisi Vasip Sahin ve Turkiye'nin
Ar-Ge ve inovasyonunda 6ncu kurum

ve kuruluslarinin yetkililerinin katildig
buyuk ilgi géren 2. MMG Ar-Ge inovasyon
Zirvesi ve Sergisi'nde yerli ve milli yeniligin,
yeniligin ticarilestirilmesinin, yenilik
tabanli yerel kalkinmanin éntindeki
engellerin giderilmesi konusunda 6nemli
konusmalar yapildi. S6z konusu engelleri
asmak icin merkezi ve yerel yonetimlerle
beraber, 6zel sektdriin de katkilaryla
¢6zUm Onerileri ve alternatif modellerin
kamuoyuyla paylasildigi zirve, Ulke olarak
urettigimiz yeniliklerin ileri teknolojiye
sahip katma degeri yuksek Urtnlerin
uluslararasi pazarlarda da tercih edilebilir
olmasi agisindan, global pazarlardaki
yerlerinin arttiriimasi icin yapilmasi

gerekenler anlatildi. TUrkiye'nin
bélgede ve diinyada etkinliginin
surdurulebilmesi ve daha da
guclenmesi icin inovasyonun olmazsa
olmaz oldugu mesaji 6ne gikti.

Tirkiye'nin Ar-Ge ve inovasyonu
bulustu

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlg,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig,
Kalkinma Bakanlgi, Milli Savunma
Bakanligi himayelerinde; Saglik
Bakanligl, Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligy, istanbul
Valiligi, istanbul Biiyiik Sehir Belediye
Baskanligi, TUBITAK, DEIK, MUSIAD
ve TOKI'nin katkilari ile diizenlenen
2. MMG AR GE inovasyon Zirvesi
ve Sergisi, tim paydaslarin hedefe
dogru isbirligi icerisinde kararlilikla
ilerlemeleri yoninde atilan somut
adimlarla sonuglandi.

2. MMG AR GE inovasyon Zirvesi ve
Sergisi'nin ana sponsorlari Turkish
Technic, TCDD, TOKIi ve Emlak Konut;
Altin sponsorlart isbak, istanbul
Ticareet Odasi, Turkcell, STM,
Aselsan, ilbank; Gimus sponsorlari
istanbul Enerji, Ziraat Katilim, TUpras,
Europower Enerji ve Albaraka

Turk; bronz sponsorlari ise Elder,
TEI, TUMOSAN, Uyumsoft, Bursa
Bulyuksehir Belediyesi, TEMSAN,
Havelsan, Altinay, iTU Ari Teknokent,
3S Kale Holding, EPIAS, Kale

Aero, Siemens, Maryacht, Gazbir-
Gazmer. Etkinligin insan kaynaklari
sponsorlugunu Empatik yapti.



Bilisim

Kaspersky Lab ve AVL
baglantili arabalar icin
guvenligin yolunu aciyor

Uclncu taraf uygulamalarin sayisindaki
artis ve baglantil arabalardaki sistem
karmasikliginin yani sira, kablosuz
yazilim guncelleme déngulerindeki
artan dinamik, yazihm hatalarinin, arka
kapilarin ve mimari sorunlarin gézden
kagirimamasi adina tim sistemin test
edilmesi sUrecini zorlastiriyor. Guvenli
iIeti§im Unitesi'nin (SCU) rol, arag
icerisindeki U¢tincy taraf yazilimlardan
ve sistemlerden bagimsiz olarak,
baglantili arabalari en bastan itibaren
guvenli kilmak. Bir iletisim gecidi kontrol
Unitesi olan SCU, bircok alt aga ve/veya
arabanin agi dahilindeki alt aglara bagli
gecit denetimcilerine baglidir ve gelen/
giden iletisim akislari icin tek bir gtivenli
gecit gbrevi gértyor. Yazihm, givenlik
politikalarinin yaptirimini ve cesitli

arac bilesenleri arasinda istenmeyen
temasi engellemeyi hedef alan guclu
bir ayristiriimayi temel alarak, arag

agl dahilinde duzglin ve mudahalesiz
iletisimin gerceklesmesine yardimci
oluyor.

SCU'nun guvenilir yazihm platformu,
gavenilir olmak Gzere tasarlanmis
guvenlik bilesenlerinden olusuyor.
Oncelikle, tescilli mikrocekirdek isletim
sistemi (Kaspersky OS) gtivenligi

esas alan, koklu yazilim gelistirme
prensiplerini temel aliyor ve 6zellikle siki
siber guvenlik gereksinimleri bulunan
goémulu sistemler icin tasarlanmis
bulunuyor. Kaspersky OS, kayitsiz
islevsellik sansini sifira indirgiyor ve
bdylece siber saldiri riskini ortadan
kaldiriyor. icine izinsiz bir kod eklense
bile bu kod calistiriimiyor ¢tinku
varsayilan olarak bu kayitsiz islevsellik
yasaklanmis oluyor. Diger bilesenler
arasinda, cesitli bilesenler arasindaki

Kaspersky Lab ve AVL Software and Functions GmbH, baglantili
ve otonom arag endustrisinin karsi karsiya kaldigi ve giderek
artan siber guvenlik zorluklarina bir karsilik olarak, 13 Eylul'de
Frankfurt'ta gerceklestirilen New Mobility World / IAA 2017
fuarinda Secure Communication Unit (SCU - Giivenli iletisim
Unitesi) adini verdikleri ¢6ziimii tanitti.

etkilesimin kapsamini ve tarinu belirleyen

bir gtivenlik politikasi motoru (Kaspersky
Security System) ve bir dizi kripto algoritmaya
sahip guvenilir bir kanal cercevesinin yani sira,
donanim kabiliyetlerini temel alan dusuk seviye
koruma hizmetleri yer aliyor.

Tanitilan SCU prototipi 6rnek olmasi amaciyla,
128 MB RAM ve IOMMU tavsiyesiyle ARMv7
mimarisine uygulanmis. Farkli Ureticilerin
gereksinimlerine bagli olarak, duruma goére
baska HW platformlari da gelistirilebiliyor.

Kaspersky Lab'da Gelecek Teknolojileri Baskani
ve Bas Guvenlik Mimari olarak gérev yapan
Andrey Doukvalov, soyle diyor: “Modern
otomobil ekosisteminin git gide daha karmasik
ve birbiriyle baglantili hale gelmesiyle,
tuketicilerin ve otomotiv endustrisinin siber

Baglantili bir arabayi
guivenli hale getirmek

KASPERJKY

guvenlik konusunda endiselenmeye baslamasi
sasirtici degil. Firsatlar ve sunduklari fayda
ortada olsa da, otomotiv sistemlerini gtivenli
hale getirmek gerekiyor. Bu ylzden glvenli arag
iletisimi icin gelistirdigimiz prototipimizle buyuk
bir adim atiyoruz ve béylece baglanabilirlik
firsatlarinin basarisizliklara dénmesini
engelleyecegiz.”

S6z konusu platform, belirli 6zellestirilmis
uygulamalar icin gerekli ¢6zim ¢ercevesini
saglayip, araba Ureticilerinin Gretim
planlariyla uyumlu olacak donanim ve ek
yazihm bilesenlerini temel alarak araglar
icerisine yerlestirmek Uzere benzersiz
SCU'lar gelistirmesine firsat sunuyor. SCU,
dunya capindaki OEM'ler, ODM'ler, sistem
entegratorleri ve yazihm gelistiricilerinin
kullanimina sunuldu.

KASPERSKY

Givenli lletisim Onitesi - yenilikci bir glivenli iletisim platformu

Donamm bilesenlerini tam destekleyen %100 yaziim ¢ozamd
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Cin 2020'ye oynuyor

Cin'de yeni enerjili otomobil Gretim ve satislarinin
2020'de 2 milyona ulasmasi bekleniyor.

Gin Uluslararasi Radyosu - Cin, gelecek on yilda
dinyanin otomobil imalat merkezi haline gelerek,
yeni enerjili araclar gelistirmeyi ve otomobil
enduUstrisinde yabanci imalatcilara yonelik
kisitlamalari gevsetmeyi hedefliyor.

Gin Sanayi ve Bilgi Teknolojileri Bakanhgi'nin da
aralarinda bulundugu G¢ devlet dairesi, otomobil
sektérunu gelistirme planini bugin yayimladi.
Planda, 2025'e kadar kilit teknolojilerde atilimlar
saglanmasi icin caba gosterilecegi ve uluslararasi
otomobil pazarinda Cinli markalarin payinin
artirilacagy ifade edildi.

Cin, dinyanin en biyUk otomobil piyasasi olmakla
beraber, cekirdek teknolojilerde, otomobil
parcalari Uretiminde, inovasyon ve marka
gelistirmede kuresel devlerin gerisinde kaliyor.

Cin'in "on yillik cabalarin ardindan dinyanin sayili
otomobil merkezlerinden biri olmasi" hedefinin
kondugu planda, tlkenin otomobil sektérd "buyuk
ancak zayif" seklinde nitelendirildi.

Sektdrde ortaya cikabilecek kapasite fazlasi
sorunu ve enerji agisindan kaygilarin hatirlatildig
belgede, ytiksek sayida aracin yollara ¢ikmasiyla
olusabilecek cevre ve trafik problemlerine de
dikkat cekildi.

Yeni enerjili ve akilli araglara 6nem verilecek

Planda ayrica, hukimetin yeni enerijili ve akilli
araclarin otomotiv sektdérina gelistirmeye
katki yapmasi ve bu konuda gelismis tlkelerin
seviyesinin yakalanmasini umdugu da belirtildi.

Bu alanda 2020 itibariyla yeni enerijili araclarin
Uretimi ve satislarinda yillik 2 milyonu yakalama
hedefi kondu. Konulan bu hedef su anki seviyenin
yaklasik dort kati daha fazla. Cin Otomobil

Ureticileri Birligi'nden (CAAM) edinilen
verilere gore, gecen yil Cin'de gorulen
yeni enerjili arag satislar dinya genelinde
en yuksek artis seviyesini yakalayarak
2015'e gore yuzde 53 yUkseldi ve 507
bine ulastu.

Diger taraftan, 2025 itibariyla yuksek
performansli tam otonom araglarin

Cin piyasasina girmeye baslamasi,

yeni araclarin yizde 80'inin strlcuye
yardimci sistemler ve belirli otomatik pilot
sistemleriyle donatiimasi da amaglaniyor.

Cin'de uluslararasi rekabet gucu

yuksek otomobil parcalari treticilerinin
¢cogalmasi, akilli sektdr zincirinin
gelistirilmesi ve araclarin yakit
verimliliginin artinlmasi da diger hedefler
arasinda yer alyor.

Yabancilara kisitlamalar
gevsetilecek

Planda dikkat cekilen bir diger konu ise
Cin ile yabanci sirketlerin ortakliginda
acilan imalat fabrikalarina yonelik
kisitlamalar oldu. Bu kisitlamalarin
duzenli bir sekilde gevsetilmesi ve Cin'in
yerel otomobil pazarinda yabancilarla
ortakliklarinda hisse oranini ytizde 50'de
tutmasi hedefleniyor.

CAAM'nin verilerine gore, Cin'deki
otomobil satislari, gecen yil 2015'e gére
yuzde 13,7 artarak 28,03 milyonluk
rekor bir seviyeye ulasti. Bu oranla Cin,
otomobil satislari diinya siralamasinda
birinciligi aldi. Satilan otomobillerin
neredeyse yarisini da Cinli markalar
olusturuyor.




Diinya

Gunes enerjililer

ZRIDGESTONE
WORLD

CHALLENGE

Bridgestone destegiyle

Bridgestone'un temiz enerji ve

gerceklesiyor.

Dunya lastik devi Bridgestone, 30 yildir
gerceklestirilen ve muhendislik 6grencileri
tarafindan gelistirilen gtines enerjili araglarin
yaristigi World Solar Challenge’i isim sponsoru
olarak destekliyor. iki yilda bir Avustralya'da
dizenlenen yarislara her yil farkli Glkelerden
takimlar katiliyor. Bridgestone ECOPIA Ologic
lastiklerinin kullanildigi bu yilki yarislarda, Brisa
da istanbul Teknik Universitesi égrencilerinin
olusturdugu ve Turkiye'den katilan tek takim
olan iTU GAE takiminin destekgisi oldu.

Bridgestone World Solar Challenge, 30. yilini
kutluyor

Bridgestone World Solar Challenge, dinyanin
en unlu gunes enerjili arag etkinliklerinden

biri ve 2017'de 30. yil d6nimuanu kutluyor.
Yarislar, Avustralya kitasinda 3.000 kilometreyi
kapsayacak ve 8-15 Ekim 2017 tarihlerinde,
‘Challenger’, Gezi ve Macera siniflarinda
gerceklestirilecek.

‘Challenger’ Sinifi: Hiz i¢in tasarlanmis araglar
arasinda yapilan yaris; araclarda doért lastik ve
bir strtict olmasi gerekiyor.

Gezi Sinifi: Araclarin enerji verimliligi ve
pratikligini test eden yaris; araclarin dort lastigi
olmasi ve bir slirlicu ile birden fazla yolcu ile
surulebilmesi gerekiyor.

Macera Sinifi: Onceki miisabakalar icin
gelistirilmis araclarin yaris-disi parkuru
deneyimlemeleri i¢in olusturulan sinif.

Bridgestone'un destekleriyle bu yilki yarislara
katilacak takimlar ise soyle:

surdirulebilirlik alanindaki vizyonunun
bir yansimasi olarak 2013 yilindan bu
yana destekledigi Bridgestone World Solar
Challenge, bu yil 8-15 Ekim tarihlerinde

6 Glkeden 11 takimin katilimiyla

Takim Adi Katilimci Adi Ulke
Adelaide Universitesi Adelaide Universitesi Avustralya
Gunes Araci Yaris Takimi
Apollo GUnes Araci Ulusal Kaohsiung Uygu- | Tayvan
Takimi lamal Bilimler quversi-

tesi ve St. John's Univer-

sitesi
Blue Sky Solar Racing Toronto Universitesi Kanada
Goko Lisesi Goko Lisesi Japonya
istanbul Teknik Universi- | istanbul Teknik Univer- | Tiirkiye
tesi GUnes Arabasi Takimi | sitesi
Kogakuin Universitesi Kogakuin Universitesi Japonya
Solar Takimi
NITech Solar Racing Nagoya Teknoloji En- Japonya

stittsd
Tokai Universitesi Tokai Universitesi Japonya
Minnesota Universitesi Minnesota Universitesi Amerika Birlesik Dev-
GUnes Arabasi Projesi letleri
UNSW Solar Yaris Ekibi UNSW Muhendislik Avustralya
-SUNSWIFT

Bati Sydney Universitesi | Bati Sydney Universitesi | Avustralya
GUnes Arabasi Projesi

Bridgestone ECOPIA Ologic: Enerji Verimli Lastik Teknolojisi

Bridgestone'un enerji verimli lastik teknolojisi "Ologic" ile tasarlanan ECOPIA
Ologic, gines enerijili araclar gibi temiz enerji ile calisan araglara 6zel gelistirildi.
“Ologic” teknolojisi, 1slak kosullarda optimal yol tutus sagliyor. Ayni zamanda
sundugu ideal aerodinamik ile de yuvarlanma direncini azaltarak enerji ve yakit
tiketiminden tasarruf saglyor.

Bridgestone ECOPIA Ologic lastikleri, giines enerijili aracglarin yani sira Itks

segmentte Uretilen elektrikli otomobillerde de orijinal ekipman olarak
kullanihyor.
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Sektor

Analizi

Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazan
2017 Agustos ayinda %1,4 artti

2017 yih Agustos ay1 otomobil ve hafif ticari
arag pazari 72.536 adet olarak gerceklesti.
71.556 adet olan 2016 yili Agustos ayi
otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar toplamina
gore satislar %1,37 oraninda artti.

2017 yil Agustos ayinda otomobil satiglari
bir dnceki yilin ayni ayina gore %1,69 artti ve
54.890 adet oldu. Gecen sene 53.977 adet
satis gerceklesmisti.

2017 yil Agustos ayinda hafif ticari arag
pazari 2016 yilinin Agustos ayina gére %0,38
artti ve 17.646 adet olarak gerceklesti.
Gecen sene 17.579 adet satig yasanmistl.

2017 yih Agustos sonu itibari ile 1600cc
altindaki otomobil satislarinda %3,6 azalis,
1600-2000cc araliginda motor hacmine
sahip otomobil satislarinda %0,9 azalis ve
2000cc ustl otomobillerde %49,9 azalig
izlendi. 2017 yili Agustos sonunda 40 adet
elektrikli ve 2.359 adet hibrit otomobil satisi
gerceklesti.

2017 yih Agustos sonunda otomobil
pazarinda ortalama emisyon degerlerine
gore en yuksek paya %42,5 oraniyla 100-120
gr/km arasindaki otomobiller 179.862 adet
ile sahip oldu.

2017 yil Agustos sonunda dizel
otomobil satislarinin payi %61,5'e
geriledi ve otomatik sanzimanli
otomobillerin pay1 %58,0'e ytkseldi.

2017 yil Agustos sonu otomobil
pazari segmentinin %83,9'u vergi
oranlari disuk olan A, Bve C
segmentlerinde yer alan araglar
olusturdu. Segmentlere goére
degerlendirildiginde, en yuksek satis
adetine %52,2 pay alan C (220.769
adet) segmenti ulasti. Kasa tiplerine
gore degerlendirildiginde ise en ¢ok
tercih edilen gévde tipi yine Sedan
otomobiller (%49,4 pay, 209.202 adet)
oldu.

2017 yili Agustos sonu itibari ile
Hafif Ticari Arag pazar gdvde tipine
gore degerlendirildiginde, en yuksek
satis adetine %69,8 pay ile Van
(92.691 adet), ardindan %12,2 pay ile
Kamyonet (16.197 adet), %9,3 pay ile
Minibus (12.333 adet) ve %8,7 pay ile
Pick-up (11.572 adet) yer ald.

2017 Y1l ikinci yarisinda;

+ ABD'deki gelismeler; Merkez
Bankasr'nin (FED) para politikasindaki

normallesme sureci, ekonomideki
iyilesmeye paralel olarak politika faiz
artirma beklentisi,

+ AB ekonomisindeki gelisim ve Avrupa
Merkez BankasI'nin (ECB) uygulayacagi
para politikasl,

« Brexit kararinin AB ve diger Ulkelere
olan etkisi,

+ Cin ekonomisindeki yavaslama ve
gelismekte olan Ulkelere etkisi,

+ Jeopolitik gelismeler,

« TCMB'nin para politikasi ve
enflasyonla miicadele kararligy,

« Cari islemler agigindaki gelisim,
* Yapisal reformlara ait atilacak adimlar,

+ Ekonomik aktivitenin gelisimi ve
blytme hizi

etkili olacaktir.
2017 yili otomotiv sektord toplam

pazarinin 875 bin - 925 bin adet
araliginda olmasi tahmin edilmektedir.

OTOMOBIL VE HAFIF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI AYLIK VE CEYREKLER GELISIMI (%)

2016'4C : %13,83

60

i « 0p-
20 2016'3C : %-14,21 n
- 2016'2G: % 4,25 A

2016/1C: % -2,75 — ./
0 B ‘
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40 2017'1C: % 7,36 2017\ /
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Ocak  Subat Mart Nisan ~ Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylil Ekim Kasim  Aralik

2016/2015 (%) -5,49 -4,53 -0,42 -7,33 15,16 6,25 -30,18 | -13,35 5,57 29,17 44,57 -9,13
2017/2016 (%) -7,98 -11,09 | -11,03 -1048 | -9,03 -8,61 40,60 1,37
OTOMOBIL PAZARI
Tiirkiye Otomotiv
120.000 azarinda, hafif
108.044 p . ’
100000 | ticari arac pazan
/ 2017 yili Ocak-
2.384 Agdustos doneminde
00 iy 4?5 ::6 e 957 gzcen yilin ayni
63.975 L =" 53.977 - 4
60.000 ./ \5!55/71111\ —p donemine gore
40588 ..57.998 65799 66.134 %1,46 oraninda
artarak 132.793
adete ulasti. Gecen
sene ayni donemde
130.881 adet satis
Mart NIEED Haziran Temmuz Agustos Eylll Ekim Kasim  Aralik gert,:ek'lesl?'llstl.
Hafif Ticari Arac
10 Yiluk Ort. 20.655 | 28.713 | 44.960 | 46.335 | 49.743 | 49396 | 41.196 | 41.191 | 43.929 | 41.449 | 50393 | 84.778
pazari1 2017 yiu
2016 [ 23.358 | 40.588 | 63.975 | 65.618 | 73.832 | 71.111 | 45.566 | 53.977 | 51.340 | 63.746 | 95.783 | 108.044 Agustos ayinda
2017 W 25.689 | 34.658 | 55.616 | 57.998 | 65.799 | 66.134 | 62.384 | 54.890 gecen yilin ayni
ayina gore %0,38
—— . oraninda artarak
I
HAFIF TICARI ARAC PAZAR 17.646 adet
45.000 seviyesinde
40.000 gerceklesti. Gecen
35,000 e sene Agustos ayinda
17.579 adet satis
30000 7 gerceklesmisti.
25.000 Hafif ticari arac
20,000 18.973 19.269 pavzarl,10yllllk
Agustos ayi
15.000
ortalama satislara
10.000 gore %0,48 artti.
5.000 —
0
Mart NIEED Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Aralik
10 Yiluk Ort. 9.776 | 12.169 | 17.871 | 17.832 | 18.822 | 18.760 | 16.710 | 17.562 | 19.230 | 16.676 | 18.976 | 35.062
2016 9355 | 12.237 | 18973 | 19.269 | 20.072 | 20.429 | 12.967 | 17.579 | 16.253 | 19.254 | 26.526 | 33.868
2017 W 9634 | 12307 | 18.186 | 17.990 | 19.623 | 17.494 | 19.913 | 17.646
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PERAKENDE SATISLAR YERLi / iTHAL DAGILIMI: AGUSTOS-2017

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 19 19 0 0 19 19
ASTON MARTIN 1 1 0 0 1 1
AUDI 1.055 1.055 0 0 1.055 1.055
BENTLEY 2 2 0 0 2 2
BMW 1.285 1.285 0 0 1.285 1.285
CHERY 0 0 0 0 0
CITROEN 1.321 1.321 (] 682 682 0 2.003 2.003
DACIA 3.467 3.467 538 538 0 4.005 4.005
Ds 1 1 0 0 1 1
FERRARI 3 3 0 0 3 3
FIAT 4.881 184 5.065 3.885 677 4.562 8.766 861 9.627
FORD 155 2.826 2.981 4.184 423 4.607 4.339 3.249 7.588
GEELY 0 0 0 0 0
HONDA 1.155 510 1.665 0 1.155 510 1.665
HYUNDAI 1.415 2.299 3.714 248 248 1.415 2.547 3.962
INFINITI 13 13 0 0 13 13
Isuzu 0 159 16 175 159 16 175
IVECO 0 221 221 0 221 221
JAGUAR 34 34 0 0 34 34
JEEP 174 174 0 0 174 174
KARSAN 0 112 112 112 0 112
KIA 920 920 209 209 0 1.129 1.129
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 170 170 0 0 170 170
LEXUS 2 2 0 0 2 2
MASERATI 6 6 0 0 6 6
MAZDA 120 120 0 0 120 120
MERCEDES-BENZ 2324 2.324 845 845 0 3.169 3.169
MINI 133 133 0 0 133 133
MITSUBISHI 25 25 24 228 252 24 253 277
NISSAN 2.429 2.429 233 233 0 2.662 2.662
OPEL 3.564 3.564 0 0 3.564 3.564
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 2.412 2.412 0 805 805 0 3.217 3.217
PORSCHE 37 37 0 0 37 37
RENAULT 4.817 3.714 8.531 1.375 1.375 4.817 5.089 9.906
SEAT 1.030 1.030 0 0 1.030 1.030
SKODA 1.937 1.937 0 0 1.937 1.937
SMART 6 6 0 0 6 6
SSANGYONG 24 24 49 49 0 73 73
SUBARU 131 131 0 0 131 131
SUZUKI 458 458 0 0 458 458
TOYOTA 2.033 501 2.534 328 328 2.033 829 2.862
VOLKSWAGEN 6.957 6.957 2.405 2.405 0 9.362 9.362
VOLVO 340 340 0 0 340 340
8

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi



PERAKENDE SATISLAR YERLi / iTHAL DAGILIMI: OCAK - AGUSTOS 2017

129.161

294.037

423.198

65.429

132.793

196.525

359.466

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam

ALFA ROMEO (1] 231 231 0 0 0 0 231 231
ASTON MARTIN 0 15 15 0 0 0 0 15 15
AUDI 0 10.998 10.998 0 0 0 0 10.998 10.998
BENTLEY 0 8 8 0 0 0 0 8 8
BMW 0 10.105 10.105 0 0 0 0 10.105 10.105
CHERY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CITROEN 0 10.332 10.332 25 5.822 5.847 25 16.154 16.179
DACIA 0 24.554 24.554 0 4.209 4.209 0 28.763 28.763
DS 0 68 68 0 0 0 0 68 68
FERRARI 0 9 9 0 0 0 0 9 9
FIAT 36.050 1.331 37.381 27.926 3.785 31.711 63.976 5.116 69.092
FORD 3.825 21.346 25.171 36.978 2.244 39.222 40.803 23.590 64.393
GEELY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HONDA 12.075 4.140 16.215 0 0 0 12.075 4.140 16.215
HYUNDAI 14.001 15.625 29.626 0 1.930 1.930 14.001 17.555 31.556
INFINITI 0 72 72 0 0 0 0 72 72
Isuzu 0 0 0 1.280 96 1.376 1.280 96 1.376
IVECO 0 0 0 (i} 1.488 1.488 0 1.488 1.488
JAGUAR 0 220 220 0 0 0 0 220 220
JEEP 0 1.300 1.300 0 0 0 0 1.300 1.300
KARSAN 0 0 0 909 0 909 909 0 909
KIA 0 6.732 6.732 0 2.226 2.226 0 8.958 8.958
LAMBORGHINI 0 4 4 0 0 0 0 4 4
LAND ROVER 0 1.068 1.068 (i} 0 0 0 1.068 1.068
LEXUS 0 52 52 0 0 0 0 52 52
MASERATI 0 38 38 0 0 0 0 38 38
MAZDA 0 876 876 0 0 0 0 876 876
MERCEDES-BENZ 0 15.141 15.141 0 5.475 5.475 0 20.616 20.616
MINI 0 750 750 0 0 0 0 750 750
MITSUBISHI 0 250 250 203 1.838 2.041 203 2.088 2.291
NISSAN 0 17.119 17.119 0 1.822 1.822 0 18.941 18.941
OPEL 0 26.719 26.719 0 0 0 26.719 26.719
OTOKAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEUGEOT 0 17.156 17.156 43 5.618 5.661 43 22.774 22.817
PORSCHE 0 435 435 0 0 0 0 435 435
RENAULT 44.871 22.580 67.451 0 9.042 9.042 44.871 31.622 76.493
SEAT 0 10.751 10.751 0 0 0 0 10.751 10.751
SKODA 0 13.285 13.285 0 0 0 0 13.285 13.285
SMART 0 100 100 0 0 0 0 100 100
SSANGYONG 0 243 243 0 217 217 0 460 460
SUBARU 0 911 911 0 0 0 0 911 911
SUZUKI 0 2.212 2.212 0 0 0 0 2212 2212
TOYOTA 18.339 4.262 22.601 0 2.757 2.757 18.339 7.019 25.358
VOLKSWAGEN 0 50.670 50.670 0 16.860 16.860 0 67.530 67.530
VOLVO 0 2.329 2.329 0 0 0 0 2.329 2.329

555.991

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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2017 yil Agustos sonu otomobil pazari motor hacmine gore incelendiginde, en yuksek paya %96,0 oraniyla yine 1600cc altindaki
otomobiller 406.196 adet ile sahip oldu. Ardindan %3,1 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,3 pay ile 2000cc Ustu
otomobiller yer aldi. 2016 yili ayni déneme goére, 1600cc altindaki otomobil satiglarinda %3,6, 1600-2000cc araliginda motor
hacmine sahip otomobil satiglarinda %0,9 ve 2000cc Ustt otomobillerde ise %49,9 azalis gértlda. 2017 yili sekiz aylik dénemde
85kW alti 20 adet 121 Kw Ustt 20 adet olmak tzere toplam 40 adet elektrikli otomobil satisI gerceklesti.

2017 yili Agustos ay1 sonunda, 1600cc alti 204 adet, 1601cc<=1800cc (>50 kW) araliginda 2.013 adet, 1801cc-2000cc arahginda 36
adet, 2001cc-2500cc (>100KW) araliginda 99 adet, 2500cc Ustu ise 7 adet hibrit otomobil satisi gerceklesti. 2017 yili Ocak-Agustos
déneminde toplam 2.359 adet hibrit otomobil satisi gerceklesti.

Motor Hacmi Motor Cinsi 2016 Haziran Sonu 2017 Haziran Sonu Degisim o1V

Adet Pay Adet Pay
<1600 cc B/D 421.482 % 96,2 406.196 % 96,0 % -3,6 45,50, 60 -
1601 cc <2000 cc B/D 13.392 % 3,1 13.278 % 3,1 %-0,9 100,110 -
=2001 cc B/D 2,643 % 0,6 1.325 %0,3 % -49,9 160 -
<85 kW ELEKTRIK 18 % 0,0 20 % 0,0 % 11,1 3 =
86 kW < 120 kW ELEKTRIK 0 % 0,0 0 % 0,0 - 7 -
> 121 kW ELEKTRIK 18 % 0,0 20 % 0,0 % 11,1 15 =
<=1600 cc HIBRIT 416 % 0,1 204 % 0,0 % -51,0 60 -
1601 cc - <= 1800 cc (<50 KW) HIBRIT 0 % 0,0 0 % 0,0 = 110
1601 cc - <= 1800 cc (>50 KW) HIBRIT 0 % 0,0 2.013 % 0,5 - 60 -
1801 cc - <=2000 cc HIBRIT 36 % 0,0 36 % 0,0 % 0,0 110 % 18
2001 cc - <= 2500 cc (<=100 KW) | HIBRIT 0 % 0,0 0 % 0,0 - 160 -
2001 cc - <= 2500 cc (>100 KW) | HIBRIT 0 % 0,0 99 % 0,0 = 110 =
>2500 cc HIBRIT 20 % 0,0 7 % 0,0 % -65,0 160 -
Toplam 438.025 % 100,0 423.198 % 100,0 % -3,4 Vergi Oranlari

2017 yil Agustos sonu otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gére incelendiginde, en ytksek paya %42,5 oraniyla 100-
120 gr/km arasindaki otomobiller (179.862 adet) ve ardindan yine %23,2 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (98.196
adet) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2016 Haziran Sonu 2017 Haziran Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay

< 100 gr/km 56.207 % 12,8 66.449 % 15,7 % 18,2
> 100 - < 120 gr/km 202.736 % 46,3 179.862 % 42,5 %-11,3
>120-< 140 gr/km 109.282 % 24,9 98.196 % 23,2 % -10,1
> 140 - < 160 gr/km 55.618 % 12,7 65.518 % 15,5 % 17,8
> 160 gr/km 14.182 % 3,2 13.173 % 3,1 % -7.1
Toplam 438.025 % 100,0 423.198 % 100,0 % -3,4

2017 yili Agustos sonu dizel otomobil satislari gecen yilin ayni dénemine gére %4,5 oraninda azaldi. 2017 yili Agustos sonu
otomobil satis adetleri, 2016 yil ayni dénemi ile kiyaslandiginda, dizel payl %62,2'den %61,5'e (260.218 adet) geriledi.

2016 Haziran Sonu 2017 Haziran Sonu .

Adet Segment icindeki Pay Adet Segment icindeki Pay Degisim ;éo
A (Mini) 0 % 0,00 0 % 0,00 - 2
B (Entry) 85.166 % 61,1 85.572 % 64,3 % 0,5 %
C (Compact) 138.842 % 64,1 132.114 % 59,8 % -4,8 é
D (Medium) 39.912 % 62,5 36.205 % 68,2 % -9,3 E
E (Luxury) 6.093 % 44,5 4.440 % 35,4 % -27,1 g
F (Upper Luxury) 2461 % 80,7 1.887 % 81,7 % -23,3 E
Toplam 272.474 % 62,2 260.218 % 61,5 % -4,5 E‘
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5 Milyon Alici Sinirsiz Kullanim
Araclarinizi arabam.com’da Sattigin aracin yerine yenisini koy,
milyonlarla bulusturun, hizla satin ilan hakkini sinirsiz kullan
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Indirim Personel Bizden
50-100 ilan paketlerinde Arabam.com Uyelerine Kariyer.net'ten
Oyder Uyelerine 6zel indirim indirimler

Detaylar icin hemen arayin!

(0 850) 75990 00
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Aradiginiz Her Sey
Manheim Uygulamasinda

Her marka modelden yuzlerce ikinci el araca ulasmak, ara¢ almak, ara¢ satmak,
7/24 acik artirmalara baglanmak artik cok kolay!

Uygulamada yer alan Manheim Takas ile Yeftkili Saticilar
SADECE 15 Saniyede 2000 yiindan itibaren tOm model yillarindaki ikinci el araclar icin 2 farkl fiyat alternatifine ulasiyor.

Fiyatladigi araci aninda Manheim Online Uzerinden binlerce alici ile bulusturuyor.

Uygulamayi indirin, Yenilikleri Takip Edin!
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