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Yeni bir

tesvik modeli
sektoriin oniinii
acabilir

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaglarim,

Basarili bir yilin ardindan sektdriimiizii zorlayan gelismeler ile yeni bir yila basladik. Kasim
sonunda yapilan OTV artisi ve sistem revizyonu ile olusturulan rakamsal baremler kur et-
kisi ile birlesince, satisa sunulmus araglarin yiizde 80'i yeni vergi dilimine girdi. Elbette bu-
nun sonucu olarak fiyatlar 6nemli él¢ciide artis gosterdi. Ocak ayinda stoktaki araglarin
satisinin devam etmesi ile rakamsal bir gerileme yasanmasa da burada markalarin ve yet-
kili saticilarin cok nemli fedakarliklari oldugunu gérmek gerekir.

Ancak éniimiizdeki siirecte kurlarda stabilite saglanamamasi ve OTV rakamsal baremler-
inde bir diizenleme yapilmamasi durumunda otomotiv sektériiniin tiim yil bazinda olum-
suz etkilenebilecegi gériilmektedir.

Otomotiv sektdrii gerek tiretim gerekse satis-pazarlama ve servis hizmetleri kapsaminda il-
eri teknoloji kullanan, tilkemizin en dederli insan kaynaklarina sahip sektér durumdadir. Ul-
kemizin ihracat, (iretim ve istihdam konularinda ilk sirada yer alan ve vergi geliri yaratmada
tartismasiz en énemli sektdrii olan otomotivin kamu nezdinde hakkinin teslim edilmemesi
kirginlik yaratmaktadir.

Kisa dénemli bu gibi dalgalanmalari daha uzun perspektifte degerlendirdigimizde ise,
tilkemizin ara¢ parki her gecen yil artis géstermis ve 2016 sonunda 21 milyon adede
ulasmis durumdadir. Bunun sonuglarini arag sahipliginin tabana daha ¢ok yayilmasi ve
gelismislik seviyesinin artigi olarak yorumlayabiliriz. Bin kisiye dlisen ara¢ sahipliginde
Avrupa ortalamasinin ancak lcte biri kadar olmamiz halen gidilebilecek ¢ok yol oldugunu
gdstermektedir. Bu gelisimin sonucu tilkemiz arag parki yas ortalamasi 12.8'e yiikselmis ve
beraberinde 4.7 milyon adet 15 yas listii arac stogu olusmustur. Ozellikle karayollarimizda
yasanan 1.4 milyona yakin kaza adedi ve her yil 8 bine yakin éliim ile 400 bine yakin
yaralanmalarin 6nemli bir kismini 15 yas (istii 4.7 milyon adet otomobiller olusturmaktadir.
Bu eski araclar gerek gliniimtize gére eksik glivenlik ekipmanlari ile gerekse ytiksek yakit
tiiketimleri ile kamu zarari olusturmakta ayrica yeni araglara gére 2 kat daha fazla cevre
kirliligine sebep olmaktadirlar.

2017 yilinda otomotiv sektériinde olusabilecek bir daralmanin etkisini azaltmak, bu
araglarin glivenlik zafiyetleri-yliksek yakit sarfiyatlari ve cevre kirliligine sebep olmalarinin
éniine gecebilmek icin yeni bir tegvik modelinin acilen olusturulmasi gerekmektedir. Onceki
yillarda yapilan uygulamalar ve son dénemde basari ile uygulanan agir ticari araglarin hur-
daya ayrilmasi uygulamasinin, binek ve hafif ticari araglar icinde uygulanmasi tiim taraflar
icin fayda saglayacaktir.

Sektorii temsil eden tiim STK'lar bu konuda gortis ve 6nerilerimizi kamunun ilgili kurumlari
ile paylasmaya devam etmekteyiz. Beklentimiz, biirokrasiden aldigimiz olumlu sinyallerin
siyasi olarak ta sahiplenilmesidir.

Saygilarimla,
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DUNYA OTOMOTIiV SEKTORU

Cin, Hindistan ve Avrupa'da
yiikselen talep karsisinda
2016’da kiiresel arac satislari
%5.6 artti

Jato firmasinin yaptigi 52 pazarin analizi
2016’da, Cin, Hindistan ve Avrupa’da artan
talep sayesinde 84.24 milyon adetlik satis
gerceklestigini gosterdi.

SEKTOREL AHALIZ

Tiirkiye Otomobil Pazari
ikinci EL Dongiisii

iKiNCi EL OTOMOBIL TiCARETi

ikinci el otoya 'garanti’
zorunlulugu

EKONOMIiK GORUNUM

Basbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek: “Tiirkiye'de ciddi
Ar-Ge tesvikleri var”

SATIS SONRASI HiZMETLER

Satis sonrasina kitapli yaklasim
“Potansiyelini Kullan
Basari Rehberi-1”

MEHMET AYHAN DAYOGLU
Arkeon Danismanlik

SEKTOREL BAKIS

Otomotiv
sektoriine bakis

Kiiresel konjonktiir ve Tiirkiye
ekonomisindeki gelismeler dikkate
alindiginda, 2016 yilinin en ¢cok otomotiv
sektoriine giiliimsedigi soylenebilir.
Otomotiv sektord, liretim ve ihracat
rakamlari ile hem biiyiimeye hem ihracata
hem de cari dengeye en cok katki saglayan
sektor oldu.

E-TICARET

Arabam.com’dan iiyelerine
ayricalikli hizmetler

ZEYNEP ORAN (,ZAKIROéLU
Arabam.com Genel Koordinatorii

YENi MODELLER

Sahsuvaroglu Grup ve
DFSK Markasi giiclerini birlestirdi

SERVIiS HiZMETLERI

Tamir siireclerinde fabrika cikisi
mikron kalinligini yakalamak
miimkiin

SERDAR GURSES

PPG Otomotiv Tamir Boyalari

Ortadogu ve Tiirkiye’den Sorumlu Teknik ve
is Coziimleri Miidiirii

OTOMOBIL DUNYASI

Mercedes-Benz Tiirk 50. yilini tiim
calisanlariile coskuyla kutladi
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OTV DUZENLEMESi |

Yeni OTV diizenlemesinin
otomotiv sektoriine etkileri

SERCAN PiSKIN
Uzman, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Tiirkiye Otomotiv Sanayii ve Otomotiv Pazari

tomotiv ana ve yan sanayi iiretiminin

dogrudan, imalat sanayi gayri safi hasilasi
igindeki pay1 %10, GSYH icindeki pay1 ise %3
civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Imalat sanayi alt sektorlerinden “motorlu kara
tagity, treyler ve yar1 treyler’e ek olarak “ana

metal sanayi’, “fabrikasyon metal parcalar”,
“plastik ve kauguk tirtinler”, “elektrikli techizat”

ve “diger ulagim araglar1’, otomotiv ana ve yan
sanayi triinlerini degisik oranlarda barindiran alt
sektorlerdir. Bunlar diginda tekstilden kimyasallara
otomotiv ana ve yan sanayiine girdi saglayan pek
¢ok sektor bulunmaktadir. (Emniyet kemerlerinde
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25.11.2016 tarihinde Resmi

Gazete’de yayinlanan
kararname uyarinca binek
otomobillere uygulanan
Ozel Tiiketim Vergisi (6TV)
oranlarinda birtakim
degisikliklere gidilmistir.
Yapilan degisiklikler
oncesinde Tiirkiye
otomotiv pazarinda
araclarin motor
silindir hacmine goére 3
kategoride farkli OTV
oranlari uygulanirken,
bu kararla birlikte ilgili
kategorilericinde de
aracin vergi oncesi fiyatina
gore siniflandirmalar
yapilarak araclara
uygulanan OTV oranlari
detaylandirilmistir.

kullanilan dikis iplikleri, emniyet kemeri, koltuk, i¢
dosemedeki tekstil tirtinleri, boya, sensor vb.)

Otomotiv sektoriiniin sanayi istthdami igindeki
dogrudan pay1 %4 iken, diger ileri-geri baglantilar
dahil edilerek diistiniildiigtinde sanayi istihdam
i¢indeki pay1 %15%e ulagmaktadir.

Otomotiv, orta-yiiksek teknolojili sektorler arasinda
yer almakta ve ihracat tutarinin yiiksekliginin yani
sira hem ana sanayi hem de yan sanayi jhracatinda
birim katma degeri de en yiiksek sektérler arasinda
bulunmaktadr.

Istihdamdaki payy, en fazla ihracat yapan

sektor olmast gibi noktalar da goz 6niinde
bulunduruldugunda sektordeki gelismelerin

hem diger sektorler hem de ekonominin biitiini
tizerinde kuvvetli etkiye sahip oldugu s6ylenebilir.

Tiirkiye otomotiv pazarinin toplam biytikliigii
2015 yilinda bir 6nceki yila gore %25 artarak 1
milyon 11 bin arag seviyesine ulagmistir. 2002-2015
doneminde pazarin ortalama biiytimesi %13,4
(CAGR) diizeyindedir. Bu agidan bakildiginda
Tiirkiye otomotiv pazarinin uzun vadede

oldukga giiclii biiyime oranina sahip oldugu
degerlendirilmektedir.

Tiirkiyede her 1000 kisiye 189 ara¢ diismektedir. Bu
oran ABDde 808 iken Avrupada 569'dur. Ulkeler
arasi karsilagtirma yapildiginda Tiirkiye'nin arag
sahiplik oranimnin oldukga diisitk olmasinin temel
nedeni kisi basina gelir seviyesinin gelismekte olan
tilkeler seviyesinde olmasidir.

ABD, Almanya, Ingiltere ve Japonya gibi yiiksek
gelirli tilkelerde 1000 kisiye diisen arag sayisi
belirli bir doygunluk seviyesine ulastig1 i¢in ilgili
orandaki gelisim yatay seyrederken, ara¢ sahiplik
orani hizla ytikselen tilkeler grubunda yer alan
Tiirkiye'nin doymamuis i¢ pazara sahip oldugu

ve uzun vadede arag sahipliliginin kisi bag1 milli
gelirdeki artisla birlikte yiikselmeye devam edecegi
distiniilmektedir.
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Ote yandan, Tiirkiye otomotiv pazar1 her ne kadar
uzun dénemde giiglii bir biiyiime orani vaat etse de
kisa donemde oldukga dalgali bir bitylime yapisina
sahip oldugu gorilmektedir.

Tirkiyede arag talep eden kisiler reel gelir, doviz
kuru, tagit kredilerine uygulanan faiz orani,
gelecege iliskin siyasi ve ekonomik beklentiler,
vergi politikalar1 gibi makro bazli faktorlere

gore arag talebini erteleyebilmekte veya erkene
cekebilmektedir. Ara¢ pazarinda gozlenen yillik
bityiime dalgalanmalar1 bazen siralanan faktorlerin
sadece biriyle bazense tiim faktorlerin bir araya
gelmesiyle olugmaktadir.

Tiirkiye otomobil parkinin hizla biytidiigii son 20
yillik dénemde yerli tiretim otomobillerin toplam

otomobil pazarindan aldig1 pay radikal bir sekilde
gerilerken, pazarin ithal yogunlugu hizla artmistir.

Tirkiye'nin 1996 yilinda Giimriik Birligine
girmesinin ardindan Avrupa Birligi ile ithalatta
uygulanan glimriik vergisi ile es etkili vergi
oranlarinin ortak giimriik tarifesi seviyesine
indirilmesi Avrupa Birligi kokenli ithal iiriinlere
olan talebi arttirmigtir. Bunun neticesinde 1996
yili 6ncesinde %90’a kadar ulagan otomobil
pazari i¢inde yerli otomobil pay1 2013 yilinda
9%22’ye gerilemis, 2015 yilinda ise %26 diizeyinde
gerceklesmistir.

Tirkiye’de her 1000
kisiye 189 arac
diismektedir. Bu

oran ABD’de 808

iken Avrupa’da
569'dur. Ulkeler

arasi karsilastirma
yapildiginda
Tirkiye’nin arac
sahiplik oraninin
oldukca diisiik
olmasinin temel
nedeni kisi basina
gelir seviyesinin
gelismekte olan iilkeler
seviyesinde olmasidir.
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%50
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Son yillarda otomobil pazarinda gozlenen bir
baska degisim ise toplam otomobil pazari i¢inde
1600ccden diisitk motorlu araglarin payi artarken,
1600ccden biiyiik motorlu araglarin payinin
azalmasidir. Pazar kompozisyonundaki bu
degisim biiyiik 6l¢ctide farkli motor hacimlerine
gore uygulanan OTV oranlarinin 1600ccden
diisiik silindir hacmine sahip araglar lehine
ayarlanmasindan kaynaklanmaktadir.

Boylelikle 1600ccden diisiik motorlu araglarin
otomobil pazar payi, son 10 yilda, %78den %96’ya
yiikselirken, 1600cc-2000cc motorlu araglarin
pay1 %18den %3’ ve 2000ccden biiyiik motorlu
araclarin pay1 ise %4’ten %1’e gerilemistir.

Yeni OTV Diizenlemesi

25.11.2016 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan
kararname uyarinca binek otomobillere uygulanan
Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) oranlarinda birtakim
degisikliklere gidilmistir.

Yapilan degisiklikler 6ncesinde Tiirkiye otomotiv
pazarinda araglarin motor silindir hacmine gére
3 kategoride farkli OTV oranlar1 uygulanirken,
bu kararla birlikte ilgili kategoriler i¢inde de
aracin vergi oncesi fiyatina gore siniflandirmalar

mm %160
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Yeni OTV Oranlan
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OTV DUZENLEMESi |

Yeni OTV Oranlarinin 1600cc’den Diisiik Motor Hacimli Araclara Olan Etkisi

Fiyat: 40 bin TLyi agmayan araglara uygulanan %45’lik OTV oraninda herhangi bir degisiklige gidilmedigi icin bu araglarin nihai satis
fiyatinda ve toplam vergi yiikiinde bir degisiklik olmamuistir.

Vergi dncesi fiyat1 40 bin TLyi asip 70 bin TLyi gegmeyen araglara uygulanan OTV oraninin %45’ten %50’ye yiikseltilmesi ilgili fiyat
araligindaki araglarin nihai fiyatlarinda %3,4’litk artisa ve KDV’nin de eklenmesiyle olusan toplam vergi yiikiiniin %71'den %77’ye
yukselmesine yol agmistir.

Vergi degisiminden en fazla etkilenen grup ise vergi dncesi fiyat1 70 bin TLyi asan araglar olmustur. Ilgili fiyat araliginda uygulanan OTV
oraninin %45’ten %607a ¢ikartilmas ilgili gruba giren araclarin toplam vergi yiikiintin 18 puanlik artisla %89%a ¢ikmasina ve nihai arag
fiyatlarinin %10,3 yiikselmesine neden olmustur.
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Yeni OTV Oranlarinin 1600cc’den Biiyiik Motor Hacimli Araclara Olan Etkisi

Motor hacmi 1600cc-2001cc arasinda olan ve vergi dncesi fiyat1 100 bin TLyi asmayan araglara uygulanan OTV oran1 %90'dan %100e
yiikseltilmistir. OTV oranina bagli olarak ilgili motor hacmi ve fiyat grubuna giren araglarin toplam vergi yiikii 12 puan artarak %136’ya
¢ikarken nihai arag fiyati ise %5,3 artmustir.

Motor hacmi 1600cc-2001cc arasinda olan ve vergi dncesi fiyat1 100 bin TLyi gecen araglara uygulanan OTV orani ise %90'dan %110’
¢ikartilmistir. Buna bagli olarak bu gruptaki araglarin toplam vergi ytikii 24 puan artarak %148 ¢ikarken nihai arag fiyat1 %10,5 oraninda
yukselmistir.

Motor hacmi 2000cc’nin iizerinde olan araglara uygulanan OTV orani aracin vergi dncesi fiyatina bakilmaksizin %145’ten %160
ytukseltilmistir. Bunun neticesinde ilgili motor hacmine sahip otomobillerin toplam vergi yiikii 18 puan artarak %207e ¢ikarken nihai ara¢
fiyatlar1 %6,1 oraninda artmuistir.
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yapilarak araglara uygulanan OTV oranlar1
detaylandirilmistir.

Motor Hacmi Siniflandirmasina Gére Otomobil
Pazarinin OTV Soklarina Tepkisi:

Vektor Otoregresif Model (VAR) Yaklasimiile
Etki-Tepki Fonksiyonlari Analizi

OTV Diizenlemesinin Nedenleri

Gegmis yillarda yapilan OTV artiglarinin
genellikle 2 6nemli nedene bagl: olarak gelistigi
degerlendirilmektedir:

« Bunlardan birincisi otomotiv sektdriiniin en fazla
ithalat yapilan sektorler arasinda yer almasidur.
2016’mn ilk 10 aylik dénemine bakildiginda
motorlu kara tagitlari ithalati toplam ithalattan
%10 pay alarak 22 imalat sanayii sekt6rii arasinda
en fazla ithalat yapilan 4. sektor olmustur.
Otomotiv yan sanayii harig tutuldugunda,
Tiirkiye'nin ana sanayii iiriinleri ihracati her ne
kadar ithalatindan daha fazla olup ana sanayii
ticareti nette dig ticaret fazlasi verse de otomotiv i¢
pazarinin yaklasik %70’lik ithal ara¢ yogunluguna
sahip olmas1 sekt6riin net dig ticaret fazlasinin
artirilmasi ve cari agigin azaltilmasinda daha

fazla alanin var olduguna isaret etmektedir.
Tiirkiyede hizli gelir artisi, dinamik demografik
yapi, bagimli niifustaki diisiis egilimi ve ¢alisma
¢agindaki niifus oraninin 6niimiizdeki 30 y1l
boyunca artacag beklentisi, kadinlarin isgiiciine
katiliminin artmasi, kentlesmenin hizlanmasi ve
krediye erisimin kolaylasmasi gibi faktorlerin arag
talebini giiglendirmesi ithalat kanaliyla cari agigin
artmasina neden olabilmektedir. Bu nedenle ge¢mis
yillarda cari agigin hizli arttig1 donemlerde i¢ pazari
baskilayict OTV artislari yapilmustir.

« OTV artiglarini motive eden bir diger faktorse
yiiksek cari agigin ekonomide yarattig1 digsalliklarin
diizenlenmesinde yardimci fonksiyon olarak
kamu biitce gelirlerinin artirilmak istenmesidir.
Otomotiv sektorii gerek dolayl gerekse dolaysiz
vergiler kanaliyla kamu biitcesine en fazla katkida
bulunan sektérlerin baginda gelmektedir. 2016’nin
ilk 11 ayinda tasit araglari satist iizerinden
tahakkuk edilen OTV gelirleri kamunun toplam
OTV gelirlerinin %15’ini olusturmugtur. Bununla
birlikte yine sifir arag satisinda olusan KDV, yillik
tahsil edilen MTV ve kullanimina bagli olarak
akaryakittan alinan OTV, tagit kredilerinden
alian BSMV ve KKDE, trafik sigortasi ve

kasko kapsamindaki BSMV, muayene ve yillik
bakim masrafi tizerinde olugan KDV de hesaba
katildiginda otomotivin kamuya gelir saglayan

en 6nemli kaynaklardan biri haline geldigi
anlagilmaktadir.

« Bu 2 eksen ge¢mis yillarda yapilan OTV
ayarlamalarinin ana hareket noktasini olustururken,
son yapilan diizenlemede Tiirkiyede iiretimi yapilan

Tiirkiye’de hizli araglarin yurti¢i otomotiv pazarindan aldig1 payin
gelir artisi, dinamik artirllmasinin da hedeflendigi diisiiniilmektedir.
rzat ]

demografik yapi, Tiirkiye'nin 1996 yilinda Giimriik Birligine
katilimiyla giimriik tarifelerinin karsilikli olarak

bagimli niifustaki sifirlanmasi ve miktar kisitlamalarinin kaldirilmas:
diisiis egilimi ve ithal arag talebini giiclendirmis ve takip eden
calisma cagindaki donemde pazarda satilan ithal araglarin pay1 %20
.. "lerden (1996) %78% kadar (2013) yiikselmistir.
niifus oraninin . ) AN
Otomobile uygulanan OTV oranlarinin Tiirkiyede
oniimiizdeki 30 yil tiretilen otomobillerin ortak 6zelligi olan
boyunca artaca§| ekonomik arag sinifi goz 6niinde bulundurularak
beklentisi, kadinlarin fiyat esiklerinin belirlenmesi bir bakima yerli

e s _as tiretimi destekleyen giimriik vergileriyle benzerlik

isgucune katiiminin tasimaktadir. Nitekim Tiirkiyede {iretilen

artmasi, kentlesmenin otomobillerin %901 vergi éncesi fiyat: 40 bin

hizlanmasi ve krediye TL’nin altinda yer almaktadir. Ote yandan yeni

erisimin kolaylasmasi OTYV ayarlamasinin ayni motor hacmi i¢inde daha
4 4 diisiik fiyatli/ekonomik sinif araglara dogru talep

gibi faktorlerin arac kaymasi tizerinden yerli sanayinin toplam otomobil
talebini gﬁglendirmesi pazarindan aldig1 pay1 ylikseltip yiikseltmeyecegi

arag talep eden kisilerin arag fiyatlarina olan

ithalat kanaliyla cari P
hassasiyetine bagli olacaktir.

acigin artmasina

neden olabilmektedir. TﬁrkiXeHe ﬁretilelj oton?ol?i'llerin en disik fiyatl
i modeli baz alindiginda ilgili orana ulagilmaktadir.

Bu nedenle gecmis

. . Segmentlere Gore Etki-Tepki Analizi
yillarda cari acigin hizli 9 P

arttigi donemlerde ic Tiiketicilerin benzer motor bityiikliigiine sahip

ancak farkli fiyat dilimlerine girdigi i¢cin nihai

pazaribaskilayic1 OTV fiyat farkinin acildig: araclara verecegi tepkiyi
artislari yapilmistir. dl¢iimlemek amactyla toplam otomobil pazari

verileri motor hacmine gore detaylandirilarak her
bir motor hacmi grubu i¢in VAR analizi yapilmus,
etki-tepki fonksiyonlar: elde edilmis ve otomobil
pazarmin OTV oranlarindaki artisa verdigi tepki
incelenmistir.

ocak2017 OTOBAN 9




OTV DUZENLEMESi |

« Boylelikle 6nceki yillarda farkli silindir hacminde
arag talep eden tiiketicilerin OTV oranindaki artisa
verdigi tepkilerin anlamlilig1 ve siiresi test edilerek
ilgili silindir hacminde olugmasi muhtemel talep
kaymasina iliskin degerlendirmeler yapilmistur.

» Modelin kurulmasinda aylik frekansli 2006:01-
2016:10 donemini kapsayan segment bazinda
otomobil satiglar, OTV oranlari, sanayi iiretimi,
Euro/TL kuru ve tasit kredilerine uygulanan faiz
oranina ait zaman serileri kullanilmistir. VAR
bilesenlerinde etki- tepki fonksiyonu elde etmek
i¢in her degiskenin en kiigitk AIC degeri bulunmus
ve fonksiyonlarin tahmini bulunan en uygun
gecikmeli deger ile yapilmustir.

« OTV orani ile «toplam» otomobil pazar1
arasindaki dinamik iligkin incelenebilmesi

i¢in, 1600ccden diisiitk otomobillerin, 1601-
2000cc arasindaki otomobillerin ve 2000ccden
biiyitk motor hacmine sahip otomobillerin
ilgili aydaki pazar payi belirlenip her bir motor
sinifina uygulanan OTV orani ile carpilarak
agirliklandirilmis toplam otomobil pazari

OTV oran1 hesaplanmigtir. Her bir motor
hacmine sahip otomobil satislarinin OTV’ye
verdigi tepki analizinde ise ayr1 ayr1 ilgili motor
siniflandirmasina tabi tutulan OTV oranlari zaman
serileri kullanilmistr.

« Otomobil pazarmin OTV sokuna verdigi tepkiyi

Segmentlere Gore Etki-Tepki Analizi

Tiirkiye’de liretilen
otomobillerin %901
vergi oncesi fiyat1 40
bin TL’nin altinda yer
almaktadir. Ote yandan
yeni OTV ayarlamasinin
ayni motor hacmi
icinde daha diisiik
fiyatli/ekonomik sinif
araclaradogru talep
kaymasi lizerinden
yerli sanayinin toplam
otomobil pazarindan
aldigi pay1 yiikseltip
yiikseltmeyecegi arac
talep eden kisilerin
arac fiyatlarina olan
hassasiyetine bagli
olacaktir.

gosteren Etki-Tepki (Impulse-Response) grafiginde
yatay eksen (x-ekseni) tepkinin aylik déonem
olarak siiresini, dikey eksen (y-ekseni) ise tepkinin
boyutunu gostermektedir. Grafikte yer alan siirekli
gizgiler otomobil satiglarinin OTV oranindaki
soka verdigi tepkiyi gosterirken, kesikli ¢izgiler +2
standart hata i¢in elde edilen giiven araliklarini
temsil etmektedir. Kesikli ¢izgilerin belirli bir
stireye kadar ayn1 anda pozitif veya negatif
bélgede bulunmasi otomobil satislarinin OTV
sokuna verdigi tepkinin anlaml oldugu seklinde
yorumlanmaktadir.

Yeni 6TV Uygulamasinin Otomobil Pazarina
Etkileri

1600ccden disiik, 1600-2000cc arasinda ve
2000ccden biiyiik motora sahip otomobillerin
tiimiinde pazar satiglar1 ile OTV oranindaki

artis arasinda negatif yonlii ve etkisi 5-24 ay
siiren iligki tespit edilmistir. [lgili motor hacmi
siniflandirmasina yonelik etki-tepki grafiklerinin
de gosterdigi tizere OTV oranlarindaki artigin
otomobil pazarina olan daraltic1 etkisi 24 ay
boyunca soniimlenememistir. Bir bagka ifadeyle,
OTV yalnizca takip eden 1 yil iginde etkisini
gosterip ortadan kalkmamus, takip eden 2. yilda da
pazar1 baskilamaya devam etmistir.

« Yeni OTV diizenlemesi sonrasinda otomobil
pazarimin motor hacmine gore kompozisyonunda

« Toplam otomobil pazariin OTV artigina verdigi tepkiye bakildiginda "agirlikli” OTV oranindaki sok kargisinda toplam otomobil pazarinin
12 aylik dénem boyunca istatistiki olarak anlamli ve negatif yonlii yani daraltici tepki verdigi izlenmektedir.

« Otomobil pazarinin yaklasik %96’sin1 olugturan 1600ccden kiigitk motor hacmine sahip araglarin OTV sokuna verdigi tepki de toplam
otomobil pazarinda oldugu gibi negatif yonlii olmakla birlikte tepkinin siiresi 9 ayla sinirl kalmustir (kesikli ¢izgilerin ayni anda negatif
bolgede oldugu ay sayis1).

« 1600ccden diisiik motor hacmine sahip otomobil satiglarinin OTV oranina verdigi tepkinin toplam otomobil pazarina kiyasla daha kisa
stirmesi incelenen veri seti zaman dilimi boyunca (2006:01-2016:10) 1600ccden diisitk motorlu araglara, 1600-2000cc ve 2000ccden biiyiik
motorlu otomobillere yapilan OTV artisina kiyasla, daha diigiik oranda vergi ayarlamasi yapilmis olmasindan kaynaklanmaktadur.

Toplam Otomobil Pazarinin 6TV Sokuna Tepkisi 1600cc’den Diisiik Motorlu Otomobil Pazarinin OTV Sokuna Tepkisi

SE TR T ma mre =gy e ey = g
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Segmentlere Gore Etki-Tepki Analizi

1601cc-2000cc motor hacmine sahip araglara uygulanan OTV oranindaki bir standart hatalik sok karsisinda ilgili motor hacmine ait otomobil
pazarmin hizli bir sekilde negatif yonlii ve giiglii tepki verdigi goriilmektedir. Bununla birlikte ilgili motor biiyiikliigiine sahip otomobillerin
OTV oranina verdigi tepki 24 ay boyunca anlamli oldugu (kesikli gizgilerin ayn1 anda 24 ay boyunca negatif bolgede bulunmast) ve azalarak
etkinin ortadan kalkmasi yerine artan oranda daraltic1 etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Nitekim ilgili motor hacimli otomobillerin pazar
pay1 OTV artislar1 sonucunda giderek zayiflamis ve 2015 sonunda %3 seviyesine gerilemistir.

« 2000ccden daha biiyiik motor hacmine sahip araglara uygulanan OTV oranindaki sok ise ilgili motor biiyiikliigiine ait otomobil satislarina,
diger otomobillere kiyasla daha zayif, 5 ay siiren negatif etkide bulunmaktadir. 2006-2016 déneminde 2000ccden biiyiik motorlu otomobillere

iy TR A T (LA N (=4

1601cc-2000cc Motorlu Otomobil Pazarinin OTV Sokuna Tepkisi

uygulanan OTV oranindaki artis diisitk motorlu otomobillere kiyasla daha fazla olmasina ragmen ilgili siniflandirmaya giren otomobil
satislarinin OTV’ye verdigi tepkinin daha kisa siireli ve zayif boyutta olmas liiks arag talep eden tiiketicilerin arag fiyatlarina kars: daha az
hassas (fiyat duyarlilig1 az) olmalarindan kaynaklanmaktadir.

g e Fomemalon 5w B i el

B

2000cc’den Biiyiik Motorlu Otomobil Pazarinin 6TV Sokuna Tepkisi

radikal bir degisiklik beklenmemektedir. Ozellikle
son 15 yilda vergi oranlarinin 1600ccden diisitk
motor hacimli araglar lehine artirilmasi ilgili
segment araglarin pazar payin %96’ya kadar
yukseltmistir.

« Incelenen etki-tepki grafiklerine gére tiim motor
hacmi siniflandirmasindaki otomobillerin OTV
oranina 5-24 aylik dénem boyunca negatif tepki
vermesi, yeni OTV uygulamasi sonrasinda, kisa
vadede otomobil pazarinin daralmasi ve orta
vadede ayn1 motor hacmi siniflandirmasindaki
daha ekonomik araclara dogru talep kaymasi
olacag seklinde yorumlanmaktadir.

« Ote yandan, yeni OTV uygulamasinda araglarin
silindir hacminin yani sira Tiirk Lirasi cinsinden
fiyat kistasi getirilmesi toplam pazar biiytimesi
acisindan kur riskini daha da artirmaktadar.
Otomotiv pazarinda tiiketici giiveni en fazla kur
hareketlerinden etkilenmektedir. Déviz kurundaki
muhtemel dalgalanmalarin hem cari dénemi hem
de gelecege yonelik beklentileri etkilemek suretiyle
talebin erkene ¢ekilmesi veya ertelenmesi yoluyla
pazar biiyimesindeki dalgalanmay1 artirmasi
beklenmektedir.

o Ayni silindir hacmi grubunda yer alan ancak
fiyat siniflandirmalari itibariyla bir st fiyat esigine

Yeni OTV diizenlemesi
sonrasinda otomobil
pazarinin motor
hacmine gore
kompozisyonunda
radikal bir degisiklik
beklenmemektedir.
Ozellikle son 15 yilda
vergi oranlarinin
1600cc’den diisiik
motor hacimli araclar
lehine artirilmasi ilgili
segment araclarin
pazar payini %96’ya
kadar yiikseltmistir.

(1600ccden disiik motorlu otomobillerde 40 bin ve
70 bin TL, 1600cc-2000cc motorlu otomobillerde
ise 100 bin TL) yakin olan araglar, kisa vadede, kur
artislarindan en fazla olumsuz etkilenecek grupta
yer almaktadir.

ocak 2017 OTOBAN 11




«Fiyat1 diisiik olan ekonomik sinif araglarin
otomobil pazar payinin kalici olarak yiikselebilmesi
i¢in yeni OTV uygulamasindaki fiyat dilimlerinin
her yil, enflasyon veya Euro/TL kuru oraninda,
yukar1 yonlii revize edilmesi gerekmektedir. Aksi
takdirde birkag yil i¢inde fiyat1 40 bin TLnin
altinda olan 1600ccden diisiik motor hacimli
araclar da, olas1 kur artis1 nedeniyle, yiiksek vergi
oraninin uygulandii fiyat dilimine girecek ve
OTV’nin ekonomik sinif araglar1 destekleyici etkisi
azalacaktir.

Bununla birlikte aracin ¢iplak fiyatina eklenecek ek
donanimlar da bir st fiyat esigine yakin olan tek
bir ara¢ modeli i¢inde yiiksek fiyat farkliliklarina
yol agabilecektir (ek paketlerle vergi 6ncesi fiyat1
artan aracin bir iist OTV dilimine kaymas). Bu
nedenle tiiketicilerin tercih ettikleri araca ek paket
talep etmesi durumunda OTV fiyat dilimlerinin
g0z 6niinde bulundurulmas: gerekmektedir.

« Tarihsel olarak OTV oranlarindaki artis ilk etapta
pazara daraltici etkide bulundugu i¢in 2017 yilinda
tasit kredilerine olan talebin bir miktar gerilemesi
beklenmektedir. Orta vadede ise yerli tiretim
otomobillerin toplam otomobil pazarindan alacagi
pay artacag igin tasit kredisi olarak kullandirilan
tiiketici kredileri dolayli olarak ana sanayii
iretimini destekleyecegi ve finansmanin bir miktar
daha iiretimi destekleyici alana yonelecegi anlamina
gelmektedir.

« Mevcut OTV uygulamast sonrasinda otomobil
pazarinda kur kaynakli risklerin ve belirsizliklerin
giderilmesi i¢in 3 alternatif bulunmaktadur; (1)
OTV fiyat esiklerinin her y1l Euro/TL degisim
oranina gore revize edilmesi veya fiyat esiklerin tek
seferde Euro bazinda belirlenerek gelecek yillara
iliskin artig orani belirsizligi ortadan kaldirilmasi ,

Otomotiv pazariithal
yogunlugunun kalici
olarak azaltilmasi

icin Tiirkiye’de iiretim
yapan ana sanayii
firma sayisinin ve
mevcut firmalarin
iirettigi model
sayisinin artirilmasi
gerekmektedir. Bunun
icin vergi oncesi fiyati
40 bin TL’nin lizerinde
otomobil liretimi yapan
kiiresel otomotiv
iireticilerine yonelik
yatirim tesviklerinin
iyilestirilmesi
gerekmektedir.

(2) firmalarin dogru stoklama stratejisi uygulamasi
ve (3) kurdaki ani yiikselislerden meydana
gelebilecek risklerin 6niine gegmek amaciyla
firmalarin forward gibi tiirev enstriimanlar
kullanarak misterilere sabit kur garantisi sunmast.

Yeni OTV Uygulamasinin Tiirkiye Otomotiv Ana
Sanayiine Olan Etkisi

2016’n1n ilk 11 aylik doneminde yurti¢i otomobil
pazarinda satilan 648 bin 894 otomobilin 150 bin
523 adetlik kismu Tiirkiyede tiretilmistir (%23).

« Tiirkiyede tiretilip i¢ pazarda satilan otomobillerin
vergi sonrast fiyatlar1 44,500-149,300 TL arasinda
degismektedir’. Tiirkiye otomotiv ana sanayiinde
tiretilen otomobillerin %907, fiyat listesindeki

en diisiik fiyatlar baz alindiginda, %45’lik OTV
diliminde yer alirken, %10’u vergi éncesi fiyata

gore 40 bin TL-70 bin TL arasindaki otomobillere
uygulanan %50 OTV dilimine girmektedir (bu
araclarda olusacak fiyat artis1 %3,4).

« Yeni OTV uygulamas: sonrasinda Tiirkiyede
tiretilen otomobillere olan talebin artacagi ve
otomobil pazarindaki ana sanayii payinin, kisa
vadede, yiikselecegi tahmin edilmektedir.

« Otomotiv pazari ithal yogunlugunun kalici olarak
azaltilmasi igin Tiirkiyede {iretim yapan ana sanayii
firma sayisinin ve mevcut firmalarin irettigi model
sayisinin artirilmasi gerekmektedir. Bunun igin
vergi Oncesi fiyat1 40 bin TLnin izerinde otomobil
tiretimi yapan kiiresel otomotiv treticilerine
yonelik yatirim tegviklerinin iyilestirilmesi
gerekmektedir.« <<

1 Tiirkiyede iiretilen otomobillerin en diisiik fiyath
modeli baz alimdiginda ilgili orana ulasilmaktadir.

2 Kasim 2016 fiyatlariyla.
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FIAT EGEA, 2016 YILININ EN COK SATILAN OTOMOBIL MODELI

Daha ilk yihmizda en gok tercih edilen otomobil olduk, by gurury
bize yasatan herkese tesekkir ederiz.
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DUNYA OTOMOTIiV SEKTORU

E=JATO

Cin, Hindistan ve Avrupa'da yiikselen
talep karsisinda 2016’da kiiresel arac

satislari % 5.6 artti

Jato firmasinin yaptigi 52 pazarin analizi 2016’da, Cin, Hindistan
ve Avrupa’da artan talep sayesinde 84.24 milyon adetlik satis

e we

gerceklestigini gosterdi.

ATO Dynamics'in yayinladig: verilere gore kiiresel otomotiv
J sanayisi, 2016 yilinda 84.24 milyon adetlik (Hafif Ticari Arag ve
Yolcu Arabalar) satis ile dayanikliligini gosterdi. 2015 yilina gore
yuzde 5.6 oraninda gerceklesen bu artis 2016 yilinin belirsizligi
ortasinda sektoriin giiciinii de gosterdi. JATO’nun Kiiresel Analisti
olan Felipe Muntoz konuyla ilgili sunlar1 soyledi: Gegtigimiz yil
otomotiv sanayisinin karsilagtig1 zorluklara ragmen ytizde 5.6
oraninda artan artislar, sektoriin direncini ortaya koymaktadir.
Bu biiytime, Japonya, Rusya ve Brezilyadaki diistislerin Cin ve

KURESEL OTOMOBIL VE TiCARi ARAC SATISLARI (2016-2015 DEGiSiM)

Avrupadan gelen giiclii sonuglar ile telafi edildigini
gostermektedir.

ULKE BAZINDA 2016 YILI

Araba alimlarimi kisitlayan diizenlemelerin
yilbasinda uzatilmasi, Cin pazarinda bir
yavaslamaya neden oldu. Ancak 2016 yilinda
talepler, aylik cift haneli biiytime rakamlariyla
uyumlu sekilde, yilin ikinci yarisinda iyilesme
gosterdi. 12 ayin besinde diisiis gosteren Amerika
i¢inse 2016 karma bir y1l oldu. Bu nedenle 2016’ nin
tiim sati oranlar1 2015%¢ gore sadece yiizde 0.4’lik
bir biiyiime gosterdi. Japonya araba satislari ise,
yuzde 9.5’lik keskin bir diisiis gosteren 2015 satiglar
diisiintildiigiinde bir iyilesme sinyali vererek

EMEA BOLGESi %5,6

EU-29: 17.08 M (%7,0)

RUSYA: 1.35 M (% -2,8)

TURKIYE: 978 BiN (%1,9)

GUNEY AFRiKA: 520 BIN (% -11,4)
ISRAIL: 287 BIN (%12,6)

KUZEY AMERIKA %1,9
ABD: 17,55 M (%4)

KANADA: 1,96 M (%3,1)
MEKSIKA: 1,61 M (%18,7)
PUERTO RiKO: 86 BiN (%5,8)

GUNEY AMERIKA %-12,4

CiN%14,0
CiN: 25,53 M (%14,2)
TAYVAN: 412 BiN (%4,6)

JAPONYA-KORE % -1,4
JAPONYA 4,9 M (%-1,6)
KORE: 1,79 M (% -0,8)

" KUZEY DOGU ASYA-
OKYANUSYA % 1,2
AUSTURALYA: 1,14 M (%2,0)
INDONEZYA 985 BiN (%5,4)
TAYLAND: 740 BiN (% -4,1)
MALEZYA: 563 BiN (%-13,3)
VIETNAM: 228 BiN (%27,1
YENi ZELLANDA: 142 BiN (%9,9)
SINGAPUR: 99 BIN (%48,2)

HINDISTAN %8,4

BREZILYA: 1,99 M (%-19,8)
ARJANTIN: 681 BIiN (%8,0)
SiLi: 303 BiN (%7,5)

332M
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Ulkelere gire otomobil ve En iyi satis yapan 50 marka
ticari arac satislan

OTOMOBIL " OTOMOBIL VE
HAFIF TICARI | 2016 e TICARI ARA 2016 2uls m

1 TOYOTA 7,247,524 | 7,054,087 +2.7%
1 Cin 25,525,730 | 22,359,585 | +14.2% 2 VOLKSWAGEN = 6,111,197 | 5,942,370 +2.8%
2 ABD 17,553,448 17,475,066 +0.4% 3 FORD 5,856,498 5,725,883 +2.3%
& Japonya 4,897,072 | 4,975,791 -1.6% 4 HONDA 4659737 | 4332166  +7.6%
S e PR s
6 ingiltere 3:068:473 31005:333 +2:1% o HYUNDAI 4,156,589 4,099,343 H1.4%
= Froren S | [ e s 50 7 | CHEVROLET 3,819,147 | 3,926,563 2.7%
8 italya 2,019,887 | 1,709,396  +18.2% 8 KIA 2,698,718 § 2,461,492 +9.6%
9 Breziya 1986436 | 2476965  -19.8% o SUZUKI 24113341 23189781 +4.0%
10 ok 1961662 | 1903173 o 10 MERCEDES 2,037,373 | 1,863,315 +9.3%
11 Kore 1785512 | 1.799.578 0.8% 11 BMW 1,942,935 | 1,842,248 +5.5%
12 Meksika 1,607,420 | 1,354,096  +18.7% 12 AUDI 1,839,034 § 1,765,537 | +4.2%
13 Rusya 1353463 | 1,392,878 2.8% 13 RENAULT 1,793908 | 1,567,693  +14.4%
14 ispanva 1,316,233 1,184,947 +11.1% 14 BUICK 1,429,679 1,230,437 +16.2%
15 AvuZtur)elzlya 1,144,410 | 1,122,515 +2.0% 15 MAZDA 1,426,944 | 1,408,009 +1.3%
16 Indonezya 985,401 934,933 +5.4% 16 JEEP 1,395,103 | 1,230,719 +13.4%
17 Tiirkiye 978,489 959,824 +1.9% 17 PEUGEOT 1,374,656 | 1,384,101 -0.7%
18 Tayland 740,486 772,517 -4.1% 18 WULING 1,346,977 | 1,537,736  -12.4%
19 Arjantin 681,381 630,920 +8.0% 19 FIAT 1,228,346 | 1,292,613 -5.0%
20 Belcika 607,700 562,275 +8.1% 20 SKODA 1,105,918 | 1,007,531 +9.8%
21 Malezya 562,590 649,002 | -13.3% 21 GREAT WALL 1,071,563 837,063  +28.0%
22 | Giney Afrika 520,404 587,202 | -11.4% 22  OPELNVAUXHALL | 1,057,226 | 1,015,243  +4.1%
23 Polonya 475908 § 408,207 | +16.6% 23 SUBARU 982,763 | 949,173 +3.5%
20| Hollamda R RS | el 24 CITROEN 883573 | 927,281 -47%
25 Isveg 4239671 9899061 +8.7% 25 CHANGAN 779,694 | 753420 +3.5%
;s Atjl’l’jr;a g;;’ggg gjg'gsg :‘7‘:3 of 26 BAOJUN 755,361 490,722 | +53.9%
28 isvec 349,147 355,797 1.9% g; M'Timls"" 222’5% ;fs’ggj 'gi:f
. 5 s s +6.0%
58 ifr'a"“ ggz:ggg 321:(734712 +:Z:202 29  DONGFENG 643,045 558,338  +15.2%
31 GekCumhuriyeti 279,089 | 248509  +12.3% 30 DODGE 641239 ] 660636 -29%
32 Danimarka 259,568 | 240,035 +8.1% ol clile 639,270 651,192 1.8%
33 Portekiz 242,220 209,361  +15.7% 32 LEXUS 627,821 597,393 +5.1%
34 Vietnam 228,478 179,717 +27.1% 33 DAIHATSU 581,020 562,101 +3.4%
35 Norveg 190,611 183,940 +3.6% 34 GEELY 549,954 104,173 | +427.9%
36 irlanda 174,456 148,383 +17.6% 35 VOLVO 525,412 498,174 +5.5%
37 YeniZellanda 141,829 129,085 | +9.9% 36 CHANGAN 516,331 444543 |  +16.1%
38 Finlandiya 132,491 120,286 | +10.1% COMMERCIAL
39 Macaristan 118,050 94,919 | +24.4% <7 1D 471417 438689 +7.5%
R 109,158 92492 +18.0% 38 DACIA 465,035 420,330 | +10.6%
41 Singapur 98,752 66,644 +48.2% 39 SEAT 404,732 387,497 +4.4%
42 bl 95.324 84,450 | +12.9% 40 | LAND ROVER 377,878 327,310 | +15.4%
43 Porto Riko 86,046 81,353 +5.8% 41 CHERY 374,517 333,244 +12.4%
44 | Yunanistan 84,399 80,987 +4.2% 42 GAC 372,596 190,153 +95.9%
45  Slovenya 73,633 66,903 +10.1% 43 MINI 358,867 334,719 +7.2%
46 | Liksemburg 55,110 50,420 +9.3% 44 JAC 354,896 324,554 +9.3%
47 Hirvatistan 51,188 41556  +23.2% 45 ZOTYE 323,089 210,777 |  +53.3%
48 | Estonya 27,350 24,930 +9.7% 46 CADILLAC 301,833 272,636 | +10.7%
49 Sirbistan 26,842 22,685 +18.3% 47 HUANSU 268,731 223,327 +20.3%
50 Litvanya 23,075 19,440 | +18.7% 48 CHRYSLER 263,447 359,220  -26.7%
51 Letonya 18,575 16,114 +15.3% 49 LADA 255977 | 237634  +7.7%
52 | Kibnis 12,485 (DOl B ik 50 | MAHINDRA 250,831 ) 234,676  +6.9%
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DUNYA OTOMOTIiV SEKTORU

E=JATO

Diinyada en cok
satan modeller

OTOMOBIL VE TICARI ARAC 2016 ng'%'"'
1 FORD F-SERIES 986,660 | +7.7%
2 TOYOTA COROLLA 952,576 | +0.9%
3 VOLKSWAGEN GOLF/GTI 850,845 | -8.2%
4 WULING HONGGUANG 847202 |  -0.3%
5 NISSAN X-TRAIL/ROGUE 766,729 | +23.4%
6 HYUNDAI AVANTE/ELANTRAVI35 765006 | +4.3%
7 FORD FOCUS 732893 | 11.1%
8 HONDA HR-V/XR-V/VEZEL 724769 | +38.4%
9 HONDA CR-V 707,890 | +2.3%
10 TOYOTA RAV4 701,756 | +11.7%
11 HONDA CIVIC 667,203 | +19.9%
12 CHEVROLET SILVERADO 633005 | -4.2%
13 FORD ESCAPE/KUGA 620934 | -0.8%
14 TOYOTA CAMRY/AURION 605426 | -10.2%
15 VOLKSWAGEN POLO HB 601,006 | +0.7%
16 RAM PICKUP 504,097 | +6.1%
17 VW BORA/JETTA/SAGITAR/VENTO 588213 | +4.8%
18 GREAT WALL HAVAL/HOVER H6 582,008 | +56.0%
19 HYUNDAI TUCSON Ill 577,036 | +130.8%
20 HONDA ACCORD 519789 |  -4.0%
21 VOLKSWAGEN TIGUAN 517,156 |  +5.0%
22 KIA SPORTAGE/KX5 503,306 | +27.2%
23 BUICK EXCELLE 495509 | +8.4%
24 SUZUKI SWIFT 493538 | -13.2%
25 CHEVROLET CRUZE 489,885 | -16.7%
26 FORD FUSION/MONDEO 478,545 | -11.4%
27 VOLKSWAGEN LAVIDA 475452 | +33.7%
28 HONDA JAZZ/FIT 473860 | 1.7%
29 MERCEDES C-CLASS 463426 | +3.8%
30 FORD FIESTA 447721 | -16.6%
31 MAZDA 3/AXELA 440480 | +2.4%
32 NISSAN QASHQAIROGUE SPORT 430,283 | +24.4%
33 SKODA OCTAVIA 427017 | +3.5%
34 BMW SERIES 3 426,140 | -4.2%
35 HYUNDAI ACCENT/VERNA/I25/SOLARIS 423,333 | -10.0%
36 VW PASSAT EU/MAGOTAN 422,008 |  -1.8%
37 KIA CERATO/FORTE/K3 420,604 | +20.4%
38 KIA RIO/PRIDE/K2 394521 | +4.2%
39 NISSAN SYLPHY CLASSIC/ALMERA 377,971 | +2.0%
40 BAOJUN 730 370,169 | +15.3%
41 CHEVROLET MALIBU 361,106 | +15.0%
42 RENAULT CLIO IV 357,815 | +2.3%
43 AUDI A3 357549 |  -0.9%
44 JEEP CHEROKEE 355403 | +19.8%
45 TOYOTA PRIUS 354511 | +69.4%
46 TOYOTA HILUX 352,065 | +0.8%
47 MAZDA CX-5 351204 | -1.2%
48 HYUNDAI SONATA/I45 347718 | 11.7%
49 HYUNDAI 110/GRAND/XCENT 344420  -2.3%
50 VOLKSWAGEN JETTA (CHINA) 341,943 | +25.6%

sadece ytizde 1.6 oraninda
darald1. Kiigiik otomobil
kategorisindeki vergilerin artis1
Japon pazarini 2016 yilinda da
etkilemeye devam etti ve sehir
araglarinda yiizde 4.2’lik bir
diisiis yasandi. Brezilyadaki
dusiisler ise daha etkileyici oldu
ve gegen seneye gore 500.000
daha az arag satild1. 2016 yil1
genel satis oranlar1 2012'de
3.63 milyon olarak gerceklesen
rekor satiglara gore yiizde 45
oraninda azald1.

Bu pazarlardaki diistisler,
Cin'deki cift haneli biiyiime

ve Avrupa'nin yavas, istikrarli
toparlanmasiyla telafi edildi.
Avrupada otomobil ve hafif
ticari arag kayitlar1 17.1 milyon
adet olarak gercekleserek, 2015
yilina gore yiizde 7’lik bir artis
gosterdi. Yiikselen pazarlardan
Hindistan, refah artis1 ve

daha rahat tiiketici kredisi
almabilmesi nedeniyle 3.3
milyondan fazla arag satarak,
guciini gosterdi. Hindistan'in
biiytimesi diger gelismekte olan
piyasalardaki kayiplar: telafi
ederken, Hindistan'n otomobil
tireticileri i¢in saglam bir gelir
kaynag1 oldugunu da kanitladi.

EN COK SATAN 50 MARKA

Toyota, Cin ve Amerikada
sahip oldugu temeli kaybetmis
olmasina ragmen, diinyanin

en popiiler araci tinvanini
korumaya devam etti ve
Endonezya ve Meksika gibi
yiikselen pazarlardan gelen
sonuglar sayesinde 2016 yilinda
satiglarini artirdi.

Volkswagen ise emisyon
testleriyle ilgili yasanan
sorunlara ragmen 2016
yilinda satiglarini 2.8 oraninda
artirdi. Markanin Cindeki
operasyonlari ise s6z konusu
skandaldan biiyiik oranda
etkinlenmeden satiglarini
artirmaya devam etti. Bu
sayede markanin Brezilya, ABD
ve Rusya'da yasadig disiisler
telafi edilebilirken, Avrupada

ise Volkswagen bir markanin
yasayabilecegi en biiyiik pazar
pay: diistisiiyle kars: karsiya
kald1.

Honda, Kia ve Mercedes,
SUV’lere yogun ilginin oldugu
donemdeki yeni lansmanlar1
sayesinde ilk 10'daki en iyi
oyuncular oldular. 2016'da
dikkate deger bir biiyiime
yasayan diger markalar
arasinda sunlar yer ald:

Renault'nun performansi yiizde
% 28.1'lik artig gosteren SUV
satiglar;, Kwid’in popiilerligi
sayesinde Hindistanda ytizde
146 oranindaki satis artisinin
getirdigi iyilesme sayesinde
patladi. Buick'in Cin satislar:
kiiresel sonuglarinin % 82'sini
olugturdu ve Excelle kompakt
sedan tilkenin en ¢ok satan
tictincti otomobili oldu
Jeep'in performans: Renegade
B-SUV'i popiilaritesi ile artt1
ve bunun sonucunda marka
ABD'deki satislarini artirds,
Brezilya'da bir pazar lideri
haline geldi ve Avrupa'da
100binden fazla sattu.

EN COK SATAN MODELLER

Amerikada pickuplara
yonelik talep Ford F Serisinin
basarisini artirmaya devam
etti ve bu sayede diinyanin en
cok satan otomobili oldu. Bu
arada, Volkswagen Golf, en
biiyiik pazari olan Avrupa'da,
daha fazla rekabet ve emisyon
skandalinin etkisiyle ciddi bir
disiis yagadi.

2016'nin en ¢ok satan SUV'sy,
ABD, Cin ve Avrupa'daki giiclii
bityiimenin bir sonucu olarak
birkag yildir lider konumunu
isgal eden Honda CRV'yi agan
Nissan XTrail / Rogue oldu.
Diger biiytik artiglar arasinda
Honda HR-V (diger adiyla
XR-V veya Vezel), Great

Wall Hover orta boy SUV ile
Hyundai Tucson - Kia Sportage
ikizleri yer ald1. ¢

Kaynak: JATO Dynamics

16 0TOBAN ocak 2017




GoFurther @2

1.5L DIZEL
OTOMATIK

YENI KUGA

729

p

ety At e LT e e ek e e T o L TR o A el L R T F e P P U L T T el el L T
=i iy et LB S et e LS N e L U b Cimmrelinie e  aeraoale ardar oo | R Oy pein] Tk e el Ttk e el



SEKTOREL ANALIiZ

Tuirkiye Otomobil Pazar:

Ikinci El Dongiisii

BS Danigmanlik olarak 2016 yilinda Otoban

dergisi yayinlarinda sizlere faydal olabilecek
bilgileri paylasmaya gayret ettik. Amacimiz,
firmalarmizin bulundugu il veya bélgelerdeki
durumunuzu gorebilmeniz, rakipleriniz ile
aranizdaki farklari tespit edebilmeniz, hangi
riinlere nasil bir pazarlama plani yapabileceginizi
gorebilmeniz ve ikinci el ara¢ satiglarindaki
bolgesel ve genel gidisat1 gorerek takas ve satig
imkanlarini tespit edebilmeniz oldu.

Derginin 2017 yil1 92.sayisinda da sifir aracin 2. ele
diisme dongiisii (Spot) pazar analizi ¢aligmasinin
2015-2016 yillar1 sonuglarini ve karsilagtirmalarini
paylasmak istedik. Keza bu sonuglarin sektoriin
kanayan bir yarasini gozler 6niine sermekte
oldugunu diisiiniiyoruz.

Otomobil satislar1 artan OTV oranlari ve Euro
kuruna ragmen yilin son 3 aylik déneminde olusan
satiglarinda etkisi ile 970.000 adetler civarinda
kapandi. Bu rakamin iginde gozden kagan ama
hayati 6nem tagtyan bir konu ise “2.el dongiisii”
yani diger adu ile “spot otomobil ticareti”...

Caligmamizdaki rakamlara géz atildiginda, 2016

model yil1 olarak satilan her 100 otomobilin
%11,65 oraninin 2-3 aylik zaman zarfinda 2. elde
spot olarak satildigin1 gérebiliyoruz. 2016 yilinin

12 aylik déneminde gergeklesen spot otomobil
pazar1 71.961 adet. Kabaca bakildiginda bu ticarette
olusan ciro 5-6 milyar TL civarinda gergeklesti.
Kimileri i¢in piyasaya canlilik getirdigi diisiiniilen
spot ticaretin aslinda otomotiv sektoriine ciddi
etkileri olmakta. Yogun rekabet¢i ortamda Yetkili
Saticilarda olusan fiyatlara gore %7-10 arasinda
daha diisiik bedellerle satiglar yapilan spot piyasa
nedeni ile, hem bayilerin perakende satislar1

darbe almakta ,hem markanin ve iriinlerinin
perakende 2. el degerleri hizla diiserek tiiketicilerde
giiven kaybi olusturmakta, hem de yeni donemde
otomotiv sektoriiniin en biiyiik alicis1 ve dinamigi
olan operasyonel kiralama firmalarinin 2-3

yillik dénemde kiralamadan dénen araglarin
satarken beklentilerin altinda 2. el satis degeri ile
karsilagmalarina sebep olmakta.

Peki bunca sikintiya sebebiyet vermesine ragmen
bu ticareti gergeklestirenler nasil oluyor da arag
temin edebiliyorlar?

EROL SAHIN

Tespitlerimize gore markalarin agir hedef baskisi
ile yaptig1 kontrolsiiz filo satislari, kisa donem
kiralamalarda normal rutinin diginda kar amaci
ile yapilan satiglar, baz1 yetkili saticilarin yine kisa
dénem hedef gergeklestirme amagl yaptig: satiglar
baglica tiriin kaynagini olugturmakta oldugu
goriiliiyor.

Pazarin énemli bir biiyiikliigii Istanbulda
gergeklestirilmekte ve spot satislarin en belirleyici
kismi da elbette burada olusuyor. Yaptigimiz
degerlendirmede Istanbul ilinde bazi ilgelerde
déngii oran1 %15-30 seviyesini gormekte. flgeleri
inceledigimizde ise sektoriin her ayaginin tizerine
diisen gorevler oldugunu tespit edebiliyoruz. 2017
yilinin Herkesin kazandig1 bir y1l olmas: dilegiyle.

Erol Sahin, Genel Miidiir
EBS Analiz Otomotiv Yonetim Danismalig: San.
ve Tic. A.S.

Liderlik haritasi tizerine yorumu siz degerli
bayilerimize birakmak belki de en dogrusu.< <<
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2015-2016 yillan Tiirkiye ve Istanbul

llceleri Spot Otomobil Pazari Analizi

o5

OYDER

OTOMOTIV KONGRESI
5 NISAN 2017
The Grand Tarabya Hotel, istanbul

2016 Yeni Arac TOPLAM 2015 Yeni Arac TOPLAM DEGISIM
2.Ele Disme 2016 2016 Orani | 2Ele Disme 2015 2015 Orani | SifirSatis | 2.ELSatis Orani
Dongust Model Sifir | Model 2.EL Déngst Model Sifir | Model 2.EL

Satis Satis Satis Satis
TURKIYE 617.431 71.961 11,65% | TURKIYE 616.493 90.286 14,65% 0,15% -20,30% -20,42%
ISTANBUL HARIC 324.161 30.816 9,51% | ISTANBUL 324.622 38.024 11,71% -0,14% -18,96% -18,84%
TURKIYE HARIC TURKIYE
iSTANBUL 293.270 41.145 14,03% | ISTANBUL 291.871 52.262 17,91% 0,48% -21,27% -21,65%
ARNAVUTKOY 932 67 7,19% | ARNAVUTKOY 925 52 5,62% 0,76% 28,85% 27,88%
ATASEHIR 23.925 3.812 15,93% | ATASEHIR 23.060 5.799 25,15% 3,75% -34,26% -36,64%
AVCILAR 3.267 319 9,76% | AVCILAR 6.043 746 12,34% -45,94% -57,24% -20,90%
BAGCILAR 5.287 1.058 20,01% | BAGCILAR 5.638 1.658 29,41% -6,23% -36,19% -31,95%
BAHCELIEVLER 8333 767 9,20% | BAHCELIEVLER 8.430 1.080 12,81% -1,15% -28,98% -28,15%
BAKIRKOY 4.749 496 10,44% | BAKIRKOY 5.445 851 15,63% -12,78% -41,72% -33,17%
BASAKSEHIR 4241 348 8,21% | BASAKSEHIR 4.807 662 13,77% 11,77% -47,43% -40,42%
BAYRAMPASA 2.050 318 15,51% | BAYRAMPASA 2.523 390 15,46% -18,75% -18,46% 0,35%
BESIKTAS 17.122 1.554 9,08% | BESIKTAS 14.807 1.383 9,34% 15,63% 12,36% -2,83%
BEYKOZ 11.441 2.102 18,37% | BEYKOZ 10.617 1.545 14,55% 7,76% 36,05% 26,25%
BEYLIKDUZU 10.398 332 3,19% | BEYLIKDUZU 9.803 370 3,77% 6,07% -10,27% -15,40%
BEYOGLU 2.282 275 12,05% | BEYOGLU 3.129 371 11,86% -27,07% -25,88% 1,64%
BUYUKCEKMECE 3.102 742 23,92% 4118 877 21,30% -24,67% -15,39% 12,32%
CATALCA 580 39 6,72% | CATALCA 472 24 5,08% 22,88% 62,50% 32,24%
CEKMEKOY 2.456 234 9,53% | CEKMEKOY 3.012 399 13,25% -18,46% -41,35% -28,08%
ESENLER 3.449 1.437 41,66% | ESENLER 3.173 944 29,75% 8,70% 52,22% 40,04%
ESENYURT 6.337 1.533 24,19% | ESENYURT 5.943 887 14,93% 6,63% 72,83% 62,08%
EYUP 3.594 524 14,58% | EYUP 3.900 262 6,72% -7,85% | 100,00% | 117,03%
FATIH 2.898 380 13,11% | FATIH 3.720 830 22,31% -22,10% -54,22% -41,23%
G.OSMANPASA 2.821 268 9,50% | G.OSMANPASA 3.050 415 13,61% -7,51% -35,42% -30,18%
GUNGOREN 2.104 270 12,83% | GUNGOREN 2.351 222 9,44% -10,51% 21,62% 35,90%
ISTANBUL 3.795 63 1,66% | ISTANBUL 2216 90 4,06% 71,25% -30,00% -59,13%
KADIKOY 8.064 708 8,78% | KADIKOY 10.600 1.298 12,25% -23,92% -45,45% -28,30%
KAGITHANE 32.005 3.891 12,16% | KAGITHANE 31.375 5311 16,93% 2,01% -26,74% -28,18%
KARTAL 5.817 1.285 22,09% | KARTAL 7.390 918 12,42% -21,29% 39,98% 77,83%
KUCUKGEKMECE 6.428 1.428 22,22% | KUCUKCEKMECE 8.641 618 715% | -2561% | 13107%| 210,62%
MALTEPE 26.387 3.873 14,68% | MALTEPE 25.104 5.697 22,69% 511% -32,02% -35,32%
PENDIK 4555 378 8,30% | PENDIK 5.587 521 9,33% -18,47% -27,45% -11,01%
SANCAKTEPE 2.090 206 9,86% | SANCAKTEPE 2.442 319 13,06% -14,41% -35,42% -24,55%
SARIYER 16.729 662 3,96% | SARIYER 14.474 822 5,68% 15,58% -19,46% -30,32%
SILIVRI 1.175 82 6,98% | SILIVRI 1.163 99 8,51% 1,03% -17,17% -18,02%
SULTANBEYLI 1.171 155 13,24% | SULTANBEYLI 1.234 260 21,07% -5,11% -40,38% -37,18%
SULTANGAZI 1.476 107 7,25% | SULTANGAZI 1.620 159 9,81% -8,89% -32,70% -26,14%
SILE 206 12 5,83% | SILE 202 20 9,90% 1,98% -40,00% -41,17%
SiSLi 14.452 4.455 30,83% | SISLI 12.432 3.607 29,01% 16,25% 23,51% 6,25%
TUZLA 18.219 1.200 6,59% | TUZLA 15.776 7.343 46,55% 15,49% -83,66% -85,85%
UMRANIYE 11.839 2773 23,42% | UMRANIYE 8.724 1.474 16,90% 35,71% 88,13% 38,63%
USKUDAR 11.650 2.726 23,40% | USKUDAR 11.862 3.546 29,89% -1,79% -23,12% -21,73%
ZEYTINBURNU 5.844 267 4,57% | ZEYTINBURNU 6.061 395 6,52% -3,58% -32,41% -29,90%
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- (b QUARTIER —

“Bu Pazar Kulipteyiz”

Club Quartier'nin “Akdeniz Hul:hﬂ.l' Hrunelle'de
leziz Pazar Brunch’lan her hafia sonu sevenlerd
ile buluyuyor. Siz de bize katilmak isterseniz,
reTeTYaASYOdl yaplirTsa Yl kma ..

l::ﬂh'l.u'rll.rlru.lu.r.!nl & enanranirpain & yroesa
() beunellemnls & sanmmepess & yodimas

Caferaga Mak, Hilys Sok, Noog Moda / Kadibdy
ek ozt 138 25 60




iKINCI EL OTOMOBIL TiCARETi

Giimriik ve Ticaret Bakani Biilent Tiifenkci:
lkinci el otoya "garanti’
zorunlulugu

Gilimriik ve Ticaret Bakani Tiifenkci,
"ikinci el otomobillerde garanti verme
yiikiimliiliigii getirdik" aciklamasinda
bulundu.

timriik ve Ticaret Bakani Biilent Tiifenkci,
G ikinci el motorlu kara tasitinin satigini
yapan veya satigina aracilik eden isletmelere,
tagitin motor ve sanziman gibi pargalarina satig
tarihinden itibaren belli bir siire veya kilometre i¢in
gecerli olacak sekilde garanti verme yiikiimlilagi
getireceklerini bildirerek, "Aracini galeriden veya
bu isle istigal eden bir i§ yerinden aldiginda, 5
veya 500 kilometre gittiginde ya da 5 giin sonra
ariza vermemesi gerekir. Kilometre sinirini tam
netlestirmedik ama ikinci el ticaret yapanlari zorda
birakacak bir kilometre garantisi degil makul bir
stire olacak" dedi.

Tiifenkci, Otonomi'de diizenlenen toplantida,
"fkinci El Motorlu Kara Tagitlarinin Ticareti

Hakkinda Yonetmelik Taslagi"na iliskin Pera.l.(ende Tlcare_tm
Diizenlenmesi

aciklamalarda bulundu.

Hakkinda Kanununda,
Yurt disindan sifir diye ithal edilen ama AB 2. el motorlu kara bulunan yaklagik 40 bin ara¢ mevcuttu. Bunlarin
mevzuatlna"gOI“e kinci el olarak deg(irlen"dlrllen tasitlarinin ticaretine bir kisminin incelemeleri tamamlanmug ve giimritk
araclarm, Tiirkiye'de lfululammlnda gumrlulk iliskin usul ve esaslarin otoparklarini ¢ekilmis, bir kisminin da incelemesi
mevzuat a§.1.51nda1.1 blll.yuk“sﬂ?mtllar ?1kt1g1n1 diizenlenmesi amaciyla ve takibati devam ediyordu. Son ¢ikan torba yasa
batlrlatan Tufenkcl, gimrilk 1dareler1ncve vapilan "ikinci El Motorlu Kara ile beraber, sektdrden biiyiik bir talep vardi... Bu
incelemelerde, bazi araglara el konuldugunu, Tasitlarinin Ticareti alanda bir diizenleme ihtiyac hissettik ve kisa
bazilarinin takibe alindigini, bazilarinin da Hakkinda Yonetmelik

. e el o oo zamanda diizenlemeyi yaparak, hayata ge¢irdik."
incelemelerinin siirdiiginii séyledi. Yurt disindan Taslagi” hazirlandigina

{ge.tiri.le? etragl"arm, iilk.f.zye‘ .girc.l.ikten sonra degjinen Tifenkel, diye konustu.

ikinci, tigiincii hatta dordiincii ele ulagtigini taslagin bakanliklar, Gumriik Kanunu'nun ilgili maddesinde, "Esyanin
bildiren Tafenkci, burada iyi niyetli tictinci diger kamu kurum ve ithali, lisansa, sarta, izne, kisintiya veya belli
kisilerin magduriyetine yol acan uygulamalarla Kuruluslarinin, dernek kuruluglarin verecegi uygunluk veya yeterlilik
kargilagtiklarmi anlatts, ve fe&erasyo,nla"n belgesine tabi oldugu halde uygunluk ve yeterlilik
Tiifenkei, bu konuda inceleme yaptiklarini goriisiine acildigini belgesine tabi degilmis veya belge alinmig
belirterek, "Tiirkiye'de bu mevzuat tehdidi altinda hatirlatt:. gibi beyan edildiginin tespit edilmesi halinde,
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esyanin giimriik vergilerinin yani sira, esyanin
gimriiklenmis degerinin iki kat1 idari para cezasi
verilir." hitkmiiniin yer aldigin1 animsatan Tiifenkci,
sunlar1 kaydetti: "Bu tip esyalarda, giimriiklenmis
degerinin ylizde 25'ini 6 ay iginde yatirdig takdirde,
arag kimin elindeyse, kim yatirirsa o araci elinde
olan vatandasa yatirdiginda, o araci kendisine

iade edelim. Bundan sonra da yakalamalarda
bulunulmasin, sadece siiphelenilen ve incelemeye
tabi olan araclar sicile serh verilerek, arag sahibinde
kalsin. Inceleme sonucuna gére, bir karar verilsin
hitkmiinii getirdik. Ayrica bu durumda olup da
halen incelemeye baglanmamis veya inceleme
agsamasinda olan araclarin sahipleri de yine 6 ay
i¢inde bagvurmalari halinde bu sefer yiizde 15Tk
ceza 6deyerek, bu takibattan kurtulmus olacaklar."

Tiifenkci, diizenlemenin elinde bu tip arag
bulunanlara, bir rahatlama getirecegine isaret
ederek, onlar1 her an araglarina el konulmasi
korkusundan kurtarmis olacaklarini dile getirdi.
Giuimriiklerde bekleyen araglari ¢iiriimekten
kurtararak, bunlar1 yeniden ekonomiye
kazandiracaklarinin altini ¢izen Tiifenkci, boylece
elinde bu tip arag olanlara, kendileri beyanda
bulundugunda bir imkan getirilecegini ve takibattan
kurtulacaklarini kaydetti.

Yetki belgesi olmayan ikinci el otomobil
satamayacak

Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanununda, 2. el motorlu kara tasitlarinin ticaretine
iliskin usul ve esaslarin diizenlenmesi amaciyla
"Ikinci El Motorlu Kara Tasitlarinin Ticareti
Hakkinda Yonetmelik Taslagi" hazirlandigina
deginen Tiifenkci, taslagin bakanliklar, diger kamu
kurum ve kuruluglarinin, dernek ve federasyonlarin
goriisline agildigini hatirlatti.

Yonetmelik taslaginin ikinci el motorlu kara tasit:
ticaretiyle istigal eden gergek ve tiizel kisi tacirler
ile esnaf ve sanatkarlarin ikinci el tasit alim satim
faaliyetlerini, noterlerin bu faaliyetlere iliskin
yiikiimliiliiklerini, yetki belgesinin verilmesi,
yenilenmesi ve iptaline iliskin usul ve esaslari,
ikinci el tasit ticareti yapilan isletme, toplu is yeri
ve pazarlarda aranan sartlari, bakanlk ve yetkili
idarelerin ikinci el tagit ticaretine iliskin gorev,
yetki ve sorumluluklarini diizenleyecegini anlatan
Tiifenkci, "Tkinci el motorlu kara tagitlarinin
ticaretinin yetki belgesi almis ve yalnizca bu

isle istigal eden tacirler ile esnaf ve sanatkarlar
tarafindan yapilmasi 6ngdriiyoruz. Ikinci el

tagit ticaretiyle istigal edecek tacirler ile esnaf ve
sanatkarlara, her bir isletmesi i¢in yetki belgesi alma
sart1 getirilecek. Her 6niine gelen, ‘Ben ikinci el
otomobil alip satiyorum' diye ortaya ¢ikamayacak.
Yetkilendirilmis, yetki belgesi almus, bu isle istigal

Guimriik ve Ticaret
Bakani Biilent Tiifenkcli,
buisleistigal etmeyen
gercek ve tiizel kisiler
ile 6zel hukuk tiizel
kisilerinin, bir takvim
yiliicinde ikinci el tasit
satis1 yapmalarinin belli
kosullara baglandigina
deginerek, getirilen
diizenlemeyle ikinci el
tasit ticaretindeki aktor
profilini netlestirmeyi
ve kayit disi faaliyetlerle
vergi kayiplarinin dniine
gecmeyi hedeflediklerini
vurguladi.

eden esnaflarimiz ve tacirlerimiz tarafindan bu

ticari faaliyet stirdiiriilecek. Yetki belgesi, bakanlik¢a
ongoriilecek gerekli egitimleri alinmasi koguluna
baglanacak." seklinde konustu.

Tiifenkci, bu isle istigal etmeyen gergek ve tiizel
kisiler ile 6zel hukuk tiizel kisilerinin, bir takvim
yili icinde ikinci el tasit satis1 yapmalarinin

belli kosullara baglandigina deginerek, getirilen
diizenlemeyle ikinci el tasit ticaretindeki aktor
profilini netlestirmeyi ve kayit dis1 faaliyetlerle
vergi kayiplarinin 6niine ge¢meyi hedeflediklerini
vurguladi. Tkinci el motorlu kara tagiti satigina
aracilik eden isletmelere, kendisine teslim edilen
tagitlar i¢in tasitin adina tescilli oldugu kisiye
verilmek {izere, tasit teslim belgesi diizenlenmesi
sart1 ve satiga sunulan tagitin on yiiziinde, araca
iligkin tanitici bilgilerin bulundurulmas: sart:
getireceklerinin altini ¢izen Tiifenkci, belli bir yagin
veya kilometrenin altinda olan ikinci el tasitlar
i¢in isletmelere tasit satis1 oncesinde ekspertiz
raporu alma ve bir niishasini alicrya teslim etme
zorunlulugu getireceklerini de aktardi.

Garanti konusunda da ikinci el motorlu kara
tagitinin satigini yapan veya satisina aracilik
eden isletmelere, tagitin motor ve sanziman gibi
pargalarina satis tarihinden itibaren belli bir siire
veya kilometre i¢in gecerli olacak sekilde garanti
verme yikiimliligi getirdiklerine degindi.« <<
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Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek:
“Tiirkiye'de ciddi Ar-Ge
tesvikleri var”

Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek, "Su
an Tiirkiye'de ciddi Ar-Ge tesvikleri var.
Teorik diizeyde yapacaginiz harcamalar
icin ciddi bir destek var ama bunu patente
doniistiirdiigiiniiz zaman giiclii destek
devam ediyor. Uretime déniistiireceginiz
zaman giiclii destek devam ediyor." dedi.

ehmet Simsek, Bursa Ticaret ve Sanayi

Qdasi1 (BTSO) tarafindan diizenlenen "45.
Ortak Akil ve Istisare Toplantisi'nda, Tiirkiye
vizyonlarinin ve uzun vade perspektiflerinin bir
¢ok unsurunun Bursa'da uygulanmaya basladigin:
hissettigi icin bu kentte bulunmaktan memnuniyet
duydugunu dile getirdi.

Konusmasina baglamadan 6nce tanitim filmini
dikkatle izledigini BTSO'nun Yonetim Kurulu
Bagkan1 [brahim Burkay'i da dinleyip not aldigin
anlatan Simgek, "Benim aslinda gergekten uzun
yillar 6zel sektor deneyimimden 6niimiizdeki 100
yila iliskin kendi i¢imde zaman zaman "iste soyle
olsa iyi olur' dedigim tiirden biitiin kavramlarin
burada bir miktar somuta dénistagiini
soyleyebilirim" diye konustu.

Sanayicilere BMW ve Tesla 6rnegi

Simsek, 4. sanayi devriminin hizla basladigin: fakat
yikici etkilerinin bir siire sonra hissedilecegini
dile getirerek, sunlar1 kaydetti: "4. sanayi devrimi
gercevesinde bir firmaya bakalim. Bir de su an
aslinda 'geleneksel' diyebilecegimiz bir firmaya
bakalim. Bu Bursa i¢in de 6nemli bir 6rnek.
Otomotiv deyince diinyada 6nemli markalardan
bir tanesi biliyorsunuz BMW'dir. 2015 yilinda

2 milyon 430 bin 507 araba iiretti. Ciddi bir
rakam. Cirosu 92 milyar avronun tizerinde. Dolar
bazinda bakarsaniz 100 milyar dolarin {izerinde
bir cirodan bahsediyoruz. Kar1 da 6,4 milyar avro.
Ciddi rakamlar bunlar. Ciddi iiretim, ciro, kar.
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Su an Tiirkiye'de
ciddi Ar-Ge tesvikleri
var. Teorik diizeyde
yapacaginiz harcamalar
icin ciddi bir destek
var ama bunu patente
doniistiirdiigiiniiz
zaman giiclii destek
devam ediyor. Uretime
doniistiireceginiz zaman
giiclii destek devam
ediyor. Aslinda Bursa
gibi bir yere bir 6. Bdlge
destegi de bu baglamda
diisiiniilmiis bir konudur.
Simdi Ar-Ge tesvikleri
ve destekleri Tiirkiye'de
gercekten giiclii.
Olmayanlar baksinlar
ve mutlaka bundan
yararlansinlar.

Bu aslinda eski teknoloji. BMW bildigimiz 1905
sonrast kitlelere yonelik belki tist diizey, marka

degeri yiiksek ama sonugta bugiinkii konvansiyonel
arabalar.”

ABD'de "Tesla" adinda elektrikli arabalar ireten

bir firmanin bulundugunu animsatan $imsek,

soyle devam etti: "Tesla da 2008 yilindan bu yana
toplam 186 bin araba tiretmis. Kuruldugu giinden
bu yana tirettigi rakam bu. Yillik bazda bakarsaniz
83-84 bin tiretimi var. Kar ediyor mu? Hayur. Tesla
gecen sene 888,7 milyon dolar da zarar etti. Satig
hacmi de 4 milyar dolarin biraz iizerinde. Diin yani
21 Subat giinii itibariyle BMW ve Tesla'nin piyasa
degerini karsilagtiralim. BMW'nin 60,2 milyar dolar.
Tesla'nin ne kadar biliyor musunuz? 45,2 milyar
dolar. Neden? Satig hacmi, karlilik, ciro ortada.
Mesele su; gegen sene bunlar bir model tasarladilar.
Daha 2017-2018'den 6nce de teslim etmeyecekler.
Siparis diizeyinde toplamda 14 milyar dolarlik




talep geldi. Uretilmemis bir seye 14 milyar dolarlik
on talep geldi ve bunun bir kismini da 6dediler.
Bunu niye soylityorum? Ciinkii dogru yoldasiniz.
Sizleri tebrik etmek istiyorum. Siz zaten dogru
seyleri konusuyorsunuz. Dogru strateji ve vizyona
sahipsiniz. Giigli bir perspektife sahipsiniz. Bu beni
¢ok sevindirdi. Ciinkii diinya ¢ok hizla degisecek.
Dérdiincii sanayi devrimine bir anlamda giigli

bir baglangi¢ yapiyor olmaniz inanilmaz cesaret
vericidir."

Ar-Ge ve inovasyon

Simgek, kiiresel anlamda 10-15 yil sonra gok
yikicr etkilere sahip olacak gelismelere bugtinden
bir sekilde hazirlanmak gerektiginin altin
gizerek, bunun da Ar-Ge ile inovasyon ile
gerceklesebilecegini vurguladi.

Hiikiimet olarak bu zor dénemde dahi Ar-Ge
inovasyon ekosisteminin tamamlanmasina

yonelik ¢ok giiclii adimlar attiklarini dile getiren
Simgsek, sunlar1 séyledi: "$u an Tiirkiye'de ciddi
Ar-Ge tegvikleri var. Teorik diizeyde yapacaginiz
harcamalar i¢in ciddi bir destek var ama bunu
patente donustiirdigiiniiz zaman giiglii destek
devam ediyor. Uretime doniistiireceginiz zaman
giiclii destek devam ediyor. Aslinda Bursa gibi

bir yere bir 6. Bolge destegi de bu baglamda
distiniilmis bir konudur. Simdi Ar-Ge tegvikleri ve
destekleri Tiirkiye'de gercekten giiglii. Olmayanlar
baksinlar ve mutlaka bundan yararlansinlar. Bu
sadece Ar-Ge tesvigi, tasarimiyla olmaz. Ne ile

olur bu isin finansman boyutu ¢ok 6nemlidir. O
nedenle biz simdi Kalkinma Bankasini niyetimiz su
sifirdan, yiiksek teknoloji gelecek vadeden alanlara
uzun vadeli giiglii destek verecek yeni bir yapilanma
ongoriiyoruz. Bunu yakinda tamamlayacagiz.

Gegen sene biz hazine olarak fonlarin fonu i¢in

bir kaynak ayirdik 500 milyon lira. Tiirkiye'de

ve digaridaki fonlara dedik ki; bir miktar kaynak
koyalim, siz iki kat1 koyun ve Tiirkiye'de gelecek
vadeden yiiksek teknoloji iiretecek sirketlere destek
verelim. Mesela Avrupa Yatirim Fonuna o gergevede
biz kaynak koyduk. $imdi onlar Tiirkiye'de bu
cercevede ve Bursa'da bu igin merkezinde olmali.
Niye? Ciinkii siz zaten ¢oktan oyun kuruculardan
getirdik yeter ki bunlar risk alsinlar, Tiirkiye'deki
firmalara destek olsunlar. Melek yatirimci da o
bilesenlerden bir tanesi."

Patent Kanunu

Simsek, yillardir konugulan Patent Kanunu'nun
da ocak ayinda ¢iktigini hatirlatarak, sozlerine
soyle devam etti: "Cok 6nemli bir reformu
daha yaptik ocak ayinda. Patent Kanunu ¢ikt1.
Yillardir konusuluyordu. $imdi entellektiiel

Simsek, 2008 yilindan
bugiine Tiirkiye'de ve
diinyada yasanan onemli
olaylara deginerek,
"Biitiin bunlararagmen
akliniza gelebilecek
biitiin soklari yasamis
bir Tiirkiye ne yapti?
2003-2015 doneminde
yiizde 5,9 biiyiiyen bir
lilke. Enflasyonu hala tek
hanede tutan, saglam bir
biitce. O nedenle bu kadar
bir destek verebiliyoruz
size. Eger kamu maliyesi
bu kadar giiclii olmasaydi
bunlari yapabilir miydik?
Bunlari niye anlatiyorum?
Moralinizi bozmayin,
hedeften sapmayin diye.
Ciinkii bu isin en onemli
kismi burasidir." diye
konustu.

anlamda so6ylityorum. Yani kendi buluslarinizi,

tasarimlarinizi, patentlerinizi biz iyi koruyamazsak
taklide, suna, buna izin verdigimiz zaman o
ekosistem arzulanan performansi ortaya koyamiyor.
Onun igin Patent Kanunu da ¢ok 6nemli bir bilesen.
Bunlar1 niye séylityorum? Madem bu vizyon var
burada, gergekten son bir yilda bu sikintili dénemde
dahi attigimiz adimlar Bursa'nin 6niinii agacak
adimlardir. Biz sizin yanimizdayiz, en giiglii sekilde
de destek vermeye devam edecegiz."

"Bu cografya biiyiik bir nimet"

Tiirkiye'nin potansiyeli giiglii, parlak bir gelecegi
oldugunu anlatan Simsek, sunlar: kaydetti:
"Demografi yani beseri sermaye, niifus. En geng
niifusa sahip tilkelerden biriyiz. Tiirkiye'de ¢alisma
¢agindaki niifus yilda yiizde 1,7 artiyor. AB'nin
28 iiyesinde ytizde 0,1 artiyor ama demografik
yapt itibariyla Tiirkiye daha nice 10 yillar giiglii
biiylimeyi saglayabilecek bir tilkedir. Bir kere
bunu bir yere not edin. Bugiin bir ¢ok insan bu
cografyanin aslinda bizim i¢in neredeyse bir yiik
oldugunu, ¢ok sikintili oldugunu hissediyorsunuz
degil mi? Iste sonugta etrafimizda devlet olma
niteligini kaybetmis iilkeler var. Bundan terdr
nemalaniyor ve bagimiza musallat oluyor. Bizim
turizmimizi, cari ag1gimizi, istihdamu etkiliyor.
Bu cografya bugiin sikintili gibi gériinebilir ama
bu cografya biiyiik bir nimet. Belki 3 y1l sonra

bu salonda sizler 'biz su Ortadogu'yu nasil inga
edecegiz' onu konusacaksiniz. Heyecanli bir sekilde
oradaki projelere nasil mal yetistireceginizden
bahsedeceksiniz. Onun i¢in bu cografya ¢ok ciddi
firsatlar igeriyor. Inanilmaz imkanlar var." < ¢
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Satis sonrasina kitapli yaklasim

“Potansiyelini Kullan

Basari Rehberi - 1”

MEHMET AYHAN DAYOGLU
Arkeon Danismanlik

BASARIYA GiDEN YOL: GELECEGi ANLAMAK
Kendin icin basarinin tanimini yap!

endilerine emanet edilen sirketin ekonomik

performansini arttiracak veya en azindan,
zarar etmeyecek sekilde yoluna devam etmesini
saglayacak olanlar yoneticilerdir.

Sakip Sabancrnin da dedigi gibi; “Basit anlamiyla
bagari, gol atmaktir. Bagarinin bagari olabilmesi igin
ise yaramasi ve bagkalarinin haberi olmasi sarttir”

Bagarinin cesitleri var, eskiden bu tek kaleye gol
atmakty; sonra ¢ift kale maglar baglayinca iki kaleye
de gol atmak basar1 oldu; sonra mahalle takimini
yenenler... Bugiin ise bagari; diinya birincisi olmak...

Giiniimiizde yoneticiler, 6nlerine ¢ikan
segeneklerden daha akilci olani tespit ederek
segmek durumunda kaldiklarindan yoneticilik artik
mekanik bir is olmaktan ¢ikmigtir. Yonetici, icinde
bulundugu durumu lehine ¢evirmek igin proaktif
olmals, etrafinda olusan degisimi anlayarak; derhal
en akillica yolu se¢melidir.

Her ticari kurumun kér tiretmek icin bir kurulus
amaci ve misyonu vardir. Yoneticinin 6ncelikli
gorevi s6z konusu amaca ve misyona ulagsmak i¢in
gayret ederek elinden gelenin en iyisini yapmaktir.
Bunun i¢in yonetici kendine hedefler koymali ve

. S
Yillarini otomotiv sektoranun servis, bakim ve hasar bolumlerinde gecir-
mis olan Ayhan Dayoglu, servis yonetimi icin bir kitap hazirladi. OYDER'in
katkilariyla yayinlanan kitap servis yonetiminin buttin adimlarini kapsiyor.
Sert kapakli 126 sayfalik kitap etkili icerigi ve onerdigi sistematik yakla-
simlarla dikkat cekiyor.

.
"y

sirketini de bu hedeflere uygun olarak yonetmelidir.
Diger yandan yonetici, etrafindaki ekonomik
sartlar1 da degistirerek durumu lehine ¢evirmek
i¢in sinirlarini zorlamaly, yeni agilimlar yapmali

ve operasyonunun kér getirmesini saglamalidir.
Bagary, sirketin diizenledigi egitim ve motivasyon
toplantilariyla gelmiyor. Toplantilar ve sunumlar ne
kadar sesli ve siislii olursa olsun bu tiir aktivitelerin
etkisi en fazla {i¢ giin i¢inde gegiyor.

Basari ancak yiirekten istendiginde geliyor.

Bagarili bir sekilde ayakta kalip siirdiiriilebilir
degisimi saglamak isteyen sirketler, Peter Drucker’in
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ifade ettigi gibi kendilerini degisim temsilcisi haline
doniistiirmelidir. Ancak degisim geleneksel yap1
tizerine uygulanirsa maalesef basarili olmuyor.

Bagsari i¢in kalic1 degisiklik gerekir. Bunun igin
gerek sirketler gerekse o sirketlerin yonetici ve
calisanlar1 6ncelikle standartlarini yani kendinden
beklentilerini yiikseltmelidirler.

Tkinci olarak o giine kadar siiregelmis olan klasik
is ve yonetim anlayislarini ¢agin ihtiyaglari
dogrultusunda yeniden gozden gegirmeli ve gerekli
degisiklikleri, revizyonlari hizla hayata gecirip
“yapabilme giivenini” kazanmalidirlar. Bunun i¢in
kendilerine daha 6nce benzer alanlarda basar1
saglamis bir “rol model” bulup mevcut stratejiyi
degistirip uygulamaya ge¢melidirler.

Bagarili bir yonetici olmak!

Sirketler, ¢calisanlariyla 6zdeslesir. Biinyesindeki
elemanlari kisisel bagariy1 hedefleyen kuruluslar,
ister istemez topyekin istenilen hedefe odaklanir.
Basari arzusu tagiyan bireyler, konularinda basarili
olmaya kilitlenir; bunun i¢in stirekli ¢alisir ve
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeye gayret
ederler. Bunun i¢in yoneticilerin isletmede
olusturacag ortam ¢ok biiyiik onem tagir. Genel
olarak yoneticilerin olaylara iki temel yaklagim
bi¢imi bulunur. Birinci yontem, problem ¢6zmeye
dayanir. Herhangi bir sorunla karsilagildiginda
yonetici 6ncelikle problemi tanimlamaya, onu
yaratan sebepleri ve muhtemel ¢éziimleri analiz
ettikten sonra harekete gegmelidir. Ikinci yéntem
ise ne olabiliri anlamaya dayanir. Bu yontemi
uygulayan yonetici kargilagilan durumun iyi tarafim
goriip, en iyiyi en ideali anlayarak ekibinin giiclii
yonlerini kullanarak gelisime odakl bir yaklasim
sergiler. Glinilin sonunda problem her iki yontemle
de ¢ozilir.

Ancak organizasyonda birakilan etkiler farkli olur.
Birincisinde akilda sorunlar kalirken ikincisinde
zaferler kalir.

Birinci yontemi kullananlar genellikle ekip
arkadaslarini siirekli yenilemek zorunda kalirlar.
Zira bu yaklagim bir siire sonra ¢alisanlarin sirkete
olan sadakatini azaltir. Daha fazla basar1 isteyenler
is yerinde tatmin olmadiginda ya rakip sirketlere ya
da farkli sektorlere geger.

Ikinci yontemi kullanan yéneticiler ise ekiplerini
gelistirirken kendi bagari grafiklerini siirekli
arttirirlar. Bunun nedenlerinin baginda kisilerin
calisirken mevcut 4na odaklanarak pozitif
duygularla hareket etmesi gelir. Isi yaparken
yasanan bagarma hissi kisiyi olumlu yonde kamgilar.
Ciinkii kisi neye odaklanirsa onu gogaltir. Boyle

bir ortamda ¢alisan kisiler hayata pozitif bakarlar.
Cesaretle degisim sorumlulugu alirlar. Hayal ederek

Basarili bir sekilde
ayakta kalip
surdiiriilebilir
degisimi saglamak
isteyen sirketler,
Peter Drucker’in ifade
ettigi gibi kendilerini
degisim temsilcisi
haline doniistiirmelidir.
Ancak degisim
gelenekselyapi lizerine
uygulanirsa maalesef
basariliolmuyor.
Basari icin kalici
degisiklik gerekir.
Bununicin gerek
sirketler gerekse o
sirketlerin yonetici ve
calisanlar oncelikle
standartlarini

yani kendinden
beklentilerini
yiikseltmelidirler.

en iyiyi ararlar. Bunlari siirekli tekrarladiklari icin

etraflarinda olumlu bir ortam olustururlar.
GELECEGi ANLAMAK

Hayatin ve etrafindakiler icin liderligi eline al ve
direksiyona gec!

Artik igler eskisi gibi degil. Maliyetler her gecen
glin yiikseliyor, tiriinlerin kaliteleri arasindaki fark
azaliyor, miisteri talepleri zalimce artmaya devam
ediyor. Ayakta kalabilmek i¢in herkes farkl bir
seyler yapip rekabet giiciinii arttirarak rakibini
gecmeye calisiyor.

Sirketler rakiplerinin yaptig1 her hamleye derhal
cevap verirken kalic1 iistiinliik saglamak amaciyla
yapilmast gereken trend analizlerini ¢ogu zaman
1skaliyorlar. Rakibinin yaptig1 hamleye, benzer
yontemle cevap vermeye ¢aligirken aslinda
karlarindan da stirekli feragat ediyorlar. Sirketlerin
ayakta kalabilmesi i¢in biiylimesi ve biiyiirken de
para kazaniyor olmasi sart. Aksi takdirde 151k hiziyla
degisimin yasandig kiiresel arenada siirekliligin
korunmasi miimkiin olmuyor. Birgok sirket hayatini
giinliik yasiyor, anlik kararlar aliyor ve sirketin
basindaki yoneticiye bel bagliyor. Sirketin bagindaki
yonetici, takimina gercek bir liderlik yapiyorsa
sirketin sansi digerlerine nazaran gozle goriiliir
oranda artiyor. Zira iyi lider, vizyonunu ekibine
kolaylikla aktarirken ekibinin pesinden gelmesini
sagliyor. Vizyonu olan ekip bir taraftan isine

deger katarken diger taraftan icinden yeni liderler
¢ikariyor. Lider ne kadar bagarili olursa sirket o
nispette hem biiyiiyor hem de para kazaniyor.

Aslinda basarili liderin en 6nemli davranisi, hedef
gostermekten baska bir sey degil. Bu, sdylemesi
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kolay ama yapmasi oldukga zor bir is! Zira ekipler
once lidere sonra onun planina inaniyor. Ekibinin
givenini kazanan lider ekipteki herkese aslinda
kendi gelecegini yapilandirma imkéani sunuyor.

Bagarili olmak icin her seyden 6nce kararli olmak
geliyor. Isletmede kararli olmak ise patrondan
basliyor. Patron nereye bakarsa ¢alisanlar oraya
bakiyor. Patron satis sonras: hizmetleri sorgulamaya
basladiginda tiim ¢aliganlar buradaki gelismelere
bakiyor ve sorguluyor.

Kararli olan patronun yapacag: ikinci sey ise
konular1 anlamak oluyor. Patronlarin ¢cogu para
hacminin yogun oldugu satis islemlerine bakmaya
alistiklari igin servis ve yedek parca konularina uzak
duruyorlar. Insanlarin bilmedikleri seylere karst
uzak durmak gibi bir egilimleri vardir ¢ogu zaman.
Ancak patron bu durumda konuya uzak kalmak bir
yana dursun kollar1 sivayip isin derinlerine girmeye
basliyor.

Patronun rol modeli olmas! tiim degisim siirecini
hizlandiriyor. Eger patron har vurup harman
savuruyorsa isletmedeki ekibin tasarruf etmesi
beklenemez. Ancak patron servise inip miisterilerle
goriisityorsa, miisteri memnuniyeti i¢in ¢alistyorsa,
konular1 masaya getirip gerekli iyilestirmeleri
yapiyorsa, yedek parca satigini arttirmak icin
stratejiler gelistiriyorsa, kisaca isine sahip ¢ikiyorsa
o takdirde tiim ekip bunu algilryor ve elinden
gelenin en iyisini yapmaya galisiyor.

General Electric’in CEO’su Jack Welch “Gelecegin
Jack Welch'i benim gibi olmayacak. Ben biitiin
kariyerimi Amerika Birlesik Devletlerinde

harcadim. General Electric’in bagina gegecek bir
sonraki kisi zamanin1 Bombay, Hong Kong, Buenos

Basariliolmak icin

her seyden dnce
kararli olmak geliyor.
isletmede kararli
olmak ise patrondan
basliyor. Patron nereye
bakarsa calisanlar
oraya bakiyor. Patron
satis sonrasi hizmetleri
sorgulamaya
basladiginda tiim
calisanlar buradaki
gelismelere bakiyor ve
sorguluyor.

Aires’te gegirecek. En iyi ve en parlak adamlarimiz1
denizagir1 yerlere gondermeliyiz ve ileride General
Electric’i gelistirecek bu kisilerin kiiresel liderler
olmalart i¢in gerekli egitimleri aldiklarindan emin
olmaliy1z” diyordu. Bu liderlik yaklagimi General
Electric’in kiiresel sirketlerin en basarililarindan biri
olmasini saglad1.

Atattirkiin eserleri, ne muhtesem bir lider oldugunu
acikea gosteriyor. Bugtinkii diinyada tilkeler
arasindaki sinirlar neredeyse kalkt. Dogu ile Bat1
birbirine yaklasti. Mal ve para transferleri kolaylikla
yapilabiliyor, internet cep telefonlarina kadar girdi
ve diinyada gizli bilgi kalmadi. Ayrica Uzakdogu ve
Asya tilkeleri diinya ekonomisinin lokomotifi halini
aldu.

Hala diinyada yaganan bu degisimi anlayip buna
ayak uydurmakta direng gosteren veya istedigi
halde degisemeyen bir¢ok yonetici var. Bunlar
kendilerini lider olarak gorseler de aslinda siradan
yoneticiler. Gergek lider gelecegi yaratan kisidir.
Gergek lider yokluktan var eder, benzer seyler
yaparak farkli sonuglar alinamayacagini bilir. Bunun
i¢in hep ileriye bakar, ekibinin kendi kutup yildizim
tanimlamasini ve pesinden gitmesini saglar.

Atatiirk 1923 senesinde “Dogudan simdi dogacak
olan giinese bakiniz. Bugiin giiniin agardigini nasil
goriiyorsan, uzaktan biitiin dogu milletlerinin

de uyaniglarini 6yle gorityorum. Bagimsizlik ve
egemenliklerine kavusacak olan ¢ok kardes millet
vardir. Somiirgecilik ve emperyalizm yeryiiziinden
yok olacak ve yerine milletler arasinda higbir renk,
din ve 1rk farki gézetmeyen yeni bir ahenk ve
isbirligi ¢cagi hakim olacaktir” demisti.

Bu sozler, Atatiirk’iin tilkeler arasindaki sinirlarin
kalkacagini ve kiiresellesmenin gelecegi

boyutu yillar 6ncesinden gorerek yurttaslari ile
paylastiginin kaniti. Ancak Atatiirk’ten sonra

isler terse dondii, hedeflerin akilci ve dogru tespit
edilemeyisi, kisir politik cekismeler, kisa vadeli ¢ikar
hesaplari ve diinyadaki gelismelerin saglikli analiz
edilemeyisi Tiirkiyeyi kiiresellesme siirecinde geriye
distrdi.

Insanoglu kendisine has fiziksel ve psikolojik
ozellikleri, yetenekleri ve sinirlar1 olan bir varliktir.
Is hayatinda bunu géz éniinde bulunduran
yonetimler, stirdiiriilebilir bagariy1 kolaylikla
yakalar. Sirket yonetiminin ana gorevi elindeki
kaynaklarin girdisinden daha fazla ¢ikt: yaratmaktir.
Kaynaklari insanlar ve digerleri olarak iki ana
baslik altinda toplamak miimkiindiir. Bu durumda
girdiden fazla ¢ikt1 yaratmak ancak insan ile
yaratilacak farka baghdir.

Insanin fark yaratmast igin mekanik olarak
hareket etmekten uzaklagmasi gerekir. Her insan
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ayn1 olmadig gibi her durum da ayni1 degildir.
Ozellikle insanlarin baski altinda ¢aligtiklar kriz
donemlerinde yoneticinin ekip tyeleriyle tek

tek ilgilenmesi ve ortamdaki baski unsurlarini
temizlemesi gerekir. Caliganlarin baski altinda, ne
pahasina olursa olsun, séyleneni icra etme dénemi
¢ok gerilerde kald1.

Artik baski altinda ¢alisan insan bir siire sonra ya
bulundugu ortami terk ediyor ya da etrafindakilere
kayitsiz kalmaya bagliyor. Giiniimiizde insanlar eline
kilic1 alip; bagiran, azarlayan, bardagin bos tarafin
gosteren ve siirekli nasihat eden bir yoneticiyle
calismayi zul goriiyorlar.

Iyi yonetici bunu ok iyi bilir ve ekibine yatirrm
yaptikea, ¢alisma iklimini iyilestirdik¢e ve
calisaninin bir danigman gibi ¢caligmasina olanak
tanidik¢a bagarinin artacagina inanir.

Kisisel Hedeflerin Belirlenmesi
Nereye gidecegine karar ver ve yola koyul!

Joyce Osland, First Session kitabinda soyle

der: “Bugiin diinyanin devlerine baktigimizda
vizyonlarmin ve misyonlariin ¢ok ama ¢ok genis
oldugunu gériiyoruz. Ornegin Nokianin vizyonu
‘Life Goes Mobile’ ve misyonu ‘Connecting People’
Nokia bu vizyon ve misyon ile yeni inovasyonlar
yapiyor. Diger yandan vizyonunu dar tutanlar
kendilerini dolayisiyla da basarilarini sinirliyorlar”

Vizyon 6yle bir sey ki hem bireyler i¢cin hem de
sirketler i¢in ¢alisir. Calisanlarinin kisisel vizyonlar1
ile paralel algiya sahip sirketlerse her durumda ok
daha fazla bagarili oluyor.

Sebebi ve hedefi ne olursa olsun arzu edilen
degisimin gerceklestirilmesi icin yapilacak ilk sey
acik, net ve herkes tarafindan anlagilir hedefler
koymaktir. Hedeflerin ekip tiyeleri tarafindan
anlasilmasi ve 6ziimsenmesi i¢in ikinci 6nemli
konuysa; degisim liderinin goriiniir olmasidir.
Basarili degisim icin ti¢lincii unsursa; ekip
iiyelerinin siirece en basindan itibaren dahil
edilmesidir.

Yine de hedeflerini belirlemek i¢in ne yapmasi
gerektigini merak edenlere kisaca asagidakileri
onerebiliriz.

1) Oncelikle hayattan gergekten ne beklediginizi
belirleyin,

2) Hayattan ne beklediginizi belirledikten sonra
bunun hakikaten beklentilerinizi tamamen
karsilayip karsilamadigini bir kere daha sorgulayin.

3) Ikinci defa gozden gegirip, belirlediginiz
hedeflerinizin her birine ulasmak i¢in yapmaniz
gereken en 6nemli ilk on konuyu saptaymn. Bu
konular1 6nem sirasina gore listeleyin. Her biri

Kararli olan patronun
yapacagi ikinci sey

ise konulari anlamak
oluyor. Patronlarin
cogu para hacminin
yogun oldugu satis
islemlerine bakmaya
alistiklanicin servis
veyedek parca
konularina uzak
duruyorlar. insanlarin
bilmedikleri seylere
karsi uzak durmak gibi
bir egilimleri vardir
cogu zaman. Ancak
patron bu durumda
konuya uzak kalmak
bir yana dursun kollari
sivayip isin derinlerine
girmeye basliyor

i¢in uygulama tarihlerini yazin. Hedeflerinizi

siralarken ctimlelerinizi 6znesine kendinizi
koyarak genis zamanda ve olumsuzluk eki
kullanmadan yazin. Ornegin “Ise ge¢ kalma”

ya da “Ise ge¢ kalmayacagim” vb. yerine “Ise
zamaninda geliyorum” diye yazin veya “Projeyi
bitirmeliyiz” yerine “Projeyi su tarihte bitiriyorum”
deyin. Bu kural, bilingaltinin ¢alismast i¢in hayati
6nem tagtyor. Clinkii bilingalt1 genis zamanda ve
birinci tekil sahis kullanilarak yazilan ciimlelerle
soylenenleri yapilacak diye algiliyor.

4) Hedeflerinizi her giin yataga gitmeden 6nce bos
bir kdgida yazin. Bunlar1 yazarken bir 6nceki giin
ne yazdiginiza bakmayn. Ciinkii hedeflerinizin
6nem sirasi, iginde bulundugunuz duruma gére
degisebilir. Yataga gitmeden 6nce hedefleri yazmak
¢ok onemli zira bilingaltiniz siz uykudayken de
caligtyor ve yataga gitmeden 6nce yazdiginiz
hedeflerinize nasil ulasacagini diisiintiyor.

5) Hedefleri ve bitis siirelerini belirledikten sonra
is geliyor bunlari gerceklestirmeye. Bunun igin de
en 6nemli konu uygun zamanlamanin yapilmast.
Bazilar1 buna zamanin yonetimi de diyor. Ancak
24 saatten az veya ¢ok olamayan bir giinii nasil
yonetebilirsiniz? Asil olan zamanin degil de kisinin
kendisinin yonetimi degil midir? “Evet, bu dogru”
dediginizi duyar gibiyim?

Kisinin kendini yonetmesi i¢in konunun
sorumlulugunu iistlenmesi gerekir. “Ben bu

isi bagariyorum” diyen kisi, kendini zamana
uydurmak i¢in yonetmesi ¢ok daha kolay olur.
Ben bunu ilk duydugumda uygulamanin zor
olacagini zannetmistim ama dedigim gibi insan
sorumlulugunu aldiginda is ¢ok kolaylasir. Kisinin
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kendisini yonetmesi i¢in ilk olarak 6nemli ve acil
olaylar arasindaki farki iyi kavramasi gerekiyor.

Genellikle yapilan hata acil ile 6nemli islerin
karistirilmasi oluyor. Aman bu is acil, su isi
yetistirmem gerekir derken, aslinda umutlarinm

ve beklentilerini yok ediyor bir¢ok insan. Eger bu
konuda tuzaga diismek istemiyorsaniz 6ncelikle
isleri; 6nemli ve acil, onemli ama acil degil, 6nemli
degil ama acil ve 6nemli de degil acil de degil
seklinde kategorize etmeniz olacak.

Bunu yaptiktan sonra dikkatinizi 6nemli ama

acil olmayanlara yogunlastirmaniz ¢ok 6nemli.
Bu kategorideki isler gelecekteki projeler, gelisim
i¢in gerekli egitimler, arastirmalar, kitap okuma,
kendinize vakit ayirip dinlenme, ailenizle birlikte
olmak gibi konular1 kapsiyor. Az 6nce basar1

i¢in hedef koymak gerekir dedik; iste bu ti¢iincii
gruptaki isler aslinda hedeflere ulagmak i¢in
yapilmast gerekenleri kapsar. Insan, acil isleri
nedeniyle bu gruba yeterli zaman ayiramadiginda
zamanla korlesir ve bir siire sonra istemeden de olsa
etrafindakileri suglamaya baslar.

Istanbul'da genellikle gecikmelerin nedeni

yogun trafiktir. Istanbulda yasayip geciktiginde
trafigi bahane etmek istemeyenlere en kisa

stirede hedeflerini belirleyip kendilerini yeniden
programlamalarini tavsiye ederim. “Ben Istanbulda
yasamiyorum, benim halim ne olacak?” diye
soranlara da iyi haberim var. Bu formiil sadece
Istanbul'da degil diinyanin her késesinde gegerli ve
{icretsiz. Yalniz formiilii alip uygulamak, Istanbulda
da, Tokyoda da, Paris’te de inanmaya ve siirekli
calismaya bagli ve bu formiil sadece kisiler i¢in

degil, firmalar i¢in hatta tilkeler icin de gegerli.

Napolyon’un dedigi
gibi “Savaslarin
kaderini bes dakikalik
bir siire belirliyor!”
Hedefine ulasmak icin
onceden calisan kisi
bes dakikalik siirede
farkiyaratip, kazanmyor.
Fark yaratamayanise
sikdyet etmek icin yeni
konular arayip duruyor.

Bunun en giizel 6rneklerinden biri Japonya. Japon
hiikiimeti 1950, 1960, 1970 ve 1980 yillarinda
koydugu on yillik hedeflerle 6nce tekstilde sonra da
sirastyla demir gelikte, otomotivde ve elektronikte

diinya devi oldu. Ikinci Diinya Savasrndan yenik
¢ikan, niifusunun biiyiik bir bolimiini savagta
kaybeden, petrol ve dogal zenginligi bulunmayan
Japonya hedef koyup, sorumluk alip ¢aligarak
hayallerine ulastu.

apolyon'un dedigi gibi “Savaslarin kaderini bes
dakikalik bir siire belirliyor!” Hedefine ulasmak
i¢in 6nceden calisan kisi bes dakikalik siirede fark:
yaratip, kazaniyor. Fark yaratamayan ise sikéayet
etmek i¢in yeni konular arayip duruyor.

Zamansizliktan yakinan, her isinin acil

oldugunu séyleyen, ailesine ve sevdiklerine

zaman ayiramayanlarin regetesinde ilk olarak
“Kisisel Hedeflerin Belirlenmesi” var. Hayattan
beklentilerini belirlememis bir kisinin riizgirda
oradan oraya savrulan bir yapraktan farki kalmaz.
Sabah yapacagi islerin 6nceliklerini belirlemeden
giine baglamak insani en ¢ok yoran seylerin
bagsinda geliyor. Kendisini tistlerinden, astlarindan,
paralel seviyedeki is arkadaslarindan, esinden,
¢ocuklarindan gelecek talepleri yerine getirilmeye
adamus 6zverili (!) kisilerin yorgunlugu her gegen
giin artarken, hayattan beklentileri de her gegen giin
azalir.

Miikemmele Ulasmak!

Son zamanlarda mitkemmellik kelimesi herkesin
dilinde! Okulda mitkemmele ulagsmak, profesyonel
yasamda miltkemmel is bulmak, sporda mitkemmel
bir sonug elde etmek yediden yetmise herkesin
rityalarini siislityor.

Miikemmeli arayanlar once hedeflerini belirliyorlar
sonra da hedefe ulagmak i¢in planlarini yapip
uygulamaya bagliyorlar. Ancak mitkemmellik
hedefiyle yola ¢ikanlardan bazilari hedeflerine
ulagirken bazilar1 da ¢ok ¢alistiklar: halde istedikleri
noktaya ulagamiyor. Hedefe ulasamayanlarin
bir¢ogu daha fazla hirsla calisip; yenilgiyi
kabullenmeyip, her gecen giin ¢aligma temposunu
arttirarak arayigini stirdiirenlerdir ama yolun
sonunu bir tiirli getiremezler.

Peki, mitkemmeli yakalayanlar ile yakalayamayanlar
arasindaki fark ne? Aslinda sorunun cevabi ¢ok
basit: Mitkemmele ulaganlar giiglii yonlerini
kullanarak sevdikleri isi yapanlardir. Bu sansli
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gruptaki kisiler giiglii yonlerini iyi bilirler ve
milkemmele ulagsmak i¢in giiglii yonlerini
kullanarak zevk alabilecekleri alanlarda ¢aligilar.

Iste mitkemmele ulasmanin formiilii bu kadar kolay:

Kendini tani, giiglii yonlerini kullan ve zevk aldigin
isi yap.

Formiil kolay ama insanin kendisini tanimasi, giiglii
yonlerini tespit etmesi ve bunlari ¢alisma hayatinda
uygulamasi bu kadar kolay m1? Aslinda sorunun
cevabi kisinin kendisini yeniden kesfetmeye ne
kadar istekli olduguna bagli. Kendinizi yeniden
kesfetmeye “Evet” diyorsaniz ise bir Yasam Kogu
se¢cmekle baslayabilirsiniz. Yasam Kogunu, ticari
islerinizde basarinizi arttirmak icin danistiginiz

bir psikolog olarak diistiniirseniz kendinizi bir

kog ile ¢aligma fikrine kolaylikla alistirabilirsiniz.
Tiirkiyede bu konuda ¢alisan ¢ok degerli kisiler
mevcut. Kogunuzu segip, galismaya baglamadan
once bir sozlesme yapmak her iki taraf i¢in de
faydali. Boylece siz de; mitkemmele ulagmak igin
yoldas olarak sectiginiz kogunuz da hedeften
kopmaz.

“Yasam Kogu iyi de, gii¢lii yonlerimi tanimak

i¢in bagka bir yol yok mu?” diye soranlara da
regeteler var. Ise oncelikle Marcus Buckingam ve
Donal O Clifton'in Now, Discover Your Strenghts
kitabini okuyarak baslayabilirsiniz. Discover Your
Strenghts, kisilerin giiglii yonlerini kullanarak nasil
miitkemmele ulastiklarini 6rneklerle agiklayan,
ufkunuzu genisletecek bir kitap.

Kirkl: yaglarimdayken, yasimin bir 6grenci

igin hayli biiyiik olmasina aldirmadan, Sabanci
Universitesinde Executive MBA programina
katilmaya karar verdim. Sabanci Universitesi
Yonetim Bilimleri Fakiiltesinin yeni 6grencileri
i¢in mitkemmel bir oryantasyon programi var.
Iki giin siiren oryantasyon programinin en ilgi
gekici boliimiinii ¢ok yogun gegecek ¢alisma
programi 6ncesinde kisinin hem kendini hem

de yeni arkadaglarini tanimast igin uygulanan

bir test olugturuyor. Test sonucunda yeni
ogrenciler normal durumda ve baski altinda hem
kendi davranislarinin hem de arkadaslarinin
davranislarinin nasil degistigini 6greniyorlar.
Boylece daha isin baginda, 6nce kendilerini sonra
da ekip arkadaslarini taniyarak miikemmele ulasma
sansini yakaliyorlar.

Sonug olarak mitkemmele ulagmak isteyenlere
oncelikle kendileriyle korkusuzca yiizlesmelerini
oneriyorum. Yiizlesme sonrasinda is, tespit edilen
giiclii yonlerin caligilarak daha da giiclii hale
getirilmesine kaliyor.

Giigli yonlerini bilen, bu konularda kendini
gelistirerek zevk aldig1 isi yapanlar, giigli olmadigi

Miikemmeli arayanlar
once hedeflerini
belirliyorlar sonra

da hedefe ulasmak
icin planlarini

yapip uygulamaya
basliyorlar. Ancak
miikemmellik
hedefiyle yola
cikanlardan bazilan
hedeflerine ulasirken
bazilarida cok
calistiklari halde
istedikleri noktaya
ulasamiyor. Hedefe
ulasamayanlarin
bircogu dahafazla

hirsla calisip; yenilgiyi

kabullenmeyip, her
gecen giin calisma
temposunu arttirarak

arayisinisiirdiirenlerdir

ama yolun sonunu bir
tiirli getiremezler.

konularda kendilerini geligtirerek mitkemmelligi

arayanlardan ¢ok daha kisa siirede hedeflerine
ulagarak etrafindakiler i¢in birer bagar1 modeli
olurlar.

Paradigma degisimi

Covey, Etkili Insanlarin Yedi Aliskanligi adli
kitabinda paradigma degisiminden bahseder.

Bakis agis1 da diyebilecegimiz paradigma degisimi,
kendisini gelistirmek isteyenler i¢in hayati nem
tagir. Yasantisinda daha etkili kilmak isteyenlerin ilk
once hayata bakis tarzini degistirmesi ve konulara
yaklasirken kendisini karsisindakinin yerine
koyarak hareket edebilmesi gerekir. Paradigmalarini
degistiremeyenler, ilerledikleri yolu araglarinin dikiz
aynasindan izler. Paradigma degisimini basaranlarsa
direksiyonunda bulunduklar1 araci geriye bakmadan
hizla ileriye gotiiriirler. Hayat felsefelerini ne
istiyorum, nasil yaparim ve nigin yapryorum
sorularinin cevaplarini eksiksiz vermek {izerine
kuranlar, her konuda digerlerinin bir adim 6niinde
ilerler. Bu kisiler, olaylara yaklasirken bilgi, yetenek
ve isteklerini ortaya koyarlar. Verimliliklerini stirekli
arttirmaya gayret eder; iiretim ve iiretim yetenegi
dengesini siirekli koruyabilirler. Altin yumurtlayan
tavugu, yumurtalarin hepsini bir seferde alacagim
diye kesip ortadan kaldirmazlar. Tavugu besleyerek
altin yumurtalarin siirekliligini saglamaya galisirlar.
Bu kigiler sorunlarin ¢6ziimii i¢in bagkalarinin
miidahalesini beklemezler. Konulari ¢evresindeki
kisilerle birlikte calisarak ¢6ztimlemeyi hedefler;
karakter 6zelliklerini tam bagimsizliklarini
saglayacak sekilde gelistirebilirler.< <<

Devami gelecek sayimizda
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SEKTOREL BAKIS

KPMG

Otomotiv sektoriine bakis

Kiiresel konjonktiir ve Tiirkiye
ekonomisindeki gelismeler dikkate
alindiginda, 2016 yilinin en cok
otomotiv sektoriine giiliimsedigi
soylenebilir. Otomotiv sektorii,
iiretim ve ihracat rakamlariile hem
biiyiimeye hem ihracata hem de cari
dengeye en cok katki saglayan sektor
oldu.

Uretim ve ihracat

ektoriin lokomotifi olan otomobil tiretiminde

mevsimsel etkiler ve yeni model lansmanlar:
ile y1l i¢inde olagan dalgalanmalar yasanir. Bu iki
etkiyi Ocak ve Agustos aylarinda izledik. Eyliil
ayindan bu yana ise hem {iretim hem ihracatta adet
bazinda ciddi bir artis yasanmaya basladi. Bu artisin
son geyrek GSYIH biiyiime rakamlarina olumlu
yanstyacagi soylenebilir.

OSD verilerine gore 2016 yili ilk 11 ayinda toplam
otomotiv {iretimi yilizde 8 artarak 1 milyon 377 bin
adet oldu. Otomobil iiretimi yiizde 18 artisla 844
bine ¢ikt, ticari arag tiretimi yiizde 6 gerileme ile
486 bine, traktor tiretimi ylizde 1 diisiisle 47 bine
indi.

2016 yilinin 11 ayinda tilkemize iiretilen her

100 aracin 75’i ihrag edildi. 2015’te bu oran

%71 seviyesindeydi. Her iki senenin ilk 11 aylik
verileri kiyaslandiginda, ihrag edilen toplam arag
sayisindaki artis %14% yaklast1.

2016’n1n tiim aylarinda en ¢ok ihracat yapan
sektor olma unvanini elinde bulunduran otomotiv
sektoriiniin yakaladig1 bu basarili grafik, tilke
ihracatina da olumlu yansidy, sektor iilkenin
lokomotifi olma 6vgiisiinii fazlasiyla hak etti.

2015 yilinda hafif ticari ara¢ ihracatinda diinya
5’incisi, otobiis-midibiis ihracatinda diinya
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2016 yilinin 11 ayinda
ililkemize iiretilen her
100 aracin 75’i ihrac
edildi.2015’te buoran
%71 seviyesindeydi. Her
ikiseneninilk 11 aylik
verileri kiyaslandiginda,
ihrac edilen toplam
arac sayisindaki artis
%14’e yaklasti. 2016’nin
tiim aylarinda en cok
ihracat yapan sektor
olma unvanini elinde
bulunduran otomotiv
sektoriiniin yakaladigi
bu basarili grafik, iilke
ihracatina da olumlu
yansidi, sektor lilkenin
lokomotifi olma
ovgiisiinii fazlasiyla hak

etti.

4’tinciisti olan Tiirkiye, 2016 yilina ait kiiresel veriler

aciklandiginda en koétii ihtimalle siralamadaki yerini
koruyacaktir.

Buna gore otomotiv sektorii, 6zellikle binek

ve ticari ara¢ kategorileri, uluslararasi talep ve
buna bagl satislara paralel olarak senenin ilk
ayina zayif bir jhracat hacmiyle bagladi. Genelde
bu sonucu olusturan temel etken, yilsonu satis
hedeflerinin yakalanmasi ve stoklarda bekleyen
araglarin takvim yilinin degismesi ile beraber “eski
model” durumuna diismesi kaygisiyla otomotiv
firmalarinin, 6zellikle Kasim ve Aralik aylarinda,
kampanya ve fiyat indirimleriyle satiglar1 artirma
gayretleridir.




Otomobil satislari, 2016 yilinin on bir
aylk doneminde bir onceki yilin ayni
donemine gore %6 artarak 649 bin

Otomobil iiretim ve ihracat adedi

160,000
adede ulasti. Hafif ticari arac pazari 140,000
ise bu donemde yiizde 4’e yakin 120,000
kiiclilerek 193 bin adede indi. 100,000
80,000
60,000
o ) 40,000
Bu sayede tiiketiciler tarafindan senenin tamamina 50,000 ——{lein ik — e aceek
yayilabilecek olan arag talebi bir 6nceki senenin 0
Kasim ve Aralik aylarinda yogunlasmis, bu da 2016 S 3838338858832c-25833885388¢2¢c
P wn wn wn wn wn wn wn wn wn wn wn wn O O O O O O O O O O O
Ocak ayinda arag talebini sinirlamgtir. S 55 5555 5555555555555 53555
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN

TIM verilerine gore, 2016’nn ilk 11 ayinda
] s . Kaynak: OSD 2015-2016
otomotiv sektorii ihracatini, Ocak hari¢ her ayda

bir 6nceki seneye gore artirdi. Ana sanayi ihracati

ytizde 16 artigla 13,6 milyar dolara, yan sanayi

Aylik ihracatta bir onceki seneye gore degisim

ihracati yiizde 4 artisla 8,2 milyar dolara ulasti. Her
ne kadar degeri 342 milyon dolar olsa da motor 40.0%
ihracati yiizde 68 artisla yan sanayideki en yiiksek

artis oranina ulasan sekt6r oldu. U
2016 yilinin Mayzis ayinda, sektor ihracat1 2015’in 20,0%
ayni ayina gore %35 artis kaydetti. Mayis ayinda 10,0%
yasanan rekor artista 2016da artan sektor I I B I
0,0% —
Ulke gruplarina gore ihracat -10,0% I
-20,0%

Diger iilke Kaynak: TiM, 2016

gruplar % 10,6
Afrika Ulkeleri ihracatindan ziyade 2015 Mays ayinda otomotiv
% 4,5 fabrikalarinda genis katiliml olarak diizenlenen

Ortadogu is¢i grevlerinin tiretime etkisi temel sebep olarak
llkeleri %6,1 - 6vrup§ Birligi goriindyor.
ulkeleri
% 78,8 Hatirlanacag gibi, grevler dolayisiyla 2015 yili
Mayis ayinda ijhracat diger aylarin oldukea gerisinde

kalmigtu.

2016 yilinin ilk 11 ayinda TIM verilerine gére

Kaynak: TIM, 2016

otomotiv sektoril ihracatinin %80% yakinini1 AB
tilkelerine gerceklestirdi, en ¢ok ihracat yapilan

Sektorihracatinin gelisimi ilk 5 iilke Almanya, Italya, Fransa, Birlesik Krallik
ve Ispanya oldu. AB iilkeleri ilk 20 iilkenin 14’iinii

24 olustururken, ilk 10da AB tilkeleri haricinde

2.2 sadece ABD vyer aldu. {lk 20'de yer alan diger iilkeler
© 20 Israil, Mustr, Tran ve Rusya olurken, iilke olarak
218 ihracat yaptigimiz ilk 20 arasinda yer almayan Fas,
=16 otomotiv sektorii listesinde 13. sirada yer aldu.

1.4

1 Yurtici otomobil satis verileri

1,0 Otomobil satiglar1 yilin ilk ¢eyregine sakin bir giris

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim yapti, May15’ta ciddi bir artigin ardindan Haziranda

kismi bir artis ve Temmuzda diisiis yasadi.

Kaynak: TIM, 2016 Ugtincii geyrekte yasanan sert diisiisiin alicilarin
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SEKTOREL BAKIS

otomobil alma planlarini erteledikleri, ancak ayni

Otomobil satisi degisimi

miisterilerin ekonominin gérece daha iyimser
seyrettigi Ekim ve Kasim aylarinda alim planlarini

%60

hayata gecirdikleri gozlemlendi. S6z konusu artista /
vergi diizenlemelerindeki degisiklik beklentisinin de %40 /
etkili oldugu biliniyor. %20

Sonug olarak otomobil satislari, 2016 yilinin on bir 0 — ~
aylik doneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine \ /

gore %6 artarak 649 bin adede ulasti. Hafif ticari
arag pazar1 ise bu donemde yiizde 4e yakin

-%20

-%40

kiigtilerek 193 bin adede indi. 2016-01 2016-02 2016-03 2016-04 2016-05 2016-06 2016-07 2016-08 2016-09 2016-10 2016-11

Sektorel endeksler Kaynak: ODD, 2015 - 2016

TUIK verilerine gére, otomotiv sektdriinii kapsayan

Pt i .3 (o ks s, e
parca imalat1 i¢in C-29 (Motorlu kara tasit, treyler BUYUK YATIRIMLAR

ve yar1 treyler imalati) kategorisinde takip ediliyor

Sektorle ilgili 2016 yilinda gindeme gelen bazi yatirim haberlerini asagidaki

gibi siralayabiliriz:

® Toyota’nin Sakarya tesislerinde urettigi hibrit modeli C-HR'in ilk araci Kasim
ayinda banttan indirildi.

® OYAK Renault, 200 milyon euro harcadigi Megane Sedan’in seri Gretimine
Bursa’daki fabrikasinda baslad.

® BMC'nin Sakarya Karusu’ya yapacagi savunma sanayi yatinmi icin yer tahsisi
Resmi Gazete’de yayimlandi.

® Dinyada 8 bin 200 calisani ile 45 noktada faaliyet gosteren Alman otomotiv
yan sanayi firmasi ElringKlinger, Turkiye’deki yeni Gretim tesisini Bursa’da
Akcalar Sanayi Bolgesi'nde hizmete ald.

(C kategorisinde mevsim ve takvim etkisinden
arindirilmis endekslerin degisimi verilmektedir).

C29-Sanayi ciro endeksi Buna gore;

%40 C-29 sinif1 sanayi ciro endeksine gore 2009'daki
%30 //\\ kiiresel krizde %10'dan fazla diisen endeks 2012
%20 \ /\//\\ yilinda da bir 6nceki yilin gerisinde kald1. 2016

%10 E— / yilinin ilk 10 aylik ortalamas bir 6nceki yil
L \ / \/ — ortalamasindan %11 daha yukarida gézlemlendi.
~

%10 Ancak sektoriin cirosunun 2013-2015 aras1

920 ortalama %18 biiytidiigii géz 6niine alinirsa
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  2016() 2016da cironun artmus, fakat ivmenin azalmis
Kaynak: TUIK, 2006-2016 oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Kiiresel kriz, emtia

fiyatlarindaki disiis ve ihracat fiyatlarinin agag

C29-Sanayi iiretim endeksi yonlii seyri dolayisiyla, endeksin 2015 yili Aralik
ayinda ulagtig1 235 degerine 2016 yilinda ancak

%40

Haziran ayinda ulagilabildi, Temmuz ayinda darbe

Z:z / \ girisimi dolayisiyla endeks Haziran'in %3,4 altinda
o / AN A kald1.

0 \\ / \\//\/ ~ Ayni sekilde C-29 sinifina ait sanayi {iretim
%10 endeksinde de goriintii ciro endeksine paralel bir
%20 \ / yapz sergiliyor. Ancak egilimlerin ayni olmasina
%30 karsin tiretimdeki artig oranlarinin cironun
%40 gerisinde kaldig1 goriliiyor. 2016 yilinda ortalama

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016(r) iiretim endeksi 2015% gore sadece %1 artt1. Aylar

Kaynak: TUIK, 2006-2016 bazinda degerlendirildiginde en ciddi artis yine
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sektori bir 6nceki y1l vuran grevler dolayisiyla
Mayis ayt iiretimine kaydedildi.

Endeksin aylik gelisimine bakildiginda, darbe
girisiminin yasandig1 Temmuzda iiretim Hazirana
gore %8 distii, ancak daha sert bir diisiis Agustos'ta
Temmuz’a kiyasla yasanan %31’lik gerileme olarak
kayitlara gecti. Bunda darbe girisiminin yani sira
yaz ay1 olmasinin da etkisi bityiik. Zira Agustosu
takip eden Eyliil ayinda endeks bir 6nceki aya

gore %50 artis kaydetti, bu sayede tiretimin eski
temposunu yakalamaya ¢alistig1 gézlemlendi.

Yatirim tesvik istatistikleri

Ekonomi Bakanlig1 verilerine gore son 10 yilda
otomotiv sektorde yatirim tegviki i¢in diizenlenen
belge adedi 2008de zirve yapt1. 2016’ n1n ilk 10
ayindaki diizenlenen belge adedi son 10 yilin en
diisitk adedi olarak karsimiza ¢ikti.

Diizenlenen belge adedinde 2014 yilinda yakalanan
artistan sonra 2015 ve 2016 yillar: diisiisle devam
etti. Ancak ayni grafigin sag ekseninde takip edilen
belgelerin yatirim tutarlar egrisinin 2016 yili heniiz
bitmemisken dahi 2015 yilini1 geride birakmig
olmasi sevindirici bir gelisme olarak karsimiza
¢ikiyor. Bu da 2016’ nin 2013’ten sonra belge

basina yatirim tutar1 verisinde son 10 yilin 2’ncisi
oldugunu gosteriyor.

Diger ilging bir veri ise 2016da belgeye baglanan
yatirim tutarinin %81’inin yabanci sermaye
tarafindan gergeklestirilmis olmasi. Ayni oran
2014te %67, 2015’te ise %55 seviyelerindedir. Genel
ercevede yerli yatirimlarin yedek parca ve ara mali,
yabanci sermayenin biiyiik ¢apli yatirimlarinin

ise otomobil ve ticari arag tiretimine yogunlagtig1
digtiniliirse, bu yatirnmlarin tamamlanmasi

ile sektor ihracatinda ciddi artislar yaganmasi
kaginilmaz olacaktir.

2017 beklentileri

2016da sektor genelinde yakalanan olumlu ivmenin
2017de hiz kesmesi bekleniyor. Uretim, satis ve
ihracat artis oranlar1 baz etkisi nedeniyle 2016
kadar ytiksek olmasa da 2017’nin ilk yarisinda her
ti¢ alanda da daha yitksek nominal rakamlarin
goriilecegi bir yil olabilir. Ancak 6zellikle 2017’nin
son geyreginde 2016 sonundaki (vergi degisikligi
kaynakli) baz etkisi nedeniyle i¢ piyasa satiglarinda
bir yavaslama yaganabilir. ODD, 2017 yilinda i¢
pazarda ytlizde 10 daralma bekleniyor.

Genel olarak 2016’nin en ¢ok ihracat yapan sektori
olan otomotiv sektoriiniin 2017'de de firma

ve sektor bazl liderliklerini devam ettirmeleri
bekleniyor.

Otomotiv, disa agiklig ve kiiresel tedarik
zincirlerine olan yiiksek entegrasyonu sebebiyle,
kiiresel talep ve ikili/gok tarafli ticaret anlasmalarina
duyarlilig1 en yiiksek olan sektor. Bu, sektor icin
hem bir avantaj hem de bir tehdit.

TTIP, TPP ve Brexit gibi etki alan1 genis gelismeler
2017 ve sonrasinda sektor icin en 6nemli risk
faktoriidiir. Tiirkiye'nin TTIP ve TPP diginda
kalma olasilig1 sektorde iiretim ve ihracati olumsuz
etkileyebilir. Genel olarak otomotiv ve yakit
teknolojilerindeki degisim, uzun vadede sektoriin
genel dinamiklerinde sebep olacag: farklilagma
boyutu ile trend belirleyici bir faktordiir. < <<

Belge adedi ve yatirim tutan

200
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/\ -

Milyar TL

5,0
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7 \/

50
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Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2007-2016
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Arabam.com’dan iiyelerine
ayricalikli hizmetler

ZEYNEP ORAN (;AKIROGLU
Arabam.com Genel Koordinatorii

Gecenyilinternet sitesi ve

mobil uygulamalarini yenileyen
Arabam.com, iiyelerinin hayatini
kolaylastiracak hizmetler sunmaya
devam ediyor. Bu kapsamda
Tirkiye’de ilk ve tek olarak temel
ekspertiz hizmetini iicretsiz
sunduklarini soyleyen Arabam.com
Genel Koordinatorii Zeynep Oran
Cakiroglu, ikinci el araclarda hijyen
ve temizlik problemini de ortadan
kaldiran 6zel bir kampanyanin
yanisira OTV artisiile birlikte
hareketlenen ikinci el piyasasinda
liyelere dogru fiyatlarla araclarin
daha hizli ve degerinde satmalarini
saglayan ‘Aracim Ne Kadar Eder?’
hizmeti vermeye basladiklarini
soyledi.

ifir ve ikinci el arag ilanlarini internete tagimak
fikri ile 2000 yilinda kurulan Arabam.com,
“Tiirkiye'nin en biiyiik otomobil pazar1” vizyonu
ile gikt1g1 yolda tiyelerinin hayatini kolaylastiracak
adimlar atmaya devam ediyor. Bu kapsamda
gecen y1l internet sitesi ve mobil uygulamasini
yenileyen sirket, Tiirkiyede ilk ve tek olarak icretsiz
ekspertiz hizmetini sunuyor. Arabam.com Genel
Koordinatérii Zeynep Oran Cakiroglu, OtoRapor
ile is ortaklig1 kapsaminda s6z konusu hizmeti
verdiklerini belirterek, “Arabam.com’u giivenle
arag almak ve hizli satmak isteyenlerin bulusma
noktast haline getiriyoruz” dedi. Arabam.com,
2015 sonunda 5 milyon dolar bedel ile iLab Holding
ailesine katilmisti. Gegen yilin ilk yarisinda ise devir

OTV uygulamasi

ikinci el piyasasini
hareketlendirdi. ikinci
el piyasasininen
yogun oldugu internet
iizerinden satislarda,
diizenlemenin
yayinlandigi giinden
itibaren trafik artislarn
yasandi. Zeynep Oran
Cakiroglu, model yili
2006’dan biiyiik olan ve
40 bin TL'nin altinda bir
rakama satilanikinci

el araclarin satisina
dikkat cekti.

-

islemleri biten ve yenilikleri tamamlanan Arabam.
comda 65 bin ilan sayist 100 bini gecti.

“Aracim ne kadar eder”e cevap!

Son dénemde alinan kararlar ve hareketlenen

kur nedeniyle, arag fiyatlarini takip etmenin
eskisinden ¢ok daha fazla 6nem arz edecegine
dikkat ¢eken Cakiroglu, Arabam.com olarak

“0 km kategorisi” altinda yeni araglarin giincel

ve kampanyali fiyatlarini da sunduklarini
hatirlatarak, “Bu alandaki talepleri ¢ok iyi takip
ediyor ve yeni triinler gelistiriyoruz. Bu tip fiyat
dalgalanmalarinda kararsiz kalan kullanicilarimizin
“Aracim Ne Kadar Eder?” fonksiyonu ile ilan
yaynlarken, dogru fiyatlarla araglarini daha hizli ve
degerinde satmalarini hedefliyoruz” dedi.

ikinci elde izleri siliyor!

Ote yandan sirket, Ikinci el araglarda hijyen
ve temizlik problemini de ortadan kaldiriyor.
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The Grand Tarabya Hotel, istanbul

Arabam.com, 2015 sonunda 5 milyon dolar bedel ile iLab Holding

Hm’:b.a . by m “mr eder ailesine katilmisti. Gecen yilin ilk yarisinda ise devir islemleri bi-
di'yE'faZIﬂ 'd:I:FE ﬂ nn‘_.'El ten ve yenilikleri tamamlanan Arabam.com’da 65 bin ilan sayisi

100 bini gecti. Arabam.com Genel Koordinatorii Zeynep Oran Ca-
e kiroglu, OtoRapor ile is ortakligi kapsaminda s6z konusu hizmeti
verdiklerini belirterek, “Arabam.com’u giivenle arac almak ve hiz-

lisatmak isteyenlerin bulusma noktasi haline getiriyoruz” dedi.
|

glinden itibaren trafik artislar1 yagandi. Zeynep
Oran Cakiroglu, 6zellikle model yili 2006 dan
biiyiik olan ve 40 bin TLnin altinda bir rakama
satilan ikinci el araclarin satigina dikkat cekti.
Yasanin ¢ikmasiyla birlikte s6z konusu fiyat
araliginda giinliik 600 yeni ilanin Arabam.com’a
yiiklendigini belirten Cakiroglu, bu araliktaki ilan
sayilarinin 40 bini gectigini vurguladi.

‘internetten satis artacak’

Gegen yil gergeklestirilen bir diger diizenleme
ise “Ikinci El Motorlu Kara Tagitlarinin Ticareti

Zeynep Oran Cakiroglu, bu kapsamda AutoClub
isbirligi ile hayata ge¢irdigi kampanya hakkinda
da su bilgileri verdi: “Kampanya kapsaminda

Hakkinda Yonetmelik Taslag1” S6z konusu
uygulama ile vatandaglarin bir yil i¢inde yalnizca

‘boya koruma + detayli i¢ temizlik + ozonla 3 adet ikinci el arag satig1 yapabilmesine izin

dezenfeksiyon” hizmetlerini iceren goklu paket 289 verildigini sdyleyen Cakiroglu, “Ikinci el satist
TLye alinabiliyor. Ayrica “ozonla dezenfeksiyon” yapan igletmelere araglara iligkin ‘tanitim kartr’ ve
uygulamasi da tiim AutoClub Uygulama ‘ekspertiz raporu’ alma zorunluluklar: da getiriliyor.
Merkezlerinde iicretsiz olarak yaptirilabiliyor. Bu kararlar dogru bir sekilde uygulanirsa isini
Ustelik Arabam.com iiyeleri kampanyadan birden dogru ve profesyonelce yapmayanlar eninde

fazla otomobil i¢in yararlanabiliyor” sonunda saf dist kalacak. Uzun vadede galerici

Karsilastirma hizmeti de vard say1sinin nitelikli bigimde degiserek azalacagini,
T : sadece isini kurallara ve giiven kriterlerine uygun

Arabam.comda ara¢ karsilastirma 6zelligi de bigimde yapanlarin ayakta kalacagini diigiinityoruz.
bulunuyor. Bu 6zelligin tiiketici aligkanliklar: Biz kimi goriislerin aksine web tizerinde ikinci
anlaminda 6nemli verileri de ortaya koyduguna el arag ilan sayisinda ciddi artig bekliyoruz”

dikkat geken Zeynep Oran Cakiroglu, karsilagtirma ifadelerini kulland1. <<<

ozelligini kullananlarin ‘ikinci eli alacagima

sifir alirim’ diyebildigine ya da tam tersi karar
verdiklerine dikkat gekti. Bu sekilde yiizde 20’lik
bir kayigin s6z konusu oldugunu anlatan Cakiroglu,
“Teknik 6zellikleri kargilastirip fiyat-fayda analizi
yapabiliyorlar. Ayrica sitedeki hareketlilige
baktigimizda Tiirkiyede al-sat yapan bityiik bir
grubun oldugunu goérityoruz. Mayis haziran
doneminde ara¢ alip bunu 6 ay sonra satiyorlar.
Yani yazin kullantyor kisin ise satisa ¢ikariyorlar”
diye konustu.

‘Yasa cikti, ilan sayisi firladr’

Gegen y1l sektor acisindan 6nemli diizenlemeler de
gergeklesti. Bunlardan biri de binek otomobillerden
alinan OTV'de yeni diizenlemeye gidilmesi oldu.
Bu uygulama, ikinci el piyasasini hareketlendirdi.

Ikinci el piyasasinin en yogun oldugu internet
tizerinden satislarda, diizenlemenin yayinlandig: B
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YENi MODELLER

Sahsuvaroglu Grup ve
DFSK Markasi giiclerini birlestirdi

Sahsuvaroglu Grup, zirveye yolculuk
hikayesinin onemli bir adimini atmak
adina diinyanin sayili markalarindan
birisi olan DFSKile isbirligini 5

Ocak Persembe giinii Crowne

Plaza Otel Kurtkoy’de diizenledigi
organizasyonla duyurdu. Bu
organizasyonda Sahsuvaroglu Grup;
DFSK Ailesi, Degerli is Adamlari ve

Degerli Basin Mensuplari bulustu.

ahsuvaroglu Grup Bagkani Sayin Nihat

Sahsuvaoglu; DFSK ile birlikte giiglii bir
baslangi¢ yapmanin gururunu yasadigini iletti.
Sahsuvaroglu Grup Ailesi ve misafirleri, Tiirkiye
ekonomisine deger katacak, otomotiv sektoriindeki
bu 6nemli gelismeye taniklik etti.

Chongging Sokon Motor (Group) Imp. & Exp. Co.,
Ltd’nin Genel Miidiirii Zhang Xingyan'in mesajy;
“DFSK otomobil markasi 2003 yilinda kuruldu.
DEFSK, en biiyiik 3 motor firmasindan biri olan
Dongfeng Motor’'un énemli bir pargasidir. DFSK
markasi yillik 400.000 adet tiretim kapasitesi

CAHRSUVARD
GRUFE

I 1
e
ile kiigiik silindir hacimli ticari araglar ve binek
araglarin tiretim ve gelismesine kendisini adamistir.

i DFSK, araglarin tasarim ve iiretim asamasinda
‘ i H |i l I l I I .i l i ‘ Avrupa Standartlarini izleyerek bu sektordeki
I liderligin siirekli olarak takipgisidir. DFSK, 2011
yilindan beri pes pese 5 y1l, Cin kiigiik hacimli ticari
arag ihracatinda birinci olmugtur. Uriinlerimiz
Avrupa, Latin Amerika, Afrika, Ortadogu ve

Giineydogu Asyada 70 ten fazla iilke ve bolgeye
ihrag edilerek diinya ¢apinda bilinirlige ulagmuistir.
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Biyuk bir potansiyel olan Tiirkiye pazarinda,
gelistirilmis Euro 6 iiriinlerimiz olan Mini Maxi,
Twin Maxi ve Mega Van1 sunmak i¢in stratejik
ortagimiz Sahsuvaroglu Grup ile isbirligi yaptik.
DFSK Cin otomotiv endiistrisinde Euro 6 onayini
elde eden ilk ve tek otomotiv tireticisidir.

2017 yilinda KO1H modeli olarak adlandirdigimiz
bir diger mini kamyon modelimiz, SUV modelimiz
Glory ve ayrica Tiirk miisterilerimizden talep goren
diger modeller de, Tiirkiye pazarina basariyla giris
yapacaktir. Tiirk musterilerden alacagimiz geri
doniislere istinaden giiven saglayabilmek i¢in en iyi
iirtin ve hizmeti sunabilmek tizere; kendimizi bu ige
adayacagiz.

Son olarak, DFSK adina ve tiim milletimizi
temsilen, sizlere saygilarimizi sunar ve herkese

>

sagliklar, esenlikler ve mutluluklar dilerim.
DFSK Markasi

Sokon Endiistri Grubunun, Cin Hitkiimeti ve 6zel
sektoriin otomotiv sektoriinde Cindeki ilk ortaklig
olup, Dongfeng Motor Sirketi, Peugeot Citroen’in
%14’liik hissesini PSA Grubundan satin alarak,
Fransa Hitkiimeti ve Peugeot Holding ile birlikte en
biiyiik 3 hissedardan biri olmustur.

4 biiyiik arag tiretim {issii ve 1 motor {iretim iissii
ile tiretim yapilmaktadir. 70'den fazla iilkede satis
— Kuzey Afrika, Giineydogu Asya, Giiney Asya ve
diger ana pazarlarda 1. konumdadir. DFSK 2006
yilinda basladig1 mini arag ihracatinda her gegen
yil bityiiyerek,Cin’in en biiyiik mini ara¢ ihracatgisi
haline gelmistir. <<

Yunus Sahsuvaroglu
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YENi MODELLER

SsangYong’ta giivenlik aska geldi!

tiney Koreli 4x4 uzmani SsangYong'un
Subat ay1 boyunca Tivoli, XLV, Korando
Sports, Rexton W ve Rodius modelleri,
birbirinden avantaji fiyatlarla SsangYong
Showroom’larinda yeni sahiplerini bekliyor

SsangYong Tivoli: Tivoli, 48 ay siiren Ar- Ge
stirecinden sonra Mart 2015’te global ¢apta
yapilan lansmani sonrasi diinya otomotiv
pazarina sunuldu. Tivolinin, 4x2 manuel,
otomatik, benzinli veya dizel versiyonlar:
yaninda 4x4 versiyonlarinin da gelmesiyle
birlikte {irtin yelpazesi tamamlanmis oldu.

SsangYong XLV: XLV'de heyecan verici ve
akilli ara¢ kavraminin altini ¢izen, ince ama
dinamik karakter ¢izgileri govde boyunca
ritmik bir sekilde akiyor. Onde, bir kartalin
kanatlarinin yayilmasini andiran ve diizgiin
ince bir goriiniim sergileyen, radyator
1zgarasi ve farlar1 arasinda biitiinlesen bir
tasarim mevcut.

SsangYong Korando Sports: SsangYong'un,
4x2 AT pick up sinifinda lider modeli
Korando Sports, ESP (Elektronik Denge
Programi) kapsaminda gelistirilen paket

guvenlik sistemiyle oldukga dikkat ¢ekiyor.

Sistem buitiinligiinii tamamlayan HSA
(Yokus kalkis destegi), ABS (Kilitlenmeyi
Onleyici Fren Sistemi), ARP (Aktif Savrulma
Onleme Sistemi) ve EBD (Elektronik Fren
Kuvvet Dagilimi Sistemi) programlari
kullaniciy1 tam anlamiyla koruma altina
aliyor.

SsangYong Korando Sports 4x4:
SsangYong'un, pick up sinifinda lider modeli
Korando Sports 4x4, ESP (Elektronik Denge
Programi) kapsaminda gelistirilen paket
guvenlik sistemiyle oldukea dikkat ¢ekiyor.
Sistem bitiinligiinii tamamlayan HSA
(Yokus kalkis destegi), ABS (Kilitlenmeyi
Onleyici Fren Sistemi), ARP (Aktif Savrulma
Onleme Sistemi) ve EBD (Elektronik Fren
Kuvvet Dagilimi Sistemi) programlari

kullaniciyr tam anlamiyla koruma altina
aliyor.

SsangYong Rexton W: Rexton W, SUV
DNASsina sportif bir bakis agis1 katiyor.

Spor kesim direksiyonu, metal alagim kap1
emniyet diigmesi, yenilenen 6n led lambalari,
yenilenen elmas kesim janti ve yeni ‘W’
amblemi ile SUV’nin dinamik, sportif ve
agresif yoniinii temsil ediyor.

SsangYong Rodius: MPV sinifinda 7 kisilik
genis i¢ hacmi, Siifinin 4x4 ozelligine

sahip tek MPV’si, Genis aileler i¢in giivenli,
Bagimsiz siispansiyon sistemi ile uzun
yolculuklara konfor katan Rodius Alman
teknolojisi ile tiretilmis 155 hp ve 360

nm tork gii¢ iireten motoru ve sanziman
sistemini bir arada sunar.< <<
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Ford Motor Company

Sadik Grubu'nu odiillendirdi

Bu yil, 70. yilin1 kutlayan Sadik Grubu,
sadece is diinyasindaki basarilan

ile degil, toplumsal degerlere

sahip citkmasi anlaminda da Sosyal
Sorumluluk Projeleri ile ddiile layik
goriildii.

6 Ocak’ta New Orleansta diizenlenen
z gecede 6diilii alan Sadik Grubu Yonetim
Kurulu Bagkani ve Oyder Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Turgay Mersin, “Ford Motor
Company Amerika tarafindan tiim diinya iilke
bayileri arasinda yapilan 2017 Salute To Dealers,
sosyal sorumluluk projeleri 6dillii ile bayiler,
topluma sagladiklar: katki, bu projelere yapmis
olduklari yatirim, ayirmig olduklar: zaman olarak
degerlendirildi. Sirket yonetimi olarak bizlerin,
agabeyim Oktay Mersin ve yegenim Irfan Cihan
Mersin ile gegmisten giiniimiize yasattigimiz
degerlerden birisi de hayirseverlik yoniimiiz oldu.
Egitim, saglik, spor kisacasi toplumsal olaylara
kars1 her zaman duyarli olduk. Cevremizde gelisen
toplumsal ihtiyaglara gore sosyal sorumluluk
projelerine sagladigimiz ve saglamaya devam
ettigimiz katkilar verilen bu 6diil ile taglandirilmis
oldu.

Bir bagarida en 6nemli unsurlardan birisinin insana
verilen deger oldugunu her zaman vurgularim.

Siz ¢aliganlarimiz ile beraber emek vererek

is diinyasinda sirket basarilarimizi elde ettik.

Bunun yaninda toplumsal olaylara,
gelismelere de duyarli hareket ederek,
sosyal sorumluluk projelerimizi hayata
geciriyoruz. Toplumun en biyiik
gereksinimlerinden olan egitim basta
olmak iizere katki saglayabilecegimiz
konularda bir tugla da biz koymaya
caligtyoruz. Bizim bu konudaki
hassasiyetimizin ¢ocuklarimiz
tarafindan da gelecekte devam edecegine
inancimiz sonsuzdur” dedi. Bu anlamh
ve 6nemli geceye Lal Mersin, Canberk

Mersin ve Ege Mersin de katild.< <<
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Skoda’nin “kalbi” yenilendi

koda, ilk olarak 1996 yilinda yollara

¢ikan ve o giinden bu yana elde ettigi
basariyla marka ile 6zdeslesmeyi bagaran
Octavi’y1 yeniledi. Makyajin Gtesine gegip
kapsamli bir giincelleme goren Octavianin
i¢ ve dis tasarimi yeniden gozden gegirildi.
Ayrica arag, teknolojik yeniliklerle donatild1.
Skoda, “markanin kalbi” olarak niteledigi
ve Tirkiye dahil tim diinyada en ¢ok satan
modeli konumundaki Octavianin global
basin tanitimini Portekiz’in Porto sehrinde
gerceklestirdi.

Konfor ve giivenlik on planda

Bugiine kadar diinya genelinde 5 milyon
adetten fazla satilan Skoda Octavia ve
Octavia Combi, gerek gorsel gerekse de
teknolojik olarak kapsamli bir degisim
yasamis. Bu degisim Octavianin bu nesil igin
son makyaji olacak. Bu versiyonla bir daha
makyaj géormeyecek olan Octavianin 4’iincii
nesli 2 y1l sonra piyasaya ¢ikacak.

Makyajli haliyle mart ayindan itibaren
Tiirkiyede de satisa sunulacak olan yeni
Octavianin fiyati kur ve OTV etkisi
arindirildiktan sonra 6ncekinin ytizde

3 uizerinde olacak. Hacim, teknoloji

ve isciligi ile tist sinif araglarla yarisan
yeni Octavia, yiiksek konfor ve giivenlik
donanimlari sunarak, orta siniftaki yerini
saglamlastirmayi hedefliyor.

Yolcular artik siirekli online olacak

Yeni Octaviada teknolojinin nimetlerinden
oldukga yararlanilmis. Octavia ve Octavia
Combi'nin i¢ mekanindaki kapsamli tasarim

llzfilf"m

degisikliginin yaninda LED teknolojili
1siklandirma sistemi, aracin iginde farkls
atmosferler yaratilabilmesi amaciyla 10
degisik renk segenegi sunuyor.

Yeni Skoda Connect 6zelligi sayesinde
yolcular, artik siirekli “online” kalabilme
secenegine de kavusuyor.

Octavia serisinde sunulan ve farkli donanim
seviyelerinde satin alinabilen sistem,
slirticiiye aracla ilgili pek ¢ok bilgiyi, “ara¢
disindayken” de sunabiliyor. Ornegin camlar
ya da kapilarin tam olarak kapali olup
olmadiklar1. Aracin yakit seviyesi gibi bilgiler,
akalli telefona indirilebilecek bir uygulama

P i

sayesinde siiriiciiye aktarilabiliyor. Yine ayni
yolla aracin siirticiiye ne kadar uzaklikta
bulundugu ya da aracin son park edildigi yer
gibi bilgiler de 6grenilebiliyor.

Yenilenen Octavia ve Octavia Combi,
Tiirkiyede ilk etapta 1,0 TSI 115 PS ve 1,4 TSI
150 PS benzinli ve mevcut modele gore bes
beygir giiglenen 1,6 TDI 115 PS dizel motor
secenekleri ve ayn1 zamanda hem manuel
hem de DSG otomatik sanziman ile satiga
sunulacak.

2 yilda 5 yeni bayilik verecek

Yiice Auto Skoda Genel Miidiirii Tolga
Senyticel, 2016’y1 bir 6nceki yila gore

yiizde 33 biiyiiyerek 28 bin 876 adetlik
satigla kapattiklarini aktardi. 2017'de yiizde
15-20 seviyelerinde bir pazar daralmasi
ongorityordiiklerini belirten Tolga Senyiicel,
“Basta Kodiaq ve yenilenen Octavia

gibi ¢arpici yenilikler sergileyecegimiz
araglarimizla daralan pazar kosullarinda
oncelikli amacimiz 2016 yilinda ulagmis
oldugumuz pazar payin1 muhafaza etmek
olacak "dedi. Bunun yani sira tamamuiyla
yenilenen yetkili satic1 aglarini 2017 basinda
yeni noktalarla giiclendirdiklerini kaydeden
Tolga Senyticel, Skoda olarak 2018 yili1 sonuna
kadar bes yeni bayilik daha vereceklerini
acikladr. <<
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Otokoc, inovasyonla ciroda
6 milyar asacak

AVIS

Wakng _Femol

Otokog Genel Midur Yardimcisi Ugur Glven,
Otoko¢ Otomotiv Mali isler Genel Miidiir
Yardimcisi Dr. M. Onder Kutman, Otokoc Otomotiv
Genel Miidiirii Gérgiin Ozdemir, Birmot Genel
Mudur Yardimceisi Cagri Karaoguz ve Otokog
Otomotiv Arac Kiralamadan Sorumlu Genel Midur
Yardimcis inan Ekici

iirkiye'nin 6nde gelen otomotiv perakendecisi
T ve arag kiralama sirketi Otoko¢ Otomotiv, 2016
yilin1 5,3 milyar lira ciro ile kapatti. Tiirkiyenin en
bityiik 31. sirketi Otokog Otomotiv, 69 bin adet
yeni, 24 bin adet ikinci el olmak iizere toplamda 93
bin adet arag satis1 gergeklestirdi. Ayn1 dSnemde
arag kiralama tarafinda 7 iilkede toplam 46 bin
adetlik ara¢ parkina ulagan Otoko¢ Otomotiv’in
servis ve yedek par¢a cirosu ise 563 milyon TL oldu.
Otokog¢ Otomotiv, 2016 yilinda 101 bin adet sigorta
ve finansman satisi gerceklestirdi.

Sirketin 2016 yili performansinin degerlendirildigi
ve 2017 hedeflerinin paylasildig1 basin toplantisina
Otokog Otomotiv Genel Miidiirii Gorgiin Ozdemir,
Otokog Genel Miidiir Yardimcis1 Ugur Giiven,
Otokog Otomotiv Arag Kiralamadan Sorumlu

Dtokor 0

Otokoc Otomotiv, 2016
yilini 5,3 milyar lira ciro
ile kapatt. Tiirkiye’nin
en biiyiik 31. sirketi
konumundaki Otokoc
Otomotiv, 69 bin adet
yeni, 24 bin adet ikinci el
olmak iizere toplamda
93 bin adet arac satisi
gerceklestirdi.2017’de ise
yiizde 16 artisla 6.2 milyar
TL ciro hedefliyor. Sirket
bu biiyiimeyi inavosyon ve
dijital doniisiim alanlarina
yogunlasarak saglamayi
planliyor.
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Genel Miidiir Yardimcist Inan Ekici, Otokog
Otomotiv Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist
Dr. M. Onder Kutman ve Birmot Genel Miidiir
Yardimcis1 Cagri Karaoguz katildi.

Otomotiv pazarinin ikinci kez bir milyon adetlik
satig barajini 2016 yilinda astigini belirten Genel
Miidiir Gérgiin Ozdemir, tarihin en yiiksek binek
arag satisinin da bu yil gerceklestigini sozlerine
ekledi ve soyle devam etti; “ Otokog Otomotiv
olarak 2016 yilinda 69 bin’i yeni, 24 bin’i ikinci

el olmak tizere toplamda 93 bin adet arag satist
gerceklestirdik. Tiirkiye'nin mega otomotiv
perakendecisi olarak yeni ara¢ satisinda ulagtigimiz
69 bin adet ile bu y1l da bir¢ok tiretici markanin
ontinde yer aldik. Tirkiyede satilan tim Fiat ve
Ford markali araglarin yaklagik 3’te I’inin satigini




Otokog¢ Otomotiv olarak gergeklestiriyoruz. Marka
payimiz Volvoda yiizde 38, Alfa Romeo ve Jeep
araglarda ise ytizde 37 seviyesine ulasti. Ag1r ticari
ara¢ grubunda temsil ettigimiz marka olan Ford
Trucks'ta ise payimiz yiizde 26 olarak gerceklesti.

2017 Hedefleri

2017 yili igin sektorde yiizde 10 oraninda

daralma yaganacagini tahmin ettiklerini belirten
Gorgiin Ozdemir, “2016 yilinda oldugu gibi bu

yil da, otomotiv pazarinin durumunu yurt i¢cinde
ve kiiresel piyasalarda yasanacak gelismeler
belirleyecek. Hedefimiz 900 bin seviyelerinde
olusacak pazardan yiizde 8 oraninda pay almak.
Arag kiralama is birimimizde ise, hizmet verdigimiz
7 iilkede toplam 50 bin adetlik ara¢ parkina
ulasarak liderligimizi stirdiirecegiz. Boylece,
toplamda, 2017 y1li i¢in yiizde 16 artigla 6,2 milyar
TL ciro elde etmeyi hedefliyoruz” dedi.

*“Otokoc Otomotiv olarak kendimizi gelecege
hazirliyor, sektorlerimizin gelecegini
haziryoruz”

Otokog Otomotiv i¢in 2016'n1n gelecege yatirim
yili oldugunu belirten Genel Miidiir Ozdemir,

“Bu amagla Dijital Déniigiim, CRM, Inovasyon ve
Hizmette Mitkemmellik ¢aligmalarina hiz verdik.
Gliniimiizde ok hizli ilerleyen teknoloji, degisimi
de beraberinde getiriyor. Araglar elektronik ve
bilisimle akillantyor. Gelecek, aksami ve dolayisiyla
hasar servis ihtiyac1 olmayan elektrikli, otonom

ve birbiriyle iletisim kurabilen araglarin olacak.
Bununla birlikte diinyada artik sahip olmak yerine,
kiralamak daha gegerli bir kullanim y6ntemi olarak
kabul ediliyor. Otomobil kullaniminda kiralamak
da yetmiyor, insanlar otomobili paylasmak istiyor.
Diinya tizerinde arag satiglar1 ve kiralama, yerini
¢ok hizli arag paylasimina birakiyor. Zipcar bu
konuda bizim gelecegimiz. Biz de dijital doniisiim
projelerimizle Otokog Otomotiv olarak kendimizi
gelecege hazirliyor, sektorlerimizin gelecegini
hazirliyoruz” dedi.

Otokog Otomotiv’in inovasyon kiiltiiriinii sirketin
her kademesinde ve hizmetin her agamasinda
odak noktast haline getirdikleri belirten Ozdemir;
“Otoko¢ Otomotiv olarak elde ettigimiz yiiksek
misteri memnuniyetini bu bakis agisina bor¢luyuz.

Otomotiv pazarinin
ikinci kez bir milyon
adetlik satis barajin
2016 yilinda astigimi
belirten Genel Mudiir
Gorgiin 0zdemir,
tarihin en yiiksek
binek arac satisininda
buyil gerceklestigini
sozlerine ekledive
soyle devam etti;
"Otokoc Otomotiv
olarak 2016 yilinda

69 bin'i yeni, 24

bin'i ikinci el olmak
lizere toplamda 93

bin adet arac satisi
gerceklestirdik.
Turkiye'nin mega
otomotiv perakendecisi
olarak yeni arac
satisinda ulastigimiz
69 bin adetilebuyilda
bircok liretici markanin
oniinde yer aldik" dedi.

Dijital doniisiime hiz verdi

Otokoc Otomotiv icin 2016'nin gelecede yatinm yili oldugunu belirten Gorgiin Oz-
demir, bu amacla dijital dontstum, CRM, inovasyon ve hizmette mikemmellik ca-
lismalarina hiz verdiklerini vurguladi. Ozdemir, “Giiniimiizde cok hizli ilerleyen tek-
noloji, degisimi de beraberinde getiriyor. Araclar elektronik ve bilisimle akillaniyor.
Gelecek, aksami ve dolayisiyla hasar servis ihtiyaci olmayan elektrikli, otonom ve

birbiriyle iletisim kurabilen araclarin olacak” dedi.

Rakamlarla Otokoc Otomotiv’in
2016 Performansi

SiGORTA VE FINANSMAN SATISI

Yil boyunca tiim markalarimizla aldigimiz kiymetli
odiller bu ¢abalarimizin gurur verici bir teyidi
oldu” diye sozlerine ekledi.

Arac kiralamada yeni yurt dis ofis ve tesis
yatinnmlari devam edecek

Kisa donem arag kiralama sektoriiniin, uluslararas
markalar arasinda ilk iki sirasini ytizde 37 pazar
payina sahip, 43 yillik deneyimiyle hizmet

veren Avis ve yiizde 19 pazar payina sahip ve 10
yildir biinyelerinde bulunan Budget ile Otokog
Otomotiv’in doldurdugunu paylasan Ozdemir,
uzun donem arag kiralama hizmeti sunan Avis
Filonun ise ylizde 9 pay1 oldugunu séyledi.
Tiirkiye diginda, K.Irak, Kazakistan, Macaristan,
Giircistan, K.Kibris ve bu y1l 20. yilin1 kutlayan
Azerbaycanda arag kiralama hizmeti sunduklarin
belirten Ozdemir, 2017 yilinda da olasi firsatlar
degerlendirmeyi ve yeni iilke yatirimlariyla yurt dist
faaliyetlerini yayginlastirmay1 planladiklarini iletti.

Ozdemir, ayrica saatlik arag paylagim sistemi
Zipcar'n diinyadaki ilk lisansiyesi olarak, 2016
yilinda ytizde 75 bitytime ile 140 arag ve 63

lokasyona ulastiklarini sozlerine ekledi. < <¢
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SERVIS HiZMETLERI

Tamir siireclerinde fabrika cikisi
mikron kalinligini yakalamak miimkiin

basladim ve 2 sene tam zamanl olarak renk

SERDAR GURSES

PPG Otomotiv Tamir Boyalari
Ortadogu ve Tiirkiye’den Sorumlu
Teknik ve is Coziimleri Miidiirii

iirettim. Isimin temelini fabrika ya da servislerde
kullanilan renkleri kontrol eder, o renge uygun
formiilleri tiretir ve tiiketiciler ile paylasirdim.

Dolayistyla renk tizerine ok ugrastigimi
soyleyebilirim. Renk gozii denilen bir olgu var.

Bir kism1 dogustan, bir kism1 ise uzun egitimler
Bize kisaca kendinizden ve PPG’den bahseder

misiniz?

sonucu elde edilen bir yetenek. Ben bu konuda
egitim almus biri olarak kendimi sansh goriiyorum.
Renk goziimiin kuvvetli olmasi sayesinde renk

5 yildir otomotiv tamir boyalar1 ve renk {izerine
1 ¢aligtyorum. Su an ise PPG Otomotiv Tamir farkliliklarinin tistesinden gelebiliyordum.

Boyalan departmaninda Ortadogu ve Tiirkiyeden Ancak renk teknolojileri de otomotiv sektorii ile

sorumlu Teknik ve s Gelistirme Miidiiris olarak birlikte degisti ve gelisti. Yeni teknolojiler sayesinde

gorev yapmaktayim. ara¢ rengine uygun astar tonunu segerek, ya da yas-
PPG olarak 2016 sene sonu itibariyle 14,8 milyar tistii-yas astarlama denilen teknolojinin sagladig:
dolar ciro ile Diinya'nin en biiyiik boya ve 7 farkli karigim oranindan birini tercih ederek en
kaplama sirketiyiz. Dis cepheden golf toplarina, dogru rengi yakalamak daha kolay.

pasaport kapaklarindan uzay araclarma, liks Renk altina uygulanan astarlardan bahsettiniz,

otomobillerden traktorlere kadar her yiizey bu konuyu biraz acar misiniz?
i¢in boya ve alt malzemelerinin iiretimini ve ’

satisini gergeklestiriyoruz. Ayrica su an yollarda Bu konuyu hasarli pargalar ve sifir parcalar

gordiigiiniiz her 3 aractan 2sinin de teknoloji ve olarak iki yonde ele almak lazim. Biz her zaman,

boya tedarikgisiyiz. ozellikle yetkili servislerde sifir par¢a kullanimini
tegvik ediyoruz. Ciinki sifir parca kullanimi
Renk iizerine calistiginizdan bahsettiniz, renk

ile hem servisler yedek par¢a hedeflerini
sizinicin ne anlam ifade ediyor? Bizimle calisan

gerceklestirebiliyor, hem de fabrika ¢ikist

Resmi ¢aligma hayatima renk departmaninda servislere sundugumuz
Yas-Ustii-Yas astar
Tiglk DEM Sinael teknolojisi ile bu
fabrika cikisi kalinligini
gecmeden tamir
yapmak miimkiin
oluyor. Bu teknoloji
sayesinde astarlama
siireci 25-30 mikronda,
toplamsiireciise 85ila
115 mikron arasinda
tamamlayabiliyoruz.
Bu da fabrika cikisi
olan 112-120 mikron
araliginda bir deger.

Ll B f mr=pmage=a
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kalitesinde bir tamir yapmak miimkiin oluyor.

Ornek olarak, PPG'nin gelistirdigi ve “Rapid
Greymatic” adin1 verdigimiz astar serisi sayesinde
fabrika ¢ikist olan 112-120 mikron araliginda tamir
yapabilirken, tamir siirecini de 80 ila 100 dakika
arasinda kisaltabiliyoruz. Béylelikle hem servis
daha az zamanda daha ¢ok par¢a boyuyor, hem de
miisterisinin aracini daha hizl teslim ediyor. Ayni
zamanda boyanan aracta olusan tamir kaynakl
deger kaybinin da oniine gegiyoruz.

“Boyanmis araclarin deger kaybi” herkesin
sikdyet ettigi bir konu. Bu konudan biraz daha
ayrintili bahseder misiniz?

Tabi ki, fabrika cikist ya da OEM standartlar
denildigi zaman herkesin aklina boya kalinlig
aracin her yerinde ayni olan araglar gelir. Tabi bir de
uzman incelemesi ve 2. El siirecindeki mikrometre
kullanan eksperler. Mikrometre denilen alet ile
aracin metal yiizeyinin tstiindeki tiim katmanlarin
kalinligin1 6l¢meye yarar. Bu 6l¢ii fabrika ¢ikis:
degerlerinden fazla ise arag boyali ya da kazali
olarak islem goriir ve 2. El degeri diiser.

Ancak bizimle ¢alisan servislere sundugumuz
Yas-Ustii- Yas astar teknolojisi ile bu fabrika ¢ikist
kalinligin1 gegmeden tamir yapmak miimkiin
oluyor. Bu teknoloji sayesinde astarlama stireci 25-
30 mikronda, toplam stireci ise 85 ila 115 mikron
arasinda tamamlayabiliyoruz. Bu da fabrika ¢ikigt
olan 112-120 mikron araliginda bir deger.

Dolayistyla araglarin satilirken olusan deger kaybini
onlemis oluyoruz.

Bu siirecin araclarin 2. El deger kaybini
onlemesi disinda bayilerimize katkisi ne
oluyor, aciklamaniz miimkiin mii?

Oncelikle OEM kalitesinde bir tamir saglayarak

5 NiSAN 2017
The Grand Tarabya Hotel, istanbul

miisteri memnuniyetini arttirabilirler. Tkinci

olarak ise Yas-Ustii-Yas astarimizin zimpara ve
firinlama iglemlerine ihtiya¢ duymamasi. Boylelikle
sarf malzemelerinden ve firin enerji/yakit
titketimlerinden ciddi bir avantaj sagliyoruz.

Kisacast bayilerin Satis Sonrasi Hizmet departmani
daha az maliyetle daha ¢ok par¢a tamir ediyor

ve karliliklarini arttirryor. Sanirim bu tiim arag
saticilarinin aradig: bir ¢oziimdiir.

Bayilerimize son olarak soylemek istediginiz
bir sey var mi?

Bagar1yi arayan tiim bayilere onerim, tiretici
firmalarin boya siireclerine gosterdikleri titizligi
kendi boyahanelerine tagimalar1 olacaktir. $u an bir
iriiniin renginin satin alma kararini %77 oraninda
etkiledigini biliyoruz. Cogu tiiketici istedigi

renk mevcut degil ise arac1 almay: ertelemeyi ya

da beklemeyi segiyor. Renk olgusu son tiiketici
nezdinde bu kadar 6nemli bir konu iken, tamir
stireglerini de OEM kalitesinde yapmak aracini
servise getiren miisterinin memnun ayrilmasini,
dolayisiyla aracini 6zel servislerden ya da
sanayilerde degil, yetkili servislerde tamir ettirmeyi
segmesini saglayacaktir. < <<
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1967 yiinda Otomarsan
ismiyle istanbul’da
kurulan Mercedes-Benz
Tiirk, resmi kurulus
gliiniinde yarim asirlik
basarisini istanbul’daki
Genel Miidiirliik

ve Hosdere Otobiis
Fabrikasiile Aksaray
Kamyon Fabrikasinda
calisanlanyla birlikte
pasta keserek kutlad..

Mercedes-Benz Tiirk 50. yilini tiim
calisanlari ile coskuyla kutlad

967 yilinda Otomarsan

ismiyle kurulan ve bu yil 1
milyar Avro’yu asan yatirimryla
Tiirkiye'nin en biiyiik yabanci
sermayeli sirketlerinden biri
olan Mercedes-Benz Tiirk,
2017 yilinda 50. yilin1 kutluyor.
Yarim asirdir Tiirkiyede faaliyet
gosteren sirket, resmi kurulug
yildoniimii i¢in ¢aliganlariyla
bir araya geldi ve bu 6zel glinii
keyifli bir dogum giinii etkinligi
ile kutlad.
Mercedes-Benz Tiirk Direktorler
Kurulu Bagkani Stier Siiliin
Istanbul'da bulunan Genel
Midiirliik binasinda, Mercedes-
Benz Tiirk Otobiis Uretim
Direktori Biilent Acicbe
Hosdere Otobiis Fabrikasr'nda
ve Mercedes-Benz Tiirk Kamyon
Fabrikast Uretim Direktdrii
Prof. Dr. Frank Lehmann
Aksaray Kamyon Fabrikasrnda
kurulus yildéniimii kapsaminda

eszamanli olarak pasta kesti.

Sirketin 50. yas giiniinii bityiik
bir aile olarak ve ailenin

tiim fertleri ile bir arada
kutlayabilmek adina tiim sirket
calisanlarinin katildigi ve ii¢
farkli noktada diizenlenen
etkinlikler i¢in canli yaymn
baglantisi kuruldu.

Etkinlikte tiim calisanlara
tesekkiir eden Mercedes-Benz
Tiirk Direktorler Kurulu Bagkan:
Stier Siiltin, sunlari s6yledi:

“Gegen yarim asirlik siire
boyunca Mercedes-Benz Tiirk
ailesi olarak birlikte biyiidiik,
birlikte tirettik ve hep beraber
bir ¢ok ilke, yenilige, basariya ve
rekora imza atarak sirketimizi
Daimler AG’nin kiiresel ag1
igerisinde ¢ok 6nemli bir

yere getirdik. Ayni zamanda
Tiirkiyede sektoriimiizde
oncii ve lider olduk. Ulke

ekonomisine ve gelecegine katki
saglamaktan gurur duyuyoruz.
Bundan sonraki nice 50
yillarda bu biiyiik ailenin yine
ayni sevk ve kararlilikla bu
degerli mirasi gururla ileriye
tastyacagini biliyorum. Biiyiik
bir aile olmanin mutlulugunu
paylastigim siz Mercedes-
Benz Tiirk calisanlarina tek
tek tesekkiir ediyorum ve imza
attigimiz tim biiytik basarilar
i¢in sizleri kutluyorum?

Mercedes-Benz Tiirk Aksaray
Kamyon Fabrikast Uretim
Direkt6rii Prof. Dr. Frank
Lehmann ise sunlar1 kaydetti:

“Gegtigimiz yil fabrikamizin
30. yilini kutladik. Kurulus
yildoniimiinde agikladigimiz
113 milyon Avro’luk yeni
yatirimin ilk sonuglarini
sirketimizin 50. yilinda alacak
olmamiz bize mutluluk

ve gurur veriyor. Bugline

kadar sayisiz rekorlara ve
basarilara imza atan siz degerli
¢alisanlarimizi kutluyorum. 50
yildir strdiirdigiimiiz bagari
oykiimiizii gururla ileriye
tagtyacagimiza inanryorum.”

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis
Uretim Direktorii Biilent Acicbe
ise 50 yillik yolculukta emek
veren Mercedes-Benz Tiirk
caliganlarina tesekkiir ederek
konugmasini goyle siirdiirdii:

“Bugiin Daimler’in kiiresel
tretim, Ar-Ge ve IT ad1
Mercedes-Benz Tiirk olmadan
diisiiniilemiyorsa bunda 50
yildir verilen emeklerin ¢ok
biiyiik pay: var. Bu siire zarfinda
Mercedes-Benz Tiirk Hogdere
Otobiis Fabrikas1 hem tiretim
hem de ihracatiyla 6nemli
bagarilara imza att1. Bundan
once oldugu gibi bundan sonra
da gelecege tiim giiciimiizle
birlikte ilerleyecegiz.”« <<
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Tofas en fazla yeni istihdam
saglayan kurulus oldu

Egea projesi ile gectigimiz yil rekorlari alt iist eden
Tofas-Fiat yeni istihdamda da yilin lider kurulusu

e we

oldu. Gectigimiz yil 500’i kadin olmak iizere 3 bin
yeni calisanin isbasi yaptigi firma bu yil da 500 yeni
ilave istihdam saglama hedefinde.

T ofas-Fiat CEO’su

Cengiz Eroldu, Egea

ile yakaladiklar1 basarinin
ontimiizdeki 3 yilda da
stirecegini umut ettiklerini
soyledi. Gegtigimiz yil 384 bin
500 adetlik iiretimle sektorde
Tiirkiye tiretim rekorunu
kirdiklarini vurgulayan Eroldu,
2017 yilinda 430 bin adet

arag tretmeyi planladiklarini
kaydetti. Yiizde yiiz Tiirk
mithendisliginin bagaris1 olarak
ortaya ¢ikan Egea tiretimi i¢in
gectigimiz y1l 500t kadin 3 bin
yeni istihdam sagladiklarini dile
getiren Eroldu, “Tek sirketle bu
kadar biyiik istihdam yakin
zamanda olmamuistir. Calisan
saymmiz 10 bine dayandu.
Egeanin bagarisindan sonra
ikinci govde hattini kurduk ve
bu yil da 400-500 kisilik yeni
istihdamimiz olacak. Uretim
bolimiine ilk kez kadin ¢alisan
aldik ve kadin calisan sayisini
artirmak istiyoruz” dedi.

“Son 3 yilda 1,1 milyar euro
yatirnm”

Tofas olarak, son ii¢ yilda
yaptigimiz yatirimlar 1.1 milyar
Euro'yu buldu. Bu yatirimlar ile
fabrikanin teknoloji ve kalite
seviyesi ¢ok yiikseldi. Chrysler
isbirliginden faydalandik.
Amerikan-{talyan uyumu
Alman-Italyan uyumuna gore
¢ok daha iyi oldu. Grubumuz

2016 y1ilin1 4,7 milyon otomobil
satistyla kapatti. 2,5 milyar Euro
kar elde edildi. 2015 kar1 1,7
milyar euro idi. Rakamlardan
da goriiyoruz Fiat-Chrysler
grubu yukari ¢ikan trend iginde.
Avrupada rakamlar iyi. Bu

sene gecen seneye gore satislar
yuzde 11 artt1. Bunda Egea
(Avrupada Tipo markasiyla)
satiglarinin ¢ok olumlu etkisi
var. 2016 yilinda Avrupada

100 bin Tipo satildi. Genel
rakamlar1 olumlu etkiledi. Bizim
i¢in bir baska gurur da Tofagin
en iyi uygulama 6rnekleri
arasinda gosteriliyor olmast.
Otomotivin merkezi Amerika.
Cogumuz Amerikan arabasi
kullanma hayaliyle biiyiidiik.
Benchmark olmak, 6rnek olmak

cok cok degerli. 90’11 yillarda
Bursada ok sayida Italyan
mithendis ve CEO vard. $imdi
fabrikamizda 2-3 ftalyan var.
Artik butiin diinyadaki Chrysler
fabrikalarina biz mithendis
gonderiyoruz. Geldigimiz
noktada elde ettigimiz sonuglar
cok degerli. Egea isin akigini
cok degistirdi. Paray1 her zaman
kazanabilirsiniz ama asil olan
itibar kazanmak, Egea; Tofas

ve Tiirk otomotiv sektoriine

cok ciddi itibar kazandirdu. Bir
yandan da Egeanin bereketiyle
para da kazanryoruz.

“Fiat - Chrysler’in enfazla
iiretim yapan tesisiyiz”

1971 yilinda 20 bin/y1l kapasite
ile kurulan Tofas bugiin 450 bin
adet/y1l kapasitesine ulagti. 1
milyon metrekare alan iizerinde
350 bin metrekare kapali alanda
tiretim yapiyor. 80 degisik tilkeye
ihracat yapryoruz. Fiat Chrysler
grubunun 164 fabrikasi i¢inde

en yiiksek tiretim yapan, 5 altin

fabrikadan birisiyiz. Bir taraftan
Ar-Ge yetenekleri bir taraftan
tiriin gelistirme konusunda
yatirim yaptik. Bu hazirliklar
da bizi buraya tagidi. Tofag
diger fabrikalardan ayiran en
biiyiik ozelligi kendi kaliplarini
tasarlayip imal etmesi. Kendi
isimiz olmadig1 zaman diger
markalara da {iretim yapryoruz.
Siispansiyon pargalarini
kendimiz tiretiyoruz.

Uretim hatlarini kendimiz
tasarliyoruz. Tiirkiyenin en
biiyiik kurulu kapasitesine
sahibiz. En fazla tiretimi 2010
yilinda yaptik. 2016 yilinda

ise 384.500 adet ile kendi
rekorumuzu kirdik. 55 saniyede
bir arag tiretiyoruz. Bu da
giinliik 3 vardiyada 1.500 arag
demek. 7 marka 951 farkli
govdede tiretim yapiyoruz ama
Doblo, Fiorino, Linea-Egea 3
ana liriniimiiz. Lineada 10 bin
seviyesindeyiz. Gittigi yere kadar
tretecegiz. Avrupada bir¢cok
tilkenin posta araglarini 21
standart ve 200 degisik renkte
biz tiretiyoruz.

Ticari ve binek araci ayni gati
altinda tireten Tiirkiye'nin tek
fabrikasiyiz. 220 bin binek,

220 bin ticari arag kapasitemiz
var. Satigimizin yiizde 30'u
Tiirkiye'ye. Yiizde 55’1 AB
tilkelerine, yiizde 7’si Kuzey
Amerika, kalan1 diger tilkelere.
Ihracatta adet olarak 279 bin 537
arag ile rekor kirdik. Uretimin
yuzde 50si yerli. 2016 yilinda
180 bin ton sac isledik. Bunun
yuzde 65-701 ithal. Govde
pargalarinin ¢ogunlugunu kendi
biinyemizde iiretiyoruz.< <<
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8 milyon Audi Quattro yollara indi

Audi’nin ilk olarak 1980 yilinda satisa sundugu
ve otomotiv diinyasinda bir devrim olarak
nitelendirilen quattro dort tekerden cekis
sistemine sahip 8 milyonuncu modeli Meksika’da

iiretim bandindan indirildi.

ar ve buz da olmak tizere

her tiirlii yol kosulunda
guvenli ve stiriis keyfi sunan
quattro teknolojili 8 milyonuncu
Otomobil, Audinin Meksikada
bulunan San Jose Chiapa Uretim
Merkezinde banttan indirildi.
Yeni Q5 2.0 TESI quattro
modeli, ayni zamanda quattro
teknolojisinin geldigi son
noktay1 temsil ediyor. Audi, 6
milyonuncu quattro’yu da 2014
Temmuz ayinda Almanyadaki
Ingolstadt Fabrikasrnda
tretmisti.

quattro teknolojisi, bugiin
100den fazla modelde
kullaniliyor. Audi Q7, Audi

A4 allroad quattro, Audi A6
allroad quattro, Audi A8, Audi
R8 ve tiim S ve RS modellerinde
standart olarak bulunan quattro
dort tekerlekten cekis sistemi,

diger model serilerinde de
opsiyonel olarak sunuluyor.

2015 yilinda, diinya ¢apindaki
Audi misterilerinin yiizde 44,
quattro ¢ekisli model serilerini
tercih etti. Audi Q5 ise, 262.000
adetlik satigla listenin zirvesine
yerlesti. quattro modelleri
ozellikle ABD, Kanada, Rusya
ile Orta Dogu pazarlarinda
yiiksek satig rakamlarina ulasti.
Almanyada ise 122.048 adet
quattro sistemi tagiyan arag
satild.

Basari dykiisii: quattro’nun
tarihi

Audi, hentiz higbir otomobil
tireticisinin hizl, hafif ve seri
tiretime uygun dort ¢ekisli
bir sistem gelistirmedigi 1980
yilinda, quattro siirekli dort
tekerlekten cekis sistemiyle

otomotiv tarihinde ¢igir agt1.
Teknoloji, ilk kez 1980 yilinda
Cenevre Uluslararasi Otomobil
Fuarrnda tanitilan Ur-quattro ile
goriciiye ¢ikt1.

quattro teknolojisi Audi’ye
motor sporlarinda da biiyiik
zaferler getirdi. Audinin su anki
bagari listesinde dért Diinya
Ralli Sampiyonlugu, ABD’nin
tinlii Pikes Peak Hill Climb
yarisinda alt1 zafer, bir ABD
TransAm birinciligi, iki DTM

birinciligi, 11 ulusal Super
Touring Car Sampiyonlugu

ve bir Touring Car Diinya
Kupas! bulunuyor. Kasim

ay1 sonlarinda FIA Diinya
Rallycross Sampiyonasinda
Audi S1 EKS RX quattro ile
Driver World Champion

ve Team World Champion
unvanlarini kazanan Mattias
Ekstrom ve 6zel rallycross ekibi
EKS’nin bu bagarilari ise, quattro
teknolojisinin en yeni zaferini
teskil ediyor.< <<
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Hidrojen yakitl arac

kullanimi artacak

Toyota'dan yapilan aciklamaya gore, sirket, gecen
yil tanittigi hidrojen yakitl Mirai ile bu teknolojinin
kisa zamanda yayginlasmasi icin bir dizi ortak

calismaya girdi.

02 salinimi1 olmayan

gelecegin en temiz yakiti
olarak gosterilen hidrojenin
yayginlasmast i¢in ¢aligmalarini
stirdiiren Toyota, uluslararasi
Otomobil ireticisi, tastmacilik
ve enerji sektoriinden 13 bityiik
firmanin katildig1 Hidrojen
Konseyi'ni kurdu. Global bir
girisime imza atan konsey,
uzun donemli bir birlikteligi
temsil edecek ve enerji
gecisinde hidrojen kullanimini
hizlandirmayz birinci 6ncelik
olarak gorecek.

Kullanimi sirasinda herhangi

bir CO2 emisyonu salinimi
gergeklestirmedigi icin temiz

ve diisiik karbonlu enerjiye
geciste 6nemli bir konumda

yer alan hidrojen yakit hiicreli
otomobiller, Toyotanin
oncelikleri arasinda yer aliyor.
Yeni kurulan konsey ise
politikacilardan, is alanindaki
sirketlere, uluslararasi ajanslara
ve sivil toplum orgiitlerine kadar
birgok kilit noktada hedeflere
ulasmak i¢in hidrojenin 6nemini
tim platformlarda anlatacak.
Hidrojen Konseyi, ayni zamanda
hidrojen ve yakit hiicreli ara¢
sektoriinii gelistirmek icin
yatirimlarin hizlandirilmasini
saglayacak. Bu yatirimlarin su
anda toplam degerinin yilda

1,4 milyar avro olacagi tahmin
ediliyor.

Acgiklamada goriislerine yer
verilen Toyota Yonetim Kurulu
Bagkani Takeshi Uchiyamada,

Hidrojen Konseyi'nin hidrojen
teknolojisini tanitmak ve
diinyaya olan faydalarini
gostermek adina liderlik

gorevi oldugunu belirterek,

"Bu sayede hiikiimetlerden,
endiistriden ve daha 6nemlisi
insanlardan destek gorecegiz
ve onlarin hidrojeni anlamasini
saglayacagiz." ifadelerini

kullandi.

Hidrojen yakatl araglar1 da
dahil olmak tizere Toyota

olarak her zaman otomotiv
enddistrisinde ¢evre ve
teknolojik gelisim konusunda
onct bir rol stlendiklerini
aktaran Uchiyamada, "Disiik
karbonlu topluma dogru gegis
konusunda hidrojenin biiyiik bir
potansiyeli oldugunu biliyoruz.
Hidrojen Konseyi, bu gecisi aktif
bir sekilde cesaretlendirecektir.”
degerlendirmesinde bulundu.

Verilen bilgiye gore, temiz

A

b

gelecegin enerjisi olarak goriilen
hidrojen yakitli otomobillerin
yayginlagmasi i¢in olusturulan
Hidrojen Konseyi'nde yer alan
tiyeler, diinya ¢apinda toplamda
1,07 trilyon geliri ve 1,72 milyon
calisani temsil ediyor.

Toyota’nin hibrit satislar1 10
milyonu asti!

Toyota, ilk seri tiretim hibrit
otomobilini sundugu 1997
yilindan bu yana gegen 20 yillik
stirede hibrit model satiglarinda

10 milyonu asmay1 basardi.
Toyota agiklamasina gore,
2016’n1n Nisan ayinda 9 milyon
barajini asan hibrit otomobil
satislari, sadece 9 ay gibi kisa
siire igerisinde 10 milyonu
gecmis oldu. Hibrit teknolojisini
yakin ve orta vadede ¢oztim
olarak géren Toyota, bu
teknolojiyi gelistirmeye devam
ediyor ve 2020 yilinda her
Toyota modelinin birer hibrit
versiyonunun olmasi hedefini de

tagtyor.

Hibrit ara¢ modellerini
artirarak yeni bir segment
yaratan Toyota, tiim otomobil
endiistrisinde gevreci ve yakit
verimliligine sahip araglariyla
kiiresel gevre sorunlarina katki
saglamaya da basladi. Hibrit
araglarin kullanilmasiyla
birlikte, esdeger fosil yakith
araglarin kullanimina gére
yaklasik 77 milyon ton daha
az karbondioksit emisyonu
salimi gergeklestigi ve 29
milyon kilolitre yakit tasarrufu
saglandig1 ortaya ¢ikti. <<
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Dinamik tasarimi, gelistirilmis
teknolojisi ve islevselligiyle iddiasin1 :
siirdiiren Seat Leon Tiirkiye’'de satisa

sunuluyor. :

Dis tasarimina bakildiginda Yeni Seat
Leon’da 6n ve arka boliim daha keskin
veiddiali hatlara sahip hale gelirken; sert :
yatay hatlarin belirginligi 6n ve arkada
azaltild1. Boylece otomobil, keskinve -
agresiftasariminin yanisiraaynizamanda |
daha ahenkli bir gériiniim de elde etti.
Otomobilin biyiiklik algisini artirmak
i¢in1zgara 40 mm kadar buyttilda.
Karakter, kalite acisindan dis kisitmda
oldugu kadar i¢ kisimda da giiglendirildi. :

SEAT LEON YENILENDI

............

YeniLeon’un i¢inde yer alan LED ambiyans
aydinlatmasi, yeni tasarlanan 8 inglik

ekran tizerinden siiriiciiniin istegine

gore ayarlanabilir 6zellikte tasarlandi.

Yeni gelistirilen Full-LED teknolojili d1is
aydinlatma sistemleriise, en kotii hava
sartlarinda bile iyi performans gosteren yeni
arkalambalar ve on farlar nedeniyle 6zellikle
belirtilmeye deger hale geldi.

..............
.,

Kia’nin basarili kiigiik sinif
modeli Rio’nun dérdiincii nesli
Avrupaile eszamanliolarak
Martayinda Tiirkiye’de de satisa
sunulacak.

Rio, 2015 yilinda diinya ¢apinda 473.000
adetile Kia'nin y1llik satiglarinin sin1
olusturarak markanin kiiresel gapta en
¢ok satan modeli oldu. Rio; dikkat cekici
yeni tasarimi, pratik kullanimyi, geligmis
giivenlik teknolojileri ve yenibaglanti
ozellikleriile B segmentikullanicilarina
goz alic1 bir otomobil sunuyor.

YENi KIA RIO GELIYOR

Opel, yeni kii¢iik sinif SUV modeli
Crossland X’i Temmuz ayindan
itibaren Tiirkiye pazarinda satisa sunacak.

Opel’in 2020’ye kadar 29 yeni model ve 17 yeni

motor sunacagi biiytik tirtin atilimi kapsaminda
meraklilariile bulusturacagi Crossland X iilkemizde
Temmuz 2017’ de satisa gikacak. Opel’in yeni crossover
modeli SUV’lerin sahip oldugu avantajlari ve sehir igi
kullanilacak bir otomobilden beklentileri bir potada
eritiyor. Ayrica Crossland X, giinliik siiriisii daha da
konforlu, rahat ve kolay kilan teknolojik yenilikleri
biinyesinde barindiriyor. ull LED farlara sahip siirtise
duyarli gelistirilmis on farlar(AFL), head up display

ve 180 derecelik panoramik geri goriis kamerasi,
gelistirilmis park destegi sistemi, yaya tespit 6zellikli
6n ¢arpigma uyarisistemi, bu yeniliklere sadece birkag
ornek.

OPEL CROSSLAND X TEMMUZ'DA GELIYOR

I

|
h'I-l
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Gegtigimiz yi1l Martayindan
itibaren Tiirkiye pazarina da giren
Lexus, 2016 yi1linda 677 bin 615

adetle en yiiksek satis adedine ulast1.

2016’da 677 bin 615 adet satig rakam1

elde eden Lexus, bir 6nceki yila oranla
toplam satislarda ylizde 4 oraninda bir
artig yakaladi. 2016 satiglari, Lexus'un
aynizamanda global satislarin arka

. arkayarekor elde edilerek yiikseldigi 4.
- yilolmasinisagladi. Istikrarli bir sekilde

biiyiimeye devam eden Lexus, Avrupa,

Cin, Dogu Asya ve Okyanusya’da da
yillik satis rekorlari kirmayi bagarda.

LEXUS'UN BASARISI

: i TOYOTA ODULLENDIRILDI

Toyota, 2017 yilinda da “diinyanin en degerli
otomotiv markas1” se¢ildi. Marka degerlendirme
ve pazarlama ajansi1 Brand Finance tarafindan her
yil gerceklestirilen en degerli 500 kiiresel marka
raporunda, otomobil sektoriinde tiim markalar1
geride birakan Toyota, birinciligini devam
ettirerek nemlibir basariyaimza atti.

Raporda Toyota’nin marka degeri 46,2

Volvo Cars, yeni S90 ve V90 ile Yayalar

I¢in Otonom Acil Frenleme (AEB)

testlerinde alti noktada tam puan alanilk

otomobil iireticisi oldu. Ayrica, her iki otomobilde
genel degerlendirmede 5 y1ldiz alarak, otomotiv
giivenligiinovasyonu konusunda liderler arasindaki

konumunu gii¢lendirdi.

$90 ve V90'1n genel sonuglari, gegen yil testlere giren
tiim modelleri geride birakiyor ve otomobillerin
bugiine kadar Euro NCAP’da yer alan tiim Volvo

otomobiller arasinda ilk tige girmesini sagliyor.
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ABD’de issizlik Basvurular
Tahminlerin Altinda Kaldi

BD Calisma Bakanlig:

tarafindan agiklanan verilere
gore, ABD'de gegen hafta igsizlik
maas1 bagvurular1 tahminlerin
altinda artti. ABD Calisma
Bakanligi'nin verilerine gore,
haftalik igsizlik maas1 bagvurulari
11 Subat'ta sona eren haftada 5 bin
artisla 239 bin seviyesine yiikseldi.
Beklenti, bagvurularin 245 bin
olacag yoniindeydi. Bir 6nceki
haftaya ait veri ise degismeyerek
234 binde kald1. Dért haftalik

ortalama igsizlik maag1 bagvurular
500 kisi artarak 245 bin 250'ye
ytikseldi. Siiregelen igsizlik maag1
bagvurulari ise 4 Subat'ta sona eren
haftada 3 bin azalarak 2,08 milyon
oldu. Tssizlik maag1 bagvurulari 102
haftadir 300 bin seviyesinin altinda
seyretmektedir. Bu trend, 1970
yilindan beri goriilen en uzun siireli
trend olurken, saglikli istthdam
piyasasina isaret etmektedir.< <<

Kaynak: Bloomberg web sitesinden
terciime edilmisgtir.

Avro Bolgesi’nde Dis Ticaret Fazlasi

2016 Yilinda Artti

vrupa Resmi Istatistik Ofisi

(Eurostat) tarafindan agiklanan
oncti verilere gore, 2016 yilinda Avro
Bolgesinin ihracati 2015 yilina gore
degismeyerek 2 trilyon 48 milyar
avro seviyesinde kalirken ithalat1

%2 azalarak 1 trilyon 774 milyar

avro olmustur. Boylece 2016 yilinda
dus ticaret fazlas1 %14,7 artarak 274
milyar avro seviyesine yiikselmistir.

Kaynak: Eurostat web sitesinden
terciime edilmistir.

Avro Bélgesi’nde Sanayi Uretimi
Aralik Ayinda Yiikseldi

vrupa Resmi Istatistik Ofisi

(Eurostat) tarafindan yapilan
aciklamaya gore, Aralik ayinda
Avro Bolgesinde sanayi tiretimi
mevsim etkisinden armdirilmig
olarak bir 6nceki aya gore %1,6 ve
Avrupa Birliginde (AB) %1 azalis
kaydetti. Ayrica yapilan agiklamada,
Aralik ayinda sanayi tiretiminin

bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore

Avro Bolgesinde %2 ve ABde %2,9

yiikselis kaydettigi belirtildi. 2016

yilinda Avro Boélgesinde sanayi

iretiminin 6nceki yila gore %1,3 ve

ABde ise %1,4 arttig1 ifade edilmistir.
<

Kaynak : Eurostat web sitesinden
terciime edilmistir.

Japonya’da Sanayi
Uretimi Artti

aponya Ekonomi, Sanayi ve Ticaret

Bakanlig: tarafindan aciklanan verilere
gore, lilke sanayi tiretimi 2016 yihi Aralik
ayinda aylik bazda %0,7 artt1. Kasim
aymnda bu artis %1,5 olmustu. Yillik bazda
sanayi iiretiminde %3,2 oranindaki artis
goriiliirken, bu artis Kasim ayindaki %4,6
artisin gerisinde kald1. Ayrica; Aralik
ayinda kapasite kullanimi %0,6 artis
gosterirken, Kasim ayinda %3 yiikselis
kaydetmisti. <

Kaynak: RttNews web sitesinden terciime
edilmistir.

Cin’de Uretici Fiyatlari
Yikseliste

inde ac¢iklanan resmi verilere gore,

diinyanin en biiyiik ihracatcisi
Cin'de Uretici Fiyatlar1 Endeksi (UFE),
2011 yilindan bu yana goriilen en giiclii
ylikselisini gerceklestirerek kiiresel
enflasyonun artacagina dair beklentileri
artirdi. Cin'de UFE Ocak ayinda, bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %6,9
yiikseldi. Bloomberg anketine katilan
uzmanlarin medyan tahmini, Cin'de tiretici
fiyatlarindaki artisin %6,5 seviyesinde
gerceklesecegi yoniindeydi. Ulkede
tiiketici fiyatlar ise Ocak ayinda %2,4 olan
beklentileri asarak %2,5 artis kaydetti. ¢

Kaynak: Bloomberg web sitesinden terciime
edilmistir.

Almanya 2016 Yilinda
Ilml Bliyuddi

Imanya Istatistik Ofisi tarafindan

yayimlanan verilere gore, Almanyada
Gayr1 Safi Yurtici Hasila (GSYH) 2016
yilinin dordiincii geyreginde mevsimsel ve
enflasyon etkilerinden armdirilmis olarak
9%0,4 artarak, iilkede istikrarli ve 1liml1
bityimenin devam ettigine ve ekonominin
giiclii kaldigina isaret etti. <

Kaynak: Destatis web sitesinden terciime
edilmistir.




Japonya Buyiimeye Devam Etti

J aponyada agiklanan resmi
verilere gore, iilkede ihracat ve
sermaye harcamalarindaki gigli
artis ile GSYH dordiincii geyrekte
onceki geyrege gore yilliklandirilmig
olarak %1 biiyiime kaydetti. Reuters
anketine katilan ekonomistler
bityiimenin %1,1 olacagini
ongormekteydi. Ayrica, GSYH
onceki geyrege gore ise %0,3 olan
beklentilerin altinda kalarak %0,2
artti <<

Kaynak: CNBC web sitesinden
terciime edilmisgtir.

Almanya’nin 2016 Yili ihracati Artti

Imanya Istatistik Ofisi

tarafindan agiklanan 6ncii
verilere gore, 2016 yilinda
Almanyada ihracat 6nceki yila
kiyasla %1,2 artarak 1,208 trilyon
avro, ithalat ise %0,6 artisla 955
milyar avro olmustur. Boylece tilkede
dis ticaret fazlasinda rekor seviye
olan 253 milyar avroya ulasilmistir.
2016 yilinda Almanyanin
Avrupa Birligi (AB) tilkelerine
gerceklestirdigi ihracat onceki yila

kiyasla %2,2 artarak 707,9 milyar
avro olurken, AB iilkelerine yapilan
ihracat toplam ihracatin %58,7’sini
olugturmustur. AB iilkelerinden
ithalat ise %1,8 artarak 632,5 milyar
avroya yiikselmistir. Almanya’nin AB
tilkelerinden yaptig1 ithalat, toplam
ithalatin %66,3’int olusturmustur.
<

Kaynak: Destatis web sitesinden
terciime edilmistir

ABD'de Dis Ticaret Acigl

Azalma Kaydetti

BD Ticaret Bakanligi'nin

verilerine gore, dis ticaret acig1
%3,2 diiserek 44,3 milyar dolara
geriledi. Beklenti dis ticaret agiginin
45 milyar dolar olmasi yoniindeydi.
Onceki aya iligkin veri ise 45,2 milyar
dolardan 45,7 milyar dolara revize
edildi. ABDde ithalat Aralik ayinda
%1,5 artarak 235 milyar dolar ile
Haziran ayindan bu yana goriilen
en yiiksek seviyeye geldi. [hracat ise

Aralik ayinda %2,7 artarak 190,7
milyar dolar seviyesine ulasti. Bu
artis, 2012'den beri goriilen en
yiiksek artis oldu. Boylece 2016
yilinin tamamu igin dis ticaret agig1
%0,4 artigla 502,3 milyar dolar oldu.

¢

Kaynak: Bloomberg web sitesinden

terciime edilmigtir

Cin’de Hizmetler
Sektori Glicli Bluyumeyi
Surdurddi

Cinde hizmetler sektorii Ocak ayinda yeni
sipariglerin artmasiyla giilii kalmaya devam etti.
Cin'de Caixin Hizmet Satin Alma Yoneticileri
Endeksi (PMI) verisi Ocak ayinda 53,1 oldu.
Cin'de hizmet PMI verisi Aralik ayinda 53,4
diizeyinde gerceklesmisti. Endeks onceki aya gore
daha diisiik seviyede yer alsa da, endeksin 50
degerinin tizerinde olmasi faaliyet kogullarinda
iyilesme oldugunu gostermektedir. Imalat ve
hizmetler sektorlerinin birlesiminden olusan
bilesik PMI ise Ocak ayinda 52,2 olurken, Aralik
ayinda son 4 yilin en yiiksek seviyesi olan 53,5¢
ulagmusti.< <<

Kaynak: Reuters web sitesinden terciime edilmistir

Avro Bélgesi’'nde Uretici
Fiyatlan Aralik Ayinda
Yiikseldi

Avrupa Istatistik Ofisinin (Eurostat) tarafindan
aciklanan verilere gore; Uretici Fiyat Endeksi
(UFE) Aralik ayinda aylik bazda Avro Bélgesinde
%0,7 ve Avrupa Birligi'nde (AB) %0,9 yiikseldi.
Aralik ayinda UFE'nin yillik bazda Avro
Bolgesinde %1,6 ve ABde %2,4 yiikseldigi
aciklandi. UFE’nin yillik bazda en yiikseldigi
tilkeler sirastyla Belgika (%8), Ingiltere (%7,2)
ve Hollanda(%5,5) olurken, en fazla diisiisiin
kaydedildigi tilkeler Litksemburg (-%6,1) ve
Slovakya (-%1,8) oldu.< <<

Kaynak: Eurostat web sitesinden terciime edilmistir.

ABD’de issizlik
Basvurulari Geriledi

ABD Calisma Bakanlig: tarafindan agiklanan
verilere gore, 28 Ocak’ta biten haftada issizlik
basvurular: 6nceki haftaya gore 14 bin kisi diisiisle
246 bin kisiye geriledi. Ekonomistlerin beklentileri
basvurularin 250 bin olarak gerceklesmesi
yoniindeydi. Bir 6nceki hafta verisinin 259 binden
260 bin kisiye revize edildigi belirtildi. Dort
haftalik ortalama issizlik bagvurulari ise 2 bin 250
kisi artarak 248 bin kisiye yiikseldi.< <<

Kaynak: Eurostat web sitesinden terciime edilmistir.
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Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2017 Yili Ocak ayinda %8 artt

2017 yili Ocak ay1 otomobil ve hafif
ticari arac pazari 35.323 adet oldu.
32.713 adet olan 2016 yil1 Ocak ayi
otomobil ve hafif ticari arac pazar
toplamina gore satislar %7,98 oraninda
artti.

2 017 y1l1 Ocak ayinda otomobil satislar bir
onceki yilin ayni ayimna gore %9,98 artt1

ve 25.689 adet oldu. 2016 yili Ocak ayinda
23.358 adet satis gerceklesmisti.

2017 yil1 Ocak ayinda hafif ticari ara¢ pazari
2016 yilinin Ocak ayina gore %2,98 artt1 ve
9.634 adet oldu. 2016 yil1 Ocak ayinda 9.355
adet satis gerceklesmisti.

2017 y1l1 Ocak ayu itibari ile 1600cc altindaki
otomobil satiglarinda %10,1 ve 1600-2000cc
araliginda motor hacmine sahip otomobil
satislarinda %18,2 artis yasanirken, 2000cc
iistii otomobillerde %31,4 azalis izlendi. 2017
yili Ocak ayinda 1 adet elektrikli ve 10 adet
hibrit otomobil satis1 gerceklesti. 2017 yilt
Ocak ayinda otomobil pazarinda ortalama
emisyon degerlerine gore en yiiksek paya

%36,11 orantyla 100-120 gr/km arasindaki
otomobiller 9.277 adet ile sahip oldu.

2017 yil1 Ocak ayinda dizel otomobil
satiglarinin pay1 %59,98% geriledi ve otomatik
sanzimanli otomobillerin pay1 %59,50’ye

yiikseldi.

2017 yil1 Ocak ayinda otomobil pazar1
segmentinin %86,08’ini yine vergi oranlar1
diisiik olan A, B ve C segmentlerinde yer

alan araclar olusturdu. Segmentlere gore
degerlendirildiginde, en yiiksek satis adetine
%54,13 pay alan C (13.905 adet) segmenti
ulast1. Kasa tiplerine gore degerlendirildiginde
ise en ¢ok tercih edilen govde tipi yine Sedan
otomobiller (%46,99 pay, 12.072 adet) oldu.

2017 y1l1 Ocak ayu itibari ile Hafif Ticari Arag
Pazar1 govde tipine gore degerlendirildiginde,
en yiiksek satig adetine %66,52 pay ile

Van (6.409 adet), ardindan %12,35 pay ile
Kamyonet (1.190 adet), %12,27 pay ile Pick-
up (1.182 adet) ve %8,85 pay ile Minibiis (853
adet) yer ald1.

Tirkiye Otomotiv pazarinda, 2016 yili Ocak
ayinda Otomobil ve Hafif ticari arag toplam
pazari 35.323 adet olarak gergeklesti. 32.713
adet olan 2016 y1l1 Ocak ay1 otomobil ve hafif
ticari arag pazar toplamina gore satislar %7,98
oraninda artt.

Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari, 10 yillik
Ocak ay1 ortalama satiglara gore %16,08 artis
gosterdi.

Tiirkiye Otomotiv pazarinda, 2017 yilinda
Otomobil satislar1 bir 6nceki yilin ayni1 ayina
gore %9,98 artarak 25.689 adet oldu. 2016 yil1
Ocak ayinda 23.358 adet satig gerceklesmisti.

Otomobil pazari, 10 yillik Ocak ay1 ortalama
satiglara gore %24,37 artig gosterdi.

Tiirkiye Otomotiv pazarinda, Hafif ticari arag
pazar1 2017 yil1 Ocak ayinda %2,98 oraninda
artarak 9,634 adet seviyesinde gerceklesti.
2016 yili Ocak ayinda 9.355 adet satisa
ulagilmusti.

Hafif ticari arag pazari, 10 yillik Ocak ay1
ortalama satiglara gore %1,45 daraldi.< <<

OTOMOBIL VE HAFIF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI AYLIK VE CEYREKLER GELISIMi (%)
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
2016/2015 (%) -5,49 -4,53 -0,42 -7,33 15,16 6,25 -30,18 | -13,35 5,57 29,17 44,57 -9,13

2017/2016 (%) | -7,98

OTOMOBIL PAZARI 2017 yii Ocak ayi
otomobil pazan

120.000 segmentinin %86,08’ini
108.044 yine vergi oranlari
100.000 | diisiikolanA,Bve C
/ segmentlerinde yer
80.000 alan araclar olusturdu.
6521 ° - 45.566 95.7%/ Segmentlere gore
60000 63:75/ \/ﬂ.ﬁ/ﬂ ; ﬂ\l§53:77 L degerlendirildiginde,
o SBV ' \. 63: 467 enyiiksek satis adetine
40,000 u -0 %54,13 payalanC
R PP % (13.905 adet) segmenti
] ve ardindan %31,54
20.000 . @ g 5 o - - = 2 2 9 © payile B(8.103 adet)
e 3 & © g e = = © N 8 5 segmenti ulasti.
0 Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim Kasim  Aralik 2017 yili Ocak ayi
10 Yillik Ort. 20.655 | 28.713 | 44.960 | 46335 | 49.743 | 49396 | 41.196 | 41.191 | 43.929 | 41.449 | 50.393 | 84.778 otomobil pazan
2016 I 23358 | 40588 | 63975 | 65.618 | 75.832 | 71.111 | 45566 | 53.977 | 51340 | 63.746 | 95783 | 108.044 kasatiplerine gére
degerlendirildiginde,
CUE L 25.689 en cok tercih edilen
govde tipi yine Sedan
o : otomobiller (%46,99
pay. 12072 adet) oldu.
45.000 Sedan otomobilleri,
%30,87 pay ve 7.930
40.000 ’
33.868 adet satisile H/Bve
35.000 %15,84 pay ve 4.068
adet satis ile SUV
50000 / otomobiller takip etti.
25.000 :
19.269 2017 yil1 Ocak ayinda
2008 Hafif Ticari Arac Pazan
15.000 govde tipine gore
degerlendirildiginde,
10.000 enyiiksek satis
5.000 adetine %66,52 pay
0 ile Van (6.409 adet),
Subat ~ Mart  Nisan  Mayis Haziran Temmuz Agdustos Eylil ~ Ekim  Kasm  Aralik ardindan %12,35 pay ile
10 Yillik Ort. 9.776 | 12169 | 17.871 | 17.832 | 18.822 | 18.760 | 16710 | 17.562 | 19.230 | 16.676 | 18.976 | 35.062 Kamyonet (1.190 adet),
%12,27 pay ile Pick-up
2016 [ 9355 | 12237 | 18.973 | 19.269 | 20.072 | 20.429 | 12.967 | 17.579 | 16.253 | 19.254 | 26.526 | 33.868 (1.182 adet) ve %8,85
2017 W 9.634 pay ile Minibiis (853

adet) yer aldi.
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2017 y1l1 Ocak ayinda otomobil pazar1 motor hacmine gére incelendiginde, en yiiksek paya %95,82 oraniyla yine 1600cc altindaki otomobiller 24.616
adet ile sahip oldu. Ardindan %3,54 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,60 pay ile 2000cc {istii otomobiller yer ald1. 2016 yil1 Ocak
ayina gore, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %10,1, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda %18,2 artis goriiliirken,
2000cc iistit otomobillerde %31,4 azalig goriildii. 2017 yili1 Ocak ayinda 85kW alt1 1 adet elektrikli otomobil satis1 gergeklesti.

2017 y1l1 Ocak ayinda, 1600 cc alt1 motor hacmine sahip hibrit otomobil satislar1 9 adet, 1801cc - 2000cc araliginda hibrit otomobil satislar1 1 adet

olmak tizere toplam 10 adet hibrit otomobil satis1 gerceklesti.

Motor Hacmi Motor Cinsi 2016 Ocak Sonu 2017 Ocak Sonu Degisim
Adet Pay Adet Pay
<1600 cc B/D 22363 % 95,74 24.616 % 95,82 %10,1 | 45,50, 60
1601 cc <2000 cc B/D 769 %3,29 909 % 3,54 %182 | 100,110
>2001 cc B/D 223 % 0,95 153 %0,60 %-31,4 160
<85 KW ELEKTRIK 0 % 0,00 1 % 0,00 - 7
86 kW < 120 kW ELEKTRIK 0 % 0,00 0 %0,0 . 7
=121 kW ELEKTRIK 1 % 0,00 0 % 0,00 %-100,0 15
<=1600 cc HIBRIT 1 % 0,00 9 % 0,04 % 800,0 60
1601 cc - <= 1800 cc (<50 KW) HIBRIT 0 % 0,00 0 % 0,00 - 110 %18
1601 cc - <= 1800 cc (>50 KW) HIBRIT 0 % 0,00 0 % 0,00 - 60
1801 cc - <=2000 cc HIBRIT 1 % 0,00 1 % 0,01 - 110
2001 cc - <= 2500 cc (<=100 KW) | HiBRIT 0 % 0,00 0 %0,00 - 160
2001 cc - <= 2500 cc (>100 KW) | HIBRIT 0 % 0,00 0 % 0,00 - 110
>2500 cc HIBRIT 0 % 0,00 0 % 0,00 - 160
Toplam 23.358 % 100,0 25.689 %100,0 % 9,98 Vergi Oranlari

2017 y1l1 Ocak ayinda otomobil pazar1 ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yiiksek paya %36,11 oraniyla 100-120 gr/km arasindaki
otomobiller (9.277 adet) ve ardindan yine %23,27 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (5.979 adet ) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2016 Ocak Sonu 2017 Ocak Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay ’
<100 gr/km 2.985 %12,78 5.132 % 19,98 % 71,93
>100 - <120 gr/km 10.850 % 46,45 9.277 % 36,11 %-14,50
>120- <140 gr/km 5.668 % 24,27 5.979 % 23,27 % 5,49
>140- <160 gr/km 2.821 % 12,08 4.368 % 17,00 % 54,84
> 160 gr/km 1.034 % 4,43 933 % 3,63 %-9,77
Toplam 23.358 % 100,0 25.689 % 100,0 % 9,98

2017 yil1 Ocak ayinda dizel otomobil satislar1 gegen yilin ayni ayina gére %2,58 oraninda artti. 2017 yili Ocak ay1 otomobil satis adetleri, 2016 yil1 ayn1
ay1 ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %64,30'dan %59,98% (15.407 adet) geriledi.

2016 Ocak Sonu

2017 Ocak Sonu

Segment icindeki Pay Segment icindeki Pay Degisim
A (Mini) 0 % 0,00 0 % 0,00
B (Entry) 4.589 % 63,37 5.405 % 66,70 % 17,78
C (Compact) 7.331 % 64,68 7.679 % 55,22 % 4,75
D (Medium) 2.563 %70,20 1.936 % 68,82 % -24,46
E (Luxury) 359 %4717 248 % 41,54 %-30,92
F (Upper Luxury) 178 % 86,83 139 % 83,73 %-21,91
Toplam 15.020 % 64,30 15.407 % 59,98 % 2,58

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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The Grand Tarabya Hotel, istanbul

Avrupa otomotiv pazari 2016
Ocak-Aralik doneminde yiizde 7,2 artti

AB (28) ve EFTA iilkeleri B"(28) ve EFTA tlkeleri topletmma. AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore 2016
.. . gore 2016 yil Ocak-Aralik dSneminde yili Aralik ayinda daralma yagayan iilkeler;
toplamlna gore OtomOt.l'v pazarl %9,9 ile Hollandada, %2 ile isvic;re’de dusts 9%44,7 ile Hollanda, %30,2 ile Yunanistan,
2016 \[lll Ocak-Aralik doneminde yasandi. 2016 yilinin ayni1 déneminde %12,4 ile Izlanda ve %2,5 ile Ingiltere
%7.,2 artti ve 17.536.560 satislarini en qqk artiran ik tig [?azar oldu. Satiglarini en ¢ok artiran ilk ti¢ pazar
adet seviyesinde gerceklesti. Slralamas.mda; lzlanda %32,9, Litvanya %26,4 siralamasinda; Hirvatistan %70,7, Portekiz
4 z ve Hirvatistan %23,6 oranlariyla yer ald1. )
2015 \[lllnln ayni doneminde } . i %28,4 ve Macaristan %26,4 oranlariyla yer
AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore aldu.
toplam 16.361.755 adet satis otomotiv pazar1 2016 yil1 Aralik ayinda %4,2
gEI‘;EklE',Smisti. artt1 ve 1.414.140 adet seviyesinde gergeklesti. 2016 yili Ocak-Aralik dsneminde Tiirkiye,
2015 yili ayn1 ayinda ise toplam 1.356.699 %0,3 azalis ile Avrupa otomotiv satislari
adet satis gerceklesmisti. siralamasinda 6. iilke konumunda yer aldi.< <<
ARALIK 2016 ARALIK 2015 DEGiSiM % OCK-ARA. 2016 OCK-ARA. 2015 DEGISiM %
ALMANYA 287.984 277.765 37 ALMANYA 3.708.867 3.539.825 48
FRANSA 240079 228.140 52 INGILTERE 3.128.987 3.064.472 2,1
iNGILTERE 210.167 215.657 -2,5 FRANSA 2.478.472 2.345.092 57
ITALYA 155.841 126.000 23,7 ITALYA 2.050.292 1.726.079 18,8
ISPANYA 115.744 105.255 10,0 ISPANYA 1347.344 1214.212 11,0
POLONYA 52.265 46152 13,2 BELCIKA 617.854 571.524 8,1
ISVEC 43316 38.787 17 POLONYA 504.550 432439 16,7
HOLLANDA 40.423 73.050 -44,7 HOLLANDA 469.410 520.727 -9,9
BELCIKA 38972 37.614 36 ISVEC 431.818 396.693 8,9
iSVICRE 38.159 35.551 73 AVUSTURYA 374.545 349.597 71
AVUSTURYA 28.816 25.871 14 iSVICRE 352.107 359.424 2,0
CEK CUMHURIYETI 24.718 22910 7,9 CEK CUMHURIYETI 291.008 260.070 11,9
DANIMARKA 23.090 22.188 41 DANIMARKA 265.389 245324 8,2
PORTEKIZ 22218 17.301 28,4 PORTEKiZ 247.398 213.654 158
NORVEC 19.529 18.03 85 NORVEC 197.991 190.106 41
MACARISTAN 12.901 10.209 26,4 iRLANDA 177.722 150.821 17,8
ROMANYA 11.41 10.628 76 FINLANDIYA 136.421 123.843 10,5
FINLANDIYA 9.809 9.215 6,4 MACARISTAN 123.807 100.933 22,7
SLOVAKYA 8.993 8.427 6,7 ROMANYA 117.990 100.491 17,4
SLOVENYA 5322 4391 21,2 SLOVAKYA 100.598 90.091 17
YUNANISTAN 5.203 7.455 302 YUNANISTAN 85.008 82.044 36
HIRVATISTAN 4138 2.424 70,7 SLOVENYA 76.213 68.973 10,5
BULGARISTAN 3.994 3.554 12,4 LUKSEMBURG 56.369 51.607 92
LUKSEMBURG 3.467 2.981 163 HIRVATISTAN 52.720 42.648 23,6
LITVANYA 1.837 1.561 17,7 BULGARISTAN 31.260 28.053 14
ESTONYA 1.597 1.54 33 LITVANYA 29.380 23.249 26,4
LETONYA 1.562 1371 13,9 ESTONYA 27.401 24.921 10,0
KIBRIS 1.000 1.090 -83 iZLANDA 20.735 15.605 32,9
iZLANDA 858 979 12,4 LETONYA 20345 17.764 14,5
iRLANDA 707 626 12,9 KIBRIS 14.559 11.834 23,0

TURKIYE 144.928 163.438 TURKIYE 1.007.857 1.011.194

TOPLAM 1.414.140 1.356.699 4.2 TOPLAM 17.536.560 16.361.755 72
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SEKTOR ANALIzi

PERAKENDE SATISLAR YERLIi / iITHAL DAGILIMI: TOPLAM OCAK-ARALIK 2016

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 0 634 634 0 0 0 0 634 634
ASTON MARTIN 0 29 29 0 0 0 0 29 29
AUDI 0 22.005 22.005 0 0 0 0 22.005 22.005
BENTLEY 0 9 9 0 0 0 0 9 9
BMW 0 27.166 27166 0 0 0 0 27166 27.166
CHERY 0 144 144 0 0 0 0 144 144
CITROEN 0 17.041 17.041 1.493 6.884 8377 1.493 23925 25.418
DACIA 0 42107 42107 0 5422 5422 0 47.529 47,529
DS 0 400 400 0 0 0 0 400 400
FERRARI 0 18 18 0 0 0 0 18 18
FIAT 49.266 3.103 52369 47852 5.885 53.737 97.118 8.988 106.106
FORD 7917 33.453 41370 63356 4878 68.234 71273 38331 109.604
GEELY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HONDA 11.787 8.714 20501 0 0 0 11.787 8.714 20501
HYUNDAI 23.055 26463 49518 0 2.244 2.244 23.055 28.707 51762
INFINITI 0 120 120 0 0 0 0 120 120
ISuZU 0 0 0 2359 1.055 3414 2359 1.055 3414
IVECO 0 0 0 0 2175 2175 0 2175 2175
JAGUAR 0 481 481 0 0 0 0 481 481
JEEP 0 2192 2192 0 0 0 0 2192 2192
KARSAN 0 0 0 1.693 0 1.693 1.693 0 1.693
KIA 0 14398 14398 0 3.952 3.952 0 18.350 18.350
LAMBORGHINI 0 7 7 0 0 0 0 7 7
LANCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 0 2.108 2.108 0 0 0 0 2.108 2.108
LEXUS 0 64 64 0 0 0 0 64 64
MASERATI 0 72 72 0 0 0 0 72 72
MAZDA 0 1.427 1.427 0 0 0 0 1.427 1.427
MERCEDES-BENZ 0 32.666 32.666 0 8.070 8.070 0 40736 40736
MINI 0 1.688 1.688 0 0 0 0 1.688 1.688
MITSUBISHI 0 709 709 497 3533 4030 497 4242 4739
NISSAN 0 30513 30513 0 1,540 1,540 0 32053 32053
OPEL 0 55.471 55.471 0 0 0 0 55471 55.471
OTOKAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEUGEOT 0 25.440 25.440 1721 8.402 10.123 1721 33842 35563
PORSCHE 0 827 827 0 0 0 0 827 827
PROTON 0 51 51 0 0 0 0 51 51
RENAULT 64.194 42.422 106.616 0 15.091 15.091 64.194 57513 121.707
SEAT 0 20,637 20,637 0 0 0 0 20,637 20,637
SKODA 0 28876 28876 0 0 0 0 28876 28876
SMART 0 192 192 0 0 0 0 192 192
SSANGYONG 0 507 507 0 254 254 0 761 761
SUBARU 0 1584 1.584 0 0 0 0 1,584 1,584
SUZUKI 0 3.931 3.931 0 0 0 0 3.931 3.931
TATA 0 0 0 0 9 9 0 9 9
TOYOTA 35.674 11513 47.187 0 5.645 5.645 35.674 17.158 52.832
VOLKSWAGEN 0 101763 101763 0 32772 32772 0 134,535 134,535
VOLVO 0 4100 4100 0 0 0 0 4100 4100

191.893

565.045

756.938

118.971

107.811

226.782

310.864

672.856

983.720

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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PERAKENDE SATISLAR YERLI / iTHAL DAGILIMI: OCAK 2017

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 17 17 0 0 17 17
ASTON MARTIN 1 1 0 0 1 1
AUDI 625 625 0 0 625 625
BENTLEY 1 1 0 0 1 1
BMW 570 570 0 0 570 570
CHERY 0 0 0 0 0 0
CITROEN 515 515 3 438 411 3 953 956
DACIA 1.471 1.471 235 235 0 1.706 1.706
DS 9 9 0 0 9 9
FERRARI 0 0 0 0 0 0
FIAT 1515 106 1.621 1.988 257 2.245 3.503 363 3.866
FORD 358 1175 1,533 2.728 250 2978 3,086 1.425 4511
GEELY 0 0 0 0 0
HONDA 1111 206 1317 0 1111 206 1317
HYUNDAI 810 1413 2223 134 134 810 1547 2357
INFINITI 6 6 0 0 6 6
ISuzU 0 161 12 173 161 12 173
IVECO 0 146 146 0 146 146
JAGUAR 6 6 0 0 6 6
JEEP 1M1 1M1 0 0 11 11
KARSAN 0 82 82 82 0 82
KIA 426 426 193 193 0 619 619
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 34 34 0 0 34 34
LEXUS 16 16 0 0 16 16
MASERATI 2 2 0 0 2 2
MAZDA 54 54 0 0 54 54
MERCEDES-BENZ 499 499 343 343 0 842 842
MINI 55 55 0 0 55 55
MITSUBISHI 28 28 17 173 190 17 201 218
NISSAN 1.154 1.154 167 167 0 1321 1321
OPEL 1577 1577 0 0 1577 1577
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 637 637 1 157 168 1 794 805
PORSCHE 66 66 0 0 66 66
RENAULT 3511 844 4355 519 519 3511 1363 4874
SEAT 536 536 0 0 536 536
SKODA 925 925 0 0 925 925
SMART 2 2 0 0 2 2
SSANGYONG 10 10 9 9 0 19 19
SUBARU 67 67 0 0 67 67
SUZUKI 79 79 0 0 79 79
TOYOTA 1.488 439 1927 356 356 1.488 795 2.283
VOLKSWAGEN 3,059 3,059 1255 1255 0 4314 4314
VOLVO 155 155 0 0 155 155
TOYOTA 5.680 1175 6.855 948 948 5.680 2123 7.803
VOLKSWAGEN 14539 14539 3.543 3.543 0 18,082 18,082
VOLVO 788 788 0 0 788 788

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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OTOMOTIV ENDUSTRISI

Otomotivde 66 ayin
en yiiksek ihracat artisi

Tiirk otomotiv sektorii, Ocak
ayindayizde 36,8 ile aylik bazda
son 66 ayin en yliksek ihracat
artisinaimza attu.

g hracatin lokomotif sektérii 2017 yilina da

hizli bagladi. Uludag Otomotiv Endiistrisi
Thracatgilar1 Birligi (OIB) verilerine gore
otomotiv sektoriiniin Ocak ay1 ihracati ylizde
37 artigla 2 milyar 69 milyon dolar oldu. Ocak
aymnda toplam ihracattaki payini yiizde 20'ye
¢ikaran otomotiv, béylece Tiirkiye ihracatinin
beste birini tek bagina gergeklestirdi.

OIB Yénetim Kurulu Baskani Orhan
Sabuncu, gegen y1l diinya ticaretindeki
daralma, petrol-emtia fiyatlarindaki

diisiis ve parite gibi Tiirkiye ihracatin
olumsuz etkileyen faktorlere ragmen
otomotiv firmalarinin basari grafigini
stirdiirdiigiine dikkat ¢cekerek "Tiirk Otomotiv
Endiistrisi olarak ihracati artirma yolunda
calismalarimiza devam ediyoruz. Ocak
ayindaki artig bunun en iyi gostergesi.

Bu yil sonunda 25 milyar dolar ihracat
hedefine ulagacagimiza inaniyoruz. 11
yildir st tiste sampiyon olan sektoriimiiziin
liderligini stirdiirmesinde katkis1 olan tiim
firmalarimizin bagarilarinin devamini
diliyorum"dedi.

Tiirkiye ihracatinin 11 yildir tst tiste lider
sektorii olan otomotivde 2016 déneminin
sampiyon firmalar1 belli oldu. Sektoriin

2008 yilindan sonraki en iyi performansini
gosterdigi 2016'da yiizde 13 artigla 23,9
milyar dolar ihracata imza atan firmalarin
zirvesinde Ford Otomotiv yer ald1. Gegen

yil en ¢ok ihracat gerceklestiren firmalar
siralamasinda Ford Otomotiv'in ardindan
Tofas ikinci olurken, Oyak Renault da tigiincii
oldu. Tlk {i¢ sirketi sirastyla Kibar Dis Ticaret,
Toyota Otomotiv, Bosch Sanayi, takip etti.

Thracatin lokomotif sektérii 2017 yilina da
hizli bagladi. Uludag Otomotiv Endiistrisi
Thracatgilar1 Birligi (OIB) verilerine gore

otomotiv sektoriiniin Ocak ay1 ihracati yiizde
37 artigla 2 milyar 69 milyon dolar oldu.
Sektor, 2008 yilindan bu yana en yiiksek
Ocak ay1 ihracat rakamina da ulagti. Ocak
ayinda toplam ihracattaki payini yiizde 20'ye
¢ikaran otomotiv, boylece Tiirkiye ihracatinin
beste birini tek bagina gergeklestirdi.

OIB Yonetim Kurulu Bagkani Orhan
Sabuncu, gegen yil diinya ticaretindeki
daralma, petrol-emtia fiyatlarindaki diisiis
ve parite gibi Tiirkiye ihracatini olumsuz
etkileyen faktorlere ragmen otomotiv
firmalarinin basari grafigini stirdiirdiigiine
dikkat cekti. Gegen y1l yiizde 13 artisla 23,9

©

Tiirkiye ihracatinin 11 yildir iist liste
lider sektorii olan otomotivde, 2016
yili sampiyonlari belli oldu. Gecen yil
en cok ihracat gerceklestiren firmalar
siralamasinda zirvede Ford Otomotiv
yer ald. Listede ikinci sirayi bir onceki
yila gore bir basamak yiikselen Tofas
alirken, Oyak Renault da liciincii oldu.

Tiirkiye'nin Ocak 2017'de yiizde 15'lik
artisla 10 milyar 528 milyon 47 bin
dolar olarak gerceklesen toplam
ihracatindan yiizde 19,7 ile en biiyiik
payi alan otomotiv, yilin ilk ayini

da acik ara lider kapatti. Otomotivi,
yiizde 11,9'luk pay ile "hazir giyim ve
konfeksiyon", yiizde 11,7 ile "kimyevi
maddeler ve mamulleri" ve yiizde 8,1
ile "celik" sektorleri takip etti.

milyar dolar ihracata imza atan otomotiv
sektortiniin Tirkiye jhracatina ivme kattigini
vurgulayan Orhan Sabuncu, "Tiirk Otomotiv
Endiistrisi olarak bu yil da ihracatimizi kalict
olarak artirma yolunda ¢alismalarimiza

hiz kesmeden devam ediyoruz. Ocak

aymnda ytizde 37 oranindaki artisimiz,
bunun en iyi gostergesi. Bu yilki hedefimiz
olan 25 milyar dolar ihracat hedefimize
gerceklestirecegimize inaniyoruz. 11 yildir
iist tiste sampiyon olan sektdriimiiziin
liderligini stirdiirmesinde katkisi olan tiim
firmalarimizin basarilarinin devamini
diliyorum" dedi.

En biiyiik pazar Almanya'ya ihracat yiizde
15 artt

OIB verilerine gore Ocak ayinda en biiyiik
iilke pazari olan Almanya'ya ihracat yiizde 15
artigla 323 milyon dolar oldu. Almanya'nin
ardindan en biiyiik pazarlardan Birlesik
Krallik'a ihracat yiizde 28 artisla 249

milyon dolar, Fransa'ya ylizde 60 artigla 233
milyon dolar, Italya'ya yiizde 46 artisla 222
milyon dolar olarak gergeklesti. En 6nemli
pazarlardan Birlesik Krallik'a yonelik artista
binek otomobiller ihracatinin yiizde 151,
Fransa'ya yasanan artista ise yine binek
otomobiller ihracatinin yiizde 244 artmast
etkili oldu. fhracat Iran'a yiizde 214, Israil'e
yiizde 201 artarken, Amerika Birlesik
Devletleri'ne de yiizde 28 diistis gozlendi.
ABD'ye diisiiste binek otomobiller ihracatinin
ylizde 100, yan sanayi ihracatinin da yiizde 18
diismesi etkili oldu. < <<

62 0TOBAN ocak 2017




@} Manheim

Aradiginiz Her Sey
Manheim Uygulamasinda

Har morkt modelden ywiterce ikinci &l oraca ulosmak, arad alrmak. omnd satmak,
7134 ok orlimoclang badkanmok orté ok kalayl

Uyguicmoda yer olon Manhelm Tokon il Yetdi Sohcdor
SADECE 15 Sanhyrede 2000-2014 mode! yh orosndoks tm ikincl el arachar icin 2 farkh fiyat alternafifine ulaseor,

Fiyatioded araci, Goarantil Aok Arfema livah ile anindo Manhelm Online
prasinden Dinlerce aboi e bulugtuniyor,

Uygulamay Indirin, Yeniikier Tokip Edin/

2014 yheacic

409

TAKAS'| KULLANARAK

205.581

FARKLI ARAC FIYATLADI

5.2284rAc

MANHEIM DA SATILDI

BORLFSAN vo
LA MHE] Y
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KUSURSUZ MﬂHEND_iS!.iK
7100 UYUM GEREKTIRIR.

DUNYA RALLIi SAMPIYONASI’NIN DORT DORTLUK TAKIMI
Volkswagen Motorsport, 4 yildir st uste sampiyon!

Volkswagen'in tercihi &lkEA (]




