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MAVi TANITIM VE ILETiSIM

Isimizi gelecege

tasimanin

yollarini
kesfetmeliyiz

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaslarim,

Otomotiv sektdrii rekabetin en yogun yasandigi sektérlerin basinda gelmekte. Bu rekabet 6yle bir hal
aldi ki sadece yeni teknolojilerin, yeni tiriinlerin ve modellerin satisa sunulmasi ile degil, miisteriye
miikemmel bir hizmet ve satin alma deneyimi yasatacak plazalarla rekabette bir adim éne gegmek
icin adeta savaslar yasanmaya basladi. Eskiden “bir kasa, bir masa” ile is yapabilirken bugtin geri d6-
niilemez bir yatirim siirecine girildi.

Showroomlarin olmadigi, sadece sinirli galeri hizmeti ile ara¢ satilan ve sifir araglan teslim almak icin
fabrikalara gidildigi dsnemden bugiine kadar gegen siire¢ dyle ¢ok uzak gecmis te degil. 20-25 yil
6ncesinde yani 1990'lardan itibaren ithal markalarin saglayici sirketler ile tilkemizde etkin olmaya
baslamasiyla tilkemizde “Otomotiv Plazasi” konsepti olusmaya basladi ve hepimizin bildigi sekilde
buglinkii duruma geldik. Herkes icin 6nemli bir degisim yasanirken ve bu ihtisamli yapilar takdir ile
izlenirken Ulkemizde zaman zaman yasadigimiz ekonomik sorunlarda otomotiv plazalarinin mali-
yetlerini karsilamakta ne kadar zorlandigini bircok kez tecriibe ettik. Ancak ne yazik ki otomotiv isi
artik bu yapilarin olmasini gerektiriyor, keza satis yapabilecek stoklarin barindirilmasi, sirket olmasi
sebebiyle bircok bagli departmanlarin (satis-servis-yedek parca-muhasebe-insan kaynaklari-mdisteri
iliskileri-sigorta-aksesuar-kullanilmis arag satisi vb..) plazalar icinde yer aliyor olmasi, yogun insan
istihdami ve mdisteriler icin 6nemli bir ihtiyag olan otopark alanlan diistintildiigiinde isimiz olduk¢a
bliyiik alanlar gerektirmekte. Biiyiik sermayelerle gerceklestirilen bu biiyiik yatinmlar kendi kendine
de islemiyor elbette, isimizin 6nemli bir parcasi halen insan ve sermaye glicii. Yetismis ve deneyimli
personel istihdami saglamak, satis hedeflerini tutturmadan yasamanin imkansizligi ve bu zorluk-
larini asabilirseniz bir de markalarin belirledigi standartlarin da karsilanmasi sart ki maliyetlerinizi
¢ikarabilesiniz.

Ulkemizde son dénemde sik¢a dile getirilen konulardan biriside artik sehrin cok icinde ve degerli arazi-
ler lizerinde kalan plazalarin sehir dislarinda daha uygun yerlere tasinmalan. Digeri ise bununla bag-
lantili olarak sehir disina ¢ikan plazalarin yerine sehir merkezlerinde showroom acmak. Servis hizmeti
olmayan, sadece araglarin sergilendigi magazalar olarak diistintilen bu yapilar sayesinde hem sehir
merkezlerinde temsiliyet devam edebilecek hem de biiytik yapilar daha rahat alanlara tasinabilecek-
ler. AB (ilkelerinde olan bu uygulama son birkag yildir Amerika'da ve Cin'de de ortaya cikti. Ozellikle
Apple magazalarinin herkes tarafindan incelendigi bu dénemde miisterilere bir yandan resim galerisi
gibi nezih alanlar yaratip diger yandan da farkl deneyim yasatma sansi olabilecek. Showroom’larda
6zel araglar sergilenebilecegi gibi diger araglar da belki (i¢ boyutlu teknolojiyle miisterilerimize bu
noktalarda test ettirebilecegiz.

Hepimizin yakindan bildigi ve istanbul'da Audi‘'nin actigi AudiCity gibi magazalar bu akima bir bas-
langic olarak kabul edilebilir. Ayrica Land-Rover ve Jaguar'da buna benzer showroomlari bazi iilkeler-
de agmaya basladi. Bu showroomlarda miisteriler sanal olarak dijital bir ekranda istedigi donanim ve
ozellikteki araci yaratip gérmekte ve siparislerini verebilmekteler.

Simdilik bu showroomlarda amag otomobil satmaktan ziyade markanin ayricaligini hissettirmek an-
cak ilerleyen dénemlerde bayi yatinmlarinin gerceklesmesi durumunda satisa yonelik yeni bir trend
ortaya ¢ikmis olacak.

Sektorii yaratan ve bugtine getiren degerli isverenler ve yoneticilerimiz bugiinden, yarini gérmek icin
trendleri takip etmeli, danismanlik hizmetleri almaya acik olmali ve son derece bliyiik yatirimlar ile
gerceklestirilen bu yapilari gelecege tasimanin yollarini kesfetmeliler.

Saygilarimla,
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pazari1 2016 yilin ilk yedi ayinda
%3,7 azaldi

& 0TOBAN Temmuz 2016




—FULLBACK—
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ISTE DE HAYATTA DA SIZE FULL DESTEK OLACAK, GUCLD VE SAGLAM BiR YOL ARKADASI.
YENI FIAT FULLBACK SIMDI FIAT SHOWROOM’LARINDA.

* FULL KAPASITE: 1 TONDAN FAZLA TASIMA, 3,1 TONA KADAR CEKME KAPASITES]
 FULL PERFORMANS: 180 HP'YE VARAN MOTOR GUCU, 4 FARKLI CEKIS MODU

* FULL EKONOMI: 5,3 LT ILE SINIFININ EN EU$E£ YAKIT TOKETIMI

 FULL GUVENLIK: STANDART 7 HAVA YASTIGI VE TREYLER DENGE KONTROLU
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OYDER’DEN HABERLER

OYDER Maliye Bakan Yardimcisi
Cengiz Yavilioglu'nu ziyaret etti

OYDER Baskan Vekili Murat Sahsuvaroglu, YK Uyesi Altug Ercis ve Genel Sekreter Ozgiir Tezer Maliye
Bakan Yardimcisi Cengiz Yavilioglu'nu ziyaretlerinde sektor adina beklentileri iceren bir dosya takdim
ederek ayrica sorunlari sozlii olarak ta dile getirdiler.

Gorusmede, ikinci el arac satislarindaki KDV sorunlari, yasli otomobillerin parktan cekilmesi hakkinda gorusler ve
oneriler, Ozel Tiiketim Vergisi Ill sayili listede yayinlanan aksesuarlara uygulanan OTV ve sirket aktiflerine alinan
araclarin matrahlarinin emsal bedel Uzerinden esas alinarak fatura edilmesi ile ilgili sorunlar dile getirilmis ve
¢Ozum onerilerimiz yazili olarak Sn. Bakan Yardimcisi'na arz edilmistir. Ayrica Ticari araclar icin Basbakan tarafindan
aciklanan tesvigin gecikmesi sebebiyle piyasada yasanan durgunluk dile getirilmis ve kanunun uygulanmasinin bir
an once hayata gecirilmesi beklendigi dile getirilmistir.

e
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OTOMOTIV TICARETININ
YENI ARENASI

tomativ ve ingaat sckebriindn kokli yabnmalarindan Gilan Grup, sckrére yeni standartlar geticmek, filke ekonomisine katma defier
saflamak ve siz vannmelanna kazandirmak igin dev bir projeye imza anyor... OTOSTAT...

Sosyal imkanlan, ticareti kolaylagtiran giivenilir alt yapis: ve  model gegicliligi ile arabksiz siren otomobil festivali ortam sunarak
Thirkiye'de bir ilki gereklestirivor. Dagmk ve elverigsiz kogullarda yunitiilen 2. el ticaretini organize bir proje catin altinda toplayan ve
galerici esnah ile misterilerinin beklentilerini fazlasiyla karplayan OTOSTAT, otomobil ticareti ve yagam merkezi anlayigiyla Anadolu
yakasimin tam ortasinda birikimlerini kark bir yabhnma déntgturmek isteyen gingimcilere biyiik bir firsat sunuyor.

OTOSTAT 1n sundugu baslica hizmetler ve imkanlar arasinda...

Projenin en ust kannda yer alan Turkiye'nin en biyik arag kiralama ve lastik - rot balang serviglen * oto kiralama ve oto kuafor hizmetlen

firmalarirun stoklarina ve satrg ofslerine direke ve Gncelikli * 7 giin 24 saat kameral ve fiziki givenlik sistemi * Gzel doner
erigim imkan: * global markalar tarafindan kompleks igerisinde platformlu prafesyonel fotograf stidyosu = OTOSTAT yazilam
diizenlencock arag mizayedelerine Gnoelikli katilim = sigorta * finans sayesinde kompleks igindeld difer igverlerine ait 2. el arag stoklanm
ve noter hizmetleri * mali midsavir ve muhasehe ofisler * global ponintaleme * toptan alim ve pazarlama imkan = Elektrikli araglar
markalarin dzel fiyatlarta sundugu ekspertiz hizmetleri = sanga igin garj istasyonlan * jeneratdr * go-kart ve RC maker araba yang

sunulan 2. ¢l araglara ait Otostat sertifikas: * yedek parga = aksesuar pisti * cafe ve restauwrantlann yer aldifn sosyal alanlar = gocuk parklan
ve tuning magazalan * ses = gonined ve VIP oto dekor servisleri » test = oyun alanlan ve bebek bakom odas « ibadet alam = sipermarket =
siirikgid * arag stoklama alanlan * otomobil kaporta * boya * mekanik firness center = doktor ve ilk vardim odasi yer almaktadir.

AU

oTosTAT €V,

MARMARA DENIZI

ooty Minibeles Wolka'ra 15 b
Ahage b Fia sy M bs goen Bl b
TUM gt 5 geguiir s & km
Sabdhu (e b weslrn mmara 17 km

www.otostat.comutr |- 0 216 466 4 466



TURKIYE EKONOMISi

Demokrasi ve Sehitler Mitingi

Ulkemizi birlestirdi

Darbe girisimi sonrasinda
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in cagrisiyla baslatilan

ve 'Demokrasi Nobeti' olarak
adlandirilan darbe karsiti gosterilerin
sonuncusu 7 Agustos 2016 giinii
istanbul Yenikapi'da diizenlendi.

umhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, TBMM

Bagkani Ismail Kahraman, AK Parti Genel
Bagkani ve Bagbakan Binali Yildirim, CHP Genel
Bagkan1 Kemal Kiligdaroglu, MHP Genel Bagkan1
Devlet Bahgeli, Genelkurmay Bagkani Orgeneral
Hulusi Akar ile sivil toplum 6rgiitii temsilcilerinin
yant sira Tirkiye'nin farkl gehirlerinden yogun
katilimin oldugu "Demokrasi ve $ehitler Mitingi"
solen havasinda gecti.

Rekor katilim gerceklesti

Istanbul Emniyet Miidiirliigii'ne ait helikopterle
havadan yapilan denetimde, metrekareye diisen
kisi say1s1 analizi sonucunda yaklagik 5 milyon
vatandasin miting i¢in Yenikapi'ya geldigi ve

bu rakamin bugiine kadarki mitingler dikkate
alindiginda rekor bir katilim anlamina geldigi
belirtildi.

Liderlerden tarihi fotograf

Yenikapi'ya gelen Cumhurbagskani Recep Tayyip
Erdogan, TBMM Baskani fsmail Kahraman,
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15 Temmuz darbe
girisiminin ardindan
'Demokrasi ve Sehitler
Mitingi'nin diizenlendigi
Yenikapi'daki alanda
biiyiik cosku vardi.
Meydan tiklim tiklim
doldu. Mitingde MHP
Genel Baskani Devlet
Bahceli, CHP lideri

Kemal Kilicdaroglu,
Basbakan Binali
Yildirim, Genelkurmay
Baskani Hulusi Akar ve
Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan konusma

yapti.

Bagbakan Binali Yildirim, CHP Genel Bagkani
Kemal Kiligdaroglu ve MHP Genel Bagkani Devlet
Bahgeli bir siire bagbasa sohbet etti ve Anadolu
Ajansi bu tarihi ani1 fotograflad.

Milyonlar dua etti

Sehitler i¢in okunan Kur'an-1 Kerim'i, Istanbul'la
birlikte 81 kentte meydanlar1 ayni anda dolduran
ve Yenikap1'yr canli olarak ekranlardan izleyen
vatandaslar hust icinde dinledi. Diyanet Isleri
Bagkan1 Mehmet Gormez'in gozyaslari i¢inde ettigi
duaya milyonlar 'amin' dedi. Ardindan sirasiyla
MHP Lideri Bahgeli, CHP Lideri Kiligdaroglu,
Genelkurmay Bagkani Hulusi Akar, TBMM Baskani
Kahraman s6z aldi. Cumhurbagkani Erdogan ise
biiyiik coskuya sahne olan kapanis konusmasinda,
demokrasi nobetinin ¢arsamba giiniine dek
stirecegini soyleyerek, darbe ve iggal girisimini
destansi bir miicadeleyle piiskiirten 79 milyona
siikranlarini ifade etti. Erdogan, 15 Temmuz sonras1
sergilenen dayanigma ve birlik goriintiistiniin
bozulmayacagini kaydetti.« <¢




Is diinyasi yatinmlara

devam dedi

Darbe girisimi sonrasi ekonomi
diinyasindan demokrasiye destek
mesajlari gelmeye devam ediyor. Pek
cok dernek ve kurulus, yayinladiklari
mesajlar, yaptiklari aciklamalarla
“Yatirimlara devam” dedi.

Destek yagiyor

5 tiyeli Amerikan Sirketler Dernegi tarafindan

yapilan aciklamada, Tiirkiyede faaliyet
gosteren Amerikan sirketlerinin yatirimlarini uzun
vadeli degerlendirdigi belirtilerek, “Tiirkiye'nin,
yasanan bu {iziicii olaylar ertesinde gii¢lii mali
disiplini, sermaye yapisi, kuvvetli bankacilik
sistemi, diizenleyici ve denetleyici kurumlarinin
aldig1 tedbirlerle ekonomik istikrarini korumayi
stirdiirecegine inancimiz tamdir” denildi. Kocaeli
Sanayi Odas1 (KSO) Bagkani1 Ayhan Zeytinoglu da,
“Glin birlikte olup, daha fazla ¢alisip, daha fazla
iiretme giiniidiir. Buradan tiim sanayicilerimize
yatirim yapmalari i¢in ¢agrida bulunuyorum” dedi.

‘Devam edecegiz’

Tasit Araglar1 Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
Yonetim Kurulu Bagkani Alper Kanca da, darbe
girisiminin kisa siirede engellendigini ve iiretim
sektoriine yonelik olusacak 6nemli bir riskin
dogmadigini, sanayi ve ekonomiyi gii¢lendirmek
i¢in tim gficleriyle caligmaya devam edeceklerini
bildirdi. Kanca, Tiirk otomotiv sanayinin

kiiresel otomotiv sekt6riiniin 6nemli iiretim
merkezlerinden oldugunu belirtirken, 180 tlkeye
ihracat yaptiklarini, ulusal ve uluslararasi arag
iireticilerinin hatlarini giindelik sevkiyatlarla
beslediklerini, ayakta tuttuklarini s6yledi.

Kanca, “An itibariyla sektoriimiizde herhangi bir
olumsuzluk yasanmadig gibi, tiim is siireglerimiz
normal diizeninde siirmektedir. Bundan sonraki
stiregte otomotiv tedarik sanayinin temsilcileri
olarak, sanayimizi ve ekonomimizi giiglendirmek
i¢in tim giiciimiizle ¢aligmaya devam edecegiz”

dedi.

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketinin (SOCAR)
Bagkani Révnak Abdullayev de, Tiirkiye'ye
glivenlerinin tam oldugunu, tim yatirimlari ve

135 iiyeli Amerikan
Sirketler Dernegi
tarafindan yapilan
aciklamada, Tiirkiye’de
faaliyet gosteren
Amerikan sirketlerinin
yatirimlarini uzun
vadeli degerlendirdigi
belirtilerek, “Tiirkiye’nin,
yasanan bu iiziicii olaylar
ertesinde giiclii mali
disiplini, sermaye yapisi,
kuvvetli bankacilik
sistemi, diizenleyici ve
denetleyici kurumlarinin
aldigi tedbirlerle
ekonomik istikrarini
korumayi siirdiirecegine
inancimiz tamdir”
denildi.

projeleri tiim hiziyla devam ettireceklerini bildirdi.
Abdullayev, bu gibi girisimlerin sadece demokrasi
ve hukuk devletine degil, ekonomik kalkinmaya da
bityiik darbe vurdugunun altini ¢izerken, “SOCAR
olarak Tiirkiyede dogrudan ve dolayli olarak 40
bin kisilik aileyi temsil ediyoruz. Tiirkiye bizim
evimiz. Bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da
Tiirkiyedeki yatirimlarimiz artarak devam edecek”
diye konustu.

‘Bankalarin temeli saglam’

Kredi derecelendirme kuruluslarindan Moodys,
Tiirkiye'nin kredi notuna iliskin olarak bankalar1
izlemeye alirken, diger bir kredi derecelendirme
kurulusu olan Fitch ise, darbe girisimi sonrasi
olaylarin tilke notuna baski olarak yansiyip
yansimayacaginin hiikiimetin darbe girisimine
verdigi tepkilere bagli olacagini bildirdi. Fitch,
tarafindan Tiirk bankalari i¢in yayimlanan
aciklamada, bankacilik sektoriiniin temel olarak
saglam oldugu belirtildi.

Bu arada S&P, Tiirkiye'nin kredi notu gériiniimiini
duragandan negatife evirirken, kredi notunu

da BB+dan BB’ye indirdi. S&P, darbe girisimi
sonrast belirsizligin, Tiirkiye'nin dis finansmana
ihtiyag duyan ekonomisinde sermaye akisini
kasitlayabilecegini ifade etti.< <<
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TURKIYE EKONOMISi

Otomotiv sektoriinden
yiz°' deklarasyonu!

'is basinda

ilk yariyi son 10 yilin en yiiksek
rakamlariyla kapatan otomotivciler
darbe girisimi sonrasi durdurulan
yatirimlarin, iptal edilen siparislerin
sokunu yasiyor. Yil sonunda yeni bir
rekor kurmanin hayalini kurarken
yurtdisi miisterilerini kaybetme
korkusu yasayan sektor temsilcileri,
slireci en az zararla atlatmak icin
harekete gecti. Sektor STK'lari ortak
bir deklarasyon yayinladilar.

AYSAD Bagkan1 Alper Kanca, “Bu siireci
T iyi yonetebilirsek, duran yatirimlar yeniden
baglar, siparislerin baska tilkere kayma riski
ortadan kalkar” dedi. Otomobil satiglarinda diisiis
beklediklerini, azalan turist sayist nedeniyle de bazi
kiralama firmalarinin filo siparislerini iptal ettigini
dile getiren OYDER Bagkan1 Alp Giilan ise hurda
tegvikinin devreye girmesi durumunda sektordeki
bu kaybin kapanabilecegini ifade etti.

TAYSAD Bagkan Alper Kanca, millet iradesine ve
demokrasiye yonelik gectigimiz hafta yapilan darbe
girisiminin kabul edilemez oldugunu, halkin biiyiik
bir miicadele ile bunun tistesinden geldigini ifade
etti. Bu girisimin sektdre yansimalarint DUNYA'ya
degerlendiren hem de bize mal satanlar bundan
etkileniyor. Her iki tarafin da tedirgin olmamasi
gerekiyor aslinda. Biz TAYSAD olarak biitiin
iiyelerimize mesaj yazdik. Patron seviyesindeki tist
diizey yoneticilerimizden misteri ile direkt temasa
gecmesini istedik. Normal bir diyalog ierisinde
onlari rahatlatmalarini burada her seyin yolunda
oldugunu gostermelerini istedik. Bu donemde
daha fazla musteri ziyareti yapilmasi onerisinde
bulunduk. Yurtdigindaki tiim sanayicilerimiz bunu
yaparsa ancak sonug alabiliriz” diye konustu.

OYDER: Satislar diisiiste, filo satislarinda
iptaller var, hurda tesviki acigi kapatilabilir

Otomotiv Yetkili Saticilar1 Dernegi (OYDER)
Yonetim Kurulu Bagkani Ziya Alp Giilan,
demokrasiye yonelik bu miidahalenin kabul
edilemez oldugunu, dernegin ilk giinden tavrini net
olarak ortaya koydugunu vurguladi. Giilan, yaganan
son gelismelerin sektore yansimasini ve aliabilecek

Otomotiv Yetkili Saticilan
Dernegi (OYDER) Yonetim
Kurulu Baskani Ziya
Alp Giilan, demokrasiye
yonelik bu miidahalenin
kabul edilemez
oldugunu, dernegin
ilk giinden tavrini net
olarak ortaya koydugunu
vurguladi. Z. Alp Giilanise
hurda tesvikinin devreye
girmesi durumunda

sektordeki bu kaybin

kapanabilecegini ifade
etti.
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onlemleri Diinya gazetesine degerlendirdi: “ OHAL
sektore nasil etki eder diye baktigimizda ekonomiye
olumlu ya da olumsuz bir etki yapmayacagini
distiniiyoruz. Bu ay zaten diigiis bekliyorduk ¢iinki
gecen ay satiglar ¢ok iyi gitmisti. Bu ay kiralama fi
rmalarimin ¢ok biiyiik bir alim1 yoktu ilk kil yar1
tamamlandig1 icin. Ama kiralama firmalarindan
iptaller gelmeye basladi. Ciinkii Giineyde turistin
azalmast direkt kiralama sektoriini etkiliyor.
Kiralama firmalarina y6nelik filo satiglarini olumsuz
etkileyecek bu durum. Bu ay sanki pazar 50-60 bin
araliginda kapatacak ve bir diisiis yasayacak gibi.
Ama etkinin ge¢mesini ve ocak ayinda baginda
hedefledigimiz 900 binlere ulagmay1 umuyoruz.
Ancak gelismeler i¢ pazarda alim etkileyecek gibi
goriniyor. Dovizdeki artis anlik bir sok degilse
fiyatlara yansiyacak bu da biraz alimi etkiler. Bir

de faizlerin nerede duracagini kestirmek miimkiin
olamayacak. Tagit kredisi faizleri de piyasay1

ok etkileyebiliyor. Ama umuyoruz ektisi kisa

olur. Ekonomik 6mriinii tamamlamig araglara
yonelik bir ¢aligma ile pazarin biraz oradaki kayb:
dengeleyebilecegini diisiiniiyoruz. Zaten yaslanan
araglarin yenilenmesi giivenlik agisindan hem de
gevre agisindan 6nemliydi, Bunun siirekli olmasini
istiyoruz. Bizim arzumuz 20 yagini tamamlamig
araglarin 6mriini doldurdukga trafikten ¢ekilmesi.
Su dénemde yapilmasi bizim i¢in 6nemli. Her
firsatta bu taleplerimizi Ankara'ya iletiyoruz” .< <¢
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TURKIYE EKONOMISi

ALJden yatirim atagi

Toyota’nin temsilcisi ALJ
Holding’in Baskani Ali Haydar
Bozkurt, Tiirkiye’deki yatirimlarim
artiracaklarini belirterek, **Son
ceyrekte yeni proje geliyor” dedi.

oyota Tiirkiye Pazarlama ve Satiy CEO’su ve

ALJ Holding Yonetim Kurulu Bagkan: Ali
Haydar Bozkurt, AL] Grubunun Tiirkiye pazarinin
potansiyelini ¢ok iyi bildigini ve yatirim yapilmaya
deger bir iilke olarak gordiigiinii agikladi. Bozkurt,
“Bliytiik bir istekle ve kararlilikla yatirim yapmaya
devam edecegiz. AL]J olarak halen tizerinde
calismakta oldugumuz yeni bir yatirim projesini de
yilin son geyreginde agiklayacagiz” dedi.

Bozkurt, basta Toyota Pazarlama ve Satis olmak
tizere iilkede farkli alanlarda yatirimlar yapan
ALJ’nin, Tirkiye’ye ¢ok giivendigini belirterek,
sunlar1 kaydetti: “Ulkenin énemli bir stnavdan
gectigini diistiniiyoruz. Tirkiye'yi, alinacak bazi
onlemler ile birlikte yatirimcilar i¢in ¢ok daha
fazla firsatlarin ortaya ¢ikabilecegi bir iilke olarak
degerlendiriyorum. Ekonomi Bakanimiz Nihat
Zeybekcinin gegtigimiz hafta is diinyas: ve sivil
toplum kuruluglar: temsilcileriyle bir araya geldigi
toplantida dile getirdigi, Tiirkiyedeki yabanci
yatirimcilar ile igbirligi yapip tilkemizin 6nemini
ve dinamik ekonomisini tiim diinyaya aktarma
disiincesini destekliyorum. Bu adimlar karsiligini
mutlaka bulacak”

Ali Haydar Bozkurt, darbe girisiminin dogal olarak
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Ai Haydar Bozkurt:
Basta Toyota Pazarlama
ve Satis A.S. olmak
iizere iilkemizde farkli
alanlarda yatinmlar
dayapan yabanci
yatirnmci grup olan ALJ,
Tiirkiye’ye ve Tiirkiye’nin
ekonomik potansiyeline
cok giivenmektedir.

Ulkemizde yasananson
gelismelerde ALJ Grup’un
Tiirkiye’ye olan bakisini
asla degistirmemistir.
Ulkenin 6nemli bir

sinavdan gectigini
diisiiniiyoruz.

ﬂi:_-"_
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satilara olumsuz yansidigini belirterek, “Ancak
ekonominin temelleri saglam. Oniimiizdeki 5 aydan
{imitliyim. Ticari araglara OTV maufiyeti pazari
canlandirir. Satislar gecen yila yakin seviyede ¢ikar”

dedi.

Otomotiv sektoriiniin ilk 7 aylik sonuglart ODD
tarafindan agiklandi. Otomobil ve Ticari Arag
pazarinda temmuz ayinda yiizde 30’1uk bir diists
goriilmekte. Gegtigimiz yilin temmuz ayinda 64 bin
218 arag satis1 gergeklesirken, bu yilin ayni1 ayinda
satislar 45 bin 566 olarak gerceklesti. Temmuz
aymndaki satig rakamini 15 giinliik bir satis olarak
degerlendirmek daha dogru olur diisiincesini
tagtyorum. 15 Temmuz sonrasi otomobil
satiglarinda yaganan durgunluga baktigimizda

bu rakamin olumsuz degerlendirilmemesi
gorusiindeyiz.

15 Temmuzda yasanan kalkigma hareketi gayet
dogaldir ki satislara olumsuz yansimigtir. Ancak
saglam temeller iizerinde oturan ekonomimiz,
kirilmaya yol agacak bu tip gelismeler karsisinda
eskiden oldugu gibi uzun siireli bir durgunluga
girmiyor. Oniimiizdeki 5 aylik siirecte bu diisiigiin
toparlanma siirecine girecegini ve normal seviyelere
gelecegini diisliniiyoruz. < <<




Uluslararasi sirketlerden “giiven
tam, yatinnma devam™ mesaiji

Tirkiye'de faaliyet gosteren
uluslararasi sirketler, darbe
girisimine karsin ekonomisine
gliven duyduklar Tiirkiye'de yatirnm
yapmayi siirdiirecekleri mesajini
veriyor.

onuya iliskin degerlendirmelerde bulunan
General Electric (GE) Tiirkiye Ust
Yoneticisi (CEO) Canan Ozsoy, Tiirkiye'deki
mevcudiyetlerinin 60 yili agkin siiredir devam
ettigini, 8 farkli tesiste bulunan 2 binden
fazla calisanlariyla Tirkiye'deki bityiimelerini
stirdiirdiiklerini dile getirdi.

Ozsoy, "GE olarak, havacilik, ulagim, enerji, saglik,
sebeke ¢oziimleri ve inovasyon gibi iilkemizin
oncelikli ve 6nemli endiistrilerinde yaptigimiz
yatirimlara taahhtidiimiiz tamdir." dedi.

Boeing Tiirkiye Genel Midiirii Aysem Isil Sargin da

Boeing'in Tiirkiye'de 70 yillik bir ge¢misi oldugunu
animsatarak, aragtirma, gelistirme, teknoloji ve
akademik is birlikleri nezdinde tiim is ortaklariyla
calismaktan dolay: gurur duyduklarini, gelecek
yillar i¢in Tiirkiye'de mevcut biiyime planlarina
ayni sekilde devam edeceklerini bildirdi.

Citibank AS Genel Miidiirii Serra Ak¢aoglu ise
bankanin Tiirkiye'de 500 ¢alisaniyla 40 yili askin
stiredir faaliyet gosterdigini hatirlatarak, "Citibank,
Tirkiye'ye olan taahhiidiinii stirdiirmektedir.
Citibank, Tiirkiye'de faaliyet gosteren ve iilkeye
yatirim yapan miisterilerine destek saglamaya
devam edecektir. Kaliteli is giicii, cografi konumu,
biiyiik i¢ piyasasi, dinamik ve geng niifusu ile
Tiirkiye, global ekonominin énemli bir pargas:
olmay1 siirdiirmektedir.” diye konustu.

Tiirkiye'nin gelecegine ve giiclii ekonomisine
gliveniyoruz

Intel Orta Dogu, Tiirkiye, Afrika Bolgesi Baskan
Cigdem Ertem, ekonominin geleceginin en 6nemli
dinamosunun teknoloji olduguna inandiklarini,
Tirkiye'nin geng, yenilik¢i ve teknolojiye yatkin
niifusuyla 6nemli bir potansiyel barindirdigini dile
getirdi.

Ertem, "Intel olarak, Tiirkiye'nin gelecegine ve giiclii

ekonomisine giiveniyor, Tiirkiye'nin hedeflerine

Boeing Tiirkiye Genel
Miidiirii Sargin,
"Gelecekyillaricin
Tiirkiye'de mevcut
biiyiime planlarimiza
ayni sekilde devam
edecegiz" ifadesini
kullanirken Citibank AS
Genel Miidiirii Akcaoglu,
Citibank, Tiirkiye'ye
olan taahhiidiinii
siirdiirmektedir" diye
konustu. Ford Otosan
Genel Miidiirii Yenigiin
ise "Ford Otosan,
bugiine kadar birlikte
biiyiidiigii Tiirkiye'nin
gelecegine inanmakta ve
faaliyetlerini kararlilikla
siirdiirmektedir"
degerlendirmesinde
GITIT G TR

ulagmasina katk: saglamak tizere ¢alismalarimizi
strdiiriiyoruz.” dedi.

Ford Otosan Genel Midiiriit Haydar Yenigiin de 15
Temmuz giinii yasanan olaylarin herkesi derinden
tizdtglinii, ancak Tiirk halkinin demokrasiyi ne
olgtide igsellestirdiginin de manifestosu oldugunu
soyledi.

Yenigiin, bu sinavdan toplumun tiim kesimlerinin
ortak ¢abasi ve iradesiyle basariyla ¢ikildiginm
vurgulayarak, "Olaylarin hemen akabinde

yeseren dayanigma ve karsilikli anlayis ortaminin
Tiirkiye'nin ¢ok giiven duydugumuz bityitk
potansiyelini daha da hizli harekete gegirecek bir
dinamige yardimci olabilecegine inaniyoruz." diye
konustu.

Tiirk ekonomisinin, yakin gegmisteki kiiresel
finansal kriz sirasinda soklara ne kadar dayanikli
oldugunu ispat ettigini belirten Yenigiin, sunlar1
kaydetti: Tiirkiye'nin en biiyitk ekonomik
aktorlerinden Kog Holding ve diinyanin otomotiv
devlerinden Ford Motor Company'nin ortaklig
olan Ford Otosan, bu donemde Tiirkiye'de biiyiik
olgekli yatirimlarin siirdiirerek tilke ekonomisine
olan giivenini gosterdi. Ford'u bugiin Avrupa'da
ticari arag sektoriiniin liderligine tagiyan da bu
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TURKiIYE EKONOMISi

yatirimlarla olusturdugumuz gelismis iiretim
kapasitemizdir. Ford Otosan, bugiine kadar birlikte
biytidiigi Tirkiye'nin gelecegine inanmakta

ve yapmis oldugu is planlar1 dogrultusunda
faaliyetlerini kararhilikla siirdiirmektedir."

Tiirkiye'de yatinmlarimizi ve biiyiimemizi
siirdiirecegiz

Cargill Gida Orta Dogu Tiirkiye ve Kuzey Afrika
Kurumsal Iligkiler Direktérii Dr. Ediz Aksoy ise
150 yillik kiiresel bir sirket olan Cargill'in, 19601
yillarda Tiirkiye'de faaliyetlerine basladigini,
diinya iizerinde 75'ten fazla iilkede 150 bin ¢alisan1
bulundugunu bildirdi.

Cargill'in, 2000 yilindan bu yana yatirimlarda
bulundugu Tiirkiye'yi her yil sanayisini biiyiitebilen,
gliclii ekonomisiyle yatirimciya giiven veren bir tilke
olarak gordiigiinii ifade eden Aksoy, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika bolgesinin Cargill Gida Tiirkiye'den
yonetildigini anlatt1.

Aksoy, "Cargill Gida Tiirkiye olarak, tilkemize
inancimiz tamdir. Tiirkiye, i¢cinde bulundugu
donemi hizla atlatarak bityiimesine devam
edecektir. Miisterilerimizle hem Tiirkiye'de

hem de Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde
yatirimlarimizi ve bliytimemizi stirdiirecegiz." diye
konugtu.

Kisa donemli hicbir sikinti iilkemize ve
potansiyeline olan giivenimizi sarsmaz

Medtronic Orta Asya ve Tiirkiye Bagkan1 Ayhan
Oztiirk, Tiirkiye'de hizmet vermeye devam
edeceklerini, iilkenin bilyiime potansiyeline
inandiklarini ifade etti.

Tirkiye'ye iliskin projelerin uzun vadeli stratejiler
gercevesinde ele alinarak planlandigini belirten
Oztiirk, saglik terapilerinin yani sira Medtronic
Innovation Centre ve Saglik Bakanlig: ile egitim
konularinda is birliklerini devam ettireceklerini de
bildirdi.

PwC Tiirkiye Bagkan1 Haluk Yal¢in da PwC
diinyasinda, Tiirkiye'nin gelecegin en énemli
potansiyeline sahip gelismekte olan iilkelerinden
biri olarak degerlendirildigini, gelecek 10 yillik
stireci iilke ve ekosistem agisindan ¢ok 6nemli
gordiiklerini kaydederek, sézlerini soyle stirdiirdii:.

Mercedes-Benz Tiirk

DenizBank Genel
Miidiirii Hakan Ates bu
siirecte miisterilerinin
her tiirlii ihtiyacini
gerektigi sekilde
karsiladiklarini,
bundan sonrada
biitiin gayretleriyle
karsilamaya 6zen
gostereceklerini
kaydetti.

Tirkiye’de 49 yillik tarihi olan sirketin, ekonomik ve politik acidan zor zamanlarda da
kendini her daim Turkiye’nin bir parcasi olarak gordigunu ve yatinmlarinin dogruluguna
inandigini belirten yetkililer, “Bugiin 950 milyon avroyu asan toplam yatinmimiz ve 6
binin Uzerinde ¢alisanimiz, Mercedes-Benz Turk olarak Turkiye'ye olan glivenimizin en
onemli gostergesidir. Uretim ve satis faaliyetlerimiz planlandigi gibi normal seyrinde de-
vam etmektedir. En kisa zamanda tim Ulkenin arzuladigi huzur ortamina kavusacagina

inaniyoruz.” ifadelerini kulland.

4
-

"Bu donemde i yagamina deger katan ¢oztimler
tireterek 6nemli bir bityiime gerceklestirmeyi
planliyoruz. Kisa donemli hi¢bir sikint: tilkemize
ve potansiyeline olan giivenimizi sarsmaz. PwC
olarak, Tiirkiye'nin 6niimiizdeki dénemde yeniden
bir atilim igine girerek ekonomik olarak layik
oldugu yere ulagmast i¢in tiim is insanlarinin da
bu yaklasimi paylasacagina eminiz. PwC Tiirkiye
olarak, bu siirecte miisterilerimize en kaliteli,

en gegerli hizmetleri sunmaya ve iilkemiz i¢in
kosulsuz, karsiliksiz, deger yaratmak tizere var
gliciimiizle ¢aliymaya devam edecegiz."

Dow Tiirkiye ve Orta Asya Bagkani Thsan Necipoglu
ise Tiirkiye'de 45 yil1 agkin bir siiredir faaliyet
gosteren sirketin, miisterilerinin biiyiimesine ve
rekabet gliclinii artirmaya katk: saglayan ¢oziimler
tiretmeye devam edecegini kaydetti.

Uzun vadeli bakis acisiyla yatirim karari
aliyoruz

Shell Tiirkiye Ulke Bagkan1 Ahmet Erdem de
sirketin, 93 yildir Tiirkiye'de faaliyet gosterdigini
animsatarak, kendilerinin uzun vadeli bakis agisiyla
yatirim karari aldiklarini séyledi.

Darbe girisiminin basarisizlikla sonu¢glanmasinin,
Tiirkiye'nin gelecegine olan giiven ve inanglarin
daha da kuvvetlendirdigini vurgulayan Erdem,
sunlari ifade etti: "Tlirkiye ¢ok partili demokrasiye
ve hukuk devletine olan bagliligini, bu darbe
girisimini bagarisizliga ugratarak tiim diinyaya
gostermistir. Bundan sonra demokrasinin, ekonomi
ve hukuk devletini daha da giiglendirecek adimlarin
onii agilmustir. Darbe girisiminin bagarisiz
olmasinin ardindan is diinyasinin birleserek

hep birlikte 6niimtizdeki donem i¢in daha fazla
calisma ve daha fazla tiretim ¢agrisi yapmasi, tim
yatirimcilara ve sirketlere giiven vermistir."« < ¢
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UZMAN GORUSU

Yetkili ve ozel sinerijisi
miimkiin mii?

MEHMET AYHAN DAYOGLU
Ak Sigorta

Genel Mudur Yardimcisi
Hasar ve Operasyon

tirkiyede trafige kayith arag sayisi 20,5 milyon
T adede ulast1. Bu adet igerisinden traktor ve
motorsikletleri ayirdigimizda geriye 15,6 milyon
arag kaliyor. S6z konusu araglar giin igerisinde
arzu etmesek de hayatin dogasi geregi olarak
kazalara karigtyorlar. Ancak Tiirkiye gelisiyor,
kazalarin disiiriilmesi, kazalarda yaralanan ve vefat
eden kisilerin sayilarinin azaltilmasi i¢in bir¢ok
proje hayata geciriliyor. Ayrica ¢ift seritli yollarin
uzunlugu her gegen giin artiyor. Sinyalizasyona
ciddi yatirimlar yapiliyor. Trafik cezalar: arttiriliyor.
Cesitli kanallardan siriiciiler, kazalara 6nlem almak
adina bilinglendiriliyorlar. Ve bunlara benzer daha
bir¢ok konu iizerinde ¢aligmalar siiriiyor. Insan1 ve
insan hayatin1 merkeze koyarak yapilan ¢aligmalar
neticesinde trafik kazalarinin sayis1 her gegen giin
azaliyor.

Trafik kazalarinin azalmasina herkesin sevindigine
hi¢ bir siiphem yok ama bir tarafta da ekmegini kaza
yapan araglar1 tamir ederek ¢ikaran bir endiistri var.

Bu 6yle bir endiistri ki gelisen teknolojiye paralel
tretilen araglari kaza yaptiktan sonra tamir edip ilk
giinkii emniyetli haline getirmeye calistyor.

Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 2014 y1ili verilerine
gore Tirkiyede 68 bin adet servis var. Bunlarin
%30’u kaporta ve boya onarimi yapiyor. Bu
servisler arasinda yetkili olanlar ise sadece 2.500
adet civarinda. Gerisi rekabet giiciinii herhangi bir
markadan almadan yoluna zorlukla devam ediyor.
Hal boyle olunca ufak olan isletmeler ekonomik
zorluklarla baga ¢ikamiyor ve tek tek kapaniyor.

“Peki bu durumda kiigiik isletmeler ortadan
kalkacak m1?” diye bir soru gelebilir akliniza.
Sorunun cevabi “Hayir”. Zira kiigiik isletmelerin
zorlanmasi bazilari i¢in farkli kapilar aciyor.

Esnaf ve Sanatkarlar
Odasi1 2014 yili
verilerine gore
Tiirkiye’de 68 bin adet
servis var. Bunlarin
%30’u kaporta ve boya
onarimiyapiyor. Bu
servisler arasinda
yetkili olanlarise
sadece 2.500 adet
civarinda.

Sigorta sirketleri maliyetlerini diigiiriirken

misterilerine daha iyi hizmet vermek i¢in
yaristyorlar. Hazine Genel Midiirliigiiniin
yayimnladigr “Destek Hizmetleri Yonetmeligi” sigorta
sirketlerine anlagma yaptiklari servislerde yapilan
onarimlarin sorumlulugunu miiteselsilen ytikliiyor.
Bu durumda bir taraftan miisteri memnuniyeti
diger taraftan yonetmelik sartlar sigorta sirketlerini
standartlar1 yliksek servis arayisina itiyor. Zira
sadece yetkili servisler sigorta sirketlerinin derdine
deva olmuyor, olamiyor.

Bu ¢ok oyunculu ve daginik pazar yapisi
birlesmeleri tetikliyor. Bu olusum Amerikada bir
stireden bu yana devam ediyor. Dort adet 6zel
kaporta-boya zincirleri ufak tamircileri ¢atilar:
altinda topluyor. Bu sirketler ellerindeki fonlar:
kullanarak kii¢iik kaporta-boya tamircilerinin tek
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basina iiretemeyecegi bir eko sistem olusturuyorlar. -’ i
Bu sartlar altinda da birbirleriyle rekabet halindeki
kaportacilar saflarini segiyor. Cogu tamirci isyerini
ya bu zincir sirketlere satiyor ya da bayraklari altina
girip kazancini paylasiyor.

Miisteri memnuniyetini arttiran emniyetli onarim
metodlarini standart olarak kullanan bu yapilar
sigorta sirketleri de destekliyor.

Diger yandan parc¢a ve malzeme (boya, zimpara, vb)
tedarikgileri her gegen giin birlesmelerle biiyiiyor.
Bu sektorlerdeki firmalar neredeyse birkag marka
altinda toplandilar. Tedarikgiler aslinda karsilarinda
tek bir muhatap gérmek istiyorlar ve bu nedenle
zincir servislerle ¢alisma hacimlerini arttiriyorlar.

Yetkili servisler kaporta ve boya tamircilerine
nazaran daha biiyiik ve saglam yapilar. Bunlarin
standart ve bilgiye ulasma konusunda sorunlari yok.
Ama onlar da farkli zorluklarla miicadele ediyorlar.
Cogu, sehir icinde firsat maliyeti bugiin yaptiklar1
ise kiyasla ¢ok yiiksek olan plazalarda is yapryor.
Miilk kendinin degilse kira masraflar1 her gecen
giin artryor. Zaman zaman yiiksek kiray1 6demeye
hazir olsa bile uygun yer bulmakta zorlaniyor.
Servislerin ¢ogu yerin birkag kat altinda. Verimliligi

arttirmak maalesef kisitli imkanlar nedeniyle ¢ok

Sigorta sirketleri maliyetlerini diistiriirken miisterilerine daha iyi hizmet
vermek icin yarisiyorlar. Hazine Genel Miidiirliigii’'niin yayinladigi “Destek

wegy

Hizmetleri Yonetmeligi” sigorta sirketlerine anlasma yaptiklari servislerde
yapilan onarimlarin sorumlulugunu miiteselsilen yiikliiyor. Bu durumda bir
taraftan miisteri memnuniyeti diger taraftan yonetmelik sartlari sigorta sir-
ketlerini standartlan yiiksek servis arayisina itiyor. Zira sadece yetkili servis-
ler sigorta sirketlerinin derdine deva olmuyor, olamiyor.

zor. Yetkili servis sehir digina ¢cikayim dediginde ise
miisteri uzaga gelmek istemiyor. Gelenler de servisi

doldurmuyor.

Goriilecegi gibi hem yetkili hem de 6zel servisler

tarafinda ciddi bir ikilem var.

Buradan haraketle oniimiizdeki giinlerde her

iki yap1 birbirine yaklasacak gibi goziikiiyor.

Ciinkii artik yetkili servislerle 6zel kaporta-boya

zincirlerinin yatirim tutarlari, standartlari ve
Cok oyunculu ve daginik pazar yapisi birlesmeleri tetikliyor. Bu olusum

yonetim anlayiglar1 birbirine yaklastyor. Thtiyaclar
Amerika’da bir siireden bu yana devam ediyor. Dort adet 6zel kaporta-boya

T . ) . X ortaklagtyor.
zincirleri ufak tamircileri catilar altinda topluyor. Bu sirketler ellerindeki
fonlari kullanarak kiiciik kaporta-boya tamircilerinin tek basina liretemeye- Olusan ihtiyaglara cevap, sinerji olusturup miisteri
cegi bir eko sistem olusturuyorlar. Bu sartlar altinda da birbirleriyle rekabet dahil her tarafa deger katmak olabilir.

halindeki kaportacilar saflarini seciyor. Cogu tamirci isyerini ya bu zincir sir-

ketlere satiyor ya da bayraklari altina girip kazancini paylasiyor. Bakalim 6nimiizdeki giinler neler getirecek?

Izlemeye devam edelim. < <<
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Yatirim ortaminin
iyilestirilmesi

6728 SAYILI “YATIRIM ORTAMININ
iYiLESTIRILMESi AMACIYLA BAZI
KANUNLARDA DEGiSiKLiK YAPILMASINA DAIR
KANUN” iLE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER

728 sayili “Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi
6 Amaciyla Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” (“Kanun”) 9 Agustos
2016 Tarihli ve 29796 Sayil1 Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirtirliige girmistir. Bu Kanun

ile agsagida detayina yer verdigimiz bazi 6nemli
degisiklikler yapilmistir.

2004 sayili icra iflas Kanunu’nda yapilan
degisiklikler:

Kanun'un 1. maddesi ile yapilan diizenleme ile Icra
[flas Kanunu’nun 179. maddesi degistirilmistir.
Yeni diizenlemeye gore iflasi istenecek olan
sirketin, iflasinin talebi i¢in 6ncesinde aktiflerinin
pasiflerinden az olmas: durumunun beyan
edilmesi yeterli olmayacak, ayni zamanda sirketin
borca batik oldugunu gosterir ara bilangonun
diizenlenmesi gerekecektir. Bunun yani sira
diizenlenecek olan iyilestirme projesinin niteligi
daha 6ncesinde “ciddi ve inandiric1” seklinde soyut
ve yoruma agik ifadelerle nitelendirilmisken; yeni
diizenlemede iflasin ertelenmesine iligkin gesitli
belgelerin sunulmast istenmistir. Bu belgeler

su sekilde siralanabilir: (i)sirketin bor¢—alacak
durumuna iliskin liste, (ii)sektore gore stok
durumuna iligkin liste, (iii)son bilanco ve gelir
tablosu ve (iv)isletmenin devamliligini gosteren ara
bilanco olarak 6zetlenebilir. Bu belgelere ek olarak
iyilestirme projesinin sirketin ticari faaliyetine
devam etmesi ve iflasin 6nlenebilecegini kanitlayan
cesitli belgeler de sunulabilir. Bu durum iflas
erteleme kararlarinin yukarida sayilan kriterlere
dayanarak keyfi uygulamalar yerine objektif bir
sekilde degerlendirilmesine katkida bulunacaktir.

we o

Kanundaki degisiklige
gore oncesinde

iflasi ertelenen bir
sirketin; iflas erteleme
siiresinin bitiminden
itibaren bir yil
icerisinde tekrar iflas
erteleme talebinde
bulunamayacak
olmasidir.

Av.PINARENGISOR SAHIN
LEGAL HUKUK BUROSU

Av.ONUR CAN
LEGAL HUKUK BUROSU

Bir diger degisiklik ise 6ncesinde iflas1 ertelenen
bir girketin; iflas erteleme siiresinin bitiminden
itibaren bir yil igerisinde tekrar iflas erteleme
talebinde bulunamayacak olmasidir. Bu kisitlama
ile iflas etmesi gereken sirketlerin erteleme talebi ile
iflas karar1 verilmesi siirecini uzatmasinin 6niine
gecilecektir.

Kanun'un 2. maddesi ile yapilan diizenleme ile Icra
Iflas Kanunu'nun 179/A maddesi degistirilmistir.
Maddede yapilan ilk degisiklik ile bundan sonra
yonetim organi kararlarinin yani sira yonetim
organi islemlerinin de kayyum tarafindan
onaylanmasi gerektigine karar verilebilmesidir. Bir
baska 6nemli degisiklik ise iflas ertelemesi talep
eden sirket alacaklilar1 bu talebin ilanindan itibaren
iki hafta igerisinde erteleme sartlarinin olusmadigt
gerekeesiyle bu talebin reddini isteyebileceklerdir.
Bir diger degisiklik ise erteleme talebi iizerine
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sirketin malvarliklar1 hakkinda baglatilan

icra takiplerinin durdurulmas: ve yeni takip
yapilamamast gibi sirketin malvarligini koruyucu
tedbirlere karar verilebilecegidir. Onceki kanunda
bu tiir tedbirler ancak iflasin ertelenmesine karar
verilmesinden sonra alinabiliyordu.

Ayrica 179/A bendinde yapilan bir diger degisiklik
ise erteleme karari verilmeden 6nce revize edilmis
bir iyilestirme projesi daha sunulabilecegine
iligkindir. Yeni bir iyilestirme projesinin sunulmast
sirket malvarliklarinda veya kaynaklarinda bir
degisiklik olmasi halinde bunun en iyi ve verimli
bir sekilde degerlendirilmesini ve sirketi mali
acidan kotii durumundan kurtarilmasina katida
bulunabilecektir.

Ayrica yeni diizenleme ile mahkeme, gerektiginde

kayyumun gorevine son verebilecek, gorevine son

verilen ya da istifa eden kayyumun yerine yenisini
segebilecektir. Bir kisi ayn1 anda en fazla 3 dosyada
kayyum olarak atanabilecektir.

Kanun'un 3. maddesi ile yapilan diizenleme ile Icra
[flas Kanunu’nun 179/B maddesi degistirilmistir.
Iflas erteleme karar1 sonrasinda aynen icra takipleri
gibi ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz kararlar1 da
uygulanmayacaktir. Bu durum sirketin faaliyetine
daha rahat ve mevcut biitiin imkanlarin kullanarak
devam etmesinin éniinii agmaktadur. iflasin
ertelenmesi iflastan bir 6nceki durum olarak degil
de; gergekten sirketin durumunun iyilestirilmesi,
diizeltilmesi olarak diistinmelidir. Bu bakis agisiyla
yaklasildiginda bu diizenlemenin amaca uygun
oldugu gorulmektedir.

Kanun degisikliginde iflas erteleme siireci ise

en fazla bir yil olacaktir. Iflas erteleme kararin
uzatilmasi da en fazla bir yil olarak diizenlenmistir.
Dolayisiyla bir sirketin iflasin ertelenmesi en fazla
iki y1l boyunca yapilabilecektir. Bu diizenleme iflasi
istenen sirketten alacakl olan kisileri korumaya
yoneliktir.

Alacakli kisiler de kendi durumlarini 6ngérebilmek
adina iflas erteleme siirecinin ne kadar siirecegini
ve sirketin ne zaman iflas edecegini tahmin
edebilir durumda olacaklardir. Onceki kanun
diizenlemesinde herhangi bir siire kisitlamasi
olmadi8; i¢in bu siirecin siiriincemede birakilarak

Kanun’un 10. maddesi
ile Gider Vergisi
Kanunu’nun 31.
maddesinin 5. fikrasi
degisiklige ugramistir.
Bu cercevede bankalar
ve finansman
sirketlerince
tiiketicilere yapilan
geliriade islemlerinde
de; buislemlereiliskin
vergiler banka ve
sigorta muameleleri
vergisinden
indirilebilir.

5682 sayili Pasaport Kanunu’nda yapilan degisiklikler

Kanun’un 7. Maddesi uyarinca 5682 sayili Pasaport Kanununun “Hususi Damgali
Pasaportlar’i diizenleyen 14. Maddesinde degisiklik yapilarak yillik ortalama ihracat de-
gerlerine gore yapilan siniflandirmada, son Gc¢ yilda yillik ortalama ihracat tutari Bakanlar
Kurulunun belirleyecedi degerin Gizerinde olan firma yetkililerine, Bakanlar Kurulunca
belirlenen esaslara gore iki yil streyle hususi damgali pasaport verilebilecedi hiikme

baglanmistir.

uzatilma olasilig1 bulunmaktaydi. Yeni diizenleme
ile mahkeme sirketin erteleme siiresi sona ermeden

veya sona erdiginde sirketin borca batik oldugu
tespit ederse; sirketin iflasina karar verilebilecektir.
Iflasin kaginilmaz oldugu ve agik¢a anlagildig
durumlarda iflas kararinin verilmemesinde
herhangi bir fayda bulunmadigindan siireci
kisaltma ve hizlandirmaya yonelik, yerinde bir
diizenleme olmustur.

6802 sayili Gider Vergisi Kanunu’nda yapilan
degisikler:

Kanun'un 9. maddesi ile Gider Vergisi Kanununun
29. maddesinin 1. fikrasinin (t) bendi degisiklige
ugramistir. Isbu maddeye yapilan eklemeler

ile; menkul kiymet yatirim fonlarinin, menkul
kiymet yatirim ortakliklarinin, girisim sermayesi
yatirim fonlarinin ve girisim sermayesi yatirim
ortakliklarinin sermaye piyasalarinda yaptiklar:
islemler ve ayn1 zamanda emeklilik yatirim
fonlarinin, menkul kiymet yatirim fonlarinin,
menkul kiymet yatirim ortakliklarinin, girisim
sermayesi yatirim fonlarinin ve girisim sermayesi
yatirim ortakliklarinin para piyasalarinda yaptiklar
islemler sonucunda elde edilen gelirler i¢in banka ve
sigorta muameleleri vergisi 6denmeyecektir.

Kanun'un 10. maddesi ile Gider Vergisi Kanununun
31. maddesinin 5. fikras1 degisiklige ugramistir.

Bu gercevede bankalar ve finansman girketlerince
tilketicilere yapilan gelir iade islemlerinde de;

bu islemlere iliskin vergiler banka ve sigorta
muameleleri vergisinden indirilebilir. Kanundan
once vergi konusu tutar sirket nezdinde iken
titketiciye iade edilmekte bu durumda banka ve
finansman sirketleri kendilerinde bulunmayan
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bir meblaga iliskin olarak vergi 6demesi yapmak
durumda kalmaktaydi. Yeni diizenleme ile bu
durumun 6niine gegilmistir.

488 sayili Damga Vergisi Kanunu’nda yapilan
degisiklikler:

Kanun'un 23. maddesi ile Damga Vergisi
Kanununun 5. maddesi degisiklige ugramistir.
Bir 6rnekten fazla olarak diizenlenen kagitlardan,
maktu vergiye tabi olanlarin yani herhangi bir
bedel igermeyen belgelerin her bir 6rnegi icin
ayr1 ayr1 damga vergisi alinacaktir. Ancak nispi
vergiye tabi olanlarin yani bir bedel iceren
belgelerin ise sadece bir niishas: damga vergisine
tabi olacaktir. Bu durum 6zellikle taraflardan
birinin ytkimliliginiin para 6demek oldugu
sozlesmelerde 6nemlidir. Diizenlemeden 6nce
damga vergisini azaltmak i¢in s6zlesmenin

bir imzali 6rnegi bulunuyordu ve bu durumda
sozlesmenin asli bir tarafta kaliyordu. Bu durum
diger taraf agisindan sorun yaratmakta idi. Bu
acidan yerinde bir degisiklik olmustur. Ancak bir
diger yandan Kanun bu duruma sinirlandirmalar
da getirerek; police ve emre yazili ticari senetler
nispi harca tabi olmasina ragmen; diizenlenen her
ornek icin ayr1 ayr1 damga vergisi 6denecegini
diizenlemistir.

Kanun'un 24. maddesi ile Damga Vergisi
Kanunu'nun 6. maddesine ekleme yapilmistir;
bu sz konusu diizenleme dogrultusunda eger
bir sdzlesmede birden fazla adi kefalet ve garanti
taahhiidii bulunuyorsa; bu hukuki iligkilerin her
biri i¢in ayr1 damga vergisi alinmayacak sadece
bir tanesinden alinacaktir. Ayrica s6zlesmelerde
diizenlenen cezai sart, cayma tazminati, ticret
tevkifi, pey akgesi gibi bir tarafin s6zlesmeden
dogan yasal yikiimligi disindaki yaptirim
niteligindeki bedel igeren hiikiimler i¢in ayrica
damga vergisi alinmayacaktir.

Kanun'un 25. maddesi ile kagitlarin Damga Vergisi,
488 sayili Damga Vergisi Kanunu’na ekli olan
tabloda yazili nispet veya miktarlarda alinacagi
belirtilmis ve her bir kagit i¢in hesaplanacak

vergi tutarinin 800 bin Tiirk Lirasini asamayacagi

Kanun’un 23. maddesi
ile Damga Vergisi
Kanunu’nun 5. maddesi
degisiklige ugramistir.
Bir ornekten fazla
olarak diizenlenen
kagitlardan, maktu
vergiye tabi olanlarin
yani herhangi bir bedel
icermeyen belgelerin
her bir ornegi icin ayri
ayridamga vergisi
alinacaktir.

Kanun’un 64. Maddesiyle Cek Kanunu’nun “Cek diizenleme ve cek hesabi acma
yasaginin kaldirilmasi”ni diizenleyen 6. Maddesi yiiriirliikten kaldirilirken yerine
“Etkin Pismanlik ve cek diizenleme ve ¢cek hesabi acma yasaginin kaldirilmasi”
diizenlenmistir. Bu madde uyarinca karsiliksiz kalan cek bedelinin, cekin iizerin-
de yazili bulunan diizenleme tarihine gére kanuni ibraz tarihinden itibaren isle-
yecek 3095 sayili Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine iliskin Kanun uyarinca ticari
islerde temerriit faiz orani lizerinden hesaplanacak olan faizi ile birlikte tamamen
ddeyen kisi hakkinda cezanin indirilmesi ve etkin pismanlik durumlari diizenlen-

mistir.

diizenlenmistir. Bir 6nceki yilda uygulanan bu

azami tutar, her takvim yili bagindan gegerli olmak
tizere, o y1l i¢in tespit ve ilan olunan yeniden
degerleme oraninda artirilacaktir. Ayrica bu
madde ile Bakanlar Kuruluna yeniden degerleme
oraninin % 50 fazlasini gegmemek ve % 20'sinden
az olmamak tizere yeni oranlar tespit etmeye
yetkisi verilmistir. Ayrica belli parayi ihtiva eden
mukavelenamelerin degistirilmesi halinde artan
miktar ayn1 nispette vergiye tabi olacaktir ve
bunlarin devri halinde aslindan alinan verginin
dortte biri alinacaktir. Ancak azami tutardan vergi
alman mukavelenamelerin, diger hiikiimlerinde
degisiklik olmaksizin sadece bedelinin artmasi
durumunda, artan bedele iliskin bu hitkiim
uygulanmayacaktir.

Kanun’un 27. maddesi ile Damga Vergisi
Kanunuw'nun Ek 2. maddesi degistirilmistir. {lgili
madde damga vergisinden muaf olan islemleri
diizenlemektedir. Onceki diizenlemede sadece
belirli doviz kazandirici islemler bu muafiyetten
yararlandirilirken; yeni diizenleme ile bu islemlerin
yanu sira belirli doviz kazandiricr islemlere iliskin
teminat ve ihale kararlari, ihracata iliskin oldugu
belgelenen belirli kagitlarin da damga vergisinden
muaf olacag1 hitkme baglanmustir. Ayrica isbu
maddede “uluslararasi ihale” kavraminin tanimi
“Kamu kurum ve kuruluslar: tarafindan yerli ve
yabanci firmalarin ayr1 ayr1 veya birlikte istirakine
acik olarak ¢ikilan ve yabanci firmalarca da teklif
verilen ihale” olarak yapilmistir.

Kanun'un 28. maddesi ile Damga Vergisi Kanun'un
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Kanun’un 56. maddesi uyarinca Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun istisnalarini diizen-
leyen 5. maddesine ekleme yapilarak tve
tasinmaz mallarin, kurumlar tarafindan
finansal kiralama sirketleri, katilim banka-
lari, kalkinma ve yatirnm bankalarina sati-
sindan dogan kazanclar ve bu kurumlara
s6z konusu varliklarin devralindigi kuruma
kira siiresi sonunda devrinden dogan ka-
zanclarin da Kurumlar Vergisinden istisna
olacagi belirtilmistir.

ekli (1) sayili tablosu’na eklemeler yapilmustir. Tablo;
damga vergisine tabi kagitlar1 diizenlemektedir.

S6z konusu kanun degisikligi ile tabloya eklemeler
yapilarak, tabloda belirtilen konulara iligkin
diizenlenen kagitlar damga vergisine tabi olacaktir.

Kanun'un 29. maddesi ile Damga Vergisi Kanun'un
ekli (2) sayili tablosu'nda degisiklikler yapilmistir.
Damga Vergisi Kanunu'na ekli (2) sayil tablo,
damga vergisinden istisna edilen kagitlari
siralamaktadir. S6z konusu kanun degisikligi

ile tabloya eklemeler yapilarak 6zellikle ticari ve
medeni islerle ilgili konularda diizenlenen kagitlar
damga vergisinden muaf olacaktir.

492 sayili Harclar Kanunu’nda yapilan
degisiklikler:

Kanun'un 30. maddesi ile Har¢lar Kanunu’nun 38.
maddesine ekleme yapilmistir. 492 sayili Harglar
Kanunu 38. maddeye eklenen ifade ile Damga
Vergisi Kanunu'nda yapilan degisiklik ile uyumlu
olarak; belirli bir bedeli iceren ve birden fazla niisha

olarak diizenlenen kagitlar icin noterlik tarafindan
tahsil edilecek nisbi har¢ sadece bir niisha i¢in

Kanun’un 39. maddesi
ile birlikte Emlak
Vergisi Kanunu’nda
yapilan degisiklik

ile Emlak Vergisi
muafiyetlerinden
Yatirim Tesvik Belgesi
kapsaminda insa edilen
binalar dainsalarinin
sona erdigi tarihi takip
eden biitce yilindan
itibaren bes yil siire
ile gecici muafiyetten
faydalanabilecektir.

olacaktir. Kanun'un 31. maddesi ile Harglar
Kanunu'nun 47. maddesine ekleme yapilmistir ve
bu maddede de daha 6nce bahsedilen degisikliklerle
ayni sekilde; isleme konu edilmis belli tutar: ihtiva
eden her nevi senet, mukavelename ve kéagitlarin
degistirilmesi halinde, degisiklige iliskin senet,
mukavelename ve kagitlarda belirli tutar ve artan
tutar arasindaki fark tizerinden daha 6nce daha
onceden tahsil edilen har¢ oraninda harca tabi
olacaktir.

Kanun'un 32. maddesi ile Har¢lar Kanunu’nun

59. maddesi degistirilmistir. Har¢lar Kanununun
59. maddesinde hargtan miistesna olan islemler
siralanmig ve maddenin (p) bendi “2499 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanununun 38/A maddesinde
tanimlanan konut finansmani amaciyla yapilacak
finansal kiralamalarda kiralanan konutlarin
kiraciya devri” iken “21/11/2012 tarihli ve 6361
say1li Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu kapsaminda yapilan finansal
kiralama islemlerinde, kiralanan tasinmazin
finansal kiralama sozlesmesinin siiresi sonunda
kiraciya devri” seklinde degistirilmistir. Madde
degisikliginin en 6nemli nedeni; degistirilen
maddede atif yapilan Sermaye Piyasas1 Kanununun
30.12.2012 tarihi itibariyle yiirtirlitkte olmamasidur.

Kanun’un 61. maddesi uyarinca Cek Kanunu’nun “Bankalarin arastirma yiikiim-
Liliigu, cek hesaplari ve cek defterleri’ni diizenleyen 2. Maddesi’nde bulunan
“Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi kayitlarini,” ibaresi “Risk Merkezi ile adli
sicil kayitlarini ve” seklinde degistirilmistir. Dolayisiyla artik cek hesabi actirmak
isteyen Kisiler basvurduklari bankaya adli sicil kayitlarini da vermekle yiikiimlii

olacaktir.

Diizenleme ile getirilen en 6nemli degisiklik sadece
finansal konut kiralamalarinda, taginmazin kiraciya
devri islemleri degil “Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu” kapsaminda
yapilan finansal kiralama islemlerinde taginmazin
kiraciya devri i¢in harg tahsil edilmeyecektir.

Kanun'un 34. maddesi uyarinca Har¢lar
Kanunu'nun “Harglar1 Almaya Yetkili Daireler”i
diizenleyen 132. maddesine fikra eklenerek Ticaret
Sicili Har¢larr'nin ticaret ve sanayi odalar1 veya
ticaret odalarinca ya da ilgili odalar tarafindan
makbuz karsilig1 pesin olarak tahsil edilecegi hitkme
baglanmustir.

Kanun'un 35. maddesi ile Harglar Kanunu’nun
123. maddesi degistirilmistir. Har¢lar Kanunu

123. maddesi harglardan genel muafiyeti
diizenlemektedir ve tigiincii fikrasindan itibaren
degistirilen ve eklenen fikralar ile bu muafiyet
genisletilmistir. Bu muafiyetin kapsaminda ihracat
ve ihracata iligkin oldugu belgelenen ve maddede
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listelenen iglemler, vergi, resim, harg istisnast
belgesine baglanan ve maddede listelenen d6viz
kazandirici faaliyetlere iliskin islemler ve bu
islemelerle baglantili sézlesme 6ncesi teminat ve
ihale kararlar1 har¢tan muaf olacaktir.

Kanun'un 38. maddesi ile 492 sayil1 Harglar
Kanunu'nun 4 sayili tarifesine eklenen ciimle ile
tacirler arasinda bir gayrimenkul tizerinde ipotek
tesis edilmesi isleminden dogan harglarin yar1
oraninda uygulanacag: diizenlenmistir

1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu’nda yapilan
degisiklikler:

Kanun'un 39. maddesi ile birlikte Emlak Vergisi
Kanunu’nda yapilan degisiklik ile Emlak

Vergisi muafiyetlerinden Yatirim Tegvik Belgesi
kapsaminda insa edilen binalar da ingalarinin sona
erdigi tarihi takip eden biitge yilindan itibaren beg
yil siire ile gecici muafiyetten faydalanabilecektir.

Kanun'un 40. maddesi uyarinca arazi vergisinden
muaf olanlara Yatirim Tesvik Belgesi siiresince
Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yapilan
yatirimlar igin iktisap olunan veya tahsis edilen
araziler de eklenmistir.

Kanun'un 41 ve 42. maddeleri ¢ercevesinde
Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda inga edilen
binalardan Bina Insaat Harci ve imar mevzuati
geregince belediyelerce alinmasi gereken harglar
alinmayacaktir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nda
yapilan degisiklikler:

Kanun'un 49. maddesi ile beraber Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun afet ve diger
miicbir sebep hallerinde belgelerin verilme siiresi
ve primlerin ertelenmesi baglig1 altinda diizenlenen
91. Maddesi degistirilmistir. Yeni madde uyarinca
miicbir sebepler olarak sayilan yangin, su baskini,

Kanun’'un 32. maddesi ile Harclar
Kanunu’nun 59. maddesi degistirilmistir.
Harclar Kanunu’nun 59. maddesinde harg-
tan miistesna olan islemler siralanmis ve
maddenin (p) bendi “2499 sayili Sermaye
Piyasasi Kanununun 38/A maddesinde ta-
nimlanan konut finansmani amaciyla yapi-
lacak finansal kiralamalarda kiralanan ko-
nutlarnin kiraciya devri” iken *21/11/2012
tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu
kapsaminda yapilan finansal kiralama is-
lemlerinde, kiralanan tasinmazin finansal
kiralama s6zlesmesinin siiresi sonunda ki-
raciya devri.” seklinde degistirilmistir.

Kanun’un 40. maddesi
uyarinca arazi
vergisinden muaf
olanlara Yatirinm Tesvik
Belgesi siiresince
Yatirnm Tesvik Belgesi
kapsaminda yapilan
yatirnmlar icin iktisap
olunan veya tahsis
edilen araziler de
eklenmistir.
Kanun’un41ve

42. maddeleri
cercevesinde Yatirhm
Tesvik Belgesi
kapsamindainsa
edilen binalardan Bina
insaat Harci ve imar
mevzuati geregince
belediyelerce alinmasi
gereken harclar
alinmayacaktir.

sel, kuraklik, yer kaymasi, deprem gibi afetlerle

agir hastalik, agir kaza, tutukluluk ve sabotaj gibi
nedenlerle ticari veya ekonomik kayiplara ugrayan
isverenler ve sigortalilarin, afetin meydana geldigi
tarihten itibaren {ig(3) ay icerisinde, siiresi dolmus
borglari ile yukarida sayilan afetin meydana
geldigi tarihi takip eden tigiincii aym sonuna
kadar tahakkuk edecek borglar: bir(1) yila kadar
ertelenebilecek, Kuruma olan borglarin ertelendigi
stirede zaman agimi islemeyecek ve ertelenen
kismina gecikme cezas1 ve/veya gecikme zammu
uygulanmayacaktir.

Kanun'un 51. maddesi ile beraber Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunuwnun Kurumca
verilecek idari para cezalarini diizenleyen 102.
Maddesi genisletilerek idari para cezast uygulanacak
olan durumlara eklemeler yapilmistir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
yapilan degisiklikler:

Kanun'un 55. maddesi ile Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun muafiyetleri diizenleyen 4. maddesine
ekleme yapilarak tiim giderlerinin, is merkezi
Tiirkiye'de bulunmayan kurumlar tarafindan
karsilanmasi ve s6z konusu giderlerin Tiirkiye'de
tam veya dar miikellefiyete tabi herhangi bir
kurumun hesaplarina intikal ettirilmemesi kayduiyla,
Ekonomi Bakanligrndan alinan izinle kurulan
bolgesel yonetim merkezleri Kurumlar Vergisinden
muaf tutulacaktir.

Ayrica Tiirkiye'de tam veya dar miikellefiyete
tabi herhangi bir kurumun, bélgesel yonetim
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merkezinin yonetimi altinda bulunmasi, Kurumlar
Vergisi muafiyeti hitkmiiniin uygulamasina

engel teskil etmeyecektir. Kanun'un 56. maddesi
uyarinca Kurumlar Vergisi Kanunu’nun istisnalarini
diizenleyen 5. maddesine ekleme yapilarak tve
tasinmaz mallarin, kurumlar tarafindan finansal
kiralama sirketleri, katilim bankalari, kalkinma ve
yatirim bankalarina satigindan dogan kazanglar ve
bu kurumlara s6z konusu varliklarin devralindig:
kuruma kira siiresi sonunda devrinden dogan
kazanglarin da Kurumlar Vergisinden istisna olacag:
belirtilmistir.

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun’dayapilan degisiklikler:

Kanun'un 60. Maddesinde yapilan diizenleme ile
Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun’un Indirim,
istisna, destek ve tesvik unsurlar1 unsurlarinin
hitkme baglandig1 3. Maddesine 3/A maddesi
eklenerek Gelir ve Kurumlar Vergisi miikelleflerin
gergeklestirdikleri yeni teknoloji ve bilgi arayisiyla
ilgili Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) harcamalari
tutarinin %100'i, bu kapsamdaki projelerin Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan Ar-Ge ve
yenilik projesi olarak degerlendirilmesi sartiyla,
kazancin tespitinde indirim konusu yapilacaktir.

Kanun’un 51.
maddesiile beraber
Sosyal Sigortalar

ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu’nun
Kurumca verilecek
idari para cezalarini
diizenleyen 102.
Maddesi genisletilerek
idari para cezasi
uygulanacak olan
durumlara eklemeler
yapilmistir.

Kanun'un 35. maddesi ile Harclar Kanunu’nun 123. maddesi degistirilmistir. Harc-
lar Kanunu 123. maddesi harclardan genel muafiyeti diizenlemektedir ve iiciincii
fikrasindan itibaren degistirilen ve eklenen fikralar ile bu muafiyet genisletilmis-
tir. Bu muafiyetin kapsaminda ihracat ve ihracata iliskin oldugu belgelenen ve
maddede listelenen islemler, vergi, resim, harc istisnasi belgesine baglanan ve
maddede listelenen doviz kazandirici faaliyetlere iliskin islemler ve bu isleme-
lerle baglantili s6zlesme 6ncesi teminat ve ihale kararlari harctan muaf olacaktir.

5941 sayili Cek Kanunu’nda yapilan
degisiklikler:

Kanun'un 61. maddesi uyarinca Cek Kanununun
“Bankalarin arastirma yiikiimliliigi, ¢ek hesaplari
ve ¢ek defterleri’ni diizenleyen 2. Maddesinde
bulunan “Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
kayitlarini,” ibaresi “Risk Merkezi ile adli

sicil kayitlarini ve” seklinde degistirilmistir.
Dolayistyla artik ¢ek hesabi agtirmak isteyen kisiler
bagvurduklari bankaya adli sicil kayitlarini da
vermekle yiikiimlii olacaktir.

Kanun'un 62. maddesi ile Cek Kanunu’nun “Ibraz,
6deme, gekin karsiliksiz oldugunun tespiti ve
gecikme cezasi’ni1 diizenleyen 3. Maddesi “muhatap
bankanin tigiincii fikraya gére 6demekle yiikiimlii
oldugu tutar dahil kismi 6deme halinde, ¢ekin 6n
ve arka yliztiniin onayli fotokopisi ticretsiz olarak
hamile verilir. Cek hamili, bu fotokopiyle miiracaat
borglularina veya kambiyo senetleri hakkindaki
takip usullerine bagvurabilecegi gibi, Cumhuriyet
bagsavciligina “talepte” bulunurken dilek¢esine

bu fotokopiyi ekleyebilir ve bunu icra daireleri

ile mahkemelerde ispat araci olarak kullanabilir.
Mahkeme veya icra dairesinin istemi halinde ¢ekin
asl1 bu mercilere gonderilir” iken yeni diizenleme ile
Cumbhuriyet bagsavcilig ibaresi ¢ikartilarak yerine
icra mahkemesi ibaresi getirilmistir. Dolayisiyla
bagvuru usuliinde yetkili makam degismis ve icra
mahkemeleri olmustur.

Kanun'un 63. Maddesiyle Cek Kanunu'nun
“sorumluluk ile idari yaptirim sorumlulugu”nun
diizenlendigi 5. maddesi “cezai sorumluluk” olarak
degistirilmistir. Dolayisiyla bu kanunla beraber
tizerinde tarih bulunan ve kanuni siiresinde ibraz
edilen ¢eklerle ilgili karsiliksiz islemi yapilmasina
sebebiyet veren kisi hakkinda, hamilin sikayeti
tizerine, her bir ¢ekle ilgili olarak, bin bes yiiz
giine kadar adli para cezasina hitkmolunacaktir.
Hitkmedilecek adli para cezasi; ¢cek bedelinin
karsiliksiz kalan miktari, ¢ekin tizerinde yazili
bulunan diizenleme tarihine gore kanuni ibraz
tarihinden itibaren isleyecektir.

Kanun'un 64. Maddesiyle Cek Kanununun

“Cek diizenleme ve ¢ek hesabi agma yasaginin
kaldirilmasi”n1 diizenleyen 6. Maddesi yiirtirlitkten
kaldirilirken yerine “Etkin Pigmanlik ve ¢ek
diizenleme ve ¢ek hesabr agma yasaginin
kaldirilmas:” diizenlenmistir. Bu madde uyarinca
karsiliksiz kalan ¢ek bedelinin, ¢ekin iizerinde yazili
bulunan diizenleme tarihine gore kanuni ibraz
tarihinden itibaren igleyecek 3095 sayili Kanuni Faiz
ve Temerriit Faizine Iligkin Kanun uyarinca ticari
islerde temerriit faiz orani tizerinden hesaplanacak
olan faizi ile birlikte tamamen 6deyen kisi hakkinda
cezanin indirilmesi ve etkin pigmanlik durumlar:
diizenlenmistir.< < ¢

temmuz 2016 OTOBAN 25




VERGi

Dikkat! Vergi Affi
Firsatini Kacirmayin!

ABDULKADIR KAHRAMAN
Vergi Bolum Baskani, Ortak
KPMG

22.07.2016 tarihinde

“Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandinlmasina iliskin Kanun
Teklifi TBMM’ye gerekceleriiile
sunuldu. Kanun teklifinin genel
gerekcesine baktigimizda, 6728

sayili Kanun olarak TBMM tarafindan

kabul edilen “yatirim ortaminin
iyilestirilmesi suretiyle, lilkemizin
uluslararasi yatirnmlar acisindan
cazibe merkezi haline gelmesi

ve surdiiriilebilir kalkinmanin
devamulligi icin girisimcilerin is ve
yatirim kararlarina daha sihhatli
odaklanmalari” amaciyla bu “vergi
affi kanun teklifi”’nin hazirlandigi
anlasiliyor.

Neden Vergi Affi?

2 Temmuz 2016 tarihli blog yazimizda

Maliye Bakanr'nin hitkiimetin “vergi bor¢lar
i¢in yeniden yapilandirma” paketini TBMM’ye
sunacagina iligskin agiklamalarina istinaden
¢ikarilacak “af kanunu” kapsamda neler olacagina
iliskin beklentilerimizi paylasmus idik. Takip eden
giinlerde 22.07.2016 tarihinde “Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasina iliskin Kanun Teklifi
TBMMye gerekgeleri ile sunuldu ve 03.08.2016
tarihi itibarryla TBMM Genel Kurulu'nda
kabul edilmis olup, heniiz Resmi Gazetede
yayimlanmamustir.

Kanun'un genel gerekgesine baktigimizda, 6728
say1l1 Kanun olarak TBMM tarafindan kabul
edilen “yatirim ortaminin iyilegtirilmesi suretiyle,
iilkemizin uluslararasi yatirimlar agisindan
cazibe merkezi haline gelmesi ve stirdiiriilebilir

Bu Kanun teklifinin
oncekilerden farki,
borclarin “ilk taksit
odeme siiresiicerisinde
tamamen 6denmesi”
halinde, gecikme
faizi veya zammi

gibi asla bagli olarak
hesaplanan alacaklar
yerine, “*UFE” aylik
degisim oranlan esas
alinarak hesaplanma
yapilmasi ve bu tutan
iizerinden ayrica % 50
indirim yapilmasidir.

kalkinmanin devamlilig1 i¢in girisimcilerin is ve

yatirim kararlarina daha sihhatli odaklanmalar1”
amaciyla bu “vergi affi kanunu’nun hazirlandig1
anlasiliyor. Kanun ile ulagilmak istenen hedefleri
soyle siralamak miimkiin:

« Ozel sektériin kamu borg yiikiiniin azaltilarak
taksitle 6denmesine imkén saglanmasi,

o Devam eden uyusmazliklarin sulh yolu ile
sonlandirilmast,

o Devam eden vergi incelemelerinin uyusmazlik
yaratmadan ¢oziilmesi,

o Vergilemede 6ngoriilebilirligi artirmak tizere
geemis vergi risklerinden kaynaklanan olasi
risklerin ortadan kaldirilmasi,

o Isletme kayitlar ile gergek durumun eslestirilmesi
veya uygun hale getirilmesi.

Bu yazimizda ise s6z konusu “af kanunu” ile
miikelleflere sunulan firsatlarin kapsamini daha
somut sekilde ele almaya galisacagiz.
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Kapsama Giren Borclar Neler ve Yapilandirma Firsatlari Cazip mi?

Oncelikle Kanun genel hatlari ile “vergi ash (giimriik dahil), vergi cezasi (giimriik cezalar1 dahil), gecikme faizi, gecikme zammy, para cezalari, yurt
icindeki makine - techizat, demirbas ve emtia beyani, yurtdisindaki bulunan varlik beyani, matrah artirimi ile SGK borglarini” kapsiyor.

Konu bagliklari itibariyla kapsama giren alacak ve cezalara iligkin ne tiir firsatlar oldugunu asagidaki tablo ile netlestirmeye ¢alisalim:

Kesinlesmis alacaklar (6zetle vergi tutar olarak belli ve vadesinde 6denmemis, dava acilmasi mimkin olmayan alacaklar):

Vergi indirimi Gecikme Zammu Odeme Sekli
Kesinlesmis alacaklar "0" indirim Gecikme zammi yerine Yi-UFE'ye gore Pesin veya
hesaplanan faiz 18 taksitte 36 ay vade
(Pesin 6demede bu kisim icin %50 indirim)
Devam eden incelemelere dayali alacaklar (6zetle vergi incelemesi bitmediginden vergi tutar olarak belli degil):

Vergiindirimi | Ceza indirimi Gecikme Faizi Odeme Sekli
inceleme %50 indirim %100 Gecikme faizi yerine Yi-UFE'ye Pesin veya
asamasinda olanlar gore hesaplanan faiz (Pesin 18 taksitte 36 ay vade

o0demede bu kisim icin %50
indirim)

Kesinlesmemis veya dava slirecin devam eden uyusmazliklardaki alacaklar (6zetle vergi tutar olarak belli ve dava acilarak

uyusmazlik yaratilmis alacaklar):

uyusmazliklar
(Temyiz 6ncesi)

odemede bu kisim icin %50
indirim)

Vergiindirimi | Ceza indirimi Gecikme Faizi Odeme Sekli
Vergi %50 indirim %100 Gecikme faizi yerine Yi-UFE'ye Pesin veya
mahkemesindeki gore hesaplanan faiz (Pesin 18 taksitte 36 ay vade

Bazi varliklarin milli ekonomiye kazandirilmasi amaciyla
gercek ve tiizel kisilere yurt icinde veya yurtdisinda

bulunan varliklari beyan etmelerine imkan veriliyor. S6z
konusu varliklar sirasiyla, yurt disinda bulunan *“para, altin,
doviz, menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araclariile
her tiirlii gemi, yat ve diger su araclarini” kapsiyor.
|

Temyiz asamasindaki (vergi mahkemesinde karara baglanmis) “kesinlesmemis veya dava siirecin devam eden uyusmazliklardaki alacaklar (6zetle

dava temyiz asamasinda olup, kesinlesme olmayan uyusmazliklar):

Vergi indirimi Ceza indirimi Gecikme Faizi Odeme Sekli
Vergi mahkemesi karari %80 indirim %100 Gecikme faizi yerine Yi-UFE'ye gére Pesin veya
miikellefin lehine ise hesaplanan faiz (Pesin 6demede bu 18 taksitte 36 ay vade
kisim icin %50 indirim)
Vergi mahkemesi karari "0" indirim %100 Gecikme faizi yerine Yi-UFE'ye gére Pesin veya
miikellefin aleyhine ise hesaplanan faiz (Pesin 6demede bu 18 taksitte 36 ay vade
kisim icin %50 indirim)
Vergi mahkemesi karari %50 indirim %100 Gecikme faizi yerine Yi-UFE'ye gére Pesin veya
Bolge idare Mahkemesi hesaplanan faiz (Pesin 6demede bu 18 taksitte 36 ay vade
veya Danistay'ca miikellef Kisim icin %50 indirim)
aleyhine sonuclanmissa
Kismen onama (miikellef | Tasdikile onanan | %100 Gecikme faizi yerine Yi-UFE'ye gore Pesin veya
aleyhine) ve kismen vergi icin "0" hesaplanan faiz (Pesin 6demede bu 18 taksitte 36 ay vade
bozma (kismen miikellef indirim, tadilen kisim icin %50 indirim)
lehine) iliskin karar olmasi | tasdikle kismen
halinde bozulan tutarda
280 indirim
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Yukarida yer alan “kesinlesmemis veya dava sathasinda bulunan alacaklar ile ilgili madde kapsami “ikmalen, re’sen veya idarece yapilan tarhiyatlar”

ile sinirlandirilmagtir.

Vergi aslina bagli olmayan vergi cezalari ile GimrUk idari para cezalari:

Ceza indirimi Odeme Sekli
Vergi mahkemesindeki uyusmazLliklar %75 Pesin veya
18 taksitte 36 ay vade
Vergi mahkemesi karari Bolge idare Mahkemesi veya Danistay'ca miikellef | %90 Pesin veya
lehine sonuclanmissa 18 taksitte 36 ay vade
Vergi mahkemesi karari Bolge idare Mahkemesi veya Danistay'ca miikellef | %50 Pesin veya
aleyhine sonuclanmissa 18 taksitte 36 ay vade

Yukarida yer verilen tablolardan da anlagilacag:
tizere kesinlesmis veya kesinlesmemis vergi ve
cezalar i¢in bulunulan agamaya bagl olarak 6nemli
firsatlar sunuluyor. Bu nedenle, miikelleflerin kendi
durumlarini iyi bir sekilde degerlendirip bu firsati
iyi degerlendirmelerini tavsiye ediyoruz.

Odeme Kolayligi Var mi?

Bu Kanunun daha once yiirtrliige giren
Kanunlardan farki, borglarin “ilk taksit 6deme
stiresi icerisinde tamamen 6denmesi” halinde,
gecikme faizi veya zammu gibi asla bagl olarak
hesaplanan alacaklar yerine, “UFE” aylik degisim
oranlan esas alinarak hesaplanmasi ve bu tutari
tizerinden ayrica % 50 indirim yapilmasidir. Bu
nedenle, pesin 6deme tegvik edilmek tizere taksitle
6demedeki taksit stirelerine bagli olarak artirilan
“taksit katsayilar1 (bu katsayilar vadeye bagl
finansman maliyeti olarak adlandirilabilir) 6111

Bu Kanun teklifinin
oncekilerden farki,
borclarin “ilk taksit
odeme siiresi icerisinde
tamamen 6denmesi”
halinde, gecikme
faizi veya zammi

gibi asla bagli olarak
hesaplanan alacaklar
yerine, “UFE” aylk
degisim oranlan esas
alinarak hesaplanma
yapilmasi ve bu tutan
lizerinden ayrica % 50
indirim yapilmasidir.

Kanunmetni 6111 sayili Kanun ile aradaki
fark

Alti esit taksit icin (1,08) 0,03

Dokuz esit taksit icin (1,07) 0,05

Oniki esit taksit icin (1,10) 0,06

Onsekiz esit taksit icin (1,15) 0,09

Kanunmetni 6111 sayili Kanun
ile aradaki fark

Yirmi dort esit taksit icin (1,32) 0,12

Otuzesit taksit icin (1,40) 0,15

Otuzalti esit taksit icin (1,48) 0,18

Kirk iki esit taksit icin (Bu alternatif 6111'de vardi)

say1li Kanundaki katsayilara gore artirilmistir;
ciinkii ilk taksit siiresi icinde “pesin 6deme tesvik”
edilmektedir. Diger taraftan, “spor kuliiplerinin”
kapsama giren borglarma ikiser aylik donemler
halinde azami otuz alt1 esit taksitte 6denebilme
imkani veriliyor. Ancak bu durumda borglara

uygulanacak taksit katsayisi 24 esit taksit i¢in (1,32),

32 taksit i¢in (1,40), 36 esit taksit icin (1,48) olarak
uygulanir. Burada da taksit katsayilar1 artirilmistir.

Hangi Yillar ve Vergi Tiirleri icin Matrah Artirimi
Miimkiin?

Matrah artirimy; gelir vergisi, kurumlar vergisi,
katma deger vergisi ve gelir/kurum stopaj igin
miimkiin bulunmaktadir. Miikellefler matrah
artirrmindan faydalandiklar: takdirde, kendileri
hakkinda artirimda bulunulan yillar i¢in “yillik

gelir ve kurumlar vergisi incelemesi” ve bu yillara
iliskin olarak bu vergi tiirleri i¢in daha sonra bagka
bir tarhiyat yapilmayacaktir. {lgili yillarda zarar
beyan eden gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri
asagidaki asgari matrah tutarlari tizerinden
beyanname vermek durumundadirlar. Buna ilave
olarak, zarar beyan eden gelir ve kurumlar vergisi
miikellefler, matrah artirrminda bulunduklari yillara
ait sonraki yillara devreden zararlarinin %50’si, 2016
ve izleyen yillarin mali kirlarindan indirim hakkini
kaybedeceklerdir. Ancak matrah artirrmindan
onceki yillarda kullanmis olduklar: tutarlar i¢in bir
diizeltme yapaulmayacaktir.

Varlik Barisi Hangi Varliklari Kapsiyor ve Ne Tiir
Koruma Sagliyor?

Baz1 varliklarin milli ekonomiye kazandirilmasi
amaciyla gercek ve tiizel kisilere yurt icinde veya
yurt disinda bulunan varliklari beyan etmelerine
imkan veriliyor. S6z konusu varliklar sirasiyla, yurt
disinda bulunan “para, altin, déviz, menkul kiymet
ve diger sermaye piyasast araglari ile her tiirlii gemi,
yat ve diger su araglarini” kapsiyor. Daha onceki
yilarda oldugu gibi tasinmazlar kapsamda degil.

Bu imkandan yararlanan 213 sayili Kanun

uyarinca defter tutan (6rnegin bilango esasina

gore defter tutanlar) miikellefler, bu kapsamda
Tiirkiye'ye getirilen varliklarini, varligin getirildigi
hesap doneminin kazancinin tespitinde dikkate
almayacaklar ve ayn1 varliklar1 vergiye tabi kazancin
ve kurumlar i¢in dagitilabilir kazancin tespitinde
dikkate almaksizin igletmelerinden ¢ekmek suretiyle
sahsi servetlerine aktarabileceklerdir. Bu sirada
herhangi bir stopaj 6demeyecekler ve bu ¢ekisler
vergiye tabi olmayacaktir. <<¢
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SEKTOREL ANALIiZ

Turkiye Sifir Arac Pazar Analizi
Programi'nin Il Detaylar

EBS Danismanlk (EBS Analiz Otomotiv Yonetim Danismanlgi

San. ve Tic. A.S.) tarafindan hazirlanan *Tiirkiye Sifir Arac Pazar
Analizi” programinin “il Detay” boliimiinden kiiciik bir kesiti
Otoban dergisinin bu sayisinda sizlerle paylasiyoruz. Programin
tam versiyonu www.otomotivanaliz.com sitemizde bulunmakta, 24
sayfa ve 6 kiyaslama ekranindan olusmaktadir. Sisteme liye olan

EDIRNE
KIRKLARELI

Aboneler tarafindan, Tiirkiye S.Ifll" Arac Pazar Analizi ve Tiirkiye 2. EL ZONGULDAK shenn o
Pazar Analizi Programi olarak Incelebilecek raporlar, istenildiginde ISTANBUL 7

boliimler halinde excel dosyasi olarak indirilebilmektedir. EBS of i KARABIR
calismalarinin tamami “Rekabet Kurumu” tarafindan firmamiza Kocrel Side

verilen Muafiyet ile yayinlanmaktadir. . vmovAC:> SHARIA sow G
Bu sayida Ege Bélgesi il'lerinden sectigimiz bazi rnekleri paylasmak @ .

istiyoruz. Tablodaki satirlarin aciklamasini yaparak sizleri daha net bjlgilere 9 BURSA BiCik ANKARA
ulastirabilecegiz. Tablonun en Ust bolimde verilerini paylastigimiz IUle ilgili ([}

[}
KIRIKKALE
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ESKISEHIR

demografik bilgiler ve il'in sahip oldugu pazar verileri bulunmaktadir. Alt
bolimde ise ilk 4 satirda markalara ait Turkiye otomobil satislari, pazar paylari : KUTAHYA
ile markalarnn secili IUdeki satis ve pazar payi bilgileri bulunmaktadir. 5. ve 6. !

USAK j/

satirda ise marka Tiirkiye pazar payina gére il'de olmasi gereken asgari pazar

adeti, 8. satirda ise marka il penetrasyonu bulunmaktadir. Son satirda ise +dhSar? )
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Bankacilik sektoriiniin
karliliklar! artiyor

Borsa istanbul'da islem géren
9 mevduat bankasinin yilinilk
yarisindaki net donem kari, 2015'in

aynidonemine gore yiizde 38,4 artisla

12 milyar liray: asti.

erlenilen bilgilere gére, Borsa'da islem goren 9
mevduat bankasinin toplam aktifleri, yilin ilk
6 ayinda, 2015'in ayn1 dénemine kiyasla ytizde 10,9

artis kaydederek 1 trilyon 544 milyar liraya yiikseldi.

Ocak-Haziran 2015 déneminde aktif biiyiiklik 1
trilyon 392 milyar lira diizeyinde gergeklesmisti.

Gegen y1ilin ilk yarisinda 808,7 milyar lira olan
Borsa'daki bankalarin mevduat toplami 2016'nin
ayn1 doneminde yiizde 12,3 artisla 908,5 milyar
liraya yiikseldi.

Mevduat bankalarinin 6z kaynaklari ise Haziran
2016 itibariyla gegen yilin ayni dénemine kiyasla
yiizde 16,3 artt1. Boylece bankalarin 6z kaynaklari
172,6 milyar TL'ye ulastu.

Gegen y1ilin ilk yarisinda 8,7 milyar lira olan
Borsa'daki mevduat bankalarinin net dsnem kari
da bu yilin ilk 6 ayinda yiizde 38,4 artarak 12 milyar
liray1 ast1.

Net karin lideri Garanti, en cok artirani
Yapi Kredi

Borsa'daki mevduat bankalari iginde bu donemde
en fazla kar1 2 milyar 580 milyon TL ile Garanti
Bankasi elde etti. Garanti'yi 2 milyar 339 milyon TL
net kar ile Akbank ve 2 milyar 287 milyon TL net
kar ile de Is Bankasi izledi.

Yilin ilk yarisinda 2015'in ayni1 dénemine gore net
karini en ¢ok artiran banka ise Yapi Kredi oldu. Kér
artist ylizde 71 olan Yap: Kredi'yi, yiizde 65,5 ile
Akbank ve yiizde 34,4 ile VakifBank takip etti.

Bankacilik sektoriiniin kari dailk yarida
ylizde 39,6 artti

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) verilerine gore de bankacilik sektoriiniin
kar1 2016'n1n ilk yarisinda gecen yilin ayni
donemine gore yiizde 39,6 artisla 19 milyar 33
milyon lira oldu.
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Borsa'daki mevduat
bankalariicinde bu
donemde en fazla kari
2 milyar 580 milyon TL
ile Garanti Bankasi elde
etti. Garanti'yi 2 milyar
339 milyon TL net karile
Akbank ve 2 milyar 287
milyon TL netkiriledeis
Bankasi izledi.
Yiliniilk yarisinda 2015'in
ayni donemine gore net
karini en cok artiran
banka ise Yapi Kredi oldu.
Kar artisiyiizde 71 olan
Yapi Kredi'yi, yiizde 65,5
ile Akbank ve yiizde 34,4
ile VakifBank takip etti.

Ayni donemde aktif toplamui yiizde 11,4 artisla

2 trilyon 477 milyar liraya yiikselen sektoriin,
mevduat toplamu ise yiizde 12,3 artigla 1 trilyon 312
milyar liraya ulast1.

Sektoriin net takipteki alacaklar yilin ilk yarisinda
2015'in ayn1 donemine gore yiizde 20,5 artarak 12
milyar 786 milyon liraya yiikseldi. Haziran 2016
itibariyla sektoriin faiz gelirleri 93,9 milyar TL, faiz
giderleri 50,9 milyar TL oldu.

"Karlulikta tek seferlik gelirler etkili oldu"

Turkey Macro View (TMV) Consulting

Yonetici Direktorii Ferhat Yiikseltiirk, yaptig:
degerlendirmede, yilin ilk yarisinin sektor agisindan
gorece olumlu bir dénem olarak 6ne ¢iktigini ifade
ederek, kredi ve mevduat biiytimelerinin iliml
seviyelerde gerceklestigini, 6zellikle diigen cari
acik ve artan i¢ tasarruflarin etkisiyle mevduatin
uzunca bir aradan sonra kredi biiyiime hizina
yakin ger¢eklesmesinin kredi/mevduat oraninin
ontimiizdeki donemde kontrol altinda kalabilmesi
acisindan 6nemli oldugunu vurgulads.

Yiikseltiirk, y1ilin ikinci yarisinda bu dengelenmenin
devam etmesini, hatta mevduattaki toparlanmanin
daha da belirgin hale gelmesini beklediklerini




kaydederek, krediler tarafinda ise 6zellikle artan
kredi riskinin kredi artig hizinda bask: yaratmaya
devam edecegi ve yillik kredi biiylime hizinin
yiizde 13 seviyelerinde gergeklesecegi ongoriisiinde
bulundu.

Tiirkiye Finans, 2016 yiuinin ilk yarisinda karini
%56 artird

Tirkiye Finans, 2016 yilinn ilk yarisinda, karini bir
onceki yilin ayn1 dénemine gore yiizde 56 artirarak
176 milyon TL kar elde etti. Bankanin aktifleri de
40.4 milyar TLye ulagt1.

Cogunluk hissesi ytizde 67.03 ile Suudi Arabistan
ve Korfez'in en bilytik bankas: The National
Commercial Banka (NCB) ait olan Tiirkiye Finans,
istikrarli bir sekilde bitytimesini siirdiiriiyor.
Tirkiye Finans Katilim Bankasi, yilin ilk yarisinda
bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore karini yiizde
56 artirarak 112.7 milyon TLden 176 milyon TLye
¢ikardi. Bankanin, gectigimiz yil sonunda 38.6
milyar TL olan aktifleri yiizde 4.6 bityiimeyle 2016
Haziran ayinda 40.4 milyar TLye ulasirken, aktifler
i¢inde en biiyiik paya sahip olan kullandirilan
fonlar* 28.3 milyar TL olarak ger¢eklesti. Bankanin
temel fon kaynagi olan toplanan fonlar ise ayn1
dénemde 22.6 milyar TL oldu.

Garanti’nin ikinci ceyrek kar1 %443 artti

Garanti Bankasrnin ikinci ¢eyrek net kari, Visa
hisselerinin satisgindan elde edilen gelir ve net faiz
gelirlerinin destegi ile gecen y1l ayni doneme gore
ylizde 43 artigla 1.54 milyar lira oldu.

Bankanin KAP’a gonderdigi solo mali tablolara
gore ikinci geyrek net kar1 Reuters anketi olan 1.31
milyar liranin iizerinde gergeklesti.

Krediler ve alacaklari ikinci ¢eyrek sonunda 2015
sonuna gore yaklagik yiizde 6 artarak 168.3 milyar
liraya ¢ikan Garanti Bankasrnin aktif biytikliigii de
261.5 milyar liraya ulasti. Net faiz gelirleri ikinci
ceyrekte gecen yilin ayni donemine gore yaklagik
ytzde 10 artarak 2.75 milyar liraya ¢ikan bankanin
net ticret komisyon gelirleri de yaklagik yiizde 9
artarak 763 milyon lira oldu.

Sektoriin net takipteki
alacaklan yilinilk
yarisinda 2015'in ayni
donemine gore yiizde
20,5 artarak 12 milyar
786 milyon liraya
yiikseldi. Haziran 2016
itibariyla sektoriin faiz
gelirleri 93,9 milyar
TL, faiz giderleri 50,9
milyar TL oldu.

Denizbank Karini Yiizde 52 Miisteri Sayisini 1 Milyon Artirdi

2016'nin ilk 6 aylik periyodunda Denizbank, net karini 762 milyona cikarmakla birlikte
musteri sayisini da 1 milyon kisi daha artirmayi basardi. Konuyla ilgili aciklamalarda bulu-
nan Denizbank Finansal Hizmetler Grubu Baskani Hakan Ates; Sberbank ile finansal ola-
rak daha da guclendiklerini ifade etti. Denizbank’in konsolide bazda yilin ilk yarisinda net
kar 2015’in ayni donemine gore yiizde 52 artarak, 762 milyon lira oldu. Denizbank’tan
yapilan agiklamaya gore bankanin toplam aktifleri konsolide bazda yilinilk yarisinda 118
milyar liraya ciktl. Denizbank Finansal Hizmetler Grubu Baskani Hakan Ates, Turkiye’nin
81 ilinde ve yurtdisinda toplamda 732 sube ve 15 bine yakin calisanlariyla faaliyet gos-
teren bankanin aktiflerinin 2016’nin ilk yarisinda ytizde 13 blyuyerek, 118 milyar liraya

yukseldigini ifade etti.

-

Bankada tek seferlik kalemlerden Visa hisselerinin
satigindan elde edilen gelirin de kér1 destekledigi
gortldi. Sozkonusu hisselerin satisgindan Garanti
Bankasr'na 58.4 milyon euro nakit 6deme yapilmis
ve banka satistan elde edilen gelirin 30 Haziran
tarihli mali tablolara yansitilacagini duyurmustu.

Bankanin yaptig1 yazili agiklamada da ilk yarida
konsolide net karin 2.6 milyar lira oldugu
belirtilerek, ilk yar1 sonu itibariyla aktif karliliginin
yuzde 1.8 seviyesine yiikseldigi kaydedildi.

Odeabank'in 2. ceyrek kari1 60,3 milyon TL oldu

Odeabank'tan yapilan agiklamaya gore banka

doviz kurunda yasanan dalgalanmalara ve kiiresel
piyasalardaki belirsizligin yarattig1 ekonomik
durgunluga karsin 2016 yilinin ikinci geyreginde
net kirini gegen yilin ayn1 dénemine gore yiizde 196
artirarak 60,3 milyon TL'ye ¢ikartti.

Bu yilin ikinci ¢eyreginde Odeabank'in aktifleri
31 milyar TL'ye yiikselirken, mevduatlari 24,3
milyar TL, toplam kredileri ise 21,9 milyar TL'ye
ulagt. Odeabank Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidiirii Hiiseyin Ozkaya, yilin ikinci ceyregine
iligkin finansal sonuglarin, bankanin performans
gostergelerindeki hizli ve karli biiylimeyi ortaya
koydugunu belirtti.

Ziraat Bankasi'ndan ilk yarida 3,4 milyar TL net
kar

Ziraat Bankasy, ilk yarida net karini gegen yilin ayni
donemine gore yiizde 39 artirarak 3 milyar 389
milyon liraya yiikseltti. Ziraat Bankasindan yapilan
aciklamaya gore, bankanin 6zkaynak karlilig1 bu
donemde ytizde 20,3 diizeyinde gerceklesti.

Bankanin net kari, yilin ilk yarisinda gegen yilin
ayni donemine gore yiizde 39 artigla 3 milyar 389
milyon lira oldu.< <<
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Bankacilik sektoriiniin
toplam aktifleri Haziran
ayinda yiizde 11 artti

BDDK verilerine gore, Haziran 2016
itibariyle, bankacilik sektorii toplam
aktifleri bir onceki yilin ayni ayina
goreyiizde 11 artarak 2,48 trilyon TL
(859 milyar dolar) seviyesine ulasti.

ankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
B (BDDK), bankacilik sektériiniin 2016 yili ilk
yarisina iligkin verileri acikladi. BDDK verilerine
gore, Haziran 2016 itibariyle, bankacilik sektorii
toplam aktifleri bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore
ytizde 11 artarak 2,48 trilyon TL (859 milyar dolar)
seviyesine ulasti. Sabit kurlar ile aktif biiytimesi
ylizde 8 olarak gerceklesti.

Toplam krediler yiizde 12 biiyiiyerek 1,58 trilyon TL
(549 milyar dolar) oldu. Krediler toplam aktiflerin
yiizde 64'lik bolimiini olusturdu. Toplam mevduat
yiizde 12 oraninda biiyiiyerek 1,31 trilyon TL (455
milyar dolar) oldu. Toplam kaynaklarin yiizde
53'lik boliimiinii mevduat olusturdu.

Kredi ile mevduat bityiimesi arasindaki fark
azalmaya devam etmis ve Haziran 2016 itibariyle
0,1 puana geriledi. Mevduatlarin artiginda TL
mevduatlardaki bitylimenin 6nemli oldugu
goriildi. Yilin ilk yaris itibariyle, yabanci para (YP)
mevduatlarin TL karsiligs yiizde 7,1 bityiirken, TL
mevduatlar ylizde 16,3 artmistir. Toplam mevduatin
yuzde 41'lik boliimiini YP mevduat olugturdu.

Yillik bazda yiizde 6 artan mevduat dis1 kaynaklar
Haziran 2016 itibariyle 667 milyar TL (231 milyar
dolar) oldu. Bankacilik sektériiniin ihrag ettigi
menkul kiymetler ise bir 6nceki yila gore yiizde 7,5
geriledi.

Bireysel kredilerin yillik bitytimesi Haziran ay1
itibariyle yiizde 6,9 seviyesine geriledi. Bireysel
krediler toplam kredilerin ytizde 27'lik bélimiini
olusturdu. Kurumsal kredilerdeki yillik biiytime ise
ylzde 14,5 oldu.

Tahsili gecikmis alacaklar, 6zel karsilik 6ncesi yiizde
29, 6zel karsilik sonrasi ylizde 21 oraninda artt1.

N
3

T,
-

Takipteki alacaklar/kredi
orani 2015 yilinin ilk
yarisinda yiizde 3,0 iken
buyil yiizde 3,4 oldu. S6z
konusu oran kurumsal
kredilerde yiizde 2,7
iken bireysel kredilerde
ozellikle kredi kartlarinin
etkisiyle yiizde 4,3 oldu.
Bankacilik sektorii
toplam 6zkaynaklari
Haziran 2016 itibariyle
bir onceki yila gore
yiizde 17 artarak 285
milyar TL (98,4 milyar
dolar) oldu. Ozkaynaklar
dolar bazindayiizde 8,4
biiyiidii.
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Tahsili gecikmis alacaklarin yiizde 76'ik bolimiine

karsilik ayrildi.

Takipteki alacaklar/kredi oran1 2015 yilinin ilk
yarisinda yiizde 3,0 iken bu y1l yiizde 3,4 oldu.
S6z konusu oran kurumsal kredilerde yiizde 2,7
iken bireysel kredilerde ozellikle kredi kartlarinin
etkisiyle ytizde 4,3 oldu.

Bankacilik sektorii toplam 6zkaynaklar1 Haziran
2016 itibariyle bir 6nceki yila gore yiizde 17
artarak 285 milyar TL (98,4 milyar dolar) oldu.
Ozkaynaklar dolar bazinda yiizde 8,4 bitytidii.

Sektoriin sermaye yeterlilik rasyosunda (SYR)
2015 yili Eyliil ayindan bu yana ytikselis egilimi
devam etti. Haziran 2016 itibariyle, SYR yiizde
15,8; gekirdek SYR ise yiizde 13,6 oldu. Bankacilik
sektorii 2016 yili Haziran ayi itibariyle yillik yiizde
21'lik bitytime ile 180 milyar TL faiz geliri elde etti.
Faiz giderlerinin de yiizde 26 artmasiyla net faiz
geliri yiizde 16 artarak 83 milyar TL oldu. Net faiz
dist gider ise yiizde 6ik biiyiime ile 25 milyar TL
olarak gerceklesti.< <<
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Ticari aracta OTV indirimi miijdesi

Bashakan tarafindan aciklanan ticaride OTV indirimi miijdesi,
yaklasik 1 milyon 200 bin ticari araci ilgilendiriyor.

Taksi, dolmus, halk otobiisii, kamyon
ve kamyonetlerde OTV, aracin

tiirii ve motor biiyiikliigiine gore
yliizde 1°den baslayip %145’e kadar
cikiyor. Hiikiimetin, %45 olan OTV'yi
taksilerde motor hacmi 1600 cc’ye
kadar olan araclar icin sifirlamasi
bekleniyor. Budurumda piyasada
60.000 TL olan bir otomobilin fiyati,
taksici icin 41 bin 380 liraya inecek.
OTV ve KDV avantajiyla yaklasik
19.000 lira taksicinin cebinde
kalacak.

Ticari tasit sahiplerine OTV miijdesi!

¢iklanan paketin igerisinde en dikkat

cekici tegvik onlemi hi¢ siiphesiz ticari
tagit alimlarinda Ozel Titketim Vergisi (OTV)
alinmayacagina yonelik atilacak adim.

2015 biitge gergeklesmelerine gore 407,4 milyar lira
tutarindaki vergi gelirlerinin yaklagik yilizde 26'st
OTV'den geliyor; dahasi toplam vergi gelirlerinin
yuzde 4,18'i tek basina motorlu tasitlardan alinan
OTV'den olusuyor. OTV'nin KDV'nin matrahina
girdigini ve bunun iizerinden ayrica yiizde 18
oraninda bir KDV de hesaplandigini diistiniirseniz,
motorlu tasit vergilerinin biit¢e agisindan

onemi daha da ortaya ¢ikiyor. A¢iklamaya gore;
ticari otobiis, taksi, minibiis, dolmus, kamyon,
kamyonetini yenileyecekler, satin alacaklar1 yeni
tagitlar1 icin OTV 6demeyecekler. $u an binek
tagitlara motor hacmine gore ylizde 45, yiizde

90 ve yiizde 145 olmak iizere {i¢ ayr1 OTV orani
uygulaniyor. Motor hacmi 1600 CC’ye kadar olan
araglara satis bedelinin yiizde 45’i; motor hacmi
1600-2000 CC’ye kadar olan araglar icin ytizde 90’
2000 CCnin tizerinde motor hacmi olan araglar i¢in
de yiizde 145 oraninda OTV uygulaniyor.

Su anda motor hacmi 1600 CC'yi gegmeyen,
vergiler 6ncesi satis bedeli de 50 bin lira olan binek
otomobile 22 bin 500 TL OTV uygulaniyor. OTV ile
72 bin 500 TLye ¢ikarilan bu bedel iizerinden ayrica
ylizde 18 oraninda KDV aliniyor. Béylece vergiler

Ticari araclaricin
uygulanan OTV indirimi,
KDV’de de diisiis
saglayacak. Bir aracin
satis fiyati belirlenirken
once fabrika cikis fiyatina
OTV ekleniyor. OTV'li
fiyatin iizerine %18
de KDV hesaplaniyor.
Ticari araclardan OTV
alinmayacagi icin
fabrika cikis fiyatina
sadece %18’lik KDV’nin
eklenmesi arac fiyatinda
ekstra diisiis de

saglayacak.
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oncesi satis fiyat1 50 bin lira olan aracin satis fiyati
85 bin 550 TLye ulastyor.

Agiklanan OTYV istisnasi sonucunda ise, s6z konusu
rakam, satis fiyatina sadece ytizde 18 oranindaki
KDV’nin eklenmesiyle, 59 bin TLye diismiis olacak.
Ayrintilari heniiz gormemekle birlikte; ticari aracini
yenileyecek taksiciler; 1600 CC’ye kadar motor
hacmi ve fiyat1 50 bin TL olan araglarda 26 bin 550
TL OTV 6demekten kurtulacaklar.

100 bin taksi var

Tiirkiye Soférler ve Otomobilciler Federasyonunun
verdigi bilgiye gore Tiirkiyede 100 bin civarinda
ticari taksi bulunuyor. K belgesine sahip kamyon

ve kamyonet say1s1 600 bin, sehir i¢inde hatlt
minibiisler 150 bin ve toplu tagim yapan otobiislerle
birlikte toplam ticari ara¢ sayis1 1.2 milyona

kadar ¢ikiyor. Ancak OTV indiriminden kag

aracin yararlanacagi uygulama basladiktan sonra
ortaya cikacak. Halen otobiislerden yiizde 1,
midibiislerden yiizde 4 ve minibiislerden yiizde 9
OTV alinryor.

Otobiiste yiizde 1

Piyasa fiyat1 200 bin lira olan bir otobiisten yiizde

1 OTV, yiizde 18 KDV alindig1 diisiiniildiigiinde;
otobiis sahibi toplamda 8 bin liraya yakin bir vergi
avantajina kavusuyor. Fiyat: 100 bin liradan minibiis
alan esnafin (OTV yiizde 9) vergi kazanci 8 bin

250 lira; midibiis alanin (OTV yiizde 4) kazanci ise
yaklasik 4 bin lira oluyor. <<«
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2016/45 Tiirkiye Varlk Fonu Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi

Sehit yakinlarina OTV'siz arac!

Turkiye Varlik Fonu Kurulmasiile
Bazi Kanun ve Kanun Hitkkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi
Meclis’e sunuldu. Kanuna gore Sehit
es veya cocuklari, sehidin es ve
cocugunun bulunmamasi halinde ise
anne veya babasi, bir defaya mahsus
olmak lizere 6zel tiiketim vergisi
odemeksizin arac alabilecek. Arac, 5
yil sonra elden cikarilmasi halinde, bu
vergi ddenmeyecek.

tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkanligr'na
T sunulan Tiirkiye Varlik Fonu Kurulmasi ile
Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisrnda,
Tirkiye Varlik Fonwnun kurulmasina yonelik
diizenlemeler yer almakta olup, ayrica Vergi Usul
Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi
Kanunu, Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu ve diger
cesitli kanun ve kanun hitkmiinde kararnamelerde
degisiklik yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Kanun teklifinde yer alan bazi vergisel diizenlemeler
asagidaki sekildedir: Kanun teklifinde Tiirkiye
Varlik Fonu'nun kurulmasina ve faaliyetlerine
iligkin esaslara yer verilmistir. Yapilmas: 6ngoriilen
diizenlemeler arasinda Tiirkiye Varlik Fonunun
kaynaklar1 ve finansmani, varlik ve haklarin Tiirkiye
Varlik Fonu adina tescili, Tiirkiye Varlik Fonu'nun
denetimi ile gesitli vergi istisna ve muafiyetleri
bulunmaktadir.

Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu’nda yapilmast
planlanan degisiklik gercevesinde,

Sehitlerin es ve ¢cocuklarinin, sehidin es ve
gocugunun bulunmamasi halinde ise anne veya
babasinin bir defaya mahsus olmak iizere OTV
O6demeksizin arag alabilmelerine,

Sehir ici ticari yolcu tagimaciliginda kullanilan
tagitlar ile yiik tagimaciliginda kullanilan tagitlarin
OTV 8denmeksizin yenilenebilmesine, olanak
saglanacaktir.
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Sehit es veya cocuklari,
sehidin es ve cocugunun
bulunmamasi halinde
anne veya babasi, bir
defaya mahsus OTV
odemeksizin arac
alabilecek. Aracin 5 yil
sonra elden cikarilmasi
halinde, bu vergi
odenmeyecek. Sahibi
olduklari tasitlarla
ticari yolcu ve yiik
tasimaciligi yapanlar, 30
Haziran 2017’ye kadar
O0TV’den muaf olacak.
Sahsinin veya sirketinin
calisanini veya yiikiinii
tasiyanlar, buistisnadan
yararlanamayacak.
Eski araclarin trafikten
cekilmesiicin de vergi
destegi verilecek.

Gegici Madde 7'ye gore; Bu kanuna ekli listenin

87.02 ve 87.03 tarife pozisyon siralar1 kapsamindaki
tagitlarla yapilan sehirici taksi, dolmus, servis,
minibiis, midibiis ve otobiis tasimacilif1 faaliyeti
(arag kiralama, 6zel yolcu transferi ve benzeri
hizmet ifasi faaliyetleri paric) ile 8701.20 ve 87.04
tarife pozisyon siralari kapsamindaki tasitlarla
yapilan ticari yiik tasimaciligi faaliyeti dolayisiyla
bu maddenin yiiriirliige girdigi tarih itibarryla

gelir veya kurumlar vergisi miikellefiyeti bulunan
ve bu faaliyetini ilgili mevzuatta 6ngorilen
yukiimliiliikleri yerine getirmek ve yetkilendirmek
suretiyle maliki oldugu tasitlar vasitasiyla icra

eden gercek ve tiizel kisiler tarafindan s6z konusu
faaliyetler kapsaminda kullanilan tagitlarin
yenilenmesi amaciyla, ayni tarife pozisyon siralar1
kapsamindaki tagitlarin (87.03 tarife pozisyon sirasi
kapmasindaki; yaris arabalary, arazi tagitlar;, ATV
olarak adlandirilan ii¢ veya dort tekerlekli tagitlar,
motorlu karavanlar ile motor silindir hacmi 1600
cm3'li gegen binek otomobilleri hari¢) bu maddenin
yuriirlige girdigi tarihten 30/6/2017 tarihine kadar
(bu tarih dahil) ilk iktisab1 vergiden miistesnadur.

Bu diizenlemeden, bu maddenin yirtrlige
girdigi tarih itibariyle maliki olunan, trafik tescil
kuruluslarinca ticari yolcu veya yiik tasimaciliginda




kullanilmak @izere kayit ve tescil edilmis her bir tasit
bakimindan, ayni cins bir tasitin ilk iktisabinda
yararlanilir.

Yenilemeye konu edilen tasitin, istisnadan
yararlanilan tarihten itibaren iki tam yil igerisinde
satilmasi, devredilmesi veya sair suretle igletme
kayitlarindan ¢ikarilmas: sarttir. $u kadar ki bu
sartin ihlali halinde, yeni alinan tasita iliskin
zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler, alicidan
vergi ziyai cezast uygulanarak gecikme faizi ile
birlikte tahsil edilir.

Bu madde hitkmiine gore iktisap edilen tasitin, ilk
iktisap arihinden itibaren ii¢ tam yil gegmeden,
veraset yoluyla intikaller haric, devri halinde adina
kayit ve tescil islemi yapilandan, ticari yolcu veya
yuk tasimacilig faaliyetinden ¢ekilmesi (hurdaya
¢ikarilmasi hari¢) halinde ise bu madde hikmiinden
yararlanandan, tagitin ilk iktisabindaki matrah esas
aliarak, devir veya ticari tasimacilik faaliyetinden
cekilme tarihindeki oran iizerinden hesaplanan 6zel
titketim vergisi alinir.

Elektronik sistemlerin trafik denetlemede
kullanilmasi

Belediyelerce kendi biit¢e kaynaklari kullanilarak,
kurulmus veya kurulacak elektronik sistemlerin
Emniyet Genel Midiirliigiince trafik ihlallerinin
tespiti amaciyla kullanilmas1 durumunda, Emniyet
Genel Mudiirligi biitgesinden ilgili belediyelere
sistem kullanimi hizmet bedeli olarak 6denen, trafik
idari yaptiriminin karar tutanaklarinda yer alan
trafik idari para cezasinin yiizde 30'u oranindaki
tutar, yapilan diizenleme, sistem yatirim maliyetine
ulastiktan sonra ytizde 5 olarak uygulanacak.

Tasar1 ile Kamulagtirma Kanunu'nun satin almaya
iliskin maddesinde degisiklige gidiliyor.

Buna gore, malik veya yetkili temsilcisi ile komisyon
arasinda diizenlenen tutanakta malikin kimlik
bilgilerine ve tasinmazlarin tapuda tesciline veya

Kanun teklifine gore yeni tasitin, ilk iktisap tarihinden itibaren lic tam yil gec-
meden, veraset yoluyla intikaller haric, devri halinde adina kayit ve tescil islemi
yapilandan; ticari yolcu veya yiik tasimaciligi faaliyetinden cekilmesi (hurdaya
cikarilmasi haric) halinde ise bu madde hiikkmiinden yararlanandan, tasitin ilk ik-
tisabindaki matrah esas alinarak. devir veya ticari isletme faaliyetinden cekilme
tarihindeki oran iizerinden hesaplanan 6zel tiiketim vergisinin alinmasi 6ngoriil-

mektedir.

Bakanlar Kurulu’na
vergi kesintisiyle ilgili
diizenleme yapma
yetkisi verilecek.
Yatirim tesvik

belgesi kapsaminda
bulunan yatirimlara
iliskin insaat

islerine uygulanan
KDV indiriminde,
“stratejik yatirhm”
sarti kaldirilacak.
Ekonomi Koordinasyon
Kurulu’nca
desteklenmesine karar
verilen yatinmlar

icin Kurumlar Vergisi
oraninin yiizde 100’iine
kadar vergiistisnasi
taninabilecek.

Vergi Usul Kanunu’nda bazi diizenlemeler yapiliyor

Buna gore, Bakanlar Kurulu'na vergiye tabi islemlere taraf veya araci olanlara vergi ke-
sintisi yaptirmaya ve belirli sartlar altinda farkli kesinti oranlar tespit etmeye iliskin yetki

verilecek. Bakanlar Kurulu, 6deme yapilan kisilerin mukellef olup olmamasina, 6deme
yapan veya ddemeye aracilik edenlerin vergi kanunlarina gore, vergi kesintisi yapmak

zorunlulugu bulunup bulunmamasina, ddemenin konusunun mal veya hizmet alim sa-
timi olup olmamasina, elektronik ortamda gerceklestirilip gerceklestirilmemesine, 6de-

me yapilanin bu tutarn vergi matrahinin tespitinde indirim konusu yapip yapmamasina

bakilmaksizin, vergiye tabi islemlere taraf veya araci olanlara vergi kesintisi yaptirmaya,
is gruplari, is nevileri, sektorler ve emtia gruplari itibariyla, vergiye tabi islerle ilgili, vergi

kanunlarinda belirtilen alt ve Ust limitler arasinda olmak sartiyla, farkli kesinti oranlar

tespit etmeye yetkili olacak

terkinine dair kabul beyanlarinin da yer almasi
saglanarak, diizenlenen tutanagin ferag beyani ve
tapuda idare adina yapilacak tescilin hukuki sebebi
sayilmasi temin edilecek.

Stratejik yatirinm olma sarti kaldirilacak

Katma Deger Vergisi Kanunu'nda yapilan
diizenleme ile de yatirim tesvik belgesi kapsaminda
bulunan yatirimlara iligkin insaat isleri nedeniyle
yiiklenilen ve takvim yili sonuna kadar indirim
yoluyla telafi edilmeyen Katma Deger Vergisi'nin
izleyen yl talep edilmesi halinde iade edilmesini
ongoren "Stratejik yatirim" olma sart1 kaldirilacak.
500 milyon Tiirk Liras: tutarindaki asgari yatirim
sart1 50 milyon Tiirk Lirasi tutarina kadar
indirilecek veya Katma Deger Vergisi Kanunu'nda
belirlenen haddin iki katina kadar artirilmasi
konusunda Bakanlar Kurulu'na yetki verilecek.

Zorunlu bireysel emeklilik taslagi Meclis'e
gonderildi

45 yas alt1 ticret karsilig1 calisanlar, is verenleri
araciliryla otomatik olarak bir emeklilik planina
dahil olacak. Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Tasarisi, TBMM Bagkanligina sunuldu.

Tasar1ya gore, Tiirk vatandas: olup 45 yasini
doldurmamus olanlardan ticret karsilig calisanlar,
isverenin, kanun hiikiimlerine gore diizenledigi
bir emeklilik s6zlesmesiyle emeklilik planina dahil
edilecek.

Isveren, ¢aliganini ancak otomatik katilim igin
emeklilik plani diizenleme konusunda Hazine
Miistesarliginca uygun goriilen bir sirketin sunacagi
emeklilik planina dahil edebilecek.

Bakanlar Kurulu, bu madde uyarinca emeklilik
planina dahil edilecek igyerleri ile ¢aliganlar1 ve bu
kapsamdaki uygulama esaslarini belirlemeye yetkili
olacak.

Calisanin katki pay1, prime esas kazancinin yiizde
3'tine karsilik gelen tutar olacak. Bu orani iki katina
kadar artirmaya, yiizde 1'e kadar azaltmaya veya
katk: payma maktu limit getirmeye Bakanlar Kurulu
yetkili olacak.. < <¢
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Bir Suistimalcinin Profili 2016

Suistimale kalkisan kisi tipleri, yaptiklari suistimal tiirii ve bu
suistimalleri tespit etme yontemlerine detayli bir bakis.

Suistimal, sirketlerinitibarina
zarar veren, milyonlara mal olan

ve hayatlari mahveden kiiresel

bir sorun. Toplum iizerinde

agir ekonomik ve ahlaki yiikler
doguruyor. KPMG yillardir suistimal
trendleri hakkinda raporlar
yayimliyor ve elinizdeki bu rapor

da tiim diinyadaki suistimalcilerin
profilini cikaran liciincii rapor.

Bu raporda, profesyonellerimiz,
sorusturmalarimiz sirasinda elde
ettigimiz bilgilerden yola cikarak
yaklasik 750 suistimalci hakkinda
detayli bir anket gerceklestirdi.

K PMG Suistimal Inceleme Uzmanlar: tarafindan

2013 y1l1 Mart ayz ile 2015 yil1 Agustos aylar1

arasinda gerceklestirilen suistimal incelemelerinden

edinilen bilgilerle hazirlanan “Bir Suistimalcinin
Profili” raporunun tigiinciisiinde 81 iilkeden 750
farkli suistimalci profili incelendi. Peki tipik bir
suistimalcinin 6ne ¢ikan 6zellikleri neler?

o Erkek
« 36-55 yaslar1 arasinda

« Sirkette 6 y1ldan uzun siiredir yonetici
pozisyonunda ¢aligan

2010 ve 2013 yilindaki raporlara baktigimizda
suistimalci profilinin ¢ok bityiik farkliliklar
gostermedigini ancak suistimal karsiti kontrollerin
gittikce zayifladigini ve problemin giin gegtikge
bityiidiigiinii goriiyoruz. I¢ kontrol zayifliklarini
firsat olarak kullanan suistimalcilerin arttigini,
teknoloji kullaniminin suistimallerin olusmasinda
son derece etkili oldugunu ancak; suistimallerin
tespiti ve 6nlenmesi agamasinda teknolojiden yeteri
olctde yararlanilmadigini goriiyoruz.

Tirkiyedeki duruma baktigimizda, globaldeki
calismanin sonuglari ile benzer bir sekilde, girket
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Tiim diinyada oldugu
gibi Tiirkiye’de de
siber yolsuzluklar

alaninda bir artis
oldugunu goriiyoruz.
Suistimalciler,
teknolojinin sundugu
pek cok yeni firsati
degerlendirmekten
cekinmiyorlar. Siber
yolsuzluklarin tespiti ve
raporlamasi konusunda
lilkemizde eksiklikler
oldugundan bunlarin
takibi de yapilamiyor.

Arastirma, diinyadaki

mevcut durumun da

Tiirkiye’den cok farkli
olmadigini ve sirketlerin
aslinda bu tehdidin
farkinda oldugunu ancak
baslarina gelecegini
diisiinmedigini
gosteriyor.

varliklarinin kétiiye kullanilmasi, zimmet ve satin
alma yolsuzluklarinin en ¢ok rastlanan suistimal
tiirleri oldugunu gézlemliyoruz. Ozellikle satin alma
stirecindeki suistimallerde, hayali satin almalar,
ihalelerdeki yolsuzluklar, tictincii sahislarla ¢ikar
amagli kurulan iliskiler ve yoneticilerin kurduklar:
kisisel firmalara sirket kaynaklarinin aktarilmasi
Tiirk sirketlerinin kars1 karsiya oldugu baslica
suistimal riskleri olarak 6ne ¢ikiyor.

Ekonomik ve politik giindemdeki hizli gelismeler,
Tiirkiyede faaliyet gosteren ¢ok uluslu ve lokal
sirketlerin karlilik hedeflerini karsilayabilmek icin
daha agresif politikalar ve stratejiler gelistirmesine
neden oluyor. Bu siiregte sirketler, suistimalin
onlenmesine yonelik etkin kontrolleri hayata
gecirmek ya da mevcut kontrollerini iyilestirmek
konusunda yeterli kaynag1 ayiramiyor ve bu durum
da sirketleri suistimale daha agik bir hale getiriyor.




P46,

Suistimalcinin yasi

18-25 yaslan
. % arasinda
%14 26-35 yaslari

arasinda

36-45 yaslar
%37 arasinda

46-55 yaslar
%31 arasinda

o, 55yasin
%8 Gzerinde

*Geri kalanin yasi bilinmiyor

Sirketler, temel i¢ kontrol siireglerini hayata
gecirdiklerinde, mevcut kontrollerin onlar1
suistimale kars1 siirekli koruyacagini varsayiyorlar.
Opysa suistimal risklerini de icerecek sekilde risk
yo6netimi, i¢ kontrol ¢ergevesi kanaliyla siirekli
izlenmesi ve degisen risklere cevap verecek sekilde
uygulanmas gereken bir siiregtir.

Giiniimiizde sirketler, suistimali 6nleyecek
kontrollere yatirim yapmak yerine, maliyetleri
azaltma kaygisiyla, gereksiz masraflar olarak
degerlendirilen harcamalar1 kesme yoluna

gidiyor ve ne yazik ki suistimali 6nlemeye yonelik
kontroller de bu masraf kaleminde degerlendiriliyor.

Tim diinyada oldugu gibi Tiirkiyede de siber
yolsuzluklar alaninda bir artis oldugunu goriiyoruz.
Suistimalciler, teknolojinin sundugu pek ¢ok yeni
firsat1 degerlendirmekten gekinmiyorlar. Siber
yolsuzluklarin tespiti ve raporlamasi konusunda
iilkemizde eksiklikler oldugundan bunlarin takibi
de yapilamiyor. Arastirma, diinyadaki mevcut
durumun da Tiirkiyeden ok farkli olmadigini ve
sirketlerin aslinda bu tehdidin farkinda oldugunu
ancak baglarina gelecegini diisiinmedigini

Suistimalcinin
cinsiyeti

*Geri kalanin yasi bilinmiyor

gosteriyor. Caligsma ayrica, siber suistimal
girisimlerinin baslica amacinin kisisel bilgilerle
fikri mulkiyeti ¢almak, tist diizey yoneticilerin
e-postalarina erismek, sirket verilerine stratejik
erisim saglamak ve DoS saldirisina yol agmak
oldugunu ortaya koyuyor.

Sirketler, bir yandan suistimale kars1 yaptirimlarin
artirilmasini desteklerken diger yandan da
yolsuzluklarin 6nlenmesi i¢in iceride tedbir almak
ve bu risklere kars1 hazirlikli olmak durumundalar.
Bu amagla, diizenli olarak risk analizleri ve i¢
denetimler yaptirabilir, tigiincii taraf risklerine
cevap verecek bir yaklasim izleyebilir, suistimal
bildirim mekanizmalarini hayata gecirebilir ve

Sirketteki Pozisyon

® Suistimalcilerin %34’( Ust dlizey yonetici ve direktorlerden,
%32’si midurlerden ve %20'si diger seviyelerdeki personelden
olusuyor. (2013 anketinde bu oranlar sirasiyla %32, %25 ve
%16 idi).

® Kadin suistimal faillerinin %42’si diger seviyelerden personel
(2010 yilinda %46), %38'i mudirler (2010 yilinda %28),
%13l ise Ust duzey yoneticiler. Erkek suistimalcilerin ise
yalnizca %15'i diger seviyelerden personel, %32’si de yonetici
seviyesinde.

® Okyanusya bolgesindeki suistimalcilerin %52’si diger
seviyelerdeki personelden olusuyorken, Ortadogu ve Afrika
Ulkelerindeki suistimalcilerin %47’si miidir seviyesinde (Kuzey
Amerika llkelerinde %33), Avrupa’daki suistimalcilerin ise
%39'u direktor seviyesinde yonetici.

Kidem diizeyi

%32  Midiir

%26 Yonetici-Direktor

%20 Personel

%5  Yénetici— Ust diizey
94 %  Yonetici olmayan Direktor

Diger

942 isletme/hisse sahibi
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tehditleri izlemeye ve veri analizi yapmaya olanak
saglayan teknolojik ¢oziimleri kullanabilirler.

Her ne kadar yolsuzluklarin 6nlenmesi i¢in,
milyonlarca islemi hizla inceleyerek stipheli
islemleri tespit etmeye yarayan veri analizi
araglari olsa da bu etkin teknolojik araglarin
kullanimin %3 gibi ¢ok az bir oranda kaldigin
ve ihbar mekanizmasinin suistimallerin ortaya
¢ikartilmasinda halen en etkin yontem oldugunu
gorityoruz.

Suistimalle miicadele kontrolleri (i¢ denetim,
stipheli yonetici ve ¢alisanlar ve suistimalle
miicadele siiregleri) yeterince giiglii degil ve bu
sorun giderek bityiiyor. KPMG'nin tiim diinyadan
750 suistimalciyle ilgili yaptig1 arastirma; bu
suistimal vakalarinin en az dortte tigiinde zayif i¢
kontrollerin bu duruma zemin hazirladigini ortaya
koydu. 2013 yilindaki anketle kiyaslandiginda,
zay1f i¢ kontrollere bagli olarak bir firsat goren
suistimalcilerin oraninda kayda deger bir sigrama
gozlemlendi.

Kontroller giiclii olsa bile suistimalciler
bunlardan kurtulmanin bir yolunu bulabiliyor
veya agabiliyorlar. Bu noktada, 6zellikle ¢cok

fazla yetkiye sahip yoneticileri kontrol altina
almak i¢in (bildirimde bulunan, farkl: tiirde
ihbar mekanizmalar1 ve stipheli miigteriler ve
tedarikgilerin belirlenmesi gibi) birbirinden farkli
yontemler ortaya cikiyor.

Suistimal, tek basina yapildigindan neredeyse

iki kat fazla oranda gruplar halinde yapiliyor.
Bunun bir nedeni, suistimalcilerin kontrollerden
kaginmak i¢in gogu zaman isbirligi yapmaya ihtiyag
duymalar1. Bu nedenle danisikl isler sirketler

icin 6nemli bir tehdit unsuru. Ornegin bes veya
daha fazla kisiden olusan daha biiyiik gruplar tek
basina veya kii¢iik gruplar halinde hareket eden
suistimalcilere gore finansal agidan kurumlara daha
fazla zarar veriyorlar.

Erkek suistimalciler kadinlara gore daha fazla
isbirligi yapiyor. Kadinlarin bu konudaki orani
2010 anketine gore artmis olsa da, isbirligi yapan
erkeklerin sayisinin bu ankette kadinlarin yaklagik
bes kat1 oldugunu goriiyoruz. Ayrica erkek
sustimalciler kadin suistimalcilere oranla sirket
icerisinde daha iist seviyede yer aliyorlar.

Suistimalci gruplari ¢ogunlukla, hem sirket iginden
hem sirket disindan kisilerden olusuyor. Isbirligi
yapanlarin %61’i ya sirket ¢alisani degil ya da sirket
calisan1 olmayan kisilerle igbirligi yapan sirket
calisanlar1. Bunlarin bazilar1 da eski ¢alisanlar.

Bu durum, tedarikgiler ve miisteriler gibi sirket
disindan calisilan digiincii taraflar ile calisilmaya
baslamadan 6nce, durum degerlendirmelerinin
yapilmast gerektigine isaret ediyor.
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Suistimal, tek basina
yapildigindan neredeyse
iki kat fazla oranda
gruplar halinde
yapiliyor. Bunun bir
nedeni, suistimalcilerin
kontrollerden kacinmak
icin cogu zaman isbirligi
yapmaya ihtiyac
duymalari. Bu nedenle
danisikliisler sirketler
icin onemli bir tehdit
unsuru. Ornegin bes veya
dahafazla kisiden olusan
daha biiyiik gruplar
tek basina veya kiiciik
gruplar halinde hareket
eden suistimalcilere
gore finansal acidan
kurumlara daha fazla
zarar veriyorlar.

Teknoloji, hem suistimalcilere hem de suistimalle
miicadele eden sirketlere yardimci oluyor.
Suistimalcilerin dértte birine yakini teknolojiden
faydalaniyor. Buna karsilik sirketler, ise

suistimali onlemek, tespit etmek ve buna karsilik
verebilmek i¢in teknolojiyi ¢ok daha iyi bir ara¢
olarak kullanmalidir. Suistimalle miicadelede
teknolojisinin anahtar: ise, milyonlarca iglemi hizla
inceleyip siipheli 6geleri arayabilen bir ara¢ olan
veri analitigi. Oysa, arastirilan suistimalcilerin tespit
edilmesinde suistimalle miicadeleye yonelik proaktif
veri analitigi ara¢larinin kullanilma oraninin sadece
%3 oldugu goriiliyor.

Teknoloji tabanli suistimal faaliyetlerinin 6nemli bir
tiirdi olan siber suistimal tehlikesi giderek bitytiyor
ve pek cok sirket bu sorunun farkinda olsa da
bunun i¢in fazla bir sey yapmuyor.

Suistimal tehditlerinin siirekli degisim gosterdigi
bir ortamda, sirketler diizenli risk degerlendirmeleri
yapmak ve gerekiyorsa suistimali tespit etme ve
onleme yontemlerini degistirmek zorundalar.

Zayif kontroller giderek biiyiiyen dnemli bir
sorun

Kurumsal suistimal, hem yoneticiler hem de
yonetim kurullari icin giderek daha kalici ve kiiresel
bir zorluga donisiiyor. Sirketlerin giderek tirmanan
siber suistimal tehdidiyle kars: karsiya kaldig1 ve
muhasebe defterlerinde ve kayitlarda sahtecilik

gibi geleneksel suistimal bicimlerinde hi¢bir

azalma goriilmedigi bir ortamda, suistimal riskinin
yonetimi de giderek daha karmagik bir hal alryor.
Bu duruma karsilik verebilmek amaciyla pek ¢ok
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sirket suistimali 6nlemeye, tespit etmeye ve gerekli
karsiliklar1 vermeye yonelik giiclii i¢ kontrolleri
hayata gecirdi. Ancak bu durumun diinya
geneline yayildigini soylemek zor. Zira anketimiz,
suistimalcilerin %61’i i¢in (Avrupada %72) zayif
i¢ kontrollerin 6nemli bir etken oldugunu ortaya
koydu.

Bu durum, pek ¢ok sirketin bu sorunu yonetmekte
yasadig1 zorlugun olgiitiine isaret etmekle kalmiyor,
finansal kaybin veya itibar kaybinin 6nlenmesi de
dahil olmak iizere, suistimalle miicadele

kontrollerinin sikilagtirilmasiyla elde edilebilecek
potansiyel faydalar1 da ortaya koyuyor. Daha
basit bir ifadeyle, saglam i¢ kontroller ve gozetim
stireglerinin bulundugu sirketlerde suistimalin
gerceklesme olasilig da diisiiyor. KPMG Singapur
Suistimal Onleme ve Inceleme Hizmetleri Lideri
Lem Chin Kok, “Kéti tasarlandiklar: ve ¢aliganlar
tarafindan riayet edilmedikleri takdirde i¢
kontroller zayifliyor. Kapsamli bir suistimal

risk degerlendirmesi ise, zayiflik ve eksiklikleri
ortaya koymada son derece etkilidir” diyor.

Bu durum, suistimalcilerin 6nemli bir boliimiiniin
(%14) i¢ kontroller ve gozetim siireglerinden
ziyade “sans eseri” tespit edildigi gerceginde de
kendisini gosteriyor. Anket kapsaminda incelenen
suistimalcilerin %751, zayif kontrollerin suistimale
zemin saglayan ve suistimalin fark edilmeden
gerceklestirilmesine izin veren bir etken oldugunu
belirttiler.

Suistimalle miicadelede oldukga etkili kontroller ve
stirecler var ve bunlar1 6neriler boliimiinde sizlere
aciklayacagiz.

Zayif kontroller, suistimal kurbani olan sirketler
i¢in 6nemli bir sorun ve bu sorun biiyiimeye
devam ediyor. Kontrollerin zayif olmasi veya var
olmamasi nedeniyle suistimal sugunu isleme ya da
buna tesebbiis etme firsatini yakaladigini séyleyen
kisilerin 2013 yilinda %18 olan

orani 6nemli bir artis kaydederek %27’ye yiikseldi.
KPMG Meksika Suistimal Onleme ve Inceleme
Hizmetleri Lideri Shelley Hayes, “Suistimalcilerin
is arkadaglarinin ters giden bir seyler oldugunu
hissettigi ancak gormezden geldigi vakalar
belirledik. Diger bazi vakalarda ise, suistimalcilerin
is arkadaslar1 farkinda olmadan, aslinda i¢
kontrolleri devre dis1 birakacak sekilde sadece

bir is arkadagina yardimei olarak suga olanak
tanimuglards” diyor.

Sirketler, suistimalin hem maddi kayiplara hem de
itibar kayiplarina yol agabilen bir sorun oldugunun
farkindalar. Diinya genelinde diizenleyici makamlar
da, hem sirketler tizerindeki denetimi sikilastiriyor
hem de is ahlaki anlaminda daha kati kurallar

Suistimale zemin hazirlayan faktarler

i kontrollgn
ARATEN

ishirliy q"‘n'l 1

kontrolhare
TN
UIMLFSamiazcs
wapdan o/
S b e 021

Layif ig

Hn.l"llﬂ E 1 kngrader

44 0TOBAN temmuz 2016

getiriyor. Biiyiik sirket skandallarinin kamuoyu
hafizasindaki tazeligini korudugu ABD ise bunlarin
basinda geliyor.

Kontrollerin zayif olmasi neden giderek 6nemi
artan bir sorun. Tiim diinyadaki KPMG
profesyonellerinin tespit ettigi nedenlerden biri,
sirketlerin ekonomik zorluklar nedeniyle daha
gliclii suistimalle miicadele kontrollerine yatirim
yapmamalar. Italya ve Yunanistan gibi nakit
sorunu yasayan {ilkelerde veya enerji gibi sikintili
sektorlerde suistimal giderek artiyor. Bir ekonomi
yavaslamaya baslayinca, kontrollerin titizlikle
uygulanmadig1 ekonomik canlilik déneminde
gerceklesmis olan suistimallerin yiiz iistiine
¢ikarilmasi sasirtici degildir. Kontrollerin zayif
olmasinin biiyiiyen bir sorun haline gelmesinin bir
Zayif kontroller, bagka nedeni de, sirketlerin is firsatlar arayisiyla
suistimal kurbani olan yeni cografi pazarlarda girisimde bulunmalar1

X . . ve bunlarin arasinda yolsuzlugun yaygin oldugu
sirketler icin onemli tilkelerin de bulunmasi.

L s Y Biitgesi kisitli ve pazar payini artirmakta zorlanan

biiyiimeye devam ediyor. sirketler, risk profillerini degistirmeye yonelik
etkin kontrollere yatirim yapmada biraz geri
kaliyorlar. KPMG ABD Suistimal Risk Yonetimi
Lideri Tim Hedley, “Bu tiir sirketler siklikla, bunun

yaratabilecegi riski etraflica degerlendirmeden,

Kontrollerin zayif olmasi
veya var olmamasi

nedeniyle suistimal

kontrolleri ortadan kaldiriyor” diyor. “Diizenli risk

sucunu isleme ya dabuna degerlendirmeleri, sirketlerin suistimalle miicadele

mekanizmalarina yapilacak yatirimlara oncelik

tesebbiis etme firsatini

vermelerine ve paralarini en etkili sonuglar: verecek

yakaladigini sdyleyen
Kkisilerin 2013 yilinda

yere harcamalarina yardimci oluyor”

insanlar giiclii kontrolleri de atlatabiliyor
%18 olan orani 6nemli bir

Giiglii suistimalle miicadele kontrolleri son derece
artis kaydederek %27’ye

onemli olsa da, kesin ¢6ztim olmadiklari da
ortada. Suistimalcilerin %21’i, ¢alistig1 sirketlerin

yiikseldi.




kbt BIr suistimalcinin profil
Teknoloji suistimal kolavlastinyor, zavif kontroller ise korukityor
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i¢ kontrollerine riayet etmemeyi basarmus.
Ustelik yakalanma konusunda ciddi bir endise

de duymamuglar. Yakalanma riskini bildikleri
halde yollarina devam edip sirketi suistimale
ugratmuslar. Kontroller siki olsa bile, daima
sanslarini denemek isteyen kisiler ¢ikacaktir. Bazi

kontroller kagit tizerinde oldukga giiclii goriinebilir,

ancak harfiyen uygulanmiyor veya kolayca
bertaraf edilebiliyorlarsa, suistimal riskini 6nleme
potansiyeli de azalacaktir.

Bazi suistimalciler, muhtemelen giiglii
pozisyonlarda olduklar: i¢in yakalanma
risklerinin diisiik oldugunu diisiiniiyor. Bu kisiler
kurallar1 esnetebileceklerine hatta gérmezden
gelebileceklerine inaniyor.

Suistimalcilerin oldukga yiiksek bir bolimit (%44),
sinirsiz yetkiye sahip kisilerdi. KPMG Ingiltere
Sorugturmalar Boliim Bagkan1 Alex Plavsic, “Bu

bir kurulus icin iki tehlikeyi bir arada barindiriyor.
Birincisi bu kisiler ister zayif ister giiclii olsun,

ity glinderiyur

Kotii tasarlandiklari ve
calisanlar tarafindan
riayet edilmedikleri
takdirde ic kontroller
zayifuyor. Kapsamli
bir suistimal risk
degerlendirmesiise,
zayiflik ve eksiklikleri
ortaya koymada son
derece etkili.

Srber qulutrmed eehddith s ik prhatimin
pagjir hmnlderini b Dehdids §aigs eeuimgor

ttim kontrolleri agabiliyorlar, ikincisi ise emirleri
altindaki ¢aliganlara suistimali 6rtbas etmesine
yarayacak gorevler verme yetkisine sahip kisiler”
diyor. Bu kisilerin verdigi hasarlar da genellikle
daha agir oluyor: Bu kisilerin gerceklestirdigi
suistimallerin %34t sirkete 1 milyon dolar ve tizeri
zarar vermis, sinirsiz yetkiye sahip olmayanlarda ise
bu oran %18de kalmus.

Kisisel 6zellikler de yangini koriikleyebiliyor.
Ankete gore, profili ¢ikarilan suistimalciler i¢in

en sik kullanilan tanim despot kisiler olmalar1 ve
korku veya 6fke duygularindan ¢ok daha giiglii bir
tistiinlitk duygusuna sahip olmalari. Sinirsiz yetkiye
sahip suistimalciler daha da despot ve tstiinlitk
duygusu daha da yiiksek kisiler oluyor.

Dis goriiniise gore, suistimalcilerin cevrelerinde
arkadas canlisi bir kisilik olarak goriilme oranlari,
goriilmeme oranlarinin yaklasik ii¢ kat1 ve bu kisiler
nadiren yalniz baglarina zaman gegiren kisiler
olarak algilaniyorlar.< <¢
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Centro
Consulting==

Dogru yonetilen kullanilmis
arac ticareti, tek basina
onemli bir kar merkezidir

Centro Consulting ingiltere merkezli
bir egitim, kocluk, ise yerlestirme ve
danmismanlik firmasidir. 2009 yilinda
kurulan Centro, yiizde yiiz otomotiv
odakli ve kullanilmis krac gelisimi
konusunda iiretici, temsilci ve
bayilere hizmet vermektedir. Centro
Consulting Genel Miidiirii Mike Smith
kullanilmis arac ticaretine iliskin
sorularimizi cevapladi.

Centro Consulting firmasini diger danisman
firmalardan ayiran farklar nelerdir?

entro Consulting orta 6l¢ekli uzmanlagmig

bir sirkettir. Daha biiyiik 6l¢ekli sirketler,
birgok sektorde faaliyet gosterdikleri icin,
ozellikle kullanilmis ara¢ konusunda bizim kadar
uzmanlagamiyorlar ve uzmanlari sirket biinyesinde
tutamiyorlar. Kullanilmis arag isi ashinda ¢ok
karmagik ve diger departmanlar ile direk iliskide

Centro genis bir
cografyada, cesitli
pazarlarda hizmet

vermektedir. Biinyesinde
simdilik 40 danismaniile
ingiltere, ABD, Avrupa,
Karayipler, Orta Asya
ve tabi ki Tiirkiye’de
faaliyet gostermektedir.
Tam zamanli calisan
danismanlarin yanisira
serbest danismanlarla

Kullanilmis Arac Gelisimi

ve program standartlarini
denetleme konularinda
calisiyoruz.
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olan bir deger zinciridir. Bizim farkimiz, bu

isi derinlemesine bilen, anlayan ve uygulama
tecriibesi olan ekibe sahip olmamiz ve kullanilmig
arag isine odaklanmamiz. Diger firmalardan en
biiyiik farkimiz burda ortaya ¢ikiyor. Marka fark:
gozetmeksizin, isin nasil olmasi gerektigini bilir ve
uygulamalarimizi buna gore yapariz.

Diger secenek ise, tek kisilik konuda uzmanlagmig
danismanlik firmalar1 ama onlar da genelde proje
yonetimi konusunda yetersiz kaliyorlar ve maalesef
bunu projenin ortasinda farkediyorlar, bu sebeple
OEM ve temsilciler, bayilerin memnuniyetsizligi
ile yiizytize kaliyorlar, kaynak israfina yol agiyor
bu durum. Bu agidan biz Tiirkiye’ye bu iki 6lgegin
ortalamasi bir servis getiriyoruz, ¢okuluslu
sirketlerle kiigiik sirketlerin arasinda, konusunda
uzmanlagmis ve yoneticinin gerektiginde en st
diizey yoneticiye bir telefon uzakliginda oldugu bir
hizmet veriyoruz.

Tiirkiye pazarindaki tecriibelerinizden
bahseder misiniz?

Tiirkiyede son 6 senedir BMW Premium Selection




programuni yuriitiiyoruz. BMW AG’nin Tiirkiyedeki
distribitorii Borusan Otomotiv ve bayileri ile
calisiyoruz. Bu ¢ok basarili bigimde yiiriitiilen
programin lansmanindan bugiine kadar gecen
stirede emegimiz ve biiyiik payimizin olmasi bize
ayrica gurur veriyor. Avrupada bir¢ok tilkede,
programin ne kadar basarili uygulanabilecegi
ornegi olarak Tiirkiye'yi gosteriyorum. Alt1 y1l 6nce
basladigimizda iyi 6rnekleri gostermek amaciyla
bayileri ve yerel yoneticileri Avrupadaki bayilere
ziyarete gotiirmiistiik, simdi Tiirkiyedeki BMW
bayilerini 6rnek verebilir hale geldik. Sinifinin en iyi
Kullanilmis Arag isini yapan bayilerimiz var.

Gelisimin sonu olmayacagini diisiindiigiimiiz igin,
katilimcilarla beraber Eyliil ayinda bir Portekiz
gezisi diizenledik, buradaki iyi uygulamalari ve
bayilerin BMW Premium Selection standartlarin
yerinde incelemek ve tecriibeleri paylasmak
amaciyla gerceklestirecegimiz bu geziye genis

bir katilim var. Kullanilmis Arag isinin 6nemini
kavrayan bu bayi teskilat1 ile cok daha bagarili isler
yapacagiz.

Bu geziler Tiirkiyedeki bayiler icin ¢ok motive
edici oluyor, farkli pazarlardaki meslektaslariyla
tecriibelerini ve iyi sonug aldiklar1 uygulamalar:
paylasiyorlar. Biitiin pazarlar farkl gelisim
seviyesinde, bir araya geldiklerinde biiyiik bir
sinerji olusuyor ve ¢ok parlak fikirler doguyor.
Birbirlerinin hatalarindan da 6greniyorlar ve en
onemlisi siire¢ yonetmi konusunda yardimlagma
ve bilgi aligverisi oluyor. Baska tilkelerdeki bilgi

ve siire¢ yonetimi tecriibelerini kendi iglerine
uygulamaya basliyorlar ve isin gelisimine bityitk
faydasi oluyor. Ozellikle Ingiltere, kullanilmig arag
konusunda bir¢ok pazardan daha ileri ve tecriibe
biriktirmis durumda. Centro olarak 30 yil1 agkin
deneyimlerimizi, Ingilterede egitim almis ve tecriibe
kazanmis Tiirk/Ingiliz danigmanlarimizla hizmet
vermekteyiz.

Kullanimis Arac isinin Tiirkiye’de ne durumda?

Basarili kullanilmis arac isi yapan yetkili saticilar sayesinde, markanin ikinci el
degerleri artmaktadir. Boylece arac alim tercihi yapan miisterilere ulasmaktadir,
aracinin ikinci el degerinden kaygilanmayan miisteri alim kararini kolaylikla ver-
mektedir. Sadece yeni arac satisini degil, leasing gibi finansal hizmetlerin satisini
da kolaylastirmaktadir.

2015 yilinda 1 milyon sinirini zorlayan Turkiye Otomotiv pazarinda ilk 20 sirayi alan mar-
kalar pazarin %97’sini satmis durumdalar. Bu 20 markayi Kullanilmis Oto calismalari aci-
sindan degerlendirirsek markalarin %25’inde Ulusal Kullanilmis Oto Programi mevcut
bile degil. Ulusal programlari olan markalarin bazilar Distribiitorler tarafindan iyi yoneti-
len programlar dediller. Bayi teskilatlarinin dahil oldugu ve buyUk oranda basariya ulas-
mis projeler var ama bunlar sayica cok az. Genel olarak markalardaki ulusal programlar
bayi teskilatlar acisindan zayif ve bayileri desteklemiyor. ici bos programlarin da oldu-
gunu soylemeliyim, sadece tabela asarak bu isin olmayacagini sanirim herkes zaman
icinde 6greniyor. Bayi karliiginin 6neminin herseyin 6ntine ciktig, icinde bulundugumuz
rekabetci pazar sartlarinda bayilerin kazan¢ saglayamadigy, ileri doniik adimlarinda kila-
vuzsuz olduklari programlarin basarili oldugundan bahsetmek de biraz zor diye diistinu-
yorum. Yani tlkeniz bu isin basinda ve gitmesi gereken yol cok. Bazi bayi teskilatlar cok
iyiyken biyuk bolumu daha isin farkinda bile degiller.

Tiirkiyede daha 6nce General Motors tarafindan
baslatilan G2 Certified Used Car programini
baslattik ve 4 sene basariyla siirdiirdiik, bayilerin
memnuniyeti ve destegi ile program kisa siirede
yayginlast1 ve Kullanilmis Aracin Tiirkiyede
profesyonellesme siirecine biiyiik katkida bulundu.

Tiirkiye pazarindaki tecriibelerinizden
bahseder misiniz?

Tiirkiyede son 6 senedir BMW Premium Selection
programini yiiriitityoruz. BMW AGnin Tiirkiyedeki
distribitorii Borusan Otomotiv ve bayileri ile
caligtyoruz. Bu ¢ok basarili bicimde yiiriitiilen
programin lansmanindan bugiine kadar gegen
stirede emegimiz ve biiyiik payimizin olmasi bize
ayrica gurur veriyor. Avrupada bir¢ok iilkede,
programin ne kadar bagaril uygulanabilecegi
ornegi olarak Tiirkiye'yi gosteriyorum. Alt1 y1l 6nce
basladigimizda iyi 6rnekleri gostermek amaciyla
bayileri ve yerel yoneticileri avrupadaki bayilere
ziyarete gotiirmiistiik, simdi Tiirkiyedeki BMW
bayilerini 6rnek verebilir hale geldik. Sinifinin en iyi
Kullanilmis Arag isini yapan bayilerimiz var.

Gelisimin sonu olmayacagini diisiindiigiimiiz i¢in,
katilimcilarla beraber Eyliil ayinda bir Portekiz
gezisi diizenledik, buradaki iyi uygulamalar: ve
bayilerin BMW Premium Selection standartlarini
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yerinde incelemek ve tecriibeleri paylasmak
amactyla gerceklestirecegimiz bu geziye genis

bir katilim var. Kullanilmi§ Arag isinin 6nemini
kavrayan bu bayi teskilat1 ile cok daha basarili isler
yapacagiz.

Bu geziler Tiirkiyedeki bayiler i¢in ¢ok motive
edici oluyor, farkli pazarlardaki meslektaslariyla
tecriibelerini ve iyi sonug aldiklar1 uygulamalar:
paylasiyorlar. Biitiin pazarlar farkl gelisim
seviyesinde, bir araya geldiklerinde biiyiik bir
sinerji olusuyor ve ¢ok parlak fikirler doguyor.
Birbirlerinin hatalarindan da 6greniyorlar ve en
onemlisi siire¢ yonetmi konusunda yardimlagma
ve bilgi aligverisi oluyor. Baska tilkelerdeki bilgi
ve siire¢ yonetimi tecriibelerini kendi islerine
uygulamaya bagliyorlar ve isin gelisimine biiyiik
faydast oluyor.

Ozellikle Ingiltere, kullanilmis arag konusunda

bir¢cok pazardan daha ileri ve tecriibe
biriktirmis durumda. Centro olarak 30 y1ili askin

deneyimlerimizi, Ingilterede egitim almis ve
tecriibe kazanmis Tiirk/Ingiliz danismanlarimizla
hizmet vermekteyiz. Tiirkiyede daha 6nce General
Motors tarafindan baglatilan G2 Certified Used Car
programini baglattik ve 4 sene basariyla siirdiirdiik,

Bayi karliliginin 6neminin herseyin oniine ciktigi, icinde bulundugumuz rekabet-
ci pazar sartlarinda bayilerin kazanc saglayamadigy, ileri doniik adimlarinda kila-
vuzsuz olduklari programlarin basarili oldugundan bahsetmek de biraz zor diye
diistiniiyorum. Yani lilkeniz bu isin basinda ve gitmesi gereken yol cok. Bazi bayi
teskilatlari cok iyiyken biiyiik béliimii daha isin farkinda bile degiller.

bayilerin memnuniyeti ve destegi ile program kisa
stirede yayginlagti ve Kullanilmis Aracin Tiirkiyede
profesyonellesme siirecine biiyiik katkida bulundu.

Kullanilmis Arac isini daha iyi yapabilmek icin goriiniirken aslinda takas araci zararmug bilgisi

neler yapmak gerekli? gelir.

Kullanilmus arag isi yapmayan bayilikleri 3 ayakli o Zayif ve hatali ekspertiz aracin genelde yanlis

sandalyeye benzetiyorum, bir bacak eksik. Siklikla fiyatlanmasina yol agar.

gordiigiim, kullanilmis arag isinin zor olarak o Kullanilmig ara¢ envanteri bazen servis ikame

goriilmesi ve bayiligin sart1 oldugu igin en diisiik araclart olarak kullanilirlar.

standartlarda yapilmaya hatta digaridan tiiccarlara

verildigidir. Araglardan kurtulmak gibi bir hal alryor « Bayiliklerin arka bahgesinde park edilir va hatta

bazi bayilikler igin. istenmeyen/unutulan iivey ara¢ goriiniimii verir.

Mesela, cogu zaman gordiigiimiiz 6rnekler; Centro olarak bu yaklagimlara tamamen karsyiz.

Dogru kurulan ve yonetilen Kullanilmis Arag isi, tek

» Stoktaki yeni araci satabilmek ugruna gok pahalya bagina 6nemli bir kar merkezi olan bir departmadir,

takasa alinan aracin satilma sancilari. Bu zarar D1 e
| yeterki dogru kurgulansin ve yonetilsin.
genelde takasa alinan araca yazilir ve bayiler

yanilmaktadirlar. Zor satilan yeni arag karli Calistiginiz markalarin ve bayiliklerin

performansini nasil dlciiyorsunuz?

Yetkili saticilar kullanilmis ara¢ ticaretine nereden baslamali? Performans slgmenin birkag farkl yolu var. Hem

o nicelik hem de nitelik yéniinden siirekli 6lgiimler ve
Eder Kullanilmis arag isinizin yolunda gitmedigini distinUyor ya da biliyorsaniz, mutlaka

st yonetim durumdan haberdar edilmeli ve bu isin dnemi anlatilmali, eder tst yonetim
destek vermezse, basarili bir Kullanilmis Ara¢ departmani kurmak ve yonetmek mim-
kiin degil. Nereden baslamak gerekli sorusuna ilk cevabimiz 6nce bir Saglik kontrolu

kontroller yapiyoruz.

Nicelik ol¢iimlerde stok yasi, stok devir hizi, briit
karlilik 1 ve 2, satig teshir alan kullanimyi, stok

calismasi yapmaktir. Centro Tirkiye Gilke midiri Mete Kilicli kontroltinde, EylUl ayi bo-
yunca ‘Saglik Kontrolin(’ Gicretsiz yapacagiz, nelerin aksadigini/yanlis yapildigini tespit
ettikten sonra diizeltmek icin yazilacak recete uygulanmali/Glciilmeli ve stirekli takip
edilmelidir.

profili, satiga hazirlik siiresi vs...

Bu 6l¢timler sonucu isimizi ¢ok daha iyi

takip ediyor ve hareket planimiz: siirekli
denetleyebiliyoruz. Strateji gelistirmede mutlaka bu
olgiimlere ve dogru yorumlamaya ihtiyag var.
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Bunun yanisira daha da ilging olan nitelik
ol¢timlerimiz. Sonuglar ¢ok ilging ve sasirtic
olabiliyor. En zor olanlari ise personelin yetenekleri,
davranis bicimleri, stire¢ yonetimi, egitim durumu
gibi ¢ok 6zel durumu inceliyor ve buna gore hareket
plani olusturuyoruz.

Daha 6nce bahsettigim gibi ise Saglik Kontroli ile
basliyoruz, bu ¢alisma bize, isletmenin ne durumda
oldugunu acikca gostermekte. Isletmenin analizini
yaparken ayni zamanda ¢6ziimleri ve siireci de
olusturuyoruz.

Isletmeye gogu zaman “Miisteri Gozityle Denetim”
yontemiyle yaklasiyoruz, sonuglara inanamazsiniz.
Tabi sonuglari ve ¢6ziim 6nerilerimizi yénetime
sunarak hareket plan1 hakkinda destek ve
uyumluluk sozii aliyoruz.

Otomobil iireticilerinin Kullanilmis Arac isinin
kontroliinii elde tutmalariicin nelere dikkat
etmeleri gerekli?

Genel konusmak gerekirse tireticiler bu isin bayinin
isi oldugunu diisiiniiyor ve kontroliinii almak
istemiyorlar.

Halbuki, kontrolii ele almak ve korumak isteyen
tireticilerin gerekgeleri;

Yetkili saticilar 6ncelikle neler yapmali?

Ozellikle Yetkili Bayiler, (ireticilerin yarattigi programlara hemen katilmamalidir. Temel
atilmadan girecekleri bu programlar sorunu tek basina halledemez ve daha farkli sorun-
lara yol acabilirler. isin temelini atmak icin dncelikle; insan kaynad, Stirec ynetimi olus-
turma, Stok profili belirleme, Stok yonetimi, Pazarlama, Satis teknikleri, Sunum, CRM gibi

stirecleri cozimlemek gerekiyor.

Yetkili saticilar,
Tiirkiye’de siklikla
yasadigimiz, 6zellikle
dis etkenlerden
etkilenen sektorde,
yeni aracg satisi
zayifladiginda,
sandalyenin dordiincii
bacagi olan Kullanilmis
Arac kar merkezinden
fayda saglamaktadirlar.

Eger Kullanilmis arac isinizin yolunda gitmedigini diisiiniiyor ya da biliyorsaniz,
mutlaka iist yonetim durumdan haberdar edilmeli ve bu isin 6nemi anlatilmali,
eger list yonetim destek vermezse, basarili bir Kullanilmis Arac departmani kur-
mak ve yonetmek miimkiin degil. Nereden baslamak gerekli sorusuna ilk ceva-
bimiz 6nce bir Saglik kontrolu calismasi yapmaktir. Centro Tiirkiye Ulke Miidiirii
Mete Kilicli kontroliinde, Eyliil ay1 boyunca ‘Saglik Kontroliinii’ licretsiz yapaca-
giz, nelerin aksadigini/yanlis yapildigini tespit ettikten sonra diizeltmek icin ya-

zilacak recete uygulanmali/6lciilmeli ve siirekli takip edilmelidir.

«Kullanilmis arag isini iyi yapan bayiler, daha

basaril takas yapabilmekte. Siiratle ve dogru
yenilemeleri yaparak araglar1 kisa siirede karl bir
bigimde satabilmektedirler. Bu da haliyle yeni ara¢
satigini biiyiik 6lgekte desteklemektedir.

Basarili kullanilmus arag isi yapan yetkili
bayilikler sayesinde, markanin ikinci el degerleri
artmaktadir. Boylece arag alim tercihi yapan
miisterilere ulasmaktadir, aracinin ikinci el
degerinden kaygilanmayan miisteri alim kararini
kolaylikla vermektedir. Sadece yeni arag satigini
degil, leasing gibi finansal hizmetlerin satisini da
kolaylagtirmaktadir.

«Yetkili bayiler, Tiirkiyede siklikla yasadigimiz,
ozellikle dis etkenlerden etkilenen sektorde, yeni
arag satig1 zayifladiginda, sandalyenin dérdiincii
bacagi olan Kullanilmis Arag kar merkezinden fayda
saglamaktadirlar.

Otomobil iireticilerinin Onayli Kullanilmis Arag
Programlarinin, bu isin kontroliinii ele almak

i¢in yaratildigini diisiinmek dogru degil. Bunun
aslinda bir pazarlama platformu oldugunu ve
markanin degerini yukar1 tasimak icin misterilere
sunulan faydalarin tamamidir. Bu sayede markalar
rekabet giiclinii artirmakta ve kendi markalarinin
ikinci el degerini galerilere birakmamaktadir.
Aslinda Kullanilmig Arag programlar: Yeni Arag
programlaridir!« <<
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GELECEGIN DUNYASI

Solar Impulse 2, giines enerijisiyle
21 giinde diinyayi dolasti

Brisa’nin lilkemizden tek destekci
olarak yer aldigi Solar Impulse
programi, yenilenebilir enerji

ve temiz teknolojilerin giiciinii
kanitlayan giines enerjisiyle diinya
turu girisimini basariyla tamamladi.
Fosil yakit kullanmadan, gece ve
giindiiz hic durmadan ucabilen
Solar Impulse 2 (Si2) hava araci,
diinya turuna basladigi Abu Dabi’ye
26 Temmuz’da ulasti. Toplamda

21 giin siiren ucuslar 17 seferde
gerceklestirildi ve 40 bin km’den
fazla yol kat edildi.

olar Impulse 2, sadece giines enerjisi kullanarak
S 21 giinde diinyay1 dolasti, toplam 17 sefer yapt1
ve 19 rekor kirdi

Solar Impulse ekibinin basarisi, yenilenebilir
enerji alanindaki yeniliklere rehberlik edecek

Solar Impulse’in mucitleri ve pilotlar1 Bertrand
Piccard ve André Borschberg ¢ok kisa bir siire
oncesine dek imkansiz olarak nitelenen bir basarrya
imza attilar. Piccard ve Borschberg bu siirecte elde
ettikleri deneyim ve bilgi birikimini Uluslararasi
Temiz Teknolojiler Komitesine (International
Committee for Clean Technologies) aktaracaklarini,
bu sayede Solar Impulse programi kapsaminda
yillar igerisinde elde edilen bilginin temiz teknoloji
ve yenilenebilir enerji alanindaki inovasyonlara
rehberlik edecegini duyurdular. Planlanan
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Solar Impulse uzun
menzilli, giines
enerjisiyle calisan
deneysel ucak projesinin
adi, ayni zamanda
proje kapsaminda imal
edilen iki ucagin adi.
Proje isvicreliis adami
André Borschbergile
psikiyatrist Bertrand
Piccard tarafindan
yonetilmektedir. Piccard,
ayni zamanda diinyanin
etrafini hic durmadan
balonla dolanan ucusun
yardimci pilotuydu.
Proje kapsaminda
sadece giines enerjisiyle
calisan ucakla diinyanin
etrafinda tam bir tur
atilmasi hedeflendi.

¢alismalar arasinda giines enerjisiyle ¢alisan pilotsuz
hava arac1 (drone) da bulunuyor.

Piccard: “Solar Impulse sadece bir baslangti,
simdi bunu daha daileriye tasima vakti."

Bu sira dig1 diinya turunun son ugusunu
gerceklestiren Bertrand Piccard, Abu Dabi’ye
inisinin ardindan sunlari dile getirdi: “Bu, sadece
havacilik alaninda degil, enerji alaninda da tarihi
bir ilk. Eminim ki 10 yil i¢erisinde 50 kisilik

glines enerjisiyle sarj olan elektrikli ugaklarin kisa
ve orta mesafede uguslar1 gergeklestirdiklerine
sahitlik edecegiz. Ama bu yeterli degil. Bugiin Solar
Impulse’ta kullandigimiz temiz teknolojiler giindelik
hayatimiza entegre edilebilir ve béylece ¢ok karli bir
sekilde karbon emisyonunu yar1 yariya azaltabiliriz.
Solar Impulse sadece bir baglangicti, simdi bunu
daha da ileriye tagima vakti”

Borschberg: “Elektrikli hava araclari cok yakin
zamanda yayginlasacak."

Solar Impulse’in tarihi bir basartya imza attigini dile
getiren André Borschberg; “Inovasyon iiriinii yeni
bir hava araci ile ugmak zorlu bir deneyim, béyle
bir aragla diinya turu ise kesinlikle cesaret isteyen
gercek bir macera. Bu diinya turu kanitladi ki artik
temiz teknolojiler giivenilir ve kullanilabilir. %100
glines enerjisiyle ¢alisan hava araglarimin yapilmasi




heniiz hizla uygulanabilir olmasa da enerji
verimliligi gibi sagladiklar1 avantajlar dolayisiyla
elektrikli hava araglar1 gok yakin zamanda
yayginlasacak” dedi.

Temiz bir gelecekicin

Giines enerjisiyle diinya turunu tamamlayan
Bertrand Piccard ve André Borschberg, yasam
kalitesini artiran yeni nesil, temiz teknolojilerin
kullanimini tesvik etmek i¢in ¢alismalarina
devam ediyor. Oncelikle “future is clean” (gelecek
temiz) inisiyatifi kapsaminda Temiz Teknolojiler
Uluslararast Komitesini kurarak hiikiimetlere ve
sirketlere enerji politikalar1 hakkinda bagimsiz ve
gtvenilir bir danigmanlik sunmayi hedefliyorlar.

Ayrica Solar Impulse mithendislik ekibi yiiksek
dayanikliliga sahip, yiiksek irtifalarda aylarca
ugabilen, pilotsuz hava araglar1 iretmek tizere
¢alismalarini stirdiiriiyor. Bu proje basariya
ulastiginda cok biiyiik ¢apli katma deger saglayan
hizmetler verilebilecek ve bugiin uydularin sagladig:
hizmetler ¢ok daha esnek ve siirdiiriilebilir bir
sekilde sunulmaya baslanacak.

Enerji tarihinde bir ilk: Fosil yakit kullanmadan
40 bin km’den fazla yol

1999 yilinda balonla diinya etrafinda hi¢ durmadan
seyahat eden Bertrand Piccard gergek bir kasif.
Balonla yaptig1 seyahati bitirir bitirmez hig yakat
kullanmadan bir hava araciyla bu kez diinya turu
yapma karari ald1. Bu karara ortak olan girigimci

ve deneyimli pilot André Borschberg ile birlikte
2004 yilinda bu hayalin gergeklesmesi i¢in teknoloji

ve fon saglamaya bagladilar. 10 yili agkin Ar-Ge
faaliyetlerinin tiriinii olan Solar Impulse, tek

bir damla fosil yakita ihtiya¢ duymadan, sadece
glinesten aldig1 ve lityum pillerinde depoladig1
enerjiyle hem giindiiz hem de gece ugabilen ilk
ucak olma 6zelligine sahip. Bu sayede teorik olarak
sonsuz siire havada kalabilen Solar Impulse1n
agirligi sadece 2300 kg., yani bir binek otomobil
kadar. 17 bin adet giines panelinin yerlestigi kanat
genisligiyse 72 metre, yani bir Boeing 747’ninkinden
daha uzun. Solar Impulse’in daha diinya turuna
¢ikmadan kirdig1 8 rekoru bulunuyor. Bu rekorlara
“biitiin gece kesintisiz u¢mayi ilk basaran’,
“katalararasi ugusu ilk gerceklestiren” giines enerjili
ucak gibi unvanlar dahil.

Ekip yolculuk boyunca 19 rekora imza atti

9 Mart 2015’te André Borschberg’in pilot
koltugunda oturdugu Solar Impulse, Abu Dabiden

Solar Impulse 2'nin internet sitesinden yapilan aciklamada, hicbir fo-

sil yakit kullanmayan Solar Impulse 2'nin araliksiz 120 saat ucarak en e . .
tarihi diinya turuna basladi. Sadece giines enerjisiyle
uzun siireli ucus rekorunu kirdigi belirtildi. Bes yil once gelistirilen sarj olan elektrikli, solo hava aracim Piccard

ucagin daha hafif versiyonu olan Solar Impulse 2'nin agirligi sadece ve Borschberg sirayla kullanarak tam 17 ugus
2,3 ton. Kanat genisligi 72 metre olan Solar Impulse 2'nin, kanatlarinda gerceklegtirdiler ve 40 bin kmden fazla yol kat
ettiler. Asya, Pasifik Okyanusu, Amerika, Atlantik

toplam 17 bin 248 giines hiicresi bulunuyor. Ucak, giindiizleri elde et-
Okyanusu, Akdeniz ve Orta Dogu {izerinden diinya

tigi enerjiyi bataryalarinda depolayabildigi icin geceleri de ucabiliyor. turuny tamamladilar. < <<
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OTOMOBIL DUNYASI

Anadolu Grubu “Otomotiv Grubu”nda
yeni atamalar gerceklestirildi

Anadolu Grubu
Otomotiv Grubu
Baskanligr'na, daha

once Celik Motor Genel

Miidiirliigi gorevini
yilriten Bora Kocak
atandi. Bora Kocak’in
yeni gorevi sonrasinda
Celik Motor Genel
Miidiirii ise Ozgiir
Maras oldu.

BORA KOCAK

/

0zGUR MARAS

Kocak ve Maras, yeni gorevlerine 1 Austos 2016 tarihi itibariyla basladilar. 55 yili askin stredir otomotiv sektorinde
calismalarini surduren Celik Motor, KIA markasinin distributorltgu ile birlikte Garenta ¢ati markasi altinda gunluk ve
operasyonel arac kiralama alanlarinda faaliyet gosteriyor. Celik Motor'un bunyesinde ayrica, acik artirma yoluyla internet
uzerinden ikinci el otomobil satisi yapan ikinciyeni.com markasi bulunuyor.

Kia’nin kiiresel satislari Temmuz ayinda yiizde 5,4 artti

IA, diinyanin en hizh

biiyiiyen otomotiv
markalaridan biri olma
konumunu her gegen giin
gliclendiriyor. 2016’nin

Temmuz ayinda kiiresel ¢apta

242.758 adet arac1 otomobil

severlerle bulusturan KIA, bir

onceki yilin ayn1 donemine
kiyasla satiglarini ytizde 5,4
oraninda artirdi. KIAnin

gectigimiz Temmuz ayinda

diinyada en ¢ok satan modeli

ise Sportage oldu.

Satis bazinda en biyiik 9.

kiiresel otomobil tireticisi

olan KIA, diinya otomotiv
pazarindaki agirligini artirmaya
devam ediyor. Yenilikgi

bir tasarim vizyonunun,

kaliteli donanim ve yiiksek
teknolojiyle bulustugu KIA
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modelleri, otomobil severler
tarafindan biiyiik ilgi goriiyor.
Temmuz 2016 kiiresel satis
rakamlarini agiklayan KIA,
toplam 242.758 arag satis1 ile
gectigimiz yilin ayn1 donemine
gore ylizde 5,4’liik bir artis

————

kaydetti. Temmuz ayinda
diinyanin farkl bolgelerindeki
pazarlara KIAnin satis basarisi
damgasini vurdu. Gegtigimiz
yilin ayn1 donemine gore en
biiyiik artis ise Cin pazarinda
yasandi. KIA, Cinde 41.705
birim satisla yiizde 34,3
oraninda biiytime kaydetti.
Avrupada 36.591 birim satisla
ytizde 13,6 artis yasanirken,
Kuzey Amerika pazarinda ise
66.496 birim satisla yiizde 7,2
artis gereklesti. <<
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OTOMOBIL DUNYASI

Fiat Egea, macera dolu
yolculuguna baslad

Tofas’in 520 milyon
dolarlik yatirnmla
hayata gecirdigi ve
Avrupa’da“2016’nin En
iyi Otomobili” secilen
Fiat Egea Sedan, “Egea
Diinya Turu” sloganiyla
yaklasik 80 giinde

40 bin kilometre yol
yapacagi zorlu bir
yolculukicin ‘start’
aldu.

T ofag’ta gelistirilip tretilen
ve diinyanin 40 iilkesine
ihrag edilen Fiat markasinin
Ezber Bozan Sedani Egea,
diinya turuna ¢ikti. Yaklasik

80 giinde diinya etrafinda 40
bin km. yol yapacak olan Fiat
Egea Sedan, bu zorlu yolculuga
Bursada Tofas Fabrikasrndan
ugurlandi. Deneyimli otomobil
gazetecisi ve AutoBest jiiri
iiyesi Okan Altan pilotajinda
zorlu yolculuguna baglayan
Fiat Egea Sedan, Rusyadan
Meksika'ya, Ingiltereden
Yunanistana uzanan binlerce
kilometrelik zorlu parkuru,
son olarak Bursada Tofas
Anadolu Arabalar1 Miizesinde
tamamlayacak. Yolculuk
boyunca Okan Altan’a deneyimli
fotografci Savas Yilmaz eslik
edecek.

Fiat Is Birimi Direktérii Altan
Aytag, “Lansmanindan bugiine,
1 yildan kisa bir siirede yurtdist
pazarlarda ve tilkemizde 25

bin adet siparis alan ve fiyat
fayda dengesiyle ezber bozan

.

™

Tofas’in Bursa’daki Fabrikasi’ndan yolculuga
ugurlanan Egea Sedan, deneyimli otomobil
gazetecisi Okan Altan’in pilotajinda Tiirkiye dahil
19 lilkeyi kat ederek 80 giin sonra tekrar Bursa’ya
donecek ve Tofas Anadolu Arabalari Miizesi’nde
yolculugunu tamamlayacak.

bir otomobil oldugunu her
gecen giin daha kanitlayan
Egea Sedan’ diinyanin pek
ok tilkesini ziyaret edecegi
zorlu bir yolculuga ugurladik.
[lk defa Tiirkiyede iiretilen bir
otomobil, diinyanin etrafini
doénme iddiasiyla yola ¢ikt,
bu nedenle tiim Tofas Ailesi
olarak ¢ok heyecanliy1z. Egea,
Tofas mithendis ve ig¢isinin
emegini tastyan, iddial1 ve
global bir otomobil. Ezber
Bozan Sedanimiz, yine ezber

bozan bir ise daha imza atacak

ve 80 giinde farkl: iklim ve yol
kosullarinda 40 bin kilometreye
yakin bir yol alarak dayaniklilig
ile giiciinii ortaya koyacak.
Deneyimli gazeteci Okan
Altan’in pilotajinda yola ¢ikan
Fiat Egea Sedan modelimizin
yolculugunun her kilometresini
heyecanla takip edecegiz”
aciklamasinda bulundu.

Yolculugunun ilk 15 bin
kilometresinde Trans-Sibiryadan
gecip sonsuz steplerde en sert
iklim ve yol kosullarina karg

rigtiind ispat edecek olan Fiat

Egea Sedan, rotasi tizerindeki
Ural Daglarrndan da gegerken
giinde ortalama 700 km yol
yapacak. Eyliil ay1 baginda
Rusyada bir liman kenti olan
VladivostoK’a varacak olan Fiat
Egea Sedan, buradan deniz
yoluyla Asya kitasindan ayrilip
Giiney Amerika’ya tekerlek
basacak. Gliney Amerikada da
yaklasik 10 bin kilometrelik

bir giizergahta Inka ve Aztek
uygarliklarina ait tarihi yollar1
agacak olan Fiat Egea Sedan,
deniz yoluyla Avrupa Kitasrna
vardiktan sonra farkli tilkeleri
ziyaret edip anavatani Tirkiye'ye
Edirneden giris yapacak.

Zorlu yolculugunu Tofag
Anadolu Arabalar1 Miizesinde
tamamlayacak olan Fiat Egea
Sedan, miizede sergilenen ve
Tofas tarihinde 6nemli yeri olan
pek ¢ok modelin arasinda yerini
alacak.<<¢
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Peugeot, kiiciik ve kompakt GTi
serisi ile efsaneyi gelecege tasiyor

Kisa bir siire once satisa sundugu 270 HP giiciindeki
1,6 litrelik turbo benzinli motora sahip 308 GTi

by Peugeot Sport’tan sonra, Peugeot simdide 1,6
litrelik turbo benzinli motoruyla 208 HP giic iireten
208 GTi by Peugeot Sport’u satisa sunuyor.

H er sey 1984 yilinda satisa
sunulan Peugeot 205 GTi

ile basladi. 105 HP giiciinde

1,6 litrelik motor kisa bir siire
sonra 115 HP olarak gelistirildi.
1986 yilinda ise 1,9 litrelik
motor devreye alindi. 130 HP
giic iiretiyordu. Ustelik 800 kg
ile gok hafifti. Peugeot yillar
icerisinde 306 GTi, 106 GTi, 309
GTi, 206 GTi, 207 GTi olmak
tizere gesitli tiriinlerle farkly
nesil ve modellerden de olsa

her zaman tirtin gaminda bir
GTi bulundurdu. Zaman zaman
ise marka sportif modelini

GTi olarak adlandirmadi: 405
Milé, 306 S16 veya RCZ R

de doneminin ve sinifinin en

hizlilarindandi. Her biri hizli,
kompakt ve kivrakt1. Bugiin
gelinen noktada marka 800.000
adedin tzerinde sportif Peugeot
modelini tiiketiciyle bulusturdu.
Marka yeni 308 GTi by Peugeot
Sport ve yeni 208 GTi by
Peugeot Sport ile ge¢misten
gelen kokli GTi efsanesini
gelecege tasiyor. En giincel

GTi versiyonlarinin 6zelligi

ise markanin performans
departmani Peugeot Sport
tarafindan gelistirilmis olmas:
ve isminde bunu imza olarak
tagimasi.

Kiigtik sinifin en gozde
modellerinden biri olan

208; kompakt boyutlari,

ekonomisi, zengin ekipman
seviyesi ve tarziyla 6ne ¢ikiyor
ve siiriiciisiine benzersiz bir
kullanim zevki yasatiyor. 208
ayni zamanda B segmentinin
sportifligini bir iist basamaga da
tastyor. Yeni 208 GTi by Peugeot
Sport, kiigiik hatchbackin
konfor, giinlitk kullanim
kolaylig1 ve genis i¢ mekan gibi
ozelliklerini aynen korurken
ayni zamanda spor otomobil
performansi da sunuyor.

Motor sporlarinda koklii bir
gecmige sahip olan Peugeot,
sahip oldugu DNAYyla sik oldugu
kadar eglenceli bir otomobil
hayata ge¢irirken, ayni zamanda
GTi efsanesinin ¢agdas bir
yorumunu ortaya koyuyor.
Peugeot 208 GTi by Peugeot
Sport performans, giivenlik ve
stiriis keyfini mitkemmel bir
sekilde harmanliyor.

Peugeot 208 GTi by Peugeot
Sport sahip oldugu sasi
dinamikleriyle net ve keskin
bir siiriis karakteristigi
sunuyor ve siiriicistine tstiin
siiriis hissi yasatiyor. 208’i

GTi yapan tiim karakteristik
Ogelerde Peugeot Sport

imzas1 bulunuyor. Ozel olarak
gelistirilen yaylar, kalibrasyonu
yapilan amortisorler, viraj
denge ¢ubuklari, gelistirilmis
on ve arka tastyicr rijitligi
kadar amortisorler de Peugeot
Sport imzasini tasryor ve
stlin siirtis dinamiklerinde
pay sahibi. Peugeot 208 GTi
by Peugeot Sport’un istiin yol
tutus ve viraj performansinin
en 6nemli unsurlarindan biri
de 6n akstaki tork dagilimini
lastiklerin tutunma seviyesine
gore ayarlayan Torsen® Kilitli
Diferansiyel

Atak ve son derece dengeli
yapisiyla Peugeot 208 GTi bir
virajdan digerine giderken
ideal ¢izgisinden ¢ikmryor.
Daha dinamik bir siiriig i¢in
yeniden ayarlanan ve hassasiyeti
arttirilan direksiyon sistemiyle
birlikte 6n siispansiyon da
yliksek geri bildirim sagliyor.
On siispansiyonun yani sira arka
stispansiyon da daha giivenli
ve keyifli bir siiriis i¢in yeniden
ayarlanan ekipmanlardan biri.

<
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EKONOMIi DUNYASI

Almanya Ekonomisi ikinci
Ceyrekte %0,4 Bliyudu

Imanya Ulusal Istatistik Ofisi
Ataraﬁndan aciklanan 6ncii
veriye gore, Almanya ekonomisi
yilin ikinci geyreginde bir 6nceki
ceyrege gore takvim ve mevsim
etkisinden arindirilmis olarak %0,4
buyiidii. Biylimeye en 6nemli katkiy:
net ihracat verdi. Ilk geyrekte bu
biityiime orani %0,7 diizeyindeydi.
Tkinci geyrekte biiyiime yillik bazda

%3,1 seviyesinde gergeklesirken,

bu oran son bes yilin en yiiksek
seviyesi olarak kaydedildi. fkinci
geyrekte gosterilen bu performansin
arkasinda, ¢alisan 43,5 milyon kisi
oldugu belirtilirken; bu rakamin
gectigimiz yilin 529 bin (%1,2)
tizerinde oldugu vurguland.« <<

Kaynak: Destatis sitesinden terciime
edilmigtir.

Cin’de Uretici Fiyatlarindaki
Gerileme Yavasladi

inde tiretici fiyatlarinin Temmuz
c ayinda son iki yilin en diisiik
ge’rilemesini gostermesi; Merkez
Bankas: tizerinde faiz oranlarini
diisiirme baskisini azaltirken,
hitkiimeti yapisal reformlara ve kredi
balonunun ¢6ziimiine odaklanmaya
yoneltti. Cin Ulusal Istatistik Ofisi
tarafindan agiklanan veriye gore,
tilkede tiretici fiyatlar: Temmuz
ayinda yillik bazda %1,7 geriledi.
Bu gerileme Haziran ayinda %2,6
seviyesindeydi. Ekonomistler
UFE'nin deflasyon bélgesinde

gecen son dort yilin ardindan, bu

yil ilk defa pozitif alana gegmesini
beklemektedir. Yapilan agiklamada
ayrica iilkede Temmuz ayinda
tiiketici fiyatlarinin beklentiler
paralelinde yillik bazda %1,8
yiikseldigi belirtilirken, bu rakam
Haziran ayinda %1,9 seviyesindeydi.
Altyap1 ve tarimsal tiretimde biiyiik
zararlara neden olan sel felaketinin
TUFE iizerinde yukar1 yonlii baskis
olacag1 beklentisine ragmen, TUFE
%3’litk resmi hedefin ¢ok altinda
seyretmektedir..< <<

Kaynak: Bloomberg sitesinden
terciime edilmisgtir.

Almanya'da Sanayi Uretimi

Haziran’da Artti

Imanya Federal Istatistik

Ofisi (Destatis) tarafindan
aciklanan gegcici verilere gore tilkede
Haziran ayinda mevsimsellik ve
takvim etkisinden arindirilmig
sanayi tiretimi bir 6nceki aya gore
9%0,8 artt1. Ayrica daha 6nce %1,3
geriledigi agiklanan Mayzs ay1 sanayi
iiretimi, %0,9’luk daralmaya revize
edildi. Haziran ayinda enerji ve

ingaat hari¢ tutularak hesaplanan
sanayi tretimi %1,5 artarken,
sermaye ve titketim mallarinda
iretim sirastyla %3,5 ve %1,2 artis
kaydetti. Haziran ayinda ara mali
iretiminin %0,7 ve enerji liretiminin
%2,7 daraldigi belirtildi.< <<

Kaynak: Destatis sitesinden terciime

edilmistir.

FED Faizleri Sabit
Birakti, Ekonomik
Gorinime Yonelik
Risklerin Dustuglini
Duyurdu

ED faiz oranini %0,25-%0,50 araligin-

da sabit birakirken, ABD ekonomisine
dair kisa vadeli risklerin azaldiginin altini
¢izdi. Bu yilin ilerleyen dénemlerinde para
politikasinda sikilasmaya gidilmesi icin
acik kapi birakti. FED, ekonominin ilimli
bir hizla biiytidtigiinii ve istihdam artisinin
Haziran ayinda giiclii oldugunu belirtti.
Banka, hanehalk: harcamalarinin da giiglii
bir sekilde bityiidiigiiniin ve is¢i verimli-
liginde artis oldugunun altini ¢izdi. FED
politika yapicilari, enflasyon verileri ile
kiiresel ekonomik ve finansal gelismeleri
yakindan takip etmeye devam ettiklerini
soylerken, ekonomiyi rayindan ¢ikarta-
bilecek potansiyel soklara yonelik daha
az endiseye sahip olduklarini belirttiler.
Bircok FED yetkilisi, enflasyonun hedef-
lenen %2’lik seviyeye yiikseldigine dair
somut kanitlar elde edilene kadar faizlerin
artirilmasi konusunda temkinli olunmasi
gerektigi uyarisinda bulundu. <

Kaynak: The Guardian web sitesinden
terciime edilmistir.

Fransa’da Sanayi
Uretimi Geriledi

ransa Istatistik Ofisi tarafindan

aciklanan verilere gore, sanayi tiretimi
Haziran ayinda bir 6nceki aya gore %0,8
gerileyerek, Mayis aymdaki %0,5’lik da-
ralmanin ardindan diisiisiinii ikinci ayina
tasidi. Haziran ayinda imalat sanayiindeki
diisiis ise %1,2 olarak gerceklesti. Imalat
sanayii tiretimi May1s ayinda %0,1 artmisti.
Bu sekilde ikinci geyrekte sanayi iiretimi
bir 6nceki ceyrege gore %0,1 daralmis olur-
ken, imalat sanayii tiretimindeki gerileme
9%0,2 olarak gerceklesmis oldu.<

Kaynak: Econotimes sitesinden terciime
edilmistir.




Japonya Merkez Bankasi'ndan Sinirli

Genisleme Adimi

aponya Merkez Bankasi (BOJ),
J 29 Temmuzdaki politika
toplantisinda, hisse senedi fonlar:
(ETF) alimlarini genisletti ve dolar
bor¢ verme programini ikiye katladi,
ancak parasal tesvigin temel kismini
olugturan devlet tahvili alimlarinda
herhangi bir degisiklige gitmekten
kagindi. BOJ Bagkan1 Haruhiko
Kuroda ve bagkanlik ettigi kurul
Tokyoda yaptig1 agiklamada, ETF
alim programini yillik 6 trilyon

yene (58 milyar dolar) genislettigini
duyurdu. Merkez bankasi, parasal
tabani yillik genisletme hedefini

80 trilyon yende (779 milyar

dolar) tuttu. BOJ parasal tabandaki
artig1 temel olarak devlet tahvili
varliklarindaki artis yoluyla
gerceklestiriyor. BOJ ayrica, gosterge
faizi degistirmeyerek -%0,1d e

birakirken, dolar cinsinden borg

verme programini ise 24 milyar
dolara ¢ikardi. Kuroda bu adimu
atarak, biiyime ve enflasyonu
canlandirmak i¢in 28 trilyon yen
tutarinda mali tesvik programi
aciklayan Bagbakan Shinzo Abe'ye
destek vermis oldu.< <<

Kaynak : Bloomberg web sitesinden

terciime edilmistir.

Avustralya Merkez Bankasi

Faiz Disurddi

vustralya Merkez Bankasi

diisiik enflasyonu artirmak ve
ekonomiyi canlandirmak i¢in, piyasa
beklentisi paralelinde faiz oranlarin
25 baz puan digiirerek %1,5%
indirdigini agiklad1. Son faiz indirimi
Mayis ayinda gerceklesmisti. Merkez
Bankasi Bagkan1 Glenn Stevens faiz
indiriminin sebebi olarak disiik
enflasyon oranini isaret ederken,
son dénemde gelen verilerin

enflasyonun diisiik seyrini devam

ettirecegi gosterdigi vurguladi.
Enflasyon orani iilkede hala Merkez
Bankasr'nin %2-3’likk hedefinin ¢ok
altinda %1 seviyelerde bulunuyor.
Stevens ayrica, diisiik yatirimlara
ragmen tilke ekonomisinin 1liml

bitytimesinin devam ettigini belirtti.

Kaynak: Businessinsider web

sitesinden terciime edilmistir.

ingiltere Brexit Oncesi
%0,6 Biiyiidii

rexit referandumu oncesindeki belirsiz
B ortama ragmen, Ingiltere ekonomisi
2016 yilinin ikinci geyreginde beklentinin
tizerinde performans sergiledi. Ulusal Istatistik
Ofisi'nin (ONS) agikladig1 6ncii gostergelere
gore, Ingiltere ekonomisi yilin ilk geyregindeki
9%0,4 biiytimesinin ardindan ikinci geyrekte bir
onceki geyrege kiyasla %0,6 biiytidii. Bu oran
ekonomistlerin %0,5 biiylime beklentilerini agmis
oldu. Bu performansta, Ingiliz ekonomisinin
motoru olan hizmetler sektdriindeki %0,5’lik
biiyiime etkili olurken, imalat sanayii ise birinci
geyrekteki %0,2’lik gerilemenin ardindan ikinci
geyrekte %1,8 biiyiime kaydederek biiylimeye
katki yapan diger 6nemli sektor olarak dikkat
cekti. Diger taraftan, ayn1 donemde ingaat sektorii
ise %0,4’lik diisiis kaydetti. Verilere bakildiginda
Brexit referandumu 6ncesi i¢in bitylimenin
halen giiclii kaldig1 goriilse de, ekonomistler bu
biiylimenin Nisan aymndaki gii¢lii performanstan
kaynaklandiginin altini ¢izdi.< <<

Kaynak: Telegraph web sitesinden terciime
edilmistir.

Fitch:
Brexit Sonrasi
Makro Riskler Kétiilesti

luslararasi kredi derecelendirme kurulusu
U Fitch yaptig1 2016 Kiiresel Goriintim
agiklamasinda, kiiresel ekonomik goriintimiin
Brexit sonras: donemde kétiilesmeye basladig
ve bu nedenle Merkez Bankalari’nin para
politikasinda normallesme stirecinin biraz daha
ertelenebilecegini belirtti. Gelismis ekonomilerin
biiyiime ortalamasimn oniimiizdeki iki yilda
%1,5 diizeylerinde seyredecegini ifade eden Fitch,
kiiresel biiyiimenin 2018den once %3 seviyesine
ulasmasimin zor oldugunu one siirdii. Avro Bolgesi
ve Ingiltere'nin 2017 yil biiyiime tahminini 0,2
puan indirerek, sirasiyla %1,4 ve %0,9a indirdi.
Giiglii dolar ve Avro Bolgesindeki zayiflik nedeniyle
ABDrnin biiyiime tahminlerinde 0,1 puan indirim
yapan Fitch, Cin'in 2016 yili biiyiime beklentisini
%6,5¢ yiikseltti.< <<

Kaynak: Fitchratings web sitesinden terctime
edilmistir.
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HP Powerup Backpack ile sarjinizi sirtinizda tasiyin Tiirk yazilim sektoriine
Sadece mobil cihazlar degil, diziistii bilgisayarlarin da siirekli sarja ihtiyaci ekonomi bakanligindan
var. HP, bu agidan farkli bir tiriin gelistirmis. HP Powerup Backpack adindaki biiyiik tesvik
sirt gantasi, 22400mAh kapasiteli bir batarya barindiriyor ve batarya ¢antanin Tiirkiyede yazilim sektoriinin
en alt kismina entegre edilmis. Kullanicilar, boylece hem sirt cantasi hem de gelismesi ve bu alanda faaliyet

tasinabilir sarj istasyonuna sahip oluyor.« << gosteren sirketlerin gelirlerini de

artirarak kiiresel 6lgekte s6z sahibi

olmalar1 adina 6nemli bir ¢alismaya
baslaniyor.< <<

Tesla, Autopilot
sistemine daha fazla
sensor kazandiracak
Electrek'in yeni raporuna gore
Tesla'nin yeni nesil Autopilot
platformu daha ok radar

ve kamera sensdriine sahip
olacak. Su anki sistemde
aracin On iki kosesinde birer
radar bulunurken yeni nesille
birlikte sisteme 4 tane daha
radar modiilii eklenecek.

Hyundai i30 Paris Otomobil Fuari'nda Tanitilacak

Bunun yanisira yalnizca bir

adet bulunan én yiiz kamera 2017 modeliyle i30'un tamamen farkli bir dokuya sahip olacagini belirten Hyundai,
sayist da tice ikacak. Diger fiyat performans oraninin en iyi otomobillerinden birini satiga sunacak. Merakla
otomobil iireticilerine gére beklenen Hyundai i30'un Paris Otomobil Fuari'nda gériiciiye gikmasi bekleniyor.
otonom siirils giivenligi Yeni modelle birlikte i30'da degisen tek sey tasarim olmayacak. Zira giivenlik, konfor
acisindan gerekli gériilen ve mobil ¢oziimler 6n planda olan diger unsurlar.Firma yetkililerinin yapmis oldugu
LIDAR sensérlerinin ise agiklamaya gore 130 2017 modeliyle birlikte C sinifi otomobil segmentinde yiiksek kalite
Tesla'nin Autopilot sistemine hissini yagatmak istediklerini ve yeni tasarimla eski modellere ve ayni segmentin rakip
eklenmeyecegi belirtiliyor. « << otomobillerine gore daha sik ve modernize edilmis ¢izgiler yakaladiklari belirtiliyor.« <<

Giines enerjisiyle calisan Karma Revero geliyor Yeni iPhone modellerinde

Otomotiv diinyasinin son yillardaki giindemi haline gelen hibrit otomo- f,:iiziiniirli.ik yiikselebilir
bil sektdriine yeni bir gii¢c daha eklendi. Karma 2007 yilindan bu yana Ir}ternete' 51zd1r11a{1 yem p ?{lfl
faaliyet gosteren bir firma olmasina ragmen kotii gidisine engel olama- gorselleri, ekran ¢ziintirligd
- . I hakkinda da ipuglar1 veriyor.
must1. Cinli yatirnmecilar tarafindan iflasin esiginden dondiiriillen Karma .

) o o o Japan Display tarafindan
yeni modelini de goriiciiye ¢tkarmay1 planliyor. Spor ¢izgili sedan Reve- iiretildigi belirtilen yeni LCD
ro tasarim itibariyle de heyecan verici goriiniiyor. Sirket yetkilileri yapti- paneller, 4.7 inclik modelde

g1 aciklamada yeni modelin seri iiretimi olmayacag: ve kisith bir miisteri Full HD, 5.5 in¢lik modelde ise
kitlesine erismeyi planladiklarini duyurdu. Bununla birlikte Reveroya 2560x1440 piksel ¢oziiniirlitk

ait 6zel tiretim, farkli modeller de gormemiz miimkiin olacak. < << sunuyor..< <<
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Mercedes'ten diinyaninilk
elektrikli kamyonu: Urban eTruck
Avrupa'li otomotiv treticileri yesil enerjili
araglara yatirimlarini her gecen giin daha

da arttirmaya devam ediyor. Hafta baginda
Audi 3 yeni elektrikli modelini duyuran Audi
sonrasi Porsche firmasi Mission E'yi hayata
gecirmek icin ise alacag kisi sayisin1 1400'e
¢ikardigini duyurmustu. Bir yeni haber de
Daimler'den geldi, diger firmalarin aksine
firmadan ticari odakli bir duyuru geldi. ik
fosil yakitla ¢alismayan ufak kamyon modeli
Mercedes-Benz Urban eTruck duyuruldu.

Diger elektrikli araglarda oldugu gibi
oldukga sessiz ¢aligan arag 26 ton yiik tasima
kapasitesine sahip. 11k elektrikli biiyiik

ara¢ konsepti olan model gectigimiz hafta
duyurulan Tesla'nin iizerinde ¢alistig1 arag
projesini de bu konuda geride birakmis
durumda. Biiyiik araglarin uzun mesafelerde
kullanildigini g6z 6niine aldigimizda 200km
menzile sahip ara¢ bu konuda biraz zayif
kaliyor.< <<

Renault ZOE Fransa elektrikli
arac pazarinin %38'ine sahip
Fransa'daki Haziran 2016 donemi elektrikli
arag satig rakamlar1 EV Sales blog tarafindan
duyuruldu. Yildan yila karsilagtirirsak
pazarda durgunluk yasandig1 ortaya ¢ikiyor.
Rakamlara bakacak olursak iilkede Haziran
ayinda toplam 3427 adet elektrikli arag teslimi
yapildy, gecen yil ise bu say1 3418 adetti.
Yine de Fransa elektrikli ara¢ piyasasinin yil
sonunda 45 bin adeti gececegi 6n goriiliiyor.
Elektrikli araglarin iilkenin toplam ara¢
satigindaki orani ise Haziran itibariyle %1.69
seviyesinde. Siralamaya baktigimizda ilk 5'te
yer alan araglarin hepsi tamamen elektrikli
modellerden olusurken bu durum Ocak
2015'den sonra tilkede ilk defa oluguyor.« <<

goriisme patenti

Google’dan drone’lar icin goriintiilii

Yeni Mercedes Maybach Geliyor!

Esasinda ugak motoru iiretmek i¢in 1909 yilinda Wilhelm
Maybach tarafindan kurulan Maybach, 60’larin basinda ise
Mercedes biinyesine katildi. 62 Landaulet, Exelero ve Ma
S600 gibi bir¢ok efsane modelle karsimiza ¢ikan Mercedes
Maybach, yok artik dedirtmek i¢in yeniden geliyor. Penple
Beach'te tanitilacak olan yeni Mercedes Maybach i¢in ilk
ipucunu sosyal medyadan veren firma, Mercedes ve Mercedes'in
tasarim sefi Gorden Wagener’in Instagram hesaplarindan
otomobile ait ilk gorseli paylast1.
“Atesli ve Havali. Yaklagik 6 metrelik nihai liiks.” aciklamast ile
paylasilan gorselde ise oldukga uzun bir motor kaputu, asagi
dogru sekillendirilen arka taraf ve coupe tavan ¢izgisi dikkat
cekiyor.¢¢

—

N

Audi'den gelecegin
siispansiyon sistemi: eROT

Bilindigi tizere hibrit ve elektrikli araclar frenleme esnasinda olusan

1s1y1 elektrik enerjisine ¢evirerek kullanabiliyorlar, Audi'li mithendisler
de caligmalar sonucu bu tarz bir elektrik kazaniminin bagka sistemden
de yapilabilecegini bulmus durumda. Daha 6nceden siispansiyon
sistemindeki sok emicilerin yukar1 asag1 hareketinden elektrikli
olusturulabilecegini belirten Audi bu mantikla ¢alisan ilk prototip
sistemi olan eROT'u basin a¢iklamasiyla duyurdu. 48 volt elektrik
sistemiyle biitiinlesik gelen bu yeni siispansiyon Audi'nin belirttigine
gore hem ekstra elektrik kazanci hem de arttirilmig siispansiyon
ayarlanabilirligi saglayacak < <<

Diinyaninilk sanal
gerceklik uydusu

Artik birer eglence araci olmaktan ¢ikarak kargo teslimi, havadan go-
rintiileme, dogal afetler sonrasi hasar tespiti ve vahsi yasamin gozlen-
mesi gibi olduk¢a genis bir alanda kullanilan drone’lar Google'n son
patentiyle birlikte sira dis1 bir alana daha adim atmaya hazirlaniyorlar.
Gelismis video konferans sistemi “telepresence” ile ilgili yeni bir patent
alan teknoloji devi, insansiz hava araglarinin iizerine kamera ve ekran
yerlestirerek video konferans yapilmasini saglayacak. Fakat ortak kani
zaten kismen zor ve sikici olan goriintiilii konusmalarin drone’larla bir-
likte daha da problemli bir hal alacag: yoniinde. < <<

Sanal ger¢eklik kameralariyla
donatilmis tarihin ilk uydusu
artik uzaya firlatilmak i¢in giin
say1yor. Uzay sanal gerceklik
gozlitklerimize getirecek olan
SpaceVR projesi 6nlimiizdeki
yaz itibariyle hayata gececek. 4K
sensorleriyle uzaydan diinyayi
goruntilleyecek. < <<
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SEKTOR ANALIzi

Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2016 yilin itk yedi ayinda %3,7 azaldi

Otomobil pazan %2, 2016 yili Temmuz ayinda otomobil satiglar km arasindaki otomobiller 178.538 adet ile
hafif ticari arac pazar %8,9 azald bir 6nceki yilin ayn1 ayima gore %29,04 azaldi sahip oldu.
iirkiye otomobil ve hafif ticari arag ve 45.566 adet Omlﬁl' Gegen sene 64.218 adet 2016 yili Temmuz sonunda dizel otomobil
T toplam pazari, 2016 yili ilk yedi ayinda satg gerceklegmisti. satislarinin pay1 %62,87’ye ve otomatik
bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %3,69 2016 yili Temmuz ayinda hafif ticari arag sanzimanli otomobillerin pay1 %57,13%
azalarak 497.350 adet olarak gerceklesti. 2015 pazar1 2015 yilinin Temmuz ayina goére %33,9 yiikseldi.
yili yedi aylik donemde 516.386 adet toplam darald1 ve 12.967 adet olarak gergeklesti. 2016 yil Temmuz sonu otomobil pazar:
pazar gergeklegmisti. Gegen sene 19.618 adet satiga ulagilmugts. segmentinin %81,75’ini yine vergi oranlari
Otomobil satislar, 2016 yili ilk yedi ayinda 2016 yili Temmuz sonu itibari ile 1600cc dusiik olan A, B ve C segmentlerinde yer
bir énceki yilin ayn1 dénemine gore %2,04 altindaki otomobil satislarinda %1,5, 1600- alan araglar olusturdu. Segmentlere gére
azalarak 384.048 adete geriledi. 2015 yili aym 2000cc araliginda motor hacmine sahip degerlendirildiginde, en yiiksek satis adetine
donemde 392.064 adet satis gerceklesmisti. otomobil satislarinda %10,20 ve 2000cc iistii %49,78 pay alan C (191.179 adet) segmenti
otomobillerde %31,13 azalig gorildii. 2016 ulast1. Kasa tiplerine gore degerlendirildiginde

Hafif ticari arag pazari, 2016 yil ilk yedi yili ilk yedi ayinda 35 adet elektrikli otomobil ise en ¢ok tercih edilen govde tipi yine Sedan
aymnda gegen yila gore %8,86 oraninda satig1 gerceklesti. otomobiller (%48,81 pay, 187.458 adet) oldu.
azalarak 113.302 adete geriledi. Gegen y1l ayn1
dénemde 124.322 adet satis eerceklesmisti. Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar 2016 2016 yili Temmuz sonu Hafif Ticari Arag

§ gercexlesmis . o o s

yili Temmuz ayinda %30 azaldi. Otomobil Pazar1 gévde tipine gére degerlendirildiginde,
2016 yili Temmuz ay1 otomobil ve hafif ticari pazan ise %29, hafif ticari arac pazari da en yiiksek satis adetine %70,88 pay ile
arag pazari 58.533 adet oldu. 83.836 adet olan %34 azald. Van (80.304 adet), ardindan %11,96 pay
2015 yili Temmuz ay1 otomobil ve hafif ticari 2016 yili Temmuz sonunda otomobil ile Kamyonet (13.551 adet), %9,22 pay ile
ara¢ pazar toplamina gore satiglar %30,18 pazarinda ortalama emisyon degerlerine gore Minibiis (10.452 adet) ve %7,94 pay ile Pick-
oraninda kictildi. en yiiksek paya %46,49 oraniyla 100-120 gr/ up (8.995 adet) yer ald1..< <<
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Haziran Temmuz Adustos  Eylil

10 Yillk Ort. 29.969 | 39.723 | 60.577 | 62.142 | 67.038 | 64.498 | 55.803 | 56.001 | 61.033 | 53.511 | 62.374 | 113.375
2015 34.615 | 55.331 | 83.302 | 91.602 | 81.542 | 86.158 | 83.836 | 82.577 | 64.025 | 64.255 | 84.601 | 156.173

2016 W 32.713 | 52.824 | 82.948 | 84.887 | 93.904 | 91.540 | 58.533
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI AYLIK VE CEYREKLER GELISIMi (%)
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Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agdustos  Eylil Ekim Kasim Aralik

2015/2014 (%) 5,95 57,99 75,07 71,85 40,30 43.21 39,94 37,17 3,77 -3,48 4,94 6,25
2016/2015(%) | -549 -4,53 -0,42 -7,33 15,6 6,25 -30,18

OTOMOBIL PAZARI
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. 62, N\ e85 Turkiye Otomotiv
so0 By u m=u pazarinda, Hafif
40. 4 66 . .
o ticari arac pazari
2016 yili Ocak-
20.000 .. .
Temmuz doneminde
0 gecen yilin ayni
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agdustos  Eyldl Ekim Kasim Aralik dﬁnemine gﬁre
10YIlukOrt. | 19.969 | 27.147 | 42263 | 43.790 | 47.212 | 45583 | 38.905 | 38.281 | 41.547 | 37.198 | 43.862 | 78.609 %8,86 oraninda
2015 [ 24498 | 40817 | 61.676 | 70.211 | 62.878 | 67.766 | 64.218 | 61.753 | 47.088 | 47.954 | 62397 |114.340 azalarak 113.302
2016 W 23358 | 40588 | 63.975 | 65.618 | 73.852 | 71.111 | 45566 adet seviyesinde

gerceklesti. Gecen
sene ayni donemde

HAFiF TICARI ARAC PAZARI 124.322 adet satisa

45.000 ulasilmisti.
41.833
40.000 - 2016 yili Temmuz
35.000 / ayi Hafif Ticari Arac
' / Pazari gecen yilin
30000 ayni ayina gore
25.000 %33,9 oraninda
20,000 azalarak 12.967
adet seviyesinde
150001~ gerceklesti. Gecen
10000 gz sene Temmuz ayinda
5.000 5] 19.618 adet satis
e gerceklesmisti.

Ekim Kasim Aralik

Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eyll

Hafif ticari arac

10 Yiluk Ort. 10.000 | 12,576 | 18315 | 18352 | 19.826 | 18914 | 16.899 | 17.720 | 19.486 | 16.313 | 18.512 | 34.766 pazarl, 10 \Illllk

2015 [ 10117 | 14514 | 21.626 | 21394 | 18.664 | 18392 | 19.618 | 20.824 | 16.937 | 16301 | 22.204 | 41.833 Temmuz ay

2016 W 9.355 | 12237 | 18.973 | 19.269 | 20.072 | 20.429 | 12.967 ortalama satlslara
gore %23,27 azald..
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2016 yi1 Temmuz sonu otomobil pazar1 motor hacmine gore incelendiginde, en yiiksek paya %96,36 oraniyla yine 1600cc altindaki otomobiller
370.062 adet ile sahip oldu. Ardindan %3,03 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,60 pay ile 2000cc {istii otomobiller yer ald1. 2015 yili
ayn1 doneme gore, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %1,5, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda %10,20 ve 2000cc
iistit otomobillerde %31,13 azalis goritildii. 2016 yili ilk yedi ayinda 85kW alt1 18 adet ve 121k W iistii 17 adet elektrikli otomobil satis1 gerceklesti.

2015 Temmuz Sonu 2016 Temmuz Sonu

Motor Hacmi Motor Cinsi Degisim
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 375.687 % 95,82 370.062 % 96,36 %-1,50 %45 %18
1601 cc <2000 cc B/D 12.954 % 3,30 11.633 % 3,03 %-10,20 %90 %18
22001 cc B/D 3.366 % 0,86 2.318 % 0,60 %-31,13 % 145 %18
<85KkW Elektrikli 14 % 0,00 18 % 0,00 - %3 %18
86 kW < 120 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 % 0,0 - %7 %18
=121 kW Elektrikli 43 %0,1 17 % 0,00 - %15 %18
Toplam 392.064 % 100,0 384.048 % 100,0 % 2,04 Vergi Oranlari

2016 y1ii Temmuz sonu otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yiiksek paya %46,49 oraniyla 100-120 gr/km
arasindaki otomobiller (178.538 adet) ve ardindan yine %24,72 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (94.920 adet ) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2015 Temmuz Sonu 2016 Temmuz Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay ’
<100 gr/km 40.824 % 10,41 50.082 % 13,04 % 22,68
>100- <120 gr/km 164.416 % 41,94 178.538 % 46,49 % 8,59
>120-<140 gr/km 115.324 % 29,41 94.920 % 24,72 %-17,69
>140-<160 gr/km 56.205 % 14,34 48393 % 12,60 %-13,90
> 160 gr/km 15.295 % 3,90 12.115 %3,15 %-20,79
Toplam 392.064 % 100,0 384.048 % 100,0 % -2,04

2016 yili Temmuz sonu dizel otomobil satiglar1 gecen yilin ayni donemine gére %0,44 oraninda artti. 2016 yili Temmuz sonu otomobil satis adetleri,
2015 yil1 ayn1 dénemi ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %61,32'den %62,87’ye (241.458 adet) yiikseldi.

2015 Temmuz Sonu 2016 Temmuz Sonu .

Adet Segment icindeki Pay Adet Segment icindeki Pay Degisim
A (Mini) 10 % 0,40 0 % 0,00 %-100,00
B (Entry) 69.825 % 57,46 74.794 % 61,53 %712
C (Compact) 131.470 % 64,22 124.367 % 65,05 %-5,40
D (Medium) 31.160 % 64,96 34.739 % 62,73 % 11,49
E (Luxury) 5.558 % 43,70 5.418 % 44,98 %-2,52
F (Upper Luxury) 2.372 % 90,67 2.140 % 80,33 %-9,78
Toplam 240.395 % 61,32 241.458 % 62,87 % 0,44

2016 y1l1 Temmuz sonu otomatik sanzimanli otomobil satis adetleri 2015 yil1 ayn1 doneme gore %12,46 artt1. 2016 yili Temmuz sonu otomobil satis
adetleri gegen yilin ayn1 donemi ile kiyaslandiginda, otomatik sanzimanli otomobil satislarinin pay1 %49,76dan %57,13% (219.409 adet) yiikseldi.

2015 Temmuz Sonu 2016 Temmuz Sonu ED

Otomatik Sanziman - : Degisim )
Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay A

A (Mini) 1.909 % 75,45 983 % 80,24 %-48,51 %
B (Entry) 39.766 % 32,72 48.543 % 39,94 % 22,07 E
C (Compact) 97.522 % 47,64 105.499 % 55,18 %8,18 E
D (Medium) 40.566 % 84,56 49.674 % 89,69 % 22,45 %
E (Luxury) 12.715 % 99,98 12.046 % 100,00 %-5,26 E
F (Upper Luxury) 2.616 % 100,00 2.664 % 100,00 % 1,83 2
Toplam 195.094 % 49,76 219.409 % 57,13 % 12,46 :§
¥
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Avrupa otomotiv pazari 2016 Ocak-Haziran
doneminde yiizde 10,1 artti

B (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore

2016 y1l1 Ocak-Haziran déneminde
Isvigrede %2,3 diisiis yasandi. 2016 yilinin
ayn1 doneminde satiglarini en ok artiran
ilk {ig pazar siralamasinda; izlanda %38,5,
Litvanya %25,9 ve Macaristan %24,1
oranlariyla yer ald1.

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
2016 yili Haziran ayinda daralma yasayan

AB (28) ve EFTA iilkeleri
toplamina gore otomotiv
pazari 2016 yili Ocak-Haziran
doneminde %9,5 artti ve
9.092.163 adet seviyesinde
gerceklesti. 2015 yilinin ayni
doneminde toplam 8.304.237
adet satis gerceklesmisti.

iilkeler; %32,2 ile Romanya, %5,7 ile Isvigre,
%5,2 ile Bulgaristan, %1,3 ile Norveg ve %0,4
ile Ingiltere oldu. Satiglarini en ¢ok artiran
ilk ii¢ pazar siralamasinda; Letonya %53,2,

. . . Hirvatistan %32,7 ve Macaristan %31,1
AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore

otomotiv pazari 2016 yili Haziran ayinda %7,3
artt1 ve 1.700.401 adet seviyesinde gerceklesti.
2015 yil1 ayn1 ayinda ise toplam 1.584.535
adet satig gerceklesmisti.

oranlariyla yer aldi. 2016 yili Ocak-Haziran
doneminde Tiirkiye, %1,45 artis ile Avrupa
otomotiv satiglar1 siralamasinda 6. iilke

konumunda yer ald1.< <<

AVRUPA OTOMOTIV SATISLARI (HAZiRAN 2016/2015)

HAZIRAN 2016 HAZIRAN 2016 DEGISIM % OCK-HAZ. 2016 OCK-HAZ. 2015 DEGISIM %
ALMANYA 365.248 336.292 8,6 ALMANYA 1.860.099 1.732.762 73
INGILTERE 292.466 293.559 -0,4 INGILTERE 1.612.602 1.563.293 32
FRANSA 272.678 266.350 2,4 FRANSA 1.317.564 1.208.945 9,0
ITALYA 179.608 158.950 13,0 ITALYA 1.125.151 937.839 20,0
ISPANYA 141313 126.271 11,9 iSPANYA 710.565 631.945 12,4
TURKIYE 91.540 86.158 6,2 TURKIYE 438.817 432550 14
BELCIKA 62.484 55.305 13,0 BELCIKA 347.445 322.835 7,6
HOLLANDA 46.722 42.740 93 POLONYA 240.539 202.063 19,0
POLONYA 44157 34554 278 HOLLANDA 234.440 233.493 04
ISVEC 40.996 36.265 13,0 ISVEC 213.072 190343 11,9
AVUSTURYA 37.469 33.489 119 AVUSTURYA 190.336 177.716 71
iSVICRE 34.149 36.230 -5,7 iSVICRE 173.479 177.807 23
CEK CUM. 27.595 22.704 21,5 CEK CUM. 142.134 121.340 17,1
DANIMARMA 27.443 24553 11,8 DANIMARKA 135.966 121.014 12,4
PORTEKIZ 26.629 23.875 115 PORTEKIZ 135.244 114.954 17,7
NORVEC 16.592 16.806 13 iRLANDA 119.742 96.994 235
FINLANDIYA 11.945 9.977 19,7 NORVEC 93.529 90.168 3,7
MACARISTAN 11.544 8.805 31,1 FINLANDIYA 72.124 62.921 14,6
YUNANISTAN 9.519 9.377 15 MACARISTAN 56.080 45202 24,1
SLOVAKYA 9.062 8022 13,0 YUNANISTAN 50.283 46.417 83
SLOVENYA 7.315 6.149 19,0 SLOVAKYA 47.792 40385 183
HIRVATISTAN 6.967 5.250 327 ROMANYA 41.980 39380 6,6
ROMANYA 6.464 9.540 322 SLOVENYA 39.933 35.436 12,7
LUKSEMBURG 5.571 4916 133 LUKSEMBURG 30.632 27.545 11,2
iZLANDA 2.994 2.710 10,5 HIRVATISTAN 29.786 24.658 20,8
BULGARISTAN 2.893 3.051 5.2 BULGARISTAN 14.661 13.799 6,2
iRLANDA 2.488 2247 10,7 ESTONYA 13.798 12292 123
ESTONYA 2.309 2.234 34 iZLANDA 13.129 9.479 385
LETONYA 2.244 1.465 53,2 LITVANYA 12.191 9.685 259
LITVANYA 2.187 1.805 21,2 LETONYA 9.871 8.067 224
KIBRIS 1350 1.044 293 KIBRIS 7.726 5.460 415
TOPLAM 1.700.401 1.584 73 TOPLAM 9.092.163 8.34.237 9,5
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PERAKENDE SATISLAR YERLIi / iITHAL DAGILIMI: TEMMUZ 2016

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 33 33 0 0 33 33
ASTON MARTIN 2 2 0 0 2 2
AUDI 905 905 0 0 905 905
BENTLEY 1 1 0 0 1 1
BMW 1.856 1.856 0 0 1856 1856
CHERY 22 22 0 0 22 22
CITROEN 1.221 1.221 100 477 577 100 1.698 1.798
DACIA 2.680 2.680 320 320 0 3,000 3,000
DS 19 19 0 0 19 19
FERRARI 0 0 0 0 0 0
FIAT 2.678 171 2.849 2.771 309 3.080 5.449 480 5929
FORD 242 2.025 2267 3733 370 4103 3.975 2395 6370
GEELY 0 0 0 0 0
HONDA 376 612 988 0 376 612 988
HYUNDAI 1.968 1.286 3.254 153 153 1.968 1439 3.407
INFINITI 6 6 0 0 6 6
IsuzU 0 47 73 120 47 73 120
IVECO 0 89 89 0 89 89
JAGUAR 35 35 0 0 35 35
JEEP 99 99 0 0 99 99
KARSAN 0 138 138 138 0 138
KIA 1.435 1.435 211 211 0 1,646 1.646
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0 0
LANCIA 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 103 103 0 0 103 103
LEXUS 4 4 0 0 4 4
MASERAT] 1 1 0 0 1 1
MAZDA 127 127 0 0 127 127
MERCEDES-BENZ 1,651 1,651 253 253 0 1.904 1.904
MINI 83 83 0 0 83 83
MITSUBISHI 45 45 24 244 268 24 289 313
NISSAN 1212 1212 110 110 0 1322 1322
OPEL 3.495 3.495 0 0 3.495 3.495
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 1.497 1.497 156 463 619 156 1.960 2.116
PORSCHE 32 32 0 0 32 32
PROTON 0 0 0 0 0 0 0
RENAULT 2,006 3.507 5513 761 761 2.006 4.268 6.274
SEAT 1.870 1.870 0 0 1.870 1.870
SKODA 1.661 1.661 0 0 1.661 1.661
SMART 5 5 0 0 5 5
SSANGYONG 23 23 10 10 0 33 33
SUBARU 74 74 0 0 74 74
SUZUKI 234 234 0 0 234 234
TATA 0 0 0 0 0
TOYOTA 2141 754 2.895 310 310 2141 1.064 3.205
VOLKSWAGEN 7.239 7.239 1.845 1.845 0 9.084 9.084
VOLVO 130 130 0 0 130 130
TOPLAM 9.411 36.155 45.566 6.969 5.998 12,967 16.380 42.153 58.533

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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PERAKENDE SATISLAR YERLI / iTHAL DAGILIMI: TOPLAM OCAK-TEMMUZ 2016

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 0 443 443 0 0 0 0 443 443
ASTON MARTIN 0 18 18 0 0 0 0 18 18
AUDI 0 10932 10932 0 0 0 0 10932 10932
BENTLEY 0 3 3 0 0 0 0 3 3
BMW 0 14620 14620 0 0 0 0 14620 14620
CHERY 0 143 143 0 0 0 0 143 143
CITROEN 0 8.769 8.769 633 3.407 4040 633 12176 12.809
DACIA 0 20813 20813 0 2,662 2,662 0 23.475 23.475
DS 0 176 176 0 0 0 0 176 176
FERRARI 0 12 12 0 0 0 0 12 12
FIAT 24162 1.692 25.854 23.800 2.663 26.463 47962 4355 52317
FORD 3.555 19.888 23.443 31.683 2221 33.904 35.238 22109 57347
GEELY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HONDA 4394 4505 8.899 0 0 0 4394 4505 8.899
HYUNDAI 12078 13.873 25951 0 986 986 12078 14.859 26937
INFINITI 0 39 39 0 0 0 0 39 39
ISuZU 0 0 0 1374 334 1.708 1374 334 1.708
IVECO 0 0 0 0 1.062 1.062 0 1.062 1.062
JAGUAR 0 226 226 0 0 0 0 226 226
JEEP 0 1.149 1.149 0 0 0 0 1.149 1.149
KARSAN 0 0 0 1.053 0 1.053 1.053 0 1.053
KIA 0 7.073 7.073 0 2.156 2.156 0 9.229 9.229
LAMBORGHINI 0 3 3 0 0 0 0 3 3
LANCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 0 1.185 1.185 0 0 0 0 1.185 1.185
LEXUS 0 22 22 0 0 0 0 22 22
MASERATI 0 23 23 0 0 0 0 23 23
MAZDA 0 823 823 0 0 0 0 823 823
MERCEDES-BENZ 0 16.094 16.094 0 4202 4202 0 20296 20296
MINI 0 862 862 0 0 0 0 862 862
MITSUBISHI 0 392 392 268 1.965 2233 268 2357 2.625
NISSAN 0 14520 14520 0 624 624 0 15.144 15.144
OPEL 0 27553 27553 0 0 0 0 27553 27553
OTOKAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEUGEOT 0 12298 12298 1014 4235 5.249 1014 16.533 17.547
PORSCHE 0 370 370 0 0 0 0 370 370
PROTON 0 51 51 0 0 0 0 51 51
RENAULT 36.150 21.880 58.030 0 7.038 7.038 36.150 28918 65.068 D
SEAT 0 10.453 10.453 0 0 0 0 10453 10453 £
SKODA 0 14766 14766 0 0 0 0 14766 14766 @
SMART 0 70 70 0 0 0 0 70 70 :%5)
SSANGYONG 0 282 282 0 122 122 0 404 404 ;5
SUBARU 0 846 846 0 0 0 0 846 846 2
SUZUKI 0 1340 1340 0 0 0 0 1340 1340 D>
TATA 0 0 0 0 9 9 0 9 9 "é
TOYOTA 17173 5235 22408 0 2365 2365 17173 7.600 24773 2
VOLKSWAGEN 0 50.960 50.960 0 17.426 17.426 0 68386 68386 2
VOLVO 0 2134 2134 0 0 0 0 2134 2134 é
286.536 384.048 113.302 157.337 340013 497.350 4
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OTOMOTIV ENDUSTRISI

Otomotiv ihracati engel tanimadi

Otomotiv sektoriiniin Ocak-
Temmuz donemindeki ihracati,
gecen yilin ayni donemine gore
yliizde 11 artarak 13 milyar 462
milyon dolara yiikseldi.

iirkiye otomotiv endiistrisi, Temmuz
T ihracati artan tek sektor olurken, toplam
ihracattan aldig1 payini da 2008 yilindan bu
yana kaydedilen en yiiksek seviye olan yiizde
19,7’ye ¢ikardi.

Uludag Otomotiv Endiistrisi [hracatcilar:
Birligi'nin (OIB) Temmuz ay1 raporuna gore,
sektor ihracati Temmuz ayinda gegen yilin

ayn1 donemine gore yiizde 5 artigla 1,7 milyar

dolar oldu. Temmuzda AB iilkelerine yiizde
10 artigla 1,3 milyar dolar ihracat kaydeden
sektoriin Ocak-Temmuz donemi dig satimi
da yiizde 11 yiikselisle 13,4 milyar dolar
olarak gerceklesti.

Uriin grubundaki artis yiizde 25

Uriin grubu bazinda ihracat artig1 6nceki

aylarda oldugu gibi Temmuz ayinda da siirdii.

Gegen ay binek otomobil ihracat1 yiizde

25 artarak 608 milyon dolar, esya tasimaya
mahsus motorlu tagitlar ihracati da yiizde 4
yiikselerek 381 milyon dolar oldu. Otomotiv
yan sanayi ihracati ise yiizde 12 azalarak 597
milyon dolar, otobiis, minibiis ve midibiis
ihracati da ylizde 4 diiserek 86 milyon dolar
olarak gerceklesti. Binek otomobiller iiriin
grubunda en biiyiik pazar olan Italya'ya
ihracat ytizde 113 gibi yiiksek bir oranda
artig gosterdi. Yine onemli pazarlardan
Almanya'ya ylizde 157, Slovenyaya yiizde 24,
Polonya'ya yiizde 94 ihracat artis1 oldu. Diger
onemli pazarlardan Israil'e ise yiizde 21,
Birlesik Krallik'a da ihracatta yiizde 54 diisiis
yasand1.

Otomotiv yan sanayi iiriin grubunda en

fazla ihracat yapilan tilke Almanya'ya dis
satimda yiizde 8 diisiis yasanirken, fran'a
yiizde 75, Romanya'ya da yiizde 12 artig
kaydedildi. Yan sanayinin diger 6nemli
pazarlarindan ltalya’ya ihracatta ise yiizde 16,

Fransa'ya yiizde 6, Birlesik Krallik'a yiizde
22, ABD'ye yiizde 36 ve Belgika'ya yiizde

24 diisiis yasand1. Esya tasimaya mahsus
motorlu tagitlar grubunun en biiyiik ihracat
pazari Birlesik Krallik'a yiizde 35 diisiis
olmasina ragmen, diger 6nemli pazarlardan
Hollanda'ya yiizde 160, Slovenya'ya yiizde
52, ABD'ye yiizde 100 ve Almanya’ya yiizde
46 ihracat artis1 kaydedildi. Otobiis, minibiis
ve midibiis tiriin grubunda ise en 6nemli
pazarlardan Fransa'ya yiizde 21, Almanyaya
da yiizde 24 ihracatta diisiis oldu. Suudi

Arabistan ise bu iirtin grubunda ¢ok yiiksek
artis ile en fazla ihracat yapilan ikinci iilke
konumuna yerlesti.

Almanya'ya ihracat yiizde 14, italya'ya
ylizde 33 artti

Tirkiye otomotiv endiistrisinin en biiyiik
pazari olan Almanya'ya ihracat Temmuz
aymnda ytizde 14 artarak 272 milyon dolar
olarak gerceklesti.

Almanya'ya yonelik artista binek otomobiller
ihracatinin ytizde 157 gibi rekor seviyede
artmast etkili oldu. Ikinci biyiik pazar
[talya'ya ihracat da yiizde 33 artisla 189
milyon dolara yiikseldi. Italya'daki yiikseliste
binek otomobiller ihracatinin yiizde 113
artmast etkili oldu. Endistrinin ti¢iincti
biiyiik pazar1 Fransa'ya ihracat da yiizde 8

artigla 179 milyon dolar olarak kaydedildi.
Temmuz ayinda sektoriin diger 6nemli
pazarlarindan Slovenya'ya yiizde 38,
Hollanda'ya yiizde 47, Polonya'ya yiizde 71,
Isvec'e ylizde 106, Iran'a yiizde 75 ihracat
artig1 goriiliirken, Birlesik Krallik'a yiizde

37, ABD'ye ylizde 18 ve Belgika'ya ytizde 25
diisiis yasandi. Birlesik Krallik'a olan diisiiste
bu iilkeye yonelik esya tasimaya mahsus
motorlu tagitlar jhracatinin yiizde 35, yan
sanayi ihracatinin da yiizde 22 azalmasi
etkili oldu. ABD'ye yonelik jhracata ise binek

otomobiller ihracatinin yiizde 100, yan sanayi
ihracatinin yiizde 36 diisiisii olumsuz etki

yapti.
AB'ye ihracat yiizde 10 artti

Tiirkiye otomotiv endiistrisinin iilke
grubunda en biiyiik pazar1 AB’ye yonelik
ihracati Temmuz ayinda da yiikselisini
stirdiirdi.

Temmuz ayinda AB iilkelerine
gergeklestirilen otomotiv ihracati ylizde

10 artisla 1,3 milyar dolar olurken, AB'nin
sektor ihracatindan aldig1 pay da yiizde 78
olarak gerceklesti. Temmuz ayinda alternatif
pazarlar arasindaki eski Dogu Bloku
iilkelerine yiizde 12 ihracat artis1 olurken,
Afrika tilkelerine dig satim ise yiizde 21
geriledi..<<<¢
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