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Sektorde
Dijitallesmeyi
Tum Yonleriyle
Ele Aldik

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaglarim,

Bu yil 6. sini gerceklestirdigimiz “OYDER Otomotiv Kongremizi” biiyiik bir katilim ile ger-
ceklestirdik. Kongremizin bu yilki temasi dijitallesmeydi ve bugtin diinyanin giindeminde
6nemli bir yer tutan bu konuyu, sektdr genelindeki gelismelerin yaninda ézellikle otomotiv
perakendeciligindeki dijitallesmeyi anlatarak isledik.

Brezilyadan Grup Parvi'nin CEO'su Bruno Schwambach, Norve¢'ten Avrupa’nin 6nem-
li otomotiv gruplarindan Bertel O.Steen sirketinin CIO’su Runar Myhre, ABD merkezli Cox
Auto’nun Diinya Yazilim Grubu Bagskani ve ayni zamanda Almanya merkezli Incadea’nin
CEO'su Patrick Katenkamp, ispanya Idea Foster’s Universitesinden gen¢ konuk Pau Garcia
Mila ve italya Verona Universitesi Otomotiv Béliimiinden Doc. Dr. Leonardo Buzzavo kong-
remizde katilmcilara kendi (ilkelerindeki sektorel durum ve dijitallesme yolunda atilan
adimlar ile sonuglarini paylastilar.

Diinyanin bircok yerinden gelen konuklarimiz gibi lilkemizden de ¢ok degerli isimler kong-
remizde yer aldilar. Programin panel béliimiinde Otomotiv Gazetecileri Dernegi (OGD)
Baskani Ufuk Sandik moderatérliigiinde BMW-Mini Genel Miidiirii Ayhan Olcer, Opel Genel
Miidiirii Ozcan Keklik ve Nissan Genel Miidiirii Sinan Ozkék bizlere otomotiv perakendecili-
gindeki Tiirkiye modelini degerlendirdiler.

Otomotiv perakendecileri icinde hepimize agabeylik yapan duayenler ile gerceklestirdigi-
miz yemek son derece keyifli gecti. Yillar énce arag satisi nasil yapilirdi, sektérel iliskiler na-
sildi, bugiiniin vazgegilmezi ara¢ finansmani yerine o zamanlarda neler vardi gibi konulan
oldukca keyifli sohbetleri ile bize yasatan duayen agabeylerimize ¢ok tesekkiir ediyoruz.

ilgi ve katilim gésteren tiim meslektaglarimiza cok tesekkiir ediyorum, her sene gelisen ve
bliyiiyen OYDER Otomotiv Kongresi ayni zamanda bir sonraki icin sorumlulugu biraz daha
fazla omuzlarimiza ylikliiyor. Bu sebeple 7. Kongremiz icin ¢alismalarimiza bugtinden bas-
ladik.

Ayrica dergimizin bu sayisinda yine arastirmalar, uzmanlardan gértsler, istatistikler ve bir
cok 6nemli konularida bulacaksiniz.

Keyifli bir yaz dénemi diliyorum.

Saygilarimla,

susat2016 OTOBAN 3
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6. OYDER Otomotiv Kongresi'nde
sektor temsilcileri bir araya geldi

Basbakan Yardimcisi Mehmet
Simsek'ten otomotiv sektoriine
destek so6zii

m “iddiali hedefler icin sektoriin
daha planli ve dikkatli olmasi
gerekiyor”
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OTOMOTIiV KONGRESI

Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi’'nin (OYDER) her yil gerceklestirdi-
di Otomotiv Kongresi’nin 6’ncisi bu yil 12 Mayis 2016 tarihinde istanbul
Swissotel’de diizenlendi. Ana temasi *Dijital Diinyaya Gecis ve Basari

Odakli is Modelleri” olan kongrenin acilis konusmalar Bagbakan Yardim-
cisi Mehmet Simsek, OYDER Baskani Z. Alp Giilan ve Koc Holding Otomo-
tiv Grup Baskani Cenk Cimen tarafindan yapildi.

6. OYDER Otomotiv
Kongresi'nde sektor
temsilcileri bir araya geldi

YDER Yonetim Kurulu Bagkani Z. Alp Giilan
oo | i i

"Otomotiv Perakendeciliginin Gelecegi
ana temasiyla diizenlenen OYDER Otomotiv OYDER Baskani Ziya Alp Giilan
Kongresi'nde yaptig1 konusmada, otomotiv

sektoriiniin gerek iiretim ve ihracat gerekse ig
pazar olarak cesitli dalgalanmalara maruz kalsa da
biiyiimeye devam ettigini soyledi.

I¢ pazar satislarinda 2014 yilinda yaganan

diisiise ragmen 2015'in ilk ¢eyreginde yakalanan
sonugclarin yiiz giildiirdiigiinii aktaran Giilan, OTV
artisy, kurlardaki artig, Bankacilik Diizenleme

ve Denetleme Kurumu'nun (BDDK) yaptig1
uygulamalar ve tasit kredisi faiz oranlarinin
yiikselmesi ile beraber ¢ok zor bir 2014 yili
yasandigini dile getirdi.

K2 belgesindeki fiyat indirimi hafif ticari ara¢ Kongre'nin acilis

satislarini rahatlatti konusmasini
Avrupa'da en biiyiik iiretim kapasitesine sahip gerceklestiren OYDER
olduklari hafif ticari araglarin K1, K2, SRC1 belge Baskani Ziya Alp Giilan,

uygulamalari, 6z mal kavramu ile operasyonel
kiralama yapilamamasi gibi etkenler nedeniyle hafif
ticari arag pazar paymnin diismesine neden oldugunu

diinyada iiretim ve

satisin doguya dogru

bildiren Giilan, K2 belgesindeki fiyat indirimi kaydigini belirterek,

sayesinde hafif ticari arag satislarindaki diizelmeyi "Tahminlere gore 2018

l;):guk bir memnuniyetle gozlemlediklerini ifade yilinda diinyada 100
milyon arac iiretilecek.

Giilan, 2010 senesine kadar ikinci el kullanilmig

g . Bunun sadece 30

arag tescilinin 3 ayr1 kamu kurumuna gidilerek

yapildigini ve 50 bin liralik bir arag i¢in en az 700 milyonu Cin'de uiretilip

liralik vergi 6dendigini animsatarak, séyle devam satilacak" dedi.

6 0TOBAN nisan 2016




Koc Holding Otomotiv
Grubu Baskani Cenk

Cimen, "Koc Toplulugu

olarak iilkemize
duydugumuz inanc
ve uzun vadeli bakis
acimizla bilyiimeye ve
yatirnm yapmaya devam
ediyoruz" dedi.

-1

| -

etti: 2010 itibariyle Tiirkiye'de kullanilmis arag
sayist 1,4 milyon idi. Yani bir yilda 1,4 milyon ara¢
el degistiriyordu. O tarihlerde ¢aligmalarla ASBIS
(Arag ve Siriicti Bilgi Sistemi) i¢inde noterler
tizerinden devir islemi hayata gecti. Gegen sene
itibariyle kullanilmus aragtaki noterlerdeki devir
sayist 6,4 milyondur. Bunun 4,4 milyonu binek
otomobillerdir. Kamu bu igten ¢ok istifade etti,
ciinkii gelirleri artt1. Devir islemi yapilamadig1 i¢in
arkadas ve dost iizerinde kalan arabalardan dogan
davalar binlerle ifade edilmektedir. Kamu bunlarin
da hepsinden kendini kurtard1."

Giilan, devir konusunda ise sunlar1 kaydetti:

"Bizim teklifimiz, her malin girdigi KDV'den
¢ikmast gerekiyor. Bizler taciriz. Tezgahta duran
mal gibi hangi KDV ile iiriinii aliyorsa, o KDV ile
cikisinin yapilmasi gerektigine inanryoruz. Biirokrat
dostlarimizin da bizimle bu konuda aynu fikirde
oldugunu biliyoruz."

"16 yas listiindeki bir aracin verdigi zararin
temizlenme maliyeti arac basina 8 bin 494 euro"

OYDER Bagkan: Giilan, Tiirkiye'de 16 yasin
tizerinde 3,5 milyon arag oldugunu belirterek,

"Bu araglarin 1 kilometredeki karbondioksit
salinimlari 220 gramdir. Bugiin satilan araglarda ise
bu rakam 130 gramdir. Aradaki 90 gramlik farki,
ara¢ parkinda bulunan 16 yas tstil arag saysi ile

nisan2a16 OTOBAN 7
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carptigimizda 550 milyon agacin temizleyebilecegi
kadar hava kirliligi yarattig1 ortaya ¢ikmaktadir”
dedi. Giilan, Avrupa Birligi hesaplarina gore de 16
yas iistiindeki bir aracin gevreye verdigi zararin
temizlenme maliyetinin ara¢ basina ortalama 8 bin
494 Euro oldugu bilgisini verdi.

Avrupa'dan gelen ikinci el araglarin tirlarla Tiirkiye
tizerinden Irak gibi cevre tilkelere tagindigina isaret
eden Giilan, sekt6riin kullanilmis araglarla ilgili
diizenlenecek bir ihracat uygulamasina ihtiyaci
oldugunu dile getirdi.

Ziya Alp Giilan, uzun zamandir yaganilan
karsizlik problemleri ve yogun rekabetin getirdigi
sorunlar nedeniyle sikintili giinlerden gegtiklerini
vurgulayarak, "Sektoriin gelismesi i¢in kuvvetli bir
i¢ pazar, olmazsa olmaz. Eger bu olmaz ise yeni
yatirimcinin gelmesi ¢ok zor" ifadelerini kulland.

Diinyada iiretim ve satis doguya dogru kayiyor

Diinyada iiretim ve satisin doguya dogru kaydigina
isaret eden Giilan, "Diinyada tiretim ve satis doguya
dogru kayiyor. Tahminlere gore 2018 yilinda
diinyada 100 milyon arag iiretilecek. Bunun sadece
30 milyonu Cin'de iiretilip satilacak” diye konustu.

Giilan, otomotiv perakendecileri olarak kamu ile
sanayicinin el ele vererek yapacag: calismalarda
iiretilecek bir yerli otomobili satmak i¢in ¢ok bityitk
bir heyecan i¢inde olduklarini da vurguladi.

inovasyon ve degisim artik bir secenek degil
zorunluluktur

Diinyadaki hizli degisime deginen Z. Alp Giilan,
"Diinyada herkes endiistri 4.0'dan bahsediyor.
Endiistri 4.0'a fiilen gecildigi sdyleniyor. Daha 6nce
buharli motorlar ile endiistri 1.0 olarak tanimlanan,

Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi (OYDER) Baskani Z. Alp Giilan, her sek-

torde oldugu gibi dijitallesmenin, yasami ve is yapis sekillerini degistirdi-
gine de vurgu yaparak sunlari soyledi; “Tiiketici ile temas eden ve otomo-
tivin iirettigi degerleri son kullaniciyla bulusturan yetkili saticilarimizin
da bu siirecten etkilenmemesi miimkiin degildir. inovasyon ve degisim

bir secenek degil bir zorunluluk olarak karsimiza cikmaktadir.”

daha sonra tiretim hatti ile endiistri 2.0 olarak
adlandirilan, otomasyon ile endiistri 3.0 denilen
endiistrimiz gu anda internet endstrisi ile ok fakli
bir faza ge¢mis durumda.

Bunu satmis oldugumuz iiriinde de hissediyoruz.
Mekatronik, nesnelerin interneti, otonom araglar,
elektronik gémiilii yazilim, sensor teknolojileri
ve yaratici teknolojiler. Bunlar sattigimiz tirtinde
de bityiik degisikliklere yol aciyor. Peki bu kadar
degisikligin oldugu yerde bizim ne yapmamiz
gerekecek? Bizler tiiketici ile temas eden ve
otomotivin urettigi degerleri son kullaniciyla
bulusturan yetkili saticilarimizin da bu siiregten
etkilenmemesi miimkiin degildir. Inovasyon ve
degisim artik bir secenek degil zorunluluk olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Oniimiizdeki 5 yilda

her firmanin 6ncelikli hedefinin is siire¢lerinde
dijitallesmeyi saglamak tizere zaman, kaynak

ve emek harcamasi gerekmektedir. Kaynak ve

emek harcamayanlarin gelecek 5 sene igerisinde
pazardan gekilme riski tagiyacagi son derece agik
goziikiiyor. Gelecegin is modeli veriye dayanacaktir
ve veriden deger yaratmak biiyiik 6nem tastyacaktir.
Tiiketici tercihleri eskiye nazaran ¢ok daha 6nemli
bir rol oynamaya baglamustir. Is modelini diisiik
fiyatla ¢ok sayida miisteriye satis yapma {izerine
kuran yapilarin pazar paylarini, misterilerinin
taleplerini bilgi ve iletisim yatirimlari ile kargilayan
rakiplerine kaptirmalar1 kaginilmaz olacaktir. Biz
veriyi paylagsmaya a¢ik miy1z? Onu iyi diisinmemiz
gerekmektedir. Seffaflik, zamanlama, giiglii bilgi

ve operasyonel verimlilik bu doniisiim i¢in biiytik
onem tagimaktadir” diye konustu. < <<
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OTOMOTIiV KONGRESI

Basbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek'ten otomotiv
sektoriine destek sozii

Kongrenin acilisinda konusan Basbakan Yar-
dimcisi Mehmet Simsek, Tiirk otomotiv sekto-
riiniin tasarim ve iiretim konusunda kiiresel
bir oyuncu oldugunu belirtti. Simsek, otomo-
tiv sektoriiniin cok hizli degisim gosterdigini
belirterek “Bundan 10 yil once bir otomobilde
yazilim ve elektronik aksam‘iizde 7’sini dahi
olusturmuyordu. Bugiin yiizde 25’ini olusturu-
yor” dedi.
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ehmet Simsek, OYDER tarafindan, "Dijital

Diinyaya Gegis ve Bagar1 Odakl Is Modelleri"
ana temasiyla bu yil 6'ncist diizenlenen Otomotiv
Kongresi'nin agiliginda konustu. Sektoriin geldigi
noktanin ¢ok etkileyici oldugunu ve sektoriin girdi-
¢ikt1 anlaminda ekonomi agisindan ¢ok kritik bir
6nem sahip oldugunu soyledi.

Simgek, geriye dogru bakildiginda isin tasarim ve
tiretim kisminin gelismis iilkelerde goriildiigiinii
kaydederek, gelismekte olan iilkelerde ise bu isin
montaj kismi ile karg1 kargiya kalindigini bildirdi.

Bagbakan Yardimcis: Simsek, "Fakat ¢ok stikiir
Tiirkiye bugiin gelismekte olan bir iilke olmasina
ragmen isin tasarim, iretim kisminda ciddi bir
kiiresel rol iistlenmis, 6nemli kiiresel bir aktor
haline gelmis durumda” diye konustu.

Bu nedenle biitiin sektorii tebrik eden Simsek,
otomotiv sektoriiniin bugiin Ar-Ge'ye en ¢ok
kaynak ayiran, tasarim noktasinda iyi seviyelerde
olan, gurur duyulan gelismelere sahne olan bir
sektor oldugunu anlatti.

Simsek, bu siirecin giiglii bir sekilde devaminin
onemli oldugunu belirterek, sozlerini séyle
stirdiirdii: "Degerli baskanimiz Alp Giilan vergi
konusunu giindeme getirdi. Tabii Maliye'nin gérevi
miimkiin oldugunca biitceyi saglam tutmak. Neden
gecmiste biitgenin iyi yonetilmedigi donemlerde
iilke bityiik sikintilar yasadi? O zamanlar béyle
kredi ile Otomobil almak mimkiin degildi. Vadeler
en fazla 18-36 ayd1. Bugiin 6yle degil. Bu yiizden

1 milyon rakamindan bahsedebiliyoruz. 19901
yillarda bahsediliyordu ama gelinemedi. Bityiik
biitce agiklar beraberinde hatirlarsaniz yiiksek
enflasyon, ytiksek faiz ve ciddi makro ekonomik
istikrarsizlik getirdi. O nedenle ge¢misteki
deneyimlerden biiytik dersler ¢ikardik, biitge
disiplinine bilyiik onem verdik. Kabul ediyorum
hakikaten kiiresel 6l¢ekte dahi baksaniz otomotiv
tizerinde ag1r vergi yiikii olan bir sektor."

Vergi reformu giindemde

Simsek, su anda bir gelir vergisi reform ¢aligmalari
oldugunu animsatarak, aslinda bu taslag: birkag yil
6nce TBMM’ye gonderdiklerini, ancak son birkag
yilda reformlari tamamlama imkanlarinin sinirl
oldugunu soyledi.

Ancak segimlerin artik geride kaldigini dile
getiren Simsek, “Simdi tekrar reform giindemi.
Tlerde vergiler tabana yayilirsa nispeten agir
vergilendirilen birkag alan var, onlar tekrar gézden
gegirilebilir” ifadelerini kullandi.

Simsek, Tiirkiye'de otomotiv tiretim rakamlari her
ne kadar 1,4 milyon adede ulagsa da tilkede satilan
her 100 otomobilin 78'ni, 80'ini ithal araglarin
olusturdugunu bildirdi.

Simsek, otomotiv
sektoriiniin lizerinde
agir vergi yiikii olan
bir sektor oldugunu
da kaydederek sunlari
soyledi: “Gelir vergisi
reformuile birlikte
vergilerin tabana
yayilmasi konusunda
yapisal calismalar
icindeyiz. Vergiler
tabana yayilirsa
nispeten agir vergi yiikii
gozden gecirilecektir.
Goriiyoruz ki; Tiirkiye’de
satilan araclarin biiyiik
bir kismi ithal. Vergilerin
yiiksekligi cari acigi
kontrol altina almak
icin. Sektoriin biiyiimesi
icin de vergi konusunda
calismalar yapmaya
kararliyiz.”

"Boyle olunca vergilerden maksadimiz cari agig1
kontrol altina almaya yonelik, yani takdir edersiniz
ki 6nemli bir rakam” diyen Simgek, 1 milyon adet
olan yillik satig hacminin yiizde 80'e yakinin ithal
olmasinin 6nemli bir rakam tegkil ettigini anlatti.

"Diinyanin en comert tesviklerinden bazilar
bizde"

Simsek, "Bakin vergiye ragmen davet ettiniz geldik.
Tesekkiir ediyorum” dedi. Endiistrinin daha da
biiyiimesi ve sektoriin 6niiniin agilmas: gerektiginin
farkinda olduklarini dile getiren Simsek, soyle
devam etti: "Biz otomotivde yatirim tesviklerinde
iyi noktadayiz, giiglii tesvikler veriyoruz. Ar-Ge
noktasinda yine ¢ok ciddi tesviklerimiz var. Nihai
tiiketici noktasinda dogru soylityorsunuz, kabul
ediyorum ama diger biitiin alanlarda diinyanin

en comert, en giiglii tesvik sisteminin bazilar1 da
Tiirkiye'de. Onu da gérmek, kabul etmek lazim.
Bunlari artirmak lazim."

"Tiirkiye, otomotivde hala yiiksek potansiyele
sahip"

Simsek, yiiksek vergilere ragmen otomotiv
sektoriindeki bitytime rakamlarina deginerek,
ekonomik biiyiime ile otomotiv satislar1 arasindaki
iligkiden bahsetti.

Tiirkiye'nin otomotiv satislar1 rakamlari agisindan
iyi bir yerde oldugunu ifade eden Simsek, bin kisi
basina diisen arag sayisi diisiik oldugu i¢in daha kat
edilecek ¢ok mesafe oldugunu bildirdi.

Simsek, "Sektoriin 6nii agik. Ben sahsen gerek
tiretim gerek satig boyutuyla Tiirkiye'nin hala ¢ok
6nemli bir potansiyele sahip oldugunu, gelismekte
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olan {iilkeler arasinda olsun, Avrupa'da olsun
pazarin ¢ok daha giiclii bir sekilde biiylimesi
ihtimalini yiiksek gorityorum" diye konustu.

Burada siyasi istikrar, giiven, 6ngoriilebilirlik,
finansmana erisim, disiik risk primi gibi kriterlerin
6nemine deginen Simsek, "O nedenle biitce

onemli. Aslinda gercekten biz sizi diisiintiyoruz.

Isin zorunu yapiyoruz. Kolayci ¢oziim yok.
Tirkiye'nin meseleleri var arkadaslar. Bizim yapisal
sorunlarimiz var. Bunlarin kolayci ¢6ziimii yok.
Olsaydi zaten bulurduk. Temel sorunlarimizi yapisal
reform, koklii ¢oziimlerle ¢ozebiliriz" ifadelerini
kulland1.

Simsek, Tiirkiye'nin biitiin sikintilara ragmen,
fena bir donem gecirmedigini, Avrupa ile Tiirkiye
arasindaki kisi bagina diigsen gelir farkliliginin
azaldigini, bu fark kapatildik¢a her alanda benzer
rakamlarin goriilebilecegini soyledi.

"Destekleri, tesvikleri giiclii sekilde devam
ettirecegiz"

Simsek, sektoriin hizla degistigini ve sektorde bag
dondiiriicii gelismeler yasandigini kaydederek,
otomobillerin yaziliminda, tiretiminde yaganan
degisimlerden bahsetti.

Tiirkiye'nin otomotiv sektériinde hizli bir sekilde
basamak atladigini, iilke ekonomisinin dinamik
oldugunu ve sektoriin bundan gii¢ aldigini belirten
Simsek, su ifadeleri kullandi: "Reform programini
gliclil bir sekilde hayata gegirirsek, enflasyon kalici
sekilde ytizde 5'lerin altina diiserse ki bu 6nemli
bir hedeftir, 0 zaman vadeler daha da uzar, krediye
erisim gelisir, cok daha hizli bir sekilde bityiime
yasanir. Bugiiniin 1 milyonu ¢ok rahat bir sekilde
stirdiirtiliir ve katlanir. Bu reformlar kisi bagina
milli geliri artiracak, Tiirkiye'de siirdiiriilebilir
yuksek bitytimeyi saglayacak tiirdendir. O nedenle
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Tiirkiye'nin otomotivin
farkli alanlarinda cok
mesafe kat ettigini
ancak bir markasi
olmadigini ifade
eden Simsek “Bu
noktada da biiyiik bir
caba var. Bu cabanin
basarili olmasini iimit

ediyorum” diye konustu.

Simsek ikinci el
satislarinda KDV ve
ekonomik omriinii
tamamlamis araclar
konusunda calismalar
yapacaklarinida
kaydetti.

bugiin geldigimiz noktay:r kiigiimsememeliyiz.
Iyimser de olmak lazim. Ciinkii éniimiizde
hakikaten 6nemli firsatlar var. Reformlarla birlikte
Tiirkiye'yi ¢ok daha kalici bir bityiime patikasina
oturtma imkanlarimiz var. Devlet desteklerini,
tesviklerini giiglii bir sekilde devam ettirecegiz.
Ingallah Tiirkiye bu yapisal reformlarla cari agik
problemini de kalic1 bir sekilde ¢ozer. O zaman da
bizim bahanemiz kalmaz."

"Yasli araclara tesvik tekrar giindeme
getirilebilir"

Simsek, Tiirkiye'nin otomotivin farkli alanlarinda
¢ok mesafe kat ettigini ancak bir markasi
olmadigini ifade ederek, bu noktada da bir ¢aba
oldugunu, bu ¢abanin basarili olmasini @imit ettigini
bildirdi.

"fkinci elde KDV ile ilgili giindeme getirilen birkag
husus vardi. Bana makul gibi geldi. Dogrusu o konu
daha 6nce bana hi¢ gelmedi artik Maliye Bakan1 da
degilim" diyen Simsek, ancak bunun konugulmasi
gerektigini vurguladi.

Simgek, agir hasarli araglarin tekrar trafige
donmesinin engellenmesi gerektiginin altini
gizerek, "Ugiinciisii bu yash araglar meselesi. Bu
konuda daha 6nce tegvikler getirdik. Tekrar bu
konular masaya yatirilabilir" dedi.

Ikinci el tescilde noter {icretini sinirladiklarini
animsatan Simsek, burada rakamu ilk olarak 40 lira
seklinde belirlediklerini animsatt.” <<
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ve uzun vadeli bakis
acimizla biiyiimeye ve
yatinnm yapmaya devam

Koc Holding Otomotiv
Grubu Baskani Cenk
Cimen, "Koc Toplulugu
olarak iilkemize
duydugumuz inanc

ediyoruz" dedi.

Koc Holding Otomotiv Grubu OYDER
Cenk Cimen: v

iddiali hedefler icin sektokiin
planli ve dikkatli olmasi
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enk Cimen, OYDER tarafindan, "Dijital
c Diinyaya Gegis ve Bagar1 Odakli Is Modelleri"
ana temastyla bu yil 6'ncis1 diizenlenen Otomotiv
Kongresi'nin a¢iliginda yaptig1 konusmada, su
anda Tiirkiye'nin giindeminin ¢ok yogun oldugunu
soyledi.

Teror olaylarinda vatandaslar1 kaybetmenin acisini
yureklerinde hissettiklerini dile getiren Cimen, hep
birlikte sikintili bir donemde geg¢ildigini, bolgede is
yapan meslektaslarin islerinin zor oldugunu aktardi.

Cimen, "Tiirkiye biiyiik bir ilke bunlarin tizerinden
gelecek ve huzur ortami yeniden saglanacak. Bu zor
glinlerde en 6nemli dayanagimiz her zaman birlik
ve beraberligimizi koruyarak ileriye bakmak olmali.
Biz de Kog Toplulugu olarak iilkemize duydugumuz
inang ve uzun vadeli bakis acimizla biiytimeye ve
yatirim yapmaya devam ediyoruz." diye konustu.

Gegen yilsonu itibariyla topluluk kombine
cirolarinin 144 milyar liraya ulagtigini hatirlatan
Cimen, bu cironun tilke GSMH'si icerisindeki
payna degindi.

Cimen, toplulugun ihracatinin toplam ihracattaki
payinin yiizde 9'unu teskil ettigi bilgisini verdi.
Cimen, devletin tahsil ettigi toplam vergi
gelirlerinin yiizde 8'inin topluluklarindan ¢iktigini
kaydederek, halka acik sirketlerinin Borsa
Istanbul toplam degerinin yaklagik yiizde 20'sini
olusturdugunu bildirdi.

Topluluklarinin gatisi altinda Ford Otosan, Tofas,
Tiirk Traktor, Otokog gibi Tiirkiye'nin en biyiik
sanayi ve ticaret sirketlerin bulundugunu anlatan
Cimen, tiretimden satiga biitiin siirecte var
olduklarin, kiralama, finansman gibi otomotivin
biitiin alanlarinda faaliyet gosterdiklerini s6yledi.

Cimen, topluluklarinin gecen yil iirettigi otomotiv
adedine ve sektorden aldiklar1 paya iliskin rakamlari
paylasarak, yurt ici pazar paylarinin yiizde 25
oldugunu, 11 degisik markaya tiretim yaptiklarin
aktard1.

"Amerika'ya arac ihrac etmeye basladik"

Cimen, 2015 yilinda otomotiv sektoriinde
gerceklesen mali bilangolara iligkin rakamlar
vererek, Ford Otosan'in son 3 yilda arka arkaya ara¢
iiretimine basladigini ifade etti.

Tofas'in son dénemde tarihinin en biiyiik
yatirimlarini yaptigini dile getiren Cimen,
sozlerini soyle stirdiirdii: "Ticari arag piyasasinda
yepyeni bir segment yaratan ve bence Tiirkiye'ye
otomotiv tiretimini gekeni Tiirkiye'nin otomotiv
merkezi olmasina 6nciilitk eden Doblo modelinin
yenilenmesini gergeklestirdik ve bu araci
Amerika'ya ihra¢ etmeye basladik. Su anda
Tiirkiye'den Amerika'ya ihrag edilen tek tiriin

OYDER

o

Cenk Cimen: “Ticari arac piyasasinda yepyeni bir segment yaratan ve
bence Tiirkiye’ye otomotiv iiretimini cekeni Tiirkiye’nin otomotiv mer-
kezi olmasina onciiliik eden Doblo modelinin yenilenmesini gercekles-
tirdik ve bu araci Amerika’ya ihrac etmeye basladik. Su anda Tiirkiye’den
Amerika’yaihrac edilen tek iiriin Doblo. Simdi Dodge’un Neon markasiyla
Egea’y1 da ayni sekilde Amerika kitasinina Meksika’ya ihrac etmeye bas-
layacagiz” diye konustu.

Doblo. $imdi Dodge'un Neon markasiyla Egea'yr da
ayni sekilde Amerika kitasinina Meksika'ya ihra¢
etmeye baslayacagiz. Fiorino'yu da yeniledik. Pazara
yenisini sunduk.

Cenk Cimen, "Otomotiv
sirketlerimiz son 5 yillik
donemde 5,7 milyar
dolar yatirnm yapti. Bu
cok biiyiik bir yatirnm
sanayi acisindan
son derece onemli.
Oniimiizdeki donemde
hem memleketimiz
hem bizler bunun
cok biiyiik faydasini

Cimen, traktor sektoriinde pazar paylarinin yiizde
50 oldugu bilgisini vererek, Tiirk Traktor'iin
Avrupa'nin en biiyiik traktor {ireticilerinden
oldugunu séyledi.

Cenk Cimen, "Otomotiv sirketlerimiz son 5 yillik
donemde 5,7 milyar dolar yatirim yapti. Bu ¢ok
biiyiik bir yatirim sanayi agisindan son derece
onemli. Oniimiizdeki donemde hem memleketimiz
hem bizler bunun ¢ok biiyiik faydasini gorecegiz.
Tiirkiye'de bu yatirimlari yaparken yurt dist
faaliyetlerimizde genisleme stratejimize devam

gorecegiz. Tiirkiye'de bu
yatinmlari yaparken yurt
disi faaliyetlerimizde
genisleme stratejimize
devam ediyoruz." diye
konustu.

ediyoruz." diye konustu.

Bu yapilanlarin yeterli olmadigini aktaran Cimen,
2016 yilinin zor gegeceginin goriildiigiini, iddials
hedefler i¢in sektoriin daha planl ve dikkatli olmast
gerektigini vurguladi. < <<
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DUAYENLER

Hedef Otomotiv Tur Oto Pazarlama Televizyon Bayraktarlar Holding QOYDER Baskani Mermerler Sirketler Cetas Otomotiv
A.S. Yonetim Kurulu Tic. As. Yonetim Programcisi Yonetim Kurulu Z.Alp Gilan Grubu Yonetim Holding A.S. Onursal
Baskani Vehbi Glile¢ Kurulu Baskani Kadir Copdemir Baskani izzet Kurulu Baskani Yiksel Baskani Hasan Tasar

Adil Mutlu Bayraktar Mermer
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Kadir Copdemir sektor duayenlerini otomotiv sektortinin cefasini
cok cekmis kiymetli buyuklerimiz olarak soz etti. Bu sayfalarimizda
duayenlerimizin anilarindan bazilarini sizinle paylasiyoruz.

Bayraktarlar Holding Yonetim Kurulu Baskani

Izzet Bayraktar

Benim dedem Tiirkiye'nin ilk soférlerinden bir tanesidir. imparator-
luk zamaninda Kayseri Belediye Baskani istanbul'dan bir itfaiye ara-
basi gelecek demis. Dedem istanbul'a geldigi zaman dért bes tane
otomobil varmis. Gemiye yuklUyor, tabi o zamanlarda Kayseri'ye
yol yok. Kibris'a gidiyor, oradan Mersin'e geciyor. Adana'nin Yenice
kazasinda trene bindiriyor ve tren de Ulukisla da indiriyor. Uzun bir
dolasimdan sonra arac bu sartlarda Kayseri’ye gelmis.

Kadir Copdemir i

Ben Eskisehirde buyum. Cocuklugumun gectigi kirk haneli mahal-
lemizde sadece bir tane arac vardi. O da esnaf oldugu icin, iscinin
memurun ara¢ almasi 0yle kolay bir sey degildi. Mahallemizin kizla-
rindan bir tanesine baska bir semtten talip ¢ikti ve cocugun arabasi
var. Babaanneme de akil danismaya geldiler ve babaannem dedi ki;
bu cocugun arabasi var, seni ¢ok iyi yasatir bununla mutlaka evlen

demisti. Yani bir statii olmanin 6tesinde ikbal-istikbal meselesiydi. Kadir Copdemir

Cetas Otomotiv Holding A.S. Onursal Baskani Mermerler Sirketler Grubu Yonetim Kurulu
Hasan Tasar Baskani Yiiksel Mermer

Eskiden otomobiller bir yatinm araciydi. 1970'li yillarda bir arabayi Daha eskiden otomobil cok Likstl ama simdi zaruri ihti-
almak icin yillarca beklemeniz gerekiyordu. 1971 yilinda Adiyaman yac maddesi haline gelmis durumda. Eskiden erkeklere
da avukatlik yapiyordum. O zamanlar bir araba almistim ve besinci bir arac alinirdi ve herkes kullanirdi. Ama simdi, hanim-
otomobil benimdi. 2015 verilerine gore Adiyaman’da 92 bin oto- lara, cocuklara neredeyse torunlara da birer arac alinir

mobil var. Bana gore simdi yatinmdan 6te bir ihtiyac olmustur. duruma geldi.

Tur Oto Pazarlama Tic. As. Yonetim

Kurulu Baskani Adil Mutlu

Bizim Kog¢ Grubunda mutlaka Urettigi veya
sattigi arabalardan kullanmaniz lazim. Bir
glin Bursa Kervansaray da bir toplantiya
katilmak icin gittim. Hayatimda da ilk defa
arkadaslarin zoruyla Mercedes aldim. Top-
lanti yerine varinca bende arabayi kapida-
Ki gorevliye biraktim. Tam Kkapinin girisine
benim arabayl koymuslar ve (izerine de
bu ara¢c Adil Mutlu'nundur diye kocaman
bir not yazmislar. O zamanlar Ugurman
Yelkencioglu Genel Miidiiri, inan Bey ise
Otomotiv Gurubu Baskani. Biraz sonra ice-
riden bir anons “Adil Bey, yakisiyor mu size
o araba” denilmisti.
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Hedef Otomotiv A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Vehbi Giilec

Ben ticari hayatima basladigimda ugrastigi-
miz alanlar icinde otomotiv yoktu. Deri sek-
torinde ithalat ihracat isi yapiyorduk. 1966
yilinda lastik sektoriine girerek otomotive
yakinlastik. Bedford ve Dodge arac satisi ilk
yaptigimiz bayiliklerdi. O donem arac te-
min ettigimiz yerlerden anca ayda bir arac
alabilirdik. Kimi zamanda aylarca bekledigi-
miz olurdu. Arac temin etmek icin siraya gi-
rerken, kotalar belirlenirdi. Bu asamalardan
sonra ancak satacak arac bulabilirdik.

Tur Oto Pazarlama Tic. AS. Yonetim Kurulu Baskani
Adil Mutlu

0 zamanlar su anda yasadigimizdan ¢ok farkli bir

Tiketici simdi karisi, colugu cocugu ile birlikte showrooma geliyor. sure¢ vard.
Neredeyse ailecek otomobil satin almaya karar veriliyor. Ginumuz- Mermerler Sirketler Grubu Yonetim Kurulu
de ¢ocuklarin tercihinin de tuketicinin ara¢ aliminda etkili oldugu- Baskan Yiiksel Mermer

nu distndyorum.

OYDER Baskani
Z.Alp Giilan

Duayen agabeylerimize gore cok daha ge¢
girdim sektore. Bizimde her ailenin basindan
gectigi gibi otomobil alma konusunda sira
beklemisligimiz oldu. Sira bekledigimiz
zamanlarda ¢ok sevindirici bir sey olmustu,
babama sirasi gelen otomobilin direksiyonu

ralli tipiydi. Babam ben bunu istemem dedi ama
baska da sansi yoktu. O otomobil de agabeyimle
bana kalmis oldu. Sirada beklediginiz arabada ne
olacagina karar verme sansiniz maalesef yoktu.

Sirkeci, bir donem otomotiv ticaretinin ana
merkezlerinden biriydi. Ginimuzin en muteber
yetkili saticilarinin kokeni, Sirkeci’deki ticarete
dayanmaktadir. O zamanlar oteller oradaydi, tren
oradayd, otobiisler oradaydi. Adeta istanbul'un
merkeziydi. Kamyonlar, otobUsler hep Sirkeci'de
alici bulurdu.

1968 yilinda 295 bin liraya Mercedes Otobus
alirdik ve 300 bin liraya satiyorduk. 1970 yilinda
bir devaltiasyon oldu otobds fiyatlar 700 bin’e
¢iktr hic kimse almaz dedik, bir milyon olursa
mdsteri bulamayiz dedik ama simdi 250 bin Euro
olmus sanirim.

Tur Oto Pazarlama Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskani Adil Mutlu

Uc ay, alti ay, sekiz ay bir sene sira veriyorduk, su
doénemle asla mukayese olmaz. Uc kisi ile bir ay
da ylz otomobil satiyorduk ama simdi yiiz elli
Kisiyle birakin para kazanmayi maliyetine isi nasil
kurtarinz diye ugrasiyoruz.

Gecmiste ne banka kredisi ne de arac finansmani
vardi. Otomotiv ticareti karsilikli glivene
dayaniyordu. Sozle is yapardik, bizler bu kiltirle
blyUiduak.

Cetas Otomotiv Holding A.S. Onursal
Baskani Hasan Tasar

GUndmizde neredeyse kisiye 6zel arac yapilma
noktasina geldik. Gecmiste hic gérmeden
tuketicinin sahip oldugu araclar bugln terzi
usulu dretilmeye baslaniyor. O donem test
surlisu sektorin ligatinda bile yer almazdi.
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Grupo Parvi CEO'su Bruno Schwambach:

“Gelecegi doniistiirmek

istiyoruz”

rezilya hakkinda bilgi veren Bruno

Schwambach, iilkesinin Tiirkiye'nin yaklagik
11 kat1 bityiikliigiinde bir yiizolgiimiine sahip
oldugunu séyledi. Brezilya niifusununda Tiirkiye
niifusundan 7,5 kat daha fazla oldugunu bilgisini
verdi.

Bruno Schwambach, Brezilya'nin niifusun da
yaklagik 250 milyon kisi oldugunu soylerek,
“Brezilyada otomotiv sektdriinde 42 marka
faaliyet gostermektedir. 23 markanin Brezilyada
tiretim tesisi var. 4 bine yakin da yetkili satic1
bulunmaktadir.

Brezilya yiizol¢timii olarak biiyiik bir tlkedir.
Bityiik kentlerimiz tilkede daginik bir sekilde yer
almaktadir. Brezilya otomotiv sektorii 2004 yilinda
1,5 milyon {iretim kapasitesine sahipti. 2012'de 3,8
milyon adet {iretim kapasitesine ulast1.

Su anda hepinizin bildigi Brezilyada ekonomide ve
siyasette bir ¢ok sorun yaganmaktadir. Sektoriimiiz
agisindan son iki y1l cok kétii gegti. Sektor
iiretiminde yiizde 10-12 araliginda azalmalar
yasadik. Otomotiv pazarinda ise 2014-2015 yilinda
yiizde 26’lara varan bir daralma gerceklesti. Bu

yil ise ytizde 20’lik bir diistis bekliyoruz. Sektor
rakamlarimiz Brezilya otomotiv sektoriiniin 10 y1l
geriye gittigini gostermektedir” dedi.

Brezilyanin zor zamanlardan gectigini ifade eden
Bruno Schwambach, kisa bir zamana tilkesinin
ekonomisinin ve siyasetinin rayina girecegine
soyledi.

Bruno Schwambach, ABDde kisi bagina 1 arag
dustagiinin bilgisini vererek, “Kisi bagina diigen
arag sayist olarak bolgemize baktigimizda ortaya
su raklamlar ¢tkmaktadir. Kisi bagina Arjantinde 4,
Meksikada 5, Brezilyada ise bu rakam 6dur. Biiyiik
sehirlerimizde bu rakam yaklagik olarak 1,8 - 2,5
araliginda yerini bulmaktadur.

Brezilyada enflasyon yiizde 9, nominal faiz orani
yiizde 15, reel faiz orani yiizde 6, Gayri Safi Yurt

Grupo Parvi Brezilya'da
yetkilicik alaninda
faaliyet gosteren bir
aile sirketi. Grupo
Barvi CEO'su Bruno
Schwambach, iki kardesi
ve sirketin kurucusu
babasi ile yonetimde
yer aliyor. Grupo Parvi,
Brezilya'da 19 markayi

73 bayi kanaliile temsil

etmektedir.
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I¢i Hasila ise yiizde 3,8dir. Brezilyade igsizlik orani
yuzde 10’lar civarindadir. Otomotiv pazarimiz ise
son iki y1l i¢inde ytizde 50 civarinda kiigiilmiistiir”
dedi.

Grupo Parvi hakkinda bilgi veren Bruno
Schwambach, bir aile sirketi olduklarini sdylerek,
“Grupo Parvi'yi babam kurdu. 1980 yilinda
Mercedes-Benz kamyonlarinin satist ile ise bagladi.
Giiniimiizde ben, iki kardesim ve babam ile birlikte
sirketimizi yonetiyoruz.

19 markay1 73 bayi kanali ile temsil etmekteyiz.
Ayni zamanda bu bayilikleri destekleyen fabrikalar
da bulunmaktadir. Ayni zamanda bir sigorta
acentaligimizda bulunmaktadir. Parvide bagka grup




sirketleri de bulunmaktadir. Ara¢ finansmanida

yapmaktay1z.

Ben Brezilyanin Recife kentinde diinyaya geldim.
Ayni sekilde sirketimizin merkezi de bu kentte yer
almaktadir. Recife, iilkemizin kuzey dogu sahilinde
bulunuyor” dedi.

Firsatlar kargilarina ¢iktiklarinda onlari ¢ok iyi
degerlendirdiklerini s6yleyen Bruno Schwambach,
“20 yi1l 6nce 6niimiize pazarda biiytime firsat:
¢ikt. Bu firsatlar1 degerlendirerek bugiinkii
buyiikligiimiize ulastik. 2014 yilinda 94 bin ara¢
satis1 yaparak bir rekor kirdik. 2015 yilinda ise bir
azalma yagadik. 84 bin arag satis1 gerceklestirdik.

Grubumuzun cirosu gegen yil 1,7 milyar dolar oldu.
Grubumuzda 5 bin 300 kisiyi istihdam etmekteyiz”
dedi.

Grupo Parvinin kar
merkezlerinden s6z eden
Bruno Schwambach, “Yeni
arag satis1 bizim i¢in ¢ok
onemli. Karimizin yiizde
34’tinii yeni arag satisindan
elde ediyoruz. Karimizin
yiizde 26’s1n1 kullanilmaig
araglardan, ytuzde 24’ti servis
hizmetlerinden geliyor.

Kigiik bir aile sirketinden
daha karmagik bir yapiya

dontismek bir takim zorluklari iceriyordu.
Biiytimeyi siirdiiriilebilir bir sekilde gerceklestirmek
¢ok onemlidir. Arag satisinda lider olmak istiyoruz
ve ayn1 zamanda miisteri memnuniyetini de eksiksiz
yerine getirmeyi amagliyoruz” dedi.

Bruno Schwambach, disaridan yonetici alarak
yetkili saticiliklarinin yonetilmesini istemediklerini
dile getirerek, “Mutlaka kendi i¢cimizden terfi
yoluyla yéneticilerimizi belirliyoruz. Olcek
ekonomisinden faydalanmak istememize ragmen,
verimli ¢aligmak i¢in sade ve yalin bir yapu ile
yonetmeyi tercih ettik” dedi.

Bruno Schwambach gelecegi doniistiirmek istiyoruz
diyerek, “Gelecegi doniistiirmek o kadar kolay
degildir. Ise basladigim 25 yil 6ncesinden bu yana
hep bunlar1 konugmaktayiz. Bugiin dijital diinyanin
bu sistemi nasil etkileyecegini diisiiniiyoruz.

Diinyamizda son 50 yildir, bes dijital yenilikgilik
dalgas1 gecti. 1970’lerde donanim, 1980’lerde
yazilim, 90’larda networkler, 2000’lerde sosyal

aglar ve mobil sebeleri gordiik. $imdi ise nesnelerin
interneti zamanini yasiyoruz. Giiniimiiz diinyasinda
artik birbirleriyle konusacak. Bu durum da bizim

Diinyamizda son
50 yildir, bes dijital
yenilikcilik dalgasi
gecti. 1970’lerde
donanim, 1980’lerde
yazilim, 90’larda
networkler, 2000’lerde
sosyal aglar ve mobil
sebeleri gordiik. Simdi
ise neslerin interneti

Zamanini yasiyoruz.
Giliniimiiz diinyasinda
artik birbirleriyle
konusacak. Bu durum
da bizim is yapma
bicimlerimizi kokten
degisterecek.

is yapma bi¢imlerimizi kokten degistirecek. Son 50
yilda yaganan bu bes devrim, dijitalleserek toplumu
birbirine baglamis oldu.

Diinyadaki cep telefonlarinin yiizde 50'sinden
fazlas1 akilli telefon, Brezilya'da ise bu rakam
yiizde 80'ler civarindadur. Iste bu rakamlar oyunun
kurallarini degistirmis durumdadir. $imdi asil
hazirlanmamiz gereken alan, bu yeni ortamda nasil
calisacagimizdur.

Ben bir arag saticisi olarak her departmanda
¢alistim. Uzun yillar bu isi yaptigimiz i¢in aracin
nasil satilacagy, serviste arag giris ¢ikis1 gibi bir cok
konuya hakimim. $imdi bizler, analog olan tiim
stireclerimizi dijitallestirmeye ¢alismaktayiz" dedi.

Uriine odakl bakiyoruz, miisteri odakli
bakmiyoruz

Bruno Schwambach, ara¢ teknolojilerindeki
dijitallesme gelisirken, yetkili saticilarin hala eskisi
gibi is yapmaya devam ettiklerini dile getirerek,
"Otomotiv endiistrisi hali hazirda tiriine odakl

bir igtir, miisteri odakli degildir. Kitle tiretimi
elden gelen maksimum iiretimi yapmay1 gerektirir.
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Bunun amaci da birim maliyetlerin azaltilmasidir.
Ciktilar tiretimde hizla artmaktadir. Sektor kendi
dar problemlerine odakligi i¢in i¢indeki degerleri

gozardi eder. Miisterinin tercihlerine ¢ok yakindan
bakilmamaktadir. Bu aktardigim sozler Theodore
Levitt'e aittir. Levitt "Marketing Myopia' adli
makalesi Harvard Business Review dergisinde
yayimnlanmugtir. Isin en ilginci ise makalenin yayin
tarihi 1960 yilinda yazilmis olmasidir. Gordiigiiniiz
gibi 1960 yilindan bugiine sorun hala aynidir. Uriine
odakli bakiyoruz, miisteri odakli bakmryoruz. Bu
durum bizim i¢in en biiyiik zorluktur.

insanlar kendilerini bir yerden alarak, bir yere
gotiirecek sistemler istiyorlar

Bizler dece ara¢ m1 satmak istiyoruz? Yetkili saticilar
sadece arag satma isinde midirler? Yoksa ulastirma
isinde miyiz? Esas olarak miisterinin neye ihtiyact
var, bunu diistinmeliyiz.

Diin aksam Tiirkiye'ye gelisim nedeniyle Anadolu
yakasinda bir yemege davetliydim. Arag ile vapura
ulastik, bir deniz motoru ile kars1 yakaya gegtik.
Oradan bir arag ile yemek yedigimiz lokasyona
ulagtik. Boylece Istanbul'un kaotik trafigine
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Bruno Schwambach,
"Toplumun aliskinlan
degisiyor, arac satin
almak, bakimini
yapmak, kullandiktan
sonra bu araci satmak
miisterinin istedigi sey
degildir. Biz sadece
daha fazla arac satmaya

calismak yerine
miisteri ihtiyaclarina
coziimler iiretmeliyiz.
Yoksa pazarin disina
itiliveriliriz" dedi.

takilmamis olduk. Ayni benim gibi insanlarda bunu
istiyor. Insanlar kendilerini bir yerden alarak, bir
yere gotiirecek sistemler istiyorlar” diye konustu.

Bruno Schwambach, arag siiriiciilerinin sik sik
yapilan hizmetten duyduklari memnuniyetsizlikleri
dile getirdiklerini hatirlatarak, "Otomobil alim
stirecinde ve sonrasinda ortaya ¢ikan bir ¢ok sorun
yillar 6ncesine gore ¢ok daha da azalmustir. Fakat
yine de firmalar misterilerini dinlemezler, kendi
onceliklerine bakarlar.

Toronto Universitesi'nden Roger Martin, Bilgi her
zaman aragtirmaya devam etmemiz gerektirdigine
isaret eder. Bu bilginin her zaman sosyo ekonomik
yapilara etkisi olacaktir. Buna bir 6rnek olarak
Kodak sirketini verebilirim. Kodak, 1888 yilinda
kurulmus bir sirkettir. 1970'i yillarda kendi
sektoriinde yiizde 90'lara ulagan bir pazar payina
sahip olmugken, sonra bir
anda kendi pazarindan
silinmigtir. Yaptiklari en
biiyiik inovasyon, cep
boyutunda bir kameradir.
Ama miisterinin

degistigini ve dijitallesmeyi
farketmediler. Gelismeleri
takip etmediler ve islerini
kaybettiler. Toplumun
aligkanlar1 degisiyor, ara¢
satin almak, bakimini
yapmak, kullandiktan sonra

bu araci satmak miisterinin istedigi sey degildir.
Biz sadece daha fazla ara¢ satmaya ¢alismak yerine
miisteri ihtiyaclarina ¢oztimler tiretmeliyiz. Yoksa
pazarin digina itiliveriliriz" dedi.

Bruno Schwambach, ara¢ paylasim isinden soz
ederek, "Arag paylasimini finansal kiralama yapan
sirketlerin eline birakmis olduk. Arag paylagimi
bana gore yetkili saticiligin gelistirmesi gereken bir
konsept olmaliydi. Uriine odakli oldugumuz igin,
isimizle ilgili yaratic1 galismalar ve operasyonlar
gelistiremiyoruz. Misterinin istedigi ¢6ztimlere yer
vermeye giiciimiiz de yok.

Bu zorluklar: kargilayabilmek i¢in stratejiler
gelistirmeliyiz. Stratejiniz yoksa, baska birinin
stratejisine tabi olmak durumunda kaliyorsunuz.
Bizim her bir markamiz i¢in, bir marka yoneticimiz
var. Markanin hedefleri bu yoneticiye verilmektedir.
Bunu yaparken her marka, her pazarda sinifinin

en iyisi olmaya ¢aligtyor. Markanin standartlarini
koruyarak, 6niimiize net hedefler koyuyoruz.

Son bes yilda bazi uygulamalarimizi degistirdik.
Baz1 operasyonlar1 merkezilestirdik, bazilarini ise
yerel birimlerimizde gelistirdik" dedi. < <¢
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Otomotiv Perakendeciliginde
Tuirkiye Modeli

tomotiv Perakendeciliginde Tiirkiye

Modeli Paneli'nin agisilini yapan Otomotiv
Gazetecileri Dernegi Bagkani Ufuk Sandik,
iilkemizde otomobilin gayrimenkulden sonra
gelen en biiyiik yatirim oldugunu dile getirerek, bir
miisterinin otomobil satin almak icin yetkili saticiya
gittiginde, otomobili markaya gore satin aldigini
soyledi.

Ufuk Sandik, Tiirkiye'deki otomobil alicisinin
diinyadaki tiiketicilerden farkli oludguna

deginip, panelde otomobil satiginda tiiketici
davranislarindan yola ¢ikarak bir Tiirkiye modelini
ele alacaklarini ifade etti.

Yeni egilimler satin alma dongiisiinii
degistiriyor

Panelin ilk konusmacis1 Opel Tiirkiye Genel
Miidiirti Ozcan Keklik, Tiirkiye'deki miisterinin
Avrupa'daki miisteriye kiyasla ¢ok da farkli
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Otomotiv
Perakendeciliginde
Tiirkiye Modeli
Paneli Otomotiv
Gazetecileri Dernegi
Baskani Ufuk Sandik
Moderatorliigiinde
gerceklestirildi. Panele
BMW Mini Genel Miidiiri

Ayhan Olcer, Opel Genel
Miidiirii 6zcan Keklik
ve Nissan Genel Miidiirii
Sinan Ozkok katildilar.

olmadigina deginerek, "Yeni egilimler ile satin alma
dongiisii degisiyor. Sosyal medya ve dijital alanlar,
satin alam dongiisiinde 6nemli yer teskil etmeye
basladi” diye konustu.

Tiirkiye'deki aktif satisin ilerlemesi gerekiyor

Nissan Genel Miidiirii Sinan Ozkok ise Tiirkiye'de
arag satis seklinin magazada oturarak magazaya
miisteri gelmesini beklenildigini sonra miisteriye
hizmet geklinde yaklagildigini bu yiizden
Tiirkiye'deki aktif satigin biraz daha ileri gitmesini
gerektigini soyledi.

Ozkok, "Aktif satist Fransa'da kullanan ¢ok iyi

bayi teskilatlar vardi. Renault, Peugeot ve Citroen
markalar aktif satista gok 6nemli isler yapmis. Aktif
satig kadrosu magaza da oturan bir grup degil.
Aktif satic1 sabah toplantiya katilip sonra sahasini
geziyor." dedi.




Rasyonellikte ihtiyaci iyi degerlendirmesi
gerektigini sdyleyen Ozkok, "Thtiyacin 6tesini
yaparsaniz maliyetleriniz artiyor. Tiirkiye'de bu
durum biraz daha duygusal Fransa'da ise daha
¢ok planli programli ve metotlara bagh bir yap1
var. Misteri buna bagli hareket ediyor. Fransa'daki
bayilerde ciddi bir biitge ¢aligmasi var." ifadelerini
kulland1

Ozkék, "Tiirkiye'de benim tavsiye ettigim en az 1
seneyi bizim biit¢elememiz gerekiyor. Ondan sonra
aylar i¢inde giderken ne yapryorum. Ben bu hedefe
ulasacak m1yim ulagsmayacak miyim bunu gérmek
lazim." diye konustu.

Nissan Genel Miidiirii Sinan Ozkok, "2014 yilinda
bizim kendi internet sitemiz tizerinden gelen
miisteri taleplerini degerlendirdigimizde ortaya
¢ikan say1 yaklasik bin adetti. Gegen yil bu rakam

-y I

BMW Mini Genel Miidiirii Ayhan Olcer

% iman O O

2 bine ulast1. Bu da ortalama bayi bitytikliigiiniin
neredeyse iki misli bir taleptir. Bu yiizden bu alanin
¢ok iyi degerlendirilmesi gerekiyor. Miisteriye
zamaninda donmek 6nem arzediyor.

Bir arastirmaya gore potansiyel bir miisteri internet
tizerinden satin almak i¢in arastirmaya basladiginda
kafasinda dért marka oldugu sonucuna varilmis.
Dort markadan kim hizli davranirsa, her zaman
miisteri beklentilerine bir sifir 6nde baglamig
oluyor. Dijital alanda 6nemli olan siiratle miisteriye
donmek ve orada tutabilmektir.

Yetkili saticilarimizdan miisteri bilgilerini ve verisini
en iyi sekilde tutup isleyebilmelerini istiyoruz. Hep
ayni bir SMS metni hazirlanip, binlerce miisteriye
gondermek yolu artik eskide kalmistir. Artik her
miisterimize onun ilgi ve davranislarina gore
hazirlanmis metinlerle bilgilendirmeler yapmamiz
gerekiyor" diye konustu

BMW Mini Genel Miidiirit Ayhan Olger, satin
ederek, "lyi bir internet sayfaniz yoksa ya da o
sayfaya cok rahat ulagilamiyorsa hemen bir gikayet
alabilirsiniz. Bazen internetteki bir yavaslik bile

bize bir sikayet olarak geri donebiliyor. Bize gelen
miisteriler genelde birden fazla otomobil sahibi olan
tikketicilerdir. Bu yiizden baska markalarla aninda
kiyaslama sansina sahiptirler. Bu agidan bir farklilik
yaratmamuz gerekiyor.

Uriin artik "kral" degil. Uriiniin etrafinda
yarattiginiz ortam miisteri i¢in gittikge 6nemli bir
hale geliyor. Bizim miisterimiz bir otele gittiginde
en iyisini segmek ister; keza havayollarinda ya da bir
restoran se¢iminde de en iyisini isteyen bir miisteri
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kitlemiz var. Farkli alanlarda her tiirlii hizmetin en

iyisini gorerek bizden de aynisini istiyorlar.

OGD Baskani Ufuk Sandik

Bundan 10 y1l 6ncesinde miisterilerimize
showroomlarda bir ¢ay ya da bir kahve ikram
ediyorduk. Bugiin en az 20 degisik kahve ikram
ediyoruz. Misterimizin beklentileri ¢ok yiikselmis
durumdadur. Eskiden servise gelen miisterilerimize
giinde iki kez sehir merkezine bir arag ile transferini
gerceklestiriyorduk. Gliniimiizde ise ikame arag
vermedigimiz zaman miisterimiz mutsuz oluyor.
Servisimize gelen her miigterimiz i¢in bir ikame
ara¢ verme noktasina gelmis durumundayiz.

Miisterinin goziinden baktigimizda, miisteri
isteklerinin gesitliligine ayak uyduramadigimiz
farkettik.

Bityiik yetkili saticilarimizda miisterilerimize cafe
hizmeti sunuyoruz. Cafemizin menisiinii yilda iki
kez degistirmedigimiz durumda bile bir mutsuzluk
yasanmaktadir. Yani
sattigimiz {iriin yaptigimiz
isin icinde ¢ok kii¢iik bir
yer tutmaya bagliyor. Bunun
disinda yarattigimiz ortam
¢ok daha 6nemli oluyor"

dedi.
hatirlatarak, "O donem, yakit titketimi, motor giicii
Artik satisi degil iletisimi

) gibi 6zellikler satigin kaldiraci oluyordu. Uriiniin
yonetiyoruz

tizerine dolasan bir satig sistemi vardi. Gliniimiizde
Opel Tiirkiye Genel Miidiirii
Ozcan Keklik, bir dénem
iiriinde bazi 6zellikler 6n

artik tiriinler birbirine ¢ok yaklasti. Daha ¢ok
markalagma, markanin etrafinda hizmetleri
sekillendirme 6nem kazanmaya bagladi. Markanin
plana ¢ikarildiginda gok
rahat satis yapilabildigini

igerisindeki degeri artirabilme konusu 6n plana
¢ikt1.

Hatta belki artik bir yetkili saticilik markasi
yaratmak da gerekiyor. Bir bayilik markasi
yaratirken, satig miidiirii, satis elamani yaratabilmek
de 6nem kazanacaktir.

Gelecekte otomobil bir tiiketim araci olmaktan
¢ikarak duygulara hitap eden, ¢ok daha farkl bir
yere gelecektir. Yine giiniimiizde artik satist degil
iletisimi yonetir konuma geldik.

Hem satista hem de satig sonrasinda iletigimi

giiclii bir sekilde kurmamiz gerekiyor. Bununla bir
miisteri sadakati yaratabiliriz. Ayrica geldigimiz
diinyada showroomlarimiz yeterli degil, ikinci
showroomlarimiz var. Avrupa istatistiklerine gore
otomobil satin almak isteyen tiiketicinin yiizde
90'1n1 artik internette aragtirma yapiyor. Bunun
ytizde 60'1 eger yetkili satici bir saat icinde tiiketiciye
geri donerse otomobil satin aliyor.

Iste bu agidan dijital diinyadaki pencerimizin ikinci
showroomumuz oldugu ger¢egini unutmamiz

Bircan KEKLIK

gerekiyor. Bu alan1 da mitkemmellestirmemiz
gerekiyor" dedi.< <<
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IdeaFoster, Leaders Universitesi Ogretim
Gorevlisi Pau Garcia-Mila:

“Arac satarken bile inovatif

olmayi hedeflemek gerekiyor’

au Garcia-Mila 1987 yilinda Barcelonada

dogmus bir girisimci ve iletisim uzmanidir.
Daha sonradan Telef6nica tarafindan satin
alman ilk sirketi eyeOS’u kurdugunda heniiz
17 yasindaydi. Bu siire¢ igerisinde Pau 2011
yilinda MIT TR-35 listesinde yilin mucidi olarak
ilan edilmis ve Asturias ve Girona Prens'inden
“Impulsa Empresa 2010” diiliinii almistir. fletisim
alanindaki ¢aligmalarindan bahsedecek olursak;
Pau yenilikgilik, fikirler ve iletisim tizerine dort
kitabin yazaridir ve bir ¢ok yayin organina katkida
bulunmaktadir. Genel ve 6zel etkinliklerde sik¢a
konugmalar yapan Pau, bagarinin anahtari olarak
basarisizlik kiltiiri kavramini savunmakta ve
sirkletlerin rekabetgilikten uzaklasmamak icin tim
departmanlarinda yenilikgi yaklagim sergilemesi
gerektigini ifade etmektedir.

USA Today ve OZY dergisi Haziran 2014’te
kendisinin ¢aligmalar1 hakkinda makaleler
yaymlamuigslardir. Pau halihazirda son girigimi olan
IdeaFosterdaki ¢caligmalarini ESADEde verdigi
dijital isletmelere hitkmetmek konulu derslerle
birlestirmektedir. Ayrica IMD’nin VC2020
Aragtirma Merkezine danigmanlik hizmeti
vermektedir.

Pau Garcia Mila, kongrede yaptig1 konugmada

yaraticilik konusunda sirketlere 6nerilerde bulundu.

Pau Garcia Mila, "[novasyon yapmanin iki yolu
var, birincisi hizl ikincisi ise yavas yoldur. Yavas
yol, islerin yiirtimedigi yoldur. Bir¢ok insan hizli
inovasyon bahsettigi i¢in ben sadece hizli olmaktan
soz etmek istiyorum.

Yenilikgi olacaksak, rekabet i¢inde oldugumuzu
unutmamak gerekiyor. Arag satisini diistinelim,
arag1 ben tiretmediysem bile araci satarken inovatif
olmay1 hedeflemek gerekiyor.

Hizin 6nemini anlatmak i¢in size bir 6rnek
vermek istiyorum. Bir saniyede diinyada 4 bebek
diinyaya geliyor. Benim sorum su saniyede 4 bebek
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Pau Garcia-Mila

Pau Garcia Mila,

"Yenilikci olacaksak,

rekabet icinde doguyorsa, kag adet akilli telefon satiliyor ya da
. aktive ediliyor? Bu soruya her bebek i¢in bir telefon
oldugumuzu olarak cevap verebilirsiniz. Fakat diinyada her bir
unutmamak gerekiyor. saniyede 45 telefon satiliyor. Iste bu gok énemli bu

BtPrv h i degistiriyor" diye konustu.
Arac satisini dusiinelim, crseyt cegistiryor: cye Konust

araci ben iiretmediysem Pau Garcia Mila, inovasyonun son teknolojinin
’ kullanilmas1 anlamina geldigini soyleyerek,

bile araci satarken "Diinya hizla hareket ediyor. inovasyondan ve hizli

yenilik¢ilikten bahsedeceksek 6ncelikle su sorunun

cevabini vermek gerekiyor: 'Acaba hangi sirketler

hedeflemek gerekiyor" inovasyon konusunda daha hizli?' Sizde bu soruya

diye konustu. karsilik, kiigiik sirketler cevabini vereceksiniz.

inovatif olmayi




Aslinda iki agidan inovasyon hizi ele alinabilir.
Birincisine TTT adini veriyoruz. Ingilizcede buna
mezara kadar gecen siire diyoruz. Yani sirketin
herseyi yanlissa, biitiin projeler basarisiz oluyorsa
olmekten ne kadar uzak olabiliriz. Yeni bir sirket
bir kag ay gibi bir siirede basarisizlik yiiziinden
kapanabilir. Cok uluslu bir sirket 10-20 yilda
basarisizlik nedeniyle islerini tasviye edebilir.

Ikinci inovasyon hizina "TTP' adini veriyoruz. Bu
prototipe kadar gecen siire anlamina gelmektedir.
Yani bir fikrim varsa, bir protip iiretmeye ne kadar
zamanim var anlamina gelmelidir.

Bir ¢alisaniniz bir fikrim var dediginde, bu fikrin
titketiciye ulagmasi i¢in ne kadar zaman gegiyor?
Yeni bir sirket iseniz bu siire bir iki haftadir. Ayrica
tek bir miisteriyi segmeden tiim miisterilerinize bu
fikri sunarsiniz. Ciinkii siz cesur bir sirketsinizdir.
Cok uluslu bir sirkette bu bir-iki y1l arasinda
gerceklesir.

Ben, inovasyon yapmam gerektigini biliyorum.
Eger inovasyon yapmazsam iki ayda 6liriim. Bunu
bildigim i¢in ¢ok hizli hareket ederim" dedi.

veren Pau Garcia Mila, uzun zaman boyunca
sirketler inovasyon yapmanin ¢ok 6nemli
olmadigini savundular dedi. Pau Garcia Mila,
"Sirketler, 'inovasyon i¢in endisenlemiyorum, kimse
kiigiik bir sirket kurarak benimle rekabet edemez'

dedi.

Avrupa 6nemli litks otomobil markalarina bu
soruyu sordugunuzda da bu yaniti alirsiniz. 'Litks
bir marka tiretiyoruz ya da satiyoruz, kimse bizimle
rekabet edemez' derler. Sonra "Tesla’ ortaya ¢kt
Yeni bir marka olarak bazi algilar yerle bir etti.
Tesla gectigimiz yil ABD'de en ¢ok litks arag satigini
yapan firma oldu. Tesla, yeterince bityiik bir marka
yoktur, gerekirse kiiciik rakipler onlar: sarsabilir
oldugunu gosterdi” diye konustu.

Pau Garcia Mila, hizin yani sira 6nemli olan

bir olgunun da varligina isaret ederek, "Kii¢tik
bir sirketin bizim rakibimiz olmadigim
distinmeyelim. Cok kiigiiktiir olmaz demeyelim.
Kiigiik sirketlerinde gergek rakip olabilecegini
unutmayalim. Eger bu durumu anlamazsaniz,
potansiyel yeni oyuncularin pazara girisini
goremezsiniz.

Nesnelerin interneti
oniimiizde yeni bir diinya
aciyor. Artik yenilikgi

olmak gerekiyor, nesneleri
birine baglamak gerekiyor.
Nesnelerin interneti,
inovasyon teknolojisi bir sey
yaratmakla ilgili degildir. Asil
olan birseyleri birbirleriyle
baglayabilmektedir.

Dogru oranda bir birlesim
yaratmaktir” dedi.
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Avrupa Otomotiv
Perakendeciliginde Dijital
Uygulamalar Paneli

vrupa Otomotiv Perakendeciliginde Dijital

Uygulamalar Paneli'nde konugan Bertel O.
Steen A.S. CIO'su Runar Myhre, sirketi hakkinda
bilgiler vererek, Mercedes-Benz, Peugeot, Smart
ve Citroen, DS ve KIA gibi markalarin ithalatini

gergeklestirdiklerini ifade etti. Myhre, "Bir otomotiv
dagitim sebekesimiz var. 185 dagitimciy1 kontrol
ediyoruz. Bazilari francaise seklinde ¢alistyor,
sirketlerin yiizde 60'mnda biz yonetimde yer
almaktayiz. Biz Norveg'teki en bilytik yetkili satict
grubuyuz" dedi.

Runar Myhre, bir ¢ok degistigini ifade ederek,
sirketlerinde inovasyonla bizzat kendisinin
ilgilendigini aktardi. Myhre, "Genellikle bilgi
teknolojileri, iletisim gibi konular gelecegin is
yapma bi¢imlerinde 6nemli bir yer teskil etmektedir.
Bizim sirketimiz bir aile sirketir ve yaklasik 100
yagindadir” dedi.

COX Otomotiv Uluslararasi Yazilim Bagkani Patrick
Katenkamp ise COX Otomotiv'in tamamen bir aile
sirketi oldugu bilgisini verdi. Patrick Katenkamp,
sirketinin ABD otomotiv sektoriinde milyar

gormemiz gerekiyor. Miisterinin gelecekte belki
istedigi sey ara¢ olmayacak. Daha sonraki asamada,

satis sonrasinda da sorunsuz hizmet isteyecek. Bir
dolar bazinda getiri saglayan bir sirket oldugunu ! 4

soyleyerek, "Sirketimiz 6zellikle dijital diinyada
ve otomotiv sektoriinde 6nemli bir oyuncudur.
ABD'deki web sitelerinin yiizde 60'1 COX'tan Perakendeciliginde
gelmektedir. Amerika'daki finansman kullaniminin
yiizde 70'ini de sirketimiz saglamaktadir. Ayni

sonraki asamada ise A noktasindan B noktasina
Avrupa Otomotiv gotiurilmesini isteyecek. Her sey degisiyor, biz de is
modelimizle buna adapte oluyoruz" diye konustu.

Dijital Uygulamalar Runar Myhre, baglantili arag teknolojisinin

gelisimini olumlu karsiladiklarin: dile getirerek,

zamanda uluslararasi alanda da gok hizla Paneli Doc. Dr. "Baglantil arag teknolojilerini OEM'lerde
biiyiimektedir” dedi. Leonardo Buzzavo destekliyorlar. Bu bizim i¢in en nemli bir kiymettir.
Kendimize miisterinin gozleriyle bakmaliyiz Moderatorliigiinde Baglantili ara¢ teknolojileri ile misterilerimizi
. de izlemis onlarin beklenti ve memnuniyetlerini
Runar Myhre, sirketlerin kafalarinda bir diisiince gerceklestirildi. Panele aninda gorebilmis ve ona uygun aksiyonlar
degisikligine gitmelerinin Snemine deginerek, Bertel O. Steen A.S. alabilecek duruma gelecegiz. Oslo'da sehir ici

"Uriine odakliliktan ¢ikarak, hizmet ya da miisteri

odakli bir bakis agisina sahip olmaliy1z. Bu noktada
ana degerlerimizde de bir degisiklik yapmaliyiz. ve COX Otomotiv
Elbette miisteri herseyin basinda gelecek, bu

bizim en 6nemli degerimizdir. Yeni bir konum
belirlemeliyiz, kendimize miisterinin goziiyle Baskani Patrick
bakabilmeliyiz. Miisteri bizden ne istiyor, bunu Katenkamp katildi Patrick Katenkamp, gectigimiz y1l iskandinavyali

ClO'su Runar Myhre stiriiglerinin yiizde 30'u park yeri aramakla geciyor.
Miisterinin bu beklentisini kargilamay1 ek bir

hizmet olarak diistinebiliriz. Yetkili saticilarin
Uluslararasi Yazilim bundan sonra buna benzer ek hizmetlere
odaklanmalar gerektigini diistiniiyorum” dedi.
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bir kamyon tireticisi i¢in gelistirdikleri teknolojiden
ornek vererek, "Bu marka i¢in kamyon isi gok
onemliydi. Biitiin yetkili saticilarin ve kamyonlarin
tek bir eko sisteme baglanmasi gerekiyordu. Yetkili
saticinin stogundaki bilgilere, parcalara kadar
veriler bu sistemde yer almaliydi. Kamyon iizerine
koydugumuz bir navigasyon sistemiyle, arizali
parcanin en yakin hangi yetkili saticida oldugu
bilgisi yer ald1. Son iki yildir Cin'deki bir tiretici
i¢in bir proje gerceklestirdik. Bu projede, yine

ayni sekilde binek araglara koydugumuz teknoloji
ile araglar yetkili saticiya baglandilar. Aragtaki
teknik ariza ve parca sorunlari i¢in uzaktan iletisim
kurulmus oldu.

Kisaca dijital diinya yetkili saticilar i¢in iyi bir
firsat, yeni ara¢ alim ya da satim siirecinde bagka
oyuncularda devreye giriyorlar. Ozellikle servis
sektoriinde yetkili saticilarin rekabet ettigi bir

¢ok oyuncu bulunuyor. Baglantili ara¢ teknolojisi
ile, yetkili saticilar kendi servis hizmetlerini daha
iyi kullanabilirler diye diisiiniiyorum. Avrupa'da
mevzuat agisindan bakacak olursaniz da, araglarin
baglantili olmasi gerekiyor. Arttk OEM'ler arag
verisine sahip olmayacak, siiriicii sahip olacak. Bu
bilgiyi ve veriyi sadece yetkili saticiya vereceksiniz"

dedi.

Runar Myhre, sektérde hem arag satigt hem

de hizmet konusunda hizla dijitale dogru bir
kayma gordiiklerini dile getirerek, "Bu kaymanin
miisteriden gelen bir talep oldugunu diisiiniiyorum.
Ve bu talep giderek artiyor. Web sitelerimizden
miisteri daha fazla bilgi alabiliyor. Ayrica
showroomlarimiza gelen kisi sayisinda da azalma
oluyor. Bazi tiiketiciler arac1 gormeden, yetkili

Bertel O. Steen A.S. C10'su Runar Myhre

satictya gitmeden, test siiriisii bile yapmadan
otomobil satin aliyor. Eger ¢ok inovatif olmak
istiyorsaniz, noktalarin arasini yenilik¢i degil
eski modellerle, geleneksel modellerle baglantiy:
kurmalisiniz. Asil ikilem burada yatiyor. Bir
anda otomotiv dijital hizmetler ortaya koymaya
calistyoruz. Fakat bir iist seviyeye bu sekilde
gecmemiz gerekiyor" dedi.

Patrick Katenkamp, Londra ve Sangay'a
bakildiginda baglantili ara¢ sistemlerinin
kullanilmaya baglandiginin goriilebilecegi bilgisini
vererek, "Yetkili saticilarda miisteriye erisim ¢ok
6nemlidir. Misteri hem mobiliteyi istiyor hem de
esnekligi' dedi.

Runar Myhre, Oslo'da yeni yapilan biiyiik binalarda
daire basina en az bir otopark yeri olmasi sart
koguldugunun bilgisini vererek, "Ingaat izni
alabilmek i¢in daire basina en az bir park yeri
olmasi gerekiyor. Bu uygulama 6ncesi yiiksek katlt
binalarda, 6rnegin 300 daireli bir binada 50 araghik
park yeri var. 20 araca bir daire diisiiyor. Bunu
yaparken bir mobilite hizmeti de gelistirdiler. 50
araglik bir park yeri sahibi ile anlagip, bos park
yeri bilgisi bir yazilim sayesinde kullanicilara bilgi
verecek.

Bu aktardigim durum ¢ok 6nemli aslinda. Biz
sadece arag satryoruz. Fakat araci kim kontrol
ediyor? Nihayi kullaniciyr kim kontrol ediyor? Bu
duruma hakim degiliz" dedi.

Runar Myhre dijitallesmenin pahali oldugu
algisinin sektorde hakim oldugunu dile getirerek,
"Dijitallesmeyi pazarlama harcamalarinizla
baglantili diigtinmelisiniz. Bu alanda tecriibelerimiz
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oldu. Dijital pazarlama kampanyalar1 yiiriiterek
onlarin etkilerine baktik. Geleneksel pazarlamaya
gore yani televizyon, gazete reklamlarinin etkilerine
baktik. Dijital pazarlamanin etkisinin, geleneksel
pazarlamadan daha fazla oldugunu gordiik. Ayrica
¢ok daha diisiik maliyetler ile yapiliyor" diye
konustu.

Patrick Katenkamyp, yetkili saticilar stireglerini dijital
diinyadaki gibi diigiinmemeleri gerektiginin altin1
¢izdi. Katenkamp, "Bir adim geri giderek is modelini
tamamen degistirmek gerekiyor. Daha 6nce son 10
yilda yaptiginiz ayni seyi, dijital diinyada yapmaya
calismamaniz gerekiyor.

Dijital adimlar pahali olabilir. Ama is modeline
baktiginizda, bunun degisimini gorebileceksiniz.
1998 yilinda bir danigmanlik sirketinde
calistyordum. Internet yeni gelisiyor ve yayiliyordu.
Herkes de yeni satis modellerinden s6z ediyordu.
O donemler OEMler 6zellikle yenileme pazari
acisindan bu yeni bir modele hazirdilar. Fakat
altyapi ve teknoloji heniiz yoktu, tiiketici de bu
duruma hazir degildi. $imdi bunun tizerinden 18
yil gecti. Artik altyapi var, tiiketici alisiyor. Fakat

Runar Myhre,
"Showroomlarimiza gelen
kisi sayisinda da azalma
oluyor. Bazi tiiketiciler
araci gormeden, yetkili
saticiya gitmeden, test
siriisii bile yapmadan

otomobil satin aliyor.
Eger cok inovatif olmak
istiyorsaniz, noktalarin
arasini yenilikci degil eski
modellerle, geleneksel
modellerle baglantiyi
kurmalisiniz. Asil ikilem
buradayatiyor. Bir
anda otomotiv dijital
hizmetler ortaya koymaya
calisiyoruz. Fakat bir
ist seviyeye bu sekilde
gecmemiz gerekiyor."

yenilime pazar1 veya yetkili saticilar dahil biitiin
sektor hala bu konuya uzak duruyor. Burada biytik
bir risk oldugunu disiiniiyorum. Yenileme pazari ve
yetkili saticilar dogru adimi atmazsa, sektorde baska
oyuncular bu adimi atacaklar" dedi.

Runar Myhre dengeleri degistirmek igin dijital
alann bir ¢ok firsat barindirdigina dikkat ¢ekerek,
"Bir yetkili satic1 grubu ve bir distribiitor olarak
dijital diinyadan gereken aksiyonlar1 almamiz
gerektigini diisiintiyorum. Tiiketici hazir oldugunda,
bizimde hazir olup hemen devreye girmemiz
gerekiyor. Biz is modellerimizi kiigitk 6rneklerde
deniyoruz, basarisiz olursa baska bir modeli
uygulamaya geciyoruz. Bu sekilde fazla para
kaybetmemis de oluyoruz. Dijitallesme ile isimizi
koruyabilir ve yeterince iyi hizmet tiretebiliriz" diye
konustu.

Patrick Katenkamp, ge¢miste bityiik IT sirketlerinde
calistigini hatirlatarak, "Her zaman biiyiik projelerin
hata oldugunu diisiindiim. Bir pazari ele alip kii¢tik
projeler yaparak, etkinligi test etmek daha anlamli
geliyor. Bu sayede ¢alisan ve ¢alismalar unsurlari net
olarak gormiis olabiliyoruz. Kiigiik 6lgekte bakmak
bize iyi bir fikir verebilir.

Gegmiste OEM ler biitiin alanlarin kendilerine
ait olacaklarini diigiindiiler. Baglantili arag
teknolojilerinde altyap: bagka sirketler tarafindan
verilmek durumundaydi. Verinin sahibi siirticii
ya da aracin sahibi olacak. Bu noktada hizmet
acisindan yetkili saticilar kritik 6nemde bir yer
isgal edebilir. Bu sektordeki baska oyuncular igin
miisteriye erisim ¢ok kolay degildir.

Fakat yetkili saticilarin isi daha kolay, genis bir
yelpazede hizmet sunabilirlerse, baska oyuncular
alana dahil edip siireci yonetebilirlerse, bu isten
karli ¢ikabilirler" dedi.

Runar Myhre, Norveg'te farkli kentlerde siiriiciisiiz
araglarla ilgili caliymalar1 olduguna deginerek,
"Ulagtirma Bakanhginin yiiriittiigii bir proje ile
stirticiisiiz araglar tizerine ¢aligtyoruz” diye konugtu.

Patrick Katenkamp, sektordeki degisimlerin

insanlarin diigiindiigiinden
daha hizli olacagini soyledi.
Katenkamp, "Eger yetkili
saticilar aktif bir sekilde
dijital alana gegerlerse,
onlerine sonsuz firsatlar
gelecektir. Beklerlerse

bir bagkasi girerek bunu
yapacaktir. Yetkili saticilarin
korkmadan, yeni fikirler
gelistirerek dijital alanda var
almalarini Oneririm" dedi.< <<
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italya Verona Universitesi Ogretim Gorevlisi
Doc. Dr. Leonardo Buzzavo

Otomotiv Perakendeciliginde
En Basarili Uygulamalar

o¢. Dr. Leonardo Buzzavo, gelecekte artik
dijitallesme ile ilgili konusulmayacagini

soyledi. Gelecekte herseyin dijitallesmesiyle bu

konunun ortadan kalkacagini ifade ederek, "Bu
yuzden bugiin dijitallesmeyi ele almak, gelecegi
anlamak acisindan ¢ok 6nemlidir" diye konustu.

[talya'da Verona Universitesinde dgretim gorevlisi
olan Dog. Dr. Leonardo Buzzavo, "Akillarimizla,
kalplerimizle ve islerimizle dijital diinyaya adim
atmis oluyoruz. Dijital diisiindiiglintiz zaman
tiiketiciyi diisiinmeniz gerekiyor. Herseyin hizla
degistigini gorebiliyorsunuz.

Uber bir start-up firmasidir. Bugiin firmaya 60
milyar dolar deger bigilmektedir. Uber, mobilite
hizmetleri veriyor, ama hi¢ arac1 yok. Uber, su

an 6nemli olanin bilgi ve yazilim oldugunu bize
gosteriyor. Google, siiriiciisiiz arag teknolojisini
gelistirmek icin ugrasiyor. Yetkili saticilar olarak
kendi kendinize sormaniz gerekiyor: 'Neden
Google, bu konuyla ilgili'? Ben de en basta bunu
anlamakta ¢ok yavas davrandim. ABD'de bir
kisinin ise gidisi ve gelisi iki saati buluyor. ABD'liler

giinde iki saatlerini yolda harciyorlar. Bu iki Akilli telefonlarin dijital

saati her bir siiriicii saysi ile f;arparsak, korkung déniisiimii yapan en 6nemli

bir zaman karsimiza ¢ikiyor. Insanlari siiriis unsur olduguna deginen

eyleminden koparip, Google'nin en iyi yaptig1 seye Doc. Dr. Leonardo Buzzavo,

yonlendirecek vakti yaratiyor. Bu da reklam demek "'Akllll telefonlardan,

anlamina geliyor. Iste bu nedenden 6tiirii Google bir magazaya gidip fiyat temel degisimi burada yakalamaliyiz. Sirketinize

zaman yaratmak istiyor. Insanlarin arag kullanmak bilgisine bakabiliriz. Bazen bir yazilim sirketi olarak bakmaniz gerekiyor.
yerine Google ile mesgul olmasini hedefliyor" dedi. de akilli telefonumuzdan
birsey satin alabiliriz.
Bir acidan baktigimizda
baglanti noktasi Gegmiste bir yetkili satic1 araglarla ugrasiyordu.
dedigimiz oldudabu Isini gelistirmek i¢in miisteriler buluyordu. Bugiinse
zaten. Doniisiim, burada
gerceklesiyor. Sizbu

yakinlasmanin bir parcasi . . .
miisteri ili§kil eri ile ugrasan yazﬂlm §irketleri. T istemiyorsanlz. sonra teminat, garanti satar. Aslinda DNA tersine

Yetkili otomobil saticilar1 da bir yazilim sirketi, Muhtemelen oyunun dénmiis durumdadir. Danigtigim bir ¢ok yetkili
miisterilerine arag satiyorlar. Dijitallesmede disinda kalirsiniz" dedi. satic1 zamanla bu gelisim olacak diyorlar" dedi.

Yarattiginiz deger ve elde edeceginiz kiymet,

Dog. Dr. Leonardo Buzzavo bir seylere bakarken elinizdeki veri ile dogru orantilidir.

goriinenin Otesine gegmenin 6nemine deginerek,
"Domino's Pizza, kendilerine 'Biz aslinda teknoloji

satan bir pizza sirketiyiz' diyor. Bugiin olup biten

de bu aslinda. Bankalar para ile ugrasan yazilim artik degisiklik yapma zaman geldi. Yetkili arag

sirketleridir. Keza, moda firmalari, tasarim ve saticilart migteriyi ynetir. Miisteriye once arag,
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Dog. Dr. Leonardo Buzzavo, Amazon.com'dan
ornek vererek, "Amazon bilyiimeyi hedefliyor,
onitimiizdeki donemde fiziki magazalar agmak
istiyor. Geleneksel diinya dijital alana gegiyor.
Diinyanin en biiyiik dijital perakendecisi de fiziki
magazalara giriyor. Bu durum bize sunu gosteriyor.
Fiziki magazalar yasar, ancak ama onu dijital enerji
ile besleyebildiginiz oranda yasayabilir. Bana gore
asil doniigiim budur” diye konustu.

Alall telefonlarin dijital doniisiimi yapan en
6nemli unsur olduguna deginen Dog. Dr. Leonardo
Buzzavo, "Akilli telefonlardan, bir magazaya

gidip fiyat bilgisine bakabiliriz. Bazen de akill
telefonumuzdan birsey satin alabiliriz. Satin
aldigimizi fiziki magazadan teslim alabiliriz. Bir
acidan baktigimizda baglanti noktas: dedigimiz oldu
da bu zaten. Déniisiim, burada gergeklesiyor. Siz

bu yakinlagmanin bir parcasi olmak istemiyorsaniz.
Muhtemelen oyunun diginda kalirsiniz" dedi.

Yetkili saticilarin dijital bir sirket haline
gelmesi gerekiyor

Dog. Dr. Leonardo Buzzavo, yetkili saticalara
sirketlerinde dijital departman kurmamalarini

tavsiye etti. Buzzavo, "Bu sanki inovasyon
departmani kurmaya benzer. Inovasyon departmani
kurdugunuzda sanki girketin geri kalaninda
inovasyon yapilmayacaktir. Inovasyon departmani
varsa digerleri inovasyon yapmak zorunda degil
olarak anlagilacaktir. Dijital departman varsa,
sirketin geri kalani dijital disinda kalabilir anlamina
geliyor. Yetkili saticilarin dijital bir sirket haline
gelmesi gerekiyor.

Dijital olmak basli bagina bir gorevdir. Bunu
yapmaniz i¢in ¢alismaniz, ¢aba sarfetmeniz ve
odaklanmaniz gerekiyor. Davraniglarinizi ve
aliskanliklarini degistirmeniz lazimdir. Veriler bize
gosteriyor ki bazen e-postalar okunmuyor. SMS
mesajlar1 dikkate aliniyor ve aksiyona yol agabiliyor.

Bizim degisen diinya birlikte miisteri iliskilerini
yuriitebilmek i¢in yeni bir kelime haznesine, yeni
bir dil bilgisine ihtiyacimiz var. Ne zaman e-posta,
ne zaman SMS gonderecegiz buna karar vermeliyiz.

Ciinkii en kiigiik yanhsinizda, bu iligkiyi bir
dakika icinde 6ldiirebilirsiniz. Ayrica ¢ok hizl
yanit vermeniz gerekiyor, burasi en 6nemli bir
gercektir. Deneyimlerimizden hizin 6nemli

oldugunu biliyoruz ama 6te
yandan vereceginiz cevap

da ¢ok 6nemlidir. Dijitalden
bahserken yeni bir dile
adapte olmaniz gerekiyor.
Miisteriye vereceginiz
yanitin kalitesini hep dikkate
almalisiniz. Bu yilizden bunu
yoneten nitelikli insanlara
sahip olmaniz gerekiyor.
Ayrica dijital olmak demek
veriyi kullanmak anlamina da
geliyor” diye konugtu. < <<

nisan 2016 OTOBAN 35




Kongre'den kareler

. K

i S

36 0TOBAN nisan 2016




PEUGEOT i-COCKPIT ILE
SURUS KEYFI,
STANDARTLARIN COK USTUNDE.

SMEG-i DOKUNMATIK MULTIMEDYA EKRANI
30 LED FARLAR
AKTIF SEHIR ICI GUVENLIK SISTEMI

P E LG EOT s s TOTAL

”t‘[|r|L.||||:||_| Lasarirm, ﬁL}LEIJI'ur £, 4ul sek performansl cevrec motoru e cok dabo enerjik, cok daha heyecan vericl,
; : . : ¢ i i '-mq Pay 1|.'_|1-1'1 Yetkili Saticilan'ni 1||.'| et adin
adon 104 ghermidin llondo bullamilen gorsel, Tufkege orun gam b

PEUGEOT 208 3 \
MOTION e EMOTION PEUGEOT




Internetin isyerinde dzel amacly
kullanimi ve denetimi

iBRAHIM HALIL SUA
istanbul Anadolu Adliyesi
is Mahkemesi Hakimi

ep telefonlar basta olmak iizere teknolojiye,
c internete ve sosyal medyaya erisimin
kolaylagmasi is¢i-igveren iligkilerinde yeni
ihtilaflarin yaganmasina neden olmaktadir.
[ligkilerin sanal ortamda yiiriitiildiigii giiniimiizde,
isverenin ¢alisanlarina bilgisayar tahsis etmesi,
uygun bir ¢alisma ortami saglama yiikiimlalagiiniin
bir sonucudur. fgveren, isciye tahsis ettigi

e-posta, sifre vb tiim uygulamalarin 6zenli bir
sekilde kullanilmasiny, is digindaki amaglarla
kullanilmamasini, igvereni zor durumda birakacak
fiil ve davranislardan kaginilmasini talep edebilir.
Zira bilgisayar ve e-posta adreleri isin ifas1 igin
temin edilmis olup isyeri organizasyonunun bir
parcasidir.

Mesai saatlerinde ig¢inin motivasyonu ve
davranislar1 konusunda igverenin tasarrufta
bulunma hakki oldugu gézden uzak tutulmamalidir.

Buna gore is¢inin islerini yiiriitmesi i¢in gorevi

geregi kendisine verilen bilgisayar ve email Ozel amacli kullanim hakaret icerikli yazismalar yaptig1 ortaya ¢ikarsa
adreslerini kullanarak isverenin sahsina hakaret izni verilr;iis olsa dahi isveren iscinin is akdini tek tarafli olarak hakl:
niteliginde ve igyeri sirr1 sayilabilecek hususlarda L. ’ . nedenle ihbar ve kidem tazminati 6denmeksizin
yazigma yapmasi halinde satagsma nedeniyle is akdi isci internet yada email feshedebilmektedir. Her ne kadar Yargitay énceden
tazminatsiz olarak feshedilebilecektir. Yar.9.H.D. nin adreslerini sinirsiz bilgilendirme olmaksizin dahi e-postalarin

13. 12-?010 tarll} 20‘09/ 447’Es’as 'Ve'20‘10/ 37516 Kar ar kullanamaz. denetlenebilecegini belirtmis ise de is sézlesmesinde
say1li ilamina gore isverenin is¢i bilgisayar1 ve e-mail : . " veya isciye teblig edilen isyeri yonetmeliginde
ya21§rr.1a¥ar1 uzerlflde.d.enetlm hakk1n¥n. bull.lndugu "§V$rﬁnm acikcaveya calisanlarin uyarilmasi ve bilgilendirilmesi yoniinde
ve belirli sinirlar igerisinde gerceklestirilen igveren ortuli izni olmaksizin bir diizenlemenin yer almasinin uygun olacagini
denez?}}i“i_w?lm‘nkozs haYaf‘?En fléllllgln‘_lhlal isyerinde internetin degerlendirmekteyiz. Zira AYM si 24.03.2016
etmedigi belirtilmektedir. Bu itibarla isverenin 6zel amacli olarak tarihli kararinda “....Ancak bu tiir kisitlayici

denetleme yetkisi oldugu Yitksek Mahkeme
tarafindan kabul edilmektedir. Iverenin kendisine kullanilmasi yasaktir.
ait bilgisayar ve e-mail adresleri ile bu adreslere

ve belirlenen 6zel kurallara uyulmasini zorlayici
nitelikteki hususlarin ¢aliganlarin temel haklarimin
oziinii zedeleyici nitelikte olmamasi, imza altina

gelen e-postalart her zaman denetleme yetkisi alian is sozlesmelerinde bu hususlarin agik bir

bulunmaktadir. Buna gore igverene ait bilgisayar
veya e-posta adresinde bulunan verilerin
Anayasa kapsamindaki kisisel veri mahiyetinde

sekilde yer almasi ve ¢alisanlarin bu hususlarda
bilgilendirilmesi gerekir.

olmadig1 sonucuna ulagilacaktir. Ornegin igveren Bilgilendirmelerin ve gerekli uyarilarin yapilmadigi
denetimi sonucunda is¢inin ticari sir olarak kabul durumlarda ¢aliganlar, temel hak ve 6zgiirliiklerine
edilebilecek bilgileri sizdirdigy, calisma saatleri keyfi bir miidahalede bulunulmayacag1 hususunda
icerisinde gorevini yerine getirmedigi, kullanimina makul bir beklenti i¢inde olacaklarindan sézlesme
tahsis edilen e-mail hesabi tizerinden igverene sartlarini genellikle belirleyici konumda olan
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isverene ait olan ve is icin kulla-
nilmasi gereken bilgisayarin me-
sai saatleri icinde makul siireyi
asacak sekilde MSN’de kullanil-
masi isveren acisindan hakli fesih
nedenidir.

isverenler tarafindan ¢alisanlara yonelecek bu

tiir miidahalelerin kabul gérmesi s6z konusu
olmayacaktir...” seklinde degerlendirme yaparak
bilgilendirmenin zorunlu oldugunu ortaya
koymustur. S6zlesmede yer alacak diizenleme ve
is¢inin bilgilendirilmesi su sekilde olabilir. "Calisan:
oldugum sirketin faaliyetleri kapsaminda; Sirket
tarafindan gahsima is i¢in tahsis edilmis olan
bilgisayar, e-posta, internet kullanimy, telefon,

USB memory, CD-writer, iletisim programi ve
diger IT kaynaklarin ve iletisim araglarini zaruri
ihtiyaclar1 asan 6l¢iide kisisel amacli, kabul
edilemez maksatli (6rn: yasal olmayan kopyalama,
is yliriitme, is aragtirma, izinsiz yazilim kurulumu,
kullanimi v.b.), eglence niyetli(6rn: ¢evrimici
topluluklara, sohbet odalarina, forumlara katilim,
toplu e-mail gonderimi, miizik sitelerine giris

v.b.), genel ahlaka, 6rf ve adetlere aykir: sekilde
(6rn: cinsel icerikli materyallere erisim, taciz,
kumar, bahis amacl) kullanmayacagimi, Yetkili
sirket yoneticileri tarafindan sahsima herhangi bir
haber verilmeksizin ve uyarida bulunulmaksizin;
kullandigim IT ve iletisim kaynaklarinin her zaman
takip altinda tutulabilecegini, yaptigim yazismalarin
ve iletisim kayitlarinin yedeklenebilecegini,
raporlanabilecegini, gerekli durumlarda detay bazl
incelenebilecegini, el konulabilecegini ve kullanim
sinirlamasi getirilebilecegini, kabul ediyorum”
seklinde bir hitkme yer verilebilir. Béyle bir hiikiim
oldugu takdirde Anayasa'nin 20. maddesinde
giivence altina alian 6zel hayata saygi hakki ile
Anayasa'nin 22. maddesinde giivence altina alinan
haberlesmenin gizliligi hakkinin ihlal edilmedigi
kabul edilecektir. Isverenin denetim hakkini
diiriistlitk kuralina uygun olarak kullanmasi,
onceden bilgi vermesi ve denetlemelerin seffaf
olmasi gerekmektedir.

Calisaninisyeri
hakkindaki bilgi, beyan
ve diizenlemeleri
sosyal medya
araciligiyla 3.kisilere
duyurmasi hususunda
isverenin inisiyatifinde
yonetim hakki
kapsaminda kalan
islemleri yapmasi
nedeniyle baglilik ve
dogruluk kurallarinin
ihlal ettigi kabul
edilecektir.

hakli nedenle fesih imkani verir.

Calisanlarin, isverene karsi sadakat ilkesi cercevesinde hareket
etmesi gerekir. Buna gore calisirken 6grendigi yada isin niteligi
geregi 6grenmek durumunda kaldigi her tiirli bilgi ve teknigi
disariya sizdirmamasi gerekir. Bir calisanin, s arkadasini veya
amirini sosyal medyada kiiciik diisiiriicii,elestiriyi asan beyan
ve paylasimlarda bulunmasi satasma olgusu nedeniyle isverene

Isverenin agik¢a veya ortiilii izni olmaksizin
isyerinde internetin 6zel amagh olarak kullanilmasi
yasaktir. En az 6 ay boyunca ses ¢ikarmama ortiilii
izin olarak degerlendirilir. Bu yasak acil durumlarda
ve igine iliskin sebeplerden dolay1 mesru bir sekilde
delinebilir. Ozel amagl kullanim izni verilmis olsa
dahi is¢i internet yada email adreslerini sinirsiz
kullanamaz. A¢ik¢a yasak olmasi halinde veya
pornografik resimler yada videolar: indirme ve
yiiklemesi halinde 6nceden ihtara bile gerek yoktur.

Isverene ait olan ve is icin kullanilmas1 gereken
bilgisayarin mesai saatleri i¢cinde makul stireyi
agacak sekilde MSN'de kullanilmast isveren
acisindan hakli fesih nedenidir. Dikkat edilmesi
gereken husus chatlesmelerin isin goriilme diizeyini
ne derece bozdugu, is¢inin isini ne kadar aksattig
belirlenerek feshin gecerli mi yoksa hakli neden
agirhiginda mi1 oldugu belirlenmelidir.

Calisanlarin, igverene kars: sadakat ilkesi
cercevesinde hareket etmesi gerekir. Buna gore
calisirken 6grendigi yada isin niteligi geregi
6grenmek durumunda kaldig: her tiirlii bilgi ve
teknigi disariya sizdirmamasi gerekir. Bir ¢aliganin,
s arkadasini veya amirini sosyal medyada kiigiik
dissiirticti,elestiriyi agan beyan ve paylasimlarda
bulunmasi satagma olgusu nedeniyle igsverene
hakli nedenle fesih imkani verir. Bu satagsmanin
isyeri disinda sosyal medyada yapilmast disiplin
hiikiimlerinin isletilmesine engel degildir. Bununla
beraber zorunlu olmasa da bu paylagimla ilgili
¢alisanin savunmasinin alinmasi, espri veya yanls
anlagilma gibi kasit dis1 davraniglari da gostermesi
i¢in 6nemlidir. Zira bu paylasimda gegen sozlerin
agirlig1 ve feshi gerektirip-gerektirmeyecegi objektif
olarak ele alimmalidir. Igyeri diizenini bozucu
nitelikte olmamasy, kisilik haklarina agik bir saldir1
teskil etmemesi halinde uyariya konu edilebilir.
Sosyal medyadaki paylasimlarin eski tarihli
oldugu ya da hesabina girilerek bagkasi tarafindan
paylasildig: gibi bir savunma s6z konusu ise
¢alisanin bunu ispat etmesi gerekmektedir.
Calisanin igyeri hakkindaki bilgi,beyan ve
diizenlemeleri sosyal medya araciligiyla 3.kisilere
duyurmasi hususunda igverenin inisiyatifinde
yonetim hakki kapsaminda kalan iglemleri yapmasi
nedeniyle baglilik ve dogruluk kurallarmin ihlal
ettigi kabul edilecektir.< <<

Yararlanilan Kaynaklar

1-ISVERENIN ELEKTRONIK POSTALARI DENETLEME
VE FESIH HAKKI

AV. YESIM TOKGOZ AGUSTOS 2015
2-http://sosyalmedyakulubu.com.tr/sosyal-medya-hukuku/
isverenin-e-mail-yazismalari-uzerindeki-denetimi.html

3-- [brahim Halil Sua. Otomotiv Sektdriinde En Sik
Karsilagilan Is Hukuku Sorunlar1 OYDER Yayinlari
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UZMAN GORUSU

Hasar Tespitinde
Dijital Donem Basliyor

MEHMET AYHAN DAYOGLU
Ak Sigorta

Genel Mudur Yardimcisi

Hasar ve Operasyon

igorta sirketleri ve servisler arasinda hasar tespit
S stiregleri son zamanlarda degisiyor. Degisimi
tetikleyen kirilma noktas1 28 Agustos 2015 tarihinde
yayinlanan Ekspertiz Ucret Tarifesine iliskin genelge
oldu. Genelgeye gore eksper iicretlerine taban
fiyat uygulamasi getirildi ve bunu takiben hasar
dosyalarinin ortalama ekspertiz maliyeteri yiizde
yiize yakin artig gosterdi. Bu artigin sektore getirdigi
yiik 100 milyon TTyi ast1. Ancak sigortacilar gelen
maliyet artisini polige satis fiyatlarina yansitamadi.
Hal boyle olunca anlagmali servisler ile sigortacilar
arasinda yeni bir donem baslad1.

Yeni donemde sigortacilar hasar maliyetlerini
belirlemek igin eksper kullanimini azaltarak
servislerle direkt olarak ¢alismaya basladi. Siire¢
degisimi ani olarak vuku buldugundan aslinda
her iki tarafta hazirliksiz yakalandi bu degisime.
Onceleri servisler yeterli personeli ayirmakta
zorlandi ve dolayistyla servis tarafinda hasar: takip
eden uzmanlarin yiikii artt1. Yiikii kaldiramayan
hasar uzmanlar1 hasar tespitlerini oldugundan
daha yiiksek seviyede gosterip dosyalara eksper
atanmasini saglamaya gayret ettiler. Bu tiir
yaklasimlar sigortacilarin muallak hasar rezerv
yukiini arttirarak doénemsel karliliklarini negatif

etkiledi.
Ancak zaman igerisinde sistem oturmaya baslad.

Bu satirlar1 yazarken Barcelonada diizenlenen Ibis
2016 Zirvesinde Isve¢'te oto hasar dosyalarin sadece
%5’ine eksper atandigini 6grendim. Yine zirvede
kusa siire once diizenlenen OYDER Kongresinin
ana temast olan dijitallesme tizerine bir ok
konugmanin yapildigina sahit oldum. Googlenin
yaptig1 sunumda arag satin alanlarin %87’sinin
internet kullandig1, yeni ara¢ satinalma siirecinin
2014 yilinda 8,6 hafta iken bugiin siirecin 5,3
haftaya distiigii ve satinalma siirecinde 900 adedin

Yeni donemde
sigortacilar hasar
maliyetlerini
belirlemekicin eksper
kullanimini azaltarak
servislerle direkt
olarak calismaya
basladi. Siirec
degisimi ani olarak
vuku buldugundan
aslinda her iki tarafta
hazirliksiz yakalandi
bu degisime.

|

tizerinde dijital etkilesimin yapildig1 ifade edildi.
Ayrica kiiresel olarak otomobil konulu aramalarin
%43’tiniin mobil cihazlardan yapildig: vurgulandi.
Onemli bir diger husus da arag satin almak i¢in

miisterileri 2005 yilinda 5 bayi ziyareti yaparken bu
saymnin giiniimiizde 1,6’ya diismiis olduguydu.

Biitiin bu verilerden goruldugu tizere kisiler
dolayistyla da siiregler dijitallesiyor.

Peki bunun hasar uygulamalarina yansimasi nasil
oluyor?

Hasar siireglerinde kullanilan eksper oraninin
Tiirkiyedede diistiigiinii 6ncelikle hatirlatmak
isterim. 2014 yilindan bu yana eksper atanan
dosya sayis1 %8 nispetinde diigerek tiim hasarlarin
%57’sine geriledi. Yani hali hazirda yiiz hasar
dosyanin 57’sine eksper ataniyor. Ancak bu

say1 diismeye devam edecek gibi goriiniiyor. Bu
durumda sigorta sirketi ile servisler arasinda ayni
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lisan1 konusmaya yardimei olacak hasar tespit
uygulamalarinin (Audatex, DAT, GT Motive,
Otoanaliz ASK,vb) kullanimi artacak gibi
goziikiiyor.

Bir siireden beri piyasada kendine yer arayan
hasar tespit uygulamalari gesitli nedenlerden
otiirii sigortacilar tarafindan kabul gérmiiyordu.
Bu nedenlerin baginda s6z konusu uygulamalar
ile yapilan tespitlerin piyasadaki reel fiyatlarin
min %15 tizerinde maliyet ¢ikarmastydi.

Ancak o donemlerde fiyatlarin uygulamalarin
parametreleriyle ayarlanabilecegi gozden kagirildi.
Hal boyle olunca baz: sigorta sirketleri ilk
adimlarini irkek de olsa att1. Bu uygulamalar1
slireclerine entegre etmeye ve uygulamalari
kullanabilmesi i¢in hasar incelemecilerine egitimler
vermeye basgladi.

Buyeni donemde en
kritik konu karsiukl
giiven ve anlayisin
tesis edilmesi olacak
gibi. Odeyen ve
hizmeti veren asgari
miisterekte mutabik
kaldiginda oncelikle
siirec kisalacak.
Surecin kisalmasi ilk
etapta arac sahibinin
aracinaenkisa
siirede kavusmasini
saglayacak. Ancak
avantajlar bunun

da otesine gececek;
anahtar al-ver siiresi
yani tamir ve sigorta
islemleri kisalinca
servisin verimliligi
artacak, parca
tedarigini kisa siirede
yapacak, dolayisiyla
hem servisin hemde
distribiitoriin yedek
parcacevrim hizi
artacak, is erken bitince
odeme dahakisa
siirede tahsil edilecek.

Kisaca Tiirkiye sigorta ve otomotiv sektorleri
hasarlarinin tespiti i¢in farkli bir doneme girdi.

Bu yeni dénemde en kritik konu karsilikli gitven

ve anlayigin tesis edilmesi olacak gibi. Odeyen ve
hizmeti veren asgari miigterekte mutabik kaldiginda
oncelikle siire¢ kisalacak. Siirecin kisalmasi ilk
etapta ara¢ sahibinin aracina en kisa siirede
kavusmasini saglayacak.

Ancak avantajlar bunun da 6tesine gegecek; anahtar
al-ver siiresi yani tamir ve sigorta islemleri kisalinca
servisin verimliligi artacak, parca tedarigini kisa
stirede yapacak, dolayisiyla hem servisin hem de
distribiitoriin yedek parga gevrim hizi artacak,

is erken bitince 6deme daha kisa siirede tahsil

edilecek.

Dolayistyla hem servisin hem de distribiitoriin
yatirim getirisi artacak. Benzer durum sigortact

i¢in de gecerli olacak. Siire¢ kisalinca sigortacinin
muallak hasar rezervleri diigecek. Ayrica ikame arag
kullanimi daha sinirhi olacak ve operasyon gideri
azalacak. Kisaca bu uygulamanin maliyetlere pozitif
katkis1 olacak.

Eksperler bu iste kaybediyormus gibi gelebilir ilk
bakista. Ama aslinda onlar da kazanacak. Zira
eksperler deneyim ve tecriibe gerektiren onarimlara
bakiyor olacak.

Giin igerisinde daha az sayida onarim igin tespiti
yapacak olmalarina ragmen alacaklar1 birim ticret
artacak, maliyetleri diisecek dolayisiyla karlar:
artacak.

Goruldigi gibi yeni donemde herkes kazanacak.
Ama bunun 6nemli bir 6n sart1 var.

Herkesin kazanabilmesi i¢in herkesin {izerine
diiseni yapmast yani kendini yeni siireclere
hazirlamasi gerekiyor. Bunun i¢in bir an evvel
konunun masaya yatirilarak yeni siireglerin, servis
ve sigorta sirketi temsilcileri tarafindan birlikte
tasarlanmasi biiyiik 6nem tagtyor.< < ¢
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SEKTOREL ANALIiZ

2. EL ARAC SATIS PAZARI

EBS Danismanlik Genel Miidiirii

2. el arag satis pazari Uzerine farkli bir bakis acisi kazandirmak Gzere gerceklestirdigimiz calismalarimizdan bir yenisini daha sektortin goristine agmis
durumdayiz. Otoban dergisinin 83. yayininda yetkili saticilar ile 2015-2016 model araclarda olusan pazarin analizini yapmak istedik. Ozellikle 2. el
arac satis pazarinda kurumsal yapilariyla 6nemli bir sayfa acan Yetkili Saticilarin hedefledikleri pazardaki talebin hangi model yasinda olustugu, paza-
rin gelisiminin hangi yone dondigund net ve rakamlar bazindaki istatistigi bu sayida paylasiyoruz.

Ornegin, 2015 yilinda 1 yasinda olan bir arac 2014 model iken, 2016 yilinda 2015 model olmakta, ya da 2014 yilinda 2 yasinda olan bir arag 2012 mo-
del iken 2013 yilinda 2011 model olmakta. Tablolarda da gorilecegi Gizere 1 yas otomobillerin talep karsisinda olusan pay1 2015 yilinda %3,71 iken

Yag Tiirkiye Toplam 1 Yag Alti (2015-2016 Model) 1 Yas (2014-2015 Moded)
2015 2016 2014 2015
iL Dénem || 2015Yih | 2016 Vi | Degigim || Mode! | Model | poicim (| Model | Model | b ocicim
2015 Yili | 2016 Yili 2015 Yili | 2016 Yil
Satrg 1.749 39372 | 55.704
1.060.327

Payi 0,16% 371% | 4.87%

ISTANBUL 1 |E!.-l?ﬁ 20626 | X187
ANKARA 2 1127.501 | 3072 | 4517
ZMIR 3 ||l 61647 T 1791 | 2592
ANTALYA 4 | 44.382 | 1215 | 1447
BURSA 5 | 40.88T 1.007 1.778
[KONYA 6 |_| 31.315 441 620
ADANA 7 | 31.836 1.054 | 1512
MERSIN 8 | 244TT 804 1.118
P 9 21.552 777 922
KAYSERI 10 22.038 402 524
KOCAELI " 20.504 445 B79
HATAY 12 19.828 383 593
MANISA 13 18.887 193 391
BALIKESIR 14 16.275 ) 222 353
[DENIZLI 15 15.329 6 312 386
MUGLA 16 14.984 2 369 522
AYDIN 17 14.014 1 185 343
SAMSUN 18 14.452 ) 493 572
ESKISEHIR 19 13173 3 234 370
SAKARYA 20 13.800 5 231 370
[TEKIRDAG 21 12 686 5 214 346
KAHRAMANMARAS 2 12.739 4 220 258
[TRABZON 23 9.657 18 243 379
IURFA 24 10.451 8 252 T
KUTAHYA 25 8.941 5 219 206
OSMANIYE 26 8.270 ) 118 183
GORUM 27 8.020 1 4 78 110
SIVAS 28 7.778 4 0| -100,0% 110 164
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EBS Damsmanhik

ANALIZI (OCAK-MART 2016)

2016 yilinda %4,87 orana tirmanmistir. Ya da 2015 yilinda 3 yasinda ki otomobillere gelen talep 28,86 iken 2016 yilinda % 6,48 orana gerilemis. Bu-
rada calismanin iller bazinda ki tablolari gorilmektedir. Calismanin tamaminda ise 37 marka, 81 il ve 583 ilcede olusan tim hareketler bulunmakta.

Bugiin 750.000 adete ulasan sifir otomobil satisi, 4.500.000 adeti bulan 2. ELl otomobil devri ve 3.000.000 adete varan tekil satisin oldugu otomotiv
sektoriinde artik, aliskanlik, el yordami, tahmin vs gibi yontemler ile pazara hitap etmek cok zor.

Tam sektorlerin veri, analiz ve istatistik Gzerinden yollarini ve glindemlerini belirledigini gortiyoruz. Bu baglamda EBS Danismanlik olarak bizde oto-
motiv sektordne veri, analiz ve istatistik destegi, farkli ve vizyon katan calismalar ile destek olmaya, gorilmeyenin gordlmesine yardimci olmaya
calisiyoruz.

2 Yag (2013-2014 Model) 3 Yag (2012-2013 Model) 4 Yag (20112012 Model) 5 Yag ve lizer

2013 2014 2012 2013 2011 2012 2011 a2
Model Al
Model Model Degisim Model Model Degisim Model Maodel Degigim odel Altr| Model Alt

2015l | 2016 Yih 2M5Yih | 2016 Yil 2015 Yah | 2016 Yilh 2015 Yih | 2016 Yih

Degisim

AT | 5Le1 81.598 | 105.108 TH9.4T3 | 836.163

T4 46% | T4.80%

=|8|8|5| 2|5 893|822 (5|2

B|8(3(313(813(8 385z )2

=

=
9
L

nisan 2016 OTOBAN 43




Yas Tiirkiye Toplam 1 Yas Alts (2015-2016 Model) 1 Yag (2014:2015 Model)
2015 2016 2014 2015
L Danem || 2015Yii | 2016 Vit | Degigim || Mode! | Model | poicim || Model | Model | bonieim
2015l | 2016 Yil 2015 il | 2016 Yil
Satis 1740 | B2 39372 | 55704
1.060.327 | 1444568
Pay 0,16% 0,07% 3.71% 4.8T%
AFYONKARAHISAR 20 || 7282 | 8262 a 1 00| 14
MALATYA 30 T.841 8.6 L [ Fahl 323
ZONGULDAK 4 | 7.310 8.1949 10 2 a5 158
TOKAT 32 || 7454 | 8.014 5 3 a3 152
[CANAKKALE 23 6508 | 7.555 3 4 201 344
[ISPARTA 34 6535 | 7.052 2 3 = 135
AKSARAY 35 6.768 'I".!-H G 4 69 143
ORDU 36 B.650 6.793 4 1 141 155
ELAZIG 3T 6661 6478 2 9 119 173
USAK a8 5412 5733 17 (1] a3 75
EDIRNE 39 5374 | 5748 12 5 TR
(DUZCE 40 5488 5821 4 1 Gl 111
AMASYA a1 || 5330 | 5565 2 1 50 56
ERZURLM 42 5786 5.383 ] 4 123 193
BOLU 43 4,628 51490 1 4 50 T8
KIRIKKALE 44 4.924 5073 B 1 42 43
KASTAMONU 5 4822 | 5278 2 2 5 7
YOZGAT % 4753 | 5474 8 5 3 =
KIRKLARELI 47 4.954 5071 189 T 121 167
NEVSEH 48 4 848 4.900 [ 1 13 105
|BL|HD|JH -!9 I.EET 4,755 0 0 40 60
NIGDE L] 4.373 4678 1] 1 a0 g4
DIYARBAKIR 51 5716 | 4672 7 3 RS
ADIYAMAN 52 4715 | 4365 4 2 T 15
KIRSEHIR 55 || 4053 | 383 2 1 67 7
YALOVA 54 3384 | 1832 5 i % 19
EHEE_“H 55 3496 3.937 2 3 61 24
|KARABUK 56 3,759 3.779 5 2 ar 43

i e

L R

L Bk

L R

LN Mhindad
L
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 HL] Wedail
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2 Yag (20132014 Model) 3 Yag (2012-2013 Model) 4 Yag (20112012 Model) 5 Yag ve lizeri
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CALISMA HAYATI

= EGAL

Gecici Isci Uygulamasi

Yiiriirliiliikte

GULOZGUR ATALAY
LEGAL HUKUK BUROSU

A s Kanunu ile Tiirkiye Is Kurumu Kanunu’ nda
Degisiklik Yapilmasina Dair 6715 sayil Kanun,
20.5.2016 tarihli ve 29717 say1ili Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yiirtrlige girmis bulunmaktadir. Bu
kanun ile uzunca bir siiredir meclis giindeminde
olan esnek ¢aligma sekli somutlagtirilarak, yaygin
tanimiyla kiralik is¢ilik olarak da bilinen gegici is
iligkisi kurulmasinin sartlari yeniden diizenlenmis
ve uzaktan ¢alisma modeli, yasal diizenleme haline

getirilmistir.

Bununla birlikte, mevsimlik tarim iglerinde ya

da temizlik, hasta/yasli/cocuk bakimi gibi ev
hizmetlerinde ¢alisan Kisilerle, gecici is¢i saglama
sozlesmeleri araciligryla ve herhangi bir siire
sinir1 olmaksizin gegici is iligkisi kurulmasinin da
yolunun agilmis olmasi, dikkate deger bir diger
yeniliktir. Zira, bu diizenleme ile gengler, kadinlar,
uzun siire igsiz kalanlar ile okuldan yeni mezun
olanlarin is piyasasina girislerinin kolaylasacagi,
kayit dis1 galismanin azalarak, istthdam oraninin
artacag1 distiniilmektedir.

is Kanunu’ nun 7. maddesinde yapilan degisiklik ile 6zel istihdam
biirolar araciligiyla veya holding biinyesi icinde ya da ayni
sirketler topluluguna bagli baska bir isyerinde gorevlendirme
yapilarak gecici is iliskisi kurma imkaninin oni acilmistir. Ozel
istihdam biirolari, isveren ile gecici isci saglama sozlesmesi
yaparak, iscisini gecici olarak bu isverene devredebileceklerdir.

Birisletmede,
ongoriilemeyen
bicimde ve gecici siire
icin mal ve hizmet
iiretim kapasitesinin
artmasi nedeniyle
ilave elemana ihtiyac
duyulmasi halinde,
isveren, bu yolla gecici
isci calistirabilecektir.
Ancak, bu sekilde
geciciisci calistirmada,
isin niteligine

gore siire ve kota
sinirlamasi getirilmis
oldugunuda goz
oniinde bulundurmak
gerekmektedir.

Kanun ile yapilan degisiklik ve yeni diizenlemelere
kisaca deginmek gerekirse;

1. Gecici is iliskisi

Is Kanunu’ nun 7. maddesinde yapilan degisiklik

ile 6zel istihdam biirolar: araciligiyla veya holding
biinyesi icinde ya da ayni sirketler topluluguna bagli
bagka bir isyerinde gorevlendirme yapilarak gecici
ig iliskisi kurma imkaninin énii agilmistir. Ozel
istihdam biirolar, igveren ile gegici is¢i saglama
sozlesmesi yaparak, iscisini gecici olarak bu isverene
devredebileceklerdir. Bu sekilde, igverenler, askerlik
hizmeti ve dogum, hastalik gibi is sozlesmesinin
askida kaldig1 diger durumlarda, gegici olarak
calisamayan iscisinin yerine, bu siire zarfinda,
gecici is iliskisi cercevesinde 6zel istihdam biirolar:
araciliiyla gegici is¢i temin edebileceklerdir. Bu
kapsamda gegici is iliskisi, bu hallerin devami
stiresince kurulabilecektir.

Aynu sekilde, bir isletmede, ongériillemeyen
bicimde ve gegici siire i¢in mal ve hizmet tiretim
kapasitesinin artmasi nedeniyle ilave elemana
ihtiya¢ duyulmasi halinde, igveren, bu yolla gecici
is¢i caligtirabilecektir. Ancak, bu sekilde gegici

is¢i calistirmada, isin niteligine gore siire ve kota
sinirlamasi getirilmis oldugunu da goz 6niinde
bulundurmak gerekmektedir. $6yle ki, bu gibi
hallerde, gegici is iliskisi, en fazla dort ay siire ile
kurulabilecek ve toplam sekiz ay1 gegmemek {izere,
en fazla iki defa yenilenebilecektir. Mevsimlik isler
digindaki donemsellik arz eden is artiglarinda ise
slire uzatmasi s6z konusu olmayacaktir. Gegici

is¢i calistiran igveren, belirtilen siirenin sonundan
itibaren alt1 ay gegmedikge, aynu is i¢in yeniden
gecici is¢i calistiramayacaktir.
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Ayni1 holding veya sirketler toplulugu icerisinde ise
alt1 aylik kiralama yapilabilecek ve bu siire, en fazla
on sekiz aya kadar uzatilabilecektir.

Tekrarlamak gerekirse, mevsimlik tarim iglerinde
ve ev hizmetlerinde, gecici is iliskisi kurulmasi
acisindan kanun koyucu tarafindan bir siire sinir1
ongoriilmemistir.

Siire ile ilgili olarak, gegici is sozlesmesi feshedilen
iscinin, fesih tarihinden itibaren alt1 ay ge¢medikee,
gecici is iliskisi kapsaminda ¢alistirilamayacagini da
hatirlatmak gerekmektedir.

Ozel istihdam biirosu ile igveren arasinda imzalanan
sozlesmenin siiresi dolmasina ragmen ¢alistirilmaya
devam eden gegici isciler ise, siirenin sona erdigi
tarihten itibaren, gecici is¢i calistiran isverenin iscisi
olarak kabul edilecek ve taraflar arasinda belirsiz
stireli bir is sozlesmesi kurulmus sayilacaktir.

Isyerinde calistirilacak gegici is¢i sayis1 konusunda
da, kanun koyucu, gecici is¢i sayisinin, isyerindeki
toplam is¢i sayisinin dortte birini gecemeyecegini;
ancak, on veya daha az isci caligtirilan isyerlerinde,
bes isciye kadar gecici is¢i ¢alistirilabilecegini
diizenlemistir.

Yukarida belirtildigi gibi, 6zel istihdam biirolar:
araciligryla gecici is iliskisi kurulabilecek olup,

bu diizenlemeye gore, 6zel istihdam biirolarinin,
oncelikle, Tiirkiye Is Kurumundan gegici is¢i
saglama yetkisi almalar1 gerekmektedir. Ozel
istthdam biirosu, gegici is¢inin asil igvereni sayilacak
olup, is¢iler, ticret ve diger haklarini, istthdam
biirosundan alacaklardir.

Gegici iggilerin, isyerlerinde ne gibi sosyal haklara
sahip olacagina deginmek gerekirse, temel ¢aligma
kosullarinin, gegici is¢iyi ¢alistiran isyerindeki
calisma siiresi boyunca, bu iscilerin ayni isveren
tarafindan ayni is icin dogrudan istihdami halinde
saglanacak kosullarin altinda olamayacag ve
calistiklar1 donemlerde, isyerindeki ulagim, yemek,
kantin ve ¢ocuk bakim hizmetleri gibi sosyal
hizmetlerden; ¢alismadiklar: dénemlerde ise 6zel
istthdam biirosundaki egitim ve ¢ocuk bakim
hizmetlerinden yararlanabilecekleri de degisiklik ile
diizenleme altina alinmistir.

Buyeni donemde,
uzaktan calisma
modeli kapsamindaki
iscilerileilgili olarak
dikkat edilmesi
gereken en onemli
husus, esasli neden
olmadikca, yalnizca
is sozlesmesinin
niteliginden otiird,
uzaktan calisan
iscilerin, emsalisciye
gore farkliisleme tabi
tutulamayacagudir.
Bu diizenlemenin
amaci, uzaktan calisan
iscilerin haklarinin
korunmasidir.

NVcsee

T.C. GALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK
BAKANLIGI

Ozelistihdam biirosu ile isveren arasinda imzalanan
sozlesmenin siiresi dolmasina ragmen calistirilmaya devam

eden geciciisciler ise, siirenin sona erd

igi tarihten itibaren,

gecici isci calistiran isverenin iscisi olarak kabul edilecek ve
taraflar arasinda belirsiz siireli bir is sozlesmesi kurulmus

sayilacaktir.

Son olarak, geici is iliskisini diizenleyen
Kanun maddesi kapsaminda 6ngoériilen ilke ve
yukiimliliiklere aykir: davranan igveren veya
isveren vekilleri ile 6zel istihdam biirolarina
uygulanacak idari para cezalarinin da, Kanun
kapsaminda ayrintili olarak diizenlendigini
belirtmek gerekmektedir.

2.Uzaktan Calisma

Is Kanunu’ nun 14. maddesinde yapilan degisiklik
ile uzun siiredir giindemde olan ve esasinda, satis ve
pazarlama, muhasebe, tasarim, mimarlik hizmetleri,
basin-yayn sektorii gibi bircok sektorde hali
hazirda yaygin sekilde kullanilmakta olan uzaktan
¢alisma modeli, yasal olarak hayatimiza girmis
bulunmaktadir. Degisiklik, ilk olarak maddenin
bashiginda varlik bulmustur. “Cagri tizerine ¢aligma”
olan 14. maddenin baglig1, “Cagri tizerine ¢aligma
ve uzaktan ¢alisma” olarak degistirilmistir. Kanun
koyucu, “uzaktan ¢alisma”y1 madde basligina
ekleyerek, uzaktan ¢alismanin kosullarini bu madde
kapsaminda diizenlemis bulunmaktadir.

Madde igerigine bakildiginda, isyerine gitmeden
uzaktan ¢aligma imkanini saglayan bu iliskinin,
Ozetle, iscinin, igveren tarafindan olusturulan is
organizasyonu kapsaminda, is gérme edimini
evinde ya da teknolojik iletisim araglari ile igyeri
disinda yerine getirmesi ve karsiliginda ticret almasi
esasina dayali ve yazili olarak kurulan is iliskisi
seklinde tanimlandig: goriilmektedir. Uzaktan
calisma, haftanin belli giinlerinde olabilecegi gibi,
tiim mesainin uzaktan ¢aligma olarak yiirttiilmesi
de mimkindiir. Uzaktan ¢alisan iscilerin is
sozlesmelerinin yazili olmasi gerekmektedir.

Bu yeni dénemde, uzaktan ¢aligma modeli
kapsamindaki isciler ile ilgili olarak dikkat edilmesi
gereken en 6nemli husus, esashi neden olmadikga,
yalnizca is s6zlesmesinin niteliginden 6tiiri,
uzaktan caligan iscilerin, emsal ig¢iye gore farkls
isleme tabi tutulamayacagidir. Bu diizenlemenin
amaci, uzaktan ¢aligan iscilerin haklarinin
korunmasidir.

Ayrica, igverenler, i saghig1 ve giivenligi onlemleri
konusunda isgileri bilgilendirmek, gerekli egitimleri
vermek, saglik gézetimini saglamak ve sagladigi
ekipmanla ilgili gerekli is giivenligi tedbirlerini
almakla ytukiimliidirler.

Yapilan degisiklik ile kosullar1 diizenlenen gecici
is iligkisi ve i hayatina yasal olarak giren uzaktan
¢aligma konusunda Caligma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig: tarafindan gerekli yonetmelikler
diizenlendikee, uygulamalarin oturacagi

distniilmektedir. <<¢
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Turkiye ve diinya
ekonomisindeki makro

gelismeler

KPMG Tiirkiye tarafindan hazirlanan
ve her iic ayda bir okuyucularla
bulusan KPMG Bakis, Tiirkiye ve
diinya ekonomisindeki temel
makroekonomik gostergelerine

ve bunlarin 6zet yorumlarinayer
veriyor. Bakis’in ikinci sayisi, “Tiirkiye
ve Diinya Ekonomisinde Makro
Gelismeler” basligi ile yayimlandi.

Genel degerlendirme

ilin ilk ceyregi geride kaldi. Hem kiiresel

hem ulusal ekonomide olumlu yanlarin agir
bastig1 karmagik veriler aliyoruz. Cin, Brezilya
ve Rusya basta olmak tizere gelismekte olan
ekonomilerde ibre hala agag1 doniik iken, AB ve
Japonyada yatay giden bir seyir gozlemliyoruz.
Bu iki ekonomide isler ne karamsar olacak kadar
kotii ne de giiliimsetecek kadar iyi. ABD ise iki
arada kalmisg durumda: Bir tarafta ekonomideki
toparlanma nedeniyle baslangi¢ vurusu yapilan
faiz artirim siireci var, diger yanda ise toparlanan
ekonomiye sekte vurmamak ve diger ekonomiler ile
aradaki faiz farkin1 ¢ok agmamak i¢in baglatilan faiz
artirimlarinin hizinin yavaglatilmasi.

Gerek faiz indirimlerindeki yavaslama gerek AB

ve Japonya Merkez Bankalarinin gevsek para
politikasina devam etmeleri, son aylarda kiiresel
piyasalar1 olumlu etkiledi. Ocak-Nisan dénemi
kiiresel piyasalar, ozellikle de gelismekte olan iilkeler
i¢in adeta bir erken bahar donemi oldu. 21 Ocak’tan
Nisan bagina kadar Gelismekte Olan Piyasalar
MSCI endeksi yiizde 20’nin iizerinde arti gosterdi.

Hisse fiyatlarindaki artis siirecinde, yerel
paralarin da deger kazandigini gordiik. TL de
d6viz sepetine gore yiizde 10’un iizerinde artis

Hisse fiyatlarindaki
artis siirecinde, yerel
paralarin da deger
kazandigini gordiik. TL
de doviz sepetine gore
yiizde 10’un lizerinde
artis gosterdi. Rapora
gore, piyasalardaki
rahatligin yil
genelinde devam
etmesini beklemek
asiriiyimserlik

olur. Oniimiizdeki
aylarda beklenmeyen
gelismeler
yasanmazsa, kiiresel
ekonomi giindeminin
iki ana maddesi

Cin ekonomisinde
yavaslamaiile FED faiz
artislari olacak.

gosterdi. Piyasalardaki rahatligin yil genelinde
devam etmesini beklemek asir1 iyimserlik olur.
Oniimiizdeki aylarda beklenmeyen gelismeler
yasanmazsa, kiiresel ekonomi giindeminin iki ana
maddesi Cin ekonomisinde yavaslama ile FED faiz
artiglar olacak. Ozellikle FED’in tutumunda, son
aylardaki ilimli alginin yerini 6niimiizdeki aylarda
yeniden sahin bir duruga birakma olasiligini goz
ard1 etmemek gerekiyor.

O giine kadar Tiirkiye igin olumlu senaryonun
devam edecegini rahatlikla soyleyebiliriz.
Sonrasinda belirleyici olacak faktor ise Tiirkiye ve
diger gelismekte olan {ilkelerin politikalarindaki
ayrigma ve jeo- politik riskler olacak.

2015’te yiizde 4,4% gerileyen cari agik/GSYIH

orani, Ocak ayinda diigiisiini stirdiirdii. Fakat
aciktaki gerileme biiyiik oranda konjonktiirel
gelismelerden besleniyor. Bu alanda kisa vadede etki
edecek yapisal adimlar atilmazsa cari agik yeniden
yiikselise gegebilir. Ozellikle 2016da azalacak turizm
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epnac

ve tagimacilik gelirleri eksi hanesine yazilacak
gelismeler.

Risklerden biri de giiven endekslerindeki zayif
ve dalgali seyir. Tiiketici ve ekonomik giiven
endekslerindeki zayif performansin devam
etmesi durumunda yansimalarini 6nce reel kesim
giiveninde sonra da tiretim tarafinda gorebiliriz.

Bununla birlikte, 2015 bityiimesinin iyi gelmesi,
2016’min ilk iki ayinda sanayi iiretimindeki ciddi
artis, ihracatin artiya gegmesi ve turizm alaninda
i¢ talebin artmasi terazinin pozitif tarafinin agir
basmasina sebep oluyor.

Diinyaya kisa bir bakis

2008de baslayan kiiresel krizin ardindan gelen her
yilin ilk aylar1 ekonomideki toparlanmanin giicii
hakkindaki tartismalar ile baglar. Bu yil da 6yle
oldu. Ancak 2016 toparlanma kadar, ¢ bityitk
ekonominin para politikasi aksiyonlarindaki
ayrigma ile de 6ne ¢ikt1.

Avrupa ve Japonya Merkez Bankalari parasal
genislemeye devam ederken, ABD-FED tersine
aksiyona gecti. Ancak diger ikisinin genislemeci
adimlar1 ve ABD ekonomisinde faiz artirrminin
olast yan etkileri konusundaki endiseler faiz
artirimlarinin daha yavas olacagina isaret ediyor.

Bu nedenle Ocak-Nisan dénemi kiiresel piyasalar,
ozellikle de gelismekte olan tilkeler icin adeta bir
erken bahar dénemi oldu. 21 Ocak’tan Nisan bagina
kadar Gelismekte Olan Piyasalar MSCI endeksi
ytizde 20’nin tizerinde artig gosterdi.

Hisse fiyatlarindaki artis siirecinde, yerel paralarin
da deger kazandigini gordiik. Ayrica borsalardaki

ylkselis ile petrol fiyatlarindaki artis arasinda ciddi

IMF 2016 tahminlerini asag: cekti
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bir uyum var. Borsalarin ve petrol fiyatlarinin dip
yaptig1 tarihlerin ayni oldugunu, sonraki yiikselisin
de paralel oldugunu raporun iginde géreceksiniz.

Nisan baginda Diinya Ticaret Orgiitii, 2015 yili
kiiresel ticaretinin 16,5 trilyon dolara geriledigini
duyurdu. Tirkiye'nin 2015 ihracati 144 milyar
dolar olarak gerceklesmisti. Tiirkiye ihracatindaki
gerileme, diinya jhracatindaki gerilemeden daha az
oldugu i¢in, Tiirkiyenin diinya ticaretindeki pay:
binde 8,2’ye yiikseldi. Bu, simdiye dek Tiirkiye'nin
aldig1 en yiiksek pay olarak 6nemli bir gosterge.

Oniimiizdeki aylarda beklenmeyen gelismeler
yasanmazsa, kiiresel ekonomi giindeminin iki ana
maddesi Cin ekonomisinde yavaslama ile FED faiz
artiglar: olacak.

IMF 2016 tahminlerini asagi cekti

IME, 12 Nisanda agikladig1 Ekonomik Gériiniim
Raporu’nda, 2016 i¢in hem diinya ekonomisi
hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler i¢in
biiytime beklentisini 0,2 puan asag1 ¢ekti. 2015
yilinda gii¢lii dolar, diisiik petrol ve emtia fiyatlar:

Avrupa ve ABD'nin Biiyiime Rakamlari

Biiyiime %
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gelismekte olan iilkeleri olumsuz etkiledi. Ozellikle
petrol fiyatlarindaki gerileme petrol ihracatgisi
iilkeleri derinden etkiledi. Ayrica, ekonomileri
genellikle emtia ihracatina dayanan Latin Amerika
ve Afrika tilkeleri de diisen emtia fiyatlarindan
olumsuz etkilendi.

2015 yilinda bagta ABD olmak iizere, ABdeki
toparlanmayla birlikte gelismis ekonomiler
biiyiimeyi yukari ¢gekti.

2016’n1n hem gelismis ekonomiler i¢in hem de
gelismekte olan ekonomiler i¢in daha iyi olmasi
bekleniyor. Ancak hala riskler mevcut.

Avrupa-ABD

IME, 12 Nisanda agikladigi Ekonomik Goriiniim
Raporunda, 2016 i¢cin hem Euro Boélgesi hem de
ABD igin biiyiime beklentisini asag1 ¢cekti.

2015 yilinda FED’in parasal sikilasmaya giderek
faiz artirim siirecine girmesi ile birlikte dolar tiim
diinyada ciddi dl¢tide deger kazandi. Bu siiregte
ABD ekonomisinin giiglii performans gostermesi de
dolarin yiikselisinde etkili oldu. FED Aralik 2015’te
beklenen faiz artirimini yapti ancak giiglenen dolar
hem diinya ekonomisi hem de ABD ekonomisi i¢in
olumlu degil.

Son olarak Mart 2016da 2016 i¢in faiz artirim
beklentisi 4’ten 2’ye diistiriildii ancak piyasalarda
sadece 1 puan faiz artirimi bekleniyor.

Euro Bolgesi ise tersine parasal genislemeye giderek
hem Euro Bolgesi hem de AB (28) genelinde
ekonomiyi canlandirmay1 amagladi. Bunda kismen
basarili olsa da diigsen petrol fiyatlarinin etkisiyle
AB ekonomisinde enflasyon diizeyi hala istenen
seviyelere ulasmadi. Avrupa Merkez Bankas:
Baskan1 Draghi son olarak varlik alim miktarin1 60
milyar eurodan 80 milyar euroya yiikseltti, politika
faizini ise yiizde 0’a gekti. Ancak AB ekonomisinde
para politikasinin etkinligi sona yaklagmis
durumda.

2015 dolarin yili oldu, 2016’da ne olacak?

Giigli dolar, 2015’in ana giindemiydi ancak 2016da
durum degisebilir.

Daha 6nceki FED faiz politikas: trend degisimleri
incelendiginde, 2016'da dolardaki giiclenmenin
2015’te oldugu gibi siirmeyecegini soyleyebiliriz.

Onceki deneyimler bize sunu gosteriyor: Faiz,

bir para biriminin degerini belirleyen ana faktor
olsa da, aralarinda daha yiiksek faiz = daha giigli
para gibi dogrusal bir iligski olmayabilir. Duigiik

faiz doneminin sonlarina dogru deger kazanmaya
baglayan dolar, FED faizleri artirdik¢a ve Avrupa ile
faiz farki agildik¢a daha fazla deger kazanmiyor. Bir
stire sonra Avrupada da faizler artmaya baslayinca
ise deger kaybediyor.

2015 dolarin yili oldu, 2016’da ne olacak?

Dalar Eneleb=i

0k

[

|

Emtia fiyatlarinin
gerilemesi ve bazi siyasi
sikintilarin ortaya cikmasi
yuziinden kirilganlik
diizeyi ciddi anlamda
artan Brezilya’nin para
birimireal, 2015 yilinda
dolara karsi en sert
diisiisii yasayan para
birimi olurken, Tiirk lirasi
da Giiney Afrikarandive
Malezyaringiti ile birlikte
deger kaybinda reali takip
etti.

]
Faiz, bir para biriminin
degerini belirleyen ana
faktor olsa da, aralarinda
dahayiiksek faiz = daha
gliclii para gibi dogrusal
biriliski olmayabilir.
Diisiik faiz doneminin
sonlarina dogru deger
kazanmaya baslayan
dolar, FED faizleri
artirdikca ve Avrupaile
faiz farki acildikca daha
fazla deger kazanmiyor.
Bir siire sonra Avrupa’da
dafaizler artmaya
baslayincaise deger
kaybediyor.
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Cin ekonomisindeki yavaslama oniimiizdeki
yillarin en 6nemli giindem konusu

Cin ekonomisi uzun siiredir “kiiresel ekonominin
lokomotifi” olarak aniliyordu. IMF, 2008 kiiresel
krizine kadar yilda ortalama ytizde 10,5 biiyiiyen
diinyanin en kalabalik iilkesinin 2014 itibariyla
(satin alma giicti paritesine gére) ABD'den daha
biiyiik bir ekonomi haline geldigini duyurmustu.

2008 kiiresel krizine kadar Cin ekonomisi, 1980'li
yillarda olugturulan bir gelenekle ihracat odakl
biiylimeye dayalrydi. Ancak 2008 ekonomik krizinin
ardindan bagta Avrupa Birligi iilkeleri olmak tizere
gelismis tilkelerde bityiimelerin yavaslamasi, Cin
ihracatina olan talebi de azaltt1.

Cin'in gelistirdigi ¢6ziim ise biiyiimenin eksenini
ihracat olarak korumakla birlikte, i¢ talebe ve
yatirimlara daha fazla agirlik vermek seklinde oldu.
Ancak, tilkede tiiketimin ve yatirimlarin biiyiimeye
katkisi zaman alacak.

Cin ekonomisindeki bu sikintilar sebebiyle Cin
borsalar1 2015 yili igerisinde ciddi ¢okiisler yasadi,




epnac

kiiresel rekabet giiciinii korumak i¢in yuanda
devaliiasyon yapildi. Diinyanin en biiyiik emtia
ithalatcist Cin'in yasadigr sorunlar, basta emtia
ihracatgisi iilkeler olmak iizere tiim diinyay:
olumsuz etkiliyor, etkilemeye de devam edecek.

Diinya mal ticaretinde kayip yillar: 2015-2016

Heniiz resmen agiklanmadi ancak 2015’te diinya dis
ticareti 16,5 trilyon dolar olarak gerceklesti. Yani
ticaret 2010'dan beri yasadig1 ylikselisinin biyiik
kismini geri ald1. Tabii bu ABD dolar1 bazinda bir
saptama. Miktar bazinda artis siiriiyor.

Dis ticaret artik 2000’lerde oldugu gibi ¢ift haneli
rakamlarla biiytimiiyor. 2015 sadece Tiirkiye i¢in

degil Diinya geneli i¢in ticaretin azaldig1 bir yil oldu.

Buna ragmen Tiirkiye'nin diinya ticaretinden
aldig1 pay binde 8,7 ile simdiye kadarki en yiiksek
diizeyine ¢ikt1.

2016’da diinya ticaretinde dolar bazinda
durgunluk devam edecek

Mart sonunda agiklanan biiyiime verisi ile 2015
yilina ait ana gostergeler sekillenmis oldu. Tiirkiye
2015'te yiizde 4 biiyiidii. Cari agik / GSYIH orant
yiizde 4,4 geriledi. Bunda en 6nemli faktor emtia
fiyatlarinin gerilemesi nedeniyle azalan ithalatt..
Bu alanda kisa vadede etki edecek yapisal adimlar
atilmazsa cari acik gelecek yildan itibaren yeniden
yukselise gegebilir. Diger yandan, azalan turizm
ve tagimacilik gelirleri nedeniyle 2016da, 2015’ten
daha yiiksek bir cari agik gorebiliriz.

Ocak ayinda ihracattaki sert gerilemenin ardindan
Subat ve Mart aylarinda yasanan yiikselis, Tiirkiye
i¢in olumlu bir isaret. 16 ay aradan sonra ihracat
pespese iki kez yiikselmis oldu.

Ekonomiye dair muglak gostergelerden biri giiven
endeksleri. Tiiketici giiveni ve genel ekonomik
giiven zayif performans gosteriyor. Reel kesim
giiveni hala saglam olsa da, diger ikisindeki
zayifligin devam etmesi durumunda 6nce reel
kesim giiveni sonra da hem tiretim hem titketim
yavaglayabilir. Bu da bityiimeyi asag1 ¢eker.

12 Nisanda agtklanan IMF Ekonomik Goériiniim
Raporu Tiirkiye i¢in bityiime beklentisini 2016da
yiizde 3,8% gekti. Onceki tahmin yiizde 2,9du.
Cari agik/ GSYTH beklentisi ise yiizde 3,6 olarak
aciklandi.

Nisan baginda Moody’s Tiirkiye'nin kredi notu
goriniimiinii degistirmedi. Yilin kalaninda ¢ kredi
derecelendirme sirketi tarafindan yapilacak bes
degerlendirme var. Tkinci geyrekteki tek agiklama 6
Mayis aksami S&P'den gelecek.

2015’te Tiirkiye ekonomisi yiizde 4 bityiirken, tarim
sektorii ytizde 7,6 biiytidii. Sektor biiyiimeye dnceki
yillardan daha fazla katki verdi.

]
2015°’te dolarin
giiclenmesi ve Cin’in
biiyiimesindeki
yavaslama petrol ve
diger emtia fiyatlarini
diisiirdii. 2015°’te
oldugu gibi 2016’da
da dolar giiclii, emtia
fiyatlan diisiik kalmaya
devam edecek. Fakat
bu 2015’teki trendin
ayni sekilde devam
edecegi anlamina
gelmiyor. Biiyiik
olasilikla fiyatlarin
yatay seyrettigi bir yil
gorecegiz.

2015’te vergi ve stibvansiyon dahil sektorel paylarda
GSYIH’nin neredeyse yiizde 70’1 hizmetler ve ingaat,
yuzde 21,7’si sanayi, yizde 8,5’i tarimdan olusuyor.

Imalat sanayisi son geyrekte ciddi bir sigrama
yaparak ytizde 7,2 biiytime kaydetti. Y1l genelinde
biiytime ytizde 3,3’te kald1.

GSYIH'nin yaklasik yiizde 60’in1 olugturan
hizmetler sektorii ise tarim sektoriiyle birlikte
2015teki biiylimeyi sirtlayan sektor oldu. Hizmetler
sektorii 2015'te yiizde 4,8 biiyiidii. GSYIH nin iigte
ikisini olusturan tiiketim harcamalar1 2014’te zay1f
seyretmisken, 2015’te ise giiclenerek bityiimeyi
yukari gekti.

Kamu harcamalari ylizde 6,7 biytidii. 2015, sekiz
y1l 6nce yasanan kiiresel krizden bu yana kamu
harcamalarinin en hizli baytdagi yil oldu.

2014’te kiiciilen yatirimlar, 2015’in ikinci ¢eyreginde
ytizde 10 gibi ytiksek bir oranda biiytirken, y1l
genelinde ise yiizde 3,6 gibi yiiksek bir oranda
bityiidii.

Yiizde 4'liik biiyiimenin dagilimi

4 puan nereden geliyor? 2015 ig talep ile
biiylidiigtimiiz bir yil oldu. Tiiketim, yatirim ve
kamu harcamalari toplamda yiizde 4,6 biiyiirken,
negatif net ihracat (-%0,3) ve negatif stok (-%0,3) ile
nihai biiytime yiizde 4 oldu.

2015’in ilk ii¢ geyreginde negatif katki veren net
ihracat, son ¢eyrekte 1,3 puan ile pozitife gecti. Orta
Vadeli Program’a gore, net ihracatin 2016 genelinde
pozitif katki vermesini bekliyoruz.

Son 1 yilda bu gosterge, politika faizinden saparak
yiizde 8,9 seviyelerine yiikselmisti. TCMBnin faiz
indirimlerine devam etmesi durumunda fonlama

maliyetlerinin de diiymesi bekleniyor. < <<
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TUKETICILER DIREKSIYONU TESLIM ETMEYE HAZIR

Tuirk siiriiciisiinden otonom
otomobillere tam destek

Cetelem Arastirma Merkezi
tarafindan hazirlanan ve aralarinda
Tiirkiye’nin de oldugu 15 iilkedeki
otomotiv pazarinin mercek altina
alindigi raporun yenisi TEB Cetelem
tarafindan aciklandi. Yaklasik

8.500 kisinin katilimiyla hazirlanan
“Otonom Araclar” konulu rapor, TNS
Sofres tarafindan hazirland.

EB Cetelem, Cetelem Aragtirma Merkezinin

destegiyle hazirlanan “Otonom Araglar:
Silikon Vadisi otomobilin direksiyonuna ge¢meye
hazirlaniyor” baglikli raporu agikladi. Tiirkiyenin
de igerisinde yer aldig1 Cetelem Go6zlemevi
Sonuglar1 2016, bu yil 15 iilkeden yaklasik
8500 kisinin goriisiine bagvurularak hazirland.
Gliniimiizde otonom (siiriiciisiiz) otomobillerin
one cikistyla birlikte 6ntimiizdeki bes yilda oyunun
tamamen degismesi ve otomobillerin bir siiriiciiye
ihtiyaci olup olmadiginin sorgulanir hale gelmesi
bekleniyor.

Stirticiisiiz araglar konusunun ele alindig: raporda,
mobil navigasyon sistemlerinin hayata ge¢mesiyle
ara¢ teknolojisinde biiyiik bir atilim yasandig
kaydedilirken, bugiin sadece arac1 giivenli

olarak yolda tutmak i¢in ¢aligan siiriis destek
teknolojilerinin éniimiizdeki donemde yepyeni
gorevler tistlenmesinin beklendigi ortaya konuluyor.

Diinyanin bir¢ok yerindeki otomobil kullanicilarina
sorular yoneltildiginde, her 4 tanesinden {igli

tam otonom otomobillerin gergek olabilecegini
disiindiigiinii belirtiyor. Gelismekte olan tilkelere
bakildiginda kullanicilarin, Cinde %92, Meksikada
%87, Tiirkiye ve Brezilyada ise %86 oraninda
olumlu cevap verdigi dikkat ¢ekiyor. Ancak
Japonlarin %63’ Ingilizler ve Amerikalilar’in ise
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Yapilan arastirmalar

siiriiclisiizotomobillerin

artik yollardan cok uzak
goziikmedigini ortaya
koyarken, otomobil
siiriiciilerininde bu
konuda heyecanlarini
gizlemedikleri
goriiliiyor. Cetelem
Arastirma Merkezi’'nin
destegiyle hazirlanan
Cetelem Gozlemevi
Sonuclari 2016 raporuna
gore, Tiirk siiriiciiler Cin
ve Meksika’dan sonra
siirliciisiiz araclara

ylizde 86 destek vererek

3. siradayerini aldi.

%61’i konseptlerin gelismesine daha dikkatli bir

bakis agisiyla yaklasiyor. Bu tilkelerdeki kanun
yapilarinin bu konuda agir islemesi de teknolojiye
bakis agisinda bu kadar uzak duran distincelerin
¢ikmasina sebebiyet veriyor.

Siiriicii roliinden kurtulan eglenmek istiyor

Kullanicilar siiriicii rollerinden kurtaran otonom
araclar onlarin bagka ugraslara yonelmesine imkan
sagliyor. Otomobil kullanicilarinin yiizde 48’1
otonom araglar1 eglence alani olarak goriiyor; onlara
okuma sansi, internette gezinme veya televizyon
izleme vakti sunuyor. Cinliler bu zamani eglence
araclar1 kullanmak i¢in tercih ediyor (%70). Onlar1
Tiirkler (%57) ve Portekizliler (%56) izliyor. Bu
sonug da GAFA olarak adlandirilan (Google,
Apple, Facebook, Amazon) grubun neden otonom
otomobil konusu tizerinde bu kadar durduklarinin
bir cevabi olarak dikkat ¢ekiyor.




Eglence araglarini kullanmayi tercih edenlerin
hemen arkasindan %40 yolcularla konugmay: tercih
edenler, %37 rahatlamay tercih edenler gelirken,
otomobil kullanicilarinin %25’i bu zamani ¢aligarak
gecirecegini belirtiyor. Otonomlugu kazanarak
otomobil i¢indeki alan daha yasanabilir bir alana
doniigerek birgok insanin goziinde, sinirlari ortadan
kaldiriyor. Yine de, otomobil siiriiciilerinin %28’
“ne olur ne olmaz” diyerek gozlerinin her zaman
yolda olmasi gerektigini diigiiniiyor. Bu endise
Amerika Birlesik Devletlerinde %40, Italyada %37,
Polonyada %35, Belcikada %34 ve Giiney Afrikada
%34.

Siiriiciisiiz otomobil hayati kolaylastiracak

Rapora gore, araca baz siiriis gorevlerinin
verilmesi, hatta bazen hepsinin yetkisinin verilmesi
arag ile seyahati ¢ok daha verimli hale getiriyor ve
trafigin daha diizenli olmasini sagliyor. Diinyanin
en biiyiik sehirlerinde trafikte harcanan zamanin
%30’unun siirticiilerin park yeri ararken harcandigi
belirtilirken, bu gorevin tamamen araglara
birakilmasinin yakin gelecekte miimkiin olacagt
ortaya konuyor. Bunun da sehir i¢i kalabaligin
onemli 6l¢lide azalmasina ve siiriiciilerin zamandan
tasarruf etmelerine imkan taniyacag ifade

ediliyor. Siirliciisiiz otomobillerin bu 6zelligiyle,
diizenli trafik akis periyotlarina ek seyahat siireleri
karsilastirmasina gore giinliik ortalama sehir ici
kalabalik seviyesi %58 ile diinyanin trafikte en gok
vakit gegiren sehirlerinden biri olan Istanbul’u da
rahatlatacagi tahmin ediliyor.

Sehir sakinleri icin otomobil sahibi olmak
gelecekte 6nemli olmayacak

Kisa bir siire sonra konum bildirme servisleri
slirticiiniin ve yolcularin profillerine 6zel reklamlar
gonderecek, aracin durumunu goézleyip, tamiri

Sehir ici kalabaligin seviyesi

Diinyanin en biiyiik sehirlerinde trafikte harcanan zamanin %30’unun
siiriiciilerin park yeri ararken harcandigi belirtilirken, bu gorevin
tamamen araclara birakilmasinin yakin gelecekte miimkiin olacagi

ortaya konuyor. Bunun da sehir ici kalabaligin 6nemli dlciide
azalmasina ve siiriiclilerin zamandan tasarruf etmelerine imkan
taniyacagi ifade ediliyor.

i¢in yardim saglayacak, hatta arag icindekilerin
sagliklarini bile kontrol edebilecek. Bu gelismeler
trafige katilmakta zorlanan ya da hig katilamayan
engelli kullanicilar i¢in de yeni bir dénem
baslatacak. Beklenen bir diger degisiklik ise arag
paylasiminin artmasi olacak. Sonug olarak ozellikle
sehir sakinleri i¢in otomobil sahibi olmak daha
diigiik 6neme sahip olacak.

Otonom araclarda yakit tasarrufu 6ne cikiyor

Rapora gore, cografi konum belirleme sistemiyle

Duzenli trafik akis periyodlarina ek seyahat sureleri karsilastirmasi; glnluk ortalama galisan otonom araglarin yayilmasi sayesinde yakit

Kaynak: BIPE, TomTom’a gore.

6 0o

titketimini azaltmak ve aile bireylerinin seyahat
giderlerini diistirmek kolaylagiyor. Otonom
araglar diinyasinda otomobiller trafik sikigikligini

58%
510 b onlemek i¢in her tiirlii eylemi gerceklestiriyor.
Trafik kazalarinin oldugu yollar1 gorerek o yollara
girmiyor veya yogun trafik iginde kaldig1 zaman
= 250 ani frenlemelerden kaginarak dur kalk trafikte
kalmadan ilerliyorlar. Otomasyon sistemiyle
& kullanilan araglar en yiiksek enerjiyi iireten, en
diisiik yakat tiiketimi sunan ve yeniden hizlanma
agamasini kolaylastiran ideal ortalama hizlarda
ilerleyerek biitce tasarrufuna da katkida bulunuyor.
Hukuki alt yapi hazir olmali

o § 40%
38% 37%
35%
\11o

&
0(\

S 'S
L o \",ﬁ"

09“ & f@‘“ G 1
i ‘@ o Toplu satiglarin degisimi i¢in bir pazar otonom

araglarin ortaya ¢ikmasi otomotiv sektoriinde
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heyecanlarini gizlemedikleri goriildii.

Siiriiclisiiz otomobiller artik yollardan cok uzak goziikmiiyorlar. 2015
yazinda arastirmalar yapildiginda, otomobil siiriiciilerinin artik bu konuda

biiyiik degisiklerin tetikleyicisi olacak. Ancak bu
araglarin trafige ¢ikabilmesi i¢in mutlaka hukuki alt
yapilarinin da hazirlanmis olmasi gerekiyor. Sigorta
sektoriiniin de bu yone bagini ¢evirmesi gerekiyor.
Yeni ve hi¢ rastlanmamus tartigmalarin, her ne
kadar gelecekte hizla diigmesi beklense de, kaza
durumlarinda sorumlulugun kimde olacag: sorunu
ortaya cikabilecek.

Her seyden 6nce geleneksel iireticilerin bu pazara
yeni giren oyuncularla yiiz yiize gelerek s6z
konusu otomotiv sektoriiniin gelecekteki ham
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Toplu satislarin degisimi
icin bir pazar otonom
araclarin ortaya cikmasi
otomotiv sektoriinde
biiyiik degisiklerin
tetikleyicisi olacak.
Ancak bu araclarin
trafige cikabilmesi
icin mutlaka hukuki
altyapilarininda
hazirlanmis olmasi
gerekiyor. Sigorta
sektoriiniin de bu
yone basini cevirmesi
gerekiyor. Yeni ve
hic rastlanmamis
tartismalarin, her ne
kadar gelecekte hizla
diismesi beklense de,
kaza durumlarinda
sorumlulugun kimde
olacagi sorunu ortaya
cikabilecek.

maddesi ‘bilgi’nin, gergek ustasinin kim oldugunu

kanitlamasi gerekecek. Bu organizasyonlar, bagta
Google olmak iizere otonom araglari en kisa
zamanda yollara ¢ikartmak icin biiyiik insan
giicii ve para yatirimi gergeklestirmeye simdiden
basladilar bile. Peki bu kuruluslar kendi baslarina
bir otomobil iireticisi haline gelebilecekler mi?
Bu kesin degil. Ciinkii geleneksel otomobil
treticilerinin, bu alistlmamig rakiplere kars1 Ar-Ge,
yol tecriibesi, ger¢ek motor bilgisi ve tiretme ve
dagitma yetenekleri gibi biiyiik ve 6nemli degere
sahip olduklarini unutmamak gerekiyor.

TEB Cetelem Genel Midiirii Didier Engelhard:
“Cetelem Gozlemevi, 30 yili agkin siiredir otomotiv
sektorii icin paha bicilmez bir arag ve referans
olmaya devam ediyor. Daha 6nceki bir¢ok yil
oldugu gibi bu y1l da, Cetelem Gozlemevi Raporu
yeni bir trende odaklaniyor: Otonom Araglar”

Gozlemevi Sonuglarr’nin Cetelem tarafindan 1985
yilindan beri yayimlandigini belirten TEB Cetelem
Genel Mudirii Didier Engelhard, raporun Avrupa
tilkeleriyle birlikte, Brezilya, Cin, Giiney Afrika,
Japonya ve ABD gibi sektore yon veren iilkeleri
kapsadigini ve 2012'den bu yana Tiirkiye'nin de
Gozlemevi Caligmasrna dahil edildigini belirtti.
Engelhard soyle devam etti: “Raporun konusunu
olugturan Otonom Araglar, siiriiciiler tarafindan
olumlu karsilaniyor. Gelismekte olan tilkelerde

ve Tiirkiye'nin geng, dinamik, yeni trendlere

ve teknolojik gelismelere acik niifusuna paralel
olarak tilkemizde olumlu bakis daha da {ist
diizeyde seyrediyor. Rapor sonuglar gosteriyor

ki, aragtirmaya katilan tilkelerde siirticiilerin
%751 otonom araglarin yaklasik 6,5 y1l iginde
gercek olacagina inaniyor. Burada goz 6niinde
bulundurulmas gereken ve geciktirici olabilecek
unsurlar, 6zel hayata etki ve yerel yonetimlerin
isbirligi icinde olmast gerekliligi olarak siralanabilir.
Buna ragmen, Tiirk siiriiciiler otonom araglar
konusunda olduk¢a heyecanli ve 2021'den 6nce
hayata gegecegine inaniyor. Bu rapor, bir kez daha
Cetelenv’in yalnizca bir tiiketici finansman sirketi
olmakla kalmayip, tireticiler, distribiitorler, bayiler
ve siiriiciiler de dahil olmak iizere sektoriin tiim
oyunculart i¢in bir i ortagi konumunda oldugunu
gosteriyor” < <<
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GEVRE

Turkiye’de en az 59 su varlig
ciddi tehdit altinda
T MA

TEMA Vakfi, Diinya Su Giinii’nde goniillii temsilcilerinin katkilariyla hazirladig: ‘Tiirkiye Su Varliklarina Yonelik Tehdit-
ler Haritasr’ni acikladi. Gectigimiz iki ay boyunca yiiriitiilen calisma sirasinda tabandan yukari dogru ve katiimci bir
arastirma yontemi izlendi. Sistematik bir bilgi toplama formu kullanilarak 81 ildeki goniillii temsilcileri araciligiyla
giincel su sorunlarini tespit eden TEMA Vakfi, su ana kadar 33 ilde 59 su varligina dair tehdit belirledi.

Suya erisim de, sularimizin niteligi ve mik-
tari datehdit altinda

u varliklarina yonelik tehditler su varligi-
Snln niteligine, miktarina ve su varligina
erisime yonelik tehditler olmak tizere temel
olarak {i¢ ana bashk altinda degerlendirildi.
Bir su kaynaginda birden fazla tehdit oldugu
durumlar saptandi. TEMA Vakfrnin hazirla-
dig1 giincel haritaya gore, aralarinda akarsu ve
gol kirlenmesi ile biyogesitlilikte azalmanin da
oldugu su varliginin niteligine yonelik 35 teh-
dit kayit altina alinirken, akarsu ve gol kuru-
mast ile yer alt1 sularinin titkenmesini iceren
su varliginin miktarina y6nelik 29 tehdit sap-
tand1. Su varligina erisime engel olacak baraj
ve HES kaynakli sorunlarin yanisira saglikli
i¢me suyuna erigsime dair sorunlar iceren de 4
tehdit kaydedildi.

Harita siirekli giincellenecek

Bu rapor kapsaminda belgelenen vakalar Tiir-
kiyedeki kirlenme ve tiikenme tehdidi altinda
bulunan ¢ok sayida su varliginin sadece bir
kismini olugturmakla birlikte TEMA Vakfi
6niimiizdeki dénemde temsilci ve gonillileri-
nin katkilar ile haritay: giincelleyerek genis-
letmeye devam edecek.

Son 30 yilda Tiirkiye'nin 6nemli su ve tarim
rezervleri olan su havzalarina disen yagis
miktar1 yaklagtk %25 oraninda azalmistir.
Yagislarin Dogu Akdeniz ve Dogu Karadeniz
Havzalarinda %30-55 arasinda, Marmara,
Susurluk, Sakarya, Kuzey Ege Havzalar1 gibi
Tirkiye niifusunun yogunlukla yasadig: hav-
zalarda ise %20-30 arasinda distiigi gozlem-
lenmektedir.

A -

S Cm— gy
Tirkiye yilda ortalama 643

mm yagis almaktadir. Bu, Diinya su kaynaklarinin yaklagik %70’i tarim-
diinya ortalamasinin (800 mm) da, %20’si sanayide ve %10’u evlerde kullanil-
maktadir. Tiirkiyede bu oranlar, sirastyla, %74,
%11 ve %15’tir. Cevre ve $ehircilik Bakanlig1
verileri, 1990-2008 yillar1 arasinda, toplam su
sartlari cercevesinde,meydana tiketiminin %41 oraninda arttigini goster-

getirdigi yeriistiive yeralti su mektedir. Bununla birlikte Tiirkiyenin 2023

potansiyeli yilda ortalama hedefleri arasinda mevcut kullanilabilir po-
tansiyeli olan 112 km3 su ve potansiyel sulu

altindadir. Bu toplam yagisin,
gliniimiiz teknik ve ekonomik

toplam 112 milyar m3 olup, 44

tarim alanlarinin gelistirilerek kullanilmasi
milyar m3’d kullamilmaktadir. vardir. Bununla beraber sektérel su kullanimi
hedefleri tarimda %64, sanayide %20 ve evsel
kullanimda %16 olarak belirlenmistir.

Tirkiye nifusunun 2050 yilinda, farkli se-
naryolara gore 93-111 milyonu bulacag: tah-
min edilmektedir. Bu tahminler 1s18inda,
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Tirkiye'nin 2050’ye dogru “su fakirligi” duru-
muna gerilemesi beklenmektedir. Tiirkiye'nin
2025 yili itibariyla, toplam kullanilabilir su
potansiyelini %100 oraninda kullanmasi du-
rumunda, su kaynaklar1 Gistiindeki baski ¢ok
daha fazla artacaktir.

Ustelik havzalardaki su dagilimi ve kullanim
oranlari arasindaki fark gz 6niinde bulundu-
ruldugunda, su potansiyelinin tiimiiniin kulla-
nilmasi, havzalar arasi su transferini giindeme
getirmektedir. A¢ik kanal/kanalet sistemlerin-
de su kacaklar1 ve buharlagma nedeni ile ciddi
seviyede kayiplar yasanmaktadir.

Giiniimiizde Konya Kapali Havzasi, Gediz,
Biiyitk Menderes ve Cukurova gibi su sikintisi
yasanan bir¢cok havza ve alanda, bol su tiiketen
tarimsal iriinler yogun olarak yetistirilmek-
tedir. Yorelerin iklimsel kosullarina uygun

Tiirkiye’nin su varligi zamansal
degisim de gostermektedir.
Cografi konumu nedeniyle
Tiirkiye donemsel olarak siddetli
kurakliklarin yasandigi ve su

olmayan bu tarimsal iiretim bicimi kisith su
varliklarinin, suya bagl yasam alanlarmin yok
olmasina neden olurken, orta ve uzun vadede
iiretime de biiyiik zarar vermektedir. Su kitlig1
drlin verimini distirtirken, {irtin verimliligi
diisen birgok havzada kirsal gd¢ artmaktadir. talebinin en yiiksek oldugu

aylarda su potansiyeli onemli
miktarda azalabilen bir iilkedir.

Sanayinin su kullanimindaki oran: her ne ka-
dar dustik olsa da siirdiiriilebilir olmayan, su
aritmasiz su kullanimi Tiirkiye'nin bir¢ok su
havzasinda su Kkirliligine neden olmaktadir.
Giiniimiizde Ergene, Biiyiik Menderes, Gediz,
Sakarya gibi Tiirkiye'nin niifus, tarim ve sana-
yi havzalari, sanayi kaynakl kirlilik nedeniyle
heniiz kaynaginda suyunu kaybetmektedir. Bu
havzalarda su, 4. derecede en disiik su kalitesi
seviyesindedir. Bu durum insan ve ekosistem

Tiirkiye’de kisi basina diisen
su miktarina bakildiginda; DSi

verilerine gore 112 milyar m3

olan toplam kullanilabilir su
miktari bulunuyor.

Geargia

sagliginin yaninda, tarimsal ve sanayi ireti-
mini de tehdit etmektedir.

%15’lik oranla, kentler ve diger yerlesim yer-
leri su tiiketiminin diger sektorlere gore daha
diisiik oldugu yerlerdir. Bununla birlikte 6zel-
likle goglerle artan kentli niifusun ve kentli
yasam standartlarinin kent yakinlarindaki su
varliklar: tizerinde baskis1 giderek artmakta-
dir. Bu durum da 6zellikle kurak donemlerde
kentlerin saglikli suya erisme imkanini tehli-
keye atmakta, ¢ok daha maliyetli, ekosistem-

Sanayinin su kullanimindaki orani her ne kadar diisiik
olsa dasiirdiiriilebilir olmayan, su aritmasiz su kullanimi

Tiirkiye’nin bircok su havzasinda su kirliligine neden
olmaktadir. Giiniimiizde Ergene, Biiyiik Menderes, Gediz,
Sakarya gibi Tiirkiye’nin niifus, tarim ve sanayi havzalari,
sanayi kaynakli kirlilik nedeniyle heniiz kaynaginda

suyunu kaybetmektedir.

lere zarar veren ve havzalarin siirdiirilebilir-
ligini tehdit eden havzalar arasi su transferini
giindeme getirmektedir.

Tirkiye'nin yillik su akis miktarinin yakla-
sik yarisi, 25 su havzasindan dérdiinde bu-
lunmaktadir (Firat-Dicle, Dogu Karadeniz,
Dogu Akdeniz ve Antalya). Bu dort havzanin
disindaki 21 havza, toplam su akisinin geri
kalan yarisini paylasmaktadir. Suyun dagili-
mindaki bu dengesizlik, havzalarin hizmet et-
tigi ntifus miktarlarinin degiskenligi ile daha
da artmaktadur.

Ornegin Tirkiye niifusunun %28’inin yasa-
dig1 Marmara Havzasi, toplam akigin sadece
%4’tine sahiptir. Benzer sekilde Sakarya, Bii-
yiik Menderes, Ergene gibi havzalarda da akis
miktar1 ve hizmet edilen niifus arasinda belir-
gin farkliliklar gérilmektedir.
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Bu rapor, Tiirkiyedeki su varliklarina yonelik
tehditleri belgelemeye yo6nelik bir ¢alismadir.
TEMA Vakfrnin goniillii temsilcileri tara-
findan, Tiirkiye'nin dort bir yanindan tehdit
altindaki su varliklar sistematik bir bilgi top-
lama formu kullanilarak toplanmis ve kayit
altina alinmstir. Bu rapor kapsaminda belge-
lenmekte olan vakalar ne yazik ki Tiirkiyedeki
kirlenme ve tiikenme tehdidi altinda bulunan
¢ok sayida su varliginin sadece bir kismini
olusturmaktadir. Bu nedenle bu ¢alismay1 bir
baslangi¢ olarak gormekte ve ¢alismanin kap-
samin1 ontimiizdeki dénemlerde temsilcileri-
miz ve goniillillerimizin katkilari ile genislet-
meyi diisinmekteyiz.

TEMA Vakfrnin hazirladigi bu rapor, Tiirki-
yedeki su varliklarina yonelik tehditleri belge-
lemeye yonelik bir baslangi¢ ¢alismas: olarak
goriilmelidir ve bu rapor kapsaminda belge-
lenmekte olan vakalar ne yazik ki Tiirkiyedeki
kirlenme ve tiikenme tehdidi altinda bulunan

¢ok sayida su varliginin sadece bir kismini

olugturmaktadir. Bu nedenle bu ¢aligmanin
devaminin gelmesi ve belgelenen tehditler i¢in
harekete gecilmesinin saglanmas: siirdiiriile-
bilir yasam i¢in kritik 6neme sahiptir.

Insanin yagami ve yagam kalitesi dogrudan
dogal varliklarin sundugu ekosistem hizmet-
lerine baglidir. Tiim canli ve cansiz varliklarin
olusturdugu ekosistemin ve en temel bilesen-
leri olan havanin, topragin, suyun ve biyolojik
cesitliligin korunmas: siirdiiriilebilir yasamin
6n kosuludur. Bu nedenle 6ziine sadece insani
koyan kalkinma ve biiyiime odakli politika-
lar yerine, ekosistemdeki tiim canli ve cansiz

Dinya su kaynaklarninin yaklasik % 70’i tarimda, % 20’si sanayide ve % 10'u evlerde

kullanilmaktadir. Tlrkiye’de bu oranlar, sirasiyla, % 74, % 11 ve % 15'tir. Cevre ve Se-
hircilik Bakanligi verileri, 1990-2008 yillari arasinda, toplam su tuketiminin % 41 ora-
ninda arttigini gostermektedir. Bununla birlikte Tarkiye'nin 2023 hedefleri arasinda

mevcut kullanilabilir potansiyeli olan 112 km? su ve potansiyel sulu tarim alanlarinin

gelistirilerek kullanilmasi vardir.

varliklar1 biitiinciil bir sekilde ele alan, ekosis-
tem hakkini gozeten ve sadece bugiiniin degil
gelecek nesillerin haklarini da taniyan “Cevre
Yonetimi ve Dogal Varliklarin Korunmasr”
stratejileri ve politikalarinin olusturulmasi ge-
reklidir. Bu strateji ve politikalarin temel ama-
c1 doganin ve ¢evrenin korunmasi, oncelikli
odag ise stirdiiriilebilir yasam olmalidir.

Dogay1 olusturan ekosistemler havadan, suya,
gidadan hammaddeye, sagliktan iklimi diizen-
lemeye kadar ¢ok sayida hizmetler tiretmekte-
dir. Bu baglamda doganin insanlara sundugu

Son 30 yilda Tiirkiye’nin 6nemli
su ve tarim rezervleri olan
su havzalarina diisen yagis
miktar yaklasik % 25 oraninda
azalmistir. Yagislarin Dogu
Akdeniz ve Dogu Karadeniz
Havzalarinda % 30-55 arasinda,
Marmara, Susurluk, Sakarya,
Kuzey Ege Havzalan gibi Tiirkiye
niifusunun yogunlukla yasadigi
havzalardaise % 20-30 arasinda
diistiigii gozlemlenmektedir.
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en bilyiik hizmet yasamdir. Ekosistemin bu
hizmetleri kesintisiz iiretmesi ekosistemdeki
dinamik dengelere baglidir. Dengelerin bozul-
mastyla bu hizmetlerin tretiminde yasanan
arizalar sadece ekosistemin ana bileseni olan
tiim diger canlilar1 degil, en basta insanin ya-
samin1 dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle
ekosistem hizmetlerinin devamliligi, yasamin
devamliligidir. Yasamin devamliligy, diger bir
ifade ile siirdiiriilebilir yagam ise insanin do-
ganin hakimi degil, bir par¢asi oldugunu kabul
etmesi ile miimkiin olacaktir. Cocuklarimizin

ve gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama
imkanini tehlikeye sokmadan kendi ihtiyag-
larmn1 karsilama becerisi olarak tanimlanan
slirdiiriilebilir yasam, ancak ekosistemdeki
tim dinamik dengeleri koruyan politikalar te-
melinde sekillenen tiretim modellerinin gelis-
tirilmesi ve etkin kilinmasiyla saglanabilir.< < ¢
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NOBEL 6DULU

Aziz Sancar Nobel odiiliinii
Anitkabir’e armagan etti

Prof. Dr. Aziz Sancar, 2015 Yili Nobel Kimya Odiilii’niin madalya ve sertifi-  “Vefaborcumu ddedim”
kasini, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in da katildigi térenle, Anit- Prof. Dr. Aziz Sancar ise ¢ok mutlu oldugunu ifade

kabir Komutanliina takdim etti. etti. "Bu madalyay1 buraya vermekle, Atatiirk'e
ve Atatiirk'tin silah arkadaslarina, Tiirkiye

Cumbhuriyeti'ni kuranlara vefa borcumu 6dedim ve

nitkabir'de diizenlenen térene Cumhurbagkani bu firsat1 bana verdigi i¢cin Allah'a sitkrediyorum.”

Erdogan'in yani sira Bagbakan Ahmet diyen Sancar, millete béyle bir seving yasattig1 ve
Davutoglu, Genelkurmay Baskani Orgeneral Hulusi dzellikle genglere bilim yapma ilhamu verdigi iin
Akar, Prof. Dr. Sancar ve esi Prof. Dr. Gwen Sancar ok mutlu oldugunu kaydetti.

ile ilgili yetkililer katild1.
Prof. Dr. Sancar, torene katilanlara ve kendisine bu

Torende Cumhurbagkani Erdogan, Sancar'a imkan1 sunanlara da tesekkiir etti.

Anitkabir'de dalgalanan Tiirk bayragini hediye etti.
B Genelkurmay Genel Sekreteri Tiimgeneral
Aziz Sancar'1 Nobel Kimya Odiilii'nii almasindan

Muharrem Metin Ozbek de konusmasinda,
otiirti sahsi ve milleti adina kutladigini ifade

Anitkabir'in tarihi glinlerinden birini yasadigini
eden Recep Tayyip Erdogan, "Bu madalyanin

Anitkabir'de sergilenmesini, gengligimizin igin
gelecege yonelik bir isaret fisegi olarak goriiyorum
ve daha nice Nobel ddiillerini alma noktasinda
inaniyorum ki bu adeta bir yol haritasini belirleme

soyledi.. < <<

olacaktir. Cok tesekkiir ediyorum." diye konustu.
Cumbhurbagkani Erdogan, Sancar'a, "geleceginin
aydinlik olmasi" temennisinde de bulundu.

ingiliz ressamin tablosunu hediye etti

Genelkurmay Bagkani Orgeneral Akar da Prof. Dr.
Sancar'a, Ingiliz ressam Ned Pamphilon tarafindan
23 Nisan'da Anitkabir'e ziyarete gelen ¢ocuklarla
yapilan "Hayatta en hakiki miirsit ilimdir" konulu
tabloyu hediye etti.

Aziz Sancar'in diinya ¢apinda ¢ok nemli ve

biiyiik bir is basardigini belirten Hulusi Akar,

"Bu gergekten bizim i¢in, diinya i¢in, Tiirkiye

i¢in son derece anlamli ve 6nemli bir bagar1.

Ancak, bizim i¢in daha da 6nemlisi sizin bu
madalyay1 bu tarihte bize teslim etmeniz ve burada,
Anitkabir'de sergilemeniz ayrica bir 6nem ve anlam
arzetmektedir. Bundan dolay1 da size tesekkiirlerimi
sunuyorum.” dedi.

Bu basarinin gengler i¢in bir ilham ve iftihar
kaynag1 olduguna isaret eden Akar, bu caliymanin
genglerin var olan gliglerini daha da artirmada
6nemli bir etken olacagini vurguladi.

Orgeneral Akar, Sancar't hem bagarisindan hem de
6diliin Anitkabir'de sergilemesinden 6tiirii tebrik
etti.
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Kanserin onlenmesinde 6nemli bir adim olan DNA

onarimi hakkinda yaptig1 ¢aligmasi ile 2015’te Nobel

Kimya Odiili‘'nii almaya hak kazanan Prof. Dr. Aziz
Sancar, aldig1 6diiliin yani sira miitevazi durusu ve
milli degerlere sahip ¢ikisi ile de kendisinden soz
ettiriyor.

Aldig1 Nobel Odiili'niin Anitkabire teslimi igin
gectigimiz giinlerde ikinci kez Tiirkiye'ye gelen
Sancar, Izmirde adina diizenlenen onur giiniinde
genglere seslenerek, Genglere tavsiyem; ATATURK
hakkinda ¢ok kitap okudum ama aklimda kalan
6nemli bir sey Sakarya Savasi, Viyana bozgunundan
sonra doniim noktasi olan savastir. Sakarya

Aziz Sancar: Anitkabir
bu Cumhuriyet'in
madalyasidir
2015 Yili Nobel Kimya
Odiilii'niin madalya ve
sertifikasini Anitkabir
Komutanligi'na takdim
eden Prof. Dr. Aziz
Sancar, "Bana neden
Anitkabir'e verdin odiilii
diyorlar; niye olacak

kardesim, Anitkabir

bu Cumhuriyet'in
madalyasidir" dedi.

Savasrnda ilk defa batiy1 yendik. Tiirkiye'yi kurduk.
Istiklal Savasrnin en kizgin giinlerinde TBMMde
egitim tizerine siki tartismalar yasaniyordu. Atatiirk
o zaman bile egitime 6neme veriyordu. Cumhuriyeti
kurmak kolay ama yagatmak icin egitim lazim.
Ilkokuldan {iniversiteye kadar” dedi.

*BEN ATATURK’'UN COCUGUYUM”

Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi biinyesinde
olusturulan, Izmir Uluslararasi Biyotip ve
GENOM Enstitiisi'ndeki oditoryuma adinin
verildigi onur giiniinde konugan Sancar: “Bunu
hep tekrarliyorum. Ben Atatiirk’iin devrimlerinin,
Cumbhuriyetin gocugum. Beni yetistiren koy
enstitiisii mezunlaridir. Mardin Lisesi, Istanbul Tip
Fakiiltesidir. Ben onlarin bir tirliniiyiim, onlarin
vasitasiyla aldim.

Bu Nobel Odiilii Atatiirk’iin ve Cumhuriyet'in
odiluadiir. Onlara aittir. Onun i¢in oraya vermeye

karar verdim” dedi.< <<

e
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OTOMOBIL DUNYASI

‘ISGID’ Baskanligina .
Firat Fidan getirildi

tirkiye'nin 6nde gelen
T geng girisimcilerini bir
cat1 altinda toplayan Istanbul
Geng Girisimciler Dernegi
Yonetim Kurulu Baskanligrna,
otomotiv sektoriindeki basarilt
girisimleri ile taninan FDN
Grubu Yénetim Kurulu Uyesi
Firat Fidan getirildi.

Is diinyasinin 6nde gelen

geng girisimcilerini bir

araya getirerek ulusal ve
uluslararasi ticari birlikteliklere
destek saglamay1 amaglayan
Istanbul Geng Girisimciler
Dernegi ISGID, 20 Subat’ta

gergeklestirilen Olaganiisti

Genel Kurulu'nda yapilan
secimle yeni baskanini
belirledi. Uyeleri arasindaki
iliskiyi arttirarak ticari
faaliyetleri gliglendirip,
yenilikei alanlara yatirim ve is
firsat1 olusturmay1 amagclayan
dernek, geng is adami Firat
Fidan goreve getirdi. FDN
Grubu Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yiiriiten Firat Fidan,
genel kurulun ardindan yaptig1
aciklamada, “Gtigli bir ekip ve
onemli projelerle ISGID’i daha
etkin bir konuma getirmek
i¢in durmaksizin ¢alisacagiz”

mesajini verdi. <<
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Turkiye’nin ilk robotik
otoparki Balikesir’de

yiikseliyor

SanPark Tiirkiyenin ilk yeni nesil robotik otoparkini
Balikesir’de insa etti. Betonarme katli otoparklara
gore cok diisiik maliyetle yapilan, yiiksek verimlilik
ile calisan SkyPark biiyiiksehirlerin otopark

sorununa noktayi koyacak.

alikesirde yapimini

gerceklesen akilli otopark
sistemi, Robotik Otopark
SkyPark torenle hizmete agildi.
Tiirkiye'deki ilk uygulamasin
Balikesir Biiyiiksehir
Belediyesinin vizyonu ile
gergeklestiren Sanpark, bir
ilki hayata gecirmenin hakli
gururunu yastyor. Tamamu yerli
sermaye ve yiizde yiiz Tiirk
mithendis ve is¢ilerinin emegi
ile hayata gecirilen SkyPark,
biiyiik begeni topladi.

Acilig toreninde konugan
Biiyiiksehir Belediye Bagkani
Ahmet Edip Ugur, 84 ara¢
kapasiteli Robotik Otopark'in
183 metrekare alanda kurulu
oldugunu kaydederek,
konvansiyonel bir ortamda
ayni arag sayisl i¢in en az 2 bin

metrekare alana ihtiyag olacagini
belirtti. Ugur, soyle devam etti:
"Yapilan bir arastirmaya gore
trafikte gezen araglarin yiizde
30’u sadece park yeri aramak
i¢in geziyormus. Balikesir'deki
biitiin otoparklari bu sekilde
otomatik akilli park haline
doniistiirecegiz."

Balikesir SkyPark 8.5
siddetindeki depreme dayanikl
olarak inga edildi. Normal
otoparklara gore 12 kat verimli
olan SkyPark, akilli ergonomik
tasarimiyla en kii¢iik otopark
alanina en fazla ara¢ sigdirabilen
bir teknolojinin triini.
Ortalama arag teslim siiresi 45
saniye olan SkyPark, tiim biyiik
sehirlerin otopark sorununu

¢ozmeye aday. < <<
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OTOMOBIL DUNYASI

Tuirkiye'den iic Renault Yetkili

Saticisi'na odiil

Toplam 35 lilkede 2 bin 500°den fazla Renault Yetkili Saticisi ‘Yilin Yetkili
Saticisi’ (DOTY - Dealer of The Year) yarismasinda yer aldi. Tiirkiye’den lic yetkili
satici bu odiile layik goriildii. Renault Grubu Ticari Direktori Thierry Koskas en
iyi 100 yetKkili saticinin belirlendigi odiil torenine ev sahipligi yapti.

enault ve Dacia

markalarinin miisteri
memnuniyetini siirdiirmek ve
hizmet kalitesini tist diizeye
tasimak i¢in Renault Yetkili
Saticilart her sene kendi

aralarinda yarisiyor.

Renault'dan yapilan aciklamaya
gore, "Yilin Yetkili Saticist”
yarismast her yil Renault
Grubu'nun en iyi yetkili
saticilarin belli kriterlere gore
degerlendiriyor. Yeni arag, yedek
parga, aksesuar satig1, marka
kimligi standartlarina uyum,
karlilik ve satig ve satig sonrast

servis kalitesi kriterlerinden

hareketle her yetkili saticinin
puant hesaplanryor.

2015 yilinda Tiirkiye'den

3 Yetkili Satici, Kemal
Tepretogullar1 Otomotiv,
Inanlar A.S. ve Hedef A.S.
"Yilin Yetkili Saticis1”" 6diiliinii
ald1. Yetkili Saticilar, odiillerini
Paris Technocentre'da
diizenlenen torende Renault
Grubu Ticari Direktorii
Thierry Koskas'in elinden
ald1. Koskas, torende basarili
Renault Yetkili Saticilarinin

islerine adanmigliklarindan ve

profesyonelliklerinden bahsetti.

Uriinlerin ve hizmetlerin

degerlerini miisteriye iletmede
yetkili satic1 aginin 6nemini
belirten Koskas, miisteri
memnuniyeti ve sadakatte
oynadiklari kilit roliin altini
¢izdi. Koskas, "Hem Renault'nun
hem de Yetkili Satic1 aginin
basarisi, misterilerimize
sundugumuz hizmetin
kalitesinden kaynaklaniyor.
Renault Grubu yepyeni ve
genis bir {iriin gamina sahip.
Uriinlerimizi miisterilerimize
tanitmada onlarin
profesyonelligine ve kalitesine
biyiik gitven duyuyorum.” dedi.
<<

Her yil 7 farkli kriterin takibi
ile tekrarlanan ve cok keyifli
bir rekabet icinde gecen,
Markanin faaliyet gosterdigi
tum Ulkelerde takip edilen,
hizmet ve ticari performans
yarismamizin gecen yilki
galipleri olan bayilerimizi
tebrik ediyor ve basarilarinin
devamini diliyorum.
Kendileri ile birlikte Paris’te
hem cok glizel vakit
gecirdik hem de ilk agizdan
Markamizin yoneticilerini
dinleme firsati bulduk.
2016 yiliicin ise yarismamiz
devam ediyor.

Tim yetkili saticilarimiza
basarilar diliyorum.
Saygilarimla,

Baris Ozkan
Satis ve Sebeke Direktorii
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SEKTOR ANALIzi

Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2016 yili itk 4 ayinda %4 azald

iirkiye otomobil ve hafif ticari arag
T toplam pazari, 2016 yili ilk dort ayinda
bir 6nceki yilin ayn1 donemine goére %4,33
azalarak 253.373 adet olarak gerceklesti. 2015
yili dort aylik donemde 264.850 adet toplam
pazar gerceklesmisti.

Otomobil satiglari, 2016 y1ili ilk dort ayinda
bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %1,86
azalarak 193.539 adete geriledi. 2015 yil1 ayn1
donemde 197.202 adet satis gerceklesmisti.

Hafif ticari arag pazari, 2016 yili ilk dort
ayinda gegen yila gore %11,55 oraninda
azalarak 59.834 adete geriledi. Gegen yil ayn1
donemde 67.648 adet satis gerceklesmisti.

Otomobil ve hafif ticari arac pazari1 2016
Nisan ayinda % 7,3 kiiciildii. Otomobil
pazan %6,5, hafif ticari arac pazan %9,9
kiiciildii.

2016 yil1 Nisan ay1 otomobil ve hafif ticari
ara¢ pazar1 84.887 adete geriledi. 91.602 adet
olan 2015 y1ili Nisan ay1 otomobil ve hafif

ticari arag pazar toplamina gore satislar %7,33
oraninda azaldu.

2016 yili Nisan ayinda otomobil satislar1 bir
onceki yilin ayni ayina gore %6,54 azaldi ve
65.618 adet oldu. Gegen sene 70.211 adet
satis gerceklesmisti. 2016 yili Nisan ayinda
hafif ticari ara¢ pazar1 2015 yilinin Nisan
ayina gore %9,92 diistii ve 19.269 adet olarak
gerceklesti. Gegen sene 21.391 adet satisa
ulasimisti.

2016 y1l1 Nisan sonu 1600cc altindaki
otomobil satislarinda %1,15, 1600-2000cc
araliginda motor hacmine sahip otomobil
satislarinda %17,22 ve 2000cc distii
otomobillerde %19,51 azalis goriildii. 2016 yili
ilk dort ayinda 9 adet elektrikli otomobil satist
gerceklesti..

2016 y1ili Nisan sonu otomobil pazarinda
ortalama emisyon degerlerine gore en
yiiksek paya %46,84 oraniyla 100-120 gr/km
arasindaki otomobiller 90.657 adet ile sahip
oldu. 2016 y1li Nisan sonunda dizel otomobil

satiglarinin pay1 %63,62’ye ve otomatik
sanzimanli otomobillerin pay1 %53,49a
yiikseldi.

2016 y1il1 Nisan sonu otomobil pazari
segmentinin %82,18’ini yine vergi oranlar1
diisiik olan A, B ve C segmentlerinde yer

alan aragclar olusturdu. Segmentlere gore
degerlendirildiginde, en yliksek satis adetine
9%50,24 pay alan C (97.243 adet) segmenti
ulast1. Kasa tiplerine gore degerlendirildiginde
ise en ¢ok tercih edilen govde tipi yine Sedan
otomobiller (%49,27 pay, 95.360 adet) oldu.

2016 yili Nisan sonu Hafif Ticari Ara¢ Pazari
govde tipine gore degerlendirildiginde,

en yliksek satig adetine %69,74 pay ile

Van (41.731 adet), ardindan %12,36 pay

ile Kamyonet (7.396 adet), %10,10 pay ile
Minibiis (6.043 adet) ve %7,79 pay ile Pick-up
(4.664 adet) yer ald1.

2016 y1ili otomotiv sektorii toplam pazarinin
900-950 bin adet araliginda olmasi tahmin
edilmektedir.< <<

OTOMOBIL VE HAFiF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI
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Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil
10 Yiluk Ort. 29.969 | 39.723 | 60.577 | 62.142 | 67.038 | 64.498 | 55.803 | 56.001 | 61.033 | 53.511 | 62.374 | 113.375
2015 34.615 | 55331 | 83.302 | 91.602 | 81.542 | 86.158 | 83.836 | 82.577 | 64.025 | 64.255 | 84.601 | 156.173
2016 W 32.713 | 52.824 | 82.948 | 84.887
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI AYLIK VE CEYREKLER GELISIMi (%)
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim Kasim Aralik

2015/2014 (%) 5,95 57,99 75,07 71,85 40,30 43.21 39,94 37,17 3,77 -3,48 4,94 6,25
2016/2015(%) | -549 -4,53 -0,42 -7,33

OTOMOBIL PAZARI

120,000
114.340
100.000 /.
80.000
. 70;”\62.878 67:66\64.218 . 6239 Tiirkive Otomoti
63000 u S~ e~ = urkiye Otomotiv
: P, o815 pazarinda, 2016
5000 08F 63975 "o =" yiliilk dort ayinda
00007 3§ﬁ/' Otomobil ve Hafif
20000 ticari arac toplam
' 2 5 2 8 - s 8 % 5 8 g 3 pazari 253.373 adet
oL I N A g = g 3 ] S = ? g olarak gerceklesti.
Subat  Mart Nisan ~ Mayis Haziran Temmuz Agustos  Eyliil EKim  Kasm  Aralik 264.850 adet
10YIlUKOrt. | 19.969 | 27.147 | 42263 | 43.790 | 47.212 | 45583 | 38.905 | 38281 | 41547 | 37.198 | 43.862 | 78.609 olan 2015 yili ayni
2015 [ 24.498 | 40817 | 61.676 | 70211 | 62.878 | 67.766 | 64218 | 61.753 | 47.088 | 47.954 | 62.397 | 114.340 ddnemi otomobil
2016 W 23358 | 40588 | 63.975 | 65.618 ve hafif ticari arac
pazar toplamina
gore satislar %4,33
HAFIF TICARI ARAC PAZARI oraninda azald.
45.000 i
s 2016 \[lll' Nisan ay!
40.000 - Otomobil ve Hafif
/ Ticari Arac toplam
35.000 :
// pazari 84.887
50000 adet oldu. 91.602
25.000 adet olan 2015 yili
20,000 18387 Nisan ayi otomobil
ve hafif ticari arac
15000 —— pazar toplamina
10,000 gore satislar %7,33
5,000 = oraninda kiiciildii.
o
0t Otomobil ve hafif
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik ticari arac pazari
10 Yiluk Ort. 10.000 | 12.576 | 18315 | 18.352 | 19.826 | 18.914 | 16.899 | 17.720 | 19.486 | 16.313 | 18.512 | 34.766 10 \[llllk Nisan av'
2015 = 10117 | 14514 | 21626 | 21394 | 18.664 | 18392 | 19.618 | 20.824 | 16937 | 16301 | 22204 | 41.833 ortalama satislara
2016 W 9355 | 12237 | 18.973 | 19.269 gore %36,6 artis
gosterdi.
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SEKTOR ANALIzi

2016 y1l1 Nisan sonu otomobil pazar1 motor hacmine gore incelendiginde, en yiiksek paya %96,44 oraniyla yine 1600cc altindaki otomobiller 186.648
adet ile sahip oldu. Ardindan %2,88 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,68 pay ile 2000cc iistii otomobiller yer ald1. 2015 yil1 ayn1
doneme gore, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %1,15 , 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda %17,22 ve 2000cc
iistit otomobillerde %19,51 azalig gortildii. 2016 yili ilk dort ayimnda 85kW alt1 1 adet ve 121kW tistii 8 adet elektrikli otomobil satis1 gerceklesti.

2015 Nisan Sonu 2016 Nisan Sonu

Motor Hacmi Motor Cinsi Degisim
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 188.813 % 95,75 186.648 % 96,44 %-1,15 %45 %18
1601 cc <2000 cc B/D 6.724 % 3,41 5.566 % 2,88 %-17,22 %90 %18
22001 cc B/D 1.635 % 0,83 1.316 % 0,68 %-19,51 % 145 %18
<85kW Elektrikli 10 % 0,01 1 % 0,00 - %3 %18
86 kW =120 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 % 0,0 - %7 %18
2121 kW Elektrikli 20 % 0,0 8 % 0,00 - %15 %18
Toplam 197.202 % 100,0 193.539 % 100,0 %-1,86 Vergi Oranlari

2016 y1l1 Nisan sonu otomobil pazar1 ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yiiksek paya %46,84 oraniyla 100-120 gr/km arasindaki
otomobiller (90.657 adet) ve ardindan yine %24,72 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (47.839 adet ) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2015 Nisan Sonu 2016 Nisan Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay ’
<100 gr/km 20.442 % 10,37 24.205 %12,51 % 18,41
>100- <120 gr/km 83.043 % 42,11 90.657 % 46,84 %917
>120-<140 gr/km 57.447 %2913 47.839 % 24,72 %-16,72
>140-<160 gr/km 28.135 % 14,27 24.616 %12,7 %-1,51
> 160 gr/km 8.135 % 4,13 6.222 % 3,21 %-23,52
Toplam 197.202 % 100,0 193.539 % 100,0 % -1,86

2016 y1l1 Nisan sonu dizel otomobil satislar1 gegen yilin ayni1 donemine gore %3,26 oraninda artti. 2016 yili Nisan sonu otomobil satis adetleri, 2015
yilt ayn1 dénemi ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %60,46'dan %63,62°ye (123.123 adet) yiikseldi.

2015 Nisan Sonu : 2016 Nisan Sonu : Degisim
Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay ’

A (Mini) 7 %0,51 0 % 0,00 %-100,00
B (Entry) 35.646 % 57,41 38.352 % 62,77 %7,59
C (Compact) 64.763 % 62,99 63.058 % 64,85 % -2,63
D (Medium) 14.885 % 63,53 18.037 % 66,70 %21,18
E (Luxury) 2.826 % 45,31 2.614 % 42,75 %-7,50
F (Upper Luxury) 1.110 % 88,66 1.062 %79,79 %-4,32
Toplam 119.237 % 60,46 123.123 % 63,62 % 3,26

2016 y1l1 Nisan sonu otomatik sanzimanli otomobil satis adetleri 2015 yil1 ayn1 déneme gore %12,29 artt1. 2016 yili Nisan sonu otomobil satis adetleri
gegen yilin ayni donemi ile kiyaslandiginda, otomatik sanzimanli otomobil satislarinin pay1 %46,75den %53,49’a (103.517 adet) yiikseldi.

2015 Nisan Sonu 2016 Nisan Sonu ED

Otomatik Sanziman - : Degisim )
Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay A

A (Mini) 988 % 71,28 571 % 80,08 %-42,21 %
B (Entry) 20.181 % 32,50 22.780 % 37,29 % 12,88 E
C (Compact) 45.712 % 44,46 49.751 %51,16 % 8,84 g
D (Medium) 19.483 % 83,15 24.208 % 89,52 % 24,25 %
E (Luxury) 4572 % 73,30 4876 %79,74 % 6,65 g
F (Upper Luxury) 1.249 % 99,76 1.331 % 100,00 % 6,57 2
Toplam 92.185 % 46,75 103.517 % 53,49 % 12,29 :;
¥
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SEKTOR ANALIzi

PERAKENDE SATISLAR YERLI / iTHAL DAGILIMI: NiSAN 2016

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 58 58 0 0 58 58
ASTON MARTIN 4 4 0 0 4 4
AUDI 2.148 2.148 0 0 2.148 2.148
BENTLEY 0 0 0 0 0 0
BMW 2332 2332 0 0 2332 2332
CHERY 9 9 0 0 9 9
CITROEN 1.684 1.684 95 670 765 95 2354 2.449
DACIA 3.555 3.555 512 512 0 4067 4067
DS 35 35 0 0 35 35
FERRARI 4 4 0 0 4 4
FIAT 4540 278 4818 4370 333 4703 8.910 611 9.521
FORD 640 3141 3.781 5115 255 5370 5755 3396 9.151
GEELY 0 0 0 0 0
HONDA 574 535 1.109 0 574 535 1.109
HYUNDAI 2.101 2344 4445 163 163 2101 2,507 4,608
INFINITI 4 4 0 0 4 4
IsuzU 0 375 25 400 375 25 400
IVECO 0 163 163 0 163 163
JAGUAR 31 31 0 0 31 31
JEEP 188 188 0 0 188 188
KARSAN 0 155 155 155 0 155
KIA 1.461 1.461 324 324 0 1785 1785
LAMBORGHINI 1 1 0 0 1 1
LANCIA 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 186 186 0 0 186 186
LEXUS 7 7 0 0 7 7
MASERAT] 5 5 0 0 5 5
MAZDA 157 157 0 0 157 157
MERCEDES-BENZ 2305 2305 671 671 0 2.976 2.976
MINI 166 166 0 0 166 166
MITSUBISHI 48 48 37 329 366 37 377 414
NISSAN 2.684 2.684 126 126 0 2.810 2.810
OPEL 4775 4775 0 4775 4775
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 1557 1557 179 835 1.014 179 2392 2571
PORSCHE 59 59 0 0 59 59
PROTON 12 12 0 0 0 12 12
RENAULT 7.297 3336 10633 1.442 1.442 7.297 4778 12075
SEAT 2.130 2.130 0 0 2.130 2.130
SKODA 2.663 2.663 0 0 2.663 2.663
SMART 13 13 0 0 13 13
SSANGYONG 34 34 19 19 0 53 53
SUBARU 148 148 0 0 148 148
SUZUKI 151 151 0 0 151 151
TATA 0 0 0 0 0
TOYOTA 3.461 611 4072 402 402 3.461 1.013 4474
VOLKSWAGEN 7811 7811 2.674 2.674 0 10.485 10.485
VOLVO 335 335 0 0 335 335

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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PERAKENDE SATISLAR YERLI / ITHAL DAGILIMI: TOPLAM OCAK-NiSAN 2016

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 0 294 294 0 0 0 0 294 294
ASTON MARTIN 0 9 9 0 0 0 0 9 9
AUDI 0 5714 5714 0 0 0 0 5714 5.714
BENTLEY 0 1 1 0 0 0 0 1 1
BMW 0 6.950 6.950 0 0 0 0 6.950 6.950
CHERY 0 74 74 0 0 0 0 74 74
CITROEN 0 4,006 4,006 303 1.842 2.145 303 5.848 6.151
DACIA 0 10155 10155 0 1341 1341 0 11.496 11.496
DS 0 119 119 0 0 0 0 119 119
FERRARI 0 8 8 0 0 0 0 8 8
FIAT 12,455 1.023 13478 12194 1,594 13.788 24649 2617 27.266
FORD 2.068 10193 12,261 16531 827 17.358 18599 11020 29.619
GEELY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HONDA 2.485 2.647 5.132 0 0 0 2.485 2.647 5.132
HYUNDAI 6.446 7.642 14088 0 489 489 6.446 8.131 14577
INFINIT] 0 4 4 0 0 0 0 4 4
IsuzZU 0 0 0 1.030 206 1236 1.030 206 1236
IVECO 0 0 0 0 555 555 0 555 555
JAGUAR 0 110 110 0 0 0 0 110 110
JEEP 0 645 645 0 0 0 0 645 645
KARSAN 0 0 0 622 0 622 622 0 622
KIA 0 3378 3378 0 1.062 1.062 0 4440 4440
LAMBORGHINI 0 2 2 0 0 0 0 2 2
LANCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 0 681 681 0 0 0 0 681 681
LEXUS 0 13 13 0 0 0 0 13 13
MASERAT] 0 13 13 0 0 0 0 13 13
MAZDA 0 388 388 0 0 0 0 388 388
MERCEDES-BENZ 0 7577 7577 0 2,505 2,505 0 10082 10082
MINI 0 475 475 0 0 0 0 475 475
MITSUBISHI 0 211 211 168 1116 1.284 168 1327 1.495
NISSAN 0 8.178 8.178 0 301 301 0 8.479 8.479
OPEL 0 12.495 12.495 0 0 0 0 12495 12495
OTOKAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEUGEOT 0 6353 6353 536 2.057 2,593 536 8.410 8.946
PORSCHE 0 209 209 0 0 0 0 209 209
PROTON 0 39 39 0 0 0 0 39 39
RENAULT 19.940 10631 30571 0 3478 3478 19.940 14109 34049 D
SEAT 0 4928 4928 0 0 0 0 4928 4928 £
SKODA 0 7.453 7.453 0 0 0 0 7.453 7.453 @
SMART 0 29 29 0 0 0 0 29 29 :%5)
SSANGYONG 0 13 13 0 43 43 0 156 156 ;5
SUBARU 0 485 485 0 0 0 0 485 485 2
SUZUKI 0 352 352 0 0 0 0 352 352 D>
TATA 0 0 0 0 9 9 0 9 9 "é
TOYOTA 9.182 1776 10958 0 1.128 1.128 9.182 2.904 12,086 S
VOLKSWAGEN 0 245563 24563 0 9.897 9.897 0 34.460 34.460 2
VOLVO 0 1027 1027 0 0 0 0 1027 1027 é
140.963 193539 31.384 28.450 169.413 253.373 4
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OTOMOTIV ENDUSTRISI

Otomotiv Endiistrisi lhracats
Nisan Ayinda Yiizde 12 Artti

Tiirkiye ihracatinin lokomotif
sektori otomotiv endiistrisinin
nisan ayi ihracati gecen yilin
ayni donemine kiyasla yiizde
11,5 artisla 2 milyar 47 milyon
dolar oldu. Mal gruplari bazinda
yiiksek oranli artislarin devam
ettigi nisanda, otomotivyan
sanayinin cift haneli biiyiimesi
surdii.

Tiirkiye ihracatinin lokomotif sektorii
otomotiv endiistrisinin ihracat artisi
siiriiyor

IB verilerine gore sektér ihracati Nisan
o ayinda gegen yilin ayni dénemine
kiyasla yiizde 11,5 artisla 2 milyar 47
milyon dolar oldu. Mal gruplar1 bazinda
yiksek oranl: artiglarin devam ettigi
Nisan'da, otomotiv yan sanayinin ¢ift haneli
bityiimeside siirdii.

OIB Yonetim Kurulu Baskani Orhan
Sabuncu, “AB iilkelerindeki ¢ift haneli
biiyimeye Nisan aymnda Afrika tilkeleri de
dahil oldu. Pazar ¢esitlendirmesi bakimindan
bu artig dnem tagtyor. Ozellikle Gana'ya
Nisan'da ¢ok yiiksek oranda bityiime
gerceklesirken, Hollanda'ya yiizde 102, Israile
yiizde 41, Italya’ya yiizde 40 oranlarindaki
artig yasandr” diye konustu.

Ticari araclarda artis orani yiizde 43’
buldu

Nisan ay1 verilerine gore tiriin grubu bazinda
otomotiv yan sanayi ihracati ylizde 41 pay

ve ylizde 15 oraninda artis gerceklestirerek
843 milyon dolar oldu. Yiizde 29 paya sahip
binek otomobiller yiizde 9 azalisla 600 milyon
dolar ihracat gergeklestirdi. Yiizde 21,5 paya
sahip esya tasimaya mahsus motorlu tagitlar
ihracati ytizde 43 gibi yiiksek bir artigla 438

milyon dolar, ylizde 6,5 paya sahip otobiis-
minibiis-midibiis ihracati da yiizde 36
artarak 131 milyon dolar oldu.

En biiyiik pazar Almanya’ya ihracat yiizde
S5artt

Tirkiye otomotiv endiistrisinin en biiyiik
pazari olan Almanyaya ihracat, Nisan
aymnda gecen yilin ayni1 dénemine gore
yiizde 5 artisla 322 milyon dolar olurken,
ikinci siradaki Italya’ya yiizde 40 artisla 224
milyon dolar, tigiincii bitytik pazar Birlesik
Krallik’a yiizde 6 azalisla yine 221 milyon
dolar olarak gerceklesti. Nisan ayinda diger
onemli pazarlardan Hollanda'ya yiizde 102
bityiimeyle 83 milyon, Ispanya’ya yiizde

9 yiikselisle 101 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildi.

ABiiilkelerinde artis cift haneli oldu

Otomotiv endiistrisi ihracatindan yiizde 76
pay alan AB pazarina yonelik ihracat Nisan
aymnda yiizde 13 artisla 1 milyar 564 milyon
dolar oldu. Sektériin ikinci en biiyiik pazar
ise thracatini yiizde 63 artirarak 147 milyon
dolara yiikselten ve dis satislarda yiizde 7 pay
alan Afrika tilkeleri oldu.

Templeton: “*Otonom araclar, otomotivin
en biiyiik tehdidi”

OIB’inyeni iiriin ve teknoloji gelistirerek
Tiirkiye otomotiv endiistrisinin katma degerli
ihracatini artirmak amaciyla diizenledigi 5.
Ar-Ge Proje Pazar1 ve Komponent Tasarim
Yarigmast, bu yil ITU Ar1 Teknokent

Uludag Otomotiv Endiistrisi
ihracatcilari Birligi (OiB)
Baskani Orhan Sabuncu,

“AB lilkelerindeki cift haneli

biiyiimeye nisan ayinda Afrika
tilkeleri de eklendi. Pazar
cesitlendirmesi bakimindan
bu artis onem tasiyor” dedi.

Cekirdek isbirligiyle 5-6 Mayis'taTUBITAK
Marmara Aragtirma Merkezi (MAM)
Tiirkiye Sanayi Sevk veldare Enstitiisiinde
(TUSSIDE) gergeklestirildi.

Etkinlige konuk konusmaci olarak katilan
Google'n otonom (siiriiciisiiz araglar)
vizyonuna yon veren Mucit, Fiitiirist,
Singularity Universitesi Bilisim ve Network
Bagkan1 Brad Templeton, “Siiriictisiiz
Araglar” baglikli bir konusma yapt1.
Templeton, bityiik ilgi goren konusmasinda
otonom araglarin iilkeler i¢in “rasyonel”

ve “finansal” bir karar oldugunu belirterek
gerekgelerini soyle siraladi: “Diinyada her
yil trafik kazalarinda 1,2 milyon kisi, Diinya
Saglik Orgiitir'ne gore Tiirkiyede de yilda 9
bin 700 kisi 6lityor. Amerikan halk: y1lda240
milyar saat ¢alisiyor,bunun 50 milyar saatini
yollarda harciyor. Araglar enerji sarfiyat ve
sera gazi saliniminin biiytik béliimiiniin de
kaynagi. Bu tiir nedenlerden dolay1 gelecekte
asil inovasyon arabalarda olacak. Googleda
tizerinde ¢alistigimiz otonom araglarida
bunun bir pargasi. Ulkemizde trafige acik
alanlarda 2,2 milyon kilometreden fazla
test siiriisii yaptigimiz araglara giivenimiz
tam. Otonom araglar, giiniimiiz otomotiv
sektoriiniin biytik tehdidi”

Araclarin degerini bilgisayar yazilimi
belirleyecek

Giintimiizde satin alma siirecini degistirecek
kilit sorunun “Hangi arabaya ihtiyacim var?”
oldugunu belirten Templeton, “Diinyada
¢ogu insan 4-5 kisilik arag aliyor ancak

ise giderken sadece kendisi biniyor. Bu
durum kigiik araglar1 daha cazip hale
getiriyor. Bu da satin alma siirecini tamamen
degistirecek. Gelecekte arabalarin motoru

ya da deri koltuklar1 degil, bilgisayarlar yani
yazilim 6nemli olacak. Araglarin degerini
bilgisayar donanimi belirleyecek. Bilgisayar
sektoriinde inovasyon anlayis1 farkl.
Otomotiv sektoriinde evrimsel bir yaklasim
var. Daha fazla bilgisayar komponenti oluyor.
Ama otomotiv dis1 sirketler daha devrimsel
calistyor. Bilgisayar alip, {izerine tekerlek
takiyor” dedi. “ ¢ ¢
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TITANIUM EST

Su ana kadar Grettigimiz en gucla yagimiz
artik TITANYUM gliclnde!

Danyanin lider arag treticilerinin tercihi Castrol.
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Detaylara indikcge
zirveye cikiyoruz.

Audi'nizin her detayim dissiindik, 38 Glkendn katihimegda gergeklesen Twin Cup yansmasinda
Kenci otz durmma sampiyonu olduk. Givenimzle kazandidgemie B Sdilu sizmle paylagmak icin
darmranin en iy Audi servis hizmeti, 31 Termmaz'a kadar %15 kpcilik indiriml aytcaligaia Sennldiz'da
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