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MAVi TANITIM VE ILETiSIM

1 milyon satis
adedine ulasmak
sektoriin onemli
bir basarisi

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaslarim,

2015 yilini da geride biraktik ve sektdriimiiz agisindan yilin olduk¢a basarili gectigini séylememiz
gerekiyor. Aslinda yil baslarken yapilan satis tahminleri 800-850 binler arasinda bir gerceklesme
beklendigi yontindeyken 1 milyon adede ulasmis olmak sektdriin dnemli bir basarisi olarak kayda
gecmis oldu. Elbette bu basarida markalarin en list yGnetiminden, yetkili saticilardaki tiim ¢alisanlara
kadar herkesin énemli gayretlerini takdir etmek gerekiyor. Bende tiim meslektaslarimi bu basarili yil
sonuglarindan dolayi kutlamak istiyorum.

968 bin binek ve hafif ticari ara¢ satisi ve 43 bin adetlik adir vasita satislari sonucu 1.011.000 adetlik
gerceklesmede 2014 gibi son derece kétii bir yila gére %26 artis gérmiis durumdayiz ancak gercek
artisi gérmek acisindan daha normal bir yil olan 2013’ gére kiyaslama yapmak dogru olacaktir. 2015
yili satislarinin 2013'e gére %13 oraninda artmis olmasinin daha gergekgi bir bakis agisi oldugunu be-
lirtmek gerekir. Hatta 10 yillik bir gecmise dondtiglintizde ise pazarin artisinin %34 ile sinirli kaldigini
gorebiliriz, keza llkemizin son 10 yillik toplam biiyiimesi %43.2'dir. Sektdr olarak iilkemizin biiyiime-
sine paralel bir biiyiime gerceklestirememis olmamizdaki en nemli sorunun siireklilik arz eden OTV
artiglari olmasiyla beraber, son 10 yilda karsi karsiya kaldigimiz dolar kurundaki %118 artis, Euro ku-
rundaki %112’lik artis ve faizlerdeki stabil olmayan hareketlerde sektériin lilke biiylimesine paralel
gidememesinde 6nemli konularimiz oldu.

Oysa otomotiv sektérti bir biitiin olarak degerlendirildiginde 2015 yilinda 1 milyon adet satis yapmis
ve vergi gelirlerinde dnemli bir nokta olmus, 1.359 bin adet (iretim gerceklestirmis, 992 bin adetsel ih-
racat, 21.6 milyar dolar rakamsal ihracat yaparak ana ve yan sanayisi ile ihracatta birinci sektor olmus,
son 10yilda 14 milyar dolar ihracat fazlasi vermek sureti ile cari aciga pozitif katki saglamistir. 500 bin
kisiye dogrudan istihdam saglayan bu dev sektdre devletin yaklasiminin dedismeye baslayacagini
diistintiyor ve bu ydnde sektérel STK'lar olarak ilgili her kamu kurumu ile gériismeye devam ediyoruz.

OYDER olarak 2015 yilinda 1 adet uluslararasi Otomotiv Kongresi, 4 adet Bélgesel Diyalog Toplantilari
gergeklestirerek sizlerle bircok konu hakkinda bilgi paylasimi gergeklestirdik. Her ay sizlere ulasan bu
dergimiz ile islerinizi gelistirmenize destek verecek bircok yazi yayinladik. Glinliik e-posta paylasimlari
yapmak sureti ile sizleri sektérel ve diinya gtindemleri ile ilgili siirekli bilgilendirdik. 2015 yilinda li¢
adet kitap ¢alismasi yaparak sizlere énemli bir hizmeti daha hayata gecirmis olmanin gururunu
yasadik, bunlar;

- Yetkili Saticiligin gidecegi yolu gésteren ve Bodazici Universitesi tarafindan yazilan akademik
calisma “Otomotiv Perakendeciliginin Gelecegi” kitabi,

- Anadolu Adliyesinde gérevli s Mahkemesi Hakimi tarafindan sektére 6zel yazilan “Otomotiv Sek-
tériinde En Sik Karsilasilan is Hukuku Sorunlan” kitab,

- Sisli Motor Teknik Lisesi Ogretim Gorevlisi ve Sisli Mesleki EGitim Mrk. Md. tarafindan kalem alinan
“Temel Arag Bilgisi” kitabidir.

Bu ¢ok kiymetli calismalarin her biri sizlere licretsiz olarak génderilmistir, umariz ki 5nemli faydalar
saglayacaksiniz.

Bu stirecte sizler icin hayata gecirdigimiz projelerimiz ile birlikte cok yakin bir tarihte uygulamasina
baslayacagimiz 2 énemli yeni proje ile sizlere maddi faydalar da saglamaya devam edecegiz.

Basarili bir yil daha diliyorum.

Saygilarimla,

araLik 2015 OTOBAN 3




EDITOR’DEN

3 1 milyon satis adedine ulasmak
sektoriin onemli bir basarisi

0ZGURTEZER
OYDER Genel Sekreteri

2016 ONGORULERI

6 "Yetkili saticilarin sektordeki
her oyuncu kadar mutlu olmadigini
gozlemlemekteyiz”

Z.ALPGULAN
OYDER Yonetim Kurulu Baskani

10 "Sanayimiz, siirdiiriilebilir
biiyiime ile kiiresel pazarlarda
rekabetciligini siirdiiriiyor”

KUDRET ONEN
OSD Yonetim Kurulu Baskani

12 “Ekonomi yiizde 5-6 biiyiimeye
devam ederse, pazar 2 milyona ulasir”

MUSTAFA BAYRAKTAR
ODD Yonetim Kurulu Baskani

14 *Sadece iiriin degil ayni zamanda
miihendislik ihracatiile de iilke
ekonomisine katki sagliyoruz”

HAYDAR YENiGUN
Ford Otosan Genel Miidiiri

16 “Ekonominin bilyiiyecegi ortamda,
sektorii icin iyimser ongoriilerimiz var”

iBRAHIM AYBAR
Renault Tiirkiye Genel Miidiirii

18 *Tiirkiye ekonomisi icin 6nemli
bir katma deger yaratiyoruz”

CENGIiZ EROLDU
Tofas CEO

20 “istikrar devam ettigi siirece,
otomotiv sektorii hareketli
bir yil gecirebilir”

ONDER GOKER
Hyundai Assan Genel Miidiirii

22 "Enyiiksek satis adedine
2015 yilinda ulastik”

ALi HAYDAR BOZKURT
Toyota Tiirkiye Pazarlama ve Satis A.S. CEO’su

23 "Tim projelerimizdeki
amacimiz, miisterilerimize
en iyi hizmeti vermektir”

ZAFER BASAR
Dogus Oto Genel Miidiirii

24 “Giiclii bir biiyiime stratejisinin
yapisal reformlarla desteklenmesi
gerekiyor”

SINAN 6ZKOK

Nissan Tiirkiye Genel Miidiirii

25 *Basarili grafigimizde yetkili
saticilarimizin 6nemli pay1 bulunuyor”

BORA KOCAK
Celik Motor Genel Miidiirii

26 2025 otomotiv politikasini
belirleyecek adimlar atilmaluidir”

MURSIT UNAT
Otoplan Yonetim Kurulu Baskani

28 “Pazar tiim zamanlarin en yiiksek
adedini gosterse de sektor icin zor bir
yil oldu”

BAHATTIN TATOGLU
Citroén ve DS Markalari Genel Miidiirii

30 "2016'nin pazar biiyiikliigii ve hizi
tamamen ekonominin gelismesine
paralel olarak gelisecek”

HALIL KARAGULLE
Subaru Genel Miidiiri

31 "Yeni Civic Sedan’in iiretimi icin su
an yatinnmlarimizi siirdiiriiyoruz”
CEM GzUTOK

Honda Tiirkiye Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi

32 *1milyon adetlik pazar
beklentilerinin artik hayal olmayacagi
anlasildr”

NURKAN YURDAKUL
Mazda Tiirkiye Genel Miidiirii

SEKTOR ORGANIZASYONLARI

38 Altinci ODD Gladyator Odiilleri
sahiplerini buldu

4 0TOBAN AraLik 2015




N
AN

CITROEN

* Darbeye Dayanikli Airbump®
« 7" Dokunmatik Tablet Ekran
» Kanepe Tarz On Koltuklar

* |si Yalitimli Cam Tavan

¢ Gen Goriuis Kamerasi

Simdi Citroén C4 Cactus’e sahip olmanin tam zamani. Sizi Citroén Yetkili Saticilan’na bekliyoruz.

I] ﬁi & citroen.com.tr

Bﬂ‘fl‘ﬂk‘ﬂl’ CITROEN C4 CACTUS modetein omalarmsa yaka tiketimi 3.5 - 4.6 L/ 100 kmn ambémda, bilesik C00 emisyan 92 - 107 g/km amalsmdadir Gérseldeki ara; arjinatinden fakblk oéstenebili



2016 ONGORULERI

OYDER Yonetim Kurulu Baskami Z. Alp Giilan:
“Yetkili saticilarin sektordeki her
oyuncu kadar mutlu olmadigini
gozlemlemekteyiz”

ektoriimiiz 2015 yiliny; iki genel se¢im, kur
s artigt, FED faizi belirsizligi ve faiz artig1 gibi
bir¢ok olumsuz sayilabilecek duruma ragmen
uretim, ihracat ve satigta rekor rakamlarla
kapatmay1 basard.

Bu y1l sektoriimiizde binek otomobil ve hafif

ticari arag satig rakami bir 6nceki yila gore yiizde
26.1 biiyiiyerek 968 bin 17 olarak gerceklesti. I¢
pazardaki yaklasik 40 bin adetlik kamyon ve ¢ekici
satis1 da eklendiginde pazar 1 milyonu agsmis oldu.
Bunun yaninda ayrica toplam otomotiv tiretiminde
Avrupa 6'ncis1 olan iilkemiz, tarihinde ilk kez 1
milyon 359 bin adetlik iiretim gergeklestirerek
iilkemizin sanayi verilerinin biiylimesine 6nemli
bir katki yapti. Diinyada yasanan ekonomik krizin
halen devam etmesine ragmen sektor sadece AB
iilkelerine degil yeni pazarlar yaratarak tirettigimiz
her 100 aracin 73 adedini ihra¢ etme bagarisini

da gosterdiler. Ancak adet bazindaki artiga

karsin ihracat gelirleri Euro- Dolar paritesindeki
gerilemeden dolay: dolar bazinda yiizde 5 oraninda
diiserken, Euro bazinda yiizde 14 artis meydana
geldi. Boylelikle her gecen yil yeni bagarilar elde
eden otomotiv sanayimiz, {ilkemizin toplam
ihracatinin yiizde 15’ini olusturarak tiim sektorler
arasinda ilk siradaki yerini korumus oldu.

Toplam Pazar rakamlari i¢cinde otomobil satislar,
bir 6nceki yila gore yiizde 23,54 artarak 725 bin

596 adet olarak gerceklesti. 2014 yilinda bu rakam
587 bin 331 adetti. Hafif ticari ara¢ pazariysa 2015
yilinda gegen yila gore yiizde 34.42 oraninda artarak
242 bin 421 adede ulagt.

Degerlemeyi ¢cok sikintili bir yil olan 2014 yilina
gore degil de 2005 yilina gore yaptigimiz zaman ise
2005 yilinda ki 438bin 537 adet binek, 285bin 257
adet hafif ticari olmak tizere 725 bin 596 adetlik
toplam pazarin 2015 ile mukayesesinde son 10

Perakendenin gliciiniin her gecen giin daha

da arttigi bu donemde isimize odaklanmali ve

7
.

sektoriimiiz ile ilgili hicbir zaman umutsuzluga

I

kapilmamaliyiz.
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Kurlarin ylikselmesi ve uizerinde
hem fikir olunan kritik esiklerin
asilmasi, tiim sektorlerde oldu-
gu gibi otomotiv pazarinin geli-
simi lGizerinde de olumsuzlukla-
ra yol aciyor.

yilda artisinin % 34 oraninda oldugunu goriiyoruz.
Hafif ticari aragta ise 10 y1l 6nceki satis rakamlarina
ulasamadigimiz goriilmektedir.

Kur Hareketleri Piyasayi Belirliyor

Otomotiv sektoriinde kur hareketleri ara¢
maliyetlerini en ¢ok etkileyen faktorlerden birisi.
Kurlardaki dalgalanmalar ve artislar fiyatlara

kisa vadede hemen yansitilmasa da uzun vadede
fiyatlarin artmasina ve bu dogrultuda talebin
daralmasina yol aciyor. Kurlarin yiikselmesi ve
tzerinde hem fikir olunan kritik esiklerin asilmasi,
tiim sektorlerde oldugu gibi otomotiv pazarinin
gelisimi tizerinde de olumsuzluklara yol agtyor.

Bu olumsuz etki ithalat1 oldugu kadar, tiretim
maliyetlerinin bir béliimii dévize endeksli olan
ihracat1 da kaginilmaz olarak etkiliyor. Sektor olarak
2016 yilinda da doviz kurlarindaki hareketleri ¢ok
ciddi olarak takip etmeye devam edecegiz.

Bizce kisi bagina diisen milli gelirin artisi ile birlikte
Tiirkiye otomotiv pazari ¢ok daha fazla bityiiyecek
ve oldukea geride oldugumuz her bin kisiye diigen
otomobil sayist da yukarilara taginacaktir. Ayrica,
giiclii bir iretim ve giiclii bir i¢ pazar yapist olan
tilkelerde yeni yatirimlarin yapilmasinin 6ntinii
actig1 gorillmektedir. I¢ pazarimiz giiglendikge
diinyanin 6nemli markalarinin iilkemize yatirim
yaparak istihdama katki saglayacagini umuyoruz.

Her bin kisiye diisen ara¢ adedini gérmek igin
basit bir hesap yaparsak, bugiin Tiirkiyede halen
trafikte olan 19 milyon 800 bin motorlu kara
tagit1 bulunuyor. 78 milyon niifus yapimiza gore

Bizce kisi basina diisen

milli gelirin artisi

ile birlikte Tiirkiye
otomotiv pazari cok
daha fazla biiyiiyecek
ve oldukca geride
oldugumuz her bin
kisiye diisen otomobil
sayisi da yukarilara
tasinacaktir. Ayrica,
guiclii bir iiretim ve
guclii biric pazar
yapisiolan iilkelerde
yeni yatirnmlarin
yapilmasinin oniini
actigi goriilmektedir.

Yetkili saticilar acisinda bir degerlendirme yaptigimiz zaman
ise sektordeki her oyuncu kadar cok mutlu olmadigimiz goz-
lemlemekteyiz. Hedef baskilari ve son donemde tekrar orta-
ya cikan spot arac satislari, suirec yonetimindeki sikintilar ve
yeni yasal zorunluluklar nedeniyle artan ilave maliyetlerin
yarattigi ortam rekor senesinde bile bayiler acindan simdi de-

gilse ne zaman sorusunu giindeme getirmektedir.

tilkemizde her bin kisiye diigen arag sayis1 250 adet

oluyor ve bunlardan 129 tanesi binek otomobil. Bu
rakam AB iilkeleri ortalamasinin ¢ok altindadur.
AB iilkeleri ortalamasi 650 iken komsumuz
Bulgaristanda bile bu oran 400’in tizerinde.
Dolayisiyla iilkemizde hem demografik yapisi
hem de muazzam ticari potansiyeli olmasindan
dolay1 6nemli bir pazar olmayu siirdiirecegini
gorebiliyoruz.

ikinci EL Satislari da Artti

Sektoriimiizdeki olumlu gelismeler yalnizca sifir
otomobil satisinda degil, ikinci el satiglarinda da
gortldi. Su an itibariyle Tiirkiyede ikinci el arag
satiglar1 2010 yilinda uygulamaya alinan ASBIS
tizerinden yapilmaya baslad1 ve bugiin 100 TL bedel
ile aracin satig islemini sadece Noter {izerinden 10
dakikada gergeklestirebiliyorsunuz. TUIK verilerine
gore son 12 ayda 4,4 milyon adet ikinci el binek
otomobil el degistirmis durumda. Dolayistyla 2015
sifir binek arag satisinin 725 bin adet oldugu bir
yerde 4,4 milyon adet ikinci el otomobil satilmasi bu
pazarin her gegen giin daha da 6nemini artiracagini
gosteriyor.

2016 2015’in benzeri Olur

2016 yili ile ilgili degerlendirmelerde bulunmak
i¢in siyasi ve ekonomik gelismeleri gok iyi takip
ve analiz etmek gerekiyor. Sektor olarak 2016 yili
hedeflerini belirlerken mevcut konjektiirel sartlar
da dikkate alinmalidir elbette. Bugiinkii bircok
parametreye gore 2016 yilinin 2015 yilina gore
pazarda ufak bir daralma olacagini distiniiyorum.
Ama gelismelere gore bu tahminleri revize etmek
gerekiyor, gegmis donemleri diisiindigiimiizde
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2016 ONGORULERI

yullik bir tahmin programu ile yiiriimek saglikly
sonuglar vermiyor. Biz Yetkili Saticilarda 3'er aylik
donemlerde hedeflerimizi, biitgelerimizi ve sirket
yapilanmalarimizi buna adapte edecek sekilde
kurgulamaya gayret ediyoruz.

Uzun zamandir tizerinde hassasiyetle durdugumuz
20 yas Usti araglarin hurda statiisiinde doniisiim
merkezlerine gonderilmesi konusu her gegen

gin daha da 6nem kazanmaya devam ediyor
gordiigiiniiz gibi. Ozellikle 20 yas iistii olan araglarin
gerek o6nemli giivenlik sorunlar1 yaratmalarindan
dolay1 gerekse cevresel tahribatta 6nemli bir etken
olmalar1 dolayistyla trafikten cekilmeleri ile ilgili
devletin alacag; stratejik kararlar sektoriin yoniini
degistirebilir. Bu yonde sektor dernekleri olarak
ortak caligmalar gerceklestirmeye devam ediyoruz.
Ekonomik émriinii tamamlamis araglara yonelik
yapilacak bir diizenleme hem trafigi rahatlatacak,
hem karayollarinda daha giivenli araglar ile seyahat
edilebilecek hem de bugiin giindemde olan hava
kirliligine kars1 etkili bir 6nlem alinabilecek. Ayrica
bu karar ile otomotiv sektorii de olumlu bir gelisim
igine girebilir. Ekonomi bakanliginin dernegimizin
de katkilariyla diizenleyecegi sektérel bitytik bir
calistayin da otomotivde yasanan gesitli sorunlarin
tartigilacagi ve ¢6ziim yollarinin arastirilacag: bir
platform olusturacagini umuyorum.

Bayiler agisinda bir degerlendirme yaptigimiz
zaman ise sektordeki her oyuncu kadar ¢ok

mutlu olmadigimiz gozlemlemekteyiz. Hedef
baskilar1 ve son dénemde tekrar ortaya ¢ikan

Stok finansmani,
maliyet kontroli,
siirec yonetimi,
personel yonetimi,
CRM, dijital pazarlama
konularinda kendimizi
gelistirmelive
miisteri odagimizi hic
kaybetmeden otomotiv
sektoriin en onemli
giicii oldugumuzu
bilmeliyiz.

spot arag satislari, siire¢ yonetimindeki sikintilar
ve yeni yasal zorunluluklar nedeniyle artan ilave
maliyetlerin yarattigi ortam rekor senesinde bile
bayiler agindan simdi degilse ne zaman sorusunu
glindeme getirmektedir. Perakendenin giictiniin
her gecen giin daha da arttig1 bu donemde isimize
odaklanmali ve sektoriimiiz ile ilgili higbir zaman
umutsuzluga kapilmamalryiz. Dernek olarak sizlere
ulastirdigimiz yayinlarimizda da sektoriin gelecegi
ile ilgili tahminleri sizlerle paylasmaktayiz. Bu yilki
yapacagimiz kongrede de isimizin daha kazanglh
hale getirilebilmesi ile ilgili iilkemiz ve diinyadaki
en iyi uygulamalari sizlerle paylasacagiz. Stok
finansmani, maliyet kontrold, siire¢ yonetimi,
personel yonetimi, CRM, djjital pazarlama
konularinda kendimizi gelistirmeli ve musteri
odagimizi hi¢ kaybetmeden otomotiv sektoriin en
onemli giicii oldugumuzu bilmeliyiz.

2015 yilinda OYDER olarak sektore 3 adet kalici

Uzun zamandir lzerinde hassasiyetle durdugumuz 20 yas
Usti araclarin hurda statiisiinde donilisiim merkezlerine gon-
derilmesi konusu her gecen giin daha da 6nem kazanmaya de-
vam ediyor gérdiigiiniiz gibi. Ozellikle 20 yas iistii olan arac-
larin gerek onemli glivenlik sorunlari yaratmalarindan dola-
y1 gerekse cevresel tahribatta onemli bir etken olmalar dola-
yisiyla trafikten cekilmeleri ile ilgili devletin alacagi stratejik
kararlar sektoriin yoniinu degistirebilir.

eser birakmis olmanin da hakli kivancini yagiyoruz.
2015 yili icerisinde Otomotiv Perakendeciliginin
Gelecegi isimli ilk kitabimiz ile bagladigimiz yayin
hayatimiza 2 yeni kitap daha ekleyerek yetkili
saticilara yol gostermeye caligtik.

Bu yeni kitaplardan ikinci yaymimizda aktif Is
Hukuku Hakimi Sn. Ibrahim Halil Sua'nin agzindan
is hukuku davalarinda sik¢a sorulan sorulara

yanit vermeye ¢alistik. Amacimiz sektoriimiizdeki
tim caligan, igveren, yonetici ve herkesin
faydalanabilecegi, fikir alabilecegi ve haklarini
ogrenebilecegi bir deger yaratmakti.

Uciincii kitabimiz ise otomotivin el kitabi
niteliginde tiim kavram ve tanimlamalari i¢eren
bir kaynak kitap yayinladik. Bu kitap ile otomotiv
sektoriine yeni baslayan veya sektorde ¢alismakta
olan ancak bilgilerini pekistirmek isteyen tiim
meslektaslarimiz i¢in bir kilavuz olacak temel
arag bilgilerini yayinladik. Bu minvaldeki kalici
eserlerimizi devam ettirmek i¢in tiim ¢abamizla
¢aligmaya devam ediyoruz.

2016 yihinin tiim sekt6riimiiz i¢in iyi gegmesini
dilerim.<<<¢
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2016 ONGORULERI

0SD Yonetim Kurulu Baskani Kudret Onen:
“Sanayimiz, siirdiiriilebilir
biiyiime ile kiiresel pazarlarda
rekabetciligini siirdiiriiyor”

015 yilinda, 2014 gore biiyiime kaydeden

i¢ pazara karsin, bolge tilkelerinde yasanan
sikintilar sanayimiz i¢in olumlu olmayan gelismeler
olarak ortaya ¢ikti. Alinan tedbirlerle Rusya,
Ukrayna ve Orta Dogu pazarlar gibi iilke ve
bolgelerden kaynaklanan ihracat kaybina karsin
ihracatimiz agisindan lider konumda olan Avrupa
pazarlarindaki bitytime, sanayimizin iiretim ve
ihracat rakamlarina pozitif katk: sagladi.

Otomotiv sanayimiz bugiin geldigi nokta itibariyle
iilke sanayisinin ve ekonomisinin lokomotifi
konumundadir. Uretilen araglarin yiizde 73’iinii
ihrag eden ve iilkenin toplam ihracatinin yiizde
15’ini gergeklestiren sanayimiz son yillarda
yakaladig stirdiiriilebilir bityiime ile global
pazarlarda rekabetciligini de siirdiirmektedir.

Ulkemiz toplam ihracatinin yiizde 15’ini
gergeklestiren bir sanayi konumuna ulagan ve

Otomotiv sanayimiz bugiin geldigi
nokta itibariyle lilke sanayisinin

ve ekonomisinin lokomotifi
konumundadir. Uretilen araclarin
ylizde 73’linii ihrac eden ve lilkenin
toplam ihracatinin yiizde 15’ini
gerceklestiren sanayimiz son yillarda
yakaladigi siirdiiriilebilir biiyiime ile

global pazarlarda rekabetciligini de
surdiirmektedir
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ekonomimize sagladig: direkt ve dolayl katku ile
diger sektorlere 6nciilitk eden konumu sayesinde
otomotiv sanayii iilkemizin hedeflerine ulagmasinda
stratejik role sahiptir. Sanayimiz, yiiksek kaliteli

ve katma degerli iiretim yetkinliginin yani sira
global markalarin yeni {iriin ve teknoloji gelistirme
calismalarinda liderlik gorevini de elde ederek
diinya arenasinda 6nemli bir oyuncu haline
gelmistir.

Thracatimiz adet bazinda yiizde 12 oraninda artis
gosterdi ve Euro-Dolar paritesindeki gerileme
nedeniyle tutarsal olarak Dolar bazinda ytizde 5
gerilerken, Euro bazinda ise yiizde 14 artt1.

Otomotiv sanayii, Tiirkiyenin toplam ihracatinda
sektor siralamasinda ilk siradaki yerini korudu.
Toplam tiretimimiz adet bazinda yiizde 16 oraninda
artis gostererek 1 milyon 359 bin seviyesine

ulasts. 2015’te tiretim ve ihracatta rekor kaydeden
sanayimizde, yeni projelerin hayata ge¢mesi ve
yapilan kapasite yatirimlari ile son 5 yilda tiretim
kapasitesi 1,5 milyon adet seviyesinden 1,75 milyon
adet seviyesine yiikseldi. Direkt istihdam olarak
yaklasik 50 bin ve dolayl: olarak yaklasik 500 bin
kisiye istithdam saglar seviyeye ulasild1.

Hiikiimet programinda da yer verildigi tizere
stratejik 6neme sahip olan otomotiv sanayiinin
global otomotiv markalari igin tiretim ve Ar-Ge
merkezi konumuna gelmesinde hiikiimetimizin
uygulamakta oldugu Ar-Ge tesviklerinin biiyiik
katkist bulunmaktadir.

Sanayimizde 2010-2014 arasi toplam Ar-Ge
istthdami yiizde 90, patent bagvuru sayist ise
yiizde 207 artig gostermistir. Ulkemizde otomotiv
i¢in yapilan Ar-Ge harcamalari, toplam Ar-

Ge harcamalari icerisinde ytizde 18,9’luk paya
ulagmustir. Yizde 31,7’lik paya sahip Almanya ve

2015’te de ihracatta
lokomotif konumunu
siirdiiren sanayimizin,
Ar-Ge tesviklerinin
devam etmesiile
birlikte global markalar
icin liretim ve Ar-Ge
iissii olma ozelligini
kuvvetlendirerek
devam ettirecegine

olaninancimiz tamdir.

yiizde 19,8’lik paya sahip Japonyanin ardindan
ti¢lincii sirada yer almustir. 2015’te de ihracatta
lokomotif konumunu siirdiiren sanayimizin, Ar-
Ge tegviklerinin devam etmesi ile birlikte global
markalar icin tiretim ve Ar-Ge iissii olma 6zelligini
kuvvetlendirerek devam ettirecegine olan inancimiz
tamdir.

Uyelerimizin devam eden yeni model ve kapasite
artis1 yatirimlart ile 2016 senesinde sanayimizin
kapasitesinin 1.9 milyon adet seviyesine ulasacagini
tahmin ediyoruz. Yeni devreye giren projeler

ve halen devam etmekte olan bu yatirimlar ile
ihracatin 1 milyon esigini agmasiny, tiretimin ise 1,4

milyon adet mertebesine ulasmasini 6ngoriiyoruz.

Tesvikler ile desteklenen yeni projeler, 2016 yilinda
oOzellikle ihracat bazli tiretim artigini saglayacaktir.
Istikrarli bir i¢ pazar ve ekonomide satinalma
kararlarinin etkilenmeyecegi bir seyrin devam
etmesi varsayimi ile 2015 yilina benzer bir i¢

pazar ile 2016 yilinda da toplam iiretimde rekor
yasanmasi s6z konusu olabilecektir. Hiikiimetimizin
sanayii destekleyici politikalarinin devam etmesi
ile yeni projeler igin tilkemizin rekabetgiliginin
stirdtiriilmesi ve boylelikle yeni yatirimlarin
tilkemize ¢ekilmeye devam etmesi miimkiin
olacaktir.

Ar-Geden baslayarak, tedarik zinciri, tiretim, satig
ve satig sonrast hizmetlere kadar uzanan otomotiv
deger zincirinin tiim adimlarinda sagladig:

katma deger ile lilkemizde diger sektorlere rol
model olan otomotiv sektoriiniin, 2016 yilinda
mevcut pozisyonunu daha da kuvvetlendirecegine
inaniyoruz.” ¢ ¢

AraLik 2015 OTOBAN 11




2016 ONGORULERI

ODD Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Bayraktar:

“Ekonomi yiizde 5-6
biiyiimeye devam ederse,
pazar 2 milyona ulasir”

o tomotiv sektoriinde bu yilin on iki ayinda
satislarda ytizde 25’lik artis goriilityor ancak

bu yil baz etkisi s6z konusu. 2015’1 2014 yerine 2013
ile kiyaslamak daha dogru olur. Geride biraktigimiz

on iki aylik donemi 2013’le kiyaslarsak aslinda artis

ytizde 13 civarinda. Hatirlayacak olursak 2014’tin ilk

yarisi normalin altinda bir pazardi.

2014 yilinda; kur ve faiz oranlarindaki yiikselisler,

otomobil OTV oranlarindaki artis, BDDK’nin kredi
islemlerine yonelik getirdigi sinirlamalar, bitytimede

ivme kaybs, 6zel sektor titketim ve yatirimlarindaki
zay1flik, otomotiv pazarinda daralmaya yol agt1.

2014 ilk geyregi sektor agisindan sonuglar iyi degildi

ancak secimler sonrasi pazarda hareketlenme
yasand1. Buna bagli olarak 2015’te ilk yar1 baz
etkisiyle gecen yila kiyasla artis ile neticelendi.

2015 y1il1 ilk 6 ayinda otomotiv pazar1 nispeten
daha 6ngoriilebilir oldugundan, tiiketiciler secim
oncesinde alimlarini gergeklestirmeyi tercih
ettiler. Iki buguk yil aradan sonra Mayis ayinda
gerceklestirilen uluslararasi fuarimiz Istanbul
Autoshow da pazara ivme katt1.

2015 yilinin ikinci yarisinda ABD Merkez
Bankasr'nin (FED) ekonomideki iyilesmeye paralel
olarak politika faiz artirma beklentisi, Avrupa
Merkez Bankasrnin (ECB) ekonomik toparlanmay:
desteklemek amaciyla parasal genislemeye devam
etme karari, jeopolitik gelismeler, TCMB'nin
enflasyonla miicadele kararligy, cari islemler
agigindaki gelisim etkili oldu.

Tiirkiye Otomotiv Sekt6rii 2015 yili on iki aylik
donemde, gegen y1l ayni doneme goére toplam pazar
%25 artarak 1 milyon 11 bin 194 adet, tiretim %16
artarak 1 milyon 358 bin 796 adet, ihracat ise %12

Bir onceki yila gore hatiri sayilir bir artisla satis
gerceklestirdiklerini dile getiren ODD Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Bayraktar, tahminlerine
gore kolay bir yil olmayacak, 2016'da Tirkiye
ekonomisinin biiyiimeye devam edecegine
inandigini soyledi.
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artarak 992 bin 335 adet olarak gerceklesti. Thracat
degeri ise %5 oraninda azalarak 21 milyar 619
milyon dolar seviyesine geriledi.

Tiirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari
ise 968 bin 17 adet olarak gergeklesti. 2015 yil1
Ocak-Aralik doneminde otomobil satislari, bir
onceki yilin ayn1 donemine gore yiizde 23,54 artarak
725 bin 596 adete, hafif ticari ara¢ pazar1 da ayn1
donemde ytizde 34,42 oraninda artarak 242 bin 421
adete ulagt1.

2016'da biiyiime ic tiiketim agirlikli olacak

2016 yilinda biiytimenin, geride biraktigimiz
2015 y1ili gibi ig titketim agirlikli olacagini tahmin
ediyoruz. Bir siiredir istenilen seviyelerde olmayan
yatirimlarin ise 6ntimiizdeki y1l hiz kazanacagini
umuyoruz. 2016 yilinda ijhracattaki artisin

sinirli kalacagina dair gostergeler s6z konusu.
Her platformda dile getirdigimiz tizere i¢ pazar
biiyiikltigii global arenada 6nem tastyor. Ancak
2016da bu yilin altinda bir i¢ pazar bekleniyor.
Thracat, iiretim ve i¢ pazar birbirini tamamlayan
onemli faktorler.

Ulkemizde oldukga kritik bir dénemi, iki defa
gerceklestirilen genel segimleri geride biraktik.
Belirsizlik ortami ekonomik verilere de yil icerisinde
yansidi. 2015 yili igerisinde oldukga diisiik
seviyelerde seyreden tiiketici ve ekonomik giiven
endeksleri hiitkiimetin kurulmasiyla iilkede saglanan
gliven ortami neticesinde yiikselise gegti. Olumlu
egilimin devam edecegini tahmin ediyoruz. Bu
olumlu gostergeler kisa vadede finansal piyasalara
da yansiyacaktir.

IMF Diinya Ekonomik Gériiniim Raporu, 2015
Ekim ay1 tahminlerine gére; Diinya i¢in 2015 yili
biiyiime tahmininin %3,1, 2016 y1l1 igin ise %3,6
oldugunu gormekteyiz. Raporda, Diinyanin bityiime
konusunda lokomotifi olan Amerikadaki biiyiime
hizinin 2015 yili igin %2,6 ve 2016 yili i¢in %2,8
olacag: beklenmektedir. Tiirk otomotiv ihracati igin
son derece 6nemli yer tutan Avrupa iginde biiyiime
hizinin 2015 yilinda %1,5 ve 2016 yilinda da %1,6
seviyesinde olacagi tahmin ediliyor.

Agiklanan Orta Vadeli Programa gore, Tiirkiyedeki
bitytime oraninin 2016 yilinda %4,5 seviyesinde
gerceklesmesi bekleniyor. IMF tahminlerine gore
ise, Tiirkiye i¢in bityiime oran1 2015 yili i¢in %3,0,
2016 y1l1 i¢in %2,9 olarak bekleniyor.

Sektoriimiiz yoniinden ihracatta en 6nemli
pazarimiz konumundaki Avrupa Birligi tilkelerinde,
Amerikada ve gelisen diger pazarlarda biiylimenin,
yavas bir seyir izlese de artis yonlii hareket etmesi
bekleniyor.

FED Aralik ayinda on yil sonra ilk kez politika
faizini 25 baz puan artirarak ABD ekonomisinde

Ulkemizde oldukca
kritik bir donemi, iki
defa gerceklestirilen
genel secimleri geride
biraktik. Belirsizlik
ortami ekonomik
verilerede yil
icerisinde yansidi. 2015
yiliicerisinde oldukca
diisiik seviyelerde
seyreden tiiketici

ve ekonomik gliven
endeksleri hiikkiimetin
kurulmasiyla iilkede
saglanan giiven ortam
neticesinde yiikselise
gecti. Olumlu egilimin
devam edecegini
tahmin ediyoruz. Bu
olumlu gostergeler
kisa vadede finansal
piyasalarada
yansiyacaktir.

olumlu beklentiler oldugunu teyit etmis oldu.
ABD Merkez Bankasi FED’in faiz diizenlemeleri
kapsaminda oniimiizdeki giinlerde verecegi kararlar

gelismekte olan ekonomiler yoniinden 6nem
tagimaya devam edecek.

2016 yilinda emtia fiyatlarindaki digiik

seyrin devam edecegi tahmin ediliyor. Thracat
yoniinden emtia fiyatlarinda 6nemli bir artig
beklenmediginden, bu durum ithalatci ilkeler
yoniinden 6nemli bir firsat dogururken cari agiga

olumlu yansimas1 miimkiin.
Sonug olarak;

o ABD Merkez Bankasrnin (FED) ekonomideki
iyilesmeye paralel olarak izleyecegi para politikas,

« Cin ekonomisindeki gelismeler ve gelismekte olan
tilkelere etkisi,

» AB ekonomisindeki gelisim ve Avrupa Merkez
Bankasrnin (ECB) ekonomik toparlanmay1
desteklemek amaciyla parasal genislemeye devam
etme karari,

« Jeopolitik gelismeler,

« TCMB'nin enflasyonla miicadele kararlig,
o Cari islemler agigindaki gelisim,

« Yapisal reformlara ait atilacak adimlar,

« Ekonomik aktivitenin gelisimi ve biiyiime hiz1
etkili olacaktir.

2016 y1l1 otomotiv sektorii toplam pazarinin bu yilin
biraz altinda 900-950 bin adet araliginda olacagi
tahmin ediliyor.“ ¢¢
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2016 ONGORULERI

Ford Otosan Genel Miidiirii Haydar Yenigiin:

“Sadece iiriin degil ayni zamanda
miihendislik ihracati ile de lilke
ekonomisine katki sagliyoruz”

015 yilinda otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam
2 pazar1 gecen yila kiyasla yiizde 26 artarak

968 bin 17 adet olarak gerceklesti. Y1l icerisinde
gergeklesen iki genel se¢im arasindaki siyasi
belirsizlik i¢inde gecirilen donemde doviz kurlar:
hizli degisim gosterdi. Bu nedenle pazarin diisiis
gostermesi bekleniyordu. Ancak otomotiv pazari,
yil bagindaki olumlu beklentiler ¢ercevesinde
bityiimeye devam etti. 2015 yil sonu toplam pazar
1.005.850 adede ulast1.

2015, Ford Otosan olarak otomobil {iriin gamimizi
biiyiik yeniliklerle gelistirdigimiz bir yil oldu.
Mondeodan Focus dizel otomatige, C-Max’ten
Mustange uzanan genis bir skalada yepyeni
tiriinlerimizi pazara sunduk. Ozellikle 50 yillik
Amerikan spor otomobil efsanesi Ford Mustang’in
ilk defa Tiirkiye’ye gelmesi miisterilerimizde biiyiik
heyecan yaratt1 ve biyiik ilgiyle karsiland1. Hafif
ticari aragta Tourneo Courier modelimiz biiyiik
begeni gormeye devam ederken, yil sonuna dogru
Tourneo Connect’in dizel otomatik versiyonunu
misterilerimizle bulusturduk. Hem ticari hem
binek araglarimizdaki yenilenmeden aldigimiz

glic ile Ford Otosan olarak 2015 yilinda gegen yila
oranla toplamda %35 artigla 126 bin 468 adetlik
satiga ulastik. Binek otomobil satiglarimiz 47 bin
158 adet seviyelerinde, bir 6nceki yila gore %26 artis
yakalarken, hafif ve orta ticari pazarinda da satis
rakamlarimizi 71.482 seviyesine ¢ikartarak gegen
seneye gore %44’liik bir artis elde ettik. Agir ticari
satislarinda da 7.828 adet seviyelerine ulasarak bir
onceki seneye gore %16’lik artig elde ettik. 2015
yilinda, Ford olarak yilin en ¢ok satilan hafif ticari
ara¢ markasi ve Ford Courier modelimiz ile yilin en
¢ok satilan hafif ticari ara¢ tinvanlarina sahip olduk.

2016 y1ili i¢in iyimser bakis agimizi koruyarak,
genel olarak 2015% benzer bir pazar bityiikligi

Uriin gamimizda
yeniliklerimizin devam
edecegibiryilolan
2016’y1 SUV yili olarak
konumlandiriyoruz.
2016 bu siniftaki
yeniliklerle ve yeni
model lansmanlariile
dolu hareketli bir yil
olacak.

gerceklesecegini 6ngorityoruz. Uriin gamimizda

yeniliklerimizin devam edecegi bir yil olan 2016’y1
SUV yili olarak konumlandiriyoruz. 2016 bu
siniftaki yeniliklerle ve yeni model lansmanlari ile
dolu hareketli bir yil olacak. Ford SUV ailesinin
yenilenen Kuga, Edge ve Ecosport modelleri 2016
yilinda Tiirkiye yollarinda olacak.

2016 Ticari Araglar Fuarr’nda, Ford Otosan’in

gurur kaynagi olan Transit modelimizin 50. Yilin
kutlayacagiz. 2016 yilinda yeniliklerimize ticari
araglarimizda sunacagimiz yeni turizm paketli
Transit minibiislerimiz ve yeni Ranger lansmanimiz
ile devam etmeyi planliyoruz.
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Son 5 yilda Tiirkiye’den diinyaya 300 milyon
dolari asan miihendislik ihracati yaptik

Ford markasi, 2015 yilinda Transit {irtin gamina
yonelik talebin artmasiyla Avrupa ticari arag
satislarinda pazar lideri oldu. Avrupada gerceklesen
Transit satiglarinin %78’ini Ford Otosan olarak
bizim trettigimiz araglar olusturuyor. Ford'un
Avrupa ticari arag satis performansinin ve
iirettigimiz modellere begeninin tist seviyede
olmasi Ford Otosan1 da olumlu sekilde etkiliyor.
Tiirk otomotiv sektoriindeki en genis tiriin gamina
sahip olan {iretici olarak, 2015 yilinda Tiirkiye'nin
toplam tasit araglar1 tiretiminin %25’ini , toplam
ticari arag tiretiminin %59’unu ve toplam ticari ara¢
ihracatinin %65’ini gerceklestirdik. {lk dokuz ayda
2,8 milyar dolarlik ihracat geliri elde ettik.

Ford Otosan olarak, sadece iiriin degil ayni
zamanda mithendislik jhracati ile de tilke
ekonomisine katki sagliyoruz. Son 5 yilda
Tirkiyeden diinyaya 300 milyon dolar1 agan
mithendislik ihracati yaptik ve bu rakamin
oniimiizdeki yillarda giderek artacagini
ongoriiyoruz.

Ford Otosan olarak sektoriin en biiyiik Ar-Ge
yapilanmasina sahibiz. Her sene, yeni yatirimlarimiz
ve mithendislik gelistirme ¢aligmalarimiz stirekli
olarak devam ettirerek, bir 6nceki senenin
tizerine ¢cikmay1 hedefliyoruz. Istanbul ve
Kocaelide yaptigimiz yatirimlari, Eskisehirdeki
yatirimlarimizla siirdiirmeyi planliyoruz. 2015
yilinda agilisini gergeklestirdigimiz Tiirkiyenin
en biiyiik Ar-Ge merkezi de bu galismalar
dogrultusunda attigimiz 6nemli adimlardan biri
olarak dikkat ¢ekiyor.

2015 y1ly, ag1r ticari markamiz Ford Trucks ile
kaydettigimiz 6nemli gelismelere de sahne oldu. i¢
pazarda pazarin {izerinde bir biiylime yakalarken,
global pazarlarda da bitytime adimlarimiza hiz
kazandirdik. Afrika pazarindaki stratejik iissiimiiz
olan Fas'ta bayi acilisimiz1 gerceklestirerek, Rusya
ve Ortadoguwnun ardindan bityiimemizi Afrika’ya
tasidik.

Ford Otosan olarak
sektoriin en biiyiik
Ar-Ge yapilanmasina
sahibiz. Her sene,

yeni yatinnmlarimiz ve
miihendislik gelistirme
calismalarimizi
suirekli olarak devam
ettirerek, bir onceki
senenin iizerine
cikmayi hedefliyoruz.
istanbul ve Kocaeli’de
yaptigimiz yatirimlari,
Eskisehir’deki
yatinmlarimizla
suirdiirmeyi
planliyoruz.

sekilde etkiliyor.

Ford markasi, 2015 yilinda Transit iiriin gamina yonelik ta-
lebin artmasiyla Avrupa ticari arac satislarinda pazar lideri
oldu. Avrupa’da gerceklesen Transit satislarinin %78’ini Ford
Otosan olarak bizim urettigimiz araclar olusturuyor. Ford’un
Avrupa ticari arac satis performansinin ve urettigimiz model-

lere begeninin iist seviyede olmasi Ford Otosan’i da olumlu

Ford Trucks olarak, Tiirkiyedeki 4S Plaza bayi
yapilanmamizi, 2016 yilinin ilk ¢eyreginde

tamamlamis olmay1 hedefliyoruz. 2016 yiliyla
birlikte uluslararasi arenadaki yapilanmamizi
gliclendirmek ve bulundugumuz pazarlardaki
yerimizi saglamlastirmak adina ¢aligmalarimiza

artarak devam edecegiz.

Ust diizey mithendislik birikimine sahibiz

ve bu birikim Ford Otosan yerli bir sirket

olmanin 6tesinde i¢inde bulundugu bolgenin

en biiyiik otomotiv firmalarindan biri olarak
konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda Ford
Otosan’in gurur kaynaklarindan olan Ford Trucks
markasinin hem Tiirkiye pazarinda hem de
globalde biiyiimesini yeni yilda da devam ettirmeyi

hedefliyoruz.

2013 yilinda agikladigimiz 100 milyon dolar1 asan
bir yatirimla hayata gecirdigimiz ve yiizde ytiz
Ford Otosan miihendisligi ile gelistirip tirettigimiz
E3, E5 ve E6 emisyon degerine sahip yeni 91t ve
131t Ecotorq motorumuzu, 2016 yil itibariyla
pazara sunarken, Inénii fabrikamiz bagta olmak
tizere miihendislik faaliyetlerimizin gelisimi icin

yatirimda bulunmaya devam edecegiz.

Otomotiv sektoriiniin ihracat lideri olarak

Ford Otosan’in hedefi her sene bir 6nceki yilin
tizerine koyarak satis rakamlari ve ihracat
rakamlarini yukariya tagimak. 2016 yili da hem
yeniliklerimiz hem miihendislik ¢alismalarimiz
hem de ihracatimizin bityiime ¢alismalarimiza katki

saglayacag bir yil olacak.< <<
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2016 ONGORULERI

Renault Tiirkiye Genel Miidiirii Ibrahim Aybar:

“Ekonominin biiyiiyecegi ortamda,
sektor icin iyimser ongoriilerimiz var”

Renault Tiirkiye Genel "?
Miidiirii ibrahim Aybar, ;
miisterinin markaile '

ilk fiziksel kontagi
olan yetkili satici,

organizasyonuile li :
markanin kurumsal 3 m_,{ ﬁ_
kimligini yansitmali. Bu : ,_' .
- \
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yuzden markanin fiziksel
ve organizasyonel
standartlarini mutlaka
yerine getiriyor olmasi
biiyiik onem tasiyor diye
konustu.
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Avrupa Birligi’ndeki gelismeler iimitli
olmamizi sagliyor

015 yilinda i¢ pazarda, gecen yila gore daha iyi

bir performans bekledigimizi ifade etmistik.
2015 y1il1 bir 6nceki yila gore ytizde 26,1 biiyiiyerek
968 bin 17 adetlik bir performans kaydetti. Binek
otomobil yiizde 23,54 Tiik bitylimeyle725 bin 596
adet, hafif ticari arag ise ylizde 34,42'lik biytimeyle
242 bin 421 adet satis ile yili tamamladi. 2015 yili
i¢in sektor agisindan iyi bir yil oldu.

2015 Tiirkiye 3. geyrek ekonomik bilyiime sonuglar1
ytiizde 4 ile beklentilerin tizerinde gerceklesti. Bu yil
9 ayda 3,4 bitytime kaydedildi. Yilin 3,5 civarinda
biiyiime ile tamamlanmasi 6ngoriilityor. 2015
yilindaki bu rakamlar, 2016 yili igin giiven teskil
ediyor. Ekonominin biiyiiyecegi ortamda otomotiv
sektorii icin de iyimser 6ngoriilerimiz var. Sektoriin
2016 yilinda 2015 seviyelerinde gerceklesecegini
tahmin ediyoruz. Bu hafta agiklanan Orta

Vadeli Plan (OVP), makroekonomik isikrarin
onemsendigini gosteriyor. Her ne kadar diinyada
Emtia fiyatlarinin diigmekte olmasi ve FED faiz
arttirim beklentileri, bizim gibi gelismekte olan
ekonomiler i¢in olumsuz sinyaller veriyor olsa da
Avrupa Birligi'ndeki gelismeler timitli olmamizi
sagliyor. Bilindigi gibi Avrupa Birligi'nde parasal
genisleme devam ediyor ve ekonomik bitytime
gerceklesiyor. Icinde bulundugumuz cografyanin
istikrarsiz goriintii vermesine ragmen bu durum
2016'da otomotiv sektdriiniin olumlu etkilenmesini
saglayacaktir.

2016 yili Renault ve Dacia markalarimizicin
yenilikler ve siirprizlerle dolu bir yil olacak

Renault markasi 2016 yilina yepyeni {iriinlerle
hazirlaniyor. Markanin yepyeni D sedan modeli
Talisman ve C segmentinde Megane Hatchback yeni
tasarimu ile dikkatleri Gizerine ¢ekecek. Talisman

Subat, Yeni Megane Hatchback modelini ise Nisan
aymnda pazara sunuyor olacagiz. Diger taraftan D
crossover siifindaki Koleos da yeni tasarimu ile
2016’n1n son ¢eyreginde Tiirk otomobilseverlerle
bulusuyor olacak.

Diger markamiz Dacia, Tiirkiye pazarindaki
yikselmesini 2016 yilinda da stirdiiriiyor

olacak. Uzun zamandir miigterilerimizin talep
ettigi otomatik vites secenegi yeni yilda Dacia
markamizda pazara sunulacak. Sandero Stepway
Easy-R yar1 otomatik vites kutusu ile benzinli ve
dizel versiyonlar1 Mart ayinda Dacia miisterileriyle
bulugacak.

2016 yilinda da Renault ve Dacia markalar:
ile misterilerimizin beklentilerine uygun yeni
modellerimizle Tiirkiye pazarinda iddiamizi
stirdiirmeye devam edecegiz.

Miisteri iliskileri yonetimi her zamankinden
daha fazla 6zen gosterilmesi gereken bir konu

Miisterinin marka ile ilk fiziksel kontag: olan
yetkili satic1, organizasyonu ile markanin kurumsal
kimligini yansitmali. Bu yiizden markanin fiziksel
ve organizasyonel standartlarini mutlaka yerine
getiriyor olmasi biiyiik 6nem tastyor. Gliniimiizde
bilingli bir miisteri kitlesi ile kars1 karsiyay1z.
Misteri iliskileri yonetimi her zamankinden daha
fazla 6zen gosterilmesi gereken bir konu. Iletisimde
marka ve CRM ¢aligmasinin 6ne ¢ikarilmasi ayrica
onem tekil ediyor. Diger taraftan maliyetlerin
kontrol altinda tutulmas: ve biitceli calisma, yetkili
saticinin mali yapisina fayda saglayacak en 6nemli
unsurlar olacak. Ozellikle rekabetin kiyasiya
yasandig1 sektoriimiizde kaynaklari paylasarak
kullanmayi bagarabilen arkadaslarim daha karli is
yapabilecekler. Depolari, stok alanlarini ortaklaga
kullanilarak 6nemli tasarruflar saglayabilecekler. « <<
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Tofas CEO'su Cengiz Eroldu:

“Tiirkiye ekonomisi icin 6nemli bir
katma deger yaratiyoruz”

2015 diger markalarimiz agisindan da olduk¢a

. . hareketli gecti; pek ¢cok yeni modelimizi pazara
Tofas olarak basarimizin ardinda hi¢ kuskusuz yeni model sunduk. Catimiz altinda yer alan Fiat ile birlikte

lansmanlarimiz kadar deneyimli bayilerimizin, servis ve yedek Alfa Romeo, Jeep, Maserati ve Ferrari markalar:
ile pazarda yaklasik 114 bin adetlik satis ile yiizde

parca, yani hizmet agimizin yetkinligi ve listiin performansi 127lik bir pay sahibi olduk.

yer aliyor. 2015 yilinda odagimiza miisteriyi koyduk ve misteri Bu basarinin ardinda hic kugkusuz yeni model
memnuniyetini arttiracak yeni hizmetleri devreye aldik. lansmanlarimiz kadar deneyimli bayilerimizin,
servis ve yedek parca, yani hizmet agimizin

Misterilerimizin memnuniyeti her gecen giin daha da yiikseliyor.
yetkinligi ve tistiin performansi yer aliyor. 2015

yilinda odagimiza miisteriyi koyduk ve miisteri

015 y1li Tofas agisindan oldukea yogun ve

basarili gecti. Bununla birlikte otomotiv sektorit
2016da da tilke ekonomisinin lokomotifi olmaya
devam etti. Sektdr bir milyona yaklasan arag satist
ile bir rekora imza atty; tiretim alaninda oldugu
kadar ihracatta da ivme kazanarak yiikselisini
stirdiirdii. Sektor tiretimde yiizde 16, ihracatta
ylizde 12’lik bitylime kaydederken Tofas iiretimde
ylizde 25, ihracatta ylizde 21 biiyiime kaydederek
ortalamanin iizerinde bir performans sergiledi.

Fiat markamiz ile yeni kompakt modelimiz
Egea’yi pazara sunduk.

2015 Tofas i¢in yeni iiriin ve tirin lansmanlari
acisindan da oldukga 6nemli bir yil oldu. Fiat
markamiz ile yeni kompakt modelimiz Egea’y:
pazara sunduk. Fabrikamizda gelistirip tirettigimiz
otomobilimizi kasim ayinda son kullanicr ile
bulusturduk. Yaklagik iki aylik stirecte de aracimiz
yogun bir talep gordii. Kasimda yaklagik 2 bin,
aralik ayinda yaklasik 4 bin adet arag satis1
gergeklestirdik. Bu satigin neredeyse tamamini
perakende miisterilerimize yaptik. Modele olan
talep hem icerde hem de digarida artan bir ivmeyle
devam ediyor.

Fiat Egea ayn1 zamanda otomotiv konusunda
uzman otomobil yazarlarindan olusan bir jiiriye
sahip Autobest tarafindan “Yilin otomobili’ segildi.
40'1 agkan tilkede satilacak olan Egeanin yola
uluslararast degeri olan bu 6diille ¢cikmast, bize

biiyiik gurur yasatirken gelecek hedeflerimiz i¢in
motivasyonumuzu da artirdr.
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memnuniyetini arttiracak yeni hizmetleri devreye
aldik. Miisterilerimizin memnuniyeti her gecen giin
daha da yiikseliyor.

Bu y1l da yeni model lansmanlarimiz devam
edecek; dolayisiyla bayilerimizin is hacmi daha da
artacak. Bizler de bu bitytimenin yiiksek bir miisteri
mutlulugu yaratarak hayat bulmasi i¢in destegimiz
ve yeni uygulamalarimiz ile bayilerimizin yaninda
yer alacagiz.

2016 y1l1 icin otomotiv sektoriinde de 2015% paralel
bir pazar hacmi 6ngoriiyoruz. Pazarin 900 bin - 1
milyon bandina oturmus oldugunu gézlemliyorum.
Bu da biiytime potansiyeli yiiksek olan Tiirkiye
otomotiv pazarinin gelecegi icin olumlu sinyaller
veriyor.

Bizim a¢imizdan ise, Egeanin sedan pazaridaki
etkisinin ardindan, ailenin diger tiyelerinin de
devreye girmesiyle, binek arag pazarinda Fiat
markasinin varligini gii¢lendirdigimiz bir yil

olacak 2016. Kuskusuz Egea Ailesi iiretim ve

ihracat adetlerimizi de farkli bir boyuta tagiyacak.
Uretimi karsilayabilmek icin tiglii vardiyaya gecerek,

A

2015'te sattigimiz araclarin yiizde
87’sini fabrikamizda iirettigimiz araclar
olusturdu. Sektor yerli iiretimden

en fazla arac satan firmayiz. Sektor
ortalamasiise yiizde 33. Burakamlar
2015 yilinda Tofas olarak ekonomiye
sagladigimiz katma degeri daha net
ortaya koyuyor.

dogrudan ve dolayli istihdama olan katkimizi da bu
yil arttiracagiz.

Aslina bakarsaniz Tofas ¢atis altinda yer alan tiim
markalar i¢cin 2016 hareketli bir y1l olacak. Yeni
modellerimiz yolda. Bu hem markalarimiza hem de
sektore hiz getirecektir.

Ayrica, 2015te sattigimiz araglarin yiizde 87’sini
fabrikamizda tirettigimiz araglar olusturdu. Sektor
yerli iiretimden en fazla arag satan firmayiz. Sektor
ortalamasi ise yiizde 33. Bu rakamlar 2015 yilinda
Tofas olarak ekonomiye sagladigimiz katma degeri
daha net ortaya koyuyor.

Tofas olarak sektér i¢in yaptigimiz yatirimlar,
ihracata yaptigimiz katkilar ve istihdam sayimizla
Tiirkiye ekonomisi i¢cin 6nemli bir katma deger
yaratiyoruz. 2016 yilinda da yatirnmlarimizla
Tiirkiye ile birlikte biiyiiyecegiz ve tilke i¢in deger
yaratma hedefiyle caligmalarimizi tiim hizimizla
stirdiirecegiz.< <<

AraLik 2015 OTOBAN 19




2016 ONGORULERI

Hyundai Assan Genel Miidiirii Onder Goker:

“Istikrar devam ettigi siirece,
otomotiv sektorii hareketli
bir yil gecirebilir”

015 yilina baglarken yasanan siyasi belirsizlikler
z ve doviz kurlarindaki degiskenlikler sebebiyle
pazarin 2014’le ayn1 seviyede olacagi tahmin
ediliyordu. Fakat otomotiv sektorii son yillarin
aksine 2015 yilinda daha fazla ivme kazanarak
yuzde 24 biiytime gosterdi ve yil1 binek ve ticari
olarak 968.017 adetle kapad.

Yasanan siyasi belirsizlikler, her iki se¢im siiregleri
ve tilkemizin yasadig siirekli degisken bir giindeme
ragmen Tiirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam
pazari, 2014 yilinda 807.486 adet toplam pazar
gerceklestirmigti. Ayrica 2015 yil1 iiretim, ihracat ve
i¢ pazarda rekorlarin kirildig: bir sene oldu. 992.335
adet oldukea basarili bir jhracat rakami anlamina
geliyor.

Hyundai Assan 2015

2015 yili Hyundai Assan icin de son derece pozitif
gecti. Ocak-Aralik doneminde 51.743 adet satig
gerceklestirdik. Bu dogrultuda besinci sirada yer
altyoruz.

Toplam satislarimiz icerisinde perakende oranimizi
glicli bayi teskilatimiz ile birlikte hazirladigimiz
plan ve staretjilerimizi gerceklestirerek yiizde 70
seviyelerine yiikselttik. Bireysel satislar1 artirmak
i¢in 6niimiizdeki yillarda da yogun ¢aligmalar iginde
olacagiz.

Uriinlerimiz arasinda genel bir degerlendirme
yapmak gerekirse; 110 modelimizin 3.095 adetlik
satisla segmentinde yiizde 75’lik bir pazar payinin
oldugunu soyleyebiliriz. Tiirkiye ve Avrupa
pazarlarinda en ¢ok satis yapilan segmentler B ve

C segmentleri olarak 6ne ¢ikiyor. Bu dogrultuda

i20 modelimiz, hem i¢ pazar hem de ihracat
pazarlarinda 6nemli bir yere sahip. Tasarimu,
konforu, Tiirk is¢isinin emegiyle ulagilan iistiin
kalitesi, performansi, diisiik yakat tiiketimi ve zengin

Toplam satislarimiz
icerisinde perakende
oranimizi giiclii bayi
teskilatimiz ile birlikte
hazirladigimiz plan

ve stratejilerimizi
gerceklestirerek
ylizde 70 seviyelerine
yilikselttik.

donanimiyla 120 vazgegilmeyen bir secenek. Bunu

zaten ulastig1 satis rakamlariyla da kanitliyor.

2014 yilinin Kasim ayinda satisa sundugumuz ve
B segmentinde 6nemli satis adetlerine ulagtigimiz
Yeni i20 modelimiz, yilin 12 ayinda 21.872 adet
satarak segmentinde ilk 2'deki yerini korudu.
Tiirk tiiketicisinin begeniyle karsiladig1 bu yeni
modelimiz ayni zamanda ihracatta da oldukga

basarili bir tablo ¢iziyor.

Tiirkiyedeki satislarin yiizde 25’ine sahip olan C1
sedan segmentindeyse yiizde 12’lik pay ile Accent
Blue modelimiz 13.117 adetlik satisa ulagt1.
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Eyliil ayinda satigina basladigimiz SUV C
segmentinin yeni modeli Tucson ise 3.221 adetlik
satigla yiizde 5 pazar payi elde etti. Ayni zamanda
Tucson’a yerini birakan ix35 modelimiz ise 2.755
adet satisa ulast: ve bu segmentte Hyundai ‘nin
pazar pay1 yiizde 9’a ulasti.

ihracat acisindan basarili bir yil gecirdik

Hyundai Assan olarak her zamankinden daha
gucliytiz ve Tiirk otomotiv endiistrisinin gercek
anlamda yiikselen yildizi konumundayiz.
Avrupadan i10 ve 6zellikle 120 modelimize gelen
yogun talep sayesinde bu yil planladigimiz tiretim
rakami olan 230 bin adedin iistiine ¢itkacagiz.
Avrupa pazarlar1 olmak tizere 40’tan fazla tilkeye
ihrag etmis olacagiz. Hyundai Assan, yarattig
istthdamy, yiiksek katma degere sahip {iretimi

ve ihracat geliri ile Tiirkiye ekonomisine biiyiik
bir katki sagliyor. Oniimiizdeki donemler igin
planladigimiz ¢alismalar sonucunda daha da
bitytimeyi ve Tiirkiye'ye destek saglamaya yillarca
devam etmek istiyoruz

2016 tahminleri ve Hyundai yenilikleri

Sizlerin de takip ettigi gibi tiim diinyanin merakla
bekledigi karar aciklandi. ABD Merkez Bankast
(FED) ytizde 0-0,25 araligindaki politika faizlerini
yuzde 0,25'e yiikseltti. FED boylelikle 10 yil

sonra ilk kez faiz artirimina gitmis oldu. Aslinda
piyasalardaki genel beklenti de FED'in faizleri 0,25
artiracag gekecegi yoniindeydi. Ciinkii mevcut
kogullar sadece kademeli faiz artisina miisade
ediyordu. Bu sebeple enflasyonun orta vadede ytizde
2'ye yiikselmesini 6ngorebiliriz.

Faiz artisinin piyasalar tizerinde iki olumlu etkisi
olabilir. Birincisi piyasalar iizerinde artan korkunun
baskisi ve belirsizlik durumu ortadan kalkt: olarak
soylenebilir. Tkincisi ise bu kaos ortamindan sonra
25 baz puan artis yapan FED, makroekonomik
dinamiklerde iyilesme olmadan bagka bir adim
atmayacak gibi goriiniiyor.

Bu dogrultuda, dolar kurunda degiskenlik ve hisse
senedi piyasalarinda satislar seklinde olabilir. FED
kararindan hemen sonra 6zellikle dolar kurunda
onemli bir gerileme yasandi. Piyasalar bir miiddet
rahatlayabilir ama uzun vadede neler olacak
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Hyundai Assan olarak
her zamankinden
daha giicliiyiiz

ve Tiirk otomotiv
endiistrisinin gercek
anlamda yiikselen
yildizi konumundayiz.
Avrupa’dani10

ve 6zellikle i20
modelimize gelen

yogun talep sayesinde

bu yil planladigimiz
iretim rakamiolan
230 bin adedin uistiine
cikacagiz. Avrupa
pazarlari olmak lizere
40’tan fazla lilkeye
ihrac etmis olacagiz.
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bekleyip gérmek gerekli. Negatif bir diisiince i¢inde

olmaya gerek yok ama tilke olarak bu gelismelere
nasil bir tepki verecegiz hep beraber gormemiz
gerekiyor.

Bu ekonomik gelismeler 15131nda, 2016 yili bu
yila benzer bir tablo olusturacaktir. Makro
ekonomik istikrar devam ettigi siirece, 6zellikle
otomotiv sektdriiniin hareketli bir y1l gecirecegini
soyleyebiliriz. Ayrica FED kararindan sonra

Cin ekonomisindeki gelismeler ve gelismekte
olan tilkelere etkisi, Avrupa pazarindaki olumlu
gelisim ve Avrupa Merkez Bankasrnin (ECB)
ekonomik toparlanmay: desteklemek amaciyla
parasal genislemeye devam etme karari, jeopolitik
gelismeler, TCMB’nin enflasyonla miicadele
kararliligy, cari islemler agigindaki gelisim,
yapisal reformlara ait atilacak adimlar, ekonomik
aktivitenin gelisimi ve biiytime hiz1 6ntimiizdeki
yil etkili olacaktir. Bu baglamda bir tahminde
bulunacak olursak pazarm 900-950 bin civarinda
yili kapatacagini tahmin ediyoruz.

2016 yilinda da Hyundai olarak model bazinda
yeniliklerimiz olacak. Hyundai model yelpazesinin
Tiirkiyede en ¢ok tercih edilen otomobili olan
i20’nin, crossover govde tipine sahip olan Active
versiyonunu $ubat ayinda satmaya baglayacagiz.
Bu modelimizin eklenmesiyle birlikte fabrikamiz
bu y1l toplam 226 bin adetlik tiretime ulasacak ve
i20 ailesindeki model sayimiz 3% ¢ikacak. Subat
ay1 ortasindan ayindan itibaren de Yeni Elantra
modelimizi, benzinli ve dizel motor segenekleriyle
beraber manuel ve DCT ganzimanla satisa
sunacagiz. Bu aracimizin haricinde donaniminda
ve tasariminda yenilikler ve gelistirmeler yaptigimiz
Yeni i10 modelimizin satisina Eyliil ayimnda
baslayacagiz.< <<
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2016 ONGORULERI

Toyota Tiirkiye Pazarlama ve Satis A.S. CEO'su
Ali Haydar Bozkurt:

“€n yiiksek satis adedine
2015 yilinda ulastik”

015 yilinn ilk yarisini inceledigimizde; FED’in

faiz artirmaya yonelik agiklama beklentisi,
Haziran ayinda gerceklesen secim ve dovizde
meydana gelen hareketlilik nedeni ile tiiketiciler
satin alma taleplerini 6ne ¢ektiler. Daha sonra
gergeklesen olumsuz kogullar, Agustos — Ekim
doneminde sektdriimiizde bir yavaslamaya neden
olsa da otomotiv pazar1 Kasim secimleri sonrasi
tekrar toparlanmaya baslad1.

Bu toparlanma ile birlikte sektoriimiizde binek
otomobil ve hafif ticari ara¢ satig rakami bir 6nceki
yila gore yiizde 26.1 biiyiidii ve 968 bin 17°ye ulast1.
40 bin adetlik kamyon ve ¢ekici satisin1 bu rakama
da eklendiginde pazar 1 milyonu agsmis oldugunu
gorityoruz.

Toplam Pazar rakamlari i¢cinde otomobil satislars,
bir dnceki yila gore yiizde 23,54 artarak 725 bin 596
adet oldu.

-

$4ma

Toyota olarak baktigimizda ise, Tiirkiye pazarina
girdigimiz tarihten bu yana en yiiksek satig adedine
2015 yilinda ulastik. Boylelikle; Toyota, 2015 yilinda
50 bin 937 adetlik satisiyla kendi satig rekorunu
kirmis oldu ve Tiirkiyede binek otomobil satisinda

yili dérdiincii sirada tamamladi.

2016 y1li ise siyasi ve ekonomik gelismeler ile
birlikte dovizdeki dalgalanmalarin da satislarda
etkili bir rol oynayacag yil olacak. Bu yil
sektoriimiizde ylizde 10’a kadar daralma olmasini
bekliyorum.Toyotanin 2016 yil1 i¢in yine 45-50 bin
bandinda bir satis hedefi olacaktir. < <<
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Dogus Oto Genel Miidiirii Zafer Basar:
“Tiim projelerimizdeki
amacimiz, miisterilerimize
en iyi hizmeti vermektir”

enel olarak sektore baktigimizda 2015
G yily, tiiketici giiven endeksi ve ekonomik
dalgalanmalara ragmen beklentilerin tizerinde satis
rakamlarina ulagilan bir yil oldu. Temsil ettigimiz
markalarda son 5 y1l icerisinde gosterdigimiz
satig performansi servis girislerimize de olumlu
yansimistir.

2016 yilini, diinya ve iilke ekonomisindeki
gelismelerin etkisinde 2015 yilina yakin bir yil
olarak 6ngormekteyiz.

Dogus Oto olarak; 2015 yilinda 59.948 adet satis ve
240.201 servis girisi ile belirledigimiz hedeflerin
tstiine ¢iktigimiz bir yil oldu. Arag satiglar1 ve servis
girislerindeki ytikselis paralelinde, is hacmimiz ve
iletisim kurdugumuz miisteri sayimiz da arttu.

2015 yilindaki basarili is sonuglarimiza
misterilerimize daha iyi kosullarda ve daha
yaygin hizmet verebilmek adina yaptigimiz yeni
yatirimlarimizi da ekledik. Esenyurt ve Etimesgut
bolgemizi bastan asag1 yeniledik.

Ozellikle kisa ve orta vadede gerceklestirmeyi
diisiindiigiimiiz baz1 yenilikler Dogus Otonun
basarist i¢in bityiik bir 6nem tagimaktadir. 2015
yilinda ingaatina bagladigimiz Kartal Bolgemizin
2016 yilinda satig ve servis hizmetlerini yeni yerinde
verecek olmasidir. Tesis tamamlanmasiyla birlikte
alaninda Tiirkiye'nin en biiyiik yatirimlarindan
birisi olacaktir. Ayrica Maslak Bolgemizde Ocak
ayt itibari ile, Audi Showroom ve Servisi yenilenen
konseptiyle hizmet vermeye baslayacaktir. Bunlara
ilave olarak Skoda markamizin da satigina Maslak
bolgemizde baslayacagiz.

Gergeklestirdigimiz ve gerceklestirmeyi
disiindiigiimiiz tiim projelerimizdeki amacimiz,
miisterilerimize en iyi hizmeti vermektir. Miisteri
memnuniyetini saglamak Dogus Otonun degismez

Dogus Oto olarak; 2015
yilinda 59.948 adet
satis ve 240.201 servis
girisiile belirledigimiz
hedeflerin listiine
ciktigimiz bir yil

oldu. Arac satislarive
servis girislerindeki
yiikselis paralelinde,
is hacmimiz ve iletisim
kurdugumuz miisteri
sayimiz da artti.

ilkesidir. Giileryiizlii ve deneyimli ekibimizle

her gegen y1l hizmet kalitemizi artirarak, Dogus
Otonun diinyada 6rnek bayi olmasi i¢in var
glictimiizle ¢alisiyoruz.

1963’te otomotiv sektoriinde hizmet vermeye
baslayan Genoto, 2004 yilindan bu yana
faaliyetlerini Dogus Oto adi altinda stirdirmektedir.
Dogus Oto, temsil ettigi 7 marka i¢in (VW
Binek Arag, VW Ticari Arag, Audi, Porsche,
SEAT, Skoda ve DOD) Istanbul, Ankara ve Bursa
illerinde 6 noktada, yeni ve ikinci el arag, yedek
parga ve aksesuar satig1 yapmakta, miisterilerine
sigorta, finans ve satig sonrasi destek hizmetleri
vermektedir. Dogus Oto, hizmet kalitesini her y1l
artirarak ilerleyisini stirdiirmektedir. <<
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2016 ONGORULERI

Nissan Tiirkiye Genel Miidiirii Sinan Ozkok:
“Giiclii bir biiyiime stratejisinin yapisal
reformlarla desteklenmesi gerekiyor”

issan Otomotiv A.S. olarak gectigimiz yil
N satislarimizi ciddi diizeyde artirdik. Pazarin
ivmelenmesinin yani sira SUV segmentindeki
glicli iriinlerimiz bunda etkili oldu. 24 bin arag
satis hedefiyle girdigimiz 2015 yilini, 26 bin 428
rekor satig adedi ile bitirdik. Nissan'in en begenilen
modellerinden biri olan ve Crossover segmentinin
yaraticist Nissan Qashqai, 2015 yilinda da
Tirkiye'deki basarisini siirdiirerek bu sinifta en ¢ok
tercih edilen model olmaya devam etti. Qashqainin

bu basarisinin yaninda X-Trail ve Juke modellerimiz

ile SUV pazarinin tartismasiz lideri konumundayiz.

2015’teki en 6nemli projemiz Nissan Otomotiv
A.$’nin ana firmamiz olan Nissan Motor Co. Ltd’ye
devrinin basariyla gerceklestirilmesiydi. Pazarlama
ve iletisim alaninda ise UEFA $ampiyonlar Ligi ana
sponsorlugu ve Nissan'in global platformda yaris
pilotu aramak icin organize ettigi GT Academy

de yine 2015 yilina damga vuran projelerimizden
bazilarrydu.

2016 Beklentiler

Iki segimi geride biraktigimiz 2015 yili ile
kiyaslandiginda bu yilin makroekonomi agisindan
daha iyi bir y1l olacag kanaatindeyim. Ozellikle

1 Kasim sonrasinda olugan hiikiimet yapist ile
ekonominin 6nde olacag1 ve biiylimenin yeniden
hizlanacag bir yil olmasi gok 6nemli. Tiirkiye
oniimiizdeki donemde yeniden énemli biiyiime
oranlarini yakalayarak bir basar1 hikayesi yaratmak
durumunda. Hiikiimetin agikladig1 ekonomik
politikalara baktigimizda yeniden giiglii bir biiyiime
stratejisinin olusacagini gorityoruz. Bunun da
yapisal reformlarla desteklenmesi gerekiyor.

Diger yandan Amerika ve Avrupa basta olmak
iizere kiiresel ekonomide yasanacak sorunlarin
yansimalari ve jeopolitik riskler s6z konusu.
Ozellikle Suriye iizerinden gelisecek riskler tiim
bolgede oldugu gibi Tiirkiye'yi de etkileme riski
tastyor. Otomotiv sektorii de bu zamana kadar
oldugu gibi 2016 yilinda da ekonomik anlamda

Nissan OtomotivA.S.
olarak gectigimiz

yil satislarimizi

ciddi diizeyde

artirdik. Pazarin
ivmelenmesinin yani
sira SUV segmentindeki
giiclii Giriinlerimiz
bunda etkili oldu. 24
bin arac satis hedefiyle
girdigimiz 2015 yilini,
26 bin 428 rekor satis
adedi ile bitirdik.

yasanan gelismeleri izleyecek. Dolayisiyla bu yil

pazar bitytikligli ve ivmesi bu gelismelere paralel bir
yol izleyecek.

Nissan Otomotiv A.S. olarak ise bagaril satig
grafigini arttirarak 2016 yilina da yiizde 10’luk bir
biiyime hedefiyle giriyoruz. Birlesmenin yarattig
gliclii sinerjiyle Tiirkiye pazarinda vites buytittiik.
2015'i hedefimizin tizerinde kapattiktan sonra,
2016'da bu yilin satis rakamlarinin {izerine ¢ikmay1
ve rekor bir y1l daha yagamay1 amagliyoruz. Bunu
da ozellikle ittifakin sinerjisinden yararlanarak

ve diinyadaki modellerimizi Tiirkiye'ye tagiyarak
gerceklestirmeyi 6ngoriiyoruz. Bu anlamda
segmentinde liderlik yapmis Yeni Navara ile
baslayacak yeni iiriin dalgasi, 6niimiizdeki dénemde
diger segmentlere de hitap edecek farkl: tiriinlerle
devam edecek.< <<
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Celik Motor Genel Miidiirii Bora Kocak:
“Basarili grafigimizde yetkili
saticilarimizin 6nemli payi bulunuyor”

55. kurulus yildoniimiimiizii kutladik

elik Motor olarak, 55. kurulus yildoniimimizii
kutladigimiz 2015 yilinda bityiimemizi
sifrdiirdiik. Faaliyet gosterdigimiz alanlarda
onemli basarilar elde ettik. KIA markamizla yili
18 bin adede yaklagan bir satig rakamaiyla bitirdik.
Otomotiv sektorii ise son yillarin en ytiksek
satig rakamlarina ulasarak, toplamda 968 bin
adet seviyelerine geldi. Agir ticari satiglarin da
eklemesiyle pazar 1 milyonun tizerine ¢ikt1.

2016 yi1li otomotiv sektorii ve iilke ekonomisine
dair beklentiler

2016 yilinda otomotiv sektdriiniin 2015 yilina
paralel bir seviyede devam edecegini 6ngoriiyoruz.
Biz de Celik Motor olarak faaliyet gosterdigimiz tiim
alanlarda agresif bir sekilde bityiimeyi hedefliyoruz.
2016'da miisterilerimizi 6nemli yenilikler bekliyor.
Tiirkiyede en ¢ok tercih edilen KIA modeli olan
Sportage, tamamen yenilenerek 2016nin Subat ay1
sonunda miisterilerle bulusacak.

Yetkili Saticilara oneriler

KIA markamizla son yillarda sektorde bir

biiylime ivmesi yakaladik. Basarili grafigimizde
yetkili saticilarimizin 6nemli pay1 bulunuyor.

Su an 42 adet yetkili satici ile yolumuza devam
ediyoruz. Rekabetin yogun oldugu sekt6riimiizde
fark yaratmak biyiik 6nem tagiyor. Bu fark

da araglardaki tasarim, teknoloji, konfor gibi
faktorlerin yani sira iyi bir miisteri deneyimi ile
yaratiliyor. Miisterilerle temas ettigimiz en 6nemli
nokta olan yetkili saticilarimiza, en iyi miisteri
deneyimini yagatmalarini tavsiye ediyoruz. Biz de
yetkili saticilarimiza bu konuda elimizden gelen tiim
destegi veriyoruz. Tiim yetkili KIA bayilerinin tesis,
ekipman, personel, egitim ve isletim konularinda

kusursuz ¢aliymasina gayret ediyoruz. <<
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2016 ONGORULERI

Otoplan Yonetim Kurulu Baskani Miirsit Unat:
“2025 otomotiv politikasini
belirleyecek adimlar atilmalidir”

Otomotiv sektoriiniin onemli .
isimlerinden Otoplan Yonetim Kurulu

Baskani Miirsit Unat’la 2015 yilimi
degerlendirdik.

2015 sektor icin altin yil

tomotiv gerek {iretim ve ihracat, gerekse ig
o satislar agisindan altin bir y1l gegirdi. Traktor
dis1 dretim 1.359.00 adet olurken i¢ satiglar 968.000
ihracat ise 1milyonu gecti. Agir vasita dahil edilirse
i¢ satiglarda da 1milyonu gectik. Tiim bu olumlu
gelismelere ragmen iiretim ve satigta niifusu bizden
sadece 2 milyon fazla olan komsumuz fran’in
¢ok gerisinde oldugumuzu hatirlatarak 2015'deki
artiglari analiz etmek isterim.

Otomobil satislar1 agisindan;

« Distribiitorlerin se¢ime kadar ne sattik
mantigiyla Ocaktan itibaren piyasaya hizli girme
politikasi. Oto Show Fuari'nin olumlu etkisi. ilk
secim sonuglarindan tedirgin olan distribiitorlerin
stoklar1 eritmek i¢in artan Euro kuruna kars
araglara zam yapmamalar. fkinci segimden sonra
artan giiven endeksi ve 4 yilda bir yasanan arag
degistirme trendinin yarattig1 peak etkisinin bu yila
denk gelmesi satislar1 gegen yila gore % 4 yukari
tasidu.

Hafif ticari arag satislar1 agisindan baktigimizda

ise 2 yil 6nceki OTV zammiyla otomobil daha

da pahalanmus ve hafif ticari araglara vergi yiikii
artmamists. Bu durum KOBI'lerin alim tercihini
hafif ticari arag satin alma konusuna yoneltti.
Ulkemizde 2008 yilina kadar satiglarin yiizde 33-35
araliginda hafif ticari arag satig1 gerceklesiyordu.
Ornegin 2004 yilinda bile 236 bin hafif ticari ara¢
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satis1 yapildigini hatirlatmak isterim. 2015 yilinda
ise satislarin sadece yiizde 25'ini hafif ticari arag
satis1 olusturdu.

2008 yilindan sonra 15 puanlik satis, otomobil
satisina kaymuistir. Ticari arag satisi son 2 senede
ancak 5 puan geri alabilmistir.

Otomobil iiretiminin her yil artis gostermesi bir
sans degildir

Oncelikle iiretimin her yil diizenli olarak artarak
1,5 milyonlara dogru yol almasi bir sans degildir.
Diinyada otomobil satislarinin her yil arttigin,
oniimiizdeki 10 yilda 80 milyondan 120 milyona
¢ikacagina dikkat etmek gerekiyor. Ayrica
ilkemizde yillar i¢inde ¢ok saglikli sekilde gelisen
otomotiv tedarik sanayi ve yetkin is giicii iretim
yapan firmalarin yeni model ve yatirimlarda
iilkemizi tercih etmesini saglamstir. Elbette i¢
pazarin artmasi da 6nemli bir etkendir. Ancak
yeni markalar maalesef tilkemizden ziyade basta
Slovakya olmak tizere eski Dogu Bloku tilkelerini
tercih etmektedir. Bunun da altini ¢izmekte fayda
oldugunu diisiiniiyorum.

2016 otomotiv sektorii icin yine rekorlar yili
olabilir

2016 y1l1 da ayn1 2015 gibi ilging bir y1l olacaga
benziyor. Ekonomik a¢idan FED faizleri hizli sekilde
artirirsa, bizim Merkez Bankasi da buna uyarsa
krediler pahalilagacak. Yok eger uymazsa dévizdeki
artistan dolay1 araglar pahalli hale gelecek. Buna
jeopolitik riskler eklenince distribiitérlerin yila yine
hizli girmelerini beklemek yanlis olmaz. Ancak
2015’te 968 bin olan satislarin 900-950 bin bandin:
gegmesi zor goziikiiyor.

Uretimde ise daha iyimserim. AEgea ve Tipo basta
olmak iizere yeni modellerin 1 milyon 359 bin
olan iiretim rakamini 1 milyon 450 bine tagimast
dolayisiyla ihracatinda yeni bir rekor kirmasini
bekliyorum.

Uretimin her yil diizenli
olarak artarak 1,5
milyonlara dogru yol
almasi bir sans degildir.
Ulkemizde yillar icinde
cok sagluikli sekilde
gelisen otomotiv
tedarik sanayive
yetkin is giicii liretim
yapan firmalarin yeni
model ve yatirnmlarda
ililkemizi tercih
etmesini saglamistir.

Yeni yilda yetkili saticilara tavsiyeleriniz neler?

Oncelikle {ilkemizde bir yeni araca kargilik 6 adet
kullanilmis arag satildigini vurgulamak isterim.
Bunlarin bir kismi1 miikerrer olsa bile 1e 5, 1% 4,5
olur ki bunlar muazzam adetler ve esas hacim 3
yas alt1 araglarda. Yetkili saticilar simdiye kadar

bu isi atladilar, halbulki ikinci el ara¢ operasyonu
yeni arag yatirimina gore ¢ok daha ucuz ve daha da
karli, tavsiyem siddetle bu ise egilip, faaliyetlerini
bu istikamette arttirmalari yoniinde... Bu vesileyle
ozellikle sahte rent a car operasyonu semsiye altinda
yapilan spot¢ulugun yetkili saticilik sisteminin
sonunu getirmesinden korktugumu 6zellikle
belirtmek isterim. Bu girdaba kapilanlar harakiri
yapmaktadir, aman dikkat derim...

Son olarak kamu yonetimine neler soylemek
istersiniz?

-Tekstil ve turizmde yasanan sikintilar ekonominin
lokomotifi olarak otomotivi 6ne ¢ikarmistir. Bu
trendin devam etmesi son derece 6nemlidir. Acilen
otomotiv dernekleri, ilgili bakanliklar bir araya
gelip, 2025 otomotiv politikasini belirleyecek
caligtay diizenlenmelidir.

-Ticari arag kiralanmasinin anlagilmaz bir sekilde
yasaklanmasi ekonomiye biiyiik zarar vermistir.
Derhal bu keyfi uygulamadan vazgecilmelidir.

-Ozellikle 2 litre Gistii araglarin vergi yiikiiniin
gercekei olmayan astronomik oranlara ulagmasi
resmi satiglarin yiizde 0,5'lere indirmis, tiitketiciyi
bagka yollara itmeye baslamis (triptik ara¢
kullanimy, diigitk matrahli 6zel ithalat) dolayisiyla
devlet vergi geliri diigmiigtiir.

Son olarak 80 milyonluk iilkede artik 1,5-2 milyon
arag satilmalidir ki; toplam otomotiv ve yan sanayi
ihracat1 50 milyar dolara, iiretim 3 milyon adete
ulagsin.< <<
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2016 ONGORULERI

Citroén ve DS Markalari Genel Miidiirii Bahattin Tatoglu:

“Pazar tiim zamanlarin en yiiksek adedini
gosterse de sektor icin zor bir yil oldu”

c itroén cephesinde bu yil en 6nemli yeniligimiz,
yeni motor seceneklerimiz ile yeni tam 6 ileri
otomatik (EAT6) sanzimanlarimiz oldu. Uzun
zamandir beklenen tam otomatik sanzimana sahip
C4 ve C4 Picasso modellerimizi tiiketicilerimizle
bulusturduk. Pazara sundugumuz bu iki yeni
sanziman ile satig adetlerimize ivme kattik. 2015
yilin1 binek ve ticaride toplam 28 bin 270 adetle,
2014 senesinin biraz {izerinde %3 Pazar payu ile
kapattik.

2016 yilinda Citroén markamizda yeniliklerimiz
olacak; binek modellerimizde C4 Picasso Facelift’i
ve yeni C3’t, ticari modellerimizden ise yeni
Jumpy’yi son ¢eyrekte lanse edecegiz.

DS markasinda ise, PSA Grubunun Fransiz
Premium otomobil gelenegini tiim diinyaya sunmak
amactyla litkks marka olarak konumlandirdig DS
2015 yilinda adeta yeniden dogdu diyebiliriz.
Tiirkiye pazarinda 2015 yili i¢inde 300'e yakin

arag satan DS markasi, tiim Diinyada bu sene

satig rakamlarindan ¢ok, markanin Fransiz

likksii deneyimini tanitmaya odaklandi. DS

markas1 DNAsinda bulunan ‘inovasyon, énciilitk

ve mitkemmellik degerleri tizerinde yiikselen
tirtinlerini otomobilseverlerle paylagmaya 6zen
gosterdiginin altini ¢izdi. Bu litks marka deneyimini
yasatmak i¢in yeni bir strateji belirleyen DS’in
Diinyada 12’nci, Tiirkiyede ise ilk noktasini 7
Aralik’ta Ankarada agtik.

2016 yili DS markast i¢in de yenilikler yili olacak.
Oncelikle; Yeni DS 5°i 2016 yilinn ilk ¢eyreginden
itibaren 1.6 Dizel BlueHDi 120 Hp ve tam
otomatik EAT6 sanziman ile sunmay1 planliyoruz.
2’nci geyrekte ise; Yeni DS 4 e Yeni DS 4’tin bir
versiyonu olan Crossback modellerimizi tiiketici
ile bulusturacagiz. Her iki araci da yine 1.6 Dizel
BlueHDi 120 Hp ve tam otomatik EAT6 sanziman
ile sunacagiz. Ayni donemde makyajli Yeni DS 3’ti
mevcut motor ve sanziman kombinasyonu olan
1.2 Benzinli Puretech 110Hp, tam otomatik EAT6

2016 yilinda Citroén
markamizda
yeniliklerimiz olacak;
binek modellerimizde
C4 Picasso Facelift’i
ve yeni C3’4, ticari
modellerimizden

ise yeni Jumpy’yi

son ceyrekte lanse
edecegiz.

ile iilkemizde satiga sunacagiz. Boylece 2. ceyrek
sonunda, “DS Wings” adini1 verdigimiz ¢arpict 6n
1zgara tasarimina sahip yenilenmis 3 DS modelimiz
de showroomlarimizda yerini almis olacak.

2015 y1l1 her ne kadar gerceklesen pazar rakamlari
tiim zamanlarin en yiiksek adedini gosterse de
bizim i¢in zor bir y1l oldu. I¢ ve dis sebeplerden
kaynaklanan pazardaki hareketlenmelerin 2015
yili iginde takibi ve bunlara uygun stratejilerin
geligtirilmesi kolay olmadi. 2016 yilinda bu
zorluklarin devamini 6ngoriiyor ve pazari 850-900

bin adet araliginda kapanacagini tahmin ediyoruz.
<
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2016 ONGORULERI

Subaru Genel Miidiirii Halil Karagiille:

“2016'nin pazar biiyiikliigii ve hizi
tamamen ekonominin gelismesine paralel

olarak gelisecek”

Otomotiv sektorii acisindan 2015 yili
degerlendirmesi

015, sektoriimiiz igin degiskenlik gosteren bir
2 yil oldu. iki tane se¢im atlatmamiza ragmen
bu segimlerden olumsuz etkilenmedik. Ote yandan
Autoshow fuari satiglarimiza ivme kazandiran
bir etken oldu. Senenin ikinci yarisinda kurlarin
artmasi nedeniyle maliyetlerimizde, dolayisiyla
da satus fiyatlarimizda artis meydana geldi. Fed’in
faiz artigi, algalip-yiikselen doviz kurlari, segimlere
ragmen; 2015 yilinda otomobil ve hafif ticari arag
pazarinin, bir 6nceki yila gore baz etkisiyle yiizde
26,1 biytiyerek 968 bin 17 adetlik bir sonugla 1
milyon ¢itasina ¢ok yaklastigini goriiyoruz. Bu,
sektoriimiiz i¢cin motive edici bir sonug olsa da ayni
zamanda bizleri daha biiyiik hedefler koymaya ve
daha ¢ok ¢aligmaya yonlendiriyor.

2016 yili otomotiv sektoriine iliskin beklentiler

2016'n1n pazar bityiikligi ve hizi tamamen
ekonominin gelismesine paralel olarak gelisecek.
2016da ekonominin biiyiiyecegi ongoriliiyor.
Bizler de bu konuda her zaman iyimser tahminler
yapmaktan yanayiz. 2016 yilinda otomotiv sektorii
toplam pazarinin bu sene ile benzer seviyelerde
olacagin, belki ¢ok kii¢iik bir diistisle 900-950 bin
adet araliginda ger¢eklesecegini 6ngoriiyorum.

Bu noktada faizlerin bugiinkil yiiksek seviyelerini
koruyacak olmasinin en 6nemli etken olacagim
diisiinityorum. Otomotiv sektorii gelismesini
devam ettiriyor ve ayn1 zamanda bazi dinamikleri
degisiklige ugruyor, ozellikle satis kanali ve
piyasanin perakende/toplu satis dagilimi buradaki
hareketli konular.

Subaruicin 2015 degerlendirmesi:

Subaru markasi 6zelinde ise sunlar1 séyleyebilirim:
2015’1 oldukga verimli gecirdik, yila bir¢cok yenilik
sigdirdik. Crossover segmentinde yer alan Outback
modelimiz yenilendi. EyeSight siirticii yardim
teknolojisine sahip, Simetrik Stirekli Dért Ceker
sistemi ve X-Mode teknolojisi ile bugiine kadarki

en iyi donanimli versiyon olarak tanimlanan yeni Outback’i Ocak ayinda

titketiciyle bulusturduk.

Forester modelimizde ise {iriin gamina yeni bir motor eklendi. 2.0 litrelik
dizel lineartronik sanzimana sahip Forester tiiketicilerimiz tarafindan
yogun ilgi gordii. En son olarak Sport Tourer modelimiz Levorg'u Ekim
ayinda lanse ettik ve Avrupa ile eszamanli olarak iilkemizde satiga sunduk.
2015 sonunda, otomotiv sektoriinde ¢ok tecriibeli bir grubun Kayseri
Yetkili Saticiligimiz tistlenmesiyle, Tiirkiye capinda 15 bayiimizle satis ve
satig sonrasi hizmetlerimizi saglar duruma geldik. Yili toplam 1.737 adet

satigla tamamladik.

Subaru icin 2016 yili 6ngéoriileri:

Pazarin su anda yiizde 14’iine denk gelen SUV kisminda rekabet ediyoruz.
Yiikselen pazarin giiglii ve tecriibeli oyuncusuyuz. Subaru markasini iyi
tantyan ve bilingli bir miisteri portfdytimiiz var ve her gegen giin bu say1
artiyor. 2016 yilinin bizim agimizdan yine satiglarimizi artiracagimiz, ¢ok

calisacagimiz olumlu bir y1l olacagini diisiintiyorum.« <<
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Honda Turkiye Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi Cem Oziitok:

“Yeni Civic Sedan’in iiretimi icin su an
yatirnmlarimiz siirdiiriiyoruz”

015 yilinda toplam pazar, 2014 yilina gére
2 yuzde 26,1 oraninda yiikselerek rekor seviye
olan 968 bin 17 adede ulasti. Ayn1 donemde binek
otomobil pazarina baktigimizda, bir 6nceki yila gore
artig ytizde 23,54 olarak gerceklesirken toplam pazar
yil1 725 bin 596 adetle yili tamamladi.

2014 yilinin baginda, OTV oranlarinin
ylikseltilmesi, kur ve faizlerdeki artis ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kuruluw'nun kredi
islemlerine yonelik getirdigi sinirlamalar sonucunda
pazar olumsuz yonde etkilenmis, 2014 yilinda
toplam pazar yiizde 10, otomobil pazari yiizde

11,6 ve ticari arag pazari da yiizde 4,4 seviyesinde
daralmisti. Bu nedenle 2015 yilinin pazar adetlerini
degerlendirmek icin, bu negatif etkilerden
arindirilmis olan 2013 senesindeki pazar durumunu
da dikkate almak faydali olacaktir. 2013 yilinda
2015 yilina gore toplam pazar yiizde 13,4, otomobil
pazar1 ylizde 9,1 ve ticari arag pazari yiizde 28,45
seviyesinde artmis oldu.

1 Kasimda gergeklesen genel segcimlerden tek

partili iktidar sonucunun ¢ikmast ile titketici giiven
endeksinde belirgin bir artis kaydedildi. Giiven
endeksinin artmast ile de Aralik ayinda satislar
Kasim ayina gore yiizde 84 oraninda artarak 156 bin
173 adetle kapandu.

2016 yili pazar tahminini yapmak i¢in bu gectigimiz
yili biraz daha detayli incelemeliyiz. Bu yilin ilk

8 ayinda pazar bir 6nceki yila gore yiizde 37 artis
gostermesine ragmen Eyliil ayindan itibaren

artan doviz kurlarinin fiyatlara yansimasiyla
yilsonunda ytizde 26,1’lik bir artisla sonuglandigin
goriyoruz. 2016 yilinda d6viz kurlarimin ve
dolayisi ile otomobil fiyatlarinin ayni seviyelerde
gergeklesecegini goz 6niine alarak, 2015 yilinin
son ¢eyreginde yasanan diisiis trendinin bu yili da
etkileyecegini ve pazarin ancak 900-950 bin adet
seviyelerine ulasabilecegini 6n gérmekteyiz.

Honda Tiirkiye olarak bir stiredir sessizligimizi
koruyorduk. Ancak Autoshow 2015'te de
kullandigimiz sloganimiz gibi bizim i¢in "Her sey
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simdi bagliyor" diyebiliriz. Fuarda tanitimlarini yaptigimiz yeniliklerimiz
yeni Civic Type R, Jazz, HR-V, dizel otomatik segenegiyle yeni CR-V, Civic
Black Edition ve yenilenen goriiniimiiyle Civic HB oldu. Ayrica 2015
Eyliil ayinda hayata gegirdigimiz projemizle artik Honda Civic'lere fabrika
alanimizda LPG sistemlerini entegre etmeye basladik. Yine Eyliil ayinda
yeni Jazz modelimizi satiga sunduk. Bu yeni modellerimizin de etkisiyle
2015 yilin1 hedeflerimiz dogrultusunda 16 bin 278 adetle tamamlamay:
bagardik. Bu rakam, 2014 yiliyla kiyaslandiginda yiizde 18’lik bir artig

anlamina geliyor.

2016 yilinda, yilin ikinci ¢eyreginde HR-V modelimizin satiga sunulmasi
ve ilerleyen dénemde Sekerpinardaki fabrikamizda tirettigimiz Civic
Sedan modelimizin de yenilenmesiyle pazarda daha da iddiali olacagiz.
Yeni Civic Sedan’in iiretimi i¢in su an yatirimlarimizi siirdiiriiyoruz. Bu
modelin diinyada iiretilecegi 10 iilkeden biri de Tiirkiye olacak. Yeni
modelimizin tiretimine 2016 yilinin son ¢eyreginde baslayacagiz ve 50
bin adetlik kapasitemizi maksimum oranda kullanmay1 hedefliyoruz. flk
etapta 10 bini ihracat ve 24 bini i¢ pazar olmak tizere tiretimimiz 34 bin
adet seviyesinde olacak. Oniimiizdeki donemde de ihracat yaptigimiz
tilkelere yenilerini ekleyerek bu adetleri arttirmay: hedefliyoruz.« <<
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2016 ONGORULERI

Mazda Tiirkiye Genel Miidiirii Nurkan Yurdakul:

“1 milyon adetlik pazar beklentilerinin
artik hayal olmayacagi anlasildi”

azda olarak 2015 senesini 6nemli bir

doniim yili olarak yasadik. 2011'de
basladigimiz is yonetimi degisim programimiz
ve yeni Uriinlerimizle ticaret hacmimizi daha da
biytitmeye dogru 6nemli adimlar1 2015 icinde
atmaya bagladik. Gegtigimiz yil ortasinda satisa
sundugumuz Yepyeni CX-3 modelimiz mini
crossover sinifinda ¢ok iddiali bir giris yapt1 bu
modelimiz ile 1.5 SKYACTIV dizel motorumuzu ilk
kez tiiketicilere sunduk. CX-3 ile Tiirkiye'de ilk kez
1.5 litre hacimde dizel, otomatik ve 4x4 6zelliklerini
bir arada sunmamiz tiiketiciler tarafindan biiytik
ilgi gordii. 2015'e Mazda agisindan bakarsak
CX-3 modelimizin yani sira Mazda3 ve CX-5 gibi
modellerimizle istikrarli bitylimemizi siirdiirerek
bir 6nceki yila gore satis adetlerimizi artirdik. 2015
sonunda otomobil toplam pazari bir 6nceki yila gore
%23 artarken Mazda olarak bityiimemiz %36 oldu.

Tiirkiyede ekonomik ve siyasi kriterler ¢cok hizli
degisim gosterebiliyor. Otomotiv sektorii de
bunlardan en 6nce etkilenen bir sektor olarak
ongorilerimizi etkiliyor. Ancak siyasi belirsizligin
ortadan kalkmasi ve yilsonu kampanya hareketliligi
ile 2000 y1li 6ncesinde ¢ok¢a konusulan ve sektor
i¢in bir psikolojik sinir olarak kabul edilen 1 milyon
adetlik pazar beklentilerinin artik hayal olmayacag:
anlasild1.

2016'nin ise giindeme gelebilecek diinyadaki ve
Tiirkiye'deki ekonomik gelismeler ve jeopolitik

yilinda gerceklesen olumlu sonuglarin 2016 yilinda

konularin etkisinin yansidig: bir yil olma ihtimali

da paralel gececegi goriisiindeyiz. 2016 yilinda
yiiksek yine de bitytimenin devam ederek 2015 P SESECEE 8O y Y

Mazda olarak markamizin merakla beklenen
Mazda3’tin 1.5 It motora sahip dizel versiyonlu
modelinin 2016’n1n ikinci ¢eyreginde Tiirkiyede

s .. . .. . P
2016'nin ise giindeme gelebilecek diinyadaki ve Tiirkiye'deki satisa sunulmasini ve Mazdann ikonik modeli olan

ekonomik gelismeler ve jeopolitik konularin etkisinin yansidigibir ~ MX-5’in Tiirkiye pazarina bahar ayinda getirilmesi

planliyoruz, bu modellerimiz ile yakaladigimiz

yilolma ihtimali yiiksek yine de biiyiimenin devam ederek 2015 ivmeyi 2016 yilinda da siirdiirmeyi hedefliyoruz.

yilinda gerceklesen olumlu sonuclarin 2016 yilinda da paralel 2016 i¢in toplam otomobil pazarinda beklentimiz
e ee ss _se . %15 civarinda bir daralma olsa da Mazda olarak
gececegi gorusindeyiz. 2015 senesine gore %25 civarinda bir biiytime

planimiz olacak. “<¢
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Peugeot Tiirkiye Genel Miidiirii Laurent Pernet:

“Tiiketici giiveni azalsa da
otomotiv pazan biiyiidii”

V atandagin kendi mali durumunu dikkate
alarak gelecekteki harcama ve tasarruf
egilimlerini gosteren tiiketici giiven endeksi, Kasim
2015'e kadar 2014 yilinin altinda seyretti. Eyliil
basindan beri Peugeot Tiirkiye genel miidiirliigii
gorevine gelen Laurent Pernet, bu veriye ragmen
otomotiv pazarinin 6nemli bir bityiime gosterdigine
kaydetti. Kasim ve aralik aylar1 endeks degerlerine
bakildiginda ise 2016 i¢in daha umutlu olduklarin
belirten Pernet, dévizde yasanan hareketliligin
Avrupa gibi daha duragan pazarlardan farkli
oldugunun altini gizerek 2015'n ilk ¢eyreginde
yasanan disiik kur seviyelerinin de pazara olumlu

yansidigini séyledi.
Peugeot'un payi yiizde 3,5'e ulasti

Fransiz PSA Grubu, Cinli Dong Feng ile ortak
olduktan sonra yariga donem stratejisi ile hareket
ediyor. PSA'nin markalarindan Peugeot, Cin'de
hizla biiyiirken Tiirkiye'de de pazar payini artirmaya
basladi. Laurent Pernet, yasanan sikintili ve dalgali
doneme ragmen Tiirkiye'deki satislarini bir 6nceki
yila gore ylizde 47 artirdiklarini kaydetti. Ayn
donemde Tiirkiye satislar1 ylizde 31 artis kaydetti.
Y1l sonu itibariyla 35 bine adede yakin arag satis
gerceklestiren marka, pazar paymni yilin ilk 11
ayinda ylizde 26 oraninda artirarak yiizde 3,5'e
ulast1. Peugeot Tiirkiye, yilin ilk 11 ayinda 19 bin
186 adet binek arag ve 9 bin 391 adet hafif ticari arag
olmak tizere toplam 28 bin 577 adet satig rakami
gergeklestirdi. Pernet, toplam pazarin 950 bin adedi

agaca@1 ongoriisinde bulundu.

Peugeot Genel Miidiirii Laurent Pernet, gecen yilin Kasim ayina
kadar tiiketici giiven endeksi 2014'iin altinda olmasina ragmen
otomotiv pazarinin ciddi oranda biiyiiyerek yil sonu icin 950 bin

e we

adet beklentisini giiclendirdigini soyledi.

Binek otomobil satislari artti

Kur artig1, vergi zammu ve kredi kisitlamasi
yiiziinden 2014'te otomotiv pazari yiizde 12
oraninda daralmisti. Bu dénemde pazardan daha
fazla kiigiilen Peugeot Tiirkiye, 2015'te pazardan
daha fazla bityiidii. Bunda binek araglardaki
satiglarinin artmis olmasinin etkisi oldugunu
vurgulayan Laurent Pernet, bir 6nceki yilin ilk 11
ayina gore 208 satislarinin yiizde 48, 301'in yiizde
36 arttigini ifade etti. En biiyiik basariy1 308'in
gosterdigini anlatan ist yonetici, 308'in 2015'n ilk
11 ayinda satis adetlerini yiizde 94, pazar payini
ylizde 60 oraninda artirdig: bilgisini verdi. Marka,
hafif ticari modellerinde de pazar payini artirdi.
Bipper'in satig adetleri ylizde 184, Partner'in satiglar1
ise ylizde 55 artti.< <<
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2016 ONGORULERI

Denizbank Genel Miidiirii
Hakan Ates’ten kritik uyari:
Dolar giiclenecek

DenizBank Genel Miidiirii Hakan Ates,
“Oniimiizdeki 4 senelik secimsiz
donemde hizla egitim, hukuk, vergi
sistemi ve istihdam piyasasinda
yapisal reform programlarinin
aciklanip uygulamaya konmasi Kritik
oneme sahip” dedi.

D enizBank Genel Midiirii Hakan Ates,
Tiirkiye'nin 1980’lerden beri iginde bulundugu
orta gelir grubundan ¢ikmast i¢in reformlara
agirlik vermesi gerektigine isaret ederek “Tiirkiye
acisindan 2015’te yapilan iki secimle artan politik
belirsizlik, Kasim secimleri ardindan azalmis
durumda. Oniimiizde 4 senelik secimsiz bir dénem
var. Oniimiizdeki se¢imsiz dénemde hizla egitim,
hukuk, vergi sistemi ve istihdam piyasasinda yapisal
reform programlarinin agiklanip, uygulamaya
konmasi kritik 6neme sahip” dedi. Ates, Denizbank
olarak Tiirkiye'nin 2015’te yiizde 3.4, bu yil yiizde
3.5 biiylimesini beklediklerini belirtti.

Sektor rahatlamadi

Bankacilik sektorii karlhiliginin hizla gerilemeye
devam ettigine dikkat ¢eken Ates, “2014 sonunda
yiizde 11.6 olan sermaye karliligi Ekim 2015
sonunda yiizde 10.4% geriledi. Karliliktaki
gerilemeyle bankalarin sermayesi de erimeye
basladi. 2014 sonunda yiizde 16.3 olan sektor
sermaye yeterlilik orani ekim ay1 sonunda ytizde
15.3% indi” bilgisini verdi.

Buna ragmen bankacilik sektériinde bilangolarin
héla saglikli oldugunu belirten Ates, soyle

devam etti: “Segimlerin tamamlanmasi ve

siyasi belirsizligin ge¢mesi ile sektorde 2015’te
gozlemledigimiz yavaglamanin ortadan kalkmasi ve
yatirim planlarinin hayata gecirilmeye baslanmasi
beklenebilir. Bunun bankacilik sektériine olumlu
yansimasi olacak. Yapisal refomlara agirlik verilmesi

ABD Merkez Bankasi
Fed’in para politikasini
sikilastirma yonuindeki
adimlarinin cok

yavas olacagini,

diger yandan Avrupa
Merkez Bankasr’nin
(ECB) genisleyici

para politikalarina
devam edecegini

ifade eden Ates, para
politikalarindaki bu
ayrismanin, dolarin
deger kazanmasinayol
acabilecegine isaret
etti.

risklerin daha da azalmasina yardimei olacak.

Ancak makro-ihtiyati 6nlemler bankalar1 zorlamaya
devam edecek. Son donemde beyaz esya, mobilya ve
egitimde taksit sayilar1 ile ilgili yeni diizenlemeler
yapildy, ancak bunlar sektorii rahatlatmak i¢in tam
anlamuyla yeterli degil."

Dolar giiclenecek

Basel kriterlerine gore konut kredileri i¢in kargilik
oraninin yiizde 35 iken bu oranin Tiirkiyede yiizde
50 olduguna dikkat ¢eken Ates, “Bireysel kredilerde
Basel kriteri yiizde 75 karsilig1 zorunlu tutuyor.
Tirkiyede bu oran yiizde 200’lere kadar ¢ikiyor”
dedi.

ABD Merkez Bankasi Fed’in para politikasini
sikilagtirma yoniindeki adimlarinin ¢ok yavag
olacagini, diger yandan Avrupa Merkez Bankasrnin
(ECB) genisleyici para politikalarina devam
edecegini ifade eden Ates, para politikalarindaki

bu ayrigmanin, dolarin deger kazanmasina yol
acabilecegine isaret etti.
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Hakan Ates'e gore kiiresel iic risk

1- Fed basta olmak tizere gelismis tilke merkez
bankalarinin para politikalari: Fed Aralik 2015’te
beklendigi gibi 25 baz puanlik bir faiz artirimi
yapt1l. Ancak bundan sonra Fed'in para politikasini
sikilastirma yoniindeki adimlari ¢ok yavas olacak
ve ekonomik aktiviteyi desteklemeye devam edecek.
Ote yandan, ECB genisleyici para politikalarin

bir miktar da artirarak devam edecek. Para
politikalarindaki bu ayrisma, Amerikan dolarinin
deger kazanmasina yol agabilir.

2- Diisiik bitytime oranlari: Otoriteler artik sadece
para politikasindan alinan destekle bityiimenin
potansiyel seviyeye ulastirilamayacagini fark etmis
durumda. Ozellikle altyap: yatirimlarina yénelik
kamu harcamalariyla stirdiiriilebilir bitytime
desteklenmeye calisilacak.

3- Kiiresel biiyiime ve Fed’in ¢ikis politikast

gibi degisikliklerin gelismekte olan tilkeleri

nasil etkileyecegi: Gelismis tilkelerde ekonomik
aktivitenin yavas devam etmesi emtia fiyatlarinin
diisiik seviyelerde kalmasina neden olacak. Bu

da emtia treticisi gelismekte olan iilkeler ve Cin
basta olmak iizere ekonomisi gelismis tilkelere
ihracata dayali olan Asya ekonomileri biiyiimesinde
agag1 yonlii baski yaratacak. Yavas biiytime ve
jeopolitik riskler, 6niimiizdeki sene de gelismekte
olan iilkelere sermaye girislerinin diigiik seviyede
kalmasina neden olacak ve bu da gelismekte

olan iilke para birimlerinde deger kayb1 baskis:
yaratabilir. Ancak, bunun bir krize neden olmasin
beklemiyoruz. Gelismekte olan iilkelerin yapisal
olarak eskiden ¢ok farkli bir noktada. 90’larin
sonunda 655 milyar dolar olan gelismekte olan iilke
merkez bankalar1 toplam déviz rezervi bugiin 6.6
trilyon dolar seviyesinde.

Tiirkiye yatinm cekmeye devam edecek

Tiirkiye'nin kredi notuna iliskin degerlendirmelerde
bulunan Ates, Tiirkiye'nin kisa vadede yatirim
yapilabilir notunu koruyabilecegini belirterek,

Su anda bankacilik sektoriinde yurt disi fonlamanin agirliginin yiizde
16 seviyesine yiikseldigi bilgisini veren Ates, "Burada maliyetlerin art-
masi hem karliligi etkileyecektir hem de bankalarin mevduattaki reka-
betini artirabilir. Fed'in para politikasindaki degisimin Tiirkiye'de bun-
dan baska negatif bir etki olusturmasini beklemiyorum. Hem kamu-
nun hem de bankacilik sektoriiniin gliclii mali yapisi yeni kurulan hii-
kiimetin reform programiile birlestiginde Tiirkiye yatirim cekmeye de-
vam eden bir iilke olacaktir" degerlendirmesini yapti.

DenizBank Genel
Miidiri Hakan

Ates: "Yeniyilda
ertelenen projeler,
yatirim planlari
hayata gecirilmeye
baslanacaktir. Bunun
bankacilik sektoriine
olumlu yansimasi
olacak.2016 yilinda
hacimlerde iyilesme
goriilebilir ancak

makro ihtiyati onlemler

kaldirnilmadikca
bliyiime simirli
kalacaktir"

Hakan Ates, kredi notunun korunmasi veya not artisinin gelebilmesi
icin mali gostergelerin saglamliginin tek basina yeterli olmadigini an-
latarak, eneriji fiyatlarindaki diistisle cari acigin gerilemesinin pozitif
olsa da ekonominin yiizde 3-5 araliginda biiyiime hizinin korumasi ge-
rektigini isaret etti. Bu biiylime oraninin yakalanabilmesi icin bankaci-
Lik sektoriiniin kritik oneme sahip olduguna dikkati ceken Ates, “Bu-
nun icin de makro ihtiyati tedbirlerin gevsetilerek bankalarin ekono-
miyi desteklemeye devam etmeleri gerekli. Daha orta ve uzun vadede
ise Turkiye’nin orta gelir grubundan cikmasi icin egitim, hukuk, vergi
sistemi ve istihdam piyasasinda yapisal reformlarin gerceklestirilme-
si gerekiyor” ifadelerini kullandi.

"Bunun i¢in se¢im déneminde de korunan biitce

disiplinin stirdiiriilmesi gerekiyor" dedi.

Kasim ay1 verilerine gore 12 aylik faiz dis1 biitce
fazlasinin gayri safi yurtici hasilanin (GSYH)
ylzde 1,9'una ulastigini ifade eden Ates, bu oranin
2015 y1l sonu hedefi olan yiizde 1,3 seviyesinin
tizerinde ancak diger gelismekte olan iilkelerle
karsilagtirildiginda oldukga iyi bir seviyede
oldugunu vurguladi.

2016'da ekonomik aktivet hizlanabilir

Hakan Ates, 2015'nin volatilitenin yiiksek seyrettigi,
Tiirkiye'nin de dahil oldugu gelismekte olan tilke
(GOU) grubunda sert satiglarin yasandigi bir yil
oldugunu belirtti.

Fed'in ¢ikis politikasinin olusturdugu belirsizligin
aralik ayinda gelen faiz artirimu ile bir miktar
azaldigini dile getiren Ates, 6te yandan, GOU'lerde
yavaslayan biiytime ve jeopolitik riskler yiiziinden
2015'te oldugu gibi 2016'da da ciddi bir sermaye

girislerinin sinirl olacagini 6ngoérdiiklerini séyledi.
<
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OYDER - EBS Danigmanlik isbirligi

EB.S Danismanlik Genel Miidiirii Erol Sahin:
“Istatistiki veriler pazar
hakimiyeti acisindan cok onemli”

Yetkili saticinin bulunduguiil ve

varsa uydu bayisiile ilcelerinde tiim
pazari, yaniilde fiili bulunan araclarin
markalar bazinda adetlerini gormek
pazar hakimiyeti acisindan 6nem
arzetmektedir.

Bize EBS Danismanligi ve calismalarinizdan
bahsedermisiniz?

BS Danigmanlik Otomotiv sektériinde Pazar
E analiz programlari hazirlayan bir danigmanlik
sirketidir.2013 yilindan beri Tiirkiye Otomotiv
sektoriiniin gelisimi ve gerceklesen Pazar verileri
tizerinden il ve ilgeler bazl detay analizleri
gergeklestirmekteyiz.

Gerek satis1 gerceklesen sifir araglar, gerekse noter
satis1 gerceklesmis 2. el araglarin il ve ilge bazinda
ki analizlerini hazirlayarak, Tiirkiye genelinde ¢ok
saylda bayi ve distribiitor firma ile abonelik sistemi
igerisinde paylagmaktay1z.

Bu baglamda 6zellikle Otomotiv sektoriiniin duayen
isimlerinden Oto Plan firmas: Baskan1 Sn. Miirsit
Unat'm katkilarinida unutmamak gerekiyor.

Gerceklestirmis oldugunuz programlar
nelerdir?

Caligmalarimiz su 3 nokta da gergeklesmekte.
(Tablo 1) Bu ¢aligmalarimizdan Tirkiye Sifir Arag
Pazar Analizi programimizda 81 il ve 583 ilgede

Uriin Kodu Program adi Yayin Yayin
Bolgesi Araligi
EBS-T1 Turkiye Sifir Arag Pazar Analizi 18 Turkiye Aylik
EBS-T2 Tarkiye 2.EL Arac Gerceklesen Pazar 7 Tirkiye Aylik
Analizi
EBS-T3 Turkiye Premium Sifir ve 2.El Pazar Analizi | 8 Turkiye Aylik
(Kinmly)

Otomobil, Hafif Ticari Arag ve toplam ara¢ pazari
ile 2004 yilindan giiniimiize gelisim,penetrasyon

ve adetsel verileri vermekteyiz. Sadece illeri degil
tiim markalarin Tiirkiye de 2004 yilindan beri
olusan satig grafikleride bu ¢aligmanin icerisinde
bulunuyor. Caligmamizin tamami 18 ayr1
boliimden olusmakta, her tiirlii veri analizi,marka
karsilagtirmalart ile olmasi gereken satis adetleri
tizerine ¢alismaktadir. Her 3 ¢alismamizin da igerik
detaylar1 da asagida ki tabloda gorilmektedir.

Tiirkiye'de Otomotiv sektorii iizerine neden
yeterince istatistik veri bulunmamakta?

Kisaca ozetlemek gerekirse Tiirkiye'de maalesef ki
otomotiv sektoril tizerine giincel veriler ve adetler
tizerinden yapilmis bir ¢alisma bugiine kadar yoktu.
Bunun sebepleri saglikli veri olmamasi,rekabet
kurumu tarafindan rekabet kurallarinin ¢ok stki
takibi sayilabilir. Biz 2016 yilina bu 2 unsuru asarak
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girdik. TUIK verilerinin resmi kullanicist olmakla
birlikte, Rekabet Kurumundan Muafiyet Belgesi
alarak alanimizda bu yetkiye sahip tek kurulusuz.

Calismalarinizin bayilerimize saglayacagi
faydalardan bahsedebilirmiziniz?

Bayiler i¢in il ve ilgelerinde olusan pazar ve bu
pazarin son 10 yillik siiregte ki gelisimi, rakip
markalarin satig adetleri ve penetrasyon

bilgileri, mevcut pazara gére olmasi gereken satig
adetleri ve yiizdeleri ciddi 6nem arzetmektedir. Bu
sayede il ve ilgelerde yapilmasi gereken aktiviteler,
pazarlama faaliyetlerinin planlamasi, 2. el programi
sayesinde artik bizler i¢in ¢ok 6nemli olan 2.

el operasyonlarin, illerinde satilan model yilt
araliklari, satilan markalar1 ve satis donemlerini ¢cok
daha net gorebilecekler. Stokta bulunmasi gereken
araclar1 ve donemlerini gorerek daha net karar

15 Ocak 2016 itibari
ile OYDER iiyesi
yetkili saticilar icin bir
kampanya baslattik.
Bu kampanyamizda
bayilerimiz bulunduklari
ilveilcelerinin tiim
gerceklesen satislarindan
bilgi sahibi olabilecekler.
Programlardan kendileri
icin uygunolan ve
olanlan yillik abone
olarak cok uygun fiyattan
alabilecekler. Bununiicin
yapmalari gereken OYDER
araciligi ile bize ulasmalari
yeterli. Kendilerine
gonderecegimiz Demo
program araciligiile
inceleme yapabilecek
istedikleri programi

gerilere gittigi sektorde artik sadece satis degil
servis, sigorta ve ek satiglar onem kazanmakta.
Iste bu noktada bayinin bulundugu il ve var ise
uydu bayisi ile il¢elerinde tiim pazari yani ilde fiili
bulunan araglarin markalar bazinda adetlerini
gormek pazar hakimiyeti agisindan 6nem
arzetmekte.

OYDER Uyelerine yonelik kampanyadan
bahsedermisiniz?

15 Ocak 2016 itibari ile OYDER f{iyesi yetkili
saticilar igin bir kampanya baglattik. Bu
kampanyamizda bayilerimiz bulunduklari il ve
ilcelerinin tiim ger¢eklesen satislarindan bilgi
sahibi olabilecekler.Programlardan kendileri i¢in
uygun olan ve olanlar1 yillik abone olarak ¢ok
uygun fiyattan alabilecekler. Bunun i¢in yapmalar1

belirleyecek, kampanya
listesinden fiyatini
gorebilecekler. Sonrasinda
ise istedikleri programlari
her ay kendilerine
gonderecegiz.

verebilecekler. gereken OYDER araciligy ile bize ulagmalar: yeterli.

Giiniimiizde ara¢ satis karliliklar1 bir cok markada Kendilerine gonderecegimiz Demo program
%1 oranin altina indi bile, servis karliliginin araciligi ile inceleme yapabilecekistedikleri
gosterildi K Foktoriinde ise son 10 yilda %110
seviyesinden giiniimiizde %70-80 seviyelerine

gelindi.Goriildigi gibi karliliklarin bu kadar

programu belirleyecek,kampanya listesinden fiyatini
gorebilecekler.Sonrasinda ise istedikleri programlari

her ay kendilerine gonderecegiz. < <<
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6 Pazar paylari Marka ve iller pazar payi karsilastirmasi - sadece distribttor firmalara
7 Harita Liderlir Oto-Hafif Ticari Ara¢ ve toplamda il lideri markalar
8 Top 5 Oto-Kamyonet-Pic Up-Minibis ve Otobus sinifinda en ¢cok satan marka ve modeller

9 Otomobil il Detay

10 | Hafif Ticari Arag il Detay

11 | Toplam il Detay

12 | ilce Otomobil Detay

13 | ilge Hafif Ticari Arag Detay

14 il(;e Toplam Detay

15 | Markalar Otomobil Pazar Gelisimi

16 | Markalar Hafif Ticari Ara¢ Pazar Gelisimi
17 | Markalar Toplam Pazar Gelisimi

il bazinda tiim markalarin 2014-2015 detayli karsilastirmasi, 2004-2015 il penetrasyonu, satis adedi, markalarin ilde yillar bazindaki pazar paylan

il bazinda tiim markalarin 2014-2015 detayli karsilastirmasi, 2004-2015 il penetrasyonu, satis adedi, markalarin ilde yillar bazindaki pazar paylari

il bazinda tiim markalarin 2014-2015 detayli Karsilastirmasi, 2004-2015 il penetrasyonu, satis adedi, markalarin ilde yillar bazindaki pazar paylari

Tum ilcelerin se¢me butonlu, markalar pazar payi, satis adedi, il ilce karsilastirmali detay calismasi

Tim ilcelerin se¢me butonlu, markalar pazar payi, satis adedi, il ilge karsilastirmali detay calismasi

Tum ilcelerin secme butonlu, markalar pazar payi, satis adedi, il ilce Karsilastirmali detay calismasi

Markalarin 2004-2015 dénemi Turkiye pazar gelisimi, yillara gére pazar satis adet gelisimi

Markalarin 2004-2015 dénemi Turkiye pazar gelisimi, yillara gére pazar satis adet gelisimi

Markalarin 2004-2015 dénemi Turkiye pazar gelisimi, yillara gére pazar satis adet gelisimi

PROGRAM ADI
TTPAP-2 Tiirkiye ikinci EL Arac Gerceklesen Pazar Analizi

BOLUM iCERIK

Tiirkiye Otomobil ikinci EL Pazari 2015 yili ikinci el satilan araglarin model yilina gére markalara dagilimi, aylara gére ikinci el satis analizi, sirifi arag ile ikinci el arag karsilastirmasi

URUN KODU

Tiirkiye Hafif Ticari Arag ikinci EL Pazani 2015 yili ikinci el satilan araclarin model yilina gére markalara dagilimi, aylara gére ikinci el satis analizi, sirifi arag ile ikinci el arag karsilastirmasi

kinci EL Pazar Siralamasi

il Otomobil ikinci EL Pazari

iL Hafif Ticari Arag ikinci EL Pazari
ilce Otomobil ikinci EL Satis

ilce Hafif Ticari Arac ikinci EL Satis

Tirkiye model yili bazli ikinci el pazar siralamasi

il secme butonlu, tim markalarin model yil kinml, ikinci el satis adetleri, aylara gore il ikinci el ve sifir arag satis karsilastirma

il secme butonlu, tiim markalarin model yili kinmli, ikinci el satis adetleri, aylara gore il ikinci el ve sifir arac satis Karsilastirma

iLve ilce secme butonlu il ve ile satis karsilastirmali model yili kinmli tim ilceler ikinci el pazar analizi

N[ u|ls | w|N| =

iLve ilce secme butonlu il ve ilge satis karsilastirmali model yili kinml tim ilceler ikinci el pazar analizi

URUN KODU

PROGRAM ADI
TTPAP-3 Tiirkiye Premium Sifir ve ikinci EL Pazar Aanalizi (Kinmli)

BOLUM iCERIK

Premium Markalar 3 bliylik markanin "Mercedes, BMW, Audi" Tirkiye satis adetleri, pazar paylar, iller bazinda satis adetleri, pazar payi karsilastirmasi, premium pazar iller siralamasi

ilce Premium Markalar 3 biiyiik markanin "Mercedes, BMW, Audi" Tiirkiye satis adetleri, pazar paylari, ilceler bazinda satis adetleri, pazar payi karsilastirmasi, premium pazar ilceler siralamasi

iller bazinda lider premium markalar

Tlrkiye Premium Liderlik Haritas

Tuirkiye Premium Otomobil ikinci EL Pazari 2015 yili ikinci el satilan araglarin model yillarina gore markalara dagilimi. aylara gore ikinci el satis analizi, sifir arag ile ikinci el arag karsilastirmasi

il(;e Premium Otomobil ikini EL Satis iLve ilce secme butonlu, il ve ilce satis karsilastirmali, model yili kinmli tim ilceler ikinci el pazar analizi

Premium Top 10
2005-2015 Premium Pazar Gelisimi
Premium Pazar Model Kinmi

En ¢ok satilan 10 modelin satis adedi. Pazar payi, marka i¢i pazar payi detayi

2005-2015 yillan arasinda "Mercedes, BMW, Audi" markalarindan olusan premium azarin il segme butonly, iller ve Tiirkiye pazar gelis detaylari

(R IENT Y-\ T, I OU OV I S

3 markanin, iL, ilce, ay, model, tip bilgi detaylari "hangi ilcede hangi model ve motor secenedi kac adet satilmis"
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SEKTOR ORGANIZASYONLARI

Altinci ODD Gladyator Odiilleri
sahiplerini buldu

tomotiv sektoriindeki 48 markay1 temsil eden

Otomotiv Distribiitorleri Derneginin ilkini
2010 yilinda gergeklestirdigi Gladyator Odiilleri,
altinc1 yilinda da unutulmaz bir geceye imza att.
Nefeslerin tutuldugu gecede, yilin en bagarili marka
ve ¢alismalar1 6diile layik goriildii. Four Seasons
Oteli'nde diizenlenen térene, ODD Yoénetim Kurulu
Bagkani Mustafa Bayraktar, otomotiv diinyasinin
saygin temsilcileri, basin mensuplar1 ve davetliler
katilda.

7 Ocak Persembe gecesi Four Seasons Otelde
gerceklesen geleneksel gecede “Satis” ve “Iletigim”

kategorilerindeki 19 dalda 6diiller sahiplerini buldu.

ODD 2015 Gladyatorleri gecesi Burcu Esmersoy ve
Anil {lter’in sunuculugunda gergeklesti.

2015 siirprizlerle dolu bir yil oldu

Gecede konusma yapan ODD Yonetim Kurulu
Bagkan1 Mustafa Bayraktar, otomotiv sektoriiniin
geleneksel organizasyonlarindan birini daha
gerceklestirmenin mutlulugunu yasadiklarini

Tiirk otomotiv
sektoriiniin 48
markasini catisi altinda
bulusturan Otomotiv
Distribiitorleri
Dernegi’nin (ODD)
Satis ve iletisim
dalinda basarilimarka
ve calismalarini
odiillendirmek icin
diizenledigi “*ODD Satis
ve iletisim Odiilleri,
2015 Gladyatorleri”
altincryilinda
unutulmaz bir finale
sahne oldu.

belirterek sunlar1 soyledi: “Gegtigimiz 365 giine
¢ok sey sigdirdik. 100’un iizerinde yeni model
lansmani gerceklestirdik, 2015 Autoshow'da 2
Diinya, 62 Tiirkiye promiyeriyle 600,000 ziyaretci
agirladik, bir 6nceki yila gore hatir sayilir bir
artigla satig gerceklestirdik. 2016, tahminlerimize
gore kolay bir yil olmayacak ama gostergeler
15181nda ekonomimizin biiylimeye devam
edecegine inanryorum. 2015 yilinda otomobil

ve hafif ticari arag pazari, bir onceki yila gore
ylzde 26,1 biiyiiyerek 968 bin 17 adetlik bir
sonugla tamamlandi. Bunun 242 bin 421 adedini
(%34,42’lik bitytimeyle) hafif ticari arag, 725 bin
596 adedini ise (%23,54’liik biiylimeyle) otomobil
satiglar1 olusturuyor. Otomobil ve hafif ticari arag
pazarinin toplamina baktigimizda 1 milyona ¢ok
yaklastigimizi gériiyorsunuz. Bu sonuca, heniiz
resmi olmamakla birlikte yaklagik 40 bin adetlik agir
vasita satisini da ekledigimizde toplam otomotiv
pazarmin nihayet 1 milyon ¢itasini agarak, yaklagik
1 milyon 8 bin adet civarinda gergeklestigini
goriiyoruz. Her vesileyle s6yledigimiz gibi aslinda
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iilkemiz otomotiv sektoriiniin potansiyeli bunun
daha da tizerinde, umarim ki sekt6riimiizii hep
birlikte daha da ileriye gotiirecegiz."

“Satis” ve “iletisim” kategorilerinde toplam
19 dalda ddiil verildi.

Satis Odiilleri, ODD veri tabanindaki yillik satis
sonuglarina gore belirlenirken; Tletisim Odiilleri
kategorisinde halka a¢ik kategorilerde adaylar, “Yilin
TV Uygulamasr’, “Yilin Gazete Uygulamasr’, “Yilin
Radyo Uygulamasr’, “Yilin Dergi Uygulamasr”, “Yilin
Dijital ve Sosyal Medya Uygulamasr”, “Yilin Outdoor
Uygulamas:” ve “Yilin Fuar Standi Uygulamas1”
www.oddgladyator.com sitesi izerinden verilen
yaklagik 65 bin oy ile ilk 5% indirildi.

Halk oylamasi ile ilk bese kalan projeler ve halk
oylamasina a¢ik olmayan “Yilin Sosyal Sorumluluk
Projesi”, “Yalin PR/Etkinlik Uygulamasi” ve “Yilin
Entegre [letisim Kampanyasi” kategorilerinde

yer alan tiim aday ¢alismalar saygin jiiri iiyeleri
tarafindan degerlendirilerek, gecede canli oylandu.
Bu édiillerin yani sira gecede “iiri Ozel Odiiliy” de

sahibini buldu.

“Satig Odiilleri kategorisinde ise; “En Hizli Biyiiyen
Hafif Ticari Ara¢ Markas1”, “En Hizl Biiyiiyen
Otomobil Markasr”, “En Cok Satilan Hafif Ticari
Arag¢ Modeli”, “En Cok Satilan Otomobil Modeli”,
“En Cok Satilan Hafif Ticari Ara¢ Markas1”, “En
Cok Satilan Otomobil Markas1” ve “En Cok

Satilan Marka (Otomobil+Hafif Ticari Arag)”
kategorilerindeki birinciler, ODD veri tabanina
islenen yillik satig adetlerine gore belirlendi.

Otomotiv basini *Yilin Basin Lansmanr’ édiiliinii
belirledi

“Yilin Basin Lansmani” 6diiliinid yine otomotiv
basininin degerli temsilcileri belirledi. Basin
Mensuplari, 2015 Yili igerisinde Yilin Basin

SATIS ODULLERI

® En Hizli Buytyen Hafif Ticari Ara¢c Markasi: KIA

® En Cok Satilan Hafif Ticari Arac Modeli: Ford Tourneo Courier
® En Cok Satilan Hafif Ticari Arac Markasi: Ford

® En Hizli Buytyen Otomobil Markasi: Infiniti

® En Cok Satilan Otomobil Modeli: Fiat Linea

® En Cok Satilan Otomobil Markasi: Volkswagen

® En Cok Satilan Otomobil ve Hafif Ticari Arac Markasi: Volkswagen

ODD Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa
Bayraktar, otomotiv
diinyasinin temsilcileri
ve basin mensuplarinin
katiimiyla
gerceklestirildi.
Bayraktar, gecen

yil 100’iin lizerinde
yeni model lansmani
gerceklestirdiklerini,
2015 Autoshow’da

2 Diinya, 62 Tiirkiye
promiyeriyle 600 bin
ziyaretci agirladiklarini
anlattu.

ILETiSiM ODULLERI

Yayin ve Sosyal Medya Entegrasyonu”
® Yilin Fuar Standi Uygulamasi: BMW

Huzurumu Calma”

® Y\lin Jiiri Ozel Odiili: Fiat Egea Lansmani

® Yilin Televizyon Uygulamasi: Ford “Tiirkiye’'nin Ford’u”

* Yilin Gazete Uygulamasi: Renault Clio “iliski Durumu Ask”

® Yilin Radyo Uygulamasi: Mercedes-Benz “AMG GT”

® Yilin Dergi Uygulamasi: Volkswagen “VW Golf 41 Yillik Macerasi”

® Yilin PR/Etkinlik Uygulamasi: Toyota “Hybrid Lezzetler”

® Yilin Dijital ve Sosyal Medya Uygulamasi: Volkswagen “Autoshow Canli

® Yilin Outdoor Uygulamasi: Jeep “Jeep Renegade’in Ayak izleri”
® Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi: Toyota “Korna Calma

* Yilin Entegre iletisim Kampanyasi: Mercedes-Benz “Yeni Vito Tourer”
® Yilin Basin Lansmani: Peugeot 308 Lansmani

Lansmani 6diliinti almayi hak ettigini diigtindigii
marka/modelleri sistem tizerinden aday gosterdi.
En ¢ok oy alan aday, gecede 6diiliinii almaya hak
kazandi.

Gecede tiim kategorilerde 6diil alan firmalar,
odillere paralel olarak hazirlanan ve ODD
tarafindan onaylanan logolarin bir yillik kullanim
hakkina sahip oldu.

Pazar sonuclari da gecede aciklandi

Otomotiv sektoriiniin yakindan takip ettigi ve
heyecanla bekledigi 2015 pazar rakamlar1 da ayn1
gecede agiklandi. Buna gore 2015 yilinda otomobil
ve hafif ticari arag pazari, bir onceki yila gore
%26,1 oraninda biiyiiyerek 968 bin 17 adetlik bir
sonucla tamamlandi. Bunun 242 bin 421 adedini
(%34,42’lik bityiimeyle) hafif ticari arag, 725 bin
596 adedini ise (%23,54’liik bityiimeyle) otomobil
satiglar1 olusturdu. Bu sonuca, heniiz resmi
olmamakla birlikte yaklasik 40 bin adetlik agir
vasita satist da eklendiginde toplam otomotiv pazari
yaklasik 1 milyon 8 bin adet civarinda gerceklesmis
oldu.

Otomotiv sektoril ile birlikte yiiriiyen firmalar,
‘ODD Satis & Iletisim Odiilleri, 2015 Gladyatorleri’
gecesinde de sektoril yalniz birakmayarak geceye
destek verdi. Gecenin ana sponsoru Bridgestone
olurken; gecenin diger sponsorlar1 Castrol, BP,
Vodafone, Kogfinans, BASFE, AVIS, TEB, Gefco ve
Aksigorta oldu.

Nedir? ve Trafik Hikayeleri videolari davetlileri
neselendirdi

Mizah yiiklii dogaglama videolariyla sosyal
medyada dikkat ¢eken Nedir? ekibinin katkilari ile
torene Ozel kisa videolar hazirlandi. Nedir? ekibinin
hazirladig1 otomotiv sektorii ve gece hakkinda
ilging noktalara deginen kisa filmler; “Gladyator
Nedir?”, “Iletisim Nedir?” ve “Distribiitér Nedir?”
geceye damgasini vurdu. Gecenin sunucularindan
Anil Ilter’in katkilariyla hazirlanan eglenceli “Trafik
Hikayeleri” videolar1 da izleyicilerin begenisini
topladi.© ¢¢
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Is akdinin feshine konu olabilecek
sozler iizerine bir degerlendirme

iBRAHIM HALIL SUA

istanbul Anadolu Adliyesi Hakimi
|

Uygulamadaisten cikartma
olarak degerlendirilen ve
degerlendirilmeyen isverenyada

vekilinin sozleri

isten Cikartma (Haksiz isveren Feshi)

a)Amirin“ begenmiyorsaniz, defolun gidin” s6zii
b)isverenin “begenmiyorsan caligma, iste kapr” sézii
c)Midiiriin “caligan ¢alisir, caligmayan gider” sz

d)isyeri yetkilisinin “isteyen caligir,istemeyen gider”
sozii

e)Isverenin “ister cals, ister caligma” sozil

f)Isyeri Miidiiriiniin “alisacaksan galis,
calismayacaksan defol git” sozii

g)Isverenin “sizi hicbir yerde ¢alistirmam, benden
hicbir alacaginiz yok, bildiginiz yere sikayet edin,

gidin alacaklarinizi muhasebeden alin” seklindeki
sozleri

h)Miidir tarafindan “ben mesaiye (hafta sonu
fazla mesai) gelinecek diyorsam gelinecek, ¢ik git”
seklindeki sozleri

i)Isverenin “burada ¢alisiyorsun, bizi mahkemeye
veriyorsun ne yiizle ¢calistyorsun” seklinde ki sozleri

j)izin talebi kabul edilmeyen isciye “gik git”
denilmesi

k)Isveren temsilcisi amirin “igyerini terk et” demesi
1)isverenin bagirmast

m)igverenin “belgeyi imzalamazsaniz, ise gelmeyin”
sOzl

isten Cikartma olarak degerlendirilmeyen
sozler

a)“Begenmeyen ¢alismaz,isine gelmeyen ¢eker

isverenin “Sizi hicbir
yerde calistirmam,
benden hicbir
alacaginiz yok,
bildiginiz yere
sikayet edin, gidin
alacaklarinizi
muhasebeden alin”
seklindeki sozleri

haksiz isveren feshidir.

gider” seklindeki sozler tizerine is¢ilerin ayrilmasi
isci feshidir.

b)“Begenmeyen ¢eksin gitsin ” seklindeki sozler
tizerine iscilerin ayrilmasi is¢i feshidir.

c)“Isinize gelirse caligin, gelmezse gidin ” seklindeki
sozler tizerine isgilerin ayrilmasi is¢i feshidir.

d)“Herkes isini dogru yapsin,isini dogru yapmayan
bizi ugrastirmasin,ceksin gitsin” seklindeki sozler
tizerine is¢ilerin ayrilmasi is¢i feshidir.

e)“Kalmak isteyenlerin kalabilecegine,
istemeyenlerin gidebilecegine” seklindeki sozler
tizerine is¢ilerin ayrilmasi is¢i feshidir.

f)“Kendilerine 6deme yapmayacagini, kalmak
isteyenlerin kalabilecegine, paralarini isteyenlerin
gideceklerine ” seklindeki sozler tizerine is¢ilerin
ayrilmasi is¢i feshidir

g)“Kendi kogullarinda ¢aligirsa ise devam
edebilecegini,aksi takdirde kap1 orada ” seklindeki
sozler {izerine iscilerin ayrilmasi isci feshidir

h)“Sartlar boyle,istemiyorsaniz ¢alismayin ,gidin
” seklindeki sozler tizerine is¢ilerin ayrilmasi isci

feshidir.
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LKER TICARET
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Sektorde oncd,
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2015 ASBIS Denetinimi Eksiksiz
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ILKER TICARET OTOMOTIV VE TURIZM LIMITED SIRKETI;

Hizmet vermis oldugumuz kisi, kurum ve kuruluslann ¢oziim ortagi olmayi hedef edinen sirketimiz,hizl, ilkeli ve dogruluktan odiin
vermeden otomotiv alim satim islemleri, trafik tescil ve kayit islemleri, muayene takip islemleri, is makinalan ve ziraat
makinalannin tescilleri konulannda miisterileri odakl uyumu ile sektorinde oncli ve kurumsal bir sirket olarak,
finansal ve filo kiralama sirketlerinin de gereken tiim islemlerini takip edip sonuglandirmada da, konularinda
uzman 100 personeli, 5 motoriu, 10 arach toplam 15 kurye ile miisteri odakl, hizmet vermektedir.

» ASBIS Yeni Kayit - 2.€] Devir/Satis » Tiiv Tiirk Muayene Takip

» Avadanhk Dagrtimi » Trafik Sigorta ve Kasko
« Filo Arac Kiralama Takip ve Lojistik Destek -« Ulastirma Bakanhg Belge Takibi

liker Ticaret Otomotiv ve Turizm Ltd. Sti.

Merkez: Altunizade Mh. icadive Baglarbasi Cd. | Sube: Bahelievier Mh. Adnan Kahved Bul. | * Yapilacak islemier icin Itfen,
Mo:2/A Baglarbas), Uskidar / ISTANBUL Menekse Sk. No:85/3 Bahcelievler/ IST. musteri temsilcilenmizden veya
Tel: 0216 474 45 55 pbx Tel: 02124420803 - 04-05 web siternizden bilgi aliniz
Faks:02164744390-91-93 Faks:0212 4420806

www.ilkerticaret.com.tr | info@ilkerticaret.com.tr



DiJITAL PAZARLAMA

= ¢ Sl

Dijital pazarlama yetkili saticilarin

dikkatle izlemesi gereken bir mecra
haline gelmis durumda

S. Pelin Yilmaz
Proje Yonetmeni

agimiz dijital pazarlama ¢agy, basit anlamda

dijital pazarlama; elektronik ortamda bir veya
birden fazla kanal araciligiyla iiriin ve hizmetlerin
satisa sunulmasidir.

Dijital platformlar geleneksel pazarlamaya oranla
daha genis kitlelere ulasmanizi saglar.

Dijital sektor platformu giderek eglence, haber,
aligveris, ve sosyal etkilesimin bir arada yagandig:
genis kapsamli bir ortama déniismektedir. Insanlar
givenebilecekleri bir marka, tiriin ve hizmet

talep etmektedir. Ayrica artik tiiketiciler tirtin

ve hizmetini satin aldiklar1 firmalar1 tanimak bu
firmalarla birebir iletisim kurmak istemektedir. Tiim
bu asamalarda dijital pazarlama sizi ve firmanizi
hedef kitlenizin goziinde prestij sahibi bir konuma
getirebilir.

Dijital pazarlamanin
bir kolu olan sosyal
medya pazarlamasi
icin, aslinda gelecegin
en etkili pazarlama
yontemlerinden
birisidir. Sosyal Aglar
(Facebook, Twitter,
Linkedin, Google
Plus, flickrvs.)
lizerinden pazarlama
stratejilerinin
biitiiniine sosyal
medya pazarlamasi
diyebiliriz.

Dijital pazarlamanin bir kolu olan sosyal medya
pazarlamasi i¢in, aslinda gelecegin en etkili
pazarlama yontemlerinden birisidir. Sosyal Aglar
(Facebook, Twitter, Linkedin, Google Plus, flickr
vs.) Uizerinden pazarlama stratejilerinin biitiiniine
sosyal medya pazarlamasi diyebiliriz. Uriiniiniizii
ya da hizmetinizi sosyal medya siteleri, aglar:
tizerinde tanitilmasi ve satiglarinin yapilmasi, marka
bilinirliginin artirilmasi, kampanya ve haberlerin
duyurulmas: ve dikkat ¢ekilmesi igin yiirtitiilen
pazarlama yontemidir.

Etkili ve fark yaratan tasarimlar

Artan rekabet ortaminda yetkili saticilarin
miisterilerin goziinde farklilik yaratmas: daha da
6nem kazanmustir. Kurumsallagma ile beraber dijital
medya, internet sayfasi gibi miisteriye en hizli ve
glivenilir ortamda ulagmak basariya giden yolda
temel aksiyonlardan biri olmugtur.

Iste bu noktada Provide Production olarak

hedef kitlesinde yer alan yetkili saticilara dijital
pazarlamada kullanabileceginiz etkili ve fark yaratan
tasarimlar sunuyoruz.

1999 yilindan beri bitytittigimiiz bilgi ve
tecriibemize "Provide Production" ismini vermenin

42 (TOBAN AraLk 2015




mutlulugunu yasiyoruz. 3. dalga boyutu olan
teknolojik cagin ¢ok hizli ilerledigi bir diinyada,
pazar ve 6grenme yonlii olarak girisimci ve yenilikgi
bir durugla markamizi sizlere tanistirmak istiyoruz.
Hedef kitlesini kurumsal markalar, yetkili saticilar
ve event & organizasyon ajanslari olarak belirleyerek
yola ¢ikan kreatif yapim firmasidir. Farklilagtirilmig
pazarlama stratejisiyle miisterilerine sadece

iirlin degil, deger katmak i¢in vardir. Temsil

ettigi markanin ruhunu, misterileriyle duygusal
baga gevirmek i¢in var oldugumuzu belirtmek
isteriz. Yapilan her proje ve ¢alismada, o markaya
Ozel tasarimlarla musterilerine temel rekabet
unsurlarinin ¢ok énemli hale geldigi diinyamizda
Kalite, Yenilik ve Maliyet avantajini birlikte
sagliyoruz.

Firmanizin giivenirliligini ve bilinirliligini
artirabilirsiniz

Kisa ve dikkat ceken teaser ¢alismalarimizla, yetkili
saticilarin kendilerine 6zgii daha detayli tanitim
filmlerimizle, bayi tanitim videolar1, kampanya
gorselleri, operasyonel bazi tasarimlarla yetkili
saticilarin farkhilagmasinda fayda sagliyoruz. Bu
calismalar1 Facebook, Twitter, Linkedin, Google
Plus, flickr, Vine tizerinden tiim takipgileriniz

ile paylasabilir, firmanizin giivenirliligini ve
bilinirliligini artirabilirsiniz.

Oncelikle sizleri dinliyoruz, sonrasinda deneyimli
ekiplerimizle beraber sizlere 6zel ¢6ztimler
iiretiyoruz. Gerek tek caligma gerekse yillik
pazarlama plani olugturarak bayilerin gelisimine
yon veriyoruz.

Provide Production olarak, miisteriler i¢in kalitenin
bir 6diil degil, hak oldugunu distiniiyoruz.

Yapilan her proje kendi i¢inde bir hikaye anlatir

ve hikayelestirilmis kalic1 degerler yaratir. Bunun

Dijital sektor platformu
giderek eglence,
haber, alisveris, ve
sosyal etkilesimin

bir arada yasandigi
genis kapsamli bir
ortama doniismektedir.
insanlar
giivenebilecekleri bir
marka, liriin ve hizmet
talep etmektedir.
Ayrica artik tiiketiciler
iiriin ve hizmetini
satin aldiklari firmalan
tanimak bu firmalarla
birebir iletisim
kurmak istemektedir.
Tiim bu asamalarda
dijital pazarlama sizi
ve firmanizi hedef
kitlenizin goziinde
prestij sahibi bir
konuma getirebilir.

yaninda etkin pazarlama yonetiminde kalite/maliyet
oranini arttirmay1 hedefliyoruz, maliyet avantajiyla
rekabeti miisteri lehine ceviriyoruz. Miisteri&Marka
arasinda dengeyi saglayarak hizli ¢oziimler
uretiyoruz.

1999 yilindan beri olan birikimin yiizlerce
misterilerinden bazilarini 6zetlersek; Turkeell,
Anadolu Isuzu, OETK , TIM, Carmobil, Tiirk
Makina Sektorti, Dizi Jenerikleri (Sila,Hatirla
Sevgili,Asi...), Tarkan Konser gorselleri ve digerleri...
Public Etkinlik ve Pr Istanbul da yeni ¢alismaya
basladigimiz firmalar arasinda yer almaktadur.

Provide Production ile ilgili detayl: tiim bilgilere ve
yaptigimiz projelere www.provideproduction.com
adresinden ulagabilirsiniz.

Sizlerle yetkili saticilar igin yaptigimiz birkag
¢aligmayi da paylagmak isteriz. Bayi 6zelinde
tasarlanan ¢aligmalar su anda ilgili mecralarda
kullanilmaktadir.” ¢ ¢
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Otomotiv Sektoriinde
Is Hukuku Denetimleri

RIZA EROGLU

Kidemli Miidiir

PwC - Hukuk Departmani
is Hukuku Hizmetleri

is hukuku denetimleri neden artmaktadir ?

ilindigi tizere son yillarda ¢aliyma hayatinda
B is hukuku denetimleri artarak devam
etmektedir. Bunun nedeni 6111 Sayili Torba
Kanun'la yapilan diizenleme gercevesinde daha
once is miifettislerince incelenen is¢ilerin bireysel
alacaklarina iligkin bagvurularinin Calisma ve Is
Kurumu Il Miidiirliigirnde gorevli memurlarca

incelenmeye baglanmasidir.

Bu suretle dogrudan Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanina bagli olarak gorev yapan Is Teftis
Kurulu mensubu Is Miifettisleri 2011 yilindan
itibaren sektor denetimi modeline gegerek isyeri
denetimlerini yogunlastirmislardir.

is Yasasinin 92.maddesi
geregince teftis ve
denetleme sirasinda
isverenler,isciler ve
buisleilgili goriilen
baska kisilerizleme,
denetleme ve teftisle
gorevli is miifettisleri
tarafindan cagrildiklari
zaman gelmek, ifade
ve bilgi vermek,
gerekli olan belge ve
delilleri gostermek,
vermek, her cesit
kolayligi gostermekle
yiikiimludiirler.

Denetlenecek sektorler neye gore
belirlenmektedir?

Is hukuku agisindan ¢aligma diizeni, iicret, izin

gibi konularda yiiksek riskli olduklar: belirlenen
sektorler oncelikli olarak denetim programina
alinmaktadir.

2016 yilinda denetlenecek sektorler arasinda
otomotiv yetkili saticilar1 ve otomotiv yetkili
servisleri yer almaktadir.

Denetim konulari nelerdir?

Baslica denetim konular1 agagida yer almakla
birlikte is miifettisi gerekli gordiigii konularda
denetimi genigletme yetkisine sahiptir.

Denetim sirasinda is hukuku diginda diger alanlarda
(SGK, Vergi vb) gordugi eksiklik ve hukuka

aykar1 uygulamalari da ilgili kamu kurumlarina
bildirmektedirler.

Is s6zlesmeleri ve 6zlitk dosyalar1

« Is sozlesmesi diizenlenip diizenlenmedigi
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« Is sdzlesmesi hiikiimlerinin Yasaya uygunlugu
« Ozliik dosyalar1

Calisma ve ara dinlenme saatleri

« Calisma saatleri

« Denklestirme ve telafi ¢alismalar:

o Fazla ¢alisma ve serbest zaman

o Ara dinlenmeleri

Ucret uygulamalari

o Ucret

« Fazla ¢alisma ticreti

« Ucret hesap pusulast

[zin Uygulamalar1

o Yillik @icretli izin siirelerinin uygulanmast

« Yillik ticretli izne esas kidem hesab1

o Birikmis izin alacaklar1 ve akdin feshinde izin
tcreti

o Yillik @icretli izin defteri

Caligtirma ve ¢aligtirmama ytikiimliiliikleri

« Engelli is¢i calistirma ytikimlaligi

o Geng ve kadin iscileri caligtirma yasaklar:

o Cocuk is¢i caligtirma yasag1

« Glinde en fazla 7,5 veya 4 saat ¢aligilabilecek isler

Fesih ve tazminat uygulamalari

o Savunma - fesih bildirimi - gegerli sebep
« Istifa dilekgesi — ibraname

« Thbar ve kidem tazminati

o Toplu isci cikist

Alt igverenlik

o Alt igverenlik iliskisinin dogru kurulmasi
» Muvazaa tespiti

Denetimlerde isverenin bilgi ve evrak verme
yiikiimliiliigii var midir ?

Is Yasasinin 92.maddesi geregince teftis ve
denetleme sirasinda igverenler, isciler ve bu isle ilgili
goriilen bagka kisiler izleme, denetleme ve teftisle
gorevli is mifettisleri tarafindan ¢agrildiklar: zaman
gelmek, ifade ve bilgi vermek, gerekli olan belge

ve delilleri gostermek, vermek, her cesit kolaylig
gostermekle yiikiimlidiirler.

Bu yiikiimliiliige aykir1 hareket etmenin yaptirimi
idari para cezasi olarak diizenlenmistir.

Denetimde isci ifadesi alinirmi ?

Is Hukukunda evrak diizenleme yiikiimliliigii
ve ispat yikiimliligi isverene aittir. Bu nedenle
iddialar1 yeterli evrak ve kayut ile isverenin ispat
etmesi gerekmektedir. Eger isveren bir konuda
kayit ve belge diizenlememisse isci ifadesine
bagvurulabilir.

Is Hukuku Check-Up Hismetiyle
isletmelere sagladigimis katma deger

Calisma ve is Kurumu
it Miidiirtiikleri
tarafindan uygulanan
idari para cezalarina
kars15326 sayili
Kabahatler Kanununun
27 nci maddesi geregi,
idari para cezasina
iliskin kararin
tebliginden itibaren 15
giinicinde yetkili Sulh
Ceza Hakimligine itiraz
davasi acilabilir.

Isci ifadeleri 6zellikle hakkinda belge
diizenlenmeyen konularda 6n plana ¢ikmaktadir.
Ornegin caligma saatlerine iliskin belge
diizenlenmemisse, is¢inin ifade ettigi calisma
saatleri 6nem kazanir.

Denetimde diizenlenen tutanagi imzalamak
zorunlu mudur?

Her denetim bir tutanakla tamamlanir. Tutanak

en az 2 nusha olarak diizenlenir ve okunarak
imzalanir. Tutanakta yer alan bilgiler Is Miifettisinin
kendi tespiti olabilecegi gibi isverenlik ifadesi de
olabilir. Igveren veya vekili katilmadig1 hususlar

ile ilgili olarak serh koyabilir. Ya da tutanag:
imzalamayabilir. Bu durumda Is Miifettisi durumu
tutanaga gecer ve kendi imzas ile isleme koyar.

Tutanag1 imzalayip imzalamamak daha sonraki
islemler agisindan énemlidir. Is Miifettisi tespit
edilen mevzuata aykiriliklarin giderilmesi i¢in bir
slire verecekti ise tutanagin imzalanmamasi halinde
dogrudan idari para cezasi uygulanmasi yoluna
gidebilir.

Tutanak sonrasinda diizenlenen denetim raporu
neleriicerir?

Denetime iligkin yapilmasi gerekenler bir rapor
ile agiklanir. Bu rapor isyerinde denetimde tespit
edilen mevzuata aykiriliklarin neler oldugunu,
ne sekilde diizeltilecegini, Kanun hiikiimleri ile
birlikte belirtir. Eger eksikliklerin tamamlanmasi
i¢in siire verilmigse siirenin ne oldugu, idari para
cezast uygulanacak ise muhalefet maddeleri, ceza
maddeleri ve ceza tutarlari raporda belirtilir.

is miifettislerinin diizenledigi tutanak ve
raporlaraitiraz edilebilir mi ?
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Teftise yetkili is miifettigleri ile is¢i sikayetlerini
incelemekle gorevli Calisma ve Is Kurumu il
Midirliigth memurlar: tarafindan tutulan tutanaklar
aksi kanitlanincaya kadar gegerlidir.

Is miifettisleri tarafindan diizenlenen raporlarin
ve tutulan tutanaklarin is¢i alacaklarina iliskin
kisimlarina karsi taraflarca otuz giin icerisinde
yetkili i mahkemesine itiraz edilebilir.

is miifettislerince verilen idari para cezalarina
itiraz edilebilir mi?

Calisma ve Is Kurumu 11 Miidiirliikleri tarafindan
uygulanan Idari para cezalarina karg1 5326 sayili
Kabahatler Kanununun 27 nci maddesi geregi, idari
para cezasina iligkin kararin tebliginden itibaren

15 giin i¢inde yetkili Sulh Ceza Hakimligine itiraz
davas1 agilabilir.

Eger 15 giin i¢cinde mahkemeye dava acilmaz ise
idari para cezasi kesinlesir ve 6183 sayilli Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulit Hakkinda Kanun
hiikiimlerine gore tahsil edilir.

Idari para cezalarmnin, Kuruma itiraz edilmeden
veya yarg! yoluna bagvurulmadan, teblig tarihinden
itibaren onbes giin icinde pesin 6denmesi halinde,
bunun dortte tigii tahsil edilir, yani % 25 pesin
6deme indirimi yapilir.

is hukuku denetimlerinde riskler nelerdir?

Isyerlerinde yapilan is hukuku denetimlerinin bazi
sonuclar1 bulunmaktadir.

1- idari para cezasi

Isyerinde yapilan bazi uygulamalar Is Kanunu'na ve
bagli mevzuata aykiri olabilir. Bazen bu aykiriliklar
uygulama zorluklarindan kaynaklanabilir. Ornegin

yullik izinlerin en fazla li¢ parga ve bir pargasi on
giinden az olmamak tizere kullanilmasina iliskin

is miifettisinin yaptigi
tespit nedeniile
geriye doniik olarak
yiliklii 6demeler
yapmak zorunda
kalinabilir. Buna
ornek olarak beyaz
yakali calisanlara
geriye doniik olarak
fazlacalisma
lcretlerinin 6denmesi
gosterilebilir. is
miifettisleriis
sozlesmelerinde
“yilda 270 saate
kadar fazla calisma
iicretlerinin aylik licret
icinde” odendigine
iliskin diizenlemeleri
yeterli saymamakta
bazi sartlarin daha
mevcudiyetini gerekli
gormektedirler.

Is Kanunu diizenlemesi bilinmekle birlikte isin
geregi ve bazen de caliganin istegi iizerine daha
fazla boliinebilmekte, birer giinliik yillik izinler
kullandirilabilmektedir.

Bazen de dogru uygulandig: diisiiniilen bir konuda
mevzuata aykirt davranildigi sonradan anlagilabilir.
Is sozlesmesi devam ederken kidem tazminat:
6demek ya da emzirme izinlerini toplu olarak

kullandirmak gibi.

Ne sekilde olursa olsun is miifettislerince yapilan
denetimlerde is mevzuatina aykiri hususlarla
ilgili olarak idari para cezas1 uygulanmasi riski
yiiksektir. Ozellikle ¢aligan sayisina ve aykiriligin
devam ettigi siireye bagli olarak artan cezalar
isletmeler agisindan 6nemli bir maliyet ve risk

olusturmaktadir.
2-iscilik alacaklan

Is miifettiginin yaptig1 tespit nedeni ile geriye doniik
olarak yiiklii 6demeler yapmak zorunda kalinabilir.
Buna 6rnek olarak beyaz yakali ¢alisanlara geriye
doniik olarak fazla calisma ticretlerinin 6denmesi
gosterilebilir. Is miifettisleri is sozlesmelerinde
“yilda 270 saate kadar fazla ¢alisma ticretlerinin
aylik ticret i¢inde” 6dendigine iliskin diizenlemeleri
yeterli saymamakta bazi sartlarin daha

mevcudiyetini gerekli gormektedirler.
3- Diger kamu kurumlarina bildirim

Denetim nedeni ile karg1 karstya kalinabilecek
diger bir risk ise mevzuata aykir1 uygulamalarin
diger kamu kurumlarina 6zellikle Sosyal Giivenlik
Kurumuna ve Vergi Dairesine bildirilmesidir. Bu
durumda bu kurumlar da is miifettiginin bildirimi
tizerinden re’sen islem yapabilmekte ya da kendi
denetmenlerini konu ile ilgili denetimin yapilmasi

i¢in gorevlendirebilmektedirler.
Onerilerimiz

Bir denetimle karsilasmadan gerekli 6nlemleri
onceden almak ve risklerin neler oldugunu, kars:
karstya kalinabilecek idari para cezalarinin ve geriye
doniik is¢ilik alacaklarinin bulunup bulunmadigini
6grenmek i¢in profesyonel bir ekip tarafindan
denetim simiilasyonu yapilmasi (check-up)

onerilmektedir.

Denetim bagladig1 anda da denetim tecriibesi olan
ve igyeri uygulamalarini is miifettisine en dogru
sekilde ifade edebilecek uzmanlarin denetim
stirecinde yer almalar1 dogru bir yaklasim olacak.

<
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Diinyanin en iyi Audi Yetkili

YETKiLi SATICILAR

Servisi ikinci kez Tiirkiye'den

UDI AG’nin 2006 yilindan

bu yana sati§ sonrasi
hizmetler alaninda gorev alan
personelinin gelisimi ve yeni
teknolojilere adapte olmasini
saglamak icin kiiresel capta
diizenledigi Audi Twin Cup,
bu y1l Avusturyanin baskenti
Viyanada gerceklesti. 38
tilkeden 74 takimin katilimiyla
gerceklestirilen yarismada, Audi
yetkili servislerinden kendi
iilkelerinde lider olan teknik
ekipler, iki giin boyunca servis
hizmetleri alaninda sampiyon
olabilmek i¢in ugras verdi.
Takimlar servis, teknik ve
twincup kategorilerinde yaristi.

Yapilan degerlendirmede,
uluslararasi yarismada Tiirkiye'yi

temsil eden Dogus Otomotiv-
Audi Istanbul Yetkili Saticis1 ve
Servisi Senyildiz Takimi, tiim
kategorilerde basarili olarak,
Diinya Sampiyonu oldu. Audi
Senyildiz Takimu 6diilii, Audi
A.G Satis Sonras1 Hizmetlerden
Sorumlu Yoneticisi Markus
Siebrecht’ in elinden ald1.

Basarinin altinda yatan gurur
verici gercek

Senyildiz, ilk kez 2011 yilinda

kazandig1 sampiyonlugu bu
yil ikinci kez kazanarak gerek
kendisi ve temsil ettigi Dogus
Otomotiv-Audi’ ye gerekse
Tiirkiye’ ye yarigma tarihinde
iki kez sampiyon olan tek iilke
olma unvanini kazandirdi. Bu
buyiik bagarinin altinda ekibin
kendine 6zgii bir diger ozelligi
daha bulunmakta. Twincup
yarigmasina 8 erkek, 4 kadin
ekip tiyesi ile katilan Senyildiz
Takimu, Tiirkiyede otomotiv

AUDI AG ’'nin diinya capinda yetkili servisleri arasinda

gerceklestirdigi ve yetkili servislerin teknik ve mesleki becerilerini

yaristirdigi uluslararasi yarismada Tiirkiye’yi temsil eden Senyildiz

Takimi, Diinya Sampiyonlugunu elde etti. Senyildiz, ikinci kez bu

basariyi elde eden diinyadaki tek Audi Yetkili Servisi oldu.

sektoriiniin degisen ve gelisen
yuzini kadin takim arkadaglar:
ile temsil ederek; yarismada
diger iilke takimlari arasinda en
¢ok kadin tiyesi bulunan takim

olma gururunu da yasadu.

Buyil dijital serviste de
yarnistilar

Geleneksel olarak, teknik bilgi
ve miisteri odaklilik kapsaminda
gerceklestirilen yarismada, tim
takimlar icin ortak gorevler
hazirlandi. Yarigmacilar,
araglardaki sorunlari teshis
etme, en uygun ¢6ztimleri
bulma ve misteriler ile iletisim

becerilerini sergilediler. ¢
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TRAFIK

Siiriicii belgesinde

yeni donem

Yeni siiriicii belgeleriicin
vatandaslardan tek hekimden
alinan "Siiriicii olur" saglik raporu,
1 biyometrik fotograf, parmak izi,
siiriicii belgesi degerli kagit bedeli
ile hizmet bedeli olan 15 liranin
anlasmali bankalara yatirildigini
gosteren odendi belgesi istenecek.

hliyetlerini degistirmek isteyen siiriiciilerden

biyometrik fotograf, saglik raporu ve parmak
izi istenecek. Icisleri Bakanlig1 yetkililerinden alinan
bilgiye gore, Karayollar1 Trafik Yonetmeliginde
yapilan degisiklikle mevcut siiriicii belgeleri 1 Ocak
2016'dan itibaren degistirilmeye baslanacak.

Bu kapsamda mevcut siiriicii belgeleri 5 yil i¢inde
yeni tip siirticii belgeleriyle degistirilecek. Yeni
stirtici belgeleri, uluslararasi standartlara sahip
oldugu i¢in diger tilkelerde de kullanilabilecek.
Yeni siiriicii belgeleri i¢in vatandaglardan su
belge ve islemler istenecek: "Tek hekimden alinan
'Siirticii olur' saglik raporu, 1 biyometrik fotograf,
parmak izi, stiriicii belgesi degerli kagit bedeli ile
hizmet bedeli olan 15 liranin anlagmali bankalara
yatirildigini gosteren 6dendi belgesi."

Vatandaslar bu belgelerle emniyet midiirliiklerinin
trafik tescil syube miidiirliklerine bagvuracak.

Postayla teslim edilecek

Yeni tip ehliyetler tek basim merkezinde basilip
stiriiciilerin adresine postayla gonderilecek.

Yeni tip siiriisii belgeleri, minibiis, otobiis,
kamyon ve ¢ekici siniflar1 i¢in 5 y1l, motosiklet,
Otomobil, traktor ve i makinesi siniflar1 i¢in 10
yil gecerli olacak. Ehliyetler, bu siirenin sonunda,
stirticii saglik kontroliinden gegirilerek yeniden
diizenlenecek.

[lk defa siiriicii belgesi alanlar ile herhangi bir
sebeple siiriicli belgesi iptal edilmis olup da yeniden

Milli Egitim
Bakanligi'nca (MEB)
yapilan diizenlemeye
gore, ehliyet sinavi
artik otomatik vitesli
aracla dayapilabilecek.
Otomatik vitesli

araba kullanacaklar,
suiriici kurslarinda bu
araclarda egitim alacak
ve ehliyetlerinde
"Sadece otomatik
sanzimanli arac
kullanabilir" ifadesi yer
alacak.

stiriicii belgesi alanlar, belgenin alindig1 tarihten
itibaren 2 yil siireyle aday siiriicii olarak kabul
edilecekler.

17 sunftan olusuyor

9 siniftan olusan mevcut siiriicii belgelerinin
aksine yeni tip siirticii belgesi 17 siniftan olugacak.
Otomobil ve kamyonet kullanmak i¢in B, kamyon
ve ¢ekici kullanmak i¢in C, minibiis kullanmak
i¢in D1, minibiis ve otobiis kullanmak i¢in D sinifi
ehliyete ihtiya¢ duyulacak.

Lastik tekerlekli traktor kullanacaklar F, ig makinesi
kullanacaklar ise G sinifi siiriicii belgesi alacaklar.

B sinifi siiriicii belgesiyle kullanilan araglara

takilan ve azami yiikli agirligi 3 bin 500 kilogrami
gecmeyen romork iceren birlesik araglar: kullanmak
i¢i "BE" sinuf1 ehliyet istenecek. Azami yikli agirhigt
3 bin 500 kilogramin {izerinde olan ve 7 bin 500
kilogrami gegmeyen kamyon ve ¢ekiciler icin C1
sinifi ehliyet gerekecek.

C sintfi siriicii belgesiyle kullanilan araglara
takilan ve azami yiikli agirligi 750 kilogrami gegen
romork veya yar1 romorktan olusan birlesik araclar
icin "CE" sinift ehliyet istenecek. Iki, iig ve dort
tekerlekli motorlu bisikletler icin M, silindir hacmi
125 santimetrekiiptl, giicii 11 kilovat1 ve giiciiniin
agirligina orani 0,1'i gegmeyen sepetli veya
sepetsiz iki tekerlekli motosiklet ile giicii 15 kilovati
gecmeyen 3 tekerlekli motosikletler i¢in Al sinifi
ehliyet gerekecek.
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Siirlicii kurslarina 'trafik adabi' dersi eklendi

1 Ocak 2016'da uygulanmaya baglanacak
yonetmelikle stiriicii kurslarina 'trafik adabi' dersi
eklendi. Kurslarda Ik Yardim, Trafik ve Cevre, Arag
Teknigi olmak iizere 3 olan ders sayis1 4e gikt1.

Trafik Adabi dersinde emniyet seridinin neden
ihlal edilmemesinden, sar1 1gikta neden korna
¢alinmamasi gerektigine kadar bir ¢ok konu
islenecek. Trafik adab dersi 4 saat olacak. Snavda
adaylara trafik adabi dersinden 6 soru sorulacak.
Adaylara ehliyet sinavinda 12’si {lk Yardim, 23’it
Trafik ve Cevre, 9’u Arag Teknigi ve 6’s1 Trafik
Adabi olmak tizere 50 soru sorulacak. Adaylara
yine ge¢mis donemlerde oldugu gibi 50 soru i¢in 60
dakika stire verilecek.

Milli Egitim Bakanligi 2016 Yili Ozel Motorlu Tagit
Stirticti Kursiyerleri Sinavi e-Klavuzunu yayimladi.
Ol¢me, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Genel
Miidiirligii ile Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel
Midiirliigi tarafindan hazirlanan kilavuzda yeni
donemde adaylarin yerine getirmesi gereken
kurallar belirlendi. Klavuzda belirlenen takvime
gore Ozel Motorlu Tagit Siiriicii Kursiyerleri

Sinavi (MTSKS) yilda 6 kez yapilacak. {lk sinav

13 Subat 2016-Cumartesi giinii yapilacak.
Kursiyerler sirasiyla 14 Mayis 2016, 16 Temmuz
2016, 27 Agustos 2016, 8 Ekim 2016 ve 10 Aralik
2016 tarihlerinde sinava girebilecek. MTSKS,
karayollarinda seyreden araglar1 kullanacak stiriicii
kursiyerlerine yonelik yazili sinavlar ile direksiyon
egitimi dersi uygulama sinavlarini kapsayacak.
Kursiyerler, devam ettigi MTSK miidiirligiiniin
bagli bulundugu il sinirlar: icinde sinava girecek.
Siirticti belgesi almak isteyen kursiyerler yazili ve
uygulamali sinavlara girmek zorunda.

Kursiyerlerin, &ncelikle bir Ozel Motorlu Tagit

istenen belgeler neler?

1 Ocak 2016 tarihinden itibaren mevcut stricu belgelerinin yenilenmesin-
de; 2 adet biyometrik fotograf, Aile Hekimligi, kamu hastaneleri, 6zel saglik
kuruluslarindan alinmis saglik raporu, niifus ctizdani fotokopisi, mevcut si-
rlicli belgesi, anlasmali bankalara 13 TL Kart bedeli + 2 TL Vakif payi yatiril-
masl isteniyor. ik defa siiriicii belgesi alacak olanlardan; 2 adet biyometrik
fotograf, Aile Hekimligi, kamu hastaneleri, 6zel saglik kuruluslarindan alin-
mis saglik raporu, anlasmali bankalara 108.50 TL kart bedeli + 20 TL vakif
pay! yatirlmasi, alacagi stricu belge sinifina gore Maliye harc bedeli yatiril-
masi, nifus clizdani ve fotokopisi, sabika kaydi, Turkiye Soforler ve Otomobil-
ciler Federasyonu'ndan (TSOF) siirlicti belge dosyasi, an grubu belirtir belge
ya da yazili beyani ile 6grenim belgesi isteniyor. Yabanci surict belgelerinin
degistirilmesinde de yabanci slrlcu belgesinin asli ve fotokopisi, KKTC strG-
cli belgeleri haric, noter veya konsolosluk onayli Turkce terciimesi, TSOF’tan
alinacak surlcu belgesi dosyasl, nifus clizdani veya pasaport, strlicu olur
saglik raporu, har¢c makbuzu, 2 adet biyometrik fotograf, kan grubu belirtir
belge ya da yazili beyani, 6grenim belgesi, yabanci Ulkede okumus ise denk-
lik belgesi isteniyor.

Siriiciileri Kursu (MTSK) midirligiine kayit
yaptirarak sorumlu oldugu teorik ve uygulama
derslerinin egitimlerini tamamlayacak. Stirticii
belgesi veya siiriicii sertifikasi olanlardan farkl bir
smifin siiriicii sertifikasini almak isteyenler teorik
derslerin egitim ve sinavlarindan muaf olacak. Ozel
MTSK’ya kayit yaptiran, belgelerini siiresi igerisinde
tamamlayan, il/ilge milli egitim mudirliikleri
tarafindan Ozel MTSK Modiiliinden bagvurular:
kabul edilen ve elektronik onaylama islemi yapilan
kursiyerler MTSKS'ye girebilecek.

Kursiyer, en fazla 4 yazili, 4 uygulama sinavina
girme hakkina sahip olacak. Smnav déneminde
sinava girmeyen kursiyerin bir hakki kullanilmig
sayilacak. Direksiyon usta 6greticisi tarafindan,

sinava girecegi diizeye ulastigina karar verilen
kursiyerler kurs tarafindan direksiyon egitimi dersi
6n sinavina alinacak. Direksiyon egitimi dersini
tamamlayarak kurs tarafindan yapilan 6n simavda
basarili olan ve sinava girmesi uygun goriilerek
sinavdan bir hafta 6nce Ozel MTSK Modiilii
tizerinden onay verilen kursiyerler, direksiyon

egitimi dersi sinavina girecek. Teorik derslerin
sinavlarinda basarili olup direksiyon egitimi dersi
smavlarinda dort donem sonunda da basarisiz
duruma diisenler, ticretini 6deyip belirtilen sayida
direksiyon egitimi dersi almak kaydiyla dért donem
daha sinava girebilecek. Teorik derslerin sinavindan
dordiincii sinav hakki sonunda, direksiyon
egitimi dersi sinavlarinda ise ikinci dort sinav
hakk: sonunda bagarisiz duruma diigenler, kayit
islemlerini tamamlamak ve ticretlerini 6demek
suretiyle kurslara yeniden kayit yaptirabilecek. ¢
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OTOMOBIL DUNYASI

Sanpark ile otopark
kapasitenizi artirin

F.

Servislerin
otopark
ihtiyaglarim
spesifik olarak
belirleyerek,
oraya yonelik
tam uyumlu
¢oziimleri

en uygun
fiyatlarla sunan
SANPARK,
teknik
danmismanlik
konusunda
eksiksiz ve en
kaliteli hizmeti
sagliyor.

SANPARK, otomotiv servislerin

otopark sorununu ¢oziiyor.

Bagkani Ciineyt Sener, otopark

o tomotiv servislerinin
o6nemli sorunlarinin

basinda otopark yetersizligi

kapasitelerini artiran oto

L o servislerin verimliliklerini

| o K Servislerin otopark ihtiyaglarini d did |
eliyor. Otopark kapasitesi, e artirdiklar1 soyliyor.
& Y p . P j spesifik olarak belirleyerek, B ) s o
servis kapasitesi ile dogru o Sener, “Otomotiv servislerin
y oraya yonelik tam uyumlu ] o
orantili oldugundan, otopark servis kapasitesini belirleyen

¢oziimleri en uygun fiyatlarla
sunan SANPARK, teknik

danigmanlik konusunda eksiksiz

kapasitesini artiran servisler unsur aslinda lift sayis1 degil,

verimliligi de artirmis oluyor. otopark kapasitesidir. Ciinki

Yeni nesil otopark sistemlerinde servisler islemlerden 6nce ve

ve en kaliteli hizmeti sagliyor.

hizli, ekonomik, her otopark sonra otomobilleri bekletmek

alanina uygun ¢oziimler yaratan SANPARK Yonetim Kurulu zorundalar. Bu nedenle de

ancak otopark kapasiteleri kadar
otomobil kabul edebiliyorlar.
Kaba bir hesapla 50 liftin
oldugu bir serviste, servise
gelen otomobiller i¢in 100
araglik bir otopark lazim. Sifir
araglar ve gelen miisteriler icin
de otopark gerektiginden onlar
i¢in de 100%r araglik otopark
distiniiliirse 300 araglik otopark
boyle bir satis ve servis bayisinin
gerekliligidir” diyor.

Servislerin otopark ihtiyaglarini
spesifik olarak belirleyerek,
oraya yonelik tam uyumlu
¢oziimleri en uygun fiyatlarla
sunduklarini, teknik
danigmanlik konusunda
eksiksiz ve en kaliteli hizmeti
sagladiklarini belirten Sener
sunlari s6ylityor: “Kirmak,
Kosifler gibi firmalarla
yaptigimiz ¢alismalar sonucunda
onlardan gelen verim artist

ve memnuniyetle ilgili geri
doniisler bizi de mutlu ediyor.
Bu nedenle bayi ve servislere

bu yiiksek rekabet ortaminda
fark yaratmak i¢in otopark
kapasitelerini artirmalari
gerektigini siddetle tavsiye
ediyoruz.<<¢
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OTOMOBIL DUNYASI

MUCIS

ia

Avis, Tiirk Turizmi’nin Oscari
Skalite'yi Yine Kazandi

T urkiyenin 6ncii ve lider
ara¢ kiralama sirketi Avis,
Tirkiye'nin turizm Oscarlari
olarak kabul edilen Skalite
2015 Odiillerinde 6. kez yilin
“En Iyi Arag Kiralama Sirketi”
unvanina layik goriildii. Avis'in
miisterilerine sundugu kaliteli
hizmet yaklagimi, yaygin
erisimi ve yiiksek marka
algisiyla en yiiksek oyu alarak
yine sektoriindeki en iyi arag
kiralama sirketi oldu.

Avis Tiirkiye Genel Midiir
Yardimcisi Inan Ekici, yaptigt
degerlendirmede, arag kiralama
sektoriiniin turizm sektorii ile
kargilikli birbirini tamamladigini
ve iki sektoriin gelisiminin

arag kiralama sektorii ile direkt
baglantili oldugunu belirtti.
Ekici, “Avis arag kiralama
sektoriinii Tiirkiyede yoktan
var eden bir sirket olarak 40 y1ili
agkin siiredir sundugu miisteri
memnuniyeti odakli, éncii ve
yenilikg¢i hizmetlerle sektorii
sekillendirmeye devam ediyor.
Hizmet kalitemizin teyidi
niteliginde olan bu 6diilii altinct
kere kazanmanin mutlulugunu

yastyoruz. Avis Tiirkiye olarak
sahip oldugumuz bu tecriibeyi
sadece Tiirkiye sinirlar1 i¢cinde
degil, Azerbaycan, Kuzey Irak,
Kazakistan subelerimizde de
devam edecegiz” dedi.

Tiirk turizm sektoriiniin
gelisimine katki sunmak
amaciyla 18.si diizenlenen
ve sektoriin 21 kategoride
en iyilerini bir araya getiren
Skalite Odiil Toreni Halig

Tarkiye’de Otokoc Otomotiv catisi altinda faaliyet gosteren Avis, pazara

giris yaptigi 1974 yilindan bu yana sektoriiniin 6nctsu olmayi basardi.

Yurtici ve yurt disinda 86 ofisteki yeni ve bakimli araclari ile musterilerine

hizmet veren Avis, tlkenin en yaygin arag kiralama agina ve en genis ara¢

filosuna sahip olarak her yil kararli blyGmesini stirdirmektedir.
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Kongre Merkezinde yapildi.
Juri bagkanligini 2008-2009 Skal
International Diinya Bagkani

ve Universal Turizm Genel
Direktorii Hiilya Aslantagin
tistlendigi etkinlikte jiiride
Istanbul Bityitksehir Belediyesi
Bagkan Danigmani ve Istanbul
Turizm Atolyesi Koordinatorii
Tiilin Ersoz, [stanbul Ticaret
Universitesi Ogretim Gorevlisi
Prof. Dr. Niizhet Kahraman,
Alem Dergisi Genel Yayin
Yénetmeni Melis Aytem, {Z TV
Genel Yayin Yonetmeni Coskun
Aral, Istanbul Kiiltiir ve Turizm
1l Miidiirii Nedret Apaydin ve
MNG Airlines Lojistik Bagkan1
Emir Akin yer aldr.< <<
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OTOMOBIL DUNYASI

Hyundai Assan’a
yeni baskan atandi

Daha 6nce Hyundai Motor Company’de Strateji ve
Planlama Boliimii’nde calisan ve sirkette 30 yili
askin tecriibesi olan Mong Hyun Yoon, Hyundai
Assan Baskan ve CEO’su olarak yeni gorevine

basladu.

tirk otomotiv sektoriiniin
T ylikselen yildiz1 Hyundai
Assan, 2016 yilin1 yeni bir
baskan ile karsiladi. Daha 6nce
Hyundai Motor Companyde
Strateji ve Planlama Boliminde
calisan ve sirkette 30 yil1 agkin
tecriibesi olan Mong Hyun
Yoon, Hyundai Assan Bagkan
ve CEO’su olarak yeni gorevine
baglad1.

1 Numara olmakicin

Hyundai Assan’in Tirkiyedeki
tiim operasyonlarindan
sorumlu olan M.H. Yoon,
ozellikle sirketin “Misteri
Memnuniyetinde 1 Numara
Olmak” hedefini zirveye
tagtyacak. [zmit Fabrikasrndaki
iiretimle beraber satis ve

satig sonrast gibi alanlardaki
hizmetlere yon verecek olan
Yoon, Tiirkiye ekonomisine

onemli 6l¢iide katk: yapan
ihracatta da etkin bir rol

oynayacak.
Hedeflerini anlatti

Hyundai Assan’in yeni bagkani
Yoon, goreviyle ilgili olarak,
“Kardes tilkemiz Tiirkiyede
bulundugum i¢in ¢ok heyecanl
ve mutluyum. Hyundai olarak
bizim i¢in her zaman miisteri
memnuniyeti, yiiksek kaliteli
ve giivenli araglar tiretmek

6n plandadir. Bu sebeple tim
¢alismalarimizdaki ana giindem
maddelerimiz miisterilerimizle
kuracagimiz giiglii bir bagdur.
Markamizin imajint artirmak
ve ayrica miisterilerimize
sundugumuz kaliteli
trinlerimizle en ¢ok sevilen
otomobil markasi olmak da bir

diger hedefimiz” dedi.< <<

TOYOTA

Toyota Turkiye'de gorev

degisikligi

Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye Genel Miidiir
ve CEO’su Orhan Ozer, yerini Hirosi Kato'ya

birakiyor.

orev siiresi dolan
G Toyota Otomotiv
Sanayi Tiirkiye Genel
Midiir ve CEO’su Orhan
Ozer gérevinden ayriliyor.
Halen Bas Koordinat6r ve
Genel Midiir Danigmani
olarak gorevini stirdiirmekte
olan Hiroshi Kato, 1 Ocak
2016 itibariyla sirketin yeni
Genel Mudiir ve CEO’su
olacak.

Toyota'dan yapilan
agiklamaya gore, Orhan
Ozer, 6 yili Toyota Avrupa
Bagkan Yardimcilig1 olmak
tizere 21 yildir Toyotada
cesitli fonksiyonlarda

tist yoneticilik gorevleri
tstlendikten sonra, 2010
yilindan bu yana sirketin

Genel Miidiir ve CEO’su olarak
gorev yapiyor.

1961 yilinda Japonyada dogan
Hiroshi Kato, 1985 yilinda
Toyota Motor Corporation
(TMC)da Denizasir1 Uretim
ve Mithendislik Grubunda
¢alismaya baglad.

Toyotanin Kuzey Amerika,
Avrupa ve Japonyadaki
birimlerinde gesitli gorevler
tistlendikten sonra 2012 yilinda
Toyota Otomotiv Sanayi
Tiirkiyede mevcut gorevine
atanan Hiroshi Kato, evli ve iki
erkek ¢cocuk babasidir.

Gorev degisiklikleri, 1 Ocak
2016 tarihi itibarryla gegerli
olacak. <«¢
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OYDER'in Yeni Uyesi

HAS50Y MOTORLU
VASITALAR TIC.VE SAN. A.S.
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ali osman

Suliisoy

Mercedes Benz Bayiligi olarak etkin ve Kaliteli hizmet veren Hassoy Motorlu Vasitalar Tic.
Ve San. A.S., Trabzon Akcaabat’ta 8.000 m?lik bir alanda yer alan servisiile 1972 yilindan
beri faaliyetlerini stirdirmektedir. Turkiye’nin en buyuk otobus satis bayilerinden bir
tanesi olan Hassoy’da, kamyon, cekici, tir ve otomobil satisi yapilmaktadir. Ayrica satilan
araclanin tam techizatli yedek parca dagitim ve pazarlamasi ile her tarla tamir ve bakimlari
gerceklestirilmektedir.

Tel:0462 696 61 61
Faks:0462 696 00 10

AraLik 2015 OTOBAN 55




TEKNOLOJi

Teknolojinin kalbi
Las Vegas ta atti

Diinyanin en biiyiik teknoloji fuari Consumer Electronics
Show (CES) 2016 sona erdi. Teknoloji karnavali olarak ifade
edilen CES 2016’da 3 binden fazla irili ufakli sirket, tiiketicile-
rin dikkatini cekmek icin gelistirdikleri yeni iiriinleri stantla-
rina koydu. Gelecek hakkinda ipuclari veren bu yeni iiriinlerin
arasinda gunliik hayat: kolaylastiran modeller de vardi, daha
fazla eglenceyi hedefleyen cihazlar da vardi.

D tinyanin en biiyiik teknoloji fuarlarindan biri
olan Consumer Electronic Show (CES), bu

yil da son teknoloji iiriinleriyle nefesleri kesti. 6-9
Ocak tarihleri arasinda ABD'nin Las Vegas kentinde
gergeklestirilen dev fuara diinya ¢apinda 3500'den
fazla teknoloji sirketi katildi. Bu girketler toplamda
20 binden fazla yeni teknoloji tiriinlerini tanitti.

Sony, Asus, Samsung, LG ve Intel gibi teknoloji
devlerinin katildig1 CES'te neslelerin interneti,
giyilebilir cihazlar, Quantum Dot televizyonlar,
akilli gozliikler, oyun konsollari, sanal gergeklik
gozliikleri ve insansiz otomobiller damgasini
vurdular. Giiney Koreli otomobil iireticisi Hyundai,
akill saatler tizerinden otomobilleri ¢aligtiracak

sistemi ilk defa CES'te duyurdu. Hyundai'nin
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BlueLink adini verdigi sistem Google tarafindan
gelistirilen giyilebilir cihaz isletim sistemi Android
Wear iizerinden kullanilabiliyor. Uygulama
sayesinde otomobili akilli saat {izerinden ¢alistirma,
farlar1 ve kapilarini agip kapatma, korna ¢alma gibi
islemleri yapilabiliyor. Bunun i¢in kullanicinin araca
belli bir mesafede olmasina gerek yok. Otomobilde
internet baglantisinin bulunmas: yeterli. Uygulama

akalli sesli komutlar: da algilayabilecek.

Google'a rakip olmaya hazirlanan Mercedes insansiz
otomobili ile sov yapmaya hazirlanirken BMW

ise akilli saatler ile park etme 6zelligini bu fuarda
tanitacak. BMW'nin dort lazer sensortii ile donattigi
elektrikli otomobil i3, 360 derecelik goriis agist




sagliyor. Otomobil kendi kendine diger araglarin,

kolonlarin ve yayalarin yanindan gegerek kendine
bos park yeri arayabiliyor. Bir yer buldugunda park
ederek kendini kilitliyor. CES fuar1 akilli telefon
iireticilerinin rekabetine sahne olacak. Samsung,
Sony, LG ve HTC tanitacaklari yeni telefonlarla
kiyasiya miicadele etti. Yeni amiral gemisi Xperia
Z4 ile beraber Z4 Compact, Z4 Tablet, Z4 Ultra gibi
modelleri tanitacagi séylenen Sony, akilli telefona
entegre edilebilen Walkman modelini tanitt.
Samsung'un bu y1l erken davranarak amiral gemisi
olan akilli telefon modeli Galaxy S6'y1 giin yiiziine
¢ikarttu.

Fuarda one cikanlar
Cocugunuz eve geldiginde kapiyi aciyor

Fransiz Netatmo sirketi, cocuklu aileler icin dikkat
cekici bir iirtin gelistirdi. Evde kimsenin olmadig:
zamanlarda ¢ocuklarin kapida kalmasi sik¢a
yasanan bir durumdur. Bu sorunun ¢6zmek igin
harekete gecen sirket, yiliz tanima sistemine sahip
olan bir kilit teknolojisi gelistirdi. Cocugunuz
kaprya geldiginde yiiziinii otomatik olarak tanryan
sistem, direkt olarak kapiy1 agiyor.

Magnezyum ile daha hafif

Diziistii bilgisayarlar giderek hafiflemeye devam
ediyor. Samsung’un CES 2016da tanittig:
iirlinlerden biri de bu modellerden Magnezyum
alagim kullanilarak gelistirilen Samsung 13 ing
ekranli Notebook 9 modelinin agirlig: ise sadece
840 gram. Neredeyse bir tablet kadar hafif olan bu
diziistii bilgisayar modelinde Intel Core i7 CPU ve
256 GB’lik SSD harddisk bulunuyor.

Lens ustasindan akilli gozliik

Google'n akilli gozlitk modelinden sonra diger
teknoloji sirketleri de harekete gecti. Lens

konusunda uzman olan Carl Zeiss bunlardan

biri. CES 20164da ilk kez gelistirdigi akilli gozlitk
modelini tanitan sirket, digerlerine gore daha klasik
bir tasarima sahip model tasarimina sahip.

En hizlidrone

Insansiz hava araglari olarak da ifade edilen
dronelar artik trende doniistii. Genellikle
helikoptere benzer bir mantikla inip kalkip inen
modellere alternatifler gelmeye basladi. Akilli
cihazlar konusunda gelistirmeler yapan Parrot,
‘Disco’ adinda yeni bir model gelistirdi.

Sekerci 3D yazici

CES 2016da dikkat ¢eken diger bir teknoloji de
3D yazicilar oldu. Daha 6nce ¢ikolata yapmak i¢in
kullanilan 3D yazilar artik seker bile yapabiliyor.
3DSystems adindaki sirketin ChefJet Pro adindaki
3D yazicinin kartuslarina sekerde kullanilacak
aroma ve seker konuluyor.

Bu malzemeleri 1sitarak eriten ve karigtiran cihaz
daha sonra gekeri yazicinin tizerinde bulunan
standin tizerine basiliyor. Kullanicilarin kendi
tasarimina uygun sekerler yapabildigi ChefJet Proda
renkler ise aromalara gore belirleniyor. Seker yapan
3D yazic1 Oniimiizdeki giinlerde satisa ¢cikacak.

Kadinlara 6zel sarj eden canta

Akilli telefonlarin en 6nemli sorunlarindan biri olan
sarj sorunu igin giines enerjisi kullanimi her gecen
glin yayginlagtyor. Samsung’un CES 2016da ilk kez
sahneye ¢ikardigi canta ise giines enerjisi ile akilli
telefonlari sarj ediyor.

360 derece miizik

Bu yilin en 6nemli trendleri arasinda kullanicilar:
360 derece saran konseptler olacak. Sanal gerceklik
gozliikleriyle goriintii teknolojilerine yanstyan bu
trend, ses teknolojilerine de yansiyor..< <<
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ELEKTRIKLI ARACLAR

2015'de ABD'de

2015 yiinda ABD'de 17 milyon 354 bin 111 adet benzinli ve dizel arac satildi

BiRINCi
> Tesla Model S 25.700 Adet
Satis fiyati
63.700 USD
iKiNCi
> Nissan Leaf 17.269 Adet
Satis fiyati
22.360 USD
UcUNcO
> Chevrolet Volt 15.393 Adet
Satis fiyati
27.495 USD
DORDUNCU
> BMW i3 11.024 Adet
Satis fiyati
35.850 USD
BESINCi
> FORD FUSION ENERGI 11.024 Adet
Satis fiyati
35.850USD
ALTINCI 7.591 Adet YEDINCi 6.194 Adet
> FORD C-MAX ENERGI Satis fiyati > FIAT 500E Satis fiyati
28.588 USD 25.700 USD
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en cok satan elektrikli araclar

2015 yiinda ABD'de 116 bin 548 adet elektrikli arac satildi

SEKiziNCi DOKUZUNCU ONUNCU
> WVE-GOLF 4.232 Adet > TOYOTA 4.191 Adet > CHEVROLET 2.629 Adet
i PRIUS PHV i SPARK EV i
Satis fiyati Satis fiyati Satis fiyati
22.315USD 28.315USD 18.495 USD
o . = A
ON BiRIiNCi ON iKiNCi ON UCUNCU
> BMWI8 2.265Adet | > MERCEDES 1.906 Adet > FORD FOCUS 1.582 Adet
, B CLASSED _ ELECTRIC _
Satis fiyati Satis fiyati Satis fiyati
133.657 USD dﬂ@ 34.875USD 22.495 USD
e/ = _ -\ AN
. = . : : -
=: =
ON DORDUNCU ON BESINCi ON ALTINCI
> SMART ED 1.387Adet | > PORSCHE 1.103 Adet > CADILLACELR 1.024 Adet
, CAYENNE S-E _ _
Satis fiyati Satis fiyati Satis fiyat
18.250 USD AT 72.859 USD 59.490 USD
.- A ‘0
- f:'a-- 0
ON YEDINCi ON SEKIiZziNCi ON DOKUZUNCU
> KIASOUL EV 1.015Adet | ~ BMWX5 892 Adet > PORSCHE 407 Adet
_ xDRIVE40E _ PANAMERA S-E _
Satis fiyati Satis fiyati Satis fiyati
25.275 USD 58.444 USD 92.343USD
,ﬁi@ : o
YiRMINCi YiRMi BiRINCi YiRMi iKiNCi
> TESLA MODEL X 214 Adet > PORSCHE 918 203 Adet > HYUNDAISONATA  4¢0 adet
_ SPYDER , PHV _
Satis fiyati Satis fiyati Satis fiyati
86.700 USD XX XXX USD 30.516 USD
P v
3 A -_‘j
YiRMi UCUNCU YiRMi DORDUNCU YiRMi BESiNCi
> MERCEDES 118 Adet > MITSUBISHI I-MIEV 445 adet > VOLVO XC90 66 Adet
PHV
5550 Satis fiyat Satis fiyati Satis fiyati
90.625 USD 16.345 USD 64.510 USD
“a
cls | o
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SEKTOR ANALIzi

Otomobil ve Hafif Ticari Arac Pazari
2015 yilinda %26 artt

Otomobil pazari %23,5, hafif ticari arac pazari %34.4 biiyiidii.
Otomobil ve hafif ticari arac pazari 2015 Aralik ayinda %6 biiyiidii.
Otomobil pazar %3,9, hafif ticari arac pazari %13,3 biiyiidii.

T tirkiye otomobil ve hafif ticari arag
toplam pazari, 2015 yilinda bir 6nceki
yila gore %26,1 artarak 968.017 adet olarak
gerceklesti. 2014 yilinda 767.681 adet toplam
pazar gerceklesmisti.

Otomobil satiglari, 2015 yilinda bir 6nceki yila
gore %23,54 artarak 725.596 adete yiikseldi.
2014 yilinda 587.331 adet satiga ulagilmisti.
Hafif ticari arag pazari, 2015 yilinda gegen yila
gore %34,42 oraninda artarak 242.421 adete
ulasts. Gegen yil 180.350 adet satis yapilmigti.

2015 yili Aralik ay1 otomobil ve hafif ticari
arag pazar1 156.173 adete ulasti. 146.989 adet
olan 2014 y1il1 Aralik ay1 otomobil ve hafif
ticari arag pazar toplamina gore satislar %6,25
oraninda biiytidii. 2015 yili Aralik ayinda
otomobil satislar1 bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %3,89 artt1 ve 114.340 adet oldu. Gegen

sene 110.054 adet satis gerceklesmisti. 2015
yili Aralik ayinda hafif ticari arag pazari
2014 yilinin Aralik ayina gore %13,26 artt1
ve 41.833 adet olarak gerceklesti. Gegen sene
36.935 adet satiga ulagilmisti.

2015 yilinda, 1600cc altindaki otomobil
satiglarinda %24,52, 1600-2000cc araliginda
motor hacmine sahip otomobil satiglarinda
9%2,54 ve 2000cc iistii otomobillerde %9,37
artig goriildii. 2015 yilinda, 85kW alt1 38 adet,
121kW dstii ise 82 adet olmak tizere 120 adet
elektrikli otomobil satis1 gergeklesti.

2015 yilinda, otomobil pazarinda ortalama
emisyon degerlerine gore en yiiksek paya
%42,02 orantyla 100-120 gr/km arasindaki
otomobiller 304.901 adet ile sahip oldu.

2015 yilinda, dizel otomobil satiglarinin pay:

%61,78% gerilerken, otomatik ganzimanl
otomobillerin pay1 %49,90% yiikseldi.

2015 yilinda otomobil pazari segmentinin
%82,90'mn1 yine vergi oranlar diisitk

olan A, B ve C segmentlerinde yer alan

araglar olugturdu. Segmentlere gore
degerlendirildiginde, en yliksek satis adetine
%52,11 pay alan C (378.141 adet) segmenti
ulast1. Kasa tiplerine gore degerlendirildiginde
ise, en ¢ok tercih edilen govde tipi yine Sedan
otomobiller (%48,46 pay, 351.598 adet) oldu.

2015 yilinda hafif ticari ara¢ pazari govde
tipine gore degerlendirildiginde, en yiiksek
satis adetine %71,28 pay ile Van (172.788
adet), ardindan %11,8 pay ile Kamyonet
(28.599 adet), %10,69 pay ile Minibiis (25.923
adet) ve %6,23 pay ile Pick-up (15.111 adet)
yer ald1.

Otomobil ve hafif ticari arag toplam pazar1
2015 yilinda 968.017 adete ulagarak, 2014 yili
ayn1 doneme gore baz etkisiyle %26,1 artis
gostermistir..< <<

OTOMOBIL VE HAFiF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI

150.000

120.000

146.989

/

Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim
10 Yiluk Ort. 28.639 | 37.840 | 58.411 | 58.803 | 65.719 | 62.056 | 53.665 | 54.267 | 60.943 | 52.851 | 60.160 |108.275
2014 32.670 | 35.021 | 47.581 | 53.305 | 58.121 | 60.163 | 59.907 | 60.199 | 66.531 | 66.573 | 80.621 | 146.989
2015 W 34.615 | 55331 | 83.302 | 91.602 | 81.542 | 86.158 | 83.836 | 82.577 | 64.025 | 64.255 | 84.601 | 156.173
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OTOMOBIL VE HAFiF TICARI ARAC PAZARI AYLIK GELISIMi (%)
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil Kasim Aralik
2014/2013 (%) -8,03 -27,50 | -30,82 | -27,55 -28,66 | -18,80 | -16,33 -7,45 -2,11 14,75 1,66 13,31
2015/2014 (%) 5,95 57,99 75,07 71,85 40,30 43.21 39,94 37,17 -3,77 -3,48 4,94 6,25
OTOMOBIL PAZARI
120.000 "
100.000
80.000
.\ 64.218 61.753 62.3
——y_—HE—
60.000 l/ = 0 . =
. m— B=——=m" 5969
———p—— N |
40.000 ) > 50.814
20.000 . .
g . g . 5 . G Turkiye Otomotiv
o € G S K pazarinda, hafif
Ocak Subat Mart Nisan Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik ticari arac pazan

10YilukOrt. | 18.679 | 25167 | 39.879 | 40.420 | 44.786 | 42.882 | 36380 | 35.971 | 40479 | 35899 | 41.407 | 73.719
2014 W 24368 | 27.167 | 37.812 | 42.769 | 46379 | 47.278 | 46.602 | 45131 | 49.262 | 50.814 | 59.695 |110.054
2015 W 24498 | 40817 | 61.676 | 70.211 | 62.878 | 67.766 | 64.218 | 61.753 | 47.088 | 47.954 | 62397 |114340
HAFIF TICARI ARAC PAZARI
40,000
| |

35.000 4

30.000

25.000

20.000

A\

2015 yiinda
%34,42 oraninda
artarak 242.421
adet seviyesinde
gerceklesti. Gecen
sene ayni donemde
180.350 adet satisa
ulasilmisti.

Hafif ticari arac
pazari 2015 yili
Aralik ayinda gecen
yilin ayni ayina gore
%13,26 oraninda
artarak 41.833 adet
seviyesine yiikseldi.
Gecen sene Aralik
ayinda 36.935 adet

i)

12.673

satis gerceklesmisti.

Subat

Mart

Haziran

Adustos

Eyliil

Ekim Kasim

Aralik

10 Yiluk Ort. 9.960 | 12.673 | 18.532 | 18.383 | 20.933 | 19.174 | 17.285 | 18.296 | 20.463 | 16.953 | 18.753 | 34.556
2014 [ 8.302 7.854 9.769 | 10.536 | 11.742 | 12.885 | 13305 | 15.068 | 17.269 | 15.759 | 20.926 | 36.935
2015 W 10.117 | 14514 | 21.626 | 21.394 | 18.664 | 18.392 | 19.618 | 20.824 | 16.937 | 16.301 | 22.204 | 41.833

Hafif ticari arac
pazari, 10 yillik
Aralik ayi ortalama
satislara gore
%21,06 artti.
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SEKTOR ANALIzi

2015 yilinda otomobil pazar1 motor hacmine gore incelendiginde, en yiiksek paya %95,93 oraniyla yine 1600cc altindaki otomobiller 696.076 adet ile
sahip oldu. Ardindan %3,18 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,87 pay ile 2000cc {istii otomobiller yer ald1. 2014 yilina gére, 1600cc
altindaki otomobil satislarinda %24,52, 1600- 2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda %2,54 ve 2000cc iistii otomobillerde
%9,37 artis yasandi. 2015 yilina 85kW alt1 38 adet, 121kW fistii ise 82 adet elektrikli otomobil satis1 gerceklesti.

T T 2014 Aralik Sonu 2015 Aralik Sonu Degisim
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 558.995 % 95,15 696.076 % 95,93 % 24,52 % 45 %18
1601 cc <2000 cc B/D 22.536 % 3,84 23.108 %3,18 % 2,54 %90 %18
22001 cc B/D 5.753 % 0,98 6.292 % 0,87 % 9,37 % 145 %18
<85kW Elektrikli 22 % 0,00 38 % 0,00 - %3 %18
86 kW <120 kW Elektrikli 0 %0,0 0 %0,0 - %7 %18
2121 kW Elektrikli 25 % 0,0 82 % 0,01 - %15 %18
Toplam 587.331 % 100,0 725.596 % 100,0 % 23,54 Vergi Oranlari

2015 yilinda otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yiiksek paya %42,02 oraniyla 100-120 gr/km arasindaki
otomobiller (304.901 adet) ve ardindan yine %28,46 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (206.474 adet ) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2014 Aralik Sonu 2015 Aralik Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay ’

<100 gr/km 62.052 %10,57 82.122 %11,32 % 32,34
>100 - <120 gr/km 232.129 % 39,52 304.901 % 42,02 %31,35
>120- <140 gr/km 184.708 % 31,45 206.474 % 28,46 %11,78
>140-<160 gr/km 81.103 % 13,81 104.622 % 14,42 % 29,00
> 160 gr/km 27.339 % 4,65 27.477 % 3,79 % 0,50
Toplam 587.331 % 100,0 725.596 % 100,0 % 23,54

2015 yilinda dizel otomobil satislar1 gegen yila gore %22,25 oraninda artti. 2015 y1li otomobil satis adetleri, 2014 yili ile kiyaslandiginda, dizel pay1
%62,44den %61,78% (448.304 adet) geriledi.

2014 Aralik Sonu 2015 Aralik Sonu .

Adet Segment icindeki Pay Adet Segment icindeki Pay Degisim
A (Mini) 26 % 0,59 13 % 0,31 %-50,00
B (Entry) 107.402 % 58,89 127.992 % 58,40 %19,17
C (Compact) 206.751 % 67,34 243.729 % 64,45 % 17,89
D (Medium) 39.322 % 56,41 62.019 % 65,04 % 57,72
E (Luxury) 9.820 % 48,66 9.813 % 41,82 %-0,07
F (Upper Luxury) 33387 % 93,23 4738 % 90,47 %39,89
Toplam 366.708 % 62,44 448.304 % 61,78 % 22,25

2015 yilinda otomatik sanzimanli otomobil satis adetleri 2014 yilina gére %37,77 artt1. 2015 yili otomobil satis adetleri gegen y1l ile kiyaslandiginda,
otomatik sanzimanli otomobil satislarinin pay1 %44,75den %49,90% (362.108 adet) yiikseldi.

2014 Aralik Sonu 2015 Aralik Sonu H

Otomatik Sanziman - : Degisim )
Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay A

A (Mini) 3.058 % 69,12 3.290 % 78,07 % 7,59 %
B (Entry) 49.274 % 27,02 74.652 % 34,06 % 51,50 E
C (Compact) 133.414 % 43,45 179.222 % 47,40 % 34,34 E
D (Medium) 58.056 % 83,28 82.523 % 86,54 % 42,14 %
E (Luxury) 15.466 % 76,64 17.194 % 73,28 %1117 g
F (Upper Luxury) 3.571 % 98,29 5227 %99,81 % 46,37 2
Toplam 262.839 % 45,75 362.108 % 49,90 % 37,77 :§
¥
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Avrupa otomotiv pazari 2015 Ocak-Kasim
doneminde yiizde 8.6 artt

AB (28) ve EFTA iilkeleri
toplamina gore otomobil pazari
2015 yili Ocak-Kasim doneminde
2014 yili ayni donemine gore
%8.6 artti ve toplam 13.045.791
adet seviyesinde pazara

ulasildi. 2014 yii ayni donemde
ise 12.008.765 adet satis

B (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore

2015 y1l1 Ocak-Kasim déneminde gegen
yilin ayn1 donemine gore sirasiyla en fazla
diisiis %5 ile Litksemburgda, ardindan %4,5
ile Estonyada ve %0,1 Avusturyada goriildii.
2015 y1l1 Ocak-Kasim déneminde gegen yilin
ayni donemine gore satiglarini en ¢ok artiran
ilk {i¢ pazar ise sirastyla; izlanda %44,4,
[rlanda %29,8 ve Portekiz %26,3 oraniyla
yer aldi. AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina
gore otomobil pazar1 2015 yili Kasim ayinda

1.124.964 adet seviyesinde pazar gerceklesti.
2014 yili Kasim ayinda ise 989.758 adet satis
gerceklesmigti.

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore 2015
yili Kasim ayinda gegen yilin ayn1 ayina gore
en ¢ok daralma %20,6 ile Estonyada ve %2,2
ile Litksemburgda yasandu.

2015 yili Kasim ayinda gegen yilin ayni ayina
gore satiglarini en ¢ok artiran ilk ti¢ pazar
strastyla; [zlanda %92, Romanya %41,5 ve

gerCEklESmiSti- 2014 y1l1 ayn1 ayina gore %13,7 artt1 ve toplam %33,5 Bulgaristan oraniyla yer ald1.
AVRUPA OTOMO A AR A

KASIM 2015 KASIM 2014 Ded.% OCAK-KASIM 2015 OCAK-KASIM 2014 Ded.%
ALMANYA 272377 250.082 8,9 | ALMANYA 2.958.687 2.807.073 5.4
INGILTERE 178.876 172.327 3,8 | INGILTERE 2.453.426 2.310.237 6,2
FRANSA 150334 135.067 11,3 | FRANSA 1.733.506 1.632.531 6,2
ITALYA 134.021 108.546 23,5 | ITALYA 1.464.747 1.268.380 15,5
ISPANYA 81.650 65.122 254 | ISPANYA 945.623 781.868 209
HOLLANDA 40516 32.192 25,9 | BELCIKA 468.325 455.949 2,7
BELCIKA 36.329 29.739 22,2 | HOLLANDA 380.573 351.351 8,3
ISVEC 31352 25916 21,0 | POLONYA 317.614 298.054 6,6
POLONYA 30312 24322 24,6 | ISVEC 311.568 276.804 12,6
iSVICRE 26312 23.672 11,2 | ISVICRE 291.141 269.085 8.2
AVUSTURYA 23.381 21.619 8,2 | AVUSTURYA 285.723 285.927 0,1
CEK CUM. 20.421 16.365 24,8 | CEK CUM. 211.089 175.626 20,2
DANIMARKA 17.098 15.150 12,9 | DANIMARKA 189.087 173.510 9,0
PORTEKIZ 13.343 11.719 13,9 | PORTEKiZ 165.329 130.922 263
NORVEC 12.600 11.486 9,7 | NORVEC 137.608 131.553 4,6
FINLANDIYA 8.992 7.220 24,5 | IRLANDA 124.506 95.932 29,8
ROMANYA 8.022 5.669 41,5 | FINLANDIYA 100.887 99.145 18
SLOVAKYA 6.953 5.484 26,8 | ROMANYA 72.423 64.577 12,1
MACARISTAN 6.590 5.901 11,7 | SLOVAKYA 70.652 66.020 70
YUNANISTAN 5.859 4.983 17,6 | MACARISTAN 70.080 61397 14,1
SLOVENYA 5.095 4220 20,7 | YUNANISTAN 68.989 64.831 6,4
LUKSEMBURG 3.412 3.488 2,2 | SLOVENYA 56.017 49.923 12,2
HIRVATISTAN 2.209 1.900 16,3 | LUKSEMBURG 43.837 46.157 50
BULGARISTAN 2.130 1.595 33,5 | HIRVATISTAN 32.966 31.719 39
ESTONYA 1.552 1.955 -20,6 | BULGARISTAN 21152 18.427 14,8
LITVANYA 1.438 1.158 242 | ESTONYA 19.081 19.979 -45
LETONYA 1.128 1.006 12,1 | LITVANYA 15.878 13.481 17,8
iRLANDA 948 771 23,0 | iZLANDA 13.187 9.134 44,4
KIBRIS 921 671 37,3 | LETONYA 12.705 11.452 10,9
iZLANDA 793 413 92,0 | KIBRIS 9.385 7.721 21,6
TURKIYE 62.397 59.695 45 | TURKIYE 611.256 477.277 28,1

AraLik 2015 OTOBAN 63




SEKTOR ANALIzi

OER NE QA : A \: 0
Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFAROMEOQ 155 155 0 0 155 155
AUDI 3.830 3.830 0 0 3.830 3.830
BENTLEY 5 5 0 0 5 5
BMW 4380 4380 0 0 4380 4380
CHERY 31 31 0 0 31 31
CITROEN 2207 2207 487 1381 1.868 487 3.588 4075
DACIA 6308 6308 1226 1226 0 7,534 7,534
FERRARI 0 0 0 0 0 0
FIAT 7510 677 8.187 11.380 1250 12,630 18.890 1927 20817
FORD 948 5729 6.677 12411 684 12,795 13,059 6.413 19.472
GEELY 0 0 0 0 0
HONDA 1579 1328 2.907 0 1579 1328 2.907
HYUNDAI 3932 3679 7611 146 146 3932 3,825 7.757
INFINITI 5 5 0 0 5 5
ISuzU 0 286 64 350 286 64 350
IVECO 0 449 449 0 449 449
JAGUAR 52 52 0 0 52 52
JEEP 562 562 0 0 562 562
KARSAN 0 203 203 203 0 203
KIA 2262 2262 242 242 0 2,504 2,504
LADA 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0
LANCIA 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 219 219 0 0 219 219
LEXUS 9 9 0 0 9 9
MASERATI 17 17 0 0 17 17
MAZDA 306 306 0 0 306 306
MERCEDES-BENZ 4831 4831 1.049 1.049 0 5.880 5.880
MINI 357 357 0 0 357 357
MITSUBISHI 188 188 76 677 753 76 865 941
NISSAN 4.606 4.606 0 0 0 4.606 4.606
OPEL 9.087 9.087 0 0 9.087 9.087
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 3.622 3.622 558 1.654 2212 558 5276 5.834
PORSCHE 215 215 0 0 215 215
PROTON 10 10 0 0 0 10 10
RENAULT 11.941 5.582 17.523 3356 3356 11.941 8.938 20879
SEAT 2,082 2,082 0 0 2,082 2,082
SKODA 3477 3477 0 0 3.477 3.477
SMART 1 1 0 0 1 1
SSANGYONG 34 34 19 19 0 53 53
SUBARU 240 240 0 0 240 240
SUZUKI 17 17 0 0 17 17
TATA 0 0 14 14 0 14 14
TOYOTA 7.704 1326 9.030 396 396 7.704 1722 9.426
VOLKSWAGEN 12.290 12.290 4125 4125 0 16415 16415
VOLVO 1.000 1.000 0 0 1.000 1.000

114.340

156.173

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFAROMEOQ 0 847 847 0 0 0 0 847 847
AUDI 0 20279 20279 0 0 0 0 20279 20279
BENTLEY 0 19 19 0 0 0 0 19 19
BMW 0 31221 31221 0 0 0 0 31221 31221
CHERY 0 394 394 0 0 0 0 394 394
CITROEN 0 16520 16520 5239 6511 11.750 5239 23.031 28270
DACIA 0 37.257 37.257 0 7,555 7,555 0 44812 44812
FERRARI 0 10 10 0 0 0 0 10 10
FIAT 42122 5241 47363 53.055 9.072 62.127 95177 14313 109.490
FORD 3817 43341 47.158 67.454 4028 71.482 71271 47369 118.640
GEELY 0 25 25 0 0 0 0 25 25
HONDA 10865 5413 16278 0 0 0 10865 5413 16278
HYUNDAI 24.967 25.164 50.131 0 1612 1612 24.967 26776 51.743
INFINITI 0 43 43 0 0 0 0 43 43
IsuzU 0 0 0 3341 333 3.674 3341 333 3.674
IVECO 0 0 0 0 2.710 2.710 0 2.710 2.710
JAGUAR 0 336 336 0 0 0 0 336 336
JEEP 0 3.507 3.507 0 0 0 0 3.507 3.507
KARSAN 0 0 0 2124 0 2124 2124 0 2124
KIA 0 13.873 13873 0 4110 4110 0 17.983 17.983
LADA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 0 6 6 0 0 0 0 6 6
LANCIA 0 2 2 0 0 0 0 2 2
LAND ROVER 0 1577 1577 0 0 0 0 1577 1577
LEXUS 0 13 13 0 0 0 0 13 13
MASERATI 0 73 73 0 0 0 0 73 73
MAZDA 0 1761 1761 0 0 0 0 1761 1761
MERCEDES-BENZ 0 30333 30333 0 8.457 8.457 0 38.790 38.790
MINI 0 1739 1739 0 0 0 0 1.739 1.739
MITSUBISHI 0 1366 1366 595 3.897 4492 595 5263 5858
NISSAN 0 26.421 26.421 0 7 7 0 26.428 26.428
OPEL 0 47.000 47.000 0 0 0 47.000 47.000
OTOKAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEUGEOT 0 22.808 22.808 3391 8212 11.603 3391 31.020 34411
PORSCHE 0 861 861 0 0 0 0 861 861
PROTON 0 500 500 0 0 0 0 500 500
RENAULT 69.063 32683 101.746 0 15617 15617 69.063 48300 117363
SEAT 0 16911 16911 0 0 0 0 16911 16911
SKODA 0 22.107 22.107 0 0 0 0 22.107 22.107
SMART 0 88 88 0 0 0 0 88 88
SSANGYONG 0 605 605 0 303 303 0 908 908
SUBARU 0 1737 1737 0 0 0 0 1737 1737
SUZUKI 0 177 177 0 0 0 0 177 177
TATA 0 168 168 0 228 228 0 396 396
TOYOTA 37.047 10949 47.996 0 2.928 2.928 37.047 13.877 50.924
VOLKSWAGEN 0 107.401 107.401 0 31.642 31.642 0 139.043 139.043
VOLVO 0 6.939 6.939 0 0 0 0 6.939 6.939

187.881

537.715

725.596

135.199

107.222

242.421

323.080

644.937

968.017

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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OTOMOTIV ENDUSTRISI

Otomotiv endiistrisi 10. ihracat

sampiyonluguna kosuyor

T iirkiye genel ihracatiicerisinde
deyiizde 16.8 ile en fazla pay
alan otomotiv endiistrisini
Kasim ayindaki basarisina AB
iilkelerine yiizde 7 ve Orta Dogu
iilkelerine yiizde 24 oranindaki
yiikselisler tasidi.

asim ayinda yiizde 4.4 oraninda artisla

bir milyar 921 milyon dolarlik ihracat
gerceklestiren otomotiv endiistrisi, yilin 11
aylik doneminde de 19 milyar 317 milyon
dolarlik dis satiga imza att1.

Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatcilart
Birligi’nin (OIB) kasim ay1 verilerine gére
en fazla ihracat yapan 5 sektor arasinda
dis satiglarini yalnizca otomotiv endiistrisi
artird1.

Tirkiye genel ihracati ierisinde de

ylizde 16.8 ile en fazla pay alan otomotiv
endiistrisini kasim ayindaki bagarisina AB
iilkelerine yiizde 7 ve Orta Dogu tilkelerine
yiizde 24 oranindaki yiikselisler tasidi.

OIB Bagkan1 Orhan Sabuncu, kasim ayinda
tiriin gruplarinin tiimiinde artis yasandigina
dikkat ¢cekerek, “Otomotiv endiistrimizin
ihracati yine 2 milyar dolar sinirina
dayanarak bir milyar 921 milyon dolar olarak

TURKIYE OCAK-KASIM 2015 iHRACAT RAKAMLARI

gerceklesti. Dig satislarda bu seviyelerdeki
trendimizi 6niimiizdeki dSnemlerde de
siirdiirecegimize inancimiz artt1. Ozellikle
en bilylik pazarimiz AB bolgesinde yasanan
ihracat artig1 hedeflerimizi yakalamada bizi
umutlandiriyor. Ayrica yeni hedef pazar
halini almaya baslayan Birlesik Devletlere
yonelik ihracatimizin da hizla artmasi,
kay1p yasadigimiz bolgelere alternatif olmasi
endiistrimize firsatlar sunuyor” dedi.

Sabuncu, sektorel anlamda bu yil da 10.
ihracat sampiyonlugunu kutlamaya bir
adimlarinin kaldigini belirterek, kirilmasi
zor bir bagariya imza attiklarinin altini
¢izdi. Bu yilin 11 aylik déneminde euro/
dolar paritesinden kaynaklanan 2.75 milyar
dolarlik kayba dikkat ¢eken Sabuncu, “Birim
bazinda ihracatimizi artirmamiza ragmen,
tamamen bizim digimizda meydana gelen
gelismelerden dolay: bu yil dis satiglarda
olasi bir rekoru da kagirmig bulunuyoruz.
Bir yandan buna {iziiliirken, diger yandan
da 2016 yilina ayni heyecan ve hedeflerle
baslamak icin sabirsizlikla bekliyoruz”
seklinde konustu.

1000 USD OCAK-KASIM

SEKTORLER 2014 2015 Deg. (%) | Pay (%)
Otomotiv Endustrisi 20.467.471 19.316.886 -6 15
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 17.362.989 15.582.901 -10 12
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 16.370.638 14.145.216 -14 1
Celik 10.964.127 9.562.625 -13 7
Elektrik-Elektronik ve Hizmet 12.021.280 9.128.073 -24 7
Toplam 144.340.886 | 131.942.324 -9 100

Tiim iiriin gruplarinda artis

Uriin gruplar1 bazinda ise otomotiv yan
sanayi, kasim ayinda gecen yilin ayni
donemine gore 0.4 puan artisla 736 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdi. Ayn: donemde
bunu binek otomobil iiriin grubu yiizde 8
biiylime ve 635 milyon dolar, esya tagimaya
mahsus motorlu tasitlar yiizde 14 yiikselis

ve 411 milyon dolar, otobiis - minibiis -
midibiis dirlin grubu da yiizde 9 artis ve 119
milyon dolarla izledi. Uriin gruplarinda
2015’in Ocak-Kasim doneminde de otomotiv
yan sanayide yiizde 10 diisiisle 7 milyar 876
milyon, binek otomobil iiriin grubunda
ytzde 6 gerilemeyle 6 milyar 274 milyon,
esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar

iiriin grubunda yiizde 2 artisla 3 milyar 842
milyon ve otobiis — minibiis - midibiis iiriin
grubunda da yiizde 8 biiyiimeyle bir milyar
77 milyon dolarlik dis satis gerceklesti.

Birlesik Devletler’e 11 ayda artis yiizde 71

Ulke bazli verilere gore ise kasim ayinda
Almanya'ya ihracat yiizde 2 azalisla 294
milyon, Birlesik Krallik’a ytizde 8 artigla 221
milyon, Italyaya da yiizde 16 yiikselisle 186
milyon dolarlik jhracat gergeklesti. 2015’in
11 ayinda ise gegen yilin ayn: dénemine
gore Almanya yiizde 10 kayipla 3 milyar 36
milyon, Birlesik Krallika yiizde 8 biiytimeyle
2 milyar 447 milyon, Fransa’ya da yiizde 11
gerilemeyle bir milyar 887 milyon dolarlik
dis satis yapildi. Ayn1 donemde cift haneli
bityiiyen Birlesik Devletlere ytizde 71
yiikselisle 695 milyon, Ispanya’ya ise yiizde 13
artigla bir milyar 3 milyon dolarlik dis satis
dikkat cekti. €<
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Su ana kadar Grettigimiz en guglu yagimiz
artik TITANYUM glictnde!

Dunyanin lider arac Greticilerinin tercihi Castrol.
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