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Dijital diinyaya
hazir my1z?

Degerli Meslektaslarim,

Otomotiv sektdru olarak ne denli kuvvetli sirketlere sahip oldugumuzu goértyor ve
bugtine kadar bircok ekonomik kriz yasayan sirketlerimizin bu zor dénemde hala
ayakta duruyor olmalarini takdirle karsiliyorum. Gegtigimiz yilin Temmuz ayindan
bu yana surekli daralan Pazar, Finans ve doviz piyasalarinda yasanan sorunlar,
Bankalarin tim reel sektdri son derece zor durumda birakan politikalari ve
yukselen aran fiyatlari dolayisiyla zor ginler gecirmemize neden oldu.

Bu surecte sektor derneklerinin ne denli 6nemli oldugunu da gérmus olduk

keza; OTV-KDV indirimlerinin yapiimasi, bu indirimlerin ocak ve nisan aylarinda
olmak tizere iki kez uzatilmasi, Hurda Tesvikinin yayinlanmasi, OTV matrahlarinin
46 binden 70 bin TL'ye gtincellenmesi, Kredi kullanim pesinatlarinin énce 50
binden 100 bin TL'ye yUkseltiimesi ve ardindan 120 bin TL'ye yUkseltilmesi,

Kredi vadelerinin 48 aydan 60 aya yukseltilmesi, Hurda rakamlarinin 10 binden

15 bin TL'ye yukseltilmesi, delet bankalari dnculigtinde baslayana dustik faizli
tasit kredileri kampanyasi gibi bircok konuda ¢6zUm Uretilmesi, bu ¢6zimlerin
hukimet kanadi ile gértsulerek sonuclar alinmasi gibi bircok konuda sektor ve
meslektaslarimiz adina degerli destekler almis olduk. Butin bu desteklere ragmen
otomotiv pazari 2018 yilina gére daralmaya devam etmistir ancak eger bu destekler
olmasaydi yilin basindaki gibi 250-300 bin adet beklenen toplam satis rakami,
desteklerin verdigi guc ile yil 470 bin adedin Usttiinde olmasi muhtemel hale
gelmistir. Sivil Toplum Kuruluslari sektérlerin gelisimi amaciyla ¢calismakta ve lobi
faaliyetleri gerceklestirmektedirler, 6zellikle icinden gectigimiz zor ddnemlerde stk
faaliyetlerinin ne denli 6nemli oldugunu da gérmus olduk.

Eylll ayinda hayata gecen diisUk faizli tasit kredisi kampanyasina 6zel bankalarin
da destek vermeleri ile piyasada son derece makul faiz oranlari ve vadeleri ile EylUl
pazari hareketlenmistir, bu gérintu ile hareketin yilsonuna kadar devam edecegi
anlasiimistir. Bircok destek gibi dustik faizli kredi kampanyalari da tuketiciler

icin cazip bir ortam yaratmis ve ertelenmis olan talebin yeniden showroomlara
dénmesine imkan tanimistir. Siyasi kanatta karar vericiler ile yapilan gértismelerde
“satislarinin yarisindan fazlasini kredi ile yapan sektdr” olan otomotivin faizlere son
derece hassasiyet gosterecegi sektor dernekleri tarafindan izah edilmisti. Cok hizh
bir sekilde konuyu degerlendiren Hazine ve Maliye Bakanligi Burokratlari Bankalar
Birligi ile de gorlserek sektdre 6nemli bir destek olan kararlarin alinmasina éncaltk
etmislerdir.

Artik yilin son dénemine girmis durumdayiz ve dntimuzdeki giinlerde 2020
yilindaki otomotiv pazari beklentilerini duymaya baslayacagiz. Son butce
calismalarina gelmeden 6nce 2020 yilinin 2018 yili pazarinin tstinde bir beklenti
ile butcelendigini gérmekteyiz. Meslektaslarimiza gerek personel yapilarini, gerek
sermaye yapllarini ve gerekse is streclerini yilin son ceyreginde yeniden gézden
gecirmelerini ve en iyi planlamayi yapmaya baslamalarini 6nermek istiyorum.
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ilanda yer alan gorseller ile pazara sunulan araclar arasinda donanimsal ve gérsel acidan farkliliklar olabilir.



Ic pazar dinamikleri
gecmis donemlerdeki gibi olmal,

T.C. Ticaret Bakani Sayin Ruhsar Pekcan Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi (OYDER) tarafindan
40.s1 duzenlenen Genisletilmis Istisare Toplantisi agilisinda faizlerin dismesiyle i¢ ekonominin
canlanacagini dile getirdi.

OYDER Yénetim Kurulu Baskani Murat Sahsuvaroglu, Genisletilmis istisare Toplantisi

sirasinda yaptigi konusmada Mart ayinda diizenlenen toplantiya katilim gosteren Hazine

ve Maliye Bakani Sayin Berat Albayrak'in, ekonomimizin ¢ok daha iyiye gidecegini belirten
s6zlerini hatirlatarak, "Bugilin yasananlara géz attigimizda Sn. Bakanimizin 6n gérdugui tzere
ekonomide iyiye gidisat hususunda degerli iimitler tagiyoruz." dedi. "Oncelikle son iki ayda
enflasyonda yasanan disus, Merkez Bankasinin arka arkaya agikladigi faiz indirimleri ile genel
faiz oranindaki azalma ve daha stabil kur hareketleri, artik dengelenme siirecinden biiyiime
siirecine gecisin basladigini bizlere gésteriyor. Ancak gelecege umitle bakarken, bugiin yasanan
sikintilari da géormezden gelemiyoruz." diye ekledi. Bunun lizerine sektérde yasanan bazi
sorunlara degindi.




TICARET SAVASLARI DEVAM EDIYOR
Otomotiv Sektdrinde Daralma

OYDER Yonetim Kurulu Baskani Murat
Sahsuvaroglu, gecen yila gére otomotiv
sektdrunun yuzde 46 oraninda daralmis
durumda oldugunu, 2015-2016 ve 2017
yillarinda yaklasik 1 milyon adet satis

seviyelerine oturmus olan sektérin, OYDER GEN iSLETiLMis iSTiSARE TOPLANTISI

2018 yilinda 620 bin ve 2019 yilinda
ise 400 bin seviyelerine indigini dile AD. BOLGE TOPLANTISI
getirdi ve bu daralma sUrecinin Uretici o
sirketlerimizin i¢ pazara yonelik dretim 20 EYLUL 2013
adetlerini son derece dusurerek ve

buradaki gelir kayiplarinin da ihracata 5 =
gonderilecek Urunlerin Gzerine ek maliyet g m
olarak bindigine degindi. Sahsuvaroglu,
konusmasinda ayrica bu konuyla ilgili
"Sanayimizin rekabetgiligini koruyabilmesi
icin i¢ pazar dinamiklerinin ayni 2015-

-------

2017 yillarinda oldugu gibi yeniden bir _ ) €
milyonlu satis adetlerine dénmelidir." A
seklinde konustu. = 5

L -

Sektordeki daralmayla ilgili Pekcan,
"Burada arkadaslarimiz yizde 46'lik
daralmadan bahsettiler ama esas dismeyi
o 1 milyon adetlik satislardan baz alirsak
yuzde 60 civarinda. Dolayisiyla burayi
yukariya tasimak icin biz beraber neler
yapabiliriz bunlari da ¢alisacagiz. Hazine
ve Maliye Bakanligimiza bu talepleri

iletiriz. Zaten konularin yarisi bizim \_ J
bakanligimizla ilgiliyse yarisi da diger
bakanliklarla ilgili oluyor. Biz is dinyasinin
taleplerini diger bakanliklarla da takip
ediyoruz." seklinde agiklamasiyla OYDER
Baskani Sahsuvaroglu'nun yapmis oldugu . . e -
agiklamalarin tizerinde durdu. Ek olarak OYDER GEN l$LET|LM|5 IST'&ARE TOPLANTISI
Bakan Pekcan, ticaret savaslarinin devam

ettigini ve korumacilik énlemlerinin AQ. BOLCE TOPLANTISI

artmasiyla, Turkiye'nin ihracatinin olumsuz 20 EYLUL 2019

yonde etkilendigini belirtti. :

T.C. Ticaret Bakani
RUHSAR PEKCAN

FIOHEOTR VETHN] SATICIL AR DERMEG

Bakanliklar ihracat icin Nasil Bir Calisma _\é! fT - ‘
Yapiyor? [

ihracat Master Plani'nda belirlenen ahoe

hedef sektorler arasinda otomotiv

sektorinln de yer almasina deginen

Pekcan,"is diinyasinin taleplerini diger - -
bakanliklarla da takip ediyoruz. Bu N
hedefleri belirlerken de teknoloji ve OYDER Yénetim Kurulu Bagkani
katma degeri yogun ihracatimizi nasil MURAT SAHSUVAROGLU
artiririz bunlarin tzerinde durmaya

calistik. Otomotiv de bunlarin en basinda

gelen, katma degeri yUksek teknoloji

orani yuksek ihracat kalemlerimizden.



Biz otomotiv sektdriyle batun
paydaslariyla beraber bu calismayi nasil
derinlestirebiliriz, bakanlik olarak ne gibi
destekler verebiliriz bunlarin tzerinde
calistyoruz. Sizlerle de daha yakindan
irtibat halinde olmamiz lazim." seklinde
aciklamasiyla bakanliklarin ¢calismalarinin
devam ettigini dile getirdi.

Sirket ve istihdam Kayiplari Tehlikesi

Toplantida otomotiv sektoérindeki
daralmaya deginen Sn. Murat
Sahsuvaroglu, "Bugun bu blUyuk

Ulkenin, yilda sadece 400 bin adet satis
Uretmesi ile mevcut yapilarin yasamasi
da mumkuan olamayacaktir. Nitekim
gectigimiz bir yil icinde 725 adet tlizel
kisilik ile temsil edilen OYDER, bugliin 675
adet tuzel kisilige gerilemis durumdadir.
Onumuzdeki sene satis adetlerinin
beklenen dizeyde ylkselmemesi
durumunda hem sirket kayiplarimiz hem
de istihdam kayiplarimizin devam etmesi
gibi bir tehdit ile karsi karsiya kalacagimizi
goruyoruz." ifadelerini kullandi.

Faizler Dusuyor

Bakan Pekcan: "Disme Trendinin
Devamini Bekliyoruz."

Toplantida kredi ve faiz konularina

da deginen OYDER Ydnetim Kurulu
Baskani Murat Sahsuvaroglu, tlkemizde
10 milyar USD'lik yatirnnm yapmis,
tamamen yerli ve milli sirketlerimiz

olan Otomotiv Yetkili Saticilarinin
ticaretlerini surdurebilmelerinin en
dnemli unsurlarindan birinin ucuz ve
sardardlebilir finansmana erisimlerini
saglamak oldugunu ve ticaretin yeniden
tesis edilmesi ve Ulkemize katma deger

yaratilabilmesi icin sirketlerimizin en kisa
surede krediye ulasimlarinin saglanmasi
ve tasit kredilerindeki faizlerin gerilemesi
gerektigini belirtti.

Ekonomi ydnetimimizin ve Merkez
Bankasinin son dénemde aldig|

faiz indirimi kararlarini hatirlatan
Sahsuvaroglu, bu kararlarin tuketici
tarafindaki kredi faizlerine de yansimasi
halinde icinde bulundugumuz durgunluk
ortaminin yeniden hareketlenecegini de
ekledi.

Bunun Uzerine T.C. Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan konusmasinda, “insallah
faizler disUyor bundan sonra da diisme
trendinin devamini bekliyoruz. Bu da i¢
tuketimin artmasina yardimci olacaktir.”
dedi.

Otomotiv Yetkili Saticilari KOBI
imkanlarindan Yararlanabilecek mi?
OYDER Y6netim Kurulu Baskani Murat
Sahsuvaroglu konusmasinda, Otomotiv
Yetkili Saticilarinin KOBI imkanlarindan
yararlanamamasina da degindi:
"Otomotiv Yetkili Saticilarinin yasadigi
sermaye erimesi ve isletme zorluklarinin
telafisine yonelik sirketlerimize Can Suyu
Kredisi tahsisi ile finansal kredi destegi
saglanmasi i¢in gerekli isbirligini Sn.
Bakanimizdan talep ediyoruz. Can suyu
kredisinin en az iki yil geri 6demesiz ve
en az bes yila yayllmis bir finansal destek
olmasi durumunda, sirketlerimiz rahat bir
nefes alacaklardir.

Bu finansal destegin temini halinde
otomotiv perakendecilerinin sektére ve
istihdama olan katkilari bugtinkiinden
cok daha fazla olacaktir. Clnki bu vesile

ile sirketlerinin gelecegini dusinmekten
ziyade sektérimuzun gelecegine
odaklanmak daha kolay olacaktir.”

Otomotiv ihracati Yeniden Nasil
Canlanacak?

Sahsuvaroglu, ekonomi yénetimimizin
ve Merkez Bankasinin son donemde
aldigi faiz indirimi kararlarinin tiketici
tarafindaki kredi faizlerine de yansimasi
halinde icinde bulunulan durgunluk
ortaminin yeniden hareketlenmesini
saglayacagini belirterek satislarin
yarisindan fazlasini kredi ile yapan
otomotiv sektdru icin bdyle bir
gelismenin ¢ok acil ve ¢cok degerli
oldugunun asikar olduguna degindi. Aylik
%71'in altindaki faiz oranlarinin sektoru
daha 6ncesinde hareketlendirdigini
tecrubelerimizle gérdik, diyerek faiz
oranlartilgili dneride bulundu.

"Tam bankacilik sistemimizin
bu yénde hizl adim atmalarini
ve sesimize kulak vermelerini
bekliyoruz.”

Tam bankacilik sistemimizin hizli
adimlariyla otomotiv sektdrtine

ve ekonomiye desteginin énemini
vurgulayan Sahsuvaroglu, “Kredi
faizlerinde olusacak dususe ek olarak
otomotiv perakendecilerinin son bir
yili askin suredir yasadigi cok énemli
bir sermaye erimesi problemi de bizim
surekli dile getirdigimiz konularin
basinda gelmektedir.

Otomotiv perakendecileri gerek
ekonomik durgunluk, gerekse de arac
fiyatlarindaki kura bagh yikselmeler



nedeniyle calisma sermayelerinin buyutk
bélumunu kaybetmislerdir.

Yetkili saticilarimiz son dénemde
kendilerine ait bir¢cok gayrimenkul ve
menkul degerlerini sirket 6z kaynaklarini
artirmak icin satmak durumunda kalmig
ve ticari hayatlarinin devamini saglamaya
calismistir. Ancak bu durum ile nihai
surdurulebilir degildir, yeniden ticari
hayati destekleyecek is birliklerinin
bankacilik sektérimuzle tesis edilmesi
ve ivedi sekilde hayata gecirilmesi
gerekmektedir.” seklinde devam ettigi
konusmasinda bankacilik sistemimizin
desteginin, sirketlerin 6z kaynaklarini
artirmaya yonelik girisimlerindeki
dnemine dikkat cekti.

Turkiye'nin Dinya Ticaretindeki Yeri

Bu konuyla ilgili Bakan Pekcan: “Artik
yeni hedef pazarlarda, yeni hedef
Ulkelerde calismalar yapmamiz lazim.
Dunya ekonomisindeki yuzde 3,2'lik
buyumede, Turkiye'nin en ¢ok ihracat
yaptigi Almanya yuzde 0,4 ve toplam
ihracatinin yarisini yaptigi Avrupa

Birligi yuzde 1,3 buyadu. Dolayisiyla
bizim artik yeni hedef pazarlarda,

yeni hedef Ulkelerde de sizlerle el ele
vererek calismalar yapmamiz lazim. Biz
bakanlik olarak alim heyetlerinin, ticaret
heyetlerinin desteklerini de veriyoruz.
Gercekten cok iyi desteklerimiz var.
Biraz daha yakin pazardan disarilara
bakmamiz gerekiyor. Biz hedef 17 Ulke
sectik. Bunu secerken de neye baktik? Bu
Ulkeler dunya gayri safi hasilasindan %
60 pay aliyor. Dinya nitfusunun % 55'ine
sahip, dunya ithalatinda % 43,7 pay
aliyor. Turkiye ihracatindaki paylari ise %
25. Turkiye'nin dunya ticaretinde aldig|

pay 2002'den itibaren 4,5 kat buyumus
ama % 0,8 civarinda. Ama bu hedef
Ulkelerde % 0,5. Demek ki bunu biz % 1'e
cikarabiliriz.” seklinde konustu.

Hurda Tesvigi Yasasinin Surekli Hale
Getirilmesi

OYDER Yonetim Kurulu Baskani Murat
Sahsuvaroglu, “Hukumetimizin sektoru
canlandirmak i¢in aldig1 ve ayni zamanda
cevresel faktorler de goz 6nline
alindiginda her acidan ¢ok faydali olan
hurda tesvigi yasasinin surekli hale
getirilmesi kritik nem tasimaktadir.

Bugtin tlkemizde trafige kayith arag
parkinda bulunan 13 milyon aragtan
6.3 milyon adedi 15 yas Ustl binek ve
hafif ticari araclardan olusmaktadir. Bu
da toplam arag parkinin % 36'sina denk
gelmektedir.

16 yas ve Uzerindeki araclarin hurda
uygulamalari ile karayollarimizdan
cekiliyor olmasi son derece 6nemlidir.
Bu araglar hem cevresel etkileri, hem
trafik givenligi, hem de ekonomik agidan
Ulkemize buyuk zararlar vermektedir.

Ekonomik kullanim émdurlerini
doldurmus olan 16 yas Ustu

araglar kilometrede min. 220 gram
karbonmonoksit salimi yaparken yeni
otomobillerde bu oran 120 gram ve daha
asagiya inmis durumdadir. AB'de 2020
yilinda emisyonun 95 gram seviyelerine
cekilmesi yéninde karar alinmistir.

Yeni aracglarin emisyon oranlarinin disuk
olmasi sebebiyle hurda duzenlemesi
cevresel yonden ve saglik agisindan

devletimize ve vatandaslarimiza blyuk
katki saglamaktadir.” dedi.

Trafikteki Kazalarin En Onemli Nedeni
Hurda Araclar

Sahsuvaroglu, “Bu araglar trafikte
yaralanmali ve 6lumlu kazalarin en
dnemli nedenlerinden biridir. Uzerindeki
guvenlik unsurlarinin son derece dusuk
olmasi sebebiyle bu araglarin trafikten
¢ekilmesi, trafikte can ve mal kayiplarinin
6nemli dlciide dnlne gecmektedir.

2018 Haziran ayinda yururlige giren son
hurda tesviki duzenlemesi ile beraber
14 aylik sure icinde 276.000 adet arag
trafikten ¢ekilmistir.

Cevre, insan saghg, trafik givenligi ve
ekonomik acidan yuksek maliyetli olan
bu araclarin karayollarimizdan ¢ekilmesi
ile saglanacak fayda, tesvik edilen
rakamlarin Ustinde deger tasimaktadir.

TUm bu gercekler 1siginda Ulkemizdeki
hurda tesvigi yasasinin slresiz olarak
uzatilmasi, her yil hurdaya verilecek
olan degerin yeniden belirlenerek
devam etmesi Ulkemiz adina ¢ok faydal
olacaktir. Bu konuda da Sn. Ticaret
Bakanimizin bize verecegi destek cok
anlamli olacaktir.” seklinde konusmasina
devam etti.

OYDER Yonetim Kurulu Baskani Murat
Sahsuvaroglu'nun talep ve agiklamasi
Uzerine Bakan Pekcan, “Hurda arag tesviki
ile ilgili haklisiniz. Biz onu degerlendirelim.
Buraya ¢ikmadan 6nce ben Dis Ticaret
Genel Mudurimuze bu dogrultuda yazi
yazmalarini talimatlandirdim.
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Hakl bir talep ¢unku. Sektoru
desteklememiz lazim. insallah faizler
dustyor, bundan sonra da disme
trendinin devamini bekliyoruz. Bu da i¢

toketimin artmasina yardimci olacaktir.

ic tiketim artmali ki sizin artan
masraflariniz dussun, rekabetciliginiz
artsin, bizler uluslararasi pazarlarda
daha fazla rekabet edebilelim.” diyerek
bu talebin cevremize ve sektérindn
genislenmesine olan etkisinin Gzerinde
durdu.

OYDER Yénetim Kurulu Baskani
Murat Sahsuvaroglu;"Ticaret
Bakanhgimiz i¢ Ticaret Genel
Muaduarlagumuz tarafindan hayata
gecirilen “ikinci El Motorlu Kara
Tasitlar1 Yonetmeligi” konusunda
meslektaslarim adina sizlere
tesekklr etmek istiyorum.”

"Yonetmelik ¢ikana kadar oldukca
blyuk bir hacme sahip olan 2. el arag
satislarina yonelik bir dizenleme yoktu
ve bundan dolay 6zellikle tiketicilerin
magduriyetleri hasil olmaktaydi.
Yonetmelik ile bunlara 6nemli 6l¢ude
énlem alindi, éncelikle ic Ticaret

Genel Madurlagu olmak Uzere emegi

gecenlere tesekkdr ediyorum.

Ancak bize gbére yonetmelikte acikta
kalan bazi kisimlar bulunmaktadir ve
bunlarin Gzerinde yeniden c¢alisarak ilgili
yoénetmeligin tam anlami ile tUketicinin
guvenli ve kaliteli hizmet almasini
saglayacak hale getirebilecegine
inaniyoruz.

Ozellikle sistemin saglkli calismasinin
temelinde olan; “3 adet Uzeri arag
satisi gerceklestirenlerin bu yénetmelik
kapsaminda degerlendirilmesi” ve
“sirket yetki belgesi ve MYK sertifikasi
olmayan kisilerin noterlerde tescil
yapmalarinin énune gecilmesi” cok
kritik ve 6nem arz eden konulardir.

Bu konuda sektor dernekleri ile
Bakanhgimiz yetkililerinin yeniden

bir araya gelerek eksik noktalari
tamamlamalarini arzu ediyoruz.” Seklide
sozlerini strdirdu.

Vergi Sisteminin Karmasikligi ve AB
Vergi Sistemi

OYDER Yonetim Kurulu Baskani Murat
Sahsuvaroglu: “Yillardir Gzerinde
konustugumuz bir diger konumuz

da otomotiv Urlnlerine uygulanan

karmasik vergi sistemidir. Bildiginiz
gibi zaten ¢ok yuksek oranlarda olan
OTV uygulamasi iki sene 6nce bir de
kademelendirilerek oldukca karmasik
hale geldi. Ulkemizde otomobiller
icin uygulanan vergilendirme %71 ile
%207 arasinda iken, AB Ulkelerinde
%17 ile %27 arasinda degismektedir.
Bu nedenle 6numuzdeki dénemde
vergi sistemimizin AB standartlarina
uygun, sade, anlasilir ve basit bir hale
getirilmesini talep ediyoruz. Boylece
¢ok daha adil bir vergi dizenlemesine
ulasacagimiza inaniyoruz.” ifadelerini
kullandi.

Brexit, ingiltere ile Olan Ticaretimizi
Etkileyecek mi?

Brexit konusunda calisma grubumuzun
oldugunu belirten bakan Pekcan,
gectigimiz haftalarda ingiltere

Ticaret Bakani Sayin Elizabeth Truss

ile gdrustugunu ve kendileriyle bir
¢alisma grubumuzun oldugunu,

bu ¢calisma grubunda da genellikle
korkulan maddeler tzerinde duruldugu
bilgisini verdi. Sayin Truss'in, ticareti
nasil kolaylastiririz, lojistigi nasil
kolaylastiririz, gimruklerde nasil



“3 adet Uzeri arag satisi
gerceklestirenlerin bu
yonetmelik kapsaminda
degerlendirilmesi” ve
“sirket yetki belgesi ve
MYK sertifikasi olmayan
kisilerin noterlerde tescil
yapmalarinin énline
gecilmesi” cok kritik ve
6nem arz eden konulardir.
Bu konuda sektor
dernekleri ile Bakanhgimiz
yetkililerinin yeniden
bir araya gelerek eksik
noktalari tamamlamalarini
arzu ediyoruz.”

kolaylik saglariz gibi calismalarda

ve bu ¢alismalarin tamamlanmasi

icin gayret icinde olan bakanhgimiza
destek verdigini belirterek, ingiltere ile
serbest ticaret anlasmasi imzalanmasi
konusunda bazi problemlerin oldugunu
aktaran Pekcan, “Bakan yardimcilarimiza
talimat verdim. Lojistik merkezleri
acmak icin bizim bakanhgimiz destek
verecek. Buralarda 6zellikle otomotiv
yan sanayinde teslim slresinde

sizleri daha avantajh hale getirmemiz
lazim. Buralarda odaklanmamiz ortak
¢alismalar yarutmemiz lazim.” diye de
ekledi.

Birlikten Kuvvet Dogar ilkesindeyiz

OYDER Yonetim Kurulu Baskani Murat
Sahsuvaroglu, otomotiv paydaslari
olarak sorunlara uzun vadeli ve adil
¢6zumler bulmak konusunda kendilerini
gorevli addettiklerini, bu nedenle
hikimetimizle ve devletimizin tim
kademeleriyle is birligi icerisinde,
uyumlu ve hepimizin faydasina
olacagina inandiklarini belirtti. Her
dertlerini dinleyerek, olusturduklari

¢6zumlere ellerinden gelen tim
destegi veren degerli Bakanlarimiza,
burokrasi yoneticilerimize, mulKki

idare amirlerimize ve katkida

bulunan herkese tesekkurlerini sunan
Sahsuvaroglu, “Birlikten kuvvet dogar
ilkesi ile hUkimetimiz tarafindan
atilan adimlarin destekgisi, uygulayicisi
ve takipcisi olacagimizi ifade etmek
istiyorum.

Sn. Bakanim, bugln otomotiv sektérinu
temsil eden paydaslarin davetini
kirmayarak aramizda bulunmanizdan
dolayl tim meslektaslarim adina
sahsiniza bir kez daha tesekkur

ediyor, sizinle paylastigimiz konu
basliklarimizda her zamanki gibi bizim
yanimizda olacaginizi imit ediyorum.”
diyerek konusmasina son verdi.

Bakan Pekcan, Bakanhgin ilgili genel
mudarluklerinin tam temsilcilerinin ve
genel mudur yardimcilarinin toplantiya
katildigini ve sektore iliskin sorular ve
taleplerle ilgileneceklerini belirtti.




“Ortak akilla calismalar
yurutuyoruz.”
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Goreve geldigi ilk gunden beri is dunyasiyla istisareye ¢cok 6nem verdigini belirterek sézlerine
baslayan bakan Pekcan, bakan yardimcilarina sektorel raporlar hazirlanmasini talep ederek,
sektor temsilcileri ile de sik sik bir araya gelip yakin temas halinde bilgi alisverisi icerisine

girdiklerini soyledi.

OYDER GENISLETILMIS ISTISARE TOPLANTISI

T.C. Ticaret Bakani
RUHSAR PEKCAN

IMF verilerinden yola ¢ikarak otomotiv
sektorunin sorunlari Gzerine
yogunlasmanin dnemi konusuna
dikkatleri ceken bakan Pekcan,
“Otomotiv sektdri bizler icin ¢cok
onemli. 20 milyar dolar ihracat'in ylzde
17'sini gerceklestirmekte. Tabi burada
dunyadaki kiresel dénasumleri, kiresel
sikintilar1 dikkate almamiz gerekiyor.
IMF verilerine gore diinyadaki buylime
%3.6'dan %3.2'ye dismesi bekleniyor.
OECD yeni bir veri yayinladi, artik
dunyadaki mal ve hizmet ticaretini de
0.9 dustrerek %2.5a ¢ektiler. Surekli
asaglya dogru bir revize oluyor. Biz
sizlerin de katkilariyla bakanlik olarak
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tlm is dunyasi ile beraber ihracatimizi
nasil arttirabiliriz in Gzerine yogunlastik.
Beraber ortak akilla calismalar
yuratmeye gayret ediyoruz.” seklinde
s6zlerini dile getirdi.

“Sizlerin de bildigi gibi gecen sene
Turkiye'nin bUiytumesine ihracatimiz net
% 4.2 kat yapmisti. Bu sene de birinci
ceyrekte % 12.1, ikinci ceyrekte de %7.4
katki yapmis bulunmaktadir. Bir taraftan
da ticaret savaslari devam ediyor,
Amerika celigi yaptirim uygulamaya
basladi ve blitiin diinyaya uyguladi.
BUtUn dinya da korumaci 6nlemlerini
artirdl.” diyerek, olasi asagl yonlu

ivmenin dnune ge¢cme konusundaki
adimlara yonelik calismalar yapildigini
dile getirdi.

Hedef sektorler, hedef tlkeler...

Ulke ihracatinin artirimi konusunda
bakanlik olarak yeni calismalar
icerisinde olduklarini dile getiren
Pekcan, “Bizim icin butun
ihracatimizdaki planlarimizda ve
stratejilerimizde, hedef Ulkeler

ve hedef sektorler sectik. Hedef
sektorlerin icinde de otomotiv sektdru
de var.” Seklinde devam ederek
otomotiv sanayiinin ulke ihracati



Aracglara uygulanmakta
olan Hurda Tesviki
konusundaki taleplere
cevap veren Pekcan,
“Haklisiniz biz onu
degerlendirelim.
Buraya cikmadan énce
ben i¢ Ticaret Genel
Muadurimuze, Hazine ve
Maliye Bakanhgi'na bu
talebin iletilmesi ve olumlu
dogrultuda yazi yazmalarini
talimatlandirdim. Hakli
bir talep ¢unku, sektéru
desteklememiz lazim.
insallah faizler de
dusuiyor, bundan sonra
da disme trendinin
devamini bekliyoruz. Bu
da i¢ tuketimin artmasina
yardimci olacaktir.

raporunda ¢ok dnemli bir paya sahip
oldugunu belitti. Hedef pazarlari ve
hedef Ulkeleri belirlerken Gzerinde
durulan kriterlerden bahseden
Pekcan, otomotiv sektéranin de
elinde bulundurdugu katma deger ve
teknoloji orani bazinda, 6nemli ihracat
kalemlerinden biri olma 6zelligini
tasidigini belirtti.

“Tesviklerde %5 artis verdik.”

“Evet Ulke ve sektdér bazinda tesviklerde
yuzde 5 artis verdik. Ayrica biliyorsunuz
bakanhgimizin Turquality programi var.
Turquality programinda otomotivden

5 firma, otomotiv yan sanayiinden 27
firmanin yararlandigini gériyoruz.

Tabi ki i¢ piyasamiz 6nemli, %46
dismeden bahsettiler ama esas disme
1 milyondan 400 bine oldu, baktiginiz
zaman yUzde 60. Dolayisiyla burayi
yukari tasimak icin biz beraber neler
yapabiliriz burada da ¢alisacagiz. Hazine
ve Maliye Bakanligimiza bu talepleri
iletiriz. BUtin STK toplantilarimizda
bizde talep edilen konularin yarisi
bizim bakanhgimiz ile ilgili ise yarisi

da diger bakanlklar ilgili oluyor ve

biz is dinyasinin taleplerini diger
bakanliklarla da takip ediyoruz.”
seklinde konusan bakan Pekcan, sonug
almak icin de bakanlik catisi altinda
danisman ekip kuruldugunu hatirlatti.

“is diinyasinin zaman kazanmasina
gayret ediyoruz”

Araclara uygulanmakta olan Hurda
Tesviki konusundaki taleplere cevap
veren Pekcan, “Haklisiniz biz onu
degerlendirelim. Buraya ¢ikmadan
once ben i ticaret genel mudurimuze,
Hazine ve Maliye Bakanhgi'na bu talebin
iletilmesi ve olumlu dogrultuda yazi
yazmalarini talimatlandirdim. Hakh bir
talep ¢unku, sektori desteklememiz
lazim. insallah faizler de dustyor,
bundan sonra da disme trendinin
devamini bekliyoruz. Bu da i¢ tuketimin
artmasina yardimci olacaktir. ic tiketim
artmali ki rekabetciliginiz artsin, bizler
uluslararasi pazarlarda daha fazla
rekabet edebilelim.” diyerek planlanan
calismalar dogrultusunda sektor ve
Ulke gelisimi acisindan buyuk faydalar
getirecegi konusunda olumlu bir sonug
olmasinin temennilerinde bulundu.

“En ¢ok ihraat yaptigimiz Almanya’nin
bliyimesi %4"

“En ¢ok ihracat yaptigimiz Almanya’nin
blylimesi yuzde %0.4. Dolayisiyla biz
yeni pazarlarda sizlerle el ele vererek
calhismalar yapmamiz lazim. Biz bakanlik
olarak yani gercekten artik biraz daha
bakmamiz gerekiyor beraber. Biz hedef
17 Ulke sectik. Onu secerken de neye
baktik? Bu ulkeler dinya gayrisafi
hasilasinin yizde 55'ine sahip. Diinya
ihracatina ytzde 43.7 pay orani. Turkiye
ihracatindaki paylari yizde 25. Evet
Turkiye'nin dinya ihracatindan aldig
pay 4.5 kat bUuyumus” diyerek, rakamlar
bazinda Avrupa ulkeleri ile aramizdaki
oranin Uzerinde 6zellikle duran Bakan

Pekcan, desteklenebilecek baska
sektorler Gzerinden de bakanhgin
hedefindeki ¢calismalardan bahsetti.

“Yakin pazardan disarilara agilmamiz
gerekiyor”

Dunya genelindeki ekonominin mevcut
seviyesi hakkinda sayisal raporlar veren
Pekcan, yeni pazarlardaki yeni hedefleri
elde etmek icin sektdr ileri gelenleri ve
yatirrmcilar ile beraber el ele vermenin
altini cizen Pekcan sozlerine su sekilde
devam etti.

“Tabi bir taraftan diinya ekonomisinin
%3 %2'lerden bahsediyoruz ama
bizim ihracatimizin ytzde 50'sini
gerceklestirdigimiz Avrupa Birligi'nin
buytmesi %1.3. En ¢ok ihracat
yaptigimiz Almanya’nin buyimesi,
1000'de 4. Dolayisiyla biz artik yeni
hedef pazarlarda yeni hedef Ulkelerde
de sizlerle el ele vererek calismalar
yapmamiz lazim. Biz bakanlik olarak
alma gereklerini, ticaret heyetlerinin
desteklerini de veriyoruz. Biraz

daha artik yakin pazardan disarilara
bakmamiz gerekiyor beraber.”

“Yeni yazilimlar gindemimizde.”
“Biz bakanlik olarak butin
desteklerimizi inovasyon sistemi
icerisinde uyguluyoruz”

Konseye katilan temsilciler ile

birlikte hareket etmek adina dikkat
cektigi noktalardan bir baskasi da

yan sanayiide muhtemel avantajlar

ile ilerleme kaydedebilmenin

yollarini dile getiren Pekcan, “Lojistik
merkezleri agmak icin bakanlklarimiz
destek verecek. Ozellikle yan

sanayide sizlere avantajlar vermeleri
lazim. Odaklanmamiz ve ortak
calismalar disinmemiz lazim.

Ticari musavirliklerimizle ilgili de

su anda ticari musavirleri ile ilgili

bir yazilim uygulamalarimiz var. Bu
sene sonuna kadar tamamliyoruz.
Ticaret musavirlerine her an ulasabilir
olacaksiniz. Onlarla irtibat halinde
olacaksiniz ve bu sistem Uzerinden tele
konferanslar gerceklestirebileceksiniz.
Sizlerin de elbette bunlara geri donlsu
olacaktir.” diyerek giniin 6nemine
binaen bakanlik adina dizenlenen
gorev takviminden bahsederek,
istisare icin kendilerinin ve calisma
arkadaslarinin hazir bir halde
olduklarini belirtti.



ODD ve OSD 40.s1 diizenlenen

Genisletilmis Istisare Toplantisinda
degerlendirmelerde bulundular

Sozlerine Otomotiv Sanayii'sinin 2018'deki kayitlara ge¢cmis verilerini hatirlatarak baslayan
Otomotiv Sanayii Dernegi Genel Sekreteri Osman Sever, llke ihracatinin yaklasik %19'unu
karsilamakla, 32 Milyar USD ihracat gerceklestirerek hali hazirda 253 adet AR-GE merkezi

ile faaliyet gosterdigini dile getirdi. Ayrica sanayiinin 500 binden fazla insana istihdam
sagladigini belirten Sever, sézlerine “imalat sanayiindeki istihdamin boyu yiizde 5,6 civarinda.
Vergi gelirlerinin de yuzde 4,2'sini temsil ediyor. Tabi sunu da séylemek lazim. Gegen seneki
otomotiv pazarindaki daralmayla beraber oran yluzde 6’dan ylizde 4'ler seviyesine de geriledi.”

Seklinde devam etti.

Otomotiv pazar agisindan ¢ok ¢etin rekabet donemi

Ozellikle uluslararasi pazarda gittikce cetinlesen rekabet
ortaminin Glkemizin bulundugu bélge agisindan birtakim
riskler barindirdigini ifade eden Sever, “2018 senesinin

ikinci yarisindan itibaren yasamaya basladigimiz ekonomik
hassasiyet dénemi cercevesinde maalesef i¢ pazarimizda ciddi
bir daralma s6z konusu oldu. Bu sene dinya pazarlarindaki
daralmayla beraber ihracatimizda da birtakim azalma
egilimleri basladi. Hem i¢ pazardaki daralma hem de ihracatta
yavas yavas hissetmeye basladigimiz zararlar cercevesinde
otomotiv Uretimimiz var ise bu sene ciddi bir azalma egilimine
girdi.” diyerek, sektérin énundeki zorlu strecin tzerine dikkat
cekti.

ihracat pazarina mercek tutmaktan da geri durmayan
Otomotiv Sanayii Dernegi Genel Sekreteri Osman Sever,
Nisan ayina kadar ylzde 1 biytume 6ngérulen Avrupa birligi
pazarinin, tlke ihracati Gzerinden net bazda ylzde 85'ini
temsil ettigini dile getirdi. Fakat Nisan ayindan sonra Avrupa
Otomotiv Sanayii Dernegi tarafindan yapilan revizyon ile
beraber, ylizde 1 daralmaya déndUglnu, maalesef bu aralar
biraz daha buyuk olma endisesi ile de hali hazirda karsi
karslya kalindigini belirtti.

ihracattaki mevcut daralmalar
Kuresel otomotiv pazarindaki daralmalardan bahseden

Sever, 2019 yilinin ihracatimiz Gzerindeki etkisi Uzerine su
sozlerle mercek tuttu. “Pazarin 420-440 bin araliginda olmasi
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Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Genel Sekreteri
OSMAN SEVER

KISACA OTOMOTIV SANAYi (2018)
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demek baktiginizda. ihracatimizin
bahsettigim sebeplerden dolayi
hafif bir daralma var. Yizde elli
dokuz civarinda. Guizel olan su
sanayimizin katma degeri arttig
icin dolar bazinda o kadar byuk
bir daralma gérmeyecegiz.

insallah gerceklesecek. Gidilmesi gereken ¢ok daha mesafe
oldugunu tespit etmemiz lazim. Gerek ihracattaki goreceli
hafif dalgalanma 2017 senesinde 1.7 milyon arag Uretmis

bir sanayi olarak gecen sene 1 milyon 550 bine gerilemistik.
Bu sene de galiba malesef 1 milyon 400 bin rakaminin bir
miktar altina girecekmisiz gibi gériintyor. Bu bakildigi zaman
cok ciddi bir 2017 senesine gore yuzde yirmi gibi bir daralma

Kiresel pazardaki birtakim
olumsuz kirilmalarin yani sira
iyilesmeye gayet acik olan yanlari
da ele alan Sever, mevcut gimruk
bilgilerinde otomotiv sanayiimizde
ihracatta 39 bin adetle, 2018
senesinde gelindigi zaman 1
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Milyon 319 Bin'e ¢ikilarak 34 kat bir biyime
gerceklestirildiginin de hatirlatmasini yapti.

“Surdurulebilir rekabet bizim i¢in cok 6nemli”

Surdurulebilir rekabet anlayisi icin gerekli

olan adimlar ve yenilikler Uzerine vurgu yapan
Sever, sdzlerine soyle devam etti: “Mutlaka hizli
rekabet etmemiz icin i¢ pazarin iyice blytmesi
lazim. Bu ¢ercevede icinde bulundugumuz
pazar durumundan kurtulmamiz, orta gelir
pazar seviyesine ¢ikarak Turkiye'nin benzer
nufus ve gelir seviyesine ulasmasi lazim. Pazarin
blyldmesi ile beraber hem otomotiv pazarinin
degismesi hem de daha fazla arag satiimasiyla,
devletin daha fazla vergi indirimi saglayacak
toplamlar Gzerinden degerlendirilmesini arz
etmek istiyoruz. Ayrica bitln vergimiz satin
almamiz Uzerine kurulunca, pazar dncesinden
sevkiyat verebilecek dusuincesiyle, satin alma
ve kullanm vergisi arasinda dogru bir sistem
olusturulmasinin degerlendirilmesini 6n
goruyoruz.”

Otomotiv Distributérleri Dernegi (ODD) Genel
koordinatérii HAYRi ERCE

Sozlerine icinde bulunulan siirecin neresinde
ve nereye dogru asama kaydettigi yonliinde
aciklamalar yaparak baslayan Hayri Erce,
“Gectigimiz guinler icerisinde birinci ceyrek
buyumesi, ikinci ceyrek buylmesi ve Gglincu
ceyrege yonelik 6n géstermeleri agisindan
baktigimiz zaman, her bir ceyregin bir

onceki ceyrekten daha iyi oldugunu gérerek
mutluyuz. Bundan sonra bizim hissiyatimiz bu
iyilesmenin devam etmesi seklinde.” Dedi.

“Daralma bu sene de s6z konusu olabilir”

Dulnya ticaret savaslari ve bu savaslardan
korunma politikalari Gzerine tahminlerde

ve tespitlerde bulunan Erce, mevcut duinya
bUydmesinin dnunde engel oldugunu dile
getirdi. “IMF bundan birkag¢ hafta 6nce bu
seneye yonelik buyime rakamlarini paylasti.
YUzde 3.2 gibi mevcut bir baytime c¢ikti.
Onumiizdeki sene icin ylizde 3.5. Bunlar kiiresel
goérdugumuz en kucuk buyumeler. Gectigimiz
yilda ufak bir daralma séz konusuydu bu

sene onun Uzerine diinya otomotiv pazarinin
yuzde ikilik bir daralma ile devam edecek gibi
goruniyor. Uretimde de benzer dususleri
goruyoruz. Turkiye'yi koruma agisindan i¢
pazarlarda daralma ¢ok daha yuksek oldugu icin
daha 6nce dunya pazarinda 15 ve 16'da olan
siramizi, biraz gerileyerek 20. Siralara geldik.
Uretim acisindan da konumumuzu ihracat
sayesinde bir miktar daha korumaya calisiyoruz.
Belki bu sene de bir miktarda gerileme s6z
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Otomotiv Distribiitorleri Dernegi (ODD) Genel Koordinatorii

HAYRI ERCE

konusu olabilir.” Seklinde konusmasina
devam eden Erce'nin diger dikkat cektigi
konu ise 2018 dncesindeki son 15

yillik caba ile gelinen noktanin malesef
2018in ikinci ceyregi ile sarsiima icine
girmesi idi.

“Ulkemize geldigimizde, toplam pazarin
degisimi ozellikle 2002 yili sonrasi
faizlerin dismesi, tirk lirasindan alti sifir
silinmesi ve yabanci yatinmlarin gelmesi
ile tlrk otomotiv pazarinda énemli bir
degisme kaydedildi. Bizim icin hayal
olan 1 milyon seviyesine ¢ok uzun bir
yolculuk sonucunda 2015 yilinda ulastik.
Ve orada kalabilmek icin blytk bir caba
sarf ettik. Ve 2017'nin sonuna kadar da
burada kalmayi basardik. Ama maalesef
2018 yilinda yasadigimiz sikintilar
sonrasi pazarimizda gerileme oldu. Bu
sene onun Uzerine de %5 daralma s6z
konusu.”

Kirilmalara bir baska sebep de vergi
oranlarinda

Hayri Erce konusmasinda, dusise
aranacak baska sebeplerin de
olabilecegini ve bunlardan birinin de
hemen hemen her ddnemde malesef
vergilerin oldugunu dile getirdi. Artik
bundan sonra yazilabilecek yeni bir
blylme senaryosu ile her turlu tesvigin
ve yine her tirli destegin cok kisa bir
zaman dilimi icerisinde hem pazarda,
hem de Uretim istihdaminda bir karsilik
gorebilme sansinin ylksek olacagini
dile getirdi. Verdigi rakamlar ile konuya
iliskin goruslerinde su sekilde noktalara
dikkat cekti.

“Bir seyler daha olmus. Bir seyler daha
olmus ki boyle 1 milyondan 350-400
bine kadar inmek zorunda kalinmis.

Burada gordigunuz gibi, blyime
olaylarinda zaten pazarimiz buydmus,
daralma olaylarinda pazarimizda bir
duraksama olmus ama yine kendi
seyrimizde devam etmisiz. Bu zaman
dilimi icerisinde bu kirilmaya neden
olan aslinda en énemli sikinti her
dénemde maalesef vergi olmus.
Blyumenin fazla oldugu dénemlerde
2010-2011 yillarinda, Turkiye'nin yapisal
sikintilaryla muicadele ylkselmis, haliyle
OTV oranlarinda bir artis olmus. Bunun
kuguk oldugu yillara baktigimiz zaman
bu sefer de bltce performansi sikintiya
girmis. Gegtigimiz on seneyi bu sekilde
yasadik.”

“Turkiye'deki otomotiv ekosistemi cok
kuvvetli”

Turkiye'deki mevcut otomotiv
ekosistemi Gzerinde dnemli
aciklamalara da yer veren Erce, bu
dogrultuda gerceklesebilecek bir
yapilanmanin gerg¢ekten kolay oldugunu
vurguladi. Avrupa ulkelerinden verdigi
oranlar Gzerinde dikkatleri toplayan
Erce, konusmasina su sekilde devam
etti.

“Turkiye'de yapilan satislar icerisinde
dretimden satisina cok dnemli bir

yeri var. Ornegin Aimanya pazarinda
yapilan satislarin sadece yuzde 38
Almanya'da Uretiliyor. ispanya’da yapilan
satislarin sadece ylizde 22'si ispanya'da
Uretiliyor. Fransa pazarinda bu rakam
yuzde 30. Fakat Glkemize geldigimiz
zaman satiglarin ytzde 38'i Uretiliyor.

Bu sene de yUzde 45'e ¢tkmis durumda.
Yani Turkiye'deki otomotiv ekosistemi
gercekten ¢ok kuvvetli ve bunun Gzerine
kisa ddnemde yapilandirmak oldukgca
kolay.”
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Ekonomi

Otomotiv sektoriinden Eylulde
2,6 milyar dolar ihracat

Turkiye otomotiv sektorii 2,6 milyarlk ihracatla tarihinde en yuksek ikinci eyliil
performansina ulasti.
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Uludag Otomotiv EnduUstrisi
ihracatgilari Birliginden (OiB) yapilan
aciklamaya goére, Turkiye otomotiv
endustrisinin eylul ayr inracati yizde
0,4 dususle 2,6 milyar dolar oldu.
Tarihindeki en yiksek ikinci eylil ayi
performansina imza atan sektor,
toplam ihracattan aldig| yizde 18,5
pay ile ekonominin lider sektori
olmayi surdirdud.

Eylul'de tedarik endustrisi ve otobus,
minibus, midibus ihracatinda artis
yasandi, binek otomobiller ve esya
tasimaya mahsus motorlu tasitlar
ihracati ise distt. Otomotivin Avrupa
Birligi (AB) Ulke grubuna ihracati
yuzde 5 geriledi, Orta Dogu'ya ise
ylzde 71 artti.

Otomotiv endustrisinin ocak-eylul
dénemi ihracati da gecen senenin
ayni dénemine kiyasla ytzde 3,7
azalarak 22,5 milyar dolar olarak
kayitlara gecti. Ayni donemde ihracat
ortalamasinin ise 2,5 milyar dolar
oldugu belirtildi.

Aciklamada goruslerine yer verilen
OIB Yénetim Kurulu Baskani Baran
Celik, dinyada bazi sorunlar ve
daralmalar yasanan dénemde
ihracati belirli bir seviyenin Ustinde
tutmayi basardiklarina dikkati ¢ekti.
Yil sonu ihracat hedefini tutturma
konusunda umutla calistiklarina
deginen Celik, yilin son ¢eyregine
glzel gelismelerle girdiklerini belirtti.
Celik, sunlari kaydetti:

"Gerek Turkiye ihracat rakamlari
gerekse de T. C. Hazine ve Maliye
Bakanimiz Berat Albayrak'in

acikladigl Turkiye'nin 2020-2022
doénemini kapsayan 3 yillik Yeni
Ekonomi Programi'ndaki 'degisim'
vurgusu, gelecek doneme dair
hepimizi umutlandirdi. Bazi 6ncl
gostergelerden canlanmanin
isaretlerini almaya basladik. 2019
son ¢eyreginde pozitif haberlerin
gelecegine ve reel sektor olarak
bizlerin de destegiyle nitelikli bir
buyiume esliginde ekonomimizin
kalici ve surdUrilebilir bir dengeye
kavusacagina inaniyoruz."

Uriin gruplarinda durum

Eyltlde Grin gruplar bazinda binek
otomobil ihracatinin gecen senenin
ayni ayina gore ylzde 2 azalisla 968
milyon dolar, ihracattan aldig1 payin
da yuzde 37 oldugu belirlendi.

Tedarik endUstrisi dis satis ise
yuzde 8 artarak 929 milyon dolara
ulasti, aldig pay ise yuzde 36 oldu.
Esya tasimaya mahsus motorlu
tasitlar ihracati yizde 13 azalarak
436 milyon dolar, otobis-minibUs-
midibUs ihracati yuzde 23 yukselerek
156 milyon dolara cikti. Diger Grin
gruplari arasinda yer alan cekiciler
dis satisinda da ylzde 19 azalma
goruldu.

Tedarik endustrisinde en fazla ihracat
yaplilan ulke olan Almanya'ya ylzde
10 azalma gorulirken, yine 6nemli
pazarlardan Fransa'ya yuzde 6,
italya'ya ylizde 7, ispanya'ya yiizde

8 dusus, Birlesik Krallik'a yizde 12,
Romanya'ya ylzde 29, ABD'ye ylzde
52, Rusya'ya ylzde 42, Slovenya'ya
yuzde 118 ihracat artis| yasandi.



Binek otomobillerde en buyiik pazar olan italya'ya
ihracat yuzde 8 gerilerken, 6nemli pazarlardan
Almanya'ya ytizde 34, Polonya ve Belcika'ya ytzde 11'er,
isvec'e ylizde 28 dustis kaydedildi. Buna karsilik binek
otomobillerde, Fransa'ya yiizde 22, ispanya'ya ylzde

13, Israil'e ylizde 663, Hollanda'ya ylizde 104 ihracat
artisina imza atildi. Esya tasimaya mahsus motorlu
tasitlarda Slovenya'ya ylzde 14, Birlesik Krallik'a ytizde
46, Belcika'ya yuzde 21, ABD'ye yuzde 15 ihracat dususu
yasandi. Hollanda'ya ytzde 112 artis saglandi. Otobus,
minibus, midibuste ise Fransa'ya ytizde 135, Nah¢ivan'a
cok yuiksek oranli ihracat artisi kaydedilirken, Almanya'ya
ylizde 24, italya'ya yuizde 41 dusts oldugu aktarildi.

Almanya'ya y6nelik ihracat rakamlari

Aylik bazda en fazla ihracat yapilan tlke olan Almanya'ya
ihracat ylizde 20,5 azalarak 337 milyon dolar oldu. italya
266 milyon dolar ile ikinci buylk pazar olurken, bu Ulkeye
ylUzde 12 oraninda dusUs gosterdi. Alimanya'ya yonelik
azalista binek otomobiller ihracatinin ytizde 34, cekiciler
ihracatinin yiizde 57 dusmesi, italya'ya yénelik azalista ise
otobus, minibus, midibus ihracatinin yizde 41 disisin
etkili oldugu duyuruldu.

Uctinci biiyiik pazar Fransa'ya ihracat yiizde 14 artarak
253 milyon dolara yikseldi. Yine 6nemli pazarlardan
Birlesik Krallik'a ylizde 20, Belcika'ya ytizde 15,5,
Polonya'ya yiizde 16, Fas'a yiizde 17, isve¢'e yiizde

18 ihracat distst gériilirken, ispanya'ya yizde 20,
Hollanda'ya ylizde 62, ABD'ye ylizde 31, Romanya'ya
ylizde 35, israil'e ylizde 198, Rusya'ya yiizde 23 ihracat
artisi yasandi.

Birlesik Krallik'a olan azalista esya tasimaya mahsus
motorlu tasitlar ihracatinin yizde 46 disustinin etkili
oldugu ifade edildi. Fransa'ya yonelik artista binek
otomobiller ihracatinin yizde 22, otobtis, minibus,
midibUs dis satisinin yiizde 135, ispanya'ya yonelik
ihracat artisinda cekiciler inracatinin yizde 113 artisi,
Hollanda'ya yonelik ylkseliste esya tasimaya mahsus
motorlu tasitlar dis satisinin ytizde 112 ve binek
otomobiller ihracatinin yiizde 104 artmasinin etkili
olduguna dikkat cekildi.

Eyltl'de AB Ulkelerine ihracat ytzde 5 gerilerken, Orta
Dogu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu utlkelerine yonelik
yuksek oranli artislar kaydedildi. Gegen ay AB Ulkeleri
ylzde 76 pay ve 1 milyar 979 milyon dolar ihracat ile tlke
grubu bazinda ilk sirada yer aldi. Orta Dogu Ulkelerine
yuzde 71, Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkelerine de
ylzde 63,5 ihracat artisi yasandig bilgisi paylasildi.




Haber

OYDER Yénetim Kurulu Baskani
MURAT SAHSUVAROGLU

Volkswagen'in
Manisa'daki

yatirhmi
is dunyasini
mutlu etti

Almanya’nin ve
dinyanin 6nde
gelen otomobil
markalarindan
Volkswagen’in
Manisa’'da yatirimini
resmilestirmesine

is diinyasindan
olumlu mesajlar
geldi. Oyder Baskani
Murat Sahsuvaroglu,
"Mutlulukla
karsiliyorum™ mesaji
verirken, TAYSAD
Baskani Alper Kanca,
"Diger Alman firmalar
da yatirnm yapmaya
baslayacak" dedi.

Alman uretici Volkswagen, Manisa merkezli Turkiye
birimini resmen kurdu. TAYSAD Baskani Alper Kanca,
“Alman medyasindan etkilenerek Turkiye'den uzak
duran bircok firma Turkiye'ye yonelecek” mesaji
verirken OYDER Baskani Murat Sahsuvaroglu,
“Ulkemize olan giivenin de acik bir gostergesidir”
degerlendirmesinde bulundu.

“Bircok firma gelmek zorunda kalacak”

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan TAYSAD
Yonetim Kurulu Baskani Alper Kanca, “Volkswagen
gibi buyuk bir kurulusun Turkiye'de buyuk bir yatirim
yapmasi, bir defalik bir alim degil yillara uzanan bir
yatirim yapmasi, 6zellikle Almanya'da bugtine kadar
Turkiye'ye biraz cekinceli ve mesafeli bakan bircok




baska firmayi da Turkiye'ye yénelmeye mecbur
birakacak. Kuguk ve orta 6lcekli firmalardan ¢ok ciddi
miktarda Turkiye ile isbirligi yapmak isteyen firmalar
vardi. Bunlar Alman medyasindan etkilenerek

ve Alman siyasetcilerden etkilenerek biraz uzak
duruyorlardi. Bu simdi Volkswagen'in yatirimi ve yeni
dalgayla ruzgarla birlikte bence degisecektir. Alman
firmalarinin da Turkiye'ye yonelik 6zellikle otomotiv
tarafinda domino etkisiyle hareket baslatarak yer
arayip yatirirm yapmaya baslayacaklardir” ifadelerini
kulland.

OYDER Baskani Sahsuvaroglu: Mutlulukla
karsiliyorum

Volkswagen'in Turkiye adiminin resmilesmesi tzerine
Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi Baskani Murat
Sahsuvaroglu bir aciklama yayinladi. “Otomotiv
sektérdnin en buyuk markalarindan biri olan
Volkswagen'in Turkiye'ye yatirim i¢in ilk adimi atmis
olmasini blyUuk mutluluk icinde karsiliyorum” diyen
Sahsuvaroglu, “Dinyanin en buyuk dreticilerinden
biri olan VW markasinin yatirim i¢in tlkemizi se¢mesi
Ulkemize olan glivenin de acik bir gostergesidir” dedi.

5 bin kisiye istihdam saglayacak

Yaklasik 5 bin kisiye istihdam saglamasi beklenen
Volkswagen Turkey fabrikasinda marka bunyesindeki
Skoda’'nin Karoq adli SUV modeli ve Seat'in Ateca
modeli ile birlikte VW Passat ve Skoda Superb
Uretilmesi gindemde. 2022'de Uretime baslayacak
fabrikada yilda 300 binden fazla Uretim planlaniyor.
VW'nin yatirnmi baglaminda Resmi Gazete'de bir karar
yayimlandi. Proje bazl yatirim tesvikleri kapsaminda;
5 milyar TL ve Uzeri dogrudan yabanci yatirimlar icin
proje s6zlesmesi imzalama yetkisi Sanayi Bakani'na
verildi. Boylece yatirimin dntndeki burokratik
engeller azaltildi.

TAYSAD Baskani
ALPER KANCA



Avrupalilar EV(Electric Vehicle/
Elektrikli Arac) kriziyle karsi

karsiya

Avrupali otomobil
ureticileri, Frankfurt
otomobil fuarina bir
dizi yeni elektrikli
araclarini sergilemek
ve politikacilara bir
mesaj vermek amaciyla
geldi: “Bu araglar iklim
krizini tek basina
¢6zmeyecek”

Otomotiv Sektdri adina konusan
PSA Grup CEQO'su Carlos Tavares
gazetecilere, tlketicilerin
showroomlarda artik ihtiyaclarina
uygun sifir emisyonlu bir model
bulabileceklerini séyledi..

Minik Opel Corsa-e ve sik

Porsche Taycan, gosteride halka

ilk kez tanitilmalarini kutlarken,
Volkswagen, EV'nin kitlesel
pazarinda milyonlarca satilmasi icin
tasarlanan, elektrikli arag ailesindeki
ilk uygun fiyatl ID.3'Unu fuara tasid.

Ancak otomobil Ureticileri fuari,
ardan kullanilabilirliginin sadece

bir faktér oldugunu agikca ortaya
koymak icin kullanmayi tercih
ettiler. Ureticiler “Musterilerimizin
simdi cevre duyarhhklarini yeni
teknolojiye gecerek tamamlamalari
gerekiyor” mesaiji verdiler.

Tavares, "Elektrikli araclarin
bayiliklerde olmasi yeterli
olmayacak" diyerek uyardi, sarj
altyapisinin buyutk dlctde artirilmasi
ve ciddi finansal tesvikleri iceren
toplumsal dizeyde koordineli

bir yaklasim ¢agrisinda bulundu.
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"Hareketlilik 6zgurligu, demokrasimizin temelini
olusturuyor" dedi.

Endustri, simdiye kadar degisim ibresini tasimakta
zorlandi.

Fiyat aralig

EV talebini azaltmak icin yUksek etiket fiyatlari,

sinirh pil araligl ve kabataslak bir sarj altyapisi s6z
konusudur. Satis hacmi, bu yilin ilk yarisinda bir dusus
kaydetti ve pilli araclar, Avrupa Birligi'nin otomobil
pazarinin sadece ylzde 1,5'ini olusturdu. Plug-in hibrit

Tavares, "Elektrikli
araclarin bayiliklerde
olmasi yeterli
olmayacak" diyerek
uyardi, sarj altyapisinin
blyuk dlctide
artiriimasi ve ciddi
finansal tegvikleri

iceren toplumsal
duzeyde koordineli bir
yaklasim ¢agrisinda
bulundu.



Karayollarinin her
100 kilometresinde
bir sarj noktasindan

azina sahip olan
neredeyse tum AB
uye ulkeleri, BEV ve
PHEV araclarin toplam

parktaki payinin yizde
1'den az oldugunu
soyluyorlar. Bu
altyapi yatirimlarinin
yapilabilmesi igin ise
Kamu tesviklerine de
ihtiyac duyulacaktir.

elektrikli araglar kabaca bunun yarisina
ulasti.

Bazi elestiriler, son 20 yilda mutlak CO2
ayak izini azaltma konusunda anlamli

bir ilerleme kaydetmedikleri icin ulasim
sektorunu elestirmekteler. 2017 yilinda,
SUV aracglarin artan pazar paylyla birlikte,
dizellerden daha fazla karbon dostu
benzinli arabalara olan talep degisimi,
on yildan fazla slren yeni otomobil CO2
emisyonlari egilimini tersine cevirdi.
Gecen yil, otomotiv endustrisinde
emisyonlar 2 gram artarak 120.4 g/km'ye
yukseldi.

Buna karsilik, AB Parlamentosu Nisan
ayinda yeni otomobil emisyonlarinda
2030 yilina kadar yuzde 37,5 oraninda sert
bir diistse karar verdi. Bu, endUstrinin
artik emisyon seviyesini kilometrede
ortalama 60 gram seviyesine indirmesi
gerektigi anlamina geliyor... Carpici bir
azalmaya veya abartili uygunsuz para
cezalaryla karsi karsiya kalma anlamina
da...

Endustri, 2021 yilina kadar, 2018
seviyelerinde sikismis kalsaydi, hepsi
birlikte yaklasik 40 milyar dolarlik para
cezasindan sorumlu olacakti. Opel CEO'su
Michael Lohscheller, General Motors'un
Agustos 2017'de Opel isini Fransa'nin

PSA Grubuna satmasinin ardinda yatan
bir sebep oldugunu, lG¢ ay sonra da
"potansiyel dramatik sonuclarla" hedefini
kacirmaya devam ettigini belirtti.

Ancak simdi Nisan'in AB mevzuati
tamamen yeni bir ikilem ortaya koyuyor.

Volkswagen Grubu CEO'su Herbert Diess,
141 ing¢ uzunlugundaki sehir otomobili
VW modelinin 2025 yilina kadar ekonomik
olarak artik CO2 uyumlu kalamayacagi
bir noktaya ulastigini séyledi. Avusturyal
yoneticinin gecen hafta burada
vurguladigl tek ¢6zim BEV ve PHEV
modellerini piyasaya stirmek. Diess bile,
VW'nin geleneksel otomobil isinden
yasamaya devam ettigini gostermekte
protesto eden bir ¢evre savunuculugu
grubunun liderinden anlayis istedi.

insanlarin cevre ve doga hassasiyetinden
yararlanan Yesil PR (Yesil Aklama)

ile suclanan Volkswagen patronu,
“onUimuzdeki 10 yil icinde filomuzun
ylzde 50'sini elektriklendirmeyi
planliyoruz ve bu blyUk bir zorluk, bu
ylzden bunun sadece bir kilif oldugunu
soylemek haksizlik." dedi.

Aslinda, AB'deki araglar i¢in iddiali
hedeflerin hayata gececek olmasi, Diess'in
artik yeni bir modelin kar potansiyelini
hesaplarken aracin CO2 etkisi faktérint
g0z 6nlinde bulundurmasi gerektigi
anlamina geliyor. Onemli bir CO2 emitérii
olan yuksek marjli bir arag, sonucta buyuk
Olclide daha az kazancli olacaktir.

Avrupa otomobil Ureticisi dernegi ACEA
tarafindan gecen hafta yayinlanan bir
arastirmada, ekonomik refah ve batarya ile
calisan otomobillerin alim oranlari arasinda
cok guclu bir iliski oldugu 6ne sartldu.
Ornegin, AB lyesi olmayan bir devlet olan
ve ylzde 45 Elektirikli Arag pazar payina
sahip olan Norvec, AB Ulkeleri kisi basina
Gelir ortalamasinin iki kati yukseklige sahip.

Ancak, Avrupa'nin bu konuda hedefledigi
yere ulasmak ve elektrikli araglarin toplam
parkta daha ¢ok yer alabilmeleri icin,
sadece otomobil Ureticilerinin degil oldukca
buyuk elektrik ve sarj altyapi yatinmlarinin
gerekli olacagina dikkat cekiliyor. Sirketler
en azindan 2030 yilina kadar 2,8 milyon
sarj noktasina ihtiya¢ duyacaklarini tahmin
ediyorlar. Su anda, AB genelinde 145 bin
bile degil. Ve bunlarin dortte Gcl 28 AB
Ulkesinden sadece dordinde yer aliyor -
Almanya, ingiltere, Fransa ve Hollanda.

Karayollarinin her 100 kilometresinde
bir sarj noktasindan azina sahip olan
neredeyse tim AB Uye Ulkeleri, BEV ve
PHEV araclarin toplam parktaki payinin
yuzde 1'den az oldugunu soyluyorlar. Bu

Avrupa'nin bu
konuda hedefledigi
yere ulagsmak ve
elektrikli araclarin
toplam parkta daha
cok yer alabilmeleri
icin, sadece otomobil
ureticilerinin degil
oldukga buyuk
elektrik ve sarj altyapi
yatirimlarinin gerekli
olacagina dikkat
cekiliyor. Sirketler en
azindan 2030 yilina
kadar 2,8 milyon sarj
noktasina ihtiyag
duyacaklarini tahmin
ediyorlar. Su anda,
AB genelinde 145 bin
bile degil. Ve bunlarin
dortte Ul 28 AB
ulkesinden sadece
doérdinde yer aliyor
- Almanya, Ingiltere,
Fransa ve Hollanda.

altyapi yatinmlarinin yapilabilmesi icin ise
Kamu tesviklerine de ihtiya¢ duyulacaktir.

Mercedes-Benz satis sefi Britta Seeger,
elektrikli ara¢ alimlarini finanse etmek icin
gelir elde etmek amaciyla lUks sedanlar ve
SUV gibi emisyon yogun araclara ek Ucret
getirmekten yana oldugunu savundu.
Seeger, elektrikli arag almak isteyecek
kesime destek saglamak icin bir Grin
segmentini vergilendirme politikasinin
"insanlarin gecis yapma konusunda istekli
olmalarina yardimci olacagina" inaniyor.

Avrupa'da Uretim endUstrisinde kurallar
dolayisiyla i1si artmaya devam ediyor.

AB su anda, 2050 yilina kadar tum AB
blogunu karbon nétrligu hedefine
baglayacak bir mevzuat hazirliyor.

Yeni gelen AB Komisyonu Bagkani Ursula
von der Leyen, ithalattaki karbon vergisi
planini da iceren, gindemdeki "Avrupa Yesil
Anlagsmasi"ni yapti.

Volkswagen Grubu Ust diizey yonetim
kurulu Gyesi ve buyuk hissedari Hans Michel
Piech, endUstrinin elektrifikasyonundan
bahsederek "Alternatif yok" dedi.

"Ne bizim i¢in ne de rakiplerimiz igin."
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Hazine ve Maliye Bakani
Albayrak: Tiirkiye ekonomisi
bu yil pozitif bliyliyecek

T.C. Hazine ve Maliye
Bakani Albayrak,
"Turkiye ekonomisi bu
yil pozitif buyuyecek.
Yil sonu hedefine
yakinsayacak bir
buyime bekliyorum."
dedi.
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T.C. Hazine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak, haber ajanslari, gazete
ve televizyonlarin ekonomi haber
madurleriyle bir araya geldigi
toplantida ekonomide son bir
yildaki gelismeleri degerlendirdi,
gelecek déneme iliskin beklentileri
aktardi, sorulari yanitladi.

Albayrak, Turkiye'nin son bir yilda
cok guclu bir politika basarisi ortaya
koydugunu, reform niteliginde bir
yili geride biraktigini séyledi.

Bagisiklik sistemini, altyapisini cok
daha guglt insa etmis bir Turkiye
oldugunu aktaran Albayrak,
spekulatif adim atanlarin 100 kere
dustinmesi gereken bir stirece
girildigini bildirdi.

“Faizlerde dusus olacak”

Turkiye'de 6numuzdeki dénemde
faizlerde dusus trendi olacagini
belirten Albayrak, “Kamu
bankalarinda bunu daha kisa
surede izleyecegiz.” diye konustu.

T.C. Hazine ve Maliye Bakani
BERAT ALBAYRAK

“Enflasyonu yil sonunda Yeni Ekonomi
Programi'ndaki (YEP) hedefin altinda
kapatacagimizi ifade edebilirim.” diyen
Albayrak, 6zetle su mesajlari verdi:

“Mayistan bu yana 10 milyar dolardan
fazla yabanci yatirimci girisi var. Turkiye'ye
glvenen yatirimcr kazandi. Tarkiye
ekonomisi bu yil pozitif blylyecek.

Yil sonu hedefine yakinsayacak bir
buylume bekliyorum. Konut sektérinu
yakindan takip ediyoruz. Bugun itibariyla
sikinti olusturan bir resim oldugunu

T.C.
HAZINE VE MALIYE
B AKANLISI

distnmuyorum. (Petrol ve gaz aramalari)
Turkiye, Dogu Akdeniz'de cok 6nemli
adimlar atiyor. insallah olumlu haberleri
de yakinda duyariz. issizlikle ilgili en kétiy
ylzde 14,7 ile geride biraktik. Yaz aylariyla
birlikte ylzde 11-12'lere geldik.”

“Faizlerdeki her tirlu iyilesme ve
gevsemeye olumlu bakacagim”

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin
(TCMB) faiz konusundaki adimlari benzer
orneklere, iktisadi faaliyete, enflasyondaki



iyilesmelere dayali degerlendirmelerine
gore attigini anlatan Albayrak,
kendisinin de reel sektériin
maliyetlerinin dismesi acisindan
faizlerdeki her tarla iyilesme ve
gevsemeye olumlu bakacagini soyledi.

Albayrak, faizlerde asagi yonlu surecin
daha net sekilde devam edecegini
gorduklerini belirterek, su ifadeleri
kullandi:

“Bizler de politika yapicilar ve isin
teknik ayagi olarak uyum noktasinda,
gerek butge ve vergi politikalariyla

es guduimu yuruttyoruz. 2019 i¢in
ortaya koydugumuz Yeni Ekonomi
Programi'ndaki ytuzde 15,9 enflasyon
hedefini gdz énlinde bulundurarak,

bu hedefin altinda enflasyonla bu yili
kapatacagimizi cok net ifade edebilirim.
Temmuz ayinda baz etkisine dayali hafif
yukselme gorsek de tahmin ediyorum,
agustos, eylul ve ekimdeki baz etkisinin
gucll cereyan edeceginden kaynakli,
dnumuzdeki sire¢ bu trendin daha

da asagi oldugunu gosteriyor. Burada
kendisini rahat hissettigi marj nedir?
Reel faiz noktasindaki benzer érneklere
dayali Merkez Bankasi nasil bir para
politikasi uygular? Bunu sureg icinde
gorecegiz.”

“Oniimuzdeki siire¢ ekonominin
genelinde ¢cok daha pozitif cereyan
edecek”

Turkiye'nin 1 yilhk dengelenme
slUirecinde artik enflasyon ve faizlerde
asagl yonlu trendin icine girdigini
vurgulayan Albayrak, “Ozellikle buyime,
iktisadi faaliyet, her tlrlU politik
belirsizligin geride kalmasindan da
kaynakl, bundan sonra artik talepten,
ic tiketim dinamiklerinden baslayarak,
yihin ikinci yarisinda bunlarin da
etkisiyle, ekonomideki dengelenmenin
de baslamasiyla 6nimuzdeki yilin
ikinci yarisinin daha pozitif bir déneme
girecegini ifade edebiliriz. Onimizdeki
slireg beklenti ve gelecek agisindan,
istikrarh strecin sadece kur ve faizler
Uzerinde degil ekonominin genelinde
cok daha pozitif cereyan edeceginin
delili.” diye konustu.

Albayrak, Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasinda tutulan yedek akcenin
Hazineye aktarilmasina yonelik soruya,

“Biraz bu konudan anlayan herkes,
sadece Merkez Bankasi bilangosuna
bakip, bilancodaki bir kalemin yer
degistirmesinde kaynakli bu sirecin
para basmayla yakindan uzaktan
alakasi olmadigini, bunun tamamen
normal iktisadi faaliyet icindeki bir
adim oldugunu cok net gortr. Bu islem
tamamen normal ekosistem icindeki
islem. Para basmayla yakindan uzaktan
alakasi yok.” yanitini verdi.

“Vergi reformuyla ilgili cahsmalar cok
yogun sekilde devam ediyor”

Albayrak, Ticaret Bakanhgi
koordinasyonunda, ilgili paydaslarla
iletisim halinde “Hal YasasI” konusunda
calismalarin sirdGguni animsatarak,
“Takip ediyoruz, yetisirse bu yil, olmazsa
onumuzdeki yil bununla ilgili 6nemli
adimlar atacagiz.” dedi.

Vergi hususuna yonelik siirecin de
devam ettigine isaret eden Albayrak,
“Yapilandirma baska, af baska bir sey.
Af donemini artik geride biraktik. Farkh
donemlerde farkli ihtiyaclara dayah
adimlar atilabilir. Talepler geliyor
degerlendiriyoruz. Burada olumsuz

bir stireg yok. Vergi reformuyla ilgili
calismalar ¢ok yogun sekilde devam
ediyor. Sonbahara bununla ilgili

bir paketi hazirlamaya calisiyoruz.
Turkiye'deki vergi sisteminin kiresel
orneklere, gelismekte olan Ulkelere gore
daha rekabet¢i bir mimariye kavusmasi
icin cok detayli ve titiz bir ¢alisma
yuritiyoruz. Koordineli toplantilarla
glncelleyerek sureci yuratiyoruz ve
ciddi mesafe kat ettik.” diye konustu.

L
HAZINE VE MALIYE
BAKANLISI

Albayrak, otomotiv sektoriine yonelik
yapilan OTV indirimlerine deginerek,
“BUyUme noktasinda olumsuz
etkilendigimiz bu dénemde ekonomide
attigimiz adimlarin faydasini gérduak. Yilin
ikinci yarisinin ¢ok daha olumlu olmasini
bekliyoruz. Sektor ve temsilcileriyle
iletisimimiz devam ediyor. SUreci
yakindan takip ediyoruz, bu noktada
atilmasi gereken bir adim olursa atariz.”
degerlendirmesinde bulundu.

Turkiye'nin son bir yilda ¢ok glcli bir
politika basarisi ortaya koydugunu
vurgulayan Albayrak, yatirrm ortaminin
iyilesmesiyle ilgili belirsizliklerin ortadan
kaldirildigini, ekonomik istikrarin ortaya
ciktigini, faizlerde ve enflasyonda
dengelenmeye dayali iktisadi faaliyetlerin
ciddi sekilde iyilestigini aktardi.

“10 milyar dolardan fazla yabanci
yatirimai girisi oldu”

Albayrak, mayis ayindan bu yana
Tarkiye'ye 10 milyar dolardan fazla
yabanci yatirimai girisi oldugunu
belirterek, sdyle devam etti:

“Ozellikle mevcut potansiyeli agisindan
baktigimizda rekabetgi sektorler basta
olmak tzere Tirkiye'nin yeni bir blyime
modeline gececeginden bahsetmistik.
ihracat ve Gretim odakli bir stirecten
bahsediyoruz. Turkiye'nin yurt disindaki
cari acik kaynakl olusacak finansman
ihtiyacini minimize edecek stratejik bir
dénusimden bahsetmistik. Bir yil dnce
bu kadar hizli bir iyilesmeyi ben bile
beklemiyordum. Bekledigimizden iyi
gerceklesti.
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Bu dengelenme sureci 2009, 2001 gibi
siireglere benzemiyor. Ozellikle Uretim
ve ihracat acisindan pozitif yondeki
seyrin guclenerek devam ettigi, 6zellikle
‘kdpuk ithalatin’ ciddi anlamda dusmeye
basladigl, ihracatin ithalati karsilama
oraninin cari dengeye pozitif katki
acisindan bagka bir dénem.”

Albayrak, son bir yilin hem Tuarkiye
hem de kendisi a¢isindan tarihi bir yil
oldugunu soyledi.

Berat Albayrak, “Bir énceki bakanlik
dénemimde, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi gbrevine basladigim gun,
resmi anonsun yapilmasindan 30
dakika 6nce baslayan Rusya jet krizi
ile ‘hos geldin kriz' algisiyla hakikaten
cok degisik bir tecribe olmustu.” diye
konustu.

Ekonomi tarafinda daha farkh bir
tecrube oldugunu aktaran Albayrak,
kiresel stirecteki gelismeler ve Turkiye
ekonomisine ydnelik saldiri veya
spekulatif ataklarla son bir yillik stirecin
“tarihi bir yiI” oldugunu belirtti.

Hazine ve Maliye Bakani Albayrak,
“liging bir yil gecirdik ama geriye

doénup baktigimizda tim bu yasananlar
Uzerinde Turkiye a¢isindan, Turkiye'nin
ekosistemi acisindan, Turkiye'yi

cok guclu bir noktaya tasiyan engin
tecrubeleri edindigimiz bir yil oldu. Tim

paydaslar ile cok kiymetli basarilara
imza attigimiz bir sire¢ oldu.” seklinde
konustu.

Turkiye ekonomisinin yapisal anlamda
reform niteliginde bir yili geride
biraktigini anlatan Albayrak, “Boélgesel
olsun, kendi ekonomisine has olsun,
kuresel anlamda olsun, olusabilecek
mevcut ve potansiyel ataklara karsin cok
guclu bir direng altyapisi gelistirdigi bir
yil oldu. Ge¢mis bir yilin muhasebesini
bir cimle ile 6zetleyip, gelecek bir yil
nasil gerceklesecek diye baktigimizda,
Turkiye a¢isindan énumuzdeki bir yil,
yasananlarin meyvelerini topladigimiz,
surecin cok daha iyi ve basarih bir yil
beklendigini ortaya koyuyor.” ifadesini
kullandi.

Yeni Ekonomi Programi’'nin (YEP) ilk

fazi ekonomide dengelenme siirecinin
cok guclu bir sekilde, beklentilerinin,
hedeflerinin de 6tesinde neticelendigini
aktaran Berat Albayrak, “Burada
dengelenmeden kastettigimiz nedir?
Donem dénem farkli yorumlarla karsi
karslya kaliyoruz ama bunun da altini
acmak lazim. Sadece cari dengelenme
degil, buguin itibariyla Trkiye'nin karsi
karsilya oldugu bitin bu risklerin bertaraf
edilerek dengelenmeyi vurguluyoruz. Bu
sadece cari anlamda degil, ayni zamanda
enflasyon, faizler, bUyime anlaminda
dengelenmenin de altini ¢izdigimiz bir
sure¢.” degerlendirmesinde bulundu.

“Hicbir ‘en k6t senaryo’ gerceklesmedi”

Albayrak, 2019 hedefleri agisindan
bakildiginda, temmuz ayi itibariyla
bircogunun ¢ok daha 6tesinde bir netice
ile yili kapatacaklarini ifade ederek, sunlari
kaydetti:

“Insallah beklentinin de étesinde basarili
bir yil olarak ortaya koyacagiz ve 2020 ve
2021 6zelinde 3 yillik glincellenmis Yeni
Ekonomi Programi'ni da eylllde insallah
aciklayacagiz. Ozellikle degisim stirecinin
OnUmuzdeki yilin dengelenmesinin

daha guclu oturmasi ile birlikte 2020 ve
2021'de hem enflasyon, hem faizler, hem
buyimede ¢ok daha guigli bir sekilde
hayata gececegini gbrecegiz. Dolayisiyla
cok seyler yasandi, cok engin tecribeler
edindik, ¢cok zor bir yil oldu, kolay bir yil
olmadi. Ama tim bu resme geriye donlp
baktigimda, cok hayatiyet addedecegimiz
bircok gelisme 1s1ginda Turkiye agisindan
basarili bir yil oldugunu ifade edebiliriz
tim yasananlara ragmen. Gerg¢ekten
tim yasananlara kiyasla ¢ok daha etkin
bir sekilde bu sureci basarili bir sekilde
yonettigini, cok daha hizl bir sekilde bu
sureci bertaraf ettigini gorebiliriz. Gerek
budytimede, gerek istihdamda, gerek
ekonomik iktisadi faaliyette bircok negatif
tahminleri bir kenara olacak sekilde,
beklenen higbir ‘en k&t senaryo’nun
gerceklesmedigini de sukurler olsun

cok daha iyi bir neticeyle bu bir yili
kapatacagimizi ifade edebilirim.”



Yuksek tasarruflu,
fabrika cikish LPG teknolojisiyle

seni bekliyor.
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‘Faizlerdeki olasi duisus
otomotivde satin alma istahini

artinr’

Otoko¢ Otomotiv
Genel Midiirii inan
Ekici, faiz oranlarinin
tuketicilerin satin alim
kararlarini etkileyen
onemli dinamiklerden
biri oldugunu séyledi.

Otokog¢ Otomotiv Genel Muduru
inan Ekici, yaptigi aciklamada,
kur ve kredi faizlerindeki sert
yukselisle birlikte gecen yilin
nisan ayindan bu yana sektortn
daralma yasadigini ancak kasim
ayindan itibaren yururlukte olan
OTV ve KDV indirimleri sayesinde
bu dususun biraz hiz kaybettigini
soyledi.

Turkiye otomotiv sektéru toplam
pazarinda yasanan daralmanin
yilin ilk 6 ayinda dnceki yila

gore yuzde 45,2 ile 200 bin

adet seviyesinde gerceklestigini
animsatan Ekici, buna paralel
olarak Uretimin yuzde 12,8,
ihracatin da Avrupa'da yuzde

3 civarinda daralan otomotiv
endustrisinin etkisi ile adet bazinda
ylzde 7,7 geriledigini bildirdi.

Otoko¢ Otomotiv Genel Miidiirii
INAN EKiCi

Turizm ve finans gibi sektorlerdeki
dalgalanmalarin arac kiralama alaninda
hem girdi maliyetlerini hem de piyasadaki
arun ve hizmetlere olan talebi derinden
etkiledigine isaret eden Ekici, "Kisa
dénemli aracg kiralama isimize dogrudan
etki eden i¢ hat yolcu sayisinin ilk 6 ayda
ylUzde 12 dusmesi bizi olumsuz yénde
etkilerken, Ulkedeki dusuk kur duzeyinin
yabanci yolcu sayisinin artmasina yol
actigini goéruyoruz. Faiz, kur ve enflasyon
rakamlari; maliyetlerimizde dogrudan
girdiler olmasi itibariyla musterilerimize
sundugumuz Urtnlerin fiyatlarini

etkilemekte. Bu da talepte degiskenlige
sebebiyet vermektedir." diye konustu.

Ekici, mevcut sartlarda pazarin sene
sonunda 350-360 bin bandinda
gerceklesmesini dngorduklerini kaydetti.

"Surdurulebilir bir dizenlemeye ihtiyag
var"

inan Ekici, temmuz ayinda da otomobil ve
hafif ticari arac¢ pazarinin bir énceki yila
gore yuzde 47,5 daraldigini belirterek,
gecen yil hUkumet tarafindan yarurlige



konulan OTV ve KDV indirimleri gibi
i¢ talebi arttirici 6nlemlerin, pazarin
canlanmasina katki sundugunu séyledi.

Sektorin gerek i¢ pazar gerekse Uretim,
ihracat ve sagladigi istihdamla ekonominin
lokomotifi konumunda bir 6neme sahip
oldugunu vurgulayan Ekici, sunlari
kaydetti:

"Sektdr olarak 30 Haziran'da suresi dolan
vergi indirimi ve talep artirici dnlemlerin yil
sonuna kadar uzatilmasinin hayati 6nem
tasidigint dasanudyoruz. Ancak asil dnemli
olan, kisa donemli destekler yerine sektoru
surekli canh tutacak daha orta ve uzun
vadeli vergi duzenlemelerinin yapilmasidir.
Matrah bazh OTV uygulamasi, sektériin

yil icerisindeki stok ve siparis yonetimini
saglikh sekilde gerceklestirmeye firsat
vermiyor, ayni arag yil icerisinde farkli

OTV dilimlerine girebiliyor. Bu anlamda
surdarulebilir bir dizenlemeye ihtiyag var."

"Sektérimiizun i¢c pazara ydnelik en
6nemli giindemi vergi oranlar”

Otoko¢ Otomotiv Genel Muduru Ekici,
Turkiye otomotiv pazarinin sayisal ve
niteliksel nifusu sebebiyle ylksek bir alici
potansiyeline sahip oldugunu séyledi.

Otomotiv pazarinin, 2018'e kadar her yil
gerceklestirdigi yillik 1 milyon adetlik satis
rakamlariyla guclu bir potansiyele sahip
oldugunu goésterdigini kaydeden Ekici, su
degerlendirmelerde bulundu:

"Sektdérimuizln i¢ pazara ydnelik en 6nemli
glindeminin vergi oranlari oldugunu
belirtebiliriz. Haziran sonu itibariyla
sonlanan vergi indirimlerinin pazarimizi
rakamsal olarak 6ngdriimizin Gzerinde
daraltacagini séylemek miumkun. Bir diger
konu ise tlketici faiz oranlari... Gegtigimiz
yillarda faizler ylzde 1'ler seviyesinde

iken pazardaki satis rakamlarinin 1 milyon
seviyesinde gerceklestigini gdrmustuk.
Faiz oranlari, tiketicilerin satin alim
kararlarini etkileyen 6nemli dinamiklerden
biri. Faizlerdeki olasi dusisin de pazari
olumlu etkileyecegini sdyleyebiliriz.

Cunku bu, satin alma istahini artiracaktir.
Unutmamak gerekiyor ki, yaklasik bir
yildir da Turkiye'de sirketler ve bireylerde
Otelenen bir arag degisimi ihtiyaci var.
Uygun ekonomik ortamin olusmasi ile hizl
bir dizelme yasanacaktir."

Turizm ve finans
gibi sektorlerdeki
dalgalanmalarin arag
kiralama alaninda hem
girdi maliyetlerini hem
de piyasadaki uriin ve

hizmetlere olan talebi
derinden etkiledigine
isaret eden Ekici, "Kisa
donemli arag kiralama
isimize dogrudan etki eden
ic hat yolcu sayisinin ilk 6
ayda yuzde 12 dismesi bizi
olumsuz yonde etkilerken,
ulkedeki diisuk kur
dizeyinin yabanci yolcu
sayisinin artmasina yol
actigini gériuyoruz.

"2. el pazari canliligini koruyor™"

inan Ekici, sifir arag satiglarinda yasanan
daralmaya karsin 2. el pazarinin
canhhgini korudugunu ifade ederek, "2.
el arag pazari noter kayitlarina gore,
haziran sonunda yaklasik yizde 5,8
daralarak 3,2 milyon adet oldu. 2018
yilinda toplamda 6,8 milyon adetlik
otomobil ve hafif ticari arag ikinci el
olarak satilmisti. 2019 yilinda pazarin 6,5
milyon adet 2. el otomobil ve hafif ticari
arag satist ile kapanacagini 6ngériyoruz.”
dedi.

Tarkiye'de yillik yaklasik 6,5 milyonluk
satisin gerceklestigi 2. el ara¢ pazari
bulunduguna dikkati ¢ceken Ekici, "2.

el araclar, tuketici icin daha tercih
edilebilir olmaya devam edecektir.
2018 yilinda sifir arag pazari ylzde

35 daralma gésterdi. Buna karsilik 2.

el pazari buydmesini sirdardd. Bu
trendin 6ntimuazdeki dénemde de
surecegi dusuncesindeyiz. Giinden
gune kurumsal oyuncularin artmasi

ve yabanci sermayenin bu alandaki
yatirim istegj, 2. el otomotiv pazarindaki
bldyume potansiyelinin dinamikleri olarak
degerlendirilebilir." seklinde konustu.

"Yil sonu yaklasik 60 bin adetlik sifir
ve 2. el arac¢ satisi dngériyoruz”

Otokog¢ Otomotiv'in sektérdeki
konumuna ve hedeflerine de deginen
Ekici, sunlari kaydetti:

"Otoko¢ Otomotiv olarak Turkiye dahil
toplam 9 Ulkede 350 hizmet noktasinda
musterilerimize mobilite ¢c6zimleri
sunuyoruz. Ford, Ford Trucks, Volvo
ve Fiat marka araclarin yaklasik

3'te biri, Alfa Romeo ve Jeep marka
araclarin yarisina yakini, Maserati
marka araclarin ise 4'te biri Otokog
Otomotiv tarafindan satiliyor. Béylece
Turkiye'deki otomotiv pazarindan
ylzde 8'in Uzerinde pay aliyoruz. Bu
yil pazar ilk yarida yaklasik ylzde 45
oraninda daralma yasarken, bizim

ilk 6 ay sonunda satislarimizdaki
daralma yaklasik ytzde 35 oraninda
gerceklesti ve pazar payimiz ytzde 8,5
oldu. Mevcut konumda pazardan daha
iyi durumda oldugumuzu gériyoruz.
Sene sonu i¢in de yaklasik 30 bin
adetlik sifir arag satisi 6ngoruyoruz.
Bu rakama ikinci el satislarimizi da
eklersek toplamda 60 bin adetlik satis
gerceklestirecegimizi distntyoruz."
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‘Devrim’i yeni yerinde
220 bin kisi ziyaret etti

Tarkiye'nin ilk yerli
otomobili "Devrim"in
17 aydir sergilendigi
TULOMSAS'taki
muzede ziyaretgi
yogunlugu yasaniyor.

Tarkiye'nin ilk yerli otomobili olan
ve imal edildigi 1961 yilindan bu
yana Uretim éykusuyle yogun

ilgi gbren "Devrim"in 17 aydir
sergilendigi Eskisehir'deki muze, bu
surecte 220 bine yakin ziyaretgciyi
agirladi.

Turkiye Lokomotif ve Motor Sanayii
AS (TULOMSAS) yetkililerinden aldig
bilgiye gére, TULOMSAS tesislerinde
1961'de Turk mUhendis ve iscileri
tarafindan zor sartlarda Uretilen

ilk yerli otomobil, 5 Eyltl 2017'de
baslayan kapsamli bakiminin
ardindan yeni yerine konuldu.

Daha 6nce TULOMSAS tesislerinde
hazirlanan camekanh bélimde
sergilenen Devrim'e halkin ilgisinin
artmasindan dolayl 3 Mart 2018'de
acilan muzede, ziyaretci yogunlugu
yasaniyor.

Aradan gecen 17 ayda yaklasik 220
bin kisinin ziyaret ettigi muzede,
otomobilin yapiminda kullanilan
kaynak motoru, matkap ve torna
tezgahlari, imalat asamalarinin
cekildigi fotograf makinesi, kumpas,
pergel, cetvel, cizim masasi, aracin
kire¢ tasindan maketi, yedek
parcalar, Sivas'ta demir yollarinda
dékualmas orijinal motor bloku

ve calismalarin gorselleri de
bulunuyor.

Yaklasik 200 Turk mUhendis ve is¢isinin
emegiyle "siyah", "beyaz", "mavi boncuk"
ve "gecekondu" isimleri verilerek 4

adet Uretilen ve daha sonra Devrim adi
verilen aracin tarihe "Turkiye'nin ilk yerli
otomobili" olarak gecmesi de ziyaretgilerin
ilgisini artiriyor. Ozellikle son yillarda yerli
otomobil Uretimine iliskin atilan somut
adimlarin ardindan Devrim daha fazla ilgi
goruyor.

Kentte bir anaokulunda gérev yapan ve
dgrencilerine muzeyi gezdiren 68retmen
Nesrin Butekin, yaptigl aciklamada,

cocuklarin eglenerek ve yasayarak
68renmesinin dnemli oldugunu séyledi.

Bu kapsamda ilk yerli otomobilin nasil
Uretildigini 6grencilere anlattiklarini,

o0 dénemde yasananlarla ilgili egitici

bilgiler verdiklerini belirten Butekin,

“Kalici 6grenmeyi bu sekilde sagliyoruz.
Cocuklarimiz, Devrim otomobilini ve muzeyi
yakindan gérme imkani buldu. Gezimizin
ardindan ¢ocuklarimizla bir maket otomobil
tasarlayacagiz. Cocuklarimiz cok merakhlar,
farkl bir otomobili gordiler, dikkatlice
yapilan ¢alismalari izlediler.” dedi.



“Devrim”in hikayesi

O dénem adi Eskisehir Demiryolu Fabrikalar
olan TULOMSAS'ta, 4. Cumhurbaskani Cemal
Gursel'in talimatiyla Uretilen 4 otomobil,
1961 yilinda trenle Ankara'ya goéturulda.

Demir yolu kanunlari geregince
deposuna az akaryakit konulan bu
araglardan biri, GUrsel'in test amaciyla
kullandigi sirada yakiti bitince durdu.
Bunun ardindan trenle Ankara'dan
Eskisehir'e getirilen ve Devrim adi
verilen otomobil, bir stre fabrika icinde
kullanild.

TULOMSAS'ta sergilenen “0002" sasi ve
“0002" motor numarall Devrim, lastikleri

Aradan gecen 17 ayda
yaklasik 220 bin kisinin
ziyaret ettigi miizede,
otomobilin yapiminda
kullanilan kaynak
motoru, matkap ve
torna tezgahlari, imalat
asamalarinin cekildigi
fotograf makinesi,
kumpas, pergel, cetvel,

. .
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ile 6n ve arka cami disinda tamamen
yerli olarak 4,5 ayda Uretildi.

Uzun ve kisa farlari ayakla calisan,

kontak anahtari ve manuel olarak da
calistirilabilen Devrim, bu 6zellikleriyle

de dikkati ¢cekiyor. Bin 250 kilogram
agirhginda ve saatte maksimum 140
kilometre hiz géstergesine sahip Devrim'e
guvenlik gerekcesiyle benzin konulmuyor,
otomobil aklsu sokult halde bulunuyor.

¢izim masasi, aracin kireg
tasindan maketi, yedek
parcalar, Sivas'ta demir
yollarinda dékulmiis
orijinal motor bloku ve
calismalarin gorselleri de
bulunuyor.

e L i m L

R ESKISEHiR * i

Fabrikada, otomobilin dretildigi
imalathane ve depolarda arastirma
yapilinca Devrim'in yapimi sirasinda
kullanilan cesitli parcalar ve materyaller
de bulundu.

Bu materyallerle zenginlestirilen ve
17 ay 6nce acilan muze, ziyaretgilerin
yogun ilgisi g6z 6nldne alinarak
TULOMSAS tesislerinin farkli bir
bolgesinde kuruldu.

-_'_.“:
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Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa
Varank, “TUBITAK
bunyesinde Yapay Zeka
Enstitlisu kurmaya
hazirlaniyoruz. Bu
kurum, yapay zekayla
cekirdek teknolojiler
gelistirip, bilimsel
verileri kamu ve 6zel
sektore aktaracak”
dedi

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, TUBITAK
blnyesinde bir Yapay Zeka
Enstitist kurmayi planladiklarini
belirterek, “Bu kurum, yapay zeka
alaninda ¢ekirdek teknolojiler
gelistirecek, akademide Uretilen
bilimsel ¢iktilari, kamu ve 6zel
sektoriin hizmetine sunarak bir
képru vazifesi gérecek” dedi.

Almanya-Turkiye Yapay Zeka
Konferansi, Bakan Varank ile
Almanya Ekonomi ve Enerji Bakani
Peter Altmaier'in katilimiyla
Berlin'de gerceklestirildi. Varank,
enstitinun yapay zeka girisimlerini
ve inovasyon kimelerini
desteklemenin yani sira bu
konuda uzmanlasmis is gicinu

de artirmayi hedefleyecegini
belirterek, Alman Yapay Zeka
Arastirmalari Merkezi, Federal
Yapay Zeka Dernegi ve Almanya’'da
bu konuda uzmanlasmis
Universitelerle is birligi yapmaktan
memnuniyet duyacaklarini dile
getirdi.

Varank, TUBITAK'In Almanya’daki
muadil kurumlariyla gerek
sanayiye gerekse akademiye
donuk yapay zeka odakl ortak
proje ¢agrilarina ¢itkmak icin hazir
oldugunu ifade etti.

TUBITAK yapay zeka tissii olacak

Almanya—Tur ye Yapay Zeka

u:v'

Yatirimlar artiyor

Tarkiye'nin yeni teknolojilerde merkez
Ulkelerden biri olmak igin tim imkanlarini
seferber ettigini belirten Varank, “Dijital
teknoloijileri gelistiren firmalarin, Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerine destek olarak bu
alandaki yatirimlarin sayisini artiriyoruz.
Bilim insani Destek Programlari ile yapay
zeka ve ilgili alanlarda burslar veriyoruz”
dedi.

Strateji hazir

Varank, Cumhurbaskanhgi Dijital Dénusum
Ofisi koordinasyonunda Turkiye'nin Yapay
Zeka Stratejisi'nin tamamlanmak Uzere
olduguna dikkati cekerek, “Konuyla ilgili
tim paydaslarin katkilariyla olusturulan
stratejiyi kisa suire icinde kamuoyuyla
paylasacagiz. Turk-Alman Yapay Zeka
Konferans’nin ikincisini 2020'de Ankara'da
gerceklestirecegiz” dedi.

50 milyar dolar

Bakan Varank, Alman Odalar Birligi ile
Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasr’'na Uye
is insanlari ve yatinmcilara hitaben yaptig
konusmada da, “TUrkiye'de yatinm yapan
Alman is insanlarinin kararhigyla iki tlke
arasinda 37 milyar dolar seviyesinde olan
ticaret hacmini en kisa stirede 50 milyar

dolara gikarabilecegimize inaniyorum” dedi.
isbirliginde kararliyiz

Almanya Ekonomi ve Enerji Bakani Peter
Altmaier, TUrkiye ile sanayi alanindaki is
birligini masaya yatirdiklarini belirterek,
“Illiskileri yogunlastirmak ve ekonomik
bUytme icin yeni itici glcler olusturmak
konusunda kararliyiz. Onemli ticaret
ortaglyiz. Makine, elektroteknik ve
lojistik alaninda ¢alismalar yapmak
gerekiyor. Bu alanlarda hem Turk ve
hem de Alman ekonomisi benzer glice
sahip” diye konustu.

Altmaier, “Almanya olarak Sanayi 4.0'da
oncuylz. 2025'e kadar yapay zekaya 3
milyar euro yatirim yapma karari aldik.
Avrupa’da veri altyapisinin olusturulmasi
yonunde ¢alismalar olacak. Cunku

butun veriler Cin ve ABD'de depolaniyor.
Biz Avrupa’da bdyle bir altyapiyi

kurup isletmeliyiz. Bu konuda Turk
dostlarimizla gériismeye haziriz” dedi.

Ucak fabrikasi kuracagiz

Almanya’'da Turk yatirimcilara ait ugak
fabrikasinda egitim ucagiyla deneme
ucusu yapan Bakan Varank, “Aquila
Havacilik'in Almanya’daki Gretiminin bir
kismini Turkiye'ye tasiyacagiz. Turkiye'de
kendi markamizla ugak Uretecegiz" dedi.



Japonya’da prototip ucan
otomobil deneme ucusu yapti

Aracin yazilimini
gelistiren firma,
ucan otomobil
ile bir dakikalik
ucus denemesi
gerceklestirdi.

Japonya'da gelistirilen ucan
otomobilin prototipi ile deneme
ucusu yapildi.

Kyodo'nun haberine gore, devlete
ait bilgi teknolojileri firmasi

NEC AS, yazilimini gelistirmekte
oldugu elektrikli ugan otomobilin
prototipiyle bir dakikalik insansiz
deneme ugusu yapti.

Chiba eyaletindeki Abiko tesisinde
yapilan deneme ucusunda, 148
kilogram agirligindaki arac, bir
dakikaligina yerden 3 metre
yukseldi.

Ugus ve konum belirleme i¢in
NEC'in gelistirdigi yazilimi kullanan
prototipte 4 pervane bulunuyor.

NEC yetkilileri, sirket olarak
araci Uretmeyi distunmediklerini
ancak yazilimlarinin gelistirilen
ucan otomobilde kullaniimasini TVATGR
umduklarint aktardi. ] P

S
Wy
_...\.\.
—

Japonya'da Cartivator adl
muhendislik sirketi, aralarinda
Panasonic ve Toyota Motor'un

da bulundugu 80 kadar firmanin
da destegiyle ucan otomobil
gelistirme calismalarini
surduruyor. Sirket, 2026'da kitlesel
Uretime gecmeyi planhyor.
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Binlerce klasik otomobil tutkunu

Hirvatistan'da bulustu

Fransiz otomobil firmasi Citroen'in 100. kurulus yili dolayisiyla diizenlenen "23. Diinya Citroen 2CV
Bulusmasi” etkinligine 37 uilkeden 3 binin Gzerinde klasik otomobil getirildi.

Hirvatistan'in baskenti Zagreb
yakinlarindaki Samobor'da
dizenlenen "23. Dlnya Citroen
2CV Bulugmasi" renkli géruntilere
sahne oldu.

Fransiz otomobil firmasi Citroen'in
100. kurulusg yili dolayisiyla
dizenlenen etkinlige 37 tUlkeden

3 binin tzerinde klasik otomobil
getirildi.

Eski Yugoslavya'nin da en populer
otomobillerinden biri olan ve
halk arasinda "Spacek" olarak
adlandirilan Citroen 2CV model
klasik otomobillerin sehir turu
bayuk ilgi gorda.

Hirvatistan Citroen 2CV Kultba
Bagkani Goran Skrbin, yaptig
aciklamada, Spacek'e merakinin
cocuklugunda basladigini ifade
ederek, babasi Branko'nun da
tam bir Spacek tutkunu oldugunu
kaydetti.

Eski Yugoslavya'daki Spacek
hayranligina da deginen Skrbin,
bu aracin Slovenya'nin Koper
sehrinde Uretilmesi nedeniyle
Ozellikle Slovenlerin Spacek'e
buyuk ilgi gésterdigini anlatt.

Branko Skrbin de Universite
egitimi icin gittigi Bosna Hersek'te,
Fransiz ev arkadasinin Citroen

2CV model aracina adeta vuruldugunu

belirterek, “Bu arag kdylluye de din
adamina da doktora da herkese hitap
ediyor.” dedi.

Bulusmaya esi Diana ile Blyuk
Britanya'dan gelen James Darley ise
Hirvatistan'a alti giinde varabildiklerini
aktararak, “Bu otomobil beraberinde
dostluklari da getiriyor. Siz otomobili

kullanirken insanlar size el salliyor, selam
veriyor. Bu, sans getiren bir otomobil.”
diye konustu.

ilk kez 1948 yilinda Uretilen 2CV,
sembollesmis klasik otomobiller
arasinda gosteriliyor. Arag, 1990°'dan
beri Uretilmezken, Spacek tutkunlari her
iki yilda bir farkl bir Avrupa tlkesinde
bulusma dizenliyor.




Siyah beyaz fotograflarin yerini ultra HD 4K
videolar, faksin yerini uygulamalar ve plaklarin
yerini MP3 almis durumda. Son 50 yilda
toplumda buyuk degisiklikler ve teknolojik
gelismeler yasandi. Peki otomobil endUstrisi
ne sekilde degisti? Ne kadar degistigi hakkinda
bir fikir vermesi icin bazi rakamlara bakalim:
Kalem kagittan sanal gerceklige

Modern bir tasarim ve gelistirme merkezi
60'lardaki ve 70'lerdeki haline nazaran oldukga
farkl. Pergeller, silgiler ve Uzerinde bitmek
bilmeyen cizimler olan uzun calisma masalari
yerlerini tabletlere, sanal gerceklik gozltklerine
ve havada ylUzen ekranlara birakmisti. SEAT'In
Gorsellestirme ve Dijital Tasarim Sureclerinden
sorumlu Manel Garcés'e gore: “Sanal gergeklik
sayesinde, ginimuzdeki tasarimlarin ylzde
90'I otomobil parcasi modellemeye gerek
kalmadan dogrulanabiliyor”.

Glinde 5 otomobilden 2400 otomobile

SEAT, 1950'de ilk fabrikasini Zona Franca'da
actiginda gunluk Uretim kapasitesi 5
otomobildi. Ginumuzde, Martorell fabrikasi
glnde 2300'den fazla otomobil Uretmektedir,
yani daha dnceki ile ayni sayida otomobil

Otomotiv endustrisi gectigimiz yillar icinde
tasarimdan, uretim ve ihracata kadar her

alanda ¢ok buyuk bir degisim gecirdi.

Uretmek sadece 3 dakika
aliyor.50'lerde ispanya’da her 1000
kisiye 3,1 otomobil duserken, bugiin
bu rakam 480.

Her seyi elle yapmaktan sayisi 2000'i
gecen robota

Baslangicta, robotlar sadece
bilimkurgu konusuydu. 60 ve

70'lerde, otomobiller tamamen

elle boyaniyordu. GUntumuzdeyse,

84 robot bir puskurtme kabininde

ince boya tabakalari puskurtmekte,
yeni nesil bir tarayici ise 43 saniye
icinde yUzeyin dizgunligunu kontrol
etmektedir. Bu teknolojik yaris

metal atdlyesindeki 2000'den fazla
robot ve 9 ile 10 numarali montaj
atolyelerindeki 125 otonom robotla da
ortaya koyuyor. Buttin bu robotlar, her
gun Martorell fabrikasinda 7000'den
fazla calisanla birlikte calismaktadir.

40 derece sicaklikta calismaktan
biyomekanik avatarlara

Yarim yUzyil 6nce bir fabrikada ancak
klima olmadan, dusuk sicakliklarda
ve yazin 40 dereceye yakin sicaklikta

cahsiimaktaydi GUnimuzde,
fabrikalar hem sicakhgi sabit tutmak
icin gerekli ekipmanlarla donatiimis
durumda hem de yaralanmalari
onlemek icin ergonomi alaninda

en yeni gelismeler buralarda
uygulaniyor. Ornegin, is istasyonu
ergonomisini iyilestirmek icin

hat iscilerinin hareketlerini sanal
gerceklikle simule etmek igin
Martorell fabrikasindaki CARS Saglik
ve Rehabilitasyon Merkezinde
biyomekanik avatarlar olusturuldu.

Bogota'dan Sydney’e

1965'te SEAT'In otomobil ihrag
ettigi duyulmus sey degildi.
Sembolik bir hareketle, birkag
ucak yeni modellerle yiklenip,
Kolombiya'da yukleri bosaltiimisti.
Ronda modelinin Hollanda'da
satisa sunulmasiyla ihracatin
daha tutarli hale gelmesi ancak
1983'te gerceklesti. 2018'de, SEAT
Martorell'de Uretilen 474 bin 300

otomobilin ylzde 80'ini ihrag etmisti.

Bu otomobiller bir sira halinde
dizildiginde, Barselona ve Sydney'i
birbirine baglayabilecek uzunluga
denk geliyor.
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1 tikla gelen 1 tikla
gider...

“Bu yazimda size “yeni nesil danisman” ifadesiyle neyi
kast ettigimi, bu kisilerin ana yetkinliginin aslinda ne
oldugunu ve 1 tikla gelen miisteri adayinin 1 tikla nasil
gidebilecegine dikkat ¢cekerek etkin bir “lead yénetim
sistemi”ne neden ihtiya¢ duyulacagini anlatacagim.”

dealerdoping - Danisma Kurulu Uyesi
KURTHAN TARAK(_'IOGLU

Otomotiv sektérini derinden etkileyecegi
¢ok dnceleri 6ngorilen, internetin
olusturdugu yeni dinyada son 5

yildir ulusal ve uluslararasi anlamda
derinlemesine bulunmaktayim. Bu esnada
tespitim, konuyla gercekten ilgilenen
yoneticilerinin kaygi duyduklari en 6nemli
hususlarin;

1- Dijital Musteri'nin geleneksel musteriden
farkli beklentiler icerisinde oldugunun bayi
satis ekipleri tarafindan hentiz anlasilmamis
olmasi,

2- Mevcut satis ekiplerinin, bu musteri
tipiyle en dogru sekilde baglantiya gececek
vasiflara hentiz sahip olmamasi,

3- Internet mecralarinda baslayip satis ile
kapanmasi gereken yolculugun gercek
zamanli izlenemeyerek performans
artisinin saglanamamasi oldugudur.

Bu sebeplerle dijital musteriyi dogru
ele almak, bayi satis ekiplerinde biling
olusturmak ve olusturulan bu yeni
bakis acisini sureklilikle pekistirmeyi ve
takip etmeyi giindemimize almaliydik.
Biz de dyle yaptik ve dealercom’u
gelistirdik. Reklam olmasin diye detaylara
girmeyecegim ama dileyene bir kahve
molasinda, dealercom’un yetkili saticlya
nasil bir deger kattigini memnuniyetle
anlatirim. TUrdnun en iyisidir, altina
imzami atarim...

Oncelikle satis ekiplerinizin dijital
musteri ile nasil etkilesime ge¢cmesi
gerektigini 6grenerek bu yonde yeniden
yapilandirilacak satis stireglerinin “is
sonuglarina” nasil pozitif yansiyacagini iyi
anlamaliyiz.

34

Kissadan hisse yeni dénemde, Neyi, Neden,
Nasll (ve hatta Kaca) yapacagimizi iyi bilmek

zorundayiz, degil mi?. Aksi takdirde “1 tikla
gelen 1 tikla gider”.

Kiymetli meslektaslarim,

sirketimizi, rinlerimizi ve hizmet

¢6ziimlerimizi insanlar 6zgin
kilabilir. Bunun icin énce insan,

sonra da sistem odakli olunmalidir.

Bu ylizden altyapinizi hem insan
hem de sistem olarak yeniden
gobzden gecirmenizi siddetle
tavsiye ederim.

Otomotiv perakendeciliginde rekabet
Ustunlugu farkh olmaktan kaynaklaniyor,
zira aslina bakarsaniz her bayi birbirine
benziyor. Farkllik ise kurumlarin
yaptiklarindan ¢ok bireylerin nasil hareket
ettigine bagl. Eger farkli olma fikrine
dijitalde tavir gelistiremiyorsak, yeni cagda
sizi “1 tikla bulan” muasteri adayl mazallah
geldigi gibi “1 tikla terk eder”. Hepsi bu.

Hatirlarsaniz 6nceki yazilarimda, yetkili
saticilarin insana yapacagl yatirimin en Ust
duzeyde kararlilik gerektirdigini séylemis
ve eklemistim; dijital dinyanin karmasik
ihtiyaclarini karsilamak Gzere yeni tip
¢alisanlari istihdam etmek veya timit

vaad eden mevcutlari surekli gelistirmek
gerekiyor. Artik showroomlarda da,

call center'da da otomobil uzmanlari
oturmahdir, saticilar degil.

Bu ylUzden bu yazimda size “yeni nesil
danisman” ifadesiyle neyi kast ettigimi,

bu kisilerin ana yetkinliginin aslinda ne
oldugunu ve 1 tikla gelen musteri adayinin

DIJITALLESEN
MUSTERININ
PESINDE

() decirdoping

1 tikla nasil gidebilecegine dikkat ¢ekerek
etkin bir “lead yonetim sistemi”’ne neden
ihtiyac duyulacagini anlatacagim.

Musteri davranislari hizla degismektedir
ve artik muUsteriler daha fazla online
arastirma ve daha az bayi ziyareti yapma
egilimine girmislerdir. Ahm kararina yakin
olan musteri adaylari artik cogunlukla
arastirmalarini internetten tamamliyor

ve eskisi kadar bayi dolasmadan sonuca
yaklasiyor, akabinde de 1-2 bayi ziyaretiyle
satin alma gerceklestiriliyor. Biz bunlara
“DIJITALLESEN MUSTERI" diyoruz ve

nufusu hizla artmakta olan bu yeni tipin,
konvansiyonel musteriden farkli ele alinmasi
gerektigini sdylUyoruz.



Marka sadakati ve kararlihgi dusuyor;
satin alma surecinin en basinda,

artik alicilarin sadece beste biri hangi
marka ve modeli istedigini biliyor.
Sadece aradigl modeli bulmak icin
degil, bayi se¢mek icin de internet en
¢ok kullanilan kanallardan. Bu yollarla
bayilere gelmekte olan online taleplere
gec ve eksik geri dondus ise, bayi,
marka, model degistirmeye neden
olabiliyor. Sonug olarak, “1 tikla gelen 1
tikla gidiyor”.

Yani baslangic¢ta, konu
tamamen hizla ilgili.
Gegenlerde bu konularda
ustat olan Amerikali bir
dostumun dedigi gibi, “seninle
internette baglantiya gecen
musteri adayina 1 saatten
daha ge¢ doniiyorsan, onun
sana gelme ihtimali 20 saatte
déndigin musteri adayiyla
aynidir. Halbuki eger 1 saatten
daha erken bir siirede donlis
yapiyorsan, o miisteri adayi
ile bir showroom randevusu
ayarlama olasihgin ¢ok
yuksektir”.

Ancak hiz da yeterli degil, gbrismenin
kalitesi ve takip devamliligi da kritik
konular olarak sirecin sonucunu
etkiliyor. Bu ylzden musteri adaylarini
(bunlara Lead diyoruz) ele alma
performansi artik otomobil satislarinda
Ustunluk saglanabilecek birkag
avantajdan biridir.

Dijitallesen musteriyi showroom’a
getirmek i¢in bundan sonra “yeni
nesil danismanlara” veya farkli bir
soylemle; “yeni bir yaklagima” ihtiyag
var. Bu yaklagimin ne oldugunu ve
neden gerektigini gercek bir hikaye ile
anlatmaya calisacagim.

Kuresel durgunluk esnasinda 2011'de
(isler k6t giderken), “Bearing point”
isimli bir firma tim Avrupa'da

goblge musteri arastirmasi yaparak
internetten gelen test sUrusu
taleplerinin bayiler tarafindan nasil
takip edildigini arastirdi. Sonug
felaketti!

+ Ortalamada , musteri adaylarinin
50%'den azi takip ediliyordu.

* En iyi davranis seklinin dijitallesmis
olan bu musteri adaylarinin

telefon ile aranarak showroom

randevusuna donustirulmesi oldugu
konusunda ise herkes ayni fikirdeydi.
Bunun birkag nedeni vard;
v e-mail'e gore daha telefon
daha hizli ve karsilikli diyalog
gercekleseceginden daha etkiliydi.
v Olgulebilirdi, yani iyilestirilebilirdi.
v Egitime agikti. Kayda alinan
aramalar Uzerinden etkili egitimler
yapilabilecek ve iyilestirme surecleri
olabilecekti.
/ Kisiseldi. Kisisel etkilesimin gtict
hicbir baska mecrada olamazd.
Bayiye ulasmak icin yol tarif etmek

Avrupa’da Lead tarip

bile kisisel etkilesimi gliclendirmek icin
muithis bir firsatti.

Bunlar ortaya ¢ikinca da, Avrupa pazarlarinda
muthis bir odaklanma yasandi ve 24 saat
icerisinde 90% ve 1 saat icerisinde de 75%’e
varan takip performanslarina ulasildi.

Hiz gercekten dnemli. Elimizdeki veriler, ne
kadar hizli donUs saglanirsa showroom ziyareti
olasihginin o kadar yuksek oldugunu gosteriyor.
Ayrica diger bir bulgu da, aksamustlerinde
(19:00-21:00) yapilan aramalarin sonuglarinin
cok daha pozitif oldugu yonunde.

&

durumu, 8 sene 6nce

Uretiei

Missteri aday
bilgisi DMS'e
ganderilic

A

DistribUtértn génderdigi musteri adayi bilgisi
takip streci séyle olmaliydi...

L

Hemen takip
gergeklegtinilir

Randewvy
netlegtirilic
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Liratici

Bayi ? Milisteri |

Migsteri adoylar [ ]
yaratmak igin Uretici bize bir
milyenlar suirl mirgteri
hareyorus. aday bilgisi Acabao kimse
Bunlar génderivor, fakat benimle irtibata
bapilerimizie bunlar genellikle gegecekmi?
paylagiyoruz, FErgoD.
ama ne oldugunu
__bilemiverus.

Bakacak olursak, saticilarin sadece
%25'i genellikle iki kere arama yapiyor.
Ama buna karsin, 5 musterinin 4G

ise taleplerine yetersiz bir yanit
aldiklarinda markayi, modeli veya
bayiyi degistirmeye karar veriyorlar.
Gorulen o ki; Dijitallesen MUsteri'yi
dogru ele alacak yaklagim, sektérun
bayi tarafinda henlz tam olarak kabul
gérmuyor.

Bu bilince ve bakis agisina sahip yeni
nesil satis danismanlari hendz yaygin
degil. Eskiler ise bunu bir yuk olarak
goruyor.

Daha ¢ok lead Gretmek ve buna

paralel olarak ta satis danismanlarina
Lead'lere nasil donecegini 6greterek bir
tavir degisikligi saglamak zorundayiz.

Sevgili dostlar, daha ¢ok lead
yaratmanin yollarini bulun ama
butceleri bosa harcamayin. Bu yuzden
Once sonuclara etki edebilecek bir

lead yonetim sistemi altyapisina (
https://dealerdoping.com/urunlerimiz/
dealercom/ ) sahip olarak surecleri
veriyle ydnetin ve bu bu veri sayesinde
de yeni nesil satis danismanlari
yetistirmeye odaklanin.

Kisaca tanimlamak gerekirse
yeni nesil danismanlar,
internetten gelen miisteri
adaylarina da aynen klasik
yollarla gelen musterilere
gosterdikleri otomobil
danismanligi tavrini telefonda
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sergileyerek onlarla baslangictan
itibaren duygusal bag kurabilen
kisilerdir.

Ana gorey, dijitallesen musteriyi
showroom’a getirmektir ve bu gorevin
aktiviteleri ise sunlardir;

v Telefonu kullanarak irtibata gec.

v Guven uyandir.

VIhtiyacini belirle.

v Test strlist randevusu ver.

Nihai amag dogru bir yéntemle ve en az
maliyetle satis yapmak olduguna gore, web
sitesi trafigini arttirmak ya da fazlaca “like
almak” degil, dijital musteri ile etkin sekilde
baglantiya gecmek otomotiv sektériinde
oyunun yeni adidir. Bunu saglamak icin de
satis danismanlarinin geleneksel davranis

seklini degistirmeliyiz. Yani bu yeni ortama
uyum gosterebilmek icin bilgi, beceri ve tavir
degistirecek eylem gerekiyor. Zira Dijital MUsteri
ile baglantiya ge¢me tavri, artik ek satis getirecek
en etkin yol olmustur.

Konu tamamen dogru bir tavir ve
takiple ilgilidir.

Dijital Musteri yaklasimi konusunda ustalasmak;
satis ekiplerinizin dijital muasteri ile nasil
etkilesime ge¢mesi gerektigini 6grenmeleri

ve telefonda satis danismanhg streclerini
icsellestirmeleriyle satis performanslarinda
somut artislar saglar.

lyi bir “yeni nesil danisman”;

1) HIZLIDIR. Gelen taleplere en fazla yarim saat
icerisinde doénus yapar.

2) ETKILIDIR. Miisterinin her tirli sorusunu
karsilayacak yetkin cevaplar verir ve talebini
karsiladigina emin olur. Musteri adayinin
ihtiyacini anladigini ve ona uygun ¢6zim
sundugunu hissettirerek etkin iletisim kurar.

3) HAZIRLIKLIDIR. Musterinin hangi kanaldan
geldigini ve ne talep ettigini bilir, gelebilecek
musteri taleplerine anlik cevap verebilecek
sekilde hazirlikli olur.

4) GUVEN VERICIDIR. Musteri adaylariyla temas
ettigi her noktada tutarl, dogru ve seffaf bir
sekilde davranir.

5) COSKULUDUR. Temas ettigi kisiyle gorev gibi
degil, onun arac alma heyecanina ortak olarak,
isini coskuyla yapar.

6) TAKIPCIDIR. Temasa gecilen musterilerden
kesin bir sonu¢ alana kadar temasa devam eder.

Sonuc olarak; her musteri adayi hizli ve
kaliteli bir takibi hak eder. Aksi takdirde "1
tikla gelen 1 tikla gider”.

konu tamamen takip‘le ilgili

@O

sonuclanmaktadir

Satiscilarin sadece %251 iki kere arama yapar

Halbuki, musteri adayimi hazir hale getirebilmek igin 8 kez takip

aramasi yapmak gerekmektedir,

Tim islemlerin %80’i 5 ila 12 kez takip edilmeyi gerektirmektedir

Miisteri adaylarinin 54%°l 3 ay sonunda satis ile



Turk otomotiv sanayisini

rahatlatan diizenleme

Otomotiv
sanayicilerinin,
Birlesik Krallik'in
AB'den ayrilmasi
durumunda olumsuz
etkilenmemeleri igin
otomotiv Urunlerinin
tip onay gecerliliginin
strdiralmesine
yonelik diizenlemeye
gidildi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca,
otomotiv sanayicilerinin, Birlesik
Krallik'in AB'den ayriimasi

(Brexit) durumunda olumsuz
etkilenmemeleri icin otomotiv
aranlerinin tip onay gecerliliginin
surdurulmesine yonelik dizenleme
yapildi.

Bakanhgin konuya iliskin teblig
degisikligi Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururltge girdi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgindan
alinan bilgiye gore, otomotiv sanayi
uluslararasi mevzuat uyumunun
saglanmasi sUreciyle buyuk gelisme
gostermeye devam ediyor.

Gumruk Birligi sonrasinda, Avrupa
Birligi (AB) otomotiv mevzuatinin
uyumlastirma ¢alismalari Bakanhk
tarafindan yurutulurken, bugiine
kadar otomotiv sektéranu
ilgilendiren 340 mevzuat ve mevzuat
degisikligi yayimlanarak yuruarluge
konuldu.

Uluslararasi mevzuat degisiklikleri
cercevesinde Turkiye'deki mevzuat
da guncellenmeye devam ediliyor.
Bu dogrultuda yapilan mevzuat
uyumlastirmalariyla vatandaslarin

karayollarindaki can ve mal givenliginin
artirilmasi, kullanilacak araglarin
ylUksek guvenlik seviyesine sahip olmasi
amaclaniyor.

Bugln yayinlanan teblig degisikligiyle

de olasi Brexit durumunda otomotiv
sektdrunce kullanilan ve Birlesik Krallik
Onay Kurulusunca (Birlesik Krallik Onay
Kurulusunun verdigi belgeler Brexit
sonrasl Avrupa'da gecersiz hale gelecek)
dizenlenmis tip onayina sahip otomotiv
Urunlerinin, sz konusu tip onaylarinin
gecerliliginin surdurdlmesine yoénelik is ve
islemler duzenlendi.

Avrupa Birliginin kendi otomotiv
sanayicileri icin yaptigl dizenlemelerle
uyumlu sekilde, paydaslarla is birligi
icinde hazirlanan degisiklikle, otomotiv
sanayicilerinin Birlesik Krallik'in AB'den
muhtemel ayriligindan olumsuz
etkilenmemesi saglandi.

Elektrikli araglara ses ayari

Ote yandan, hibrit ve sade elektrikli
araclarda Akustik Arag Uyari Sistemine
(AVAS) iliskin teknik hikimlerin belirlendigi
AB'de yayimlanan regllasyonlar

dikkate alinarak, "Motorlu Araglarin ve
Degistirilebilir Susturucu Sistemlerinin Ses
Seviyeleri ile ilgili Tip Onayi Yénetmeligi'nde

Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik" de
bugln yayimlandi.

Degisiklikle, AB diizenlemeleriyle uyumlu
sekilde, hibrit ve sade elektrikli araclarin
meskun mahallerde diger araclar gibi ses
¢tkarmasinin yani sira meskun olmayan
mahallerde bu sistemlerin kapatilabilmesine
yonelik dizenlemeye gidildi.

Duzenlemeler yeni Uretilecek araclar
icin gecerli olacak, gecislerin kademeli
yapilmasina imkan tanind.

Arac guvenliklerini artirmaya yonelik
regulasyonlar Turkiye mevzuatina eklendi
Bakanhgin bir diger teblig degisikligiyle de
Tarkiye'nin taraf oldugu uluslararasi 1958
Cenevre Anlasmasi kapsaminda Birlesmis
Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonunca
taraf Ulkelerin mutabakatiyla olusturulan
10 regllasyon otomotiv mevzuatina
kazandirldi. Boylece araclarin gtivenlik
seviyelerini artirmaya yonelik uluslararasi
dizenlemeler Turkiye mevzuatina eklenmis
oldu.

Bundan sonraki strecte de uluslararasi
otomotiv mevzuatinin Bakanlik tarafindan
yakindan takip edilerek, ilgili glincellemelerin
Ulke mevzuatina kazandiriimasina yonelik
calismalara devam edilecegi bildirildi.
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Nazer Otomotiv Genel Miidiirii
AYKUT PEKTEKIN

Basliktaki dort kelime sizlere neyi
dasunduriyor ?

Yazinin devamin okumadan énce, bir
soluklanin yarim dakika dusunun ve
ardindan lutfen okumaya devam edin,
bakalim ayni dort kelime sizde nasil
fikirleri doguruyor.

Aklima gelenleri listeleyeyim.
1) Benzinli otomatik vites SUV ara¢ almak
kullanmak isteyen surtculerin, sehir
icerisinde dizel otomobil yakit tiketim
beklentileri,
2) Maas + prim ile yasamlarini idame
ettirmeye calisan, otomotiv plazasi
insanlarinin sektérdn mevcut durumunda
kuru maas ile yasam dizenlerini
korumaya calismalari,
3) Koca koca plazalarin ayda 5 - 10 arag
satarak;
a. ayakta kalma planlari yapmalari,
b. bu gidisatin 2020'deki servis
verimliligine (%50'ye kadar
kapasitelerimizin diisme ihtimali var)
etkilerine iliskin hazirlik yapmaktansa,
mevcut sikintilarin stresi ile sadece ginu
kurtarmalari,
c. Distribttérden gelecek primler ile
islerini hala strdurdlebilir kilmaya
calismalari,

Civciv yemiyle aslan

beslenmez

d. Cam, ¢erceve yatinmlari icin halen
baski altinda kalmalari,

4) DistribUtorlerin sistemlerinin

suardurulebilir olmasi icin elinde atesi

korakleyecek odun kalmamasi,

5) Bankalarin;
a. otomotiv sektériiniin mihenk tasi
olan plazalarin ve arac ihtiyaci olan ticari
isletmelerin nakit akislarindan ¢ikip,
sadece bireysel musterilere konsantre
olarak sektoru destekliyoruz beyanlar,
b. distribttérler ile birlikte plazalarin
¢alisanlarina prim sistemleri
diuzenleyerek, plaza sistemini yénetme
arzularn

Yukaridaki kaynaklarla/gidisatla, sektorin
karnini doyurmasi, strdarulebilir olmasi
maalesef zor.

Peki boyle bir ortamda ne yapmali ?

Nehire karsi efor sarf edip, bosa ¢aba ile
yorulmaya degmez ! Ne olursa nehir ile
birlikte ylzerim, bunun formali nedir
diye disundn ...

icinde bulundugumuz konjonktirin
sagladigl haleti ruhiye sebebiyle insan
olmanin bize sagladig glici unuttugumuz
fikrindeyim ...URETKENLIK ... insan zihni
fikri Gretmek icin yapilmis , kotu fikirleri
depolayip ahlanip vahlanmak igin degil.
Dustinsenize Mc Donalds'tan daha iyi
hamburger yapabilir misin ?

Eliniz mutfak islerine yatkinsa, cevabiniz
buyuk ihtimalle evet olacaktir. Bence de
yanit evet olmali. Dinyada bu soruya
evet diyen, Mcdonalds'tan daha iyi
hamburger hazirlayan, pisirebilen ve
servis yapabilen muhtemelen binlerce
insan var.

ama soruyu “Mc Donalds'tan daha iyi bir
sistem insa edebilir misin?” olarak cevirirsek,
Bu soruya evet diyecek insan sayisinin
oldukca azalacagini distniyorum.

Gun; gelisim, degisim gund. Sistemlerimizi
sorgulamak ve mevcut duruma gore

derhal aksiyon alip, yapilanma gind ...

Eski aliskanliklarimiz ve kaktiriimig is yapis
kaltardmuza bir yana koyun, alin basinizi iki
elinizin arasina disunun, sektorun isleyisi
nasil olmal'!

Eger;
« ticari yasamanizin bir yil sonra son
bulacagini bilseydiniz, nasil adimlar
atardiniz?
+ dmrinudzin son on yilini strdirddginizu
bilseydiniz, is yasaminizi nasil planlardiniz ?
Sorular agir, hem matematiginizi kullanin
ve hesap yapin, hem de duygularinizi
kendinize itiraf edin ve hayatinizin/
varliginizin ilerleyis yénunde kararlarinizi
verin.

Size karar vermenizi kolaylastiracak bir
Onerim var, alin kagidi kalemi yazimin
basinda yazdigim bes madde benzeri, hem
kendinizde ki, hem de ticari yasaminizda ki
sukurlerinizi, keskelerinizi kisa kelimelerle
listeleyin. Sonra bu kelimelerin her birinin
karsisina sizin icin neyi ifade ettigini yazin. Ne
kadar siddetle bu tespitleriniz icin ¢caba sarf
ediyorsunuz kendinize bakin.

“Civciv yemiyle aslan beslenmez” derken
akillar is yasamina ve surdurdlebilirlige
gitmis olabilir. Peki siz icinizdeki aslani neyle
besliyorsunuz ... ?

Latfen fikir ve goruslerinizi aykut.pektekin@
oyder-tr.org eposta adresi Uzerinden bana
yazin.



Otomotivde Rusya'ya 500
milyon dolar ihracat hedefi

aksami ve parcalarindan ses sistemleri ve
telekomunikasyona kadar bircok trin ve

U'“‘ﬂag .Ol.'.qmotlv hizmetlerini tanitma firsati buldu.
Endustrisi Ihracatgilari

Birligi Baskan Ayrica fuarla es zamanli olarak
Yardimcisi Sabuncu, gerceklestirilen Uluslararasi Moskova
"2019 yilinda Rusya'ya Otomotiv Forumu etkinlikleri (IMAF)
yonelik otomotiv kapsammda.OI.B milli ka'tllllr.n.la f.l.Ja"rda yer.
ihracatimizin 500 alan otomotiv f|r.r.nala?r|, ikili is gérusmeleri
! . " . yapti. Katimai Turk firmalari hem Rus
milyon dolarin Gzerine alicilarla hem de dinyanin dort bir
¢itkmasini bekliyoruz." yanindan fuara katilan sektér temsilcileriyle
dedi. bir araya gelerek yeni ticari baglantilarin

olusmasina imkan buldu.

Ticarette 100 milyar dolar hedefi
0IB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Turkiye otomotiv sektérinin Orhan Sabuncu, IMAF etkinlikleri

ihracattaki tek temsilcisi olan kapsaminda gerceklestirilen "Rus Otomotiv

Uludag Otomotiv Endustrisi EnduUstrisinin Gelecegi" baslkli panelde

ihracatcilar Birligi (OiB), konusmaci olarak yer ald.

Rusya'da gerceklestirilen MIMS

Automechanika Moskova Fuari'na Aciklama goruslerine yer verilen Sabuncu,

52 Turk firmasiyla katildi. fuara bu yil 52 Turk firmasiyla katildiklarini
ancak gelecek yil rekor bir katimciya

OiB'den yapilan aciklamaya gore, ulasmayi hedeflediklerini bildirdi.

Turkiye ihracatinin lider sektéra

olan otomotiv enddistrisi, en dnemli Rusya ile Turkiye arasindaki ekonomik

ticari partnerlerinden olan Rusya iliskilerin gelismesi neticesinde iki tlke

ile is birligi firsatlarini gelistirmek ve arasindaki karsilikl ticarette de artis

ihracata ivme kazandirmak igin 26- yasandigini belirten Sabuncu, sunlari

29 Agustos'ta gerceklestirilen MIMS kaydetti:
Automechanika Moskova Fuari'na

katild1. "iki Gilke arasinda ticaret hacmi bugiin 26
milyar dolarken bu rakamin 100 milyar
Turkiye otomotiv sektérinin dolara ¢ikarilmasi hedefleniyor. Bildiginiz
ihracattaki tek temsilcisi olan gibi bu durum en son yapilan Liderler
OIB tarafindan diizenlenen milli Zirvesi'nde de iki Ulke lideri tarafindan
katilim organizasyonuyla otomotiv dile getirildi. Otomotiv endUstrisi hem
sektdriinin 6nde gelen 52 Turk Rusya hem de Turkiye icin kritik sektorlerin
firmasi fuarda yer aldi. basinda yer aliyor. Bu sebeple de Rusya
ile karsilikli bircok potansiyel is birligi
Dlnya otomotiv endUstrisinin en alanlari var. Biz, bu is birliklerini olusturmak
onemli fuarlari arasinda gosterilen ve gelistirmek icin yogun bir sekilde
MIMS Automechanika Moskova calisiyoruz. Daha 6nce 1,2 milyar dolara
Fuari'na katilan Turk firmalari, ulasan Ulkemizin Rusya'ya yonelik otomotiv
otomotiv yan sanayi Urlnlerinden ihracati, bir dénem gerileme yasasa da son
ticari araclara, i¢ dizayndan iki yildir yeniden artisa ge¢mis durumda.
guvenlik ekipmanlarina, motor 2019 yilinda Rusya'ya yonelik otomotiv
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EBS Damismanhik

Otomotiv sektérinde isler iyi gitmiyor
ve son 17 yilin en kétu pazari
yasanmakta...Rakamlara kisaca bir
bakmak gerekirse, Otomobil pazari
Ocak-Agustos donemin de 2018 ayni
déneme gore %43,94 kayipla 344.870
adetten 193.320 adete gerilerken, Hafif
Ticari Arag pazari ayni dénemde %51,86
kayipla 95.558 adetten 45.997 adete
geriledi.

2.El Pazari ise, Ocak-Temmuz
déneminde Otomobilde %5,69 daralma
ile 3.280.157 adetten 3.093.480 adete
inerken, Hafif Ticari Arag pazari ise
%3,81 daralma ile 832.685 adetten
800.948 adete geriledi. Toplam da
%45,66 daralan Sifir Arac Pazarina
karsilik sadece %5,31 daralan 2.El
Toplam Arag pazari hala hareketliligini
korumakta.

Peki Pazar nasil ilerler? Rakamlar
gostermekte ki 2019 yili Otomotiv Pazari
350-370.000 bandinda yil kapatacak.
Pazarin toparlanip bayumeye
gecebilmesiicin de ne yazik ki ortam ve
ekonomik veriler yakin tarihte uygun
goérunmuyor...Ctnkd hala ulasilabilir
noktaya gelmeyen faiz oranlari, oynak
bir zeminde hareket eden kurlar,2.
ceyrekte de %1,5 seviyesinde daralan
Ekonomi, Bankalarin kredi verme
noktasinda gosterdikleri istahsizlik ve

Hayaller Sifir,
Gercekler 2.el..!

halkin alim giiciinde 6zellikle son 12
aylik dénemde yasanan buyuk dusus
gostermekte ki, pazarin eski guinlerine

dénmesi ancak 2020 sonrasina kalyor...

Bu noktada bayilerimizin
fonksiyonlarini ylritebilmesi

icin gerekli enerji 2.El pazarinda
bulunuyor... Bunu rakamlarla
gosterebilmek adina, Otomobil ve
Hafif Ticari Arag pazarlarini 2.El
Pazar rakamlari ile birlikte gérmek
gerekiyor.7 Cografi Bélgemiz ve 81
ilimizde olusan Sifir Arac ve 2.El Arac
karsilastirmasi, Sifir Arag basina satilan
2.El Arag adetleri, 2018-2019 dénemi
icin ayri ayri oranlanmakta.

2018 yilinda Sifir Otomobil basina
satilan 2.El Otomobil adeti 9,05
iken,2019 yilinda satilan her sifir
Otomobile karsilik 15,07 adet 2.El
Otomobil satildi.

Hafif Ticari Ara¢ pazarinda ise 2018
yilinda 7,81 olan oran, 2019 yilinda
satilan her Sifir Hafif Ticari Araca
karsilik 16,27 adet 2.El Hafif Ticari Arag
olarak karsimiza cikiyor.

Marmara Bolgesinde 2018 yilinda
Sifir Otomobil basina 5,32 adet 2.El
Otomobil satilirken, 2019 yilinda oran
9,50 adete cikti...

2.el Pazari ise, Ocak-Temmuz doneminde Otomobilde
%5,69 daralma ile 3.280.157 adetten 3.093.480 adete
inerken, Hafif Ticari Arag pazari ise %3,81 daralmai ile
832.685 adetten 800.948 adete geriledi.

Elbette ginUmuzde artik 2.El ticareti
de kara duzen yapilamayacak kadar
onemli ve dikkat isteyen bir alan olarak
karsimiza cikiyor. Peki bu noktada ne
yapmaliyiz?

Unutulmamali ki, Tiirkiye biiyiik bir
tilke ve fiyatlar her béigesinde farkllik
gostermektedir. istanbul’da 80K olan
bir arag, Trabzon’da 77K, izmir'de 79K,
Hatay’'da 75K yada Ankara’da 81K
olabilmekte.

Fiyati olusturan en énemli faktér arz
talep dengesi ve bulunurluluktur.

Bu nedenle satis yaptiginiz il yada
ilcede,pazarda satisi fazla olan,
bulunurluluk yani park sayisi ile olusan
déngii oranlari,tercih edilen model yili
ve tip detaylari hayati 6nem tasimakta.
Dogru arac parki ile hem minimum stok
maliyeti, hem de maksimum kar firsati
yakalanabilir. Artik veriden ve analizden
uzak ticaret yapmak miimkiin degil

Siz sevgili bayilerimiz, sormak ve
6grenmek istedigi her konuda bizi
arayabileceginizi bilmenizi isterim.



ke , ke | |
(A 3 LB BT ! (A 3 unEl Al |
EEil ik 31
T, WAL R LT
LAEN] NLER WAKE] 155 RARER] 1L

(G AL T
LR
DRREVROCL AR Y

L AR
e T ey TR

(G AL T

I AR L
PRI ARMERE |4

d

TN DR L

B 1 E1TH st 11T

B 1 E1TH st 11T

L Lip frany L Lip LT
|BBEL TP 1]
T T -
aPn EWFILF (]
g WE TH
i R, e
L MR AT LR B i
IER 3 R EE
FlENE POMINGE HT

L sl bl b

Lo

e

T
¥ Savnan 1 506 T 10U

e |

s

AFR A R

CRRAIREL
ALY

i
[FIT
ARILL
Ik

CRRATNEL
AL
)

T

FARTL

oA

WF

At Tl

EBRESH

e

TR

ANTIN

[

FRCLLERT

]

BN

LR Lk

AMFL

(S

[

".




42

Otomotiv sektorii ‘mega
trendlerle’ donusecek

Otomobil sektériindeki gelismelerin gelecek 10 yilda bundan énceki 50 yilda olandan daha

fazla etki olusturmasi bekleniyor.

Kuresel otomotiv sektéranun gelecegini,
otonom surus, baglantillik, elektrifikasyon
ve ortak hareketlilik gibi “mega trendlerin”
sekillendirmesi beklenirken, sektérin gelir
hacminin 2030'da toplam 7,7 trilyon dolara
¢tkacagl tahmin ediliyor. Geleneksel olmayan
is alanlarinin sektérden aldigi payin artmasi
ve gelir hacminin 4,3 trilyon dolara ¢ikmasi
éngorultyor.

Ekonomi dergisi McKinsey Quarterly'nin
yayimladigi bir arastirmadan derledigi verilere
gore, otomobil sektérindeki gelismeler gelecek
10 yilda bundan 6nceki 50 yilda olandan daha
fazla etki olusturacak.

Buna gore, 20'nci ylzyilin baslarinda
gerceklesen teknolojik yenilikler otomobilleri
ve dolayisiyla dinyayi déndstiren bir kirllma
noktasi olurken, sektorde kokli degisimlere
yol acacak ikinci bir “kirnlma noktasi”nin daha
gerceklesmesi bekleniyor.

Mega trendlerin karakterize edecegi bu
gelismeler dinyanin dért bir yanindaki otomobil
Ureticileri, servis saglayicilari, gelismelere ivme
kazandiran teknoloiji sirketlerinin gorusleri ve
kullanici egilimleriyle birlikte degerlendiriliyor.

Gelir payinin yarisindan fazlasi “daginik” is
alanlarina kayacak

Arastirmaya gore, 2030 yilina kadar otomotiv
endustrisindeki gelir payinin ytizde 50'sinden
fazlasi “daginik” yani geleneksel olmayan is
alanlarina kayacak. Boylelikle taksiler, strtictlu
aracglar ve petrol satisi gibi geleneksel olarak
siniflandirilan is alanlarindaki gelirlerin yGzde 38
dusecegi tahmin edilirken, internet araciligiyla
arag cagirma, orta ve ileri dizey otonom araclar
ve algoritma tabanli sigortacilik gibi yeni is

alanlarinin gelir payinda yuzde 56'lik bir
yukselme dngoruluyor.

Kuresel otomotiv sektériinde 2015'te
toplam 5,5 trilyon dolar olan gelirlerde
geleneksel gelirlerin payi 5,4 trilyon
dolar, yeni is alanlarinin gelir payi ise
0,1 trilyon dolar olarak kaydedildi. 2030
yilina gelindiginde ise toplam gelir
hacminin 7,7 trilyon dolara ¢ikmasi
beklenen sektérde, geleneksel gelirlerin
payinin 3,4 trilyon dolara dusmesi,
teknolojik gelismelerle birlikte yeni
firsatlarin yaratacagi is alanlarindaki
gelir hacminin ise 4,3 trilyon dolara
¢ikacagl tahmin ediliyor.

Geleneksel otomobillerden “sanal
soférlere”

Gecgmiste “6zgurlik makineleri”

ilan edilen geleneksel otomobiller,
buglnin kosullarinin 6tesinde,
yuksek seviye yapay zeka ve sezgisel

arayUzle gelistirilen, striicl ve yolculara
genis capl 6zglin deneyimler sunan
otomobillere déntisecek.

Amerikan Otomotiv MUhendisleri
Derneginin (SAE) tanimlamasina

gore, otomotiv sektdriindeki en

koklU degisimlerden biri olarak
gosterilen otonom yani stirliciistiz
veya sUrlculye ¢ok az ihtiyag duyan
araclar, strtcu kontroll agisindan 5
seviyede degerlendiriliyor: Tamamen
suruci kontrolindeki geleneksel
otomobillerden sonra gelen ve

temel seviyede baglantililik 6zellikleri
barindiran L-1'den (Level 1- 1. seviye),
tim yol kosullarinda stricisiz ve tam
zamanli performans gosteren otonom
surus sistemini ifade eden L-5'e kadar
uzaniyor.

Buna gore, “genel donanim
baglantihgl” kategorisindeki L-1
otomobillerde suruculer, temel



arag kullanimini yiratebilecek ve teknik
pozisyonu gozlemleyebilecek. L-2

olarak siralanan “bireysel baglantililik”
kategorisinde surucu, disaridaki dijital
ekosistem ve platformlar araciligiyla dijital
hizmetlere ulasmak icin kendi bireysel
profilini kullanacak.

“Tercih bazli kisisellestirme” kategorisindeki
L-3 otomobillerde stirtculer,

kisisellestirilmis kontrollerden ve kendi
olusturduklari bilgi-eglence iceriginden
yararlanabilecekken, “canli ¢coklu-algi
etkilesimi” kategorisindeki L-4 otonom
Ozelligi strlculere, aracla canli etkilesim
kurma, hizmet ve fonksiyonlar Gzerine
proaktif dneriler edinme firsati sunabilecek.

En Ust seviyede otonomluk 6zellikleri
tasiyan ve “sanal sofor” olarak

degerlendirilen L-5 tipi araglarda

ise bilissel yapay zeka, tim

yolcularin belirtilen ve belirtiimeyen
intiyaclarini karsilayacak, karmasik ve
programlanmamis gorevleri tespit ederek
uygulayacak.

Arastirmaya gore 2030 yilina kadar yeni
araclarin yizde 45'i L-3 sinifi araclardan
olusacak.

Otomotiv sektoril
“mega trendlerle”

doniisecek

Otomobil sektdriindeki gelismeler gelecek
10 yilda bundan 6nceki 50 yilda olandan
daha fazla etki olusturacak

Kl'JRESEI._ OTO!UIC_)TW 0,1 trilyon dolan
SEKTORU GELIRI yeni is alanlari

i
\ '

|
2015
' 5,5 TRILYON DOLAR

5,4 trilyon dolar
| geleneksel gelirler

4,3 trilyon dolari
yeni is alanlari

: 7,7 TRILYON DOLAR

3,4 trilyon dolari
geleneksel gelirler

Taksiler, struclli araclar ve petrol satisi
gibi geleneksel olarak siniflandirilan is
alanlarindaki gelirlerin %38 diisecedi
tahmin ediliyor

internet araciligiyla arac cagdirma,
orta ve ileri duzey otonom araclar ve
algoritma tabanli sigortacilik gibi yeni
is alanlarinin gelir payinda %56’lik
artis bekleniyor

=

GELENEKSEL OTOMOBILLERDEN "SANAL
SOFORLERE"

Strict kontrolti acisindan 5 seviyede otonom araclar

L-1 “Genel donamim baglantihlhi§i”: Suriciler, temel
arag kullanimini yartebilecek ve teknik pozisyonu
gozlemleyebilecek

L-2 “Bireysel badlantililik”: Siricu, disanidaki dijital
ekosistem ve platformlar aracihgiyla dijital hizmetlere ulasmak
icin kendi bireysel profilini kullanacak

L-3 “Tercih bazh kisisellestirme”: Siriculer,
kisisellestiriimis kontrollerden ve kendi olusturduklar)
bilgi-edlence iceriginden yararlanabilecek

L-4 “Canh ¢oklu-algl etkilesimi”: Suriculere, aracla
canli etkilesim kurma, hizmet ve fonksiyonlar Gzerine proaktif
dneriler edinme firsatt sunabilecek

L-5 "Sanal sofdr": Bilissel yapay zeka, tim yolcularin
belirtilen ve belirtilmeyen ihtivaclarini karsilayacak

2030'a kadar yeni araclarin %45°i L-3 sinifi
araclardan olusacak
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‘Otomotivde OTV indirimi
beklentisi satin alma kararlarini

etkiliyor’

Honda Turkiye Genel
Mudar Yardimcisi
Kilicer, "Otomotivde
OTV indirimi beklentisi
miisterilerin satin alma
kararlarini etkiliyor"
dedi.

Honda Turkiye Genel Mudur
Yardimcisi Bulent Kiliger, otomotivde
OTV indirimi beklentisinin
mdusterilerin satin alma kararlarini
etkiledigini belirterek, "MuUsteriler,
bu beklentileri gérmeden ve

OTV konusunda net bir aciklama
duymadan maalesef satin alma
kararini su an icin erteliyorlar.
Temmuz ayina baktigimizda
satislarimizin btyuk bir cogunlugu
zaten OTV muaf satislardan olusuyor
diger markalarda oldugu gibi. Su
anki durumu normal bir durum
olarak gormuyorum." dedi.

Kiliger, Honda'ya 6zgl i-MMD (Akilli
Cok Modlu Suracu) teknolojisine
sahip yeni Honda CR-V Hybrid
modelinin tanitim toplantisinda
yaptigl konusmada, otomobil
pazarinda ocak-haziran déneminde
yuzde 43'lUk bir daralma yasandigini
ve Honda'nin satislarinin da bu
dénemde ytzde 40 civarinda
azaldigini séyledi.

OTV indirimi beklentisin misterilerin
satin alma kararlarini etkiledigini
vurgulayan Kilicer, sunlari kaydetti:

Honda Tiirkiye Genel Miidiir Yardimcisi
BULENT KILICER

"MuUsteriler, bu beklentileri gérmeden ve
OTV konusunda net bir aciklama duymadan
maalesef satin alma kararini su an icin
erteliyorlar. Temmuz ayina baktigimizda
satislarimizin biytik bir cogunlugu zaten OTV
muaf satislardan olusuyor diger markalarda
oldugu gibi. Su anki durumu normal bir
durum olarak gérmuyorum.

OTV tesvikinin devam edip etmemesi
herkesin kafasinda ayni seyi ifade ettikten
sonra bu beklentiler de bir sekilde ortadan
kalkacaktir. Oniimiizii daha net bir

sekilde gérme imkanimiz olacak. Bundan

sonra durumun biraz daha duzelecegini
dustunutyorum. Ancak sdyle de bir gercek
var. Bir daralma séz konusu pazarda OTV
tesvigiyle beraber. Bu durum ¢ok da fazla
surdarulebilir bir sey degil. Umariz bu
konuda bir adim atilir."

"Temmuzda toplam pazar 10-15 bin
bandinda kalabilir"

Kilicer, temmuzda toplam pazarin 10-15
bin bandinda kalabilecegini ve bunun da
yaklasik yuzde 75-80 arasinda bir daralma
anlamina geldigini dile getirdi.



Diger taraftan ihracatin planlar
dogrultusunda ayni sekilde devam
ettigini aktaran Kilicer, "Yil sonunda 12
bin adet ihracat ve 35 bin civarinda da
Uretim dustindyoruz. Burada herhangi
bir sikintimiz yok. Uretimde ¢ift
vardiyaya devam ediyoruz su an igin.
Dolayisiyla Gretim ve ihracatta herhangi
bir sikintimiz yok. Ama i¢ talebe
baktigimizda planlarimizin oldukga
gerisindeyiz. Diger tum markalarin
yasadigl ortami biz de yasiyoruz."
ifadelerini kullandi.

Honda CR-V Hybrid 20 Temmuz'da
Turkiye yollarinda

Bulent Kilicer, lansmani yapilan Honda
CR-V Hybrid modeline iliskin de bilgiler
verdi.

Honda CR-V Hybrid'in Honda'ya 6zgu
i-MMD teknolojisi ile yola c¢ikan ilk arag
oldugunu belirten Kilicer, "Honda CR-V
Hybrid, elektrik motoru devredeyken
benzinli motorun elektrik Uretmesini
saglayan bu teknoloji sayesinde yakit
ve elektrik enerjisini en verimli sekilde
kullanmayi saghyor. Elektrikli Stras,
Hybrid Surus ve Benzinli Strus olmak
Uzere Ug farkh stiris modu arasinda
otomatik olarak gecis yapiimasini
saglayan i-MMD teknolojisi, strdcinin
surus modlari arasinda gecis yapma
ihtiyacini ortadan kaldiriyor. Bu da
Honda CR-V Hybrid'i klasik hibrit araclar

arasinda farkl kiliyor." seklinde konustu.

Yeni CR-V Hybrid'in mevcut CR-V'nin
sofistike ve sportif dis gérinimuanu
yansittigini dile getiren Kilicer, ayni
zamanda Honda CR-V Hybrid'in de
karasore butunlesmis sasisi, sahip
oldugu surls dinamikleri, asfalt ve off-
road performansi, Ustiin konfor seviyesi
ile tim zamanlarin en guvenli CR-V'si
olma 6zelligini de tasidigini sézlerine
ekledi.

"Honda CR-V Hybrid'in 30 bin satis
adedine ulagmasini 6ngériyoruz"

Honda Turkiye Baskani Takuya Tsumur
ise Honda'nin bugline kadar dinyada
3 milyona yakin hibrit ara¢ sattigini
soyledi.

Honda olarak insana verdikleri
degeri, insanhgl daima ileri tasiyarak

gosterdiklerini dile getiren Tsumur,
"Tipki 1999 yilinda hibrit teknolojisini
Avrupali kullanicilarin, 2007 yilinda ise
Tark kullanicilarin hayatina ilk katan
marka olmamiz gibi. O glinden beri,
sUper spor modelimiz NSX de dahil
olmak Uzere hibrit otomobil sayimiz
hizla artmaya devam ediyor. Ginimuz
Formula 1 teknolojisinde hem Red
Bull hem de Toro Rosso takimlarinda
kullandigimiz hibrit motor her gecen
gun yaris performansini artirarak
hedefine emin adimlarla ilerliyor."
degerlendirmesinde bulundu.

"Simdi de yeni CR-V ile i-MMD

adini verdigimiz en gelismis hibrit
teknolojimizi size sunmanin heyecanini
yaslyoruz." diyen Tsumur, CR-V Hybrid
modelini 2030 global vizyonlari
kapsaminda ¢ok dnemli bir kilometre
tasi olarak gorduklerini ve ilk defa
CR-V Hybrid'te kullandiklari i-MMD
motor teknolojisi ile yeni bir donem
baslattiklarini bildirdi.

Honda CR-V Hybrid'in satisa ¢iktigi
pazarlarda 30 bin satis adedine
ulagsmasini 6ngorduklerini belirten
Tsumur, "Turkiye'de hibrit araglarin
algilanmasi hizla artti. 2016 ve 2018
sonuclarina gore, hibrit arag secenegini
dustnenlerin orani yizde 18'den ylzde
34'e yukselirken, dizel dustnurlerin
orani yUzde 73'ten yuzde 59'a dustU.
Bu verilerin, hibrit teknolojisinin
onumuzdeki donemi belirleyecegi

en 6nemli gostergeler olduguna
inaniyoruz." dedi.

Honda CR-V Hybrid, 450 bin liradan
baslayan fiyatlarla satisa ¢ikacak

Ote yandan, Avrupa’da satisa sunulan
ilk hibrit Honda SUV modeli olan ve
i-MMD teknolojisi ile rakiplerinden
ayrisan Honda CR-V Hybrid, Turkiye'de
20 Temmzu'da 450 bin liradan baslayan
fiyatlarla satisa sunulacak.

Yakit verimliligi ve strus performansi
sunan i-MMD teknolojisinin kullanildigi
ilk model olan Honda CR-V Hybrid de
tim zamanlarin en guvenli SUV'u olma
ozelligi tasiyor.

Honda CR-V Hybrid'in sisteminde, var
olan gu¢ kaynaklari arasinda sorunsuz
gecis yapmayi saglayan i-MMD

teknolojisi kullaniliyor. Honda CR-V
Hybrid bu teknolojiyi kullanarak yola
cikan ilk arag oldu.

Honda’'nin 2025 yili ‘Elektrikli Vizyon’
stratejisi kapsaminda gelistirilen,
surus kosullarindaki yuksek verimlilik
seviyesi ile Avrupa genelinde basarisini
kanitlayan i-MMD Hybrid teknolojisi,
iki adet glclu elektrik motoru ile bir
adet 2,0 litre hacimli i-VTEC Atkinson
doéngusune sahip benzinli motoru

bir arada kullaniyor. Ayrica i-MMD
teknolojisi tamamen yenilikci gug ve
aktarma organi ile geleneksel mekanik
sanzimana olan ihtiyaci da ortadan
kaldirarak pratik bir ¢6zim saghyor.

3 farkh mod arasinda gecis
yapilabiliniyor

i-MMD teknolojisi, mimkin olan en
yuksek verimlilik seviyesini saglamak
icin "Elektrikli SGrts", "Hybrid Suras" ve
"Benzinli Surus" olmak Gzere g farkli
sUrds modu arasinda otomatik olarak

gecis yapabiliyor.

Elektrikli SGrts Modu'nda lityum-iyon
bataryanin saglamis oldugu ener;ji
elektrik motoruna yénlendiriliyor

ve benzinli motor kapal tutularak
elektrik motoruyla tekerlekler harekete
geciriliyor.

Hybrid Suris Modu’'nda benzinli motor
jenerator olarak gorev yapan ikinci
elektrik motoruna guc veriyor. Jenerator
olarak gérev yapan ikinci elektrik
motoru diger elektrik motoru icin ilave
elektrik enerjisi tretiyor.

Benzinli Strts Modu'nda ise kilitli bir
kavrama benzinli motor ile tekerlekler
arasinda dogrudan bag kuruyor.

Anlik enerji tiketimi takibi

Ayrica 6zgUun bir dijital gosterge
ekranina da sahip yeni Honda CR-V
Hybrid, bu ekran o anki stris modunu
gosterirken ayni zamanda surdcinin
araci harekete gecirme noktasinda
hangi guc kaynaginin nasil davrandigini
anlamasini da sagliyor.

Sistem lityum-iyon bataryanin sarj
durumunu veya grafikler halinde
sistemin enerji tuketimini gosteriyor.
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‘Faizlerin asagi cekilmesi
otomotivi hareketlendirir’

Toyota Turkiye
Pazarlama ve Satis AS
Ust Yéneticisi Bozkurt,
"Faizler yuzde 1'ler
seviyesindeyken 1
milyonun lzerinde
satislar gerceklestigi
donemleri biliyoruz.
Faizlerin asagi
cekilmesiyle
hareketlenmenin
olacagini
6ngoriyorum.” dedi.

Toyota Turkiye Pazarlama ve Satis
AS Ust Yoneticisi (CEO) Ali Haydar
Bozkurt, otomotiv sektérindn

yilin ilk 6 ayinda gosterdigi
performansa iliskin AA muhabirine
degerlendirmelerde bulundu.

Yiuksek faiz ve kur
dalgalanmalariyla birlikte 2019'un
zor bir yil olmasini beklediklerini
ifade eden Bozkurt, yilin ilk 6
ayinda Turkiye otomobil ve hafif
ticari arag toplam pazarinda bir
onceki yilin ayni dénemine gore
ylUzde 44,77, sadece otomobil
pazarinda da yuzde 43,31'lik azalis
yasandigini animsatti.

Mevcut yatirrmlarin devam etmesi
icin otomotiv sektdérindeki
satislarin 600 bin adetlik barajin
altina inmemesi gerektigine
isaret eden Bozkurt, "Bu rakama
ulasilamamasindaki en buyuk
etkenler kur dalgalanmalari ve
yuksek faiz. Faizler yazde 1'ler
seviyesindeyken 1 milyonun
Uzerinde satislar gerceklestigi

Toyota Tiirkiye Pazarlama ve Satig AS Ust Yéneticisi (CEO)
ALI HAYDAR BOZKURT

donemleri biliyoruz. Ylksek faiz oranlari
satin alma kararlarini etkiliyor. Faizlerin
asagl cekilmesiyle hareketlenmenin

olacagini 6ngoéruyorum." seklinde konustu.

"OTV ve KDV indirimi sektére olumlu
katkilar yapt1"

Ali Haydar Bozkurt, Kasim 2018'de
yarurltge giren, sonrasinda da 30
Haziran 2019'a kadar uzatilan OTV ve KDV
indiriminin bu surecte sektdre olumlu
katkilar yaptigini kaydetti.

Devletin sektére destek vermeyi devam
edecegine inandiklarini belirten Bozkurt,
"icinde bulundugu sartlari da géz énine
aldigimizda 30 Haziran itibariyle sona eren
bu uygulamanin sektdérimuze bazi negatif
etkilerinin olabilecegini dustnuyoruz.
Sektdr olarak bugline kadar her zaman
bardagin dolu tarafina bakmaya gayret
gosteren bir yaklasim icinde olduk. Bu
dusinceden hareketle devletimizin
birtakim énlemler ve uygulamalar ile
otomotiv sektdrtine destek vermeyi
surdurecegine inaniyorum." dedi.



"ikinci yarida toplam pazarda bir
hareketlenme olacaktir"

Yil sonu beklentilerini de paylasan
Bozkurt, "Bu yilin basinda

toplam otomotiv pazarinin

400 binler civarinda olacagini
tahmin ediyorduk. 2019'un

ilk 6 ayina baktigimizda pazar

bir 6nceki yila oranla yaklasik
yuzde 45 geriledi. Yilin ikinci
yarisinda toplam pazarda bir
hareketlenme olacaktir. Filo
satislari ve hurda tesviki ile 350 bin
adetleri zorlayabiliriz disuncesini
taslyorum." degerlendirmesinde
bulundu.

"Yilbasinda belirledigimiz
hedeflere paralel bir seyir
izliyoruz"

Toyota Turkiye Pazarlama ve Satis
AS CEQO'su Bozkurt, Toyota'nin
sektdrdeki adetsel distse ragmen
yilin ilk 6 ayinda pazar payini
artirdigini aktararak, sunlari
soyledi:

"Yilbasinda belirledigimiz hedeflere
paralel bir seyir izliyoruz. Ozellikle
yeni modellerimizin Grin gamimiza
katilmasiyla satislarimizda
hareketlilik gozlemledik. Ozellikle
tum binek modellerimizin birer
hibrit versiyonu olmasi bu
ivmelenmeye buytk destek verdi
ve satislarimizin yaklasik yazde
50'sini hibrit Grtnler olusturdu.
Toyota olarak yilin 6 ayinda 11 bin . 3 3 4
127 adetlik satis ve yuzde 6,4'l0k - ' TOHGTA
pazar payina ulastik. Boylelikle ilk 5 [ - - o il
marka arasindaki yerimizi aldik. Yil -

sonuna kadar bu pozisyonumuzu
daha daileri tasiyacagimizi
disunuyorum.”

Bozkurt, bunun yaninda bu
suregte hi¢bir lansman planlarini
ertelemediklerini ve yeni

araclarla pazarda yer aldiklarini
vurgulayarak, "Toyota olarak 2019
yilini yaklasik olarak yilin basinda
belirledigimiz hedefe yakin
adetlerde kapatmayi 6ngdrtyoruz.
Ancak pazarin seyrini gbzeterek
sartlara gore satis planlarimizi
revize edebiliriz." dedi.
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Turkiye'nin 3 boyutlu baski
pazari 2023'te 49 milyon dolar
buyukluge ulasacak

Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Butce
Baskanligi tarafindan
hazirlanan rapora
gore, Tirkiye'nin 3
boyutlu baski pazarinin
biyuklugunun 2023'te
49,1 milyon dolara
erisecegi 6ngorulayor.

Cumhurbaskanlig Strateji ve
Butge Bagkanlig tarafindan
hazirlanan "Uretimde Paradigma
Degisikligi, Artirrmsal Uretim, Ug
Boyutlu Yazicilar" raporuna gore,
Turkiye'nin 2017'de 22,5 milyon
dolar olarak hesaplanan 3 boyutlu
baski pazari bayukliginin 2023'te
49,1 milyon dolara ulasacagi
tahmin ediliyor.

Cumhurbaskanhigi Strateji ve
Butce Baskanlhiginca hazirlanan
"Uretimde Paradigma Degisikligi,
Artirimsal Uretim, U¢ Boyutlu
Yazicilar" raporu yayimlandi.

Hizla gelisen 3 boyutlu baski
teknolojisinin Turkiye ve
dinyadaki durumunun incelendigi
raporda, bu teknoloji, pazari,
uygulamalarin mevcut durumu ve
beklentiler analiz ediliyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi

ile ilgili kuruluslarinin, bazi
kamu kurumlari, 6zel sektér
kuruluslari ve Universitelerin de

katki sagladigi calismada, Turkiye'de
3 boyutlu baski teknolojisi uygulama
dizeyi ve pazarin mevcut durumu
degerlendirilirken, bu teknoloji
uygulamalarinda stratejik olabilecek
sektorler ele aliniyor.

Almanya, Guney Kore, Cin ve ABD lider

3 boyutlu baski teknolojisinin, geleneksel
yontemlerle imalati mimkun olmayan
veya zor olan parca ve urunlerin
kolaylikla, kisa surede ve maliyet etkin
Uretilmesini sagladigi belirtilen rapora
gore, 3 boyutlu baski uygulamalarinda
Almanya, Guney Kore, Cin ve ABD lider
olarak degerlendiriliyor.

Kuresel endustriyel 3 boyutlu baski pazari
buyuklagunun 2023'te 22,5 milyar dolara

ulasacagl, bu rakamin 2017'de 5,4 milyar

dolar seviyesinde oldugu ifade ediliyor.

Turkiye pazari istikrarli bluyuyor

Turkiye'de ise 3 boyutlu baski pazarinda
kuresel oyuncularin hakimiyeti gézleniyor
ancak ulkedeki sektér oyuncularinin da
bu teknolojiye yonelik trtn ve hizmetleri
cesitlendirmeye ydnelik ¢cabalari
bulunuyor.

2017'de 22,5 milyon dolar seviyesinde
olan Turkiye 3 boyutlu baski pazari
buyudkligunun 2023'te 49,1 milyon dolara
ulasacag 6ngoruliyor. Ulkedeki 3 boyutlu
baski pazarinin kuresel pazara kiyasla
yavas ancak istikrarh ve surekli buyume
gosterdigi degerlendiriliyor.

Turkiye'de 2017 itibariyla 467 endUstriyel
3 boyutlu yazici oldugu, bu rakamin diinya
genelinde kurulu endiistriyel 3 boyutlu
yazici sistemlerinin ytzde 1,3'Une tekabul
ettigi belirtiliyor.



3 boyutlu yazici teknolojisine ilgi
artiyor

Turkiye'de mevcut 3 boyutlu

yazici sistemleri dustk kapasiteyle
kullanilirken bu teknolojiye yénelik
farkindahk artiyor.

Klresel egilimlerin aksine Turkiye'deki
sanayi sirketleri, hizmet saglayicilarla
calismak yerine, yuksek sistem
maliyetlerine ragmen 3 boyutlu yazici
sistemlerine yatirim yapiyor.

Turkiye'de yerli endustriyel 3 boyutlu
yazici sistemleri Uretilmesine yonelik
bazi girisimler olsa da mevcut
egilimlerin devam etmesi halinde
ithalat bagimliginin artarak surecegi
tahmin ediliyor. Yerli sistemlerin
ticarilesmesinin 6nundeki en baytk
engelin ise Urun kalitesine iliskin
endiseler oldugu vurgulaniyor.

En yaygin uygulama alani prototip
Uretimi

Turkiye'de 3 boyutlu baski teknolojisinin
en yaygin uygulama alani prototip
Uretiminde yogunlasiyor. DUinya
orneklerinde ise trunlerin dogrudan
imalatina yonelik bir egilim goérultyor.

Ulkedeki 3 boyutlu baski kullaniminin Ar-
Ge boélimlerinde yogunlastigl, firmalarin
ylUksek oranda plastik malzemeleri ve
buna uygun alt teknolojileri kullandigi
kaydediliyor. Cok az sayida firmanin bu
teknolojiyle trettigi Urinlerden gelir elde
ettigi belirtiliyor.

Medikal, otomotiv, makine, havacilik
ve savunma sektorleri, Turkiye icin

3 boyutlu baski uygulamalarinin

ve ilgili kamu mudahalelerinin fark
yaratabilecegi stratejik sektorler olarak
siralaniyor.

Yerli Gretim vurgusu

Turkiye'deki 3 boyutlu baski teknolojisi
uygulamalarina ydnelik politika 6énerilerine
de yer verilen raporda, bu teknoloji icin
daha taniml bir politika rehberligine
ihtiya¢ duyuldugu ifade ediliyor.

Organize sanayi bdlgeleri, teknoparklar
ve 6zel sektdre yol gosterici niteligindeki
raporda, 3 boyutlu baski teknolojisinin
butlncul ve faydaci bir yaklasimla mevcut
Uretim ekosistemine entegrasyonunun
saglanmasi ana strateji olarak 6neriliyor.

Bu kapsamda, 3 boyutlu baski
ekosisteminin is birligi aglari ve insan
kaynagina odaklanilarak gelistirilmesi, bu
teknolojilerin yerli Gretiminin gelistiriimesi,
imalat sanayisinde s6z konusu teknolojiye
yonelik farkindaligin ve uygulama
seviyesinin artiriimasiyla teknolojinin
yayginlastiriimasi tavsiye ediliyor.

49



Otomobil ve hafif ticaride
%100 artis beklentisi

Ekim 2018'de 21 bin
adet olan otomobil

ve hafif ticari arag
pazarinin bu yilin ayni
doneminde ise ylizde
100 artigla 40 bin adedi
asmasi bekleniyor.

Otomobil ve hafif ticari arag satislari
hizlandi. Kamu bankalarinin yerli
Uretim olan araclara yonelik dusuk
faizli kredi kampanyasinin 1 Ekim'de
devreye girmesi ve ardindan diger
bazi bankalar ile markalarin da
kampanyalarini artirmasi etkili oldu,
showroom trafigi ekimde hizland.
Sektor temsilcileri, bu ay satislarda
gecen yilin ayni dénemine gore ylzde
100 artig 6ngoruyor.

Kur krizinin yasandigi 2018 yili
Agustos ayindan bu yana kesintisiz
daralan otomotiv pazari yeniden
hareketlenmis, kamu bankalarinin
dusuk faizli kredi kararinin tetikledigi
talep artisinin, filo yenileme ve
mevsimsel etkenlerle desteklenmesi
showroom'lara ciddi hareketlilik
getirmisti. Tasit kredilerinde
kampanya henliz baslamadan
satislara pozitif yansidi, eyltl ayinda
otomobil ve hafif ticari arag satislari
41 bin 992 adetle, 2018'in ayni
dénemine gore ylzde 82 arttl. Bu
artis ekim ayinda da devam etti.

Her ne kadar Suriye'ye yonelik Baris
Pinari Harekat’'nin satislar birkac
gun sureyle yavaslasa da sektor
temsilcileri, bu etkinin sinirli kaldigini
ve satislarin ay sonunda 40 bin

adedi asacagini dngoruyor. Bu rakam Ekim
2018'deki 21 bin adet olan otomobil ve hafif
ticari pazari ile karsilastirildiginda satislarda
ytzde 100 artis anlamina geliyor. Yil sonunda
ise pazarin 450 bini asmasi bekleniyor.

“Showroom trafigi %60 artti”

Hyundai Assan Genel Mudur Yardimcaisi
Murat Berkel: MUsterinin menfaatine
yonelik yapilan bu faiz indirimi, sifir arag
satislarina pozitif katki saglayarak piyasayi
hareketlendirdi. Uygulamaya alinan kredi
destegi sonrasi showroom trafigimizde gecen
yilin ayni dénemine gore yuzde 60 artis oldu.
Musterilerden gelen taleplerin yogunlugu
ise daha cok izmit fabrikamizda Grettigimiz
i20 modelimize ydnelik gerceklesiyor.
Gectigimiz gunlerde baslayan Baris Harekati
sonrasi showroom trafigimizde de énemli
bir degisiklik olmadi. Yeni otomobil satin
almak isteyen musteriler daha 6nce oldugu
gibi bayilerimizi ziyaret etmeye devam
ediyor. Ayrica, tuketicilerin yogun bir sekilde
ilgi gdsterdigi web sitemiz de EylUl ayina
kiyasla ziyaretci trafigini iki katina ¢ikardi.
Showroom trafiginin benzer sekilde devam
etmesi halinde Ekim 2018'e gore satislarin
iki katina ¢ikmasini bekliyoruz. Bu baglamda,

Kaynak: Dunya.com

Ekim 2019 i¢in satis tahminimiz 43 bin adet
civarinda olacak.

“Kampanyalara ilgi daha yuksek”

Peugeot Turkiye Genel Miduri ibrahim
Anac: Yasanan politik gelismelere ve kur
dalgalanmalarina ragmen, Peugeot olarak
yeni Urtnlerimizin getirdigi heyecan ile
showroom trafigimizde herhangi bir azalma
bulunmuyor. Ozellikle diistk faizli finansal
kampanyalarimiza tuketicilerden gosterilen
ilgi gecen aylardan daha da yuksek. Bu
dogrultuda Ekim ayinda da bir dnceki yila
gore EylUl ayina benzer bir blyimenin
gerceklesecegini 6ngoriyoruz.”

“Trafik harekat 6ncesi 4 kat artmist1”

Honda Turkiye Genel Mudur Yardimcisi
Bulent Kilicer: Kampanya promosyonundan
sonra showroom trafigi yaklasik dort kat
artti. Ayni sekilde satisa donmedi ¢linku kredi
ret kismi problemli nokta su anda. Suriye
operasyonunda sonra trafikte bir stre tekrar
dUsus oldu. Bunun 6nemli sebeplerinden

biri de dovizin ylkselecek beklentisi oldu.
Ancak buna ragmen showroom trafigi dnceki
aylardan iyi.



Turkiye'de en
fazla Ar-Ge
harcamasi yapan
ilk 50 sirketten
11'i otomotiv
sektérinde
faaliyet
gosteriyor. Ford
Otomotiv 666.5
milyon TL'lik Ar-
Ge harcamasiyla
Turkiye genelinde
tclincu sirada yer
aliyor

Otomotiv, Turkiye'de arastirma-
gelistirmeye en fazla yatirm
yapan sektoérler arasinda

yer aldi. Turkishtime Dergisi
tarafindan hazirlanan "Ar-Ge

250" arastirmasinin ilk 10'unda
savunma ve havaciliktan 4,
otomotivden 3, beyaz esyadan

1, telekomdan 1, elektronikten

1 sirket bulunuyor. ilk 10'daki
savunma agirhgina karsi ilk 50'de
otomotiv sektdérunan liderligi
dikkati cekti. ilk 50'de yer alan
otomotiv ve otomotiv yan sanayi
sirketlerinin sayisi 11'e ulasti. Ford
Otomotiv 666.5 milyon TL'lik Ar-
Ge harcamasiyla ilk sirayi alirken,
Turkiye genelinde ASELSAN ve
TUSAS'In ardindan Gguncu oldu.
Ford Otomotiv'in cirosunun ytzde
1.6'sin1 Ar-Ge'yi ayirdigi goéraldu.
Otokar 328.5 milyon TL ile 7'nci,
Tofas 268.8 milyon TL ile 10'uncu
oldu. Cirosundan Ar-Ge'ye en fazla
yatirimi ylzde 33.34 ile Otokar
gerceklestirdi, Tofas'ta bu oran
yuzde 1.45'te kaldu.

Otomotiv ArGejde
vites buiyugtu

AR-GE'de buyulk basari

Mercedes-Benz Turk, Bosch Turkiye, Turk
Traktér, MAN Turkiye, Temsa, Anadolu Isuzu,
CMS Jant, Jantsa, Brisa, Odelo Otomotiv,
Tumosan, Magnetti Marelli, Hema Endustri,
Petlas, Aka Otomotiv ilk 100'e giren otomotiv
ana ve yan sanayi sirketleri oldu. Turkiye'nin
En Cok Ar-Ge harcamasi yapanlar listesinin
ilk 100'Gne 18 otomotiv sirketi girdi.

ilk siray1 zorluyor

Otomotiv sanayisi, Turkiye'de en ¢cok Ar-Ge
merkezi bulunan sektdrler arasinda ikinci

sirada bulunuyor. Otomotivde 124'U yan sanayi,
23'i ana sanayi, 5'i de otomotiv tasarimi ve
muhendisligi olmak Uzere toplam 152 adet Ar-Ge
merkezi faaliyet gosteriyor. Makine ve techizat
imalati 176 adet Ar-Ge merkeziyle ilk sirada

yer aliyor. Yeni kurulan Ar-Ge merkezleriyle
otomotiv, aradaki farki hizla kapatiyor.
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Otonom araclara en yogun ilgi
Turkiye'de

Deloitte Tlirkiye

ve Otomotiv
Distributérleri
Dernegi ortakhiginda
hazirlanan Turkiye
Otomotiv Tuketicileri
Arastirmast: ileri Arag
Teknolojileri” raporuna
gore dunya genelinde
otonom araclara

en yogun ilginin
Tirkiye'de oldugunu
ortaya koydu.

Deloitte Turkiye ve ODD is birligi ile
gerceklestirilen "Turkiye Otomotiv
Tlketicileri Aragtirmasi: ileri Arag
Teknolojileri" arastirmasinin
sonuclari, istanbul'da diizenlenen
toplantiyla acikland.

ilk defa gerceklestirilen arastirma,
"mobilite ekosistemi”, "baglantil
araclar", "otonom araclar" ve
"tuketicilerin bir sonraki araglan"
olmak Uzere 4 ana bashk

altinda tuketicilerin davranis ve
beklentilerini inceledi. Arastirma,
kuresel olarak da gerceklestirilmis
calismalarla karsilastirmali bilgiler
icererek mobilite ekosistemi
icerisinde yer alan tum paydaslara
fayda saglayacak énemli bilgiler
sunuyor.

"Bir sonraki asama icin bugiinden
hazirlanmamiz 6nem tasiyor"

ODD Ydnetim Kurulu Baskani

Ali Bilaloglu, toplantida yaptig
konusmada, 5 yildan daha az bir
sUrede basta otomotiv olmak
Uzere saglktan finansa, turizmden
egitime her sektérde diinyada veri

analizine dayali yapay zeka teknolojilerinin
kullanildigi koklu degisiklikler beklediklerini
ifade etti.

Bu yeni dénem ekonomisinden
faydalanmak ve pay almak isteyen her

Ulke ve her isletmenin yeni teknolojilere
adapte olmasi gerektigini belirten Bilaloglu,
"Ulkemizde gerek altyapi gerekse mevzuat
calismalari bakimindan gerekli adimlari
atmamiz ve bir sonraki asama i¢in
buginden hazirlanmamiz 6nem tasiyor."
dedi.

"Otomotiv sektdriu 6nemli bir degisim ve
dénisumun icerisinden geciyor"

ODD Genel Koordinatéru Dr. Hayri Erce
de s6z konusu arastirmanin, otomotiv
sektéranin dnemli bir degisim ve
dénusumun icerisinden gecerken,

gelecek 50 yilda otomotiv ekosistemini
etkileyecek yeni teknolojilere yonelik
tuketici beklentilerine isik tutan bir calisma
oldugunu vurguladi.

Arastirmayla cok degerli verilere
ulastiklarini aktaran Erce, "Mobilite
ekosistemi, baglantili araglar, otonom
araglar olarak belirlenen arastirma

konulari icerisinde kusaklar ve otomotiv
ardnlerindeki yonelimleri, tlketicilerin
ulasim metotlarina ve mobiliteye
yaklasimlari, arag cagirma servislerine bakis
acilari, baglantil araglardan beklentileri,
verilerinin paylasimi konusundaki gorusleri,
otonom araglardan saglanmak istenen
yararlar, tim bu gelisme ve degisimler
Isiginda gelecekteki arag tercihlerinde

kime glvendikleri gibi cok degerli verilere
ulastik." ifadelerini kullandi.

"Mobilite devrimi pruvadan esen sert
rizgarlarla karsi karsiya"

Deloitte Turkiye Otomotiv Sektdru

Lideri Ozkan Yildirim ise arastirmanin;
tUketicilerin gelismis ve ileri arag
teknolojilerine iliskin kritik konulara
bakis acilarini agiga cikartarak sirketlerin

oncelik, strateji ve yatirim kararlarinin
alinmasina isik tutacak 6nemli sorulari
cevaplandirmayi amagladigini bildirdi.

Arastirmanin 4 kilit bulguyu ortaya
koydugunu ifade eden Yildirim, sunlari
kaydetti:

"ilk olarak, mobilite devrimi, pruvadan esen
sert rlzgarlarla karsi karsiya. Tuketiciler
hala agirlikli olarak ulasim igin kisisel
araclarina giivenmekte. ikinci olarak,
tlketiciler, baglantili araglar tarafindan
Uretilen verilerin ydonetimi konusunda hala
sUpheciler. Tuketiciler, baglantili araglara
yuksek ilgi gdsterse de veri gtivenligi
konusunda kafalari karigik. Ugtinc olarak,
tlketicilerin otonom araglara olan giveni
iyilestirilmeli. Otonom araglara karsi ciddi
Olcude ilgi duymakla birlikte bu araclarin
guvenli olup olmadigina dair cekinceleri
var. Ozellikle otonom araclarin trafige

acik yollarda guvenli sekilde kullanildigina
dair kayitlari gdrmek istiyorlar. Son

olarak hibrit ve elektrikli araglarin élgek
olusturabileceklerine dair potansiyellerini
aciga cikardigini séylemek dogru olur."

"Tuketicinin aklinda online otomobil
satigslari konusunda soru isaretleri var"

Deloitte GUney-Kuzey Avrupa Otomotiv
Sektoru Lideri Micheal Woodward ise son
yillarda rekabette 6ne gecmeye calisan
Ureticilerin; baglantil, otonom ve elektrikli
arac teknolojisi yatirimlarina yogunlasmig
olmakla birlikte satis ve satis sonrasi
sureclerine buyuk 6lciide odaklanmadigini
soyledi.

Woodward, tiketicilerin gunlik alisverisleri
icin her gecen gun daha fazla online
kanallari tercih etmekle birlikte otomobil
gibi Urdnlerin satisinda bu kanallarin yeri
hakkinda hala soru isareti bulunduguna
isaret ederek, "EndUstrinin 6ntndeki soru
ise otomotiv endustrisi, dijital platformlari
ve sunulan musteri deneyimini tiketicilerin
beklentilerini karsilayabilecek sekilde
uyarlayabilme becerisine sahip mi?" dedi.



Turkiye'de kisisel arag kullanimi
popularitesini sirdurecek

Yaklasik 3 bin tuketicinin katihmiyla
hayata gecirilen calisma, Deloitte
global arastirmada yer alan Ulkeler
arasinda en genis katilimli arastirma
olma 6zelligini tagiyor.

Arastirmaya gore, otomotiv
kullanicilar agisindan minimum
seyahat siresi yuzde 36 ile
mobilitenin en 6nemli amaciyken,
gluvenlik ylzde 21, konfor ytuzde
15, maliyet yizde 14 ve diger
aktivitelere odaklanmak ytzde

10 oraniyla diger dnemli unsurlar
olarak siralandi.

Mevcut mobilite opsiyonlari
maliyet, givenlik, kullanilabilirlik,
cevre duyarliligi ve gtvenilirlik
acisindan degerlendirildiginde,
kisisel ara¢ kullanim tercihi, maliyet
ve cevreye duyarlilik disinda kalan
alanlarda baskin sekilde en yuksek
puanlari aliyor. Diger Ulkelerle
kiyaslandiginda, Turkiye'nin, kisisel
arag kullanim konusunda ytizde

81 ile en yuksek orana sahip
oldugu goruluyor. Benzer sekilde
Turkiye'de tuketicilerin buyuk
cogunlugu gelecek 3 yil icerisinde
de her gun kisisel araclarini
kullanacagini dngdruyor.

Kisisel ara¢ kullanim sikliginin bu
derece yogun oldugu Turkiye'de
arag¢ cagirma servislerinin cok
fazla tercih edilmedigi gérildi.
Turkiye'de duzenli olarak

arag¢ cagirma servislerinden
faydalananlarin orani yiizde 3,
nadiren kullananlarin orani ytzde

61 ve hi¢ kullanmayanlarin orani ise yuzde
36 olarak belirlendi.

Turkiye'de Avrupa ulkelerine kiyasla
otomobil sahipligi, bin kisiye disen
otomobil sayisi bakimindan dusuk
seviyelerde gerceklesti. Coklu model
mobiliteden (gidilmek istenen bir noktaya
erisim icin birden fazla ulasim metodu
kullanma) faydalananlarin orani ise ylksek
ciktl. Katilimcilarin yGzde 27'si haftada

en az bir kere ¢coklu model mobiliteden
faydalanirken, nadiren de olsa bu metodu
kullananlarin orani yzde 54, hicbir zaman
kullanmayanlarin orani ise ylzde 19 olarak
kayitlara gecti. Arastirmaya katilan diger
Ulkelerde diizenli sekilde bu modelden
faydalananlarin orani, Almanya'da ytzde
20, ingiltere'de yiizde 19 ve Amerika'da
yuzde 13 oldu.

Tuketiciler, verilerinin paylasiimasi
konusunda en fazla markalara gliveniyor

Arastirmaya gore, gelisen mobil teknolojiler
ve 5G teknolojisiyle birlikte araglar daha
fazla baglantil hale gelecek. Tuketicilerin
yuzde 75'i araclarinin daha fazla baglantili
hale gelmesinin, daha fazla fayda
saglayacagini disuntyor.

Baglantili araclarla ttketiciler, kendilerine
saglanacak faydalardan en fazla ylzde 91
ile en yakin park alanina giris imkanlari

ve yuzde 86 ile trafik sikisikhg, alternatif
glzergah ve yol glvenligi onerileri hakkinda
bilgilendirme konularina ilgi gosteriyor.
Tuketiciler, kendilerine sunulacak finansal
Urdnler/hizmetler ile otomotiv disindaki
konular hakkinda sunulacak kampanya
bilgilerine ise en az ilgiyi gosteriyor.
Baglanti teknolojileri her ne kadar
kullanicilara ek faydalar saglasa da baglanti
teknolojileri sonucu elde edilecek kisisel

verilerin yonetilmesi/paylasiimasi 6nem
atfedilen diger bir konu olarak arastirmada
6ne cikiyor.

Kullanicilar, baglantili araglarin Urettigi
veriler konusunda en fazla mevcut

olan 6nemli markalara giivenmekle
birlikte verilerin paylasiimasi konusunda
supheci olanlarin ve hicbir tarafa gliven
duymayanlarin orani da ytksek seviyede
belirlendi.

Kiresel anlamda otonom araclara en
yogun ilgi Turkiye'de

Arastirma, sutirtiicisiiz otomobil devriminin
hentz tam anlamiyla gerceklesmese de
otonom araglara tuketicilerin ilgisinin hayli
yogun oldugunu ortaya koydu.

Anket katilimcilarinin yizde 22'si otonom
araclara ilgi duymadigini belirtirken, yizde
67'si otonom araclara ilgi duydugunu
bildirdi. Ayrica, katilimailarin yizde 65'i,
teknolojinin ucuza sunulmasinin otonom
arag kullanmalarini saglayabilecegini ifade
etti.

Kuresel olarak incelendiginde, otonom
araglara en yogun ilgi yuzde 67 ile
Turkiye'de belirlendi. Turkiye'yi, ylizde 54
ile Aimanya yuizde 48 ile ingiltere ve yuzde
47 ile de Amerika takip etti.

Katilimcilarin otonom araglara ve
faydalarina karsi tutumu da ilgileriyle
tutarlilik gosteriyor. Otomotiv tuketicileri
icerisinde otonom araclarin zaman
tasarrufu ve farkli islere odaklanmalarini
saglayacagini disunenlerin orani ylizde 67
olurken, araglarin seyahat anlaminda pozitif
bir deneyim sunacagini distnenlerin orani
da yine benzer sekilde yizde 68 diizeyinde
6lculdu.
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Yaratici fikirler Gaziantep

Teknopark ile diinyaya aciliyor

Yazilim, bioteknoloji,
elektronik, yapay
zeka, yapay géorme
gibi alanlarda faaliyet
gosteren Gaziantep
Teknopark'taki
firmalar, Urettigi
yenilik¢i teknolojilerle
dinyaya aciliyor.

Gaziantep Teknopark'taki firmalar,
yazihm, bioteknoloji, elektronik,
yapay zeka, yapay gérme gibi
alanlarda Urettigi yenilikgi
teknolojilerle dinyaya agiliyor.

Ylzde 100 doluluk oranina ulasilan
teknoparkta 91 teknoloji girisimcisi
calisirken, bu yilin 8 ayinda 333
proje tamamlandi, 159 projenin ise
aretim asamasindaki ¢alismalar
strayor.

Gaziantep Teknopark ve TargeT
Teknoloji Transfer Ofisi Genel
Mudur Ekrem Tekin, AA muhabirine
yaptigl aciklamada, amaclarinin
katma degerli ekonomiyi gelistirmek
ve buyutmek oldugunu sdyledi.

Bunyelerinde bulunan firmalari
guclu ve teknolojik altyapisiyla
birlikte Turkiye'ye deger katacak
bir yapiya ulastirmak istediklerini
vurgulayan Tekin, séyle konustu:

"Hedefimiz global sirketler ortaya
koymak. Gaziantep'in glcli
endustrisine teknoloji ve dijital
doénusum tedariki yapan bir
yapidayiz. Yeteneklerimiz globale
de hitap edebilecek dizeyde.

Biz firmalarimizin globalde ¢ok

blylk potansiyelleri olduguna inaniyoruz.
Global dustnerek, girisimcilik ve isletme
yonetimine yonelik, partner bulma

ve global aglarda yer almasi yoluyla
firmalarimizin ¢ok daha iyi noktaya
gelecegini, global sirketler olarak diinyanin
taniyacag sirketler olacagini distndyoruz."

Gaziantep'ten diinya pazarina

Tekin, teknoparkta sanal gerceklik alaninda
faaliyet gosteren bir firmanin gercekten

¢ok 6nemli sunum araclari gelistirdigini ve
yakin zamanda diinyanin konusacagi bir
sirket haline gelebilecegini kaydetti.

Teknopark'ta hazirlanan ve App Store

ve Google Play gibi sanal magazalarda
editorin sectiklerinde en ¢ok kazanilanlar
arasina giren uygulamalarin da oldugunu
aktaran Tekin, sdyle devam etti:

"Fakat bunlarin, Gaziantep Teknopark'tan
¢iktigini birgok kisi hala bilmiyor. Mesela



watch-X var. ingiltere'de gectigimiz

yil 'egitim teknoloji startup'i secildi.
Egitim teknolojisinde gercekten ¢ag
atlatan bir girisim haline geldi. Bizim
teknoparkimizin kulugka merkezinde
kurulmus ve tamamen ¢ekirdek
yatirimini ve ileri yatirimlarini alarak,
kalabalik fonlama araclarini ¢ok iyi
kullanarak, bir yil icerisinden 40'dan fazla
Ulkeye ihracat yapan bir firma."

"Gen¢ beyinler hayallerine burada
kavusabilir"

Teknoparkin geng beyinler igin iki
anlama geldigini anlatan Tekin,
bunlardan birisinin kendi beceri ve
yeteneklerine uygun sirketlerde istihdam
ve hayallerindeki teknolojiyi sirkete
doénistirmek oldugunu ifade etti.

Silikon Vadisi sirketlerinin vizyonlarina
uygun teknoloji sirketleri haline getirmek
isteyen genclerin teknoparktaki her turlu
imkanlardan faydalanabileceklerine
dikkati ceken Tekin, "Mentorluk ve
danismanlik hizmeti bulabilirler, ¢ekirdek
sermaye, risk sermayesi, melek yatirimi
gibi opsiyonlari bizim rehberligimiz ile
edinebilirler. Genc beyinler hayallerine
burada kavusabilir. Mesleklerini

burada icra edebilirler ya da ¢cok daha
farkli distnen kendilerine uyabilecek
yenilik¢i patronlarla calisabilirler."
degerlendirmesinde bulundu.

"ilk musteri Alman firmasi"
Teknoparkta faaliyet gbsteren arizali

olan arag beyninin icerisindeki hatayi
tespit etmeye yarayan cihazi gelistiren

girisimci Mehmet Coban da her gecen
gln kullanici sayisinin arttigini soyledi.

Teknopark sayesinde taninirhiginin
arttigini anlatan Coban, cihazinin diinya
genelinde ¢ok tutulmaya basladigini
vurguladi.

Otomotivin her tarafinin elektronik
kontrol Unitesiyle dolu oldugunu ve
bunlarin tamir edilmesinin zorlugundan
bahseden Coban, "Yenileri ¢cok pahal.
Mutlaka tamir etmek icin bir cihaz
lazimdi, onu da metsim cihaziyla

yaptik. Cok glizel bir basari sagladik.

ilk misterilerimizden birisi dev Alman
firmasi oldu. Onun haricinde yurt disina
satiyoruz. Basta Almanya olmak Uzere,
israil, Umman, Suudi Arabistan, Kosova,
Cezayir ve Libnan'a ihracat yapiyoruz."
diye konustu.

45 ulkeye "akilli saat" ihracati

Geng girisimci Mustafa Talu ise
kUitiphanede basladiklarr akilli saat
projelerini ortagl Enes Caldir ile agtiklari
ofislerinde strdurduklerini aktardi.

Gelistirdikleri akilli saate ilginin ¢ok fazla
oldugunu belirten Enes Caldir, "Saat,
kutu icerisinden parcalar halinde ¢ikiyor
ve kullanicilar Grdnu birlestiriyor. Bu
sayede bir akilli saatin icerisinde ne

gibi bir elektronik pargalar var onlari
6grenmis oluyorlar. Sonrasinda da
kodlayarak, gelistirdikleri projeleri giinluk
hayatta kullanabiliyorlar. Biz bu fikri
gectigimiz yil kitlesel fonlama sitesinden
satisa ciktik. Su anda 45 Ulkede 3 binden
fazla kullanicimiz var." dedi.

Saate endustriden de talep oldugunu
aktaran Caldir, hedeflerini sdyle acikladi:

"Turkiye'nin en blyuk iki firmasiyla
calisiyoruz. Otomotiv Ureticisi ve

tekstil firmasi. Bu ¢alismayla akilh
saatleri fabrika icerisinde kullanmay:
hedefliyoruz. Bu fikrin, patent
basvurusunu yaptik. Akabinde yurt
disindan buyuk bir firmadan yine
benzer bir teklif aldik. Su an bir yandan
watchX'i gelistirmeye devam ediyoruz,
bir yandan da akilli saatlerin endUstri
4.0 amach kullanimiyla alakali, fabrika ici
iletisimi arttirmaya yonelik kullanmayi
hedefliyoruz."

Yeni nesil sunum uygulamasi

Yeni nesil sunum uygulamasi gelistiren
girisimci Ali Barlas da Gaziantep
Teknopark'in kendilerine ¢cok fayda
sagladigini belirtti.

Teknoparktaki desteklerle birlikte
projelerini gelistirdiklerini ifade eden
Barlas, alanlarindaki mevcut sunum
uygulamasi kullanicisinin 750 milyon
oldugunu aktardi.

Mevcut uygulamalara alternatif

bir sunum programi yapacaklarina
deginen Barlas, "Bu programla ilgili
hem Amerika hem de ingiltere ile
gorusmeler yapiyoruz. Bir ortaklik s6z
konusu. CUnkU bu ¢ok buytk bir pazar
ve biz de payimizi almak istiyoruz.
Bizim rakiplerimiz buyuk ancak bizim
rakiplerimizden farkimiz da ¢ok bayuk."
degerlendirmesinde bulundu.
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Subaru’dan emisyon onlemi

Subaru Corporation, Subaru Grubu’nun karbondioksit salinimlarini azaltmak icin yeni
atilimlarini agikladi.

Karbondioksit salinimlarini disirmek isteyen ~ hamlenin Subaru’nun karbondioksit Enerji belgelendirmesi / Yesil Isi
Subaru Corporation bunun icin tg farkli salinimini yaklagik 10.000 ton (yilda 21 belgelendirmesi programindan
calisma gerceklestirecek. Subaru modelleri GWh elektrik enerjisi Gretimi) kadar faydalanacak. 2017 yilinda revize
icin Boxer motor ve sanziman Urettigi Gunma  azaltmasi tahmin ediliyor. edilen Subaru Cevre Politikalari
Oizumi Uretim Tesisi'nde Japonya'nin en

kapsaminda Subaru Corporation,
tim operasyonlarinda karbondioksit
emisyonlarini azaltmayi hedefliyor.
Bu kapsamda Subaru Corporation,

blUyuk glines enerjisi santralini kuracak. Yesil 1si

Gunma'daki Uretim Tesisi'nde ve Tokyo

Mitaka'daki Tokyo Ofisi'nde “Aqua Premium” Subaru ayrica sifir karbondioksit
hidroelektrik tesisi tanitilacak. Sirketin Ebisu, salinimli ofisler hedefiyle Ebisu’daki

Tokyo'daki Merkez Ofisinde ve Tokyo'daki merkez ofisinin ve Hachioji'deki 2016 yilindaki karbondioksit salinimini
Hachioji'deki Subaru Egitim Merkezi'nde ise Subaru Egitim Merkezi'nin tukettigi 2030 yilinda %30 oraninda azaltmayi
Green Power belgelendirme / Green Heat elektrik ve 1sinma i¢in Yesil planliyor.

belgelendirme programi kullanilacak.
2020'de aktif olacak

Subaru'nun Gunma Oizumi Uretim Tesisi'ne
monte edilecek glines enerjisi santralinin
Mart 2020'de tamamlanip elektrik Gretmesi
hedefleniyor. Japonya'nin en buyuk giines
enerjisi santrali olacak olan bu santral yilda
1.145 MWh eneriji Uretebilecek. Bu santral
sayesinde Subarunun Gunma Oizumi Uretim
Tesisi yilda 2.600 ton daha az karbondioksit
salinimi gercgeklestirecek.

Emisyon azalacak

Oizumi'deki Subaru Aksesuar Merkezi ile
Kanto PDI merkezi'nde sabit tiketimli glines
enerjisi sisteminin monte edilmesi ve bu
elektrigin tesislerde kullaniimasi tesislerin
karbondioksit saliniminin yaklasik % 40'ina
esdeger 330 ton karbondioksit salinimini
azaltmasi bekleniyor. Subaru, Gunma'daki Ana
Uretim Tesisi'nin ve Mitaka'daki Tokyo Ofisi'nin
enerji ihtiyacglarinin bir kismini karsilamak

icin TEPCO Energy Partner Inc., sirketinin
sundugu “Aqua Premium” programina
gecilecek. Bu program, hidroelektrik eneriji
Uretimi yoluyla elektrik enerjisi saglamanin
yaninda 0 karbondioksit salinimina sahip. Bu




Groupe PSA’'da atama

Samir Cherfan Orta
Dogu ve Afrika

Baskan Vekili olarak
gorevilendirildi ve
Kiiresel icra Komitesine
Katildi

PSA Orta Dogu ve Afrika bélgesi
Baskan Vekili
SAMIR CHERFAN

Push to Pass stratejik planinin
uygulanmasi kapsaminda, Groupe
PSA Kiiresel icra Komitesi musteri
memnuniyeti konusunda tim

dair genis bilgi birikimi ve muhendislik,

gelisim planinin olusturulmasi ve

dinyada referans olma hedefini
gerceklestirmek icin 1 Eyltl 2019
tarihinde toplanarak buytk

programlar ve cesitli Ureticilerden alinan is
faaliyetleri gibi otomotiv sektoértinin farkl
is alanlarinda elde ettigi deneyimiyle Gruba

uygulanmasina yonelik 6nemli katkilar
sunmustur.

degisikliklere imza atti.

Samir Cherfan Orta Dogu ve Afrika
bolgesine Baskan Vekili Olarak
atandi ve Kiiresel icra Komitesi
Uyesi oldu.

Grubun 2017 yilindan bu yana

Orta Dogu ve Afrika bolgesinde iyi
sonuglar almasina basariyla katkida
bulunan Samir Cherfan, piyasalara
ve Bolge'deki is ortaklarimiza

destek vermeye devam edecek.

Samir Cherfan, Kiiresel icra Komitesi Gyesi

Jean-Christophe Quemard'in Groupe
PSA'da Kaliteden Sorumlu Baskan Vekili
pozisyonunu 1 Eylil itibariyle devralmak
Uzere atand..

Jean-Christophe Quemard, 2014 yilindan
bu yana surdurdiagu Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi Baskan Vekili gbrevini yerine
getirirken Groupe PSA'nin Boélge'deki

Groupe PSA Yoénetim Kurulu Baskani
Carlos Tavares sunlari sdyledi: “Her iki
gorevlendirme de 6zellikle yurt disinda
hizli devreye almayi ve kalitede en tepe
konumda olmayi hedefleyen Push to
Pass stratejik planimizin daha gugla bir
sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla
yapilmistir. Hem Samir Cherfan hem de
Jean Christophe Quemard Ustlendikleri

gorevlerde bu iki ihtiyacimizin en iyi sekilde

karsilanmasini saglayacak deneyim ve
yeteneklere sahiptir.”
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Karesel isinma nedeniyle tlkeler
sera gazi salinimlarini azaltmak

icin mucadele verirken, bilim
insanlari isvigre'deki Zurih

Teknik Universitesi'nin "Bilim"
dergisinde yayimlanan arastirmada
ormanlastirmanin karbon salinima
care olabilecegini acikladi.

Arastirmaya gdre ormanlastirmanin
simdiye kadar insanligin neden
oldugu karbondioksit salinimlarinin
Ucte ikisini azaltma potansiyeli
bulunuyor. Arastirma diinyada hangi
bolgelerde ormanlastirma calismasi
yapilabilecegini ve bunun ne kadar
karbon gazini etkisiz hale getirecegini
gosterdi.

Bu baglamda arastirmacilar
kiresel isinmanin en fazla 1,5
°C ile sinirlandiriimasi hedefinin

tutturulabilecegini aktariyor. S6z
konusu arastirmaya gore bu hedefe
ulasmak icin yaklasik bir milyar
hektar alanin agaclandirilmasi
gerekiyor. Arastirmacilar dinyada
su an 2 milyar 800 milyon hektar
alanin aga¢landiriimis oldugunu
belirtiyor ve 900 milyon hektarlik
ormanlastirmanin daha mumkdadn
oldugunu savunuyor.

Bu buyuklukte bir alan yaklasik
olarak ABD'nin yuzélcimuine

veya Almanya'nin yuzélcidmunudn
yirmibes katina tekabul ediyor. Yeni
agaclandirilan alanlarin 205 milyar
ton karbon gazini emerek bloke
edebilecegi belirtiliyor. Bunun da
endustriyel devrimden bu yana
atmosfere salinan 300 milyar ton
karbonun Ugte ikisini olusturacagina
dikkat cekiliyor.

Zaman daraliyor

Arastirmanin yoneticisi Tom

Crowther "Acele etmeliyiz ¢inkU
ormanlarin dogal karbon depolayicisi
olma potansiyeline ulagsmasi ve
olgunlasmasina daha yillar var"

dedi. iklim degisikligi nedeniyle
ormanlastirmaya uygun alanlar ise her
gecen yil azahyor.

Arastirmaya gore Rusya, Kanada,
ABD, Brezilya, Avustralya ve Cin'de
ormanlastirmaya uygun buyuk alanlar
mevcut.

BM Hikimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) gecen yil yayimladig
raporda kuresel sicaklik artisinin

1,5 derecede tutulamamasi halinde
karsilasilabilecek tehlikelere dikkat
cekmisti.




Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin
sayisi bin 500°u asti

Tirkiye genelinde
faaliyet gésteren
Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinin sayisi
bin 530'a yukseldi.

Turkiye genelinde faaliyet
gosteren Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinin sayisi bin 530'a
ulasti.

Yuksek katma degerli, orta-yuksek
ve yuksek teknoloji Grunlerin yerli
imkanlarla Uretilmesini hedefleyen
Turkiye, Ar-Ge ve tasarim
faaliyetlerine yonelik calismalarini
da yogunlastirdi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
verilerinden derledigimiz bilgilere
gore, temmuz ayi itibariyla Turkiye
genelinde faaliyet gbsteren Ar-Ge
merkezlerinin sayisi bin 186'ya
yukseldi.

48 ilde faaliyet gbsteren Ar-Ge
merkezlerinde 34 bin 239 proje
yaruatalurken, bu merkezler 58 bin
663 Ar-Ge personeline istihdam
sagladi. Ar-Ge merkezlerinde
istihdam edilen personelin 31

bin 772'sini lisans, 9 bin 757'sini
yUksek lisans ve 956'sin1 doktora
ve Ustd mezunlar olusturdu.

Ulkede Ar-Ge merkezi olan
yabanci ya da yabanci ortakli firma
sayisi da 170 olarak kayitlarda yer
aldi.

En ¢cok Ar-Ge makine ve techizat
sektérunde yapiliyor

Yazilimdan otomotive, tekstilden
gidaya, enerjiden sagliga

42 sektdrde faaliyet gdsteren Ar-Ge
merkezlerinde Uretilen UrUnler i¢in patent
basvurusu 11 bin 855'e ulasirken, tescillenen
patent 4 bin 413'0 buldu.

S6z konusu merkezlerin sektdrel dagilimi
incelendiginde, Ar-Ge merkezi sayisinin en
yuksek oldugu sektor 176 ile makine ve
techizat imalati oldu. Bu sektoéru, 124 Ar-Ge
merkezinin ¢calismalar yUruttigu otomotiv
yan sanayi ve 110 merkezin faaliyet
gosterdigi yazilim sektorleri izledi.

Ar-Ge merkezlerinin en yogun oldugu kent
410 merkezle istanbul oldu. istanbul'u

128 Ar-Ge merkeziyle Bursa, 126 merkezle
Kocaeli, 109 merkezle Ankara ve 84
merkezle izmir takip etti.

Tasarim merkezleri 7 bin 94 kisiye
istihdam sagladi

Ulke genelindeki tasarim merkezlerinin
saylisl da haziran ayi itibariyla 344'e yikseldi.
Tarkiye'nin 23 ilinde 34 farkl sektorde
faaliyet gosteren tasarim merkezleri 7 bin 94
kisiye istihdam kapisi oldu.

Tasarim merkezi bulunan yabanci ya

da yabanci ortakli firma sayisi 25 olarak
gerceklesti.

Tekstil, imalat sanayisi, makine, otomotiv,
elektronik, enerji ve madencilik gibi bircok
sektorde 4 bin 980 projenin yuratuldagu
tasarim merkezlerinde, tescillenen patent
sayisi 141, tescilli marka sayisi 810, tescilli
tasarim sayisi bin 250 olarak kaydedildi.

istanbul tasarim merkezi sayisiyla da lider

Tasarim merkezlerinin en ¢ok faaliyet
gosterdigi sektorlerin basinda tekstil
geldi. Tekstil sektortune yonelik calisan
tasarim merkezlerinin sayisi 63 oldu.
Tekstil sektorinu, 40 tasarim merkezinin
faaliyet gosterdigi imalat sanayisi ve 42
tasarim merkezinin calismalar yUrattagu
muhendislik ve mimarlik sektorleri izledi.

Ar-Ge merkezi sayisiyla diger illeri geride
birakan istanbul, tasarim merkezi sayisinda
da lider durumda bulunuyor. istanbul'da
160 tasarim merkezi faaliyet gosteriyor. Bu
kenti, 42 tasarim merkeziyle Ankara, 28
merkezle izmir, 25 merkezle Bursa ve 21
merkezle Denizli takip ediyor.
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Ferzan
Ozpetek’'in

yeni filmi

Sans Tanricgasi
Italya’da
gosterime
giriyor

italya'da yasayan Tirk yonetmen Ferzan

Ozpetek'in 13'ancu filmi $ans Tanrigasi
aralik ayinda Italya’da vizyona girecek.

italya'da yasayan Turk yénetmen Ferzan Ozpetek,
13'tncd uzun metrajli filmi Sans Tanrigasi'nin (La

Dea Fortuna) italya icin "iddiali" denilebilecek bir

tarihte gosterime girecegini soyledi.

Sosyal paylasim sitesi Instagram’daki hesabina
onceki gun ilk kez yeni filminin kisa tanitim
videosunu paylasan Ozpetek, takipcileri arasinda
heyecan yaratti. Tanitim videosunda, yeni filmin
italya’da vizyona giris tarihinin 19 Aralik oldugu
duyuruldu.

Daha énce kasim sonunda italya'da vizyona
girecegi aciklanan ancak filmin dagitimini Gstlenen
Warner Bros'un, Sans Tanricasi'ni begendigi ve
izledikten sonra karar degistirerek diger iddiali
yapimlarin da gosterime girecegi 19 Aralik tarihini
belirledigi 6grenildi.
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IDOB ‘Cumbhuriyet’
konserinde
sanatseverlerle
bulusacak

istanbul Devlet Opera ve Balesi, "Cumhuriyet"
konserinde miizikseverlerle bulusacak.

Besteci Muammer Sun'un "Kurtulus" ve "Cumhuriyet" adli 6limsuz
eserlerinden bélimlerin yorumlanacagi konser, 29 Ekim'de Zorlu
PSM Turkcell Sahnesi'nde, 30 Ekim'de ise Kadikdy Belediye Sireyya
Opera Sahnesi'nde gerceklesecek.

Orkestra sefligini Hasan Niyazi Tura'nin yapacagi konserin koro
sefligini Volkan Akkoc Ustlenecek.

Solist Ozgecan Gencer'in "Bozkirin Sesi" adli eseri seslendirecegi
etkinlikte, IDOB Orkestrasi ve Korosu tarafindan Muammer Sun'un
Cumhuriyet eserinden "Baslangi¢", "Hos Gelisler Ola Mustafa
Kemal Pasa", Kurtulus eserinden "Yenilgi", "HUzun", "Agir Bolum",
"Ozveri", "Direnis", "Jenerik muzigi", "Sevda Cicegi", " Denizcilerin
Sarkis!", "Savas MUzigi" ve "Yasa Mustafa Kemal Pasa" bolumleri
seslendirilecek.

Konser, s6zU Faruk Nafiz Camlibel ve Behcet Kemal Caglar'a, muzigi
ise Cemal Resit Rey'e ait "10. YIl Mars!" ile sona erecek.



‘Omar ve Biz’
Varsova’'dan ‘en
iyi film’ odiiluyle
dondii

iki gocmenle komsu olmak zorunda
kalan emekli bir komutanin hikayesini
anlatan "Omar ve Biz", diinya
promiyerini yaptigi Varsova Film
Festivali'nde "Ekiimenik Jiiri En iyi
Film Odiilii"ne layik gériildii.

iki gdcmenle komsu olmak zorunda kalan emekli
bir komutanin hikayesini anlatan "Omar ve

Biz", dinya prémiyerini yaptigl Varsova Film
Festivali'nden ddulle déndu.

ilk kez izleyiciyle bulustugu festivalde, "filminin
sanatsal kalitesinin yani sira aktiel konusunu
manevi ve insani yonlere dikkat cekerek isleyis
bicimi" sebebiyle "Ekiimenik Jiri En lyi Film
Oduli"ne layik gorilen film, Tirkiye prémiyerini
"56. Antalya Altin Portakal Film Festivali'nde
yapacak.

Filmin yapimci, yénetmen ve senaristi Mehmet
Bahadir Er, AA muhabirine yaptigi aciklamada,
filmin Kaltdr ve Turizm Bakanligi destegiyle TRT
ortakliginda tamamlandigini séyledi.

Kahin Tepe'de
heyecanlandiran
buluntular

Kastamonu'nun Arag ilcesinde yiiriutulen Kahin

Tepe kazisinda, Akeramik Neolitik doneme ait

6glitme tasl, siis egyasi gibi eserler bulundu.

Kastamonu'nun Arag ilgesinde yuratulen Kahin Tepe
kazisinda, Akeramik Neolitik ddneme ait 6gutme tasi,
sUs egyasi gibi eserler bulundu.

ilcenin Kahin Tepe mevkisinde gecen yil baslayan kazi
cahigsmalari, Kaltar ve Turizm Bakanligl Kastamonu
Muaze Madurluga baskanliginda gergeklestiriliyor.

Kaziya, Duzce Universitesi Fen Edebiyat Fakultesi
Arkeoloji B6lum Protoistorya ve Onasya Arkeolojisi
Ana Bilim Dali Baskani Dr. Ogretim Uyesi Nurperi
Ayengin danismanlik yapiyor.

Bu yilki calismalarin da sona ermek tzere oldugu
kaziya farkli Gniversitelerden 19 6grenci ile
akademisyenler katiliyor.

Ayengin, bélgedeki calismalara gecen yil Baskoy koyu
yakinlarinda baraj kurtarma kazisi olarak basladiklarini
soyledi.

Kahin Tepe'nin konum olarak stratejik bir yerde
bulunduguna isaret eden Ayengin, “Bdlgedeki yerlesim
yeri, ovaya hakim bir alana konuslanmis. Oniinden Arac
Cayi geciyor. Kahin Tepe’nin énidnden gecen su kaynagi
bdlgenin besin ekonomisine katki saglarken, savunmayi
da glclendiren bir yapiya sahip” dedi.
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Otomobil ve Hafif Ticari Arac Pazan
2019 Yih dokuz aylik donemde %39 azaldi.

Turkiye otomobil ve hafif ticari

arac toplam pazari, 2019 yili dokuz
aylik donemde bir dnceki yilin ayni
dénemine goére %39,3 azalarak 281.309
adet olarak gerceklesti. 2018 yili dokuz
aylik doneminde 463.456 adet toplam
pazar gerceklesmisti.

Otomobil satislari, 2019 yili dokuz

ayl sonunda gecen yila gore %36,92
oraninda azalarak 228.628 adet oldu.
Gecen yil ayni dénemde 362.465 adet
satis yasanmisti.

Hafif ticari arag pazari, 2019 yili Ocak-
Eylil doneminde gecen yila gore
%47,84 azalarak 52.681 adet oldu.
2018 yili ayni dénemde 100.991 adet
satis gerceklesmisti.

2019 yih Eylll ay1 otomobil ve hafif
ticari arac pazar1 41.992 adet oldu.
23.028 adet olan 2018 yili Eylul ayi
otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar
toplamina gore satislar %82,35
oraninda artti.

2019 yili Eylul ayinda otomobil satislari
bir dnceki yilin ayni ayina gére %100,67
artti ve 35.308 adet oldu. Gecen sene
17.595 adet satis gerceklesmisti.

2019 yili EylUl ayinda hafif ticari arag
pazari 2018 yilinin Eylul ayina gére
%23,03 artti ve 6.684 adet olarak
gerceklesti. Gecen sene 5.433 adet
satis yasanmisti.

2019 yih Eylal ay1 sonunda 1600cc
altindaki otomobil satislarinda %38,3,
1600-2000cc araliginda motor hacmine
sahip otomobil satislarinda %44,4 ve
2000cc ustl otomobillerde %33,2 azalis
izlendi. 2019 yih Eyltl ay1 sonunda

128 adet elektrikli ve 7.625 adet hibrit
otomobil satigi gerceklesti.

2019 yili Eylal ay1 sonunda otomobil
pazarinda ortalama emisyon
degerlerine gore en yuksek paya
%38,15 oraniyla 100-120 gr/km
arasindaki otomobiller 87.228 adet ile
sahip oldu.

2019 yili EylUl ayr sonunda dizel
otomobil satislarinin payr %55,81'e
gerilerken, otomatik sanzimanh
otomobillerin payl %67,80'e ulasti.

2019 yili Eylul ayr sonunda otomobil
pazari segmentinin %86,3'U vergi
oranlari disik olan A, Bve C
segmentlerinde yer alan araclar
olusturdu. Segmentlere gore
degerlendirildiginde, en yUksek satis
adetine %61,9 pay alan C (141.629
adet) segmenti ulasti. Kasa tiplerine
gore degerlendirildiginde ise en ¢ok
tercih edilen gévde tipi yine Sedan
otomobiller (%51,2 pay, 117.104 adet)
oldu.

2019 yili EylUl ayr sonunda Hafif

Ticari Arag Pazari govde tipine gore
degerlendirildiginde, en yuksek satis
adetine %71,45 pay ile Van (37.638
adet), ardindan %12,41 pay ile
Kamyonet (6.540 adet) ve %8,47 pay ile
Minibus (4.461 adet) ve %7,67 pay ile
Pick-Up (4.042 adet) yer ald1.

OTOMOBIL VE HAFiF TICARI ARAC PAZARI
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI AYLIK VE CEYREKLER GELISIMi (%)
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
2018/2017 (%) -0,70 0,09 3,45 -6,40 | -1483 3899 | 3592 |[-52,65 -67,73 | -76,49 -42,29 | -42,96
2019/2018(%) | -59,02 | -47,08 | -3553 | -56,46 | -54,62 | -16,36 | -66,00 |-23,58 | 82,35

OTOMOBIL PAZARI

120.000
Tiirkiye Otomobil
100.000
satislari, 2019 yili
dokuz ayi1 sonunda
80.000 e
9 gecenyila gore
60,000 i %36,92 oraninda
59£98 55108 7227 azalarak 228.628
40.000 6 i A2 ] ; 461204 adet oldu. Gecen
5 | 3 yil ayni donemde
20.000 8 ‘ 16,024 4 362.465 adet satis
yasanmisti.
0
Ocak bat i M Haziran T Agust K Aralik ..
(o] Suba ayls aziran Temmuz Agustos asim rali 2019 y|l| Eylul
10 Yiluk Ort. 22,707 | 31,928 | 50,654 | 52,093 | 55992 | 54,250 | 46,259 | 43921 |45560 | 44,943 | 56924 ayinda otomobil
2018 I 26,611 | 35901 | 59,798 | 55,108 | 57,227 | 41,225 | 42,024 | 26,976 | 17,595 | 16,809 | 46,204 | 60,843 satislari bir onceki
2019 B 10,979 | 19,205 | 38,628 | 24416 | 27,126 | 36,024 | 15398 | 21,544 | 35308 yilin ayni ayina
gore %100,67 artti
o : ve 35.308 adet
HAFIF TICARI ARAC PAZARI oldu. Gecen sene
45.000 17.595 adet satis
40000 gerceklesmisti.
35.000 .
Otomobil pazari,
30.000 10 yillik Eyliil ayi
25.000 L ortalama satislara
gore %22,50 azalis
gosterdi.
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eyldl Ekim Kasim Aralik
10 Yiluk Ort. 8,452 10,797 | 15984 | 16,176 | 17,185 | 16,894 | 15,114 15,361 17,443 | 15,477 | 18,194 | 33,178
2018 8465 | 11,08 | 16547 | 16,018 | 15528 | 9812 | 10,710 | 7,370 | 5433 | 4762 | 12,000 | 16,863
2019 B 3394 | 5670 | 10593 | 6555 | 5890 | 6664 | 2529 | 4,702 | 6,684
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Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 9 9 0 0 9 9
ASTON MARTIN 3 3 0 0 3 3
AUDI 1.191 1.191 0 0 1.191 1.191
BENTLEY 0 0 0 0 0 0
BMW 737 737 0 0 737 737
CITROEN 694 694 363 363 0 1.057 1.057
DACIA 998 998 201 201 0 1.199 1.199
DS 15 15 0 0 15 15
FERRARI 2 2 0 0 2 2
FIAT 4.904 77 4.981 956 186 1.142 5.860 263 6.123
FORD 143 1.106 1.249 2.304 99 2.403 2.447 1.205 3.652
HONDA 1.500 220 1.720 0 1.500 220 1.720
HYUNDAI 564 981 1.545 59 59 564 1.040 1.604
INFINITI 0 0 0 0 0 0
ISUZU 0 62 1 63 62 1 63
IVECO 0 70 70 0 70 70
JAGUAR 32 32 0 0 32 32
JEEP 145 145 0 0 145 145
KARSAN 0 18 18 18 0 18
Kia 517 517 130 130 0 647 647
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 143 143 0 0 143 143
LEXUS 3 3 0 0 3 3
MASERATI 2 2 0 0 2 2
MAZDA 23 23 0 0 23 23
MERCEDES-BENZ 1.097 1.097 304 304 0 1.401 1.401
MINI 89 89 0 0 89 89
MITSUBISHI 16 16 0 125 125 0 141 141
NISSAN 980 980 39 39 0 1.019 1.019
OPEL 1.437 1.437 111 111 0 1.548 1.548
PEUGEOT 1.403 1.403 535 535 0 1.938 1.938
PORSCHE 27 27 0 0 27 27
RENAULT 6.247 651 6.898 398 398 6.247 1.049 7.296
SEAT 883 883 0 0 883 883
SKODA 1.537 1.537 0 0 1.537 1.537
SMART 3 3 0 0 3 3
SSANGYONG 3 3 17 17 0 20 20
SUBARU 52 52 0 0 52 52
SUZUKI 207 207 0 0 207 207
TOYOTA 2.387 116 2.503 70 70 2.387 186 2.573
VOLKSWAGEN 3.792 3.792 636 636 0 4.428 4.428
VOLVO 372 372 0 0 372 372

TOPLAM:

35.308

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi



Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 0 209 209 0 0 0 0 209 209
ASTON MARTIN 0 14 14 0 0 0 0 14 14
AUDI 0 6.170 6.170 0 0 0 0 6.170 6.170
BENTLEY 0 4 4 0 0 0 0 4 4
BMW 0 5.498 5.498 0 0 0 0 5.498 5.498
CITROEN 0 3392 3392 0 2.054 2.054 0 5.446 5.446
DACIA 0 8.675 8.675 0 1.511 1.511 0 10.186 10.186
DS 0 102 102 0 0 0 0 102 102
FERRARI 0 16 16 0 0 0 0 16 16
FIAT 32.479 624 33.103 8.695 876 9.571 41.174 1.500 42,674
FORD 1.155 6.557 7.712 17.616 735 18.351 18.771 7.292 26.063
HONDA 10.601 1.752 12.353 0 0 0 10.601 1.752 12.353
HYUNDAI 4301 9.398 13.699 0 735 735 4301 10.133 14.434
INFINITI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SUZU 0 0 0 486 63 549 486 63 549
IVECO 0 0 0 0 723 723 0 723 723
JAGUAR 0 148 148 0 0 0 0 148 148
JEEP 0 1.175 1.175 0 0 0 0 1.175 1.175
KARSAN 0 0 0 308 0 308 308 0 308
KIA 0 2.830 2.830 0 908 908 0 3.738 3.738
LAMBORGHINI 0 7 7 0 0 0 0 7 7
LAND ROVER 0 692 692 0 0 0 0 692 692
LEXUS 0 26 26 0 0 0 0 26 26
MASERATI 0 22 22 0 0 0 0 22 22
MAZDA 0 211 211 0 0 0 0 211 211
MERCEDES-BENZ 0 6.892 6.892 0 3.021 3.021 0 9.913 9.913
MINI 0 781 781 0 0 0 0 781 781
MITSUBISHI 0 260 260 0 1.101 1.101 0 1.361 1.361
NISSAN 0 8.052 8.052 0 607 607 0 8.659 8.659
OPEL 0 9.064 9.064 0 504 504 0 9.568 9.568
PEUGEOT 0 12.040 12.040 0 3.674 3.674 0 15.714 15.714
PORSCHE 0 222 222 0 0 0 0 222 222
RENAULT 35.328 4.647 39.975 0 2.817 2.817 35.328 7.464 42792
SEAT 0 3.420 3.420 0 0 0 0 3.420 3.420
SKODA 0 8.115 8.115 0 0 0 0 8.115 8.115
SMART 0 25 25 0 0 0 0 25 25
SSANGYONG 0 78 78 0 140 140 0 218 218
SUBARU 0 440 440 0 0 0 0 440 440
SUZUKI 0 1.379 1.379 0 0 0 0 1.379 1.379
TOYOTA 15.041 831 15.872 0 624 624 15.041 1.455 16.496
VOLKSWAGEN 0 23324 23.324 0 5.483 5.483 0 28.807 28.807
vorvo 0 2.631 2.631 0 0 0 0 2.631 2.631

TOPLAM:

129.723

228.628

126.010

155.299

281.309

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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2019 Eylul ay1 sonunda otomobil pazari motor hacmine gore incelendiginde, en yuksek paya %93,73 oraniyla 1600cc altindaki
otomobiller 214.286 adet ile sahip oldu. Ardindan %2,57 pay ile 1600-2000cc arahgindaki otomobiller ve %0,32 pay ile 2000cc
Ustd otomobiller yer aldi. 2018 Eylil ay1 sonuna gére, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %38,3 , 1600-2000cc araliginda

motor hacmine sahip otomobil satislarinda %44,4 ve 2000cc Ustl otomobillerde ise %33,2 azalis géruldud. 2019 yili dokuz aylik
dénemde 85kW alti 27 adet ve 121kW Ustl 101 adet, toplam 128 adet elektrikli otomobil satisi gerceklesti.

2019 Eylul ayt sonunda 1600cc alti 68 adet, 1601cc<=1800cc (>50 kW) araliginda 7.000 adet, 1801cc-2000cc araliginda 328

adet, 2001cc-2500cc (>100KW) araliginda 121 adet, 2001cc-2500cc (<=100KW) araliginda 106 adet ve 2500cc UstlU 2 adet hibrit
otomobil satisi gerceklesti. 2019 Eylil ayi sonunda toplam 7.625 adet hibrit otomobil satisi gerceklesti.

2018'Eyliil Sonu

2019'Eyliil Sonu

Motor Hacmi Motor Cinsi Adet Pay Adet Pay Degisim

<1600 cc B/D 347.569 95,89% 214.286 93,73% -38,3% | 45,50, 60

1601 cc <2000 cc B/D 10.544 2,91% 5.866 2,57% -44,4% | 100,110

>2001 cc B/D 1.082 0,30% 723 0,32% -33,2% 160

< 85 kW ELEKTRIK 76 0,02% 27 0,01% -64,5% 3

86 kW < 120 kW ELEKTRIK 0 0,00% 0 0,00% 7

> 121 kW ELEKTRIK 46 0,01% 101 0,04% 119,6% 15

<=1600 cc HIBRIT 435 0,12% 68 0,03% -84,4% | 45,50, 60

1601 cc - <= 1800 cc (<50 KW) | HIBRIT 0 0,00% 0 0,00% 110 % 18
1601 cc - <= 1800 cc (>50 KW) | HIBRIT 2.480 0,68% 7.000 3,06% 182,3% | 45, 50, 60

1801 cc - <=2000 cc HIBRIT 25 0,01% 328 0,14% 1212,0% | 110

2001 cc - <= 2500 cc (<=100 KW) | HIiBRIT 0 0,00% 121 0,05% 160

2001 cc - <= 2500 cc (>100 KW) | HIBRIT 203 0,06% 106 0,05% -47,8% 110

>2500 cc HIBRIT 5 0,00% 2 00,0% -60,0% 160

Toplam 362.465 100,00% 228.628 100,00% -36,9% Vergi Oranlari

2019 Eylul ay1 sonunda otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yiksek paya %38,15 oraniyla 100-
120 gr/km arasindaki otomobiller (87.228 adet) ve ardindan %26,49 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (60.568 adet)

sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2018'Eyliil Sonu 2019'Eyliil Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay

<100 gr/km 66.291 18,29% 40.319 17,64% -39,18%
> 100 - < 120 gr/km 147.708 40,75% 87.228 38,15% -40,95%
>120-< 140 gr/km 78.809 21,74% 60.568 26,49% -23,15%
> 140 - < 160 gr/km 58.211 16,06% 34.667 15,16% -40,45%
> 160 gr/km 11.446 3,16% 5.846 2,56% -48,93%
Toplam 362.465 100,00% 228.628 100,00% -36,92%

2019 yil Eylul ay1 sonunda otomobil satislari motor tipine gore incelendiginde dizel otomobil satislari %55,81 pay (127.589 adet)
ile birinci sirada yer alirken, benzinli otomobil satislari %36,65 pay (83.792 adet) ile ikinci sirada, ardindan otogazli %4,15 pay ile
Ucuncd, hibrit %3,34 pay ile dérduinci ve elektrikli otomobiller ise %0,06 pay ile besinci sirada yer aldi.

2019'Eylil Sonu

2018'Eylil Sonu

MOTOR TiPi Degisim

A 3 o . 380

Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay g

Dizel 215.065 59,33% 127.589 55,81% -40,67% &:
Benzin 132373 36,52% 83.792 36,65% -36,70% [
f=3

Otogaz 11.757 3,24% 9.494 4,15% -19,25% g
Hibrit 3.148 0,87% 7.625 3,34% 142,22% @
Elektrik 122 0,03% 128 0,06% 4,92% %
o}

%

Toplam 362.465 100,00% 228.628 100,00% -36,92% 5
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