Hurda indiriminin GROUPE PSA
giincellenmesi sektor TURKIYE Baskani
icin cok onemliydi Oliver Cornuaille ile

Otomotiv sekotiirii

MURAT $AHSUVAROéLU hakkinda AYKUT PEKTEKIN CINAR NOYAN
OYDER Yonetim Kurulu
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Catisma varsa, Yetkili saticilarda
ertele gitsin dijital pazarlamaya gegis
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Yuksek tasarruflu,
fabrika cikish LPG teknolojisiyle

seni bekliyor.
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Tasarim

Beyond Ajans
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istanbul - TURKEY

T:+90212 70562 77
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Pelikan Basim

Maltepe Mah. Gimussuyu Cad. Odin
Topkapi is Merkezi No: 28/1

Topkap! / Zeytinburnu
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Yayin Taru
Yerel Sureli Yayin, Ayda Bir Yayinlanir.

Tdm yayin hakki OYDER'e ait olup kaynak géstermek suretiyle
alinti yapilabilir. OTOBAN Dergi parayla satilmaz.
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Dijital diinyaya
hazir my1z?

Degerli Meslektaslarim,

icinden gectigimiz dénemde satis-pazarlama modellerinin degismeye basladig) strecleri
yastyoruz. Cok degil bundan birkag yil 5nce markalarin ve yetkili saticilarin ilanlari gazetelere
veriliyor hatta en iyi sayfa, sayfada en iyi yer secilmesi konusuluyordu. Bugiin gazetelerde bir tane
bile ilan bulmaniz mumkdn degil ancak yine bu gazetelerin web sayfalarinda bircok reklam, ilan
yayinlarini daha etkin olarak gérebiliyoruz. Dolayisiyla pazarlama stregleri artik farkli bir dinyada
gerceklesiyor ve gelecegi goren firmalar yatinmlarini bu yone dogru cevirmeye basladilar.

Bugun sahip oldugumuz Plazalarimiz halen arag alimlarinin yapildigy, bilgilerin paylasildigi ve
guven icinde ticaret yapilabilecek noktalar olmaya devam ediyor ve lkemiz icin uzunca bir
sure de boyle olmaya devam edecek. Ancak yasanan transformasyon sirecinde is yapma
modellerimizi strekli gtincellemeli ve pazarlama aksiyonlarimizi dijital diinyaya yonlendirmeye
devam etmeliyiz. Son dénemde web uygulamalari Gzerinden musteri talebi toplama ve bunlari
satis kanallarina yonlendirmek Gzere bazi glizel calismalara sahit oluyoruz. “Lead” olarak
adlandirilan bu uygulamalarin saglikl data Gretmeleri durumunda buglin azalan showroom
ziyaretlerine ¢c6ziim olma potansiyelleri son derece yiiksek gériintyor. ileriyi géren vizyoner
firmalar bu ¢alismalari kabulleniyor ve binyelerinde kullanmaya bagliyorlar. Eminim ki buna
adim atanlar digerlerine gore kisa zamanda arayi agacaklar ve musteri ile temas etme grafikleri
cok hizl bir sekilde yukselecek.

Bu gibi e-ticaret platformlar giin gectikce fazlalasacak, farkli satis kanallari daha fazla karsimiza
cikacak arag satan ama herhangi fiziksel bir yatirimi olmayan bazi uygulamalar bizleri is
modellerimizi degistirmeye zorlayacak. Rekabet ettigimiz mecralar da bu yeniliklerden sonra
degismis olacak, hepimizin alistig| diger bayi ile rekabet etme durumu artik internet Gzerinden
ticaret yapan platformlarla rekabet etmeye donlsecek. Bugiin bu isi yapan bir platformdan
alisveris yapanlarin %90 kirk yas ve alti kesim. Yani hayatini Amazon’'da, Netflix'te veya Spotify'da
geciren insanlar ve bu platformlarin aliskanliklariyla ilerleyen insanlar. ABD ve Avrupa’daki
bayiliklerde artik dijital temsilciler var ve bu mecradan musteri bulmaya calisiyorlar. Sizlerin de
sirketlerinizde bir dijital temsilciniz olmali ve bu dijital pazarlama uzmanlari disaridan musteri
bulabilmeniz i¢in calismalidirlar. Artik sirketlerimizin igerisindeki gérev tanimlari ve profillerinin
mutlaka farklilagsmasi ve yeni diinyaya uyum saglayacak, hedefe ulasacak kisilerin bulunuyor
olmasi lazim. Bunun icin de sizin dijital sayfalarinizi hazirlayan, sayfalarinizi kag kisinin ziyaret
ettigini takip eden ve sosyal medya hesaplarinizi hazirlayip bu mecradan kag kisi ile etkilesim
kurdugunuzu raporlayabilen Dijital Pazarlama Uzmanlarinizin olmasi gerekiyor. Sayfalarinizda
en fazla G¢ adimda ne yapacagini anlayacaklari basit ve kullanici dostu duyurular yapabilen, dijital
alanlarinizi Griin anlatim esnasinda da her seyiyle hizli bir sekilde musteriye kolayca kavratabilen
islemlere yonelmek durumundayiz. Uzman hizmet ¢ok daha 6n planda olacak. Yukarida da
bahsettigim gibi dijital donustm basladi ve her an bu mecra blyimeye devam edecek ancak
endise de etmeyelim, bayilikler uzun bir stre daha devam edecek. Bizlerin bugtinkl bayilik
yapilarimizi ddnustirmeye hazir olmamiz, yenilikleri takip etmemiz ve ileriyi gérmek icin diinyay!
takip etmeye devam etmemiz gerekiyor.

Oyder olarak bu konuda sizlere destek vermek icin projeler Gretmeye gayret ediyoruz.
Onumuzdeki giinlerde Dijital diinyada yapabileceklerimiz ile ilgili projelerimizi sizlerle paylasmaya
baslayacagiz. Bizi takip etmeye devam edin...
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OYDER Yénetim Kurulu Baskani
MURAT §AHSUVAROGLU

Bu yilinilk 5 ayinda bir 6nceki yila gére % 50
daralma yasamis olan otomotiv sektérinin
muhakkak desteklenmesi gerektigini her mecrada
paylasmaya devam ediyoruz. Sektérimutiz bu
desteklere ¢ok ihtiya¢ duymakta. Ozellikle Mayis
ayinda hurda tegviki indiriminin giincellenmesiyle
ilgili teklifin tUketicide olusturdugu beklentiye
bagli yasanan kayiplarin, 5numuzdeki aylarda
kapanacagini imit ediyorum. Hurda tegvikine ek
olarak 30 Haziran tarihine kadar devam edecek
OTV indirimi, markalarimizin yaptigi kampanyalar
¢ok énemli bir firsat oldu ttketicilerimiz

icin, eminim ki bu firsatlar kagirmamistir
masterilerimiz.

Hurda indiriminin revize edilmesi ile ilgili tim
Otomotiv Dernekleri el birligi ile calismis ve
Torba Kanunun igine dahil ettirmistir. Bu
gayretlerimiz sonrasi plan ve bitce komisyonunda
gecen maddemiz TBMM Genel Kurulunda da
onaylandiktan sonra resmi gazetede yayimlandi.
Resmi Gazetedeki yayin ile Hurda indiriminde
terkin edilecek Ust limit rakami 10 bin TL'den 15
bin TL'ye cikarilmis oldu. Daha 6nce Bakanlik
tarafindan derlenen ve 3-8-10 bin TL olarak
yururlige giren hurda arac indirim tutarinin
12-15 bin TL olarak gtincellenmesini bayuk
memnuniyetle karsiliyoruz. Hikiimetimizin
sektdrimuze olumlu yaklasiminin bir

devami olarak gérdigimuz bu yasanin 2019
yilinda otomobil satislarina katki yapacagini
distndyorum. Bu indirim ile yUksek faizden
etkilenen tlketicilerimizin faiz ylkine de bu
sekilde bir fayda saglanmis olacaktir.

Ekonomimizin lokomotif sektorlerinden bir
tanesi olan otomotiv sektérunun gelisimine katki
saglayacak duzenlemelerin hayata gecirilmesi
tum sektdr oyuncularinin arzu ettigi bir destekti.
Bu durum ise sektérumuzu temsil eden tim
derneklerimizin gosterdigi yogun cabalarin
hakimetimiz nezdinde karsilik bulmasidir.

Hurda indiriminin
guncellenmesi
sektor icin ¢cok

onemliydi

_ otV FIYAT . . Eski Yeni
INDIRIMI | (ARACIN FATURA BEDELI, VERGILER HARIC) | Hurda Indirimi | Hurda Indirimi
45% Matrahi 70.000 TL'yi agmayanlar igin 10.000 TL. 15.000 TL.
50% Matrahi 70.000 TL'yi asip, 120.000 TL'yi 8.000 TL. 12.000 TL.

asmayanlar icin
60% Matrahi 120.000 TL'yi asanlar igin 3.000 TL. 0

Sektérumuz ihracati ve istihdami ile son
derece kritik bir 5neme sahip, amacimiz
sektdr oyuncularinin ayakta kalarak bu
dénemi atlatabilmeleri. Onimuizdeki
dénemde yeni desteklerin olmasi icin de
calismalarimizi stirdiiriiyoruz. inaniyoruz ki
yilin ilerleyen dénemlerinde yeni destekler
ile satislar artacak ve yil beklentilerin
Uzerinde bir rakam ile kapanacaktir.

Yeni ara¢ almak isteyenler tesvikleri ve
kampanyalari degerlendirmeli

Hurda indiriminin gtincellenmesi ile birlikte
olusacak fiyat yansimalari tiiketiciler lehine
olumlu havanin devam etmesi anlamina
geliyor. Bu durum yeni ara¢ almak
isteyenler icin de 6nemli bir firsat olacaktir.
Sektérimuzun taleplerini dinleyen ve
desteklerini esirgemeyen basta Hazine

ve Maliye Bakanimiz Dr. Berat Albayrak’a,
Bakan Yardimcilarimiza ve Gelir idaresi
Baskanligimizin tim Burokratlarina
sektorimuz adina bu ¢ok degerli destek icin
tesekkur ediyoruz.

Yetkili Saticilar zor glinlerden geciyor,
ticari sartlarin yeniden gézden gecirilmesi
zorunlu

Tuketiciler lehine yapilan bu desteklerin
yaninda yogun istihdam ile calisan

Yetkili Saticilarimizin desteklenmesi icin
de beklentilerimizi muhattaplarimiz ile
paylasmaya devam ediyoruz. Daralma
surecinde olan sektorimuizun ayakta
kalabilmesi icin ticari sartlarinda 6nemli
desteklemelere ihtiyag duyuyor. Bugln
Bankalarin sirketlerimize karsi yaklasimlar
oldukca sorunlu ve uygulamalari ile adeta
sirketlerimzi zorda birakacak sekilde
hareket ediyorlar. Bircok meslektasim bu

konudan 6nemli derecede magdur olmaya
devam etmektedir. Biz Otomotiv Yetkili
Saticilari isimize uzun vadeli yatinmlar
yapmaktayiz ve bankaci dostlarimizla da
uzun vadeli calisma yapmayi istiyoruz,
bugtin de beraber olmaliyiz yarin da
beraber olmaliyiz.

Biz yuksek cirolar ama kucuk karlar ile
calisan sirketleriz, bunun getirdigi diger
bir sikinti ise ne yazik ki sirketlerimiz
yiiksek cirolari sebebiyle KOBI statlistinde
degerlendirilememekteler. Bu da
KGFlerden yararlanmamiz dninde engel
olarak durmakta. Konuyu ilgili makamlarla
paylastik ve KOBI statiistinin yeniden
gozden gecirilmesi veya Otomotiv

Yetkili Saticilarinin da KGFlerden
yararlanabilmelerinin 6ninun acilabilecegi
dlzenlemeler yapiimasi gerektigini ilettik.

Bunun disinda uzun zamandir dile
getirdigimiz ve Can Suyu Kredi olarak
gordiguimusz, sirketlerimize 2 yil geri
Oddemesiz 5-7 yil vadeli kredi tahsisi
yapilmasli. Bunun da hayati 6neme sahip
oldugunu biliyoruz ve gerekli makamlarla
konuyu degerlendiriyoruz. Elbette bircok
zorluk var ancak Oyder olarak amacimiz
sektdrimuzun ayakta kalabilmesi, yetismis
istihdamimizi kaybetmeden bu zor sireci
atlatabilmemize yardimci olmak.

Meslektaslarimizdan Oyder'in
calismalarina katki verecek destekleri
bizden esirgememelerini bekliyoruz.
Hurda indiriminin tim sektérimuze
hayirli olmasini diliyor, yilin ikinci yarisinin
ilk yarisindan daha iyi gegmesini imit
ediyorum.
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Gen¢ OYDER Secimleri

Gerceklestirildi
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Yapilan se¢cimde Geng¢ Oyder Baskani olan Gizem Yuzbasioglu gectigimiz donemlerde bir¢ok
organizasyon gerc¢eklestiren Gen¢ Oyder Yonetim Kuruluna tesekkir ederek, yeni donemde
hizmetlerinin artarak devam edeceginin mesajini verdi.

Geng Oyder Baskani Yusuf Oflaz'in

Oyder Yonetim Kuruluna secilmesinin
ardindan toplanan Kurul yeni bir Yénetim
olusturmak Uzere secim gerceklestirme
karari almistir.

17 Nisan 2019 tarihinde istanbul Levent'te
bulunan TOBB'un hizmet binasinda
Uyeleri ile toplanarak secimlerini
gerceklestirmis ve 6nimuzdeki 2 yil

sure ile ydnetim yapacak yeni Kurulu
secmislerdir. Secimler sonucu olusan
Genc¢ Oyder Yonetim Kurulu asagidaki
isimlerden olusmustur.

Yapilan secimde Gen¢ Oyder Baskani olan
Gizem Yuzbasioglu gectigimiz donemlerde
bircok organizasyon gerceklestiren Geng
Oyder Ydnetim Kuruluna tesekkur ederek,
yeni dénemde hizmetlerinin artarak
devam edeceginin mesajini vermistir.

Gizem Yuzbasioglu “Yusuf Baskan
déneminde benim de icinde oldugum
Yonetim Kurulumugz, Liderler Sahnesi
adi ile baslattigimiz ve markalarimizin
Yoéneticileri ile tecribe paylasimini
iceren programlara devam edeceklerini”
belirterek, “ayni zamanda é6numuzdeki
dénemde yurt disi da dahil olmak tzere
bircok gezi projeleri yapacaklarini”
Uyelerine duyurmustur.

Meslegin gelecegini temsil eden Geng
Yoéneticilerin muhakkak Geng Oyder
icinde yer almalarinin, gerek bu olusumun
varliginin gi¢clenmesi, gerekse hem
otomotiv sektdértiinin gu¢lenmesi hem
de Yetkili Saticihk mesleginin gelecege
hazirlanmasinda cok 6nemli bir kaldirag
olacagini belirten Yuzbasioglu “Otomotiv
Yetkili Saticilarimiz sahipleri ve geng
Yoéneticilerini, Geng Oyder catisi altinda
toplanmaya davet ediyorum” dedi.

GENGC OYDER YONETIM KURULU ASiL UYELERi

BAYi isim GOREV
1 YUZBASIOGLU OTOMOTIV SEVGI GIZEM YUZBASIOGLU BASKAN
MAMULLERI SAN. TiC. A.S.
2 MAR OTO TIC AS. - EYUP YUNUS EMRE SEMERCI BASKAN VEKILI
3 | ALDATMAZ MOTORLU ARAGLAR SAN. VE TIC. AS. BATUHAN ALDATMAZ BASKAN YARDIMCISI
4 | ERMAT MOT. ARG. VE TARIM URUNL. SAN. TiC. AS. CEM OZERING YONETIM KURULU UYES]
5 GAKIROGLU OTOMASYON SISTEMLERI MEHMET ALi CAKIR YONETIM KURULU UYESi
OTOMOTIV iNS. SAN. TiC. LTD. STi.
6 OTO SABIR OTOMOTIV MATBACILIK SEFIK SUMBULOGLU YONETIM KURULU UYES]
AMBALAJ SAN. VE TiC. LTD. $Ti.
7 SADIKOGULLARI OTOM. PET. CANBERK MERSIN YONETIM KURULU UYESi
TUR. SAN. TiC. LTD. STi.
8 ARTKIY OTOMOTIV iNS. AKARYAKIT KORHAN ARTKIY YONETIM KURULU UYESi
SAN. VE TiC. LTD. STi.
9 EFSANE MOTORLU ARAGLAR iNS. PET. SAFA BAS YONETIM KURULU UYESI
SAN. TIC. LTD. STi.
10 BEYAZLI OTOMOTIV SERV.HIZ.LTD.STi. ALi BEYAZLI YONETIM KURULU UYESi




Genc OYDER

Liderler sahnesinde
otomotiv ve ekonomi

Geng Oyder Liderler Sahnesi etkinligi, Mercedes-Benz Otomobil Grubu Pazarlama ve Satis
Direktoru Sukrii Bekdikhan ve Ekonomist Fatih Keresteci’'nin katilimiyla gerceklesti.

Sektore ve Ulke ekonomisine iliskin konularin
iki 8nemli isim tarafindan masaya yatirildig|
Geng Oyder Liderler Sahnesi, 18 Haziran
2019'da yapildi. Geng Oyder Uyelerinin ilgiyle
takip ettigi etkinlikte Mercedes-Benz Otomobil
Grubu Pazarlama ve Satis Direktora Sukrua
Bekdikhan ve DNG Danismanlik kurucusu
ekonomist Fatih Keresteci konusmaci olarak
yer aldi.

DlUnya ekonomisinin dnuimuzdeki 5-10 yil
icerisinde radikal degisimlere sahne olacagini
soyleyen Sukru Bekdikhan, gelecekte datanin
dnemine deginerek sdyle konustu: “Data yeni
benzin gibidir. Bu glicu elinde bulunduran

buyuk firmalar var. Microsoft var, Google var...

Hic bilmediginiz, buglin diinyada otomotivle
alakalari bile yok dediginiz pek cok firma bu
alana girmenin artik eskisi kadar maliyetli
olmadigini disundugu icin ve yepyeni bir
teknoloji ile baslamanin ona bir avantaj
saglayabilecegini gordUgu icin yeni bir satis
pazarlama teknigiyle pazara urin sunabiliyor
olacaklar.”

Sehirler belirleyici olacak

Sektérde buyuyen sehirlerin de dijital kadar
belirleyici olacagini belirten Bekdikhan,
“Mobilitenin ¢6zUmleri icin de sehirler
belirleyici olacak. Yerel yonetimlerin karar
ve taleplerine uyum saglamak zorundasiniz.
Ornegin 2025 yilindan sonra Pekin'de sadece
elektrikli araclari trafige cikarabileceksiniz.
Buginden belli. Buna gére butin markalarin
hazirhk yapmasi lazim. Bunun gibi sehirler
kendi kurallarini artik daha fazla olusturmaya
bashyorlar” dedi.

Dijital ortamda musterinin butin satin alma
slrecine bakildiginda online ve offline olarak

o
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Soldan saga
Oyder Baskani MURAT SAHSUVAROGLU Mercedes-Benz Otomobil Grubu Pazarlama ve

Satis Direktérii SUKRU BEKDIKHAN Geng Oyder Baskani GIZEM YUZBASIOGLU
Oyder BaskanYardimcisi ALTUG ERCIS

iki ana usulin bulundugunu ve
bayiye fiziksel olarak gitmenin de
offline olarak gortlmesi gerektigini
belirten Bekdikhan, “Online dediginiz
dijital olarak arastirma. Musteriyi
araci inceleme ve onunla ilgili

bilgi alma sureci dedigimizde bu
surecler icerisinde bugln Turkiye'ye
baktigimizda mutlaka surecin
ylzde 60'1 - 70'i offline geciyor.

Yani bir bayiye gidiyorsunuz,
danismanla konusuyorsunuz,
onunla beraber is yapiyorsunuz,
arabayi bir kere test ediyorsunuz
gibi bir strec var. Bu surecte artik
dénce butun islemlerinizi dijital
tarafta tamamlayacaksiniz. Dijital
tarafta tamamladiktan sonra ancak
tekrar bayiye offline gegeceksiniz.

Ne i¢in 6nemli? Kendinizi eger bu
online stirece hazirlamadiysaniz
rakipleriniz daha hazirsa mutlaka
onlar sizin bir adim énlntze gececek.
O musteri haritasinda, musteri
yolculugu haritasinda sizden daha
basarili olacaklar” diyerek dijital

ve online stirecin 6Gnemine vurgu
yapti. Bekdikhan, gelecekte bayilerin
durumuna iliskin 6ngoérulerini de
paylasti. E-ticaret platformlarinin
artacagina ve farkli satis kanallarinin
ortaya cikacagina deginen Bekdikhan,
dinyadan da 6érnekler verdi.

Kuresellikten yerellige yeni ekonomi

Etkinlikteki diger konusmaci olan
ekonomist Fatih Keresteci ise kiresel



Mercedes-Benz Otomobil Grubu
Pazarlama ve Satis Direktéru
Sukru Bekdikhan

Bayi hep 6nemli olacak
Hepimizin endisesi bayiliklerin bitip
bitmeyecegi yoninde. Bundan
sonra bizim bayi dedigimiz sey bizim
dusundigumuz gibi olmayacak mi?
Showroomlarimiza kimse gelmeyecek
mi? iceride satis danismanimizla
bir etki olmayip her sey dijitale
mi donUsecek? Tamamen yanlis.
Bu yanlisin icerisinde 2025 yilina
baktiginizda da dusen bir trend
mutlaka var. Showroomlar hala
vazgecilmez en dnemli etkilesim
noktalarimiz. Musterilerimizle
beraber 6n gordigiimuz yuzde 65-
69 oraninda hala musterilerimizin
buylk bir cogunlugu buttn
transaksiyonlarin icine batun bir
showroom ziyaretini katiyor olacaklar
ve bir satis danismaniyla gérismek
isteyecekler. Ama satis danismaninin
aradigl profil sizinle pazarlik eden bir
profil degil. Fiyat konusmasini artik
hayatimizin icinde cok daha az yapan
bir profille karsilasacagiz. Cinku
fiyat veya pazarlik daha satisin 6n
asamalarinda netlestirilmis olacak. Ve
0 musteriye sizin sdyleyebileceginiz
aslinda fiyatla ilgili cok az sey olacak.
Bunun yerine bilgi, danismanlik ve
konuk severlik bizim daha farkl bir
sekilde yapmamiz gereken bir yeni
alan olarak karsimiza cikacak.

ekonominin gelecegine iliskin analizler
yaptl. “2010'lara gelirken, benim de hayalim
olan sinirsiz dinya modelinden geldigimiz
noktada su an dunyada 72 ulkenin siniri
uzaydan baktiginiz zaman fotograflarla
gorulebilecek yukseklikte sinirlarla cevrilmis
halde” diyen Keresteci, dinyanin yeniden
hizl bir sekilde milliyetcilige ve rasyonalizme
dogru kaydigini savundu. Keresteci,
“Korumacihgin yayginlastigini gériyorsunuz.
Bakin bu korumacilik ya da milliyetcilik ilk
basta Avrupa’da vuku bulmaya bagladi.
Avrupa’nin bir¢cok Ulkesinde secimler bu
yonde sonuclandi. Amerika tarafindan da
olayin diger boyutu kuruldu. ingiltere, ki
kuresellesmenin merkezi olmasi gereken
topluluk, kireselciligin en baytk aktérleri,
Avrupa Birligi'nden ¢ikma karari aldi” diye
konustu.

Dijitallesme caginin ekonomiye

de yansidigini belirten Keresteci,
“Vardigimiz noktada, ézellikle

bir tweet'le dinya ekonomisini
degistirebilme yetisine sahipsiniz.
Oyle bir diinya modeli icerisindeyiz.
O yuzden ben artik biraktim
Turkiye'nin enflasyon rakamina
bakmayi ya da Amerikan Merkez
Bankasi bilangosunu... Ben Trump'in
tweetlerini takip ediyorum. Cunku
pek ¢ok seyi daha hizli anlatabiliyor”
dedi.

Tuketici guveni 6nemli

Bu kiresel manzara icinde Turkiye
ekonomisinin makro ekonomi
anlaminda Stackflasyon ya da
slamflasyon denen olguya girdigini
soyleyen ekonomist Keresteci
soyle konustu: “Peki ne demek
bu? Stackflasyon iki tane ingilizce
kelimeden olusuyor aslinda.
Stacknation ve inflation yani
durgunluk ve yiksek enflasyon.

Ya da daha teknik olarak slam

ve enflasyon ¢dkus ve enflasyon.
Su an Turkiye'nin yasadigl hikaye
bunlardan birisi. Hangisini
tanimlarsaniz tanimlayin aslinda
Turkiye ekonomisi yUksek enflasyon

yaslyor.

Tum bu gelismeler 1siginda tluketici
glveninin otomotiv sektéru icin
Onemine deginen Keresteci, “Tuketici
glveni sizin icin 6nemli, yani
otomobil sektérindeki en temel
hikaye satin alma gucu ve tuketici
glvenidir. Yani insanlarin parasi olsa
bile insanlar gelecege glivenmiyorsa
araba almazlar, ev almazlar,

beyaz esya almazlar. Mesela ben
hatirliyorum. 2009 yilinin basinda
otomobil sektoériinde bir sok yasandi.
O soktan sonra araba bulamadik
yani. Oyle bir talep geldi ki hemen
toparlanabildi” diye konustu.

Keresteci, Turkiye'deki sirketlerin iki
temel sorunu oldugunu savunarak
“Bir, kar etmiyor, ikincisi borcu
yuksek” diyerek konut sektorindeki
bor¢lanmalari érnek verdi.

Soldan saga

Geng Oyder Baskani GIZEM YUZBASIOGLU )
Ekonomist, DNG Danigsmanlik Sahibi FATIH KERESTECI
Oyder BaskanYardimcisi ALTUG ERCIS

Ekonomist Fatih Keresteci

Cok kazanandan ¢ok, az
kazanandan az...
“Verginin adil olani ve olmayani
vardir. Gelirden vergi aldigin
zaman adildir. Cok kazanandan
¢cok, az kazanandan az alirsiniz.
Ama dolayli vergilerle herkesten
ayni vergiyi aliyorsaniz, fakirden de
ayni vergiyi aliyorsunuz zenginden
de ayni vergiyi aliyorsunuz. Aslinda
satin alma guclnu ya da sosyal net
anlayisini bozuyorsunuz demektir.
Turkiye'de bu oran ylzde 67. Yani
bizim toplam vergi gelirinin tgte
ikisi dolayli vergidir. Turkiye'de
degerler 2009'dan sonra artti.
Cunkl ekonomi canlanmisti. Ev
almisiz, araba almisiz, cep telefonu
almisiz, beyaz esya almisiz,
canlanmis. Ama sonra bir yil
icerisinde ¢ok sert dusus yasanmis.
Butce acigl buyuyor. Peki butce
acigini kapamak icin ne yapmak
lazim? Bir yerden bor¢lanmak
lazim. Peki borg faizi daha fazla
buyutdr mu, buyutar. Demek ki
sistem disindan kabul edip para
gelecek, o para burayi kurtaracak.
Aksi takdirde donmuyor. Buranin
bir paraya ihtiyaci var.”




GROUPE PSA TURKIYE

Baskani Oliver Cornuaille ile
Otomotiv sekoturu hakkinda

Hikiimetin OTV'yi diisiirme ve hurda arag tesviklerini destekleme karari otomotiv pazarini
bir nevi dibe vurmaktan kurtardi.

Groupe PSA Tiirkiye Baskani
OLIVIER CORNUAILLE
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Profesyonel kariyerinizin buyuk
bélumunu Turkiye otomotiv
pazarinda tamamladiniz. Siz,
bu pazari bilen ama yabanci bir
yOnetici olarak Turk otomotiv
pazarindaki potansiyeli nasil
degerlendiriyorsunuz?

Otomotiv sektérundeki kariyerime,
satig ve pazarlama alaninda
sorumluluk almadan énce, 1993
yilinda ilk olarak Gretim, daha sonra
muhendislik ve tedarik zincirinde
cahsarak basladim. Subat 1998'de
Turkiye'de yasama ve calisma sansi
elde ettim ve o zamandan beri
baska Ulkelerde projeler yonetsem
de Turkiye pazari her zaman benim
sorumluluklarim arasinda yer ald1.
Dolayisiyla Turkiye'yi baska ulkelerle
kiyaslayabilme sansina sahibim.

Turkiye 82 milyon nufusa (dinyanin
18.'si) sahip ve nufusun yarisinin 32
yasin altinda oldugu bir tlke. Ekonomik
acidan baktigimizda, Turkiye dinya
capinda en gtcla 20 ulkenin yer aldigl
G20'nin bir Uyesi.

Turk otomotiv pazari bugln dusus
trendinde olsa da Groupe PSA olarak,
yilhk 1 milyon adet pazar potansiyeline
sahip Turkiye'nin, dinyanin en stratejik
Ulkelerinden biri olduguna dair
suphemiz yok.

Turkiye bugiln ciddi bir finansal krizle
karsi karsiya ve otomotiv sektéru de
bu durumdan etkilenmis durumda.
Turk Lirasi’'nin forex karsisindaki deger
kaybi ve faiz oranlarinin sert bir sekilde
artisi, tiketicilerin otomobil satin alma
glcunu ciddi bir sekilde azaltti. Ayrica,
gecmis yillarda ucuza forex kredisi
alabilen, déviz alim satimi yapan ve

filo musterilerine arag kiralayan bazi
Turk isletmelerinin faaliyetlerinde,
bankacilik sektdrtndeki likidite
eksikliginden ve bankalarin ihtiyatl
politikalari sebebiyle ciddi bir daralma
gbézemlemliyoruz.

Hukiametin OTV'yi distirme ve hurda
arag tesviklerini destekleme karari
otomotiv pazarini bir nevi dibe
vurmaktan kurtardi. Bununla birlikte,
Mayis ayindaki 33 bin adetlik satis,
mevsimsellik g6z 6nune alindiginda
otomotiv sektérundn yillik 350 bin
adet civarinda, baska bir deyisle,
potansiyelinin 3'te 1'ine yakin olmasi
anlamina geliyor.

lyi haber ise musterilerin otomobil
satin alma egilimleri bu pazar
seviyesinden ¢ok daha yuksek. Bu da,
kosullar olustugu zaman, piyasanin
hizla iyilesecegi anlamina gelir. Yilin
son alti ayinin ¢ok daha yuksek
olacagina inaniyorum.

Turk tuketicisinin beklentilerini
karsilamak icin nasil bir yapilanmanin
ideal oldugunu distniyorsunuz?

Oncelikle hizmete odaklanmaliyiz
ve bunu musterilerin marka
tercihlerinden 6nce yapmaliyiz. Bu
nedenle, otomobil Ureticisi olarak
bizim, bayilerimiz ile birlikte, acgik ve
tutarli olmamiz gerekiyor.

TUketicilerin cogu, marka web
sitelerini ziyaret ettikten sonra se¢mis
olduklari otomobili satin almak Uzere
showroom’lari sadece bir defa ziyaret
ediyor. Bu nedenle onlara sunacagimiz
showroom deneyimi ¢ok biyik 6nem
tasiyor. Musterilerin tim ihtiyaclarina
cevap bulacaklari 6rnegin; mevcut



otomobilinin tekrar satisiyla ilgili tavsiye
alacagi, yeni otomobilinin finansmanini
saglayabilecegi, sigorta, teslimat zamani
ve ihtiyaclarina uygun en iyi ekipman ve
tekliflerin énerilecegi keyifli ve verimli bir
deneyim sunmaliyiz.

Satin alma islemi tamamlandiktan
sonra ise otomobil Ureticisi ve bayi i¢in
geriye sadece tek bir soru kaliyor; o

da markamizi tercih eden musterimiz
ile nasil d8mur boyu bir iliski kurariz ve
musterimizi nasil marka el¢imiz haline
getiririz.

ikinci énemli husus ise musterilerin
ihtiyaclarina uygun olan otomobili
secebilmeleri icin onlara genis bir
yelpazede se¢enek sunmak. (Gévde
tipleri, verimli ama ayni zamanda gticlu
motor secenekleri, gelismis guvenlik
sistemleri ve heyecan verici ekipman
seviyesi vb.)

Temsil ettiginiz 3 buyidk marka ve 1
de Premium marka bulunuyor. Bu
markalarin kendi icinde rekabet goz
onune alindiginda nasil bir ayristirma
éngoéruyorsunuz?

Oncelikle markalarimizi birkac ciimle ile
anlatmak isterim.

Peugeot; teknoloji ve kalitede
mukemmellik, essiz tasarim ve benzersiz
sUrus keyfidir. Peugeot Hareket ve
Duygudur. “Motion and E-Motion”
mottosunda yer alan “E"” yeni elektrikli
modellerimizin hazirligina vurgu yapiyor.

Citroen Konfordur. Citroen insandan ve
hayattan ilham alan bir markadir.

Opel, sizin AlIman yol arkadasinizdir.
Alman tasarimi, teknolojisi ve kalitesi.
Kalbi musterileri icin atan bir Alman
markasi. Eger Opel bir Alman sehri
olsaydi, Berlin olurdu.

DS Fransiz bir avant-garde’dir. Fransiz

[Gks bilgi birikimini otomotiv endustrisine

uygulamayi hedefleyen Groupe PSA'nin
premium otomobil markasidir. Siradisi
tasarimiyla, Ust dizey malzeme kalitesi
ve ileri teknolojisiyle son ayrintisina
kadar duygu ve detaylara odaklanan bir
markadir.

Her markamiz bircok segmentte genis
bir model yelpazesi sunacak. Musteriler
de ihtiyag ve beklentilerine uygun olarak
marka tercihinde bulunacak.

Yetkili Satici yapilanmasinda
markalariniz arasinda bir birlesme
veya ortak hizmet alanlari planhyor
musunuz?

Bayilerimiz, Turkiye pazarindaki

performansimizin temelini olusturuyor.

Bu nedenle surekli olarak, iyi
performans sergileyen bayilerimizin
sUrduarulebilirliklerini ve yatirnm

geri donuslerini pekistirmek igin,
firsatlari arastiriyoruz. 2018 sonuna
geldigimizde, markalarimiz arasinda
¢ok az sayida ortak bayimiz vardi.
Buglin Turkiye genelinde ytriyen
bircok projemiz var. Yakinda Groupe
PSA Turkiye’'nin tek bir markasi yerine
en az iki ya da U¢ markasini temsil
eden ¢cok markali bayileri daha fazla
gorecegiz.

Bu yeni bayilik formati, bayilerimizin
tim ortak fonksiyonlari paylasmalarini
ve tesislerinden daha fazla gelir elde
etmelerini saglayacak. Ancak musteri
tarafinda, her marka munhasir bir
showroom'da faaliyet gosterecek ve
marka kimligine uygun olarak farkli bir
musteri deneyimi sunacak.

Yetkili Saticilarin ekonomik
dalgalanma dénemlerinde ne gibi
tedbirler almasi kalici basari saglar?

Bazi bayiler icin dncelik, finansal
yapilarini gi¢lendirmek olacaktir.
Piyasa kosullari iyilesmeye
basladiginda isletme sermayesine olan
ihtiyag bugiinden ¢ok daha fazla olacak
buna karsilik faiz oranlari 2018'den
onceki seviyelerde olmayacak.
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Buna paralel, sirketlerin gelecegini
koruyan tek sey performanslaridir. Bu
kapsamda bayiler icin su sorular 6ne
cikiyor:

1) Plaza ¢atisi altinda tum ticari firsatllari
(modeller, musteri kanallari, aksesuarlar,
teklifler vs) ekibim degerlendiriyor mu?
Gelistirilmesi gereken ticari alanlarla ilgili
bir eylem planim var mi? Farkli plazalarla
kendimi mukayese ediyor muyum?

2) Her bir atdlye girisinde kazancimi en
Ust seviyeye tasiyacak, veya showroom
girisindeki satislarimi en Ust seviyeye
¢ikartacak veya sicak musterilerimi satisa
yonlendirebilecek firsatlari kaciriyor
muyum?

3) Ekibim yeteri kadar sahaya iniyor mu
veya potansiyel musterilerle temasa
gecerek onlari drtinlerim, hizmetlerim ve
tekliflerim hakkinda bilgilendiriyor mu?
4) Bu zorlu piyasa kosullarinda
savasabilmesi icin ekibime yeteri kadar
motivasyon ve destek sagliyor muyum?
5) Her bir TL ve m2 verimli bir sekilde
kullaniliyor ve sirketin gelecegine katkida
bulunuyor mu?

Genellikle bu basit sorular icin
uygulanabilecek basit eylemler vardir.

cok 6nemli bir deger, gelecekte de

katma deger yarattigini géz éninde

Buna ilave olarak marka ve bayiler
arasindaki iletisimin kalitesini
glclendirmek; taraflarin zorluklari ve
Oncelikleri ortak bir sekilde anlamalarini
ve dogru zeminde karsilikl istisare
edebilmelerini saglamak adina, her

boyle olacak. Test stirUsleri artik deger
zincirinin vazgecilmez bir parcasi haline
geldi.

bulundurdugumu da eklemek isterim.

Daralan pazarda hem markalarinizin
hem de o markalari temsil eden
yetkili saticilarinizin uzun vadeli plani
nelerdir?

Groupe PSA, yeni teknoloiler ve
mobilite ile ilgili yasanan buitin buytk
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zamankinden daha fazla 6nem tasiyor.

Otomotiv deger zincirinde yetkili
saticilarin 6nem ve islevini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bayiler markalarin 6n yuzudur, bir énceki
cevabimda da belirttigim gibi musteriler
markayi satin aliyorlar, dolayisiyla bayiler
otomotiv deger zincirinde buyuk bir
dneme sahip, dyle olmaya da devam
edecek.

Bununla birlikte, masterilerin ve

deger verdikleri hususlarin degistigini
anlamamiz gerekiyor. Ornegin, eskiden
musteriler icin buyuk bayiler, her

tur otomobilin sergilendigi bayuk
showroom’lar 6nem tasiyordu. Ancak
bugin hayatimizda giderek daha

fazla yer almaya baslayan internet,
otomobillerimizi sectigimiz yer haline
geldi ve degerlerimiz degisti. Ote yandan,
musterilerin istedikleri otomobilleri test
etme firsatina sahip olmalari onlar igin

degisikliklere ragmen, bayiliklerin
her zaman musteri deneyiminde ¢ok
onemli bir etken olarak kalacagina
inaniyor. Bu katma degeri soyle
Olciyorum:

1. Markayi, degerlerini ve s6zUnu
temsil edebilme yetenegi

2. Potansiyel musterileri, showroom
girislerini, atolye girislerini en iyi
sekilde ise donustirebilme yetenegi
3. Satig ve Satis Sonrasi musteri
hizmetlerinde memnuniyet saglama
yetenegi. Bu ayni zamanda musteri
problemlerini ¢dzme ve 6nerilen
¢6zUm ile musterileri tatmin etme
yetenegini de kapsiyor.

DoOrt markamizin ticari politikasi

bu U¢ temel katma degeri saglayan
bayilerimizin finansal olarak
odullendirilmesi tGzerine kuruludur.
Ayrica bayiler ve otomobil
Ureticileri arasindaki kazan-kazan
performans odakli bu iliskinin bir

Bildiginiz Uzere, organizasyonumuzda
bircok degisiklik hayata gecirdik.
Ama bu degisikliklerin hig birine

kriz nedeniyle veya kisa vadeli
dusunceler ile karar verilmedi.
Grubumuzun verimliligini ve hizin
artirmaya odaklaniyoruz. Karar
vermis oldugumuz tim bu eylemler
Groupe PSA Turkiye'yi ve bayilerimizi
bugln daha guclu kilacak ve daha iyi
pazar kosullari icin hazir olmamizi
saglayacak.

Yetkili Saticilara yonelik iyilestirme
ve yatirimlarinin karsihgini almalari
konularinda nasil destekler
ongériyorsunuz?

Oncelikle, bayilerimizin tasimasini
bekledigimiz stok seviyesini 6nemli
Olctde dusurduk.

TUum markalarimizin standartlarini
derinlemesine inceledik. Simdi



bayilerimiz bu bahsettigim katma degeri
Uretmek ve gereksiz tim masraflarini
Odnlemek icin neyin gerekli olduguna
odaklaniyorlar.

Performans gdsteren yetkili saticilarimizi
ddullendirmek, desteklemek ve onlara
surdurulebilirlik saglamak adina kendi
ticari politikamizi gbzden gecirdik.

Bayilerimizin karsilastig IS/IT veya egitim
gibi maliyetleri azaltmak icin calisiyoruz.

Ve daha bir¢cok aksiyonumuz uygulama
veya gelistiriime asamasinda.

Ancak bir kez daha belirtmeliyim

ki, bir sirketin gelecegini glivence

altina alabilecek tek eylem onun
performansidir. Bu nedenle, ekibimden
her bir bayinin performansini
benchmark’lar ile kiyaslamalari ve en
iyi uygulamalara dayali eylem planlarini
desteklemeleri hususunda bayilerimize
yardim etmelerini istiyorum.

Otomotiv pazarinin yeniden 1 milyon ve
Uzerine ulagsmasi icin ne gibi destekler
saglanmali? Bu konuda herkes tzerine
diseni yapiyor mu?

Groupe PSA Turkiye kendi Uzerine duseni
yaplyor ve savasmaya devam edecek. PSA
Finans sirketimizin kapsamini genislettik,
bu yil ve 6nimuzdeki yil bircok yeni ve
iddiali model tanitacagiz, markalarimizin
bilinirligini artirmaya ve musterilerimize
iyi teklifler sunmaya devam edecegiz.
Ama yillik 1 milyon adetlik toplam pazar
hacmine yeniden ulasabilmek icin faiz
oranlarinin buglnki degerinden aylik %1
oranina yaklasmasi gerekir, bu satinalma
konusunda tuketici gliveni yaratacaktir.

DlUnya'da 6nemli degisimler oluyor,
otomotiv sektdrl de srekli bir degisim
ve gelisim icinde. Son olarak, bize
sektdrun gidecegi yonu ve temsil ettiginiz
markalarin gelecek 20 yil stratejilerini
okuyucularimiz ile paylasabilir misiniz?
Oncelikle enerji gecisinin elektrifikasyon
ile birlikte sektoriimuiz Gzerinde blyuk
bir etkisi olacak. Bitun markalarimizin
stratejilerinin merkezinde elektrifikasyon
yer aliyor.

Ancak bizler, Turkiye gibi bir tlkenin,

sarj altyapilarinin gelisimini hangi

hizda desteklemek istedigine dis
kisitlamalardan bagimsiz bir sekilde karar
verme hakkina sahip olmasi gerektigini

ve tlketicinin de mevcut teknolojiler
arasinda beklentilerine ve bltcesine
uygun nihai se¢imi yapacak oldugunu
disundigumauz icin stratejimiz; her
modelimiz icin tamamen elektrikli,
hibrit, benzinli veya dizel seceneklerini
sunabilmektir. Bu strateji, tim bu
motor alternatifleri ile sunulacak olan
Yeni Opel Corsa’nin, Yeni Peugeot
208'in ve 2008'in lansmanlariyla
baslayacak.

Groupe PSA'nin tutkusu mikemmel
otomobiller Gretmek ve Turkiye gibi
pazarlardaki konumunu giclendirmeye
devam etmek olacak. Dolayisiyla
pazardaki konumumuzu yeni

modellerle pekistirecegiz. Tim Groupe
PSA Turkiye ekibinin yakin zamanda
piyasaya sUrecegimiz yeni modeler ve
yeni teknolojiler ile ilgili cok heyecanli
oldugunu soyleyebilirim.

Son olarak, Groupe PSA otomobil
Ureticisi olmanin yani sira ayni
zamanda mobilite saglayicisi olma
hedefine sahip bir Grup. Bu hedefe
ulasmak igin musterilerimizle

Omur boyu strecek bir iliski
kurmamiz, dolayisiyla is kapsamimizi
genisletmemiz gerekiyor. Bu anlamda
Grubumuzun ve bayilerimizin 6ntunde
cok genis ve heyecan uyandirici
firsatlar bulunuyor. Ama bu baska bir
hikaye...
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Kriz tecrubesi Hindistan

kapisini acti

Turk otomotiv sektori yurt disina sadece Urin géndermekle yetinmiyor yonetici de ihrag
ediyor. Son olarak Nissan Turkiye Genel Muduru olan Sinan Ozkdk, dinyanin en buyuk
dordiinci otomotiv pazari Hindistan’a Nissan Baskani olarak transfer oldu.

NISSAN Tiirkiye Genel Miidiirii
SINAN OZKOK

1993 yilindan bu yana otomotiv sektdrtinde
calisan ve uzun sire yurt disinda Ust dizey
gorevlerde bulunan Sinan Ozkok, bu kez
Hindistan'da basarili olmak icin ter dokecek.
2015'te Nissan Turkiye Genel Muduru olan
ve markanin pazar payini ikiye katlayarak
rekor kirdiran Ozkok, arkasina aldigi rizgari
Hindistan'da da sUrdurmeyi istiyor.

Dunyanin en kalabalik ikinci Glkesi unvanina
sahip Hindistan, son yillarda diinyanin en
hizli baytyen ekonomilerinden biri olarak
One cikiyor. Hindistan, 2018'de 3.8 milyon
adetlik arag satisiyla Almanya'yi geride

birakarak dinyanin en buyuk
dérdunct otomotiv pazari oldu.

Her yil yizde 6-8 buylyen otomotiv
pazarinin yakin dénemde Japonya'yi
gecmesi bekleniyor. Hindistan'in
otomotiv pazari buylme icin olduk¢a
buytk kapasiteye sahip. 1.000 kisi
basina dusen binek otomobil sayisi
Hindistan'da sadece 27 iken, bu oran
Cin'de 145, Almanya’da 570 adet.
iste Sinan Ozkok, boéyle bir pazarda
Nissan'i yukarilara tasimak icin
cahisacak.

Nissan global bir organizasyon ve
bu yapi icinde farkli deneyimlere
sahip yoneticilere gérev vermeyi
hedefliyoruz. Turkiye pazarinda
edinilen tecrubelerin bu anlamda
cok buyuk 6nemi var. Volatilitesi
yuksek, inisleri cikislari ile devaml
analiz yapmak ve hizli karar almak
durumunda oldugumuz bir pazar.
Bu sekilde edinilen birikimle Turk
yoneticilerin globaldeki yeri giderek
artiyor. Bizim faaliyet gosterdigimiz
AMI (Afrika-Orta Dogu-Hindistan)
bolgesindeki 6 sirket arasinda Nissan
Turkiye gecen seneyi ilk sirada
bitirdi, zor pazar sartlarina ragmen
payimizi artirdik, marka imajimizi
gelistirdik, bayi yatirimlarimiza
devam ettik. Bu basarili sonuclarla
da Bolge Baskani tarafindan en Ust
seviye olan Platinum d&dule layik
goralduk. Hepsinin neticesi olarak,
boélgenin en buyutk pazari olan
Hindistan'da tim operasyondan
sorumlu baskan pozisyonu
Onerildiginde derhal kabul ettim.

Nissan Turkiye'nin sorumluluk
alaninin buyumesi gayet dogal bir
durum aslinda. Pazarin dustugu
bir ortamda ekiplerimizi daha iyi
kullanabilmek amaciyla boéyle bir
karar aldik. Her iki yeni bolgede
de yuksek potansiyel oldugunu
biliyoruz. Bunu da hayata gecirecek
en iyi ekiplerden biri Nissan
Turkiye ekibi. Tum arkadaslarim
buylUk bir motivasyonla bu alanda
calistyorlar. Kurdugumuz yapi ile
cok basarili olacagimiza eminim.
Nissan Turkiye'nin yénetim alanini
genislemesiyle beraber, yaklasik 4
yildir basinda oldugum bu basarih
sirket icin yeni bir dénem actik. Bu
doénemi yurutecek organizasyon
yapisi da devreye alinmis durumda.
Dolayisiyla artik gonul rahathgiyla
farklh bir géreve gecebiliyorum.

isim kolay degil ama basaracagim

Hindistan 4 milyon adetlik bayUkIGgu
ile bolgemizin en blyUk pazari
konumunda. ittifak cercevesinde
480 bin adet kapasiteli Chennai
fabrikamiz var. Rekabetin ¢ok farkli
bir boyutta oldugu bu pazarda
Nissan ve Datsun markalarimizla yer
aliyoruz ancak maalesef istedigimiz
seviyede oldugumuzu sdyleyemem.
ilk etapta mevcut Griin gamini en

iyi sekilde kullanarak performansi
yukari cekmeyi, ekiplerimizin ve bayi
teskilatimizin etkinligini artirmayi
hedefliyorum. Cok kuvvetli bir ekip
ve bayi teskilati oldugunu biliyorum.
Lokal Gretimin de glctnd kullanarak
ilerlemeyi amacliyoruz. Kolay mi? Hig



degil. Ancak bunu basarabilecek
tecribeye sahibim ve basarmak
Uzere yola ¢iktim. Daha 6nce
belirttigim sekilde, Turk
yoneticilerinin yeteneklerini bir
kere daha yurtdisina tasimaktan
da gurur duyuyorum.

20 yilhk evlilikle bir adim
6ndeyiz

Renault-Nissan ittifakrnin

bir yoneticisi olarak Renault-
FCA'in basarisizlikla biten
evlilik sirecine ne diyorsunuz?
Dlnyada 5-6 buyUk oyuncunun
kalmasi kaginilmaz gibi
goruanuyor...

Danya otomotiv sektéri

artik (1-2 Uretici haricinde)

her pazarda, her segmentte
rekabet edebilmeniz gereken
bir seviyeye geldi. Bunun igin
de ya kaynaklariniz neredeyse
sinirsiz olacak (ki mimkun
degil) ya da sizin gibi yaklasan
diger ureticilerle is birligi
yapacaksiniz. Renault-Nissan
ittifaki ve bu yapiya sonrasinda
Mitsubishi'nin dahil olmasinin
temelindeki sebep, dinya
Olceginde rekabet¢i konumun
gelistiriimesidir. ileride de
farkli Ureticiler arasinda benzer
yapilar gértlebilir ancak Renault
ve Nissan, 1999'dan bu yana 20
senedir basariyla géturulen bu
ittifak cercevesinde digerlerine
gore bir adim 6nde diye
dustnuUyorum.

Toparlanma 2021 yilini bulacak

i¢ pazarda daralma uzun
siiredir devam ediyor...

ic pazarimizin potansiyeli VAR A . —"-"'-

ortada, biz 1 milyona gitmesi ovalion ik wiciise
gereken bir pazarda calisiyoruz.
Son 2 yildir pazarin yaridan
fazlasini kaybettik ancak
umudumuz 2021'den itibaren
piyasanin toparlanacag ve
yeniden 600 bin-800 bin adet
bandina ¢ikacagimiz yéninde.

WISSAN CTOROTY A5
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Nazer Otomotiv Genel Miidiirii
AYKUT PEKTEKIN

islerin yavasladigi , gelecege yonelik bu
islerin ne olacaginin sorgulandig), mevcut
dénemdeki ac1 kahve sohbetlerinde
gundemde ilk sirayi surdurulebilirligin
aldigina sahit oluyorum.

Bu sohbetlerimden bir alintiyi sizlerle
paylasayim.

X nesili insanlara , neden X dendigini
biliyor musunuz ?

ilk duydugumda aklima son yillarda
sinemalarda gise rekorlari kilan ve
cocuklarimin gitmek icin can attigi X-Man
serisi gelmisti. Hani su her birinin Gstin
6zellikleri olan, ama bu 6zelliklerinden
dolayi insanlar icerisinde genel kabul
gdrmemis olan ve fakat buna ragmen
insanlarin iyiligi icin calisan doga UstU guclu
kisiler toplulugu.

Maalesef X nesil, béyle gclt ve farkl
Ozelliklere sahip oldugu icin degil tam
tersine bulundugu zamani yasayan ancak
gelecege yonelik son dénem insanlarin ¢ok
fazla beklentisi olmadigy icin Gzeri cizilmis,
tabiri caizse cizik atilmis insan neslini temsil
ediyor.

Catisma varsa,
ertele gitsin

Peki bu neslin ardindan gelenler, bu neslin
eksikliklerini kapatacak sekilde yetistiriimis
6zglveni yuksek, kendi dogrulari olan ve
kaldirag dogru kullanilirsa dinyayi olmasa
bile birkag¢ dagi yerinden oynatabilecegine
inanan kisiler...

GUnumuzde ise Xler Y'ler Zler artik birbiri
ile calismaya basladi ve yasasin kaos.
Yasadigimiz yeni nesil calisanlar ile eski
nesil yoneticilerin catismasi! Bir sekilde gli¢
yonetende ve bdyle oldugu slrece ¢atisma
Ozguveni olan, istedigine sahip olmaktan
cekinmeyen ve adimini belirsizlige dogru
atanlarin aleyhine calisiyor... Simdilik...

Galisan yonetici iliskisinde durum bu, peki
is sahibi patron ve patron adayi ¢cocuklart
veya kucuk kardesleri icin durum ayni mi?
GU¢ dengesi yukaridaki paragraftaki gibi
tek tarafli degil ama yasi buyuk olanin
lehine fakat yeni neslin ¢ok kuvvetli

bir silahi var ... SEVGI ... Evlada kars!
tolerans katsayilarini yikselten, tekrar
tekrar hata yapma firsati taniyan (hatta
hatalarini dogruymus gibi savunmalarina
imkan taniyan), sesini yikseltmesinde
dusuncelerini paylasmasinda neredeyse
en olmadik ortamlarda bariyerleri indiren
bir silah. Bu silah, yeni neslin elinde
nelere donusebilir bir distinsenize.

Tecrube kalkaniyla calisan hava
savunma sistemlerine karsilik, genclerin
muhtesem hayalleri kuvvetlendirilmis
enerji bombalari dolu savas ucaklarinin
sirket icerisinde pozisyonlanmasi. Boyle
bir ortamda eger anne, baba hatta
buyuk kardes evladina, kiigUk kardesine
kendini gelistirme sansini vermezse
ileride sirketleri, kuvvetli bir liderden
mahrum kalabilir yok sans verilirse an
itibariyle catismalarin oldugu bir sirket
yonetilmekte zorlanabilir. Genelde yakin
cevremde gozlemledigim bu durumda
babalar (anneler kusuruma bakmayin
evde krallik genelde sizlerde olsa da,
sirket yonetiminde dengeler biraz
aleyhinize ...), evladina yetkiyi veriyor ama

sorumlulugu ve isi yarutme imkanini vermiyor
(verdigini iddia ediyor). Kardeslerde birlikte
calismak nispeten rahat (kendi cekirdek

ailesi konuya dahil olmamissa), ydnetenler
birbirlerine biraz daha seffaf olabiliyorlar.
Gocuk, ise zaten hayallerle beslenirken, baba
gecmisteki deger kalesini sonuna kadar
korumaya kararli! iki ayag birbirine baglayip
takip kosu yarisina girmek gibi bir durum.

“GUzel yazmissin da bunlar bildigimiz seyler,
ne yapmak lazim?” diye soranlarimiza

¢6zUm 6nerim basit, isyerlerinizi bir kale

gibi insa eden, icerisinde sistemler kuran,
rakiplerinize ve beklenmedik durumlara karsi
yuksek duvarlari diken kim ise , bu kalenin
kapisinin anahtarini elinde bulunduran ve
bahcelerini, icerideki nimetlerini cevresi ile
paylasacak olan da ayni kisi, yani sizlersiniz.
(C6zum anahtari cebinizde; kapi ise 6ntintizde,
gelecege dogru acacaginiz bu kapidan sizinle
kimin birlikte gecmesini istiyorsaniz onun bu
kapinin ardindakileri gérmesini saglamaya

ve gelecek yolculugunun bir kismini birlikte
yapmanizin faydalarini aktarmaya, gelecegin
sizden sonrada devam edecegi gercegini
kabul edip sakince ve adim adim ilerlemeye
ne dersiniz?

Ertelemeden, 6telemeden, duyacaklarimizin,
yapacaklarimizin hosumuza gitmeyecegini
bilerek, seffafca ve agikca iletisime baliklama
atlayarak.

Yazimi, gelecek havuzunuza birkag basit
soru birakarak bitirmek istiyorum.

+ 2030 yilinda ne olsaydi mutlu olurdunuz?
+ 2030 yolculuguna kimlerle ciksaniz
mutluluk hedefinize rahatca ulasirsiniz?

+ O kisiler bunu biliyor mu? Hedefleriniz
ortak mi?

* Ne olsaydi bu adimlari birlikte daha
kuvvetli atardiniz?

* Bu sorulari yanitlamaya hazir misiniz?

* Bugtin degil ise ne zaman?

Bu yolculukta ara sira mola verip, neleri
birlikte astiginiza bakmayi lGtfen unutmayin...



En lyi Is Yeri” odiili

Otomotiv perakende ve ara¢ kiralama sirketi Otoko¢ Otomotiv'e,

"En lyi Is Yeri -Tiirkiye 2018" édiilii verildi

Otokog¢ Otomotiv, "Aon Best Employers 2018
Programi” kapsaminda "Turkiye'nin En lyi is
Yeri" 6dulunin sahibi oldu.

Otomotiv perakende ve arac kiralama
sirketi Otokog¢ Otomotiv agiklamasina gore,
sirket, "Aon Best Employers 2018 Programi"
dahilinde "En lyi is Yeri-Turkiye 2018"
édulline layik gérulda.

Bogazici Universitesi'nde dizenlenen Aon
Best Employers 6dul téreninde Otokog
Otomotiv adina 6duld Otokog¢ Otomotiv
Genel Midir Vekili inan Ekici ve Otokoc
Otomotiv insan Kaynaklari ekibi teslim ald.

Aciklamada goruslerine yer verilen Otokog
Otomotiv Genel Mudiria Gérgun Ozdemir,
Otoko¢ Otomotiv'in basarisinin ardinda,
gerek yonetim surecinde ¢alisanlarla birlikte
yuruttukleri seffaf iletisimin, gerekse sirket
vizyonuna paralel olarak tim calisanlarin fikir
ve projelerini degerlendirdikleri platformlara
sahip olmalarinin bulundugunu dile getirdi.

Ozdemir, "Koc¢ Holding insan Kaynaklari
politikasinda yer alan Esitlik-Gelisim-Yetenek
unsurlarindan yola cikarak hareket ediyoruz.
Uzun yillardir stratejilerimizin arasinda olan
'Yetkin ve Mutlu Calisan' adina yaptigimiz
calismalarin sonucu olan uygulamalarimizin
pozitif yansimalarini ise artan oranda calisan
baglhlig olarak gériyoruz. Ozverili ve planh
calismanin sonucunda alinan bu édul i¢in
tim ekibime tesekkir ederim." ifadelerini
kullandi.

Otoko¢ Otomotiv Genel Mudur Vekili

inan Ekici ise Koc Toplulugu ve Otokog
Otomotiv olarak surdurulebilir bir basari
hikayesi haline geldiklerini belirterek,
"insan Kaynaklari ve Yénetim Danismanlig
konusunda en 6nemli ve en genis katilimli
arastirma sonucunda aldigimiz bu 6dul ile
basarimizin bu alanda da tescillenmesinden
dolayi buytk memnuniyet duyuyorum."
degerlendirmesinde bulundu.

Otoko¢ Otomotiv'e “Turkiye'nin

AON.

BESTEMPLOYERS

TURKIYE | 2018

En lyi s Yeri Oduli
Otoko¢ Otomotive

- "Aon Best Employers" hakkinda

Aciklamaya gore, insan Kaynaklari
ve Yonetim Danismanligl alaninda
6nemli sirketlerden Aon Hewitt
tarafindan 2006 yilindan itibaren
Turkiye'de dizenlenen Aon Best
Employers arastirmasi, ¢calisanlari
icin en iyi is yeri deneyimi ve is
yeri ortami yaratan sirketleri
¢alisanlarinin verdigi yanitlara gére
degerlendiriyor.

2018 yilinda Turkiye capinda 50 farkli
sektor ve 175 sirket Uzerinde is yeri
mukemmelliginin degerlendirildigi
arastirmalar kapsaminda, calisan
baghhginin yani sira, liderlik, isveren
markasi ve performans kualttru
endeksleri 6l¢ut olarak aliniyor. Bu
sene ¢alisanlari icin en iyi calisan
deneyimi ve is yeri ortami olusturan
18 sirket "Aon Best Employer (en

iyi is yeri)" unvanini almaya hak
kazandi.



Kose Yazisi

Yetkili saticilarda
dijital pazarlamaya gecis

Yeni satis ve pazarlama yontemleri tamamen dijitale kayiyor. Musteri alisverise hazirhgini
dijital diinya Gizerinden yapiyor. Bu degisimin disinda kalan hi¢cbir kurumun gelismesi ve

biyumesi mimkin degil

MFG Danismanhk
CINAR NOYAN

Dijital devrimin tim pazarlama ve satis
faaliyetlerini ele gecirdigi yeni donemde
Yetkili Saticilari bekleyen yepyeni ve
neredeyse hakkinda hic bilgi sahibi
olmadiklari bir micadele var. Alisiimig
satig yontemlerine uyumlu alisiimis
mdusteri tipi artik yok.

Once, dijital devrim ile musteride ne
degisti biraz bunu inceleyelim:
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1. En dnemli degisim, showroom
ziyaretlerinin azalmasinda yasanmaya
basladi. Bu konuda farkh farkli
istatistikler ile karsilasiyor olsak da
kesin olan bir gercek var, musteriler
showroomlara her gecen guin daha
seyrek ugruyorlar. Ortalama bir satistan
dnce yapilan ziyaret sayisinin 1,5'un
altina indigi gbzlemleniyor. Yeni musteri
sadece satin almak i¢in showroom'u
ziyaret ediyor.

2. Musteriler showroom’a girmeden
Once normalde satis danismanindan
almasi beklenen bilgilerin tamamini
dijital kanallardan edinmis olarak
geliyor. Bu kanallardaki bilgilerin
dogrulugunu arastirmak yerine oldugu
gibi kabul etme egiliminde oluyor. Yeni
musteriyi etkilemenin en dogru yolu,
dijital kanallarda onunla etkilesime
gecmektir.

3. Mdasteriler satis danismanindan
alacaklari Grdn ile ilgili detayli bilgi
vermesini talep etmiyorlar. Kendi
kafalarinda olusturduklari asagi yukari
degeri satis danismanindan duymak ve
bu iletisim sirasinda kendilerini degerli
hissetmek istiyorlar. Yeni musteri,
aldig trunun degerinden ¢cok yasadigi
deneyimin kendini ne kadar degerli
hissettirdigi ile ilgileniyor.

4. Kisisellestirilmis ilgi, kisisellestirilmis
satin alma sureci ve kisisellestirilmis
6deme secenekleri misteriyi

en dogrudan etkileyen faktorler
olarak 6n plana c¢ikiyor. Bu nedenle
kisisellestirmenin yapilabilmesi
amaciyla musterinin taninmasina
zaman harcanmasi ¢cok daha degerli
hale geliyor. Yeni musteri, kendisine
herhangi bir Grun satilmaya calisildigini
hissettiginde o Urtne ne kadar ihtiyaci

olursa olsun duvar 6rerek satis islemini
zora sokmaya meyilli.

5. Alisverisin Urdnun teslimi ile sinirli
olmadigl, irtinin dmru boyunca
canlihgini korumasi gereken bir iliskiye
doénustugu bir dénem yasiyoruz. Satin
alinan Urdnun émru boyunca ortaya
cikabilecek beklenmedik sorunlardan
da saticilarin sorumlu tutuldugu bir
iliski sekli bu. Yeni musteri, satici

ile kurulan iliskinin kendi sinirlari
cercevesinde Urtnun édmru boyunca
devam etmesini talep ediyor.

Musteri davranis ve beklentilerinde
bu denli koklU degisimin yasandigi
bir donemde yetkili saticiliklarda satis
yapan danismanlarin bu degisime
ayak uyduracak yollar bulmalari

ilk sart. Meslegine saygi duyan her
satis danismani mutlaka musteri
beklentilerine uygun davranis yollari
belirlemeli ve hizla hayata gecirmeli.

Peki bu durumda yetkili saticilarin
yapmalari gerekenler nelerdir? Biraz da
bu konuya deginelim:

1. Dijital kanallari ¢ok yakindan takip
eden, sosyal medyada tuketicilerin
ilgisini cekecek konu ve icerikleri

takip eden, egilimleri dogru tahlil edip
musterilerde beklenti olusmadan
hizmet yaratan yeni bir danisman
profili yaratiimali. Bunu saglayabilmek
icin her ¢alisanin dijital diinyaya hakim
olmasi ve hatta dijital pazarlama
uzmani olmasi gerekli. Sadece 1 veya
2 dijital pazarlamaci degil, tim satis
danismanlarinin dijital pazarlamaci
olmasi gerekir.

2. Cagimizin en 6nemli pazarlama
kavrami olan “lead” kelimesinin ve



isletmeye kattigl degerin i¢sellestiriimesi
gerekiyor. Lead, eskiden baglanti
olarak adlandirdigimiz potansiyel satis
imkaninin dijital evrende yaratiimigidir.
Yani eskiden showroom'’a gelerek

bir Urtne ilgi gosteren kisileri daha
sonradan takip etme isi artik dijital
ortama tasindi. Dijital kanallarda sizin
markaniza ilgi gosteren kisiyi yakalayip
onu aktif satisa donustirmenin adi
lead oldu. Bin bir zorlukla elde edilen
lead'in satisa donebilmesi icin tim
satis danismanlarinin lead’'in 6nemine
inandirilmasi ve takip etmelerinin
saglanmasi gerekiyor.

3. Showroom’da musteri bekleme
dénemi sona erdigi gibi maalesef artik
kapi kapi dolasip aktif satis yapma
dénemi de kapaniyor. Artik ddnem, dijital
evrende dolasan kisileri tespit edip onlari
kendi markaniza yénlendirme basarisini
gosterme dénemi. Dijital evrende

lead yaratmak uzmanlik isteyen bir is

ve her yetkili saticinin bu iste uzman

bir ajans ile uzun vadeli stratejiler ile
¢alismasi ve kendi ¢alisanlarini da bu
leadler Gzerinden kontrol etmesi en
etkin yol olacaktir. Ancak bu konuda bir
kUcuk uyari, otomotiv dinyasinin kendi
dinamikleri mevcut. Bu dinamikleri

bilen, uzmanhgi otomotivde dijital lead
yaratmak olan sirketleri tercih etmek
faydali olacaktir.

4. Yetkili satici sahiplerinin satis
danismanlarini motive etmek ve daha ¢ok
satis yaratabilmek icin, takip yontemlerini
de gdzden gecirmelerinde faydalar
bulunuyor. Kapidan giren musteriden
elde edilen satis rakamlarindan ¢ok
yaratilan lead adetleri ve lead Uzerinden
yaratilan satislari takip etmek daha
6nemli hale geliyor. Bu sayede sadece
yakin muhitten degil tim otomotiv
musterileri arasindan kendilerine Pazar
yaratmis olacaklardir.

Sonuc olarak, yeni satis ve pazarlama
yoéntemleri tamamen dijitale kayiyor.
Musteri alisverise hazirhgini dijital dinya
Uzerinden yapiyor. Bu degisimin disinda
kalan hicbir kurumun gelismesi ve
buylmesi mimkun degil.

Yetkili saticilar, hemen buguin degisime
baslamak ve hizla kendi yapilarini bu
degisime uydurmak zorundalar.
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Toyota yeni simiulatoruyle
e-spor’'u yayginlastiriyor

Toyota, dijital oyun diinyasinin lider markasi Thrustmaster ile is birligine girerek e-motor
sporlarini yayginlastirma hedefi icin yeni bir adim daha atti.

Tamamen yeni Toyota GazooRacing Resmi
Simulatérleri, Thrustmaster tarafindan
saglanan gelismis T-GT direksiyonlarina
sahip ve PlayStation 4 Gran Turismo Sport
oyununda kullaniliyor. Toyota'nin yeni
simulatorleri ilk kez 2018-2019 FIA Dunya
Dayaniklilik Sampiyonasi sezonunun finali
olan Le Mans 24 Saat yarisinda kullanilacak.

Toyota Gazoo Racing resmi simulatorleri,
Avrupa'daki motorsporlari tutkunlarina
Toyota organizasyonlarinda gercek yaris
heyecanini yansitacak. Simulatdrde kullanilan
gelismis T-GT direksiyonu, Thrustmaster
muhendisleri ve Gran Turismo yazilimcilariyla
yillari siren yogun calismasinin sonucu
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olarak ortaya c¢ikti. Son derece
gercekgi yaris deneyimini yenilikgi
teknolojiyle bulusturan Toyota
Gazoo Racing Resmi Simulatérleri,
kullanicilarinin limitlerini sonuna
kadar zorluyor.

Toyota pilotlari ile yarisacaklar

12-16 Haziran tarihleri arasinda

Le Mans yarisina ziyaret edecek
motorsporlari taraftarlari, Toyota
Gazoo Racing taraftar alanr'na giderek
yeteneklerini, Toyota'nin gercek

yaris pilotlarinin elde ettigi dereceyle
karsilastirabilecekler. Guinluk olarak

e

==

yapilacak GR Supra GT Cup Demo
yarisinda ise, taraftarlar arasinda en
iyilere Thrustmaster T150 PRO Force
Feedback direksiyon dahil olmak
Uzere 6duller de verilecek.

Le Mans'daki TGR Taraftar Alani'nda,
“Garaj Turu”, “TS050 Hybrid yaris
araciyla Pit Stop Yarismasi”, farkli
Toyota Gazoo Racing yaris araglarinda
“Kokpit Deneyimi”, Toyota GR Supra
GT4 Concept lansmani ve pilotlarla
imza toreni olmak Uzere Le Mans'in
perde arkasini gosterecek bircok
aktivite de yer alacak.




banttan indi

Sinifinin en yenilik¢i SUV'u Fiat 500X'in 500
bininci Uretimi gerceklesti.

Orijinal Fiat 500 tasarimini SUV detaylarla birlestiren Fiat 500X, 500 binlik tretim
adetine ulasarak 6nemli bir basariya imza atti. Yollarla bulustugu 2014 yilindan bu yana
Avrupa’'da ilk 10 icerisindeki yerini koruyan ve italya’da segmentinde lider olan yenilikgi
SUV, globalcapta 100'U askin Ulkeye ihrag edilmek Gzere MelfiFabrikasi’'nda Uretiliyor.

Turkiye'de 2015 yilinda satisa sunulan 500X SUV, bugtine kadar 3 bin adedi asan satis
performansi ile sinifinin iddiali modelleri arasinda yer aliyor.
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Otomotiv icin Urettigi parcalar
ucan takside kullanacak!

Yakin bir gelecekte hayatimiza girmesi beklenen ucan taksiler konusunda, bir ¢ok sirket
Ar-Ge faaliyetlerine hiz vermis durumda. Bu alanda ¢alisan firmalardan biri olan Bosch ise,
hali hazirda otomotiv sektorii igin Urettigi sensorleri ucan taksilere entegre ederek, maliyet
avantaji saglamayi hedefledigini acikladi. Bosch Otomotiv Elektronikleri Boliumii Baskani
Harald Kréger, "ilk ucan taksiler, en ge¢ 2023 yilinda biiyiik sehirlerde u¢gmaya baslayacak"
dedi. Yapilan arastirmalara gore, bu araglarin yaratacag kiiresel pazar bliyukligiunun 1.4
trilyon dolari bulmasi beklenirken, 2050 yilina kadar da havadaki taksi sayisinin 100 bine

cikacagl tahmin ediliyor

Dlnya sehirlerinde trafik sikisiklig|
artarken, gokyUzindn bu soruna somut
bir ¢c6zim sunabilecegini gosteren bircok
arastirma yuruatualuyor.

Bunlardan Boston Consulting Group'un
hazirladigl rapora gore, paylasim
hizmetlerinin gékytzunde sabit
glzergahlar belirlemesiyle birlikte,
2030 yilinda dinyanin doért bir yaninda
insanlarin hava taksilerle 1 milyar
yolculuk yapacagi 6éngdéruluyor. Bu hava
taksilerinin buyuk kisminin ise pilotsuz
calisabilecegi aktariliyor.

Sehirlerde elektrikli hava taksilerinin
kullanilacagi ucus pazarinin, 6numuzdeki
yillarda 6nemli bir buylme yasayacagi da
arastirmalarda yer alyor.

Bu kapsamda, Dubai, Los Angeles, Dallas
ve Singapur gibi sehirlerde 2020 yilinda
test ucuslarinin baslamasi planlaniyor
ve 2023 yilinda ise ticari operasyonlarin
baslamasi bekleniyor.

Pazar buyukligi 1.35 trilyon dolara
¢ikacak

ilk etapta ucuslar pilotlar tarafindan
kontrol edilecek olsa da hafif hava
tasitinin, yerde personel tarafindan
kontrol edilerek 2025 yili itibariyla buyuk
sehirlerde catilarin Gstinde otonom

olarak u¢cmaya baslayabilecegi belirtiliyor.

-
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Yakin gelecekte dlinya genelinde yaklasik
3 bin ugan taksinin faaliyet gdstermesi
beklenirken, bu rakamin 2030 yilinda 12
bine, 2050 yilinda ise yaklasik 100 bin
ucan taksiye kadar artacagi ifade ediliyor.

Ote yandan, kiiresel ucan taksi pazarinin
ABD ve Guneydogu Cin'in 6tesine gecerek
Almanya’'daki baytk ve orta 6l¢ekli sehirlere
de uzanarak 2040 itibariyla 1.35 trilyon
euro'ya ulasabilecegi dngodruluyor.

Anlik pozisyonu belirleyecek

S6z konusu alanda ¢alismalar yurtten
sirketlerden biri olan Bosch, uguslari
emniyetli hale getirmek i¢in bir takim
sensorler gelistirdigini agikladi.

Oyle ki, Alman sirket tarafindan
konvansiyonel havacilik teknolojisinin,
otonom ucan taksilerde kullanilamayacak
kadar pahali, hacimli ve agir olmasi
nedeniyle otonom suruste veya elektronik
stabilite programi (ESP) sisteminde

de kullanilan modern sensérlerin, bu
boslugu doldurabilecegi fikri ortaya atilmis
durumda.

Buradan hareketle Bosch'ta gérev yapan
bir muhendis ekibinin, ucan taksiler icin bir
evrensel kontrol Unitesi olusturmak icin cok
saylda sensoru bir araya getirdigi aktarildi.

Otomotiv sektdrinde de kullanilmakta olan
Bosch sensoérlerinin, ucan taksilerin her an

icin pozisyonunun belirlenmesini saglamak
Uzere tasarlandig aciklaniyor.

Helikopterden daha disik maliyetli

Bosch Otomotiv Elektronikleri B&lumu
Baskani Harald Kroger, “ilk ucan taksiler,

en ge¢ 2023 yilinda buyuk sehirlerde
ucmaya baslayacak. Bu gelecegin pazarini
sekillendirmede 6nemli bir role sahip
olmayi planliyoruz” dedi.

Bosch'un sensér kutusunun, mikro elektrik-
mekanik sistemler (MEMS) sensorleri ile
donatildigi ve bu sensorlerin hava tasitinin
hareketlerini 6l¢tugu belirtiliyor.

Arastirmalar, ucan taksilerin maliyetlerinin
helikopterlere kiyasla daha disuk oldugunu
ortaya koyuyor. GUnimuz sensoér teknolojisi
ile donatilmis bir ugan taksinin 500 bin
euro'ya mal olabilecegi aktariliyor.




ABD ‘de

2. El satislarinda

SUV’'lar one
citkmaya basladi

Toplam Satis 2. El Franchise CPO Satisi

Q12014 9,623,024

Q12015 9,482,306
Q12016 10,322,931
Q12017 10,407,210
Q12018 10,617,195

Q12019 10452,599

Franchise bayi lotlarindaki 2. el stogu,
2. el piyasasini yeniden tanimliyor

ve ginumuzde 2. el araclar, yeni
araglara ¢cok benziyor. Durgunlukta
satilan daha eski otomobillerin azlig
ve lyilestirme stirecindeki satis ve
kiralama kayitlariyla birlikte, tipik
franchise 2. el araclar zengin 6zellikleri

OrtalamalgemFiyat
$188K
$182K
$17.2K
Q12014 Q12015 Q12016
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2783,454 551,807

2,819,642 615,012
2,927771 646,390
2,918,374 647,338
2,965,489 674,297

3111934 677,204

Kaynak: Edmunds

ve dusuk kilometre dmruyle dusuk
bir model yili gecirmistir. 2019 yilinda
sifir arag satin alma maliyetlerinin
artmasiyla birlikte, 2. el stoga yavas

yavas ancak derinden olan bu gecis, 2.

el piyasanin 2019'da daha fazla sayida
musteriye hitap edebilecegi anlamina
geliyor.

$202K

$197K

$192K

Q12017 Q12018 Q12019

Kaynak: Edmunds

* 2. el ara¢ degerleri ytikseliste, ortalama 20.000 dolari
neredeyse golgede birakmakta. Ancak halen 2. el bir
arac satin almak, sifir ara¢ almaya gore hala énemli
bir tasarruf sagliyor tuketici icin ve yeni arac ortalama
fiyati bu dénemde ortalama 36.000 dolar olmus
durumda.

* Fiyatlarin ytikselmesine ragmen, 2. el bir aracin
fiyatinin halen ¢ok ¢ekici oldugunu gosteriyor ki, bu
da alicllarin 2. el satislarinda daha 6nce hi¢ olmadig|
kadar hizli hareket ettiklerini gésteriyor.

* Neredeyse her otomobil Ureticisinin cift basamakli
kiralama penetrasyon oranlarina sahip olmasindan
dolayi, tuketicilerin rahatca secim yapabilmelerine
olanak tanimak amaciyla cok daha fazla arac tipi

ve daha dustik kilometreli araclari stoklarinda
bulundurmaya calisiyorlar.

+ 2015'te otomotiv endUstrisinin agirlikh olarak
SUV'lara ge¢cmesi ile bu modellerin satisinda
gercekten 6nemli bir artis yasandi ve ttiketiciler
tarafindan tercih edilen bu kasa tipi elbette bugtin 2.
el pazarini da yeniden sekillendirmeye basliyor.

+ 2. el pazarinda 5 yil 6nce nadiren gortlen bircok
teknolojik 6zellikler (6rnegin bluetooth, arka
kameralar, anahtarsiz ¢alistirma vb..) artik 2. el
musterileri icinde sunulabiliyor.

2. el arag satin almak, artik yeni bir ara¢ satin
almaktan 6dun vermek anlamina gelmiyor. 2. el
piyasas! imaji her gecen giin farkllasiyor ve degisiyor,
daha ucuz rakamlara sahip olunan araclar yerine

bu pazardan da iyi arac alinabiliyora dénmeye
basladi, musteriler artik hem sifir hem de 2. el arag
alisverislerden her zamankinden daha fazla fayda
saglayacaklar.

2019 yilinin ilk ceyreginde ortalama islem fiyatlari, 2016
yiinda kiralanan rekor ara¢ hacminin getirisi ile 20,247
dolarlik bir 1. ceyrek rekoruna isabet etti. 2. el arac
fiyatlari son bes yilda % 17,4 oraninda arttis gosterdi

ve ayni donem icinde sifir araglarda fiyat artisi % 14,7
oraninda gerceklesti. Bu artis, 2. el pazarindaki degisim



dinamiklerini de net olarak yansitiyor. Mevcut 2.

el araclar daha az yipranmis, yeni ve 6ncekilerden
daha dusuk kilometre degerine sahipler, hatta sifir
satislardan dolay stoklar giderek SUV'lara dogru da
ybnelmis durumda.

Satis fiyatlarinin artmasina ragmen, 2. el araclara
olan talep yuksek olmaya devam ediyor ve araclarin
franchise bayi stoklarinda bulundugu ortalama

gun sayisi da dismeye devam ediyor. Yuksek

talep ve dusuk arzdan dolayi en uygun fiyatli
modeller beklendigi gibi stoklarda ¢ok sinirli stire
kalabiliyorlar. Fakat guin gectikce, ortalamanin

¢ok Ustunde fiyatlarla ainan araclar icin de 6nemli
Olctide disus oldu (20,247 dolar). 2019 yilinin ilk
ceyreginde 2. el piyasasinin %92'sini temsil eden
35.000 dolarin altindaki araglarin satislari, kayda
gecen tum ilk ceyrekler icinde en dusuk seviyedeydi.

Kiralik araglarin franchise bayilerdeki 2. el piyasasina
hakim hale gelmesiyle, bu yeni yerler dogal olarak
2. el ara¢ ortalamasini 3 yasina yaklastiriyor.

Ayrica kiralanan araclarda km sinirlamalari ve
cezalar gibi faktorlerden dolayi araclarin ortalama
kilometrelerinin de dismesine neden oldu. Ek
olarak, daha dusuk kilometre kiralamalarinin
artmasi, ortalama aracin yillik kilometresini yilda
yaklasik 300 kilometre azaltti. Daha az kilometrelere
sahip araclarin yani sira daha geng stogun artan
kullanilabilirligi, degerleri yukari dogru ¢cekmeye
yardimci oluyor.

Popliler arag teknolojisi, son on yilda, arag
yelpazesini cogaltmistir ve arag 6zellikleri sayisindaki
artis 2. el pazarinda da tuketiciye sunulabilir hale
gelmistir. Baglanabilirlik ve rahatliga odaklanan

bu 6zellikler tuketiciler icin blyuk satis noktalari
haline gelmisken, elektrifikasyon ve otomatik stirts
etrafinda dénen son teknoloji henlz kitlelere hitap
etmemistir. 2. el araclarda bluetooth entegrasyonu
ve yedek kameralar gibi 6zelliklerin daha yaygin
olmasi, iki pazar arasindaki farkliig daraltmis ve sifir
arac satin alma avantajini da azaltmistir.

2. El Araclar icin Altin Cag

Sifir arag pazari, yillar boyu stren verimli satislarin
ardindan zayiflarken, 2. el ara¢ satislar ytksek
kalmaya devam ediyor. Sifir satislar 2. el piyasasini
ge¢ model stogu ile beslerken, bugtine kadar

esi gorulmemis yuksek bir kiralama sureci ile
desteklendi. Bu surekli akis, rekor islem fiyatlari
sirasinda 2. el fiyatlara asagi yonll baski yapan ve
yeni araclara daha dusuk tesvikler veren asiri arzin
artmasina neden oluyor. 2. el stogunun kasa tipi
ve kilometre gibi, hepsi alisveris yapanlara buyuk
tasarruflar sunan, mevcut 6zellikler agisindan yeniyi
yansitmaya baslamasiyla, 2. el araclar hi¢c olmadig
kadar cekici bir alternatif haline geldi.

Arag Fiyat Araligindan Dontistim

Fiyat Arali§i 2014tn ik Ceyregi

50 —

48 —

46 —

44 —

40 —

2019'un Ik Ceyregi 2019'un llk Ceyregine karsi

2014'tn Ik Ceyregi

$5K-0 29.8 268 -10.3%
$5K - $10K 331 309 -6.5%
$10K - $15K 426 396 -7.2%
$15K - $20K 46.7 425 -91%
$20K - $25K 485 437 -99%
$25K - $30K 4638 455 2.7%
$30K - $35K 495 46.3 -6.6%
$35K - $40K 489 520 6.5%
$40K - $45K 4638 479 2.5%
$45K - $50K 474 479 1.0%
Kilometrelere (Millere) Gore Yas
— 62,000
60,542
— 60,000
5.0
— 58,000
— 56,000
— Mil
— 54,000
51349 — 52000
4.3
— 50,000
— 48,000
\ \ \ \ \ \ |~ 46000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Arag Tipiyle Satis Yiizdesi

BINEK

NV

KAMYON

0% 10%

\

B 2019 yili 1. ceyregi

[ [ [ [ [ [
20% 30% 40% 50%

KAYNAK: Edmunds
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Facebook sayfaniza
yaptiginiz yatirbmin
geri donusunu
alabilirsiniz

“Facebook haber akisi her hafta bir suru icerikle

doluyor. Ancak, meshur haber akisinin yakinda tarihe
karisabilecegi yoniinde duyumlar aliyoruz. Bu durumda
otomotiv perakendecileri, Facebook sayfalarina yaptiklari
yatirimin getirisini nasil saglayabilirler?”

dealerdoping - Danisma Kurulu Uyesi
KURTHAN TARAK(_'IOGLU

Sosyal medyanin yetkili saticilar igin
avantajlarina degindigim 6nceki yazimda;
diger pazarlama araglarina kiyasla sosyal
medyada “yUksek satis dénusum oranlar”
goremeyebileceginizi sdylemistim. Bu
yazimda ise, bu durumu iyilestirebilmek
icin bagvurmaniz gereken yontemlere
deginecegim.

Facebook surekli bir degisim icinde. Haber
akisi her hafta bir suru icerikle doluyor.
Ancak, meshur haber akisinin yakinda tarihe
karisabilecegi yontinde duyumlar aliyoruz.
Bu durumda otomotiv perakendecileri,
Facebook sayfalarina yaptiklari yatirrmin
getirisini nasil saglayabilirler?

Butc¢eniz ne olursa olsun sayfanizi ideal

hale getirebileceginiz, daha iyi organik
sonuclar alabileceginiz ve Facebook imajinizi
gelistirebileceginiz bu listeyi incelemenizi
tavsiye ediyorum.

1. Facebook Sayfasi

Bakis a¢inizi degistirin. Facebook sayfanizi,
Facebook tarafindan Ucretsiz olarak
sunulan bir mikrosite gibi gérurseniz
onudnize cikacak firsatlari da artirirsiniz.
Facebook'u bir arama motoru gibi disiinin
ve sayfanizin tim bilesenlerini, web sitenizin
icerigini Google'da bulunacak sekilde
optimize ettiginiz gibi optimize edin.

2. Profil Resmi

Haber akisinda aninda fark edilebilecek ve
markanizi dogru sekilde temsil edebilecek
bir Facebook sayfasi profil resmi tercih
etmelisiniz. Basit distunun. Logonuz basit,
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aclk ve net olmalidir. Profil resminizde ¢ok

fazla kelime kullanmaktan kaginin ve simge,
sirket adi ve/veya reklam sloganini ayni profil

resmine sikistirmaya calismayin.

3. Kapak Resmi

Facebook sayfaniz bir dergi gibidir, kapak
resmini bu derginin kapag gibi disunun.
Kapak resmi tipki market kuyruklarinda
gdrdugumuz dergiler gibi, aliciya hitap
edecek sekilde olmalidir. Yani kisinin o

sayfayi takip etmesini saglayacak cekicilikte

olmalidir.

Kapak resimlerini tasarlarken cep
telefonu kullanicilarini da dikkate alin, zira

kullanicilarin %70'i otomotivle ilgili konular

mobilden takip ediyorlar. Stpheleriniz

varsa kapak resmini cep telefonunuzda test

edin ve resmin bilgisayardaki gibi gérunup
gérunmedigini kontrol edin.

Kapak resimlerini, markanizin mevcut
promosyonunu/temasini veya hikayesini
betimleyecek sekilde aylik olarak
degistirebilirsiniz, bu yenilenmeden
¢cekinmeyin. Zamani ve glncelligi dikkate
alin. Yaratici olun.

4. Sayfa Dogrulama

Bazi sayfalarin mavi veya gri tik isaretiyle
dogrulanmis oldugunu gorebilirsiniz.
Sadece belirli tirdeki/kategorideki sayfalar
gri tikle dogrulanabiliyor. Sayfanizin
dogrulanabilirligini kontrol etmek icin
“Genel” b6lUmuU altindan Sayfa ayarlariniza
bakin. Dogrulama sansiniz varsa
dogrulayin!

DIJITALLESEN
MUSTERININ
PESINDE

() decirdoping

Bu, Facebook'ta daha iyi arama sonuglari
almanizi saglar. Dogrulanmis bir sayfa
oldugunuz icin bu durum, arama
sonuglarinda size olumlu bir sekilde yansir
ve buna ek olarak birtakim yeni Facebook
sayfasi O0zelliklerinden yararlanabilirsiniz.
Facebook tarafindan dogrulanmis olmanin
itibarinizi artiracagini da unutmayin.

5. Sablonlar ve Sekmeler

Sayfanizi kitlenize gore 6zellestirmek
varken, varsayilan (default) tasarimi tercih
etmek icin herhangi bir sebebiniz yok.

Facebook, sayfa gorinimunu ve kullanic
deneyimini sektdriinlize veya isletmenize
uygun sekilde 6zellestirme imkani



sunar. Kar amaci gitmeyen sayfalar,
politikacilar, mekanlar, hizmetler ve

daha bir¢ok sayfaya yonelik sablonlar
bulabilirsiniz. Web sitelerindeki gezinti
deneyimine benzer bir deneyim saglamak
ve Facebook sayfasi sekmeleri arasinda
gezinmeyi daha anlasilir, daha dizenli

bir hale getirmek i¢cin sekmelerin sirasini
onceliklendirebilir ve hatta bazi sekmeleri
kapatabilirsiniz.

Magaza sekmesini kullanmiyor musunuz?
O halde bu sekmeden kurtulun. Videolar

sizin icin daha mi1 énemli? O zaman video
sekmesini en Uste tasiyin.

6. Hikayemiz

Dikkat cekici olduguna inaniyorsaniz, “Sira
Disi” hikayenizi mutlaka paylasin. Bunu
bir web sitesinin “Hakkimizda” bélimune
benzetebilirsiniz. Bu bélimde uygun

bir resimle birlikte marka hikayenizi
paylasabilirsiniz.

Anahtar kelimeler, kolayca okunabilecek
kisa ciimleler, alt baslklar ve maddeler
kullanin. H1, H2 etiketleri arasindan
seciminizi yapin ve daha fazla gorsel
ekleyin. Trafigi kendi medyaniza cekmek
icin, uygun goérdugunuz yerlere etiketli
baglantilar ekleyin ve sonuclari Google
Analytics'ten takip edin.

7. Sabitlenen Paylasimlar

Burada 6n plana ¢ikarmak istediginiz

bir paylasim secip, bu génderiyi
Facebook sayfa akisinizin en basina
sabitleyebilirsiniz. “Paylasimlar”
sekmesini en bastaki sekme haline
getirerek, Facebook sayfanizi ziyaret eden
kullanicilarin son paylasiminizi sayfanin
merkezinde net bir sekilde gérmelerini
saglayabilirsiniz.

Ziyaretciler, Facebook sayfaniza
girdiklerinde ilk olarak bu paylasimi
gorurler. Dolayisiyla bu génderiyi en son
haberlerinizle ve promosyonlarinizla
ayda bir gtincellemek faydali olacaktir.
Sabitlediginiz paylasimlari unutmayin.

8. Paylasimlari One Cikarmak

One ¢ikarilan paylasimlar, 6zellikle imaj
veya satis calismalarinin desteklenmesi
adina buyuk é6neme sahiptir.

Paylasiminizi 6ne ¢ikarmak, génderinizi
sabitlemenin bir Ust seviyesidir. Bu
asamada paylasiminizi bir Facebook
reklamina donusturerek hedef kitlenizin
dikkatini daha fazla ¢ekebilirsiniz.

Trafige iliskin bilgi almak ve 6ne cikardiginiz
paylasimlara iliskin donustmleri takip
edebilmek (musteri dontstimlerini

takip edebilirsiniz) icin Facebook Pixel'
kurmay! unutmayin. istatistiklerinizi stirekli
karsilastirin ve amaciniza ulasamiyorsaniz
one gikardiginiz paylasimi vakit
kaybetmeden kaldirin. Benden size tavsiye,
yalnizca %2 veya daha yuksek etkilesim
orani olan paylasimlari 6ne cikarin.

9. Zamanlama

Facebook'ta gonderi paylasilabilecek

en iyi zamanin kitlenizin Facebook'ta

en etkin oldugu zaman oldugu oldukca
aclk. Facebook hedef kitle istatistiklerinizi
ve sayfanizin trendlerini kontrol edin.
Gonderinizi en verimli anda paylasmak
yerine kitlenizden maksimum organik etkiyi
alabilmek icin gonderinizi kitlenin en verimli
anindan birkag saat 6nce paylasmayi
deneyin.

Bir tatil veya 6nemli bir gtinle ilgili paylasim
yapacaksaniz gdnderiyi ginin erken
saatlerinde paylasin. GUn veya etkinlik
sona erdikten sonra bunun hicbir 5nemi
kalmaz. Etkilesim trendini erkenden
yakalayin. Markanizla ilgili olmayan yogun
etkinlikler veya tatiller hakkinda génderi
paylasmaktan kaginin.

10. Anahtar Kelimeler

SEO (Arama Motoru Optimizasyonu) sz
konusu oldugunda anahtar kelimeler en
kritik konudur. Anahtar kelimeler; Facebook
paylasimlar, alt yazilari, basliklari, etiketleri,
kategorileri ve video agiklamalari icin de
onemlidir.

Alt yazilarda marka anahtar kelimelerinin
kullanimi, Facebook mesajlarinda genellikle
unutulan hususlardan biridir. Alt yazida
marka adi veya anahtar kelime dizilimi
kullanmak, ilgili gdnderinin Facebook arama
sonuglarinda gozUkmesini saglar.

Bunu deneyin! Facebook arama ¢ubugunda
markanizin veya firmanizin adini arayin

ve hangi sonuglarin geldigine bakin.
Sonrasinda bunu rakipleriniz icin deneyin.
Bu yontemle cok 6nemli seyler 68renecek
ve ilerleyeceksiniz.

11. Baglantilar

Bir Facebook Sayfasini optimize ederken
yapilan en blyuk hatalardan biri baglantilar
unutmaktir.

Kaliteli trafigi web sitenize cekmek,
kontrolu size verecektir. Daha iyi etkilesim

saglayabilmek icin gorsel icerikli gonderiler
paylasin ve alt yazinin sonuna da web
sitenize giden bir baglanti ekleyin.

Ancak bunu yapmadan 6nce, web sitesi
alanlarindaki tim URL'lerin http’den
https'ye glincellendiginden emin olun (bunu
tim sosyal aglar icin kontrol edin).

12. Video

Facebook'un video konusunda lider bir
platform oldugunu séyleyebiliriz. Firmalarin
buyuk ¢cogunlugu video 6zelliginden
faydalanirken yetkili saticilar bu 6zelligi
hentiz tam olarak kullanmiyor. Halbuki
video icerigine sahip Facebook sayfalari,
basarili bir Facebook icerik stratejisi icin
olmazsa olmazdir.

13. Hikayeler

Daha 6nce de bahsettigimiz Uzere
hikayelerin sosyal medyadaki 6nemi gitgide
artiyor. Gorsellerin, videolarin, cikartmalarin
ve filtrelerin kullanildigi 24 saatlik Facebook
Hikayeleri, icerik Ureticilerinin kullandigi en
yeni format.

Hala yapmadiysaniz hikaye paylasimlarina
g6z atin. Marka haberlerini,
promosyonlarini ve sosyal/mobil haber
bultenlerini paylasmaniza yardimci olmasi
icin Facebook hikaye reklamlarini kullanin

14. Messenger

Listemizin sonunda yer alan Facebook
Messenger da en az diger yontemler kadar
énemli.

Optimize ettiginiz Facebook sayfanizda,
mesai sonrasi yanitlar icin kullanacaginiz
kisisellestiriimis (kendinize gére
Ozellestirebilirsiniz) mesaj 6zellikli Facebook
Messenger' etkinlestirdiginizden emin olun.

Yaratici ve 6zel olun. Sektérunuze 6zel

bir dergide markaniza ya da bayinize yer
mi verildi? Otomatik yanit mesajiniza bu
baglantiy ekleyerek, yanit sistemini daha
6zel hale getirebilirsiniz.

Kullanicilarin ¢ogu, dogrudan
mesajlastiklarinda markaya daha cok
guvendiklerini sdyltyorlar.

Facebook sayfanizi web sitenizin bir uzantisi
ve web sitenizi de Facebook sayfanizin

bir uzantisi olarak gérin. Avantajlardan
faydalanmak icin iki durumda da kontrolu
elden birakmayin ve mevcut tuketici
hareketlerine uygun davranin.

Her yetkili satici 6ziinde farklidir. Birakin
sizinki sosyal medyada parlasin.

27



28

rkiye'nin “ilk 1.000
ihracatcisi” belli oldu

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi'nin "Tirkiye'nin ilk 1.000 ihracatgisi 2018" arastirmasina gore,
Ford Otomotiv, 5 milyar 683 milyon dolarlik ihracatla Turkiye'nin lider sirketi oldu. Ford'u 4
milyar 598 milyon dolarla Toyota, 2 milyar 998 milyar dolarla Tofas takip etti.

2 6 - IHRACATIN
T AL Son e it

Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin (TIM) "Tirkiye'nin
ilk 1.000 ihracatgisi 2018" arastirmasina gore,
Ford Otomotiv, 5 milyar 683 milyon dolarlk
ihracatla Turkiye'nin lider sirketi oldu. Toyota
Otomotiv, 4 milyar 598 milyon dolarla ikinci,
Tofas Turk Otomobil Fabrikalari ise 2 milyar 998
milyar dolarla Ggunct sirada yer aldi.

TiM'in bu yil 17'ncisini gerceklestirdigi
"Turkiye'nin ilk 1.000 ihracatgisi 2018"
arastirmasinin sonuclari, istanbul'da diizenlenen
toplantida agikland.

Arastirmaya gore, ilk 1.000'de yer alan sirketlerin
toplam ihracati 2017'ye gore 10,5 milyar dolar

artisla gecen yil 102,8 milyar dolara,
toplam ihracattan aldiklari pay da
yluzde 61,2'ye yikseldi. ilk 500 sirketin
ihracattaki payi ise yizde 52,6 oldu.

Ford Otomotiv Sanayi AS, 5 milyar 683
milyon dolarlik inracatla Tarkiye'nin
lider sirketi olarak belirlendi. Ford'u

4 milyar 598 milyon dolarla Toyota
Otomotiv Sanayi Turkiye AS, 2 milyar
998 milyar dolarla Tofas Turk Otomobil
Fabrikalari AS takip etti.

Bir 6nceki yil 6'nci sirada bulunan
Kibar Dis Ticaret 2 milyar 720

milyon dolarlik ihracatla 4'Gncu

siraya yukselirken, énceki yil 12'nci
sirada bulunan TGS Dis Ticaret 7 sira
ylkselerek 2 milyar 591 milyon dolarla
5'inci sirada yerini ald1.

Turkiye Petrol Rafinerileri 2 milyar 467
milyon dolarlik ihracatla 6'nci, Vestel
Ticaret 2 milyar 255 milyon dolarla
7'nci, Arcelik 1 milyar 937 milyon
dolarla 8'inci, Oyak-Renault Otomobil
Fabrikalari 1 milyar 784 milyon dolarla
9'uncu, Habas Sinai ve Tibbi Gazlar
istihsal Endistrisi ise 1 milyar 544
milyon dolarla 10'uncu oldu.



ilk 1.000 sirket, 50 ile dagild

Arastirmaya gore, sektorel
degerlendirmede ilk sirada 154 sirketle
hazir giyim ve konfeksiyon, ikinci
sirada 106 sirketle kimyevi maddeler
ve mamulleri, t¢lincu sirada ise 102
sirketle otomotiv sektora yer aldi.

ilk 1.000'de yer alan ihracatgi sirketlerin
istanbul'dan Sirnak'a, Samsun'dan
Osmaniye'ye 50 farkli ilde faaliyet
gostermesi de ihracatin Turkiye sathina
yayildiginin en buyuk gostergesi olarak
One ¢iktr.

Sirketlerin 440" istanbul merkezli
olurken, istanbul'u, 76 sirketle izmir, 67
sirketle Kocaeli izledi.

Bolgesel dagilimda ise Marmara
Bolgesi'nden 600, Ege Bblgesi'nden 146
ve ic Anadolu Bélgesi'nden 83 sirket
listeye girmeyi basarirken, 7 cografi
bolgede de ilk 1.000 listesine girmeye
hak kazanan firmalarin olmasi dikkati
cekti.

istihdam ve katma degerde de ilk
1.000 sirket lider

ilk 1.000 firmanin ortalama calisan
sayisi 2018'de 781 olarak aciklanirken,
bu firmalar 800 bine yakin istihdam
sagladi. S6z konusu rakam, 2016'da 704
olarak agiklanmisti. Buna gore, 2 yilda
100 bine yakin istihdam saglandi.

Arastirmaya gore, Turkiye'de ihracatin
kilogram fiyati 2018'de 1,33 dolar
olurken, bu rakam ilk 1.000 firmada
1,37 dolar, ilk 500 firmada 1,40 dolar
ve ilk 10 firmada 2,76 dolar olarak
gerceklesti.

1 milyar dolari gecen sirket sayisi 13'e
yukseldi

"Turkiye'nin ilk 1.000 ihracatcisi 2018"
arastirmasinda 1 milyar dolar ve Uzeri
ihracat yapan sirket sayisi bir dnceki
yila kiyasla 10'dan 13'e yukselirken,
100 milyon dolar ve Gzeri ihracat yapan
sirket sayisi da 145'ten 171'e ciktl.

2018 yilinda listenin en son sirasinda
yer alarak Turkiye'nin en ¢ok
ihracat yapan 1.000'inci firmasi

olan sirket, 21,6 milyon dolar ihracat
gerceklestirirken, bu rakam 2017'de
19,5 milyon dolar, 2016'da ise 18,2
milyon dolar olarak agiklanmisti.

ilk 1.000 sirketin yiizde 66,3'l Uretici
ihracatg sirketlerden olustu.

155 sirket listeye giris yapti

ilk 1.000 ihracatci arasinda yer alan
firmalardan 155'inin, 2017 yilinda ilk
1.000 ihracatci listesinde yer almadigi
dikkati cekti. S6z konusu 155 firma,

gecen yil listeye giris yapti.

Listeye en yUksek siradan giris yapan
firmalar ise 158'inci olan Tatmetal Celik,
175'inci olan Mitas Endustri, 233'Uncu
olan Gemlik GUbre Sanayi, 258'inci olan
Corbus Metal, 319'uncu olan Rexport
Dis Ticaret, 326'nci olan Yenigiin insaat,
351'inci olan Géymen Gida, 383'lncl
olan Turquoise Yat Sanayi, 407'nci olan
Yildiz Demir Celik Sanayi ve 419'uncu
olan Sahra Gida olarak belirlendi.

"Orta-yluksek teknolojili Grinlerin
toplam ihracatimizdaki payi yiizde 34,2
oldu”

Arastirma sonugclarinin aciklandigi
toplantida konusan TiM Baskani ismail
Gulle, kuresel ticarette ulasilan boyuta
isaret ederek, 2018'de kuresel ticaretin,

bir dnceki yila gore yuzde 8,5 ylkselerek
19,2 trilyon dolara ulastigini bildirdi.

Kuresel ticaretin rekor seviyede
artarken, dinyada 100 milyar dolarin
Uzerinde ihracat yapan ulke sayisinin
37'den 36'ya geriledigini aktaran Gulle,
sunlari kaydetti:

"10 yillik dénemde kuresel ticaretteki ilk
5 Ulke siralamasinda 6nemli degisikler
oldu. ABD ve Cin'in Almanya'nin

Onune gectigini, Fransa'nin ilk 5 Glke
icerisindeki yerini Hollanda'ya biraktigini
gormekteyiz. 10 yil dncesine gore llke
siralamalarini karsilastirdigimizda
Turkiye'nin yeri degismedi.

ilk 5 tilke, 2018'de kiresel ticaretin
neredeyse ytizde 40'ina hikmediyor.
ihracatta belki de en cok 6nem
verdigimiz husus, ihrag trunlerimizin
teknoloji yogunlugu... ihracatimizda
yuUksek teknolojili Granlerin payinin
seyri, yillara gore sabit kalirken, orta-
yuUksek teknolojili Granlerin toplam
ihracatimizdaki payi ytzde 34,2 oldu."

2017'de 77 bin 730 olan ihracatgl
sayisinin gegen yil yizde 7,1 artarak 83
bin 286'ya ¢iktigini bildiren Gille, goreve
geldikleri gtinden bu yana hayata
gecirdikleri projeler ve yuruttukleri
cahsmalar hakkinda da bilgi verdi.
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Tum imkanlarinizi yatirrma

yoneltin

Erdogan, is insanlari, sanayiciler, tiiccarlar, iireticilere seslenerek, “Ulkenize giivenin,
devletinize glivenin, geleceginize giuivenin, elinizdeki tim imkanlari yatirima, tiretime,
istihdama, ihracata ydneltin. Tlrkiye'yi cari fazla veren llke noktasina tasimaya ¢ok
yaklastik. Biz sizlere gliveniyoruz, sizlerin de bize giivenmesini istiyoruz” diye konustu.

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan,
disarida ve iceride kimi kesimlerin milletin ve
is dunyasinin moralini bozmak igin elinden
geleni yaptigini dile getirerek, “is diinyasi yalan,
carpitma, art niyet tasiyan bu haberlere itibar
ederek ne yatinmini ertelesin ne ticaretini
durdursun. Is insanlari, sanayiciler, ticcarlar,
Ureticilere sesleniyorum, tlkenize gtvenin,
devletinize glvenin, geleceginize guvenin,
elinizdeki tim imkanlari yatirima dretime
istihdama ihracata yéneltin. Hem kendiniz
kazanan hem evlatlarinizin hayallerine
katkida bulunun. Turkiye'yi cari fazla veren
Ulke noktasina tasimaya ¢ok yaklastik. Biz

sizlere glveniyoruz sizlerin de bize
glvenmesini istiyoruz” diye konustu.

200 milyar dolar siniri

Erdogan, dun Tirkiye ihracatgilar
Meclisi'nin (TiM) Olagan Genel Kurul
toplantisi ve ihracatin Sampiyonlari
odul térenine katildi. Erdogan, 83 bin
ihracatclyr ayni ¢ati altinda toplayan
TiM'i ticaret diplomasinin de de amiral
gemisi olarak gérdugunu belirterek,
sunlari séyledi: “2018'de 1 milyar
dolar ve Gzerinde ihracat yapan sirket

sayisi 10'dan 13'e ¢ikti, 100 milyon
dolar ve Uzeri ihracat yapan firma
sayisi da 145'ten 171e yukseldi. ilk bin
firmanin calisan sayisi 704 iken 781'e
ulasts; ihracatta ileriye dogru atilan
her adimin onbinlerce, ytzbinlerce
istihdam olarak tlkemize katkisi
surtyor. 2018 ihracatini 168 milyar
dolar olarak kapatmistik simdi hedef
blayuttuk mayis itibariyle ihracatimiz
171.4 milyar dolara cikti ihracattaki
yukselis olumlu ancak yetersiz bir

an énce 200 milyar dolar sinirini
gecmemiz gerekiyor.”




TiM Baskani
iSMAIL GULLE

Saglam tutmaliyiz

Doviz kurundaki yukselisin finans
sektdru gibi kimi alanlarda sikintiya yol
acarken ihracatg icin buyuk imkanlari
beraberinde getirdigini kaydeden
Erdogan, séyle konustu: “ithalata
dayali bir ihracati prensip olarak kabul
etmisiz bunu ¢ézecegiz. ithalatin
pahali hale gelmesi pek ¢ok Grinun
icerinde Uretilmesi ihrag yolunun
zorlanmasinin 6nuna acti. Cari acik

nisanda 8.6milyar dolara kadar geriledi.

Altin haric¢ baktigimizda bu rakam 2.6
milyar dolara kadar iniyor. Bu hesaptan
altinin yaninda enerjiyi de ¢ikarinca

36 milyar dolar son 12 ayda cari fazla
ortaya ¢ikiyor. Dogrudan yatirimlar tim
kampanyalara olumsuzluklara ragmen
son 12 ayda 13 milyar dolari buldu.
Turizmde bereketli sezonu geride
biraktik, bu yil 50 milyon turist hedefini
yakalayacagiz. 2023 hedef 70 milyon
turist 70 milyar dolar turizm geliri

artik hayal olmaktan cikti yaklastigimiz
gercege donustu. Dis finansman
ihtiyacini azaltan gelismeler ihracatcilar
icin avantaj bu imkanlari en iyi sekilde
degerlendirin.”

Erdogan, Turkiye'in Cin ve Rusya’'nin
yaptig gibi 6rtalu acik devaltasyonla
parasinin degerini asagida tutma

sansi olmadigini kaydederek “Turkiye,
diinya ekonomisiyle 6zellikle Avrupa

ile butunlesmis tlkedir. Adimlarimizi
serbest piyasa ekonomisi kurallarinda
yUrutmeniz gerekiyor. Uluslararasi
yatirimlarin, ihracatin yarisini yaptigimiz
AB ile siyasi iliskilerimiz ne kadar dalgali
olursa olsun ekonomi boyutunu saglam
tutmak zorundayiz. Avrupa Ulkemize
yonelik spekulatif kur ataklarina sessiz
kalmis olsa da biz dik durusumuzu
bozmayacagiz. Avrupa ve gelismis
Ulkelerle ticaretin kurallarina uyacak
hem de yeni pazarlar arayarak ihracati
artiracagiz. Rizkin onda dokuzu ticaret,
ticarette basarinin onda dokusu
cesarettir” dedi.

TiM Baskani ismail Giille, sunlari
kaydetti: “10 yillik dénemde kuresel
ticaretteki ilk 5 Ulke siralamasinda
6nemli degisikler oldu. ABD ve

Cin'in Almanya’'nin 6nune gectigini,
Fransa'nin ilk 5 ulke icerisindeki yerini
Hollanda'ya biraktigini gérmekteyiz. 10
yil 6ncesine gore karsilastirdigimizda
Turkiye'nin yeri degismedi. ilk 5 Ulke,
2018'de kuresel ticaretin ylzde 40'ina
hiikmediyor. ihracatta 6nem verdigimiz
husus, ihrag Grdnlerimizin teknoloji
yogunlugu... YUksek teknolojili Granlerin
payinin seyri, sabit kalirken, orta-
yuksek teknolojili Grtnlerin toplam
ihracatimizdaki payi ylizde 34.2 oldu.”

ihracatin sampiyonu Ford Otomotiv

TURKIYE ihracatcilar Meclisi tarafindan
bu yil 17'ncisi aciklanan “Tirkiye'nin ilk
1000 ihracatgisi 2018’ arastirmasina
gore ilk 1000 sirket 6dnceki yila gore
10.5 milyar artisla toplam 102.8

milyar dolarlk ihracat gerceklestirdi.
TiM Baskani ismail Gulle arastirmaya
gore ilk 1000 sirketin 50 ilde faaliyet
gosteriyor olmalari da ihracatin
Turkiye geneline yayilldiginin en

blUytk gostergesi oldugunu belirterek
“Otomotiv zirveyi birakmazken,
Turkiye'nin ihracat lideri ise Ford
Otomotiv oldu. Siralamada ikinciligi
Toyota, UgUncUlugu ise Tofas gdgusledi.
Arastirma sonugclarina gore sektorel
degerlendirmede ilk sirada 154 sirketle
hazir giyim ve konfeksiyon sektorg,

ikinci sirada 106 sirketle kimyevi
maddeler ve mamulleri, G¢uncu sirada
ise 102 sirketle otomotiv sektdru yer
aldi” dedi. ilk 1000 firmanin ortalama
calisan sayisinin 2018'de 781 oldugunu
ve bunun da sadece bu firmalarin 800
bine yakin istihdam sagladigina isaret
ettigini kaydeden Gulle, “Ayni sayi
2016'da ise 704 idi, yani en basarili
ihracatgilar istihdami da sirtladi, sadece
2 yilda 100 bine yakin calisana ekmek
kapisi oldu. ihracatin kg fiyati 2018'de
1.33 dolar iken ilk 1000 firmada bu sayi
1.37 dolar, ilk 500'de 1.40 ve nihayet

ilk 10 firmada ise 2.76 dolar oldu”

diye konustu. Gulle, ilk 1000 ihracatgl
arasinda yer alan firmalardan 155'inin,
2017 yihinda ilk 1000 ihracatci listesinde
yer almadigini 2018 yilinda listeye
girdigini kaydederek su bilgileri verdi:
“Listeye en yuksek siradan giris yapan
firmalar ise Tatmetal Celik (158'inci),
Mitas Endustri (175'inci), Gemlik Gubre
Sanayi (233'Uncl), Corbus Metal
(258'inci), Rexport Dis Ticaret(319'uncu),
Yenigiin insaat (326'inc1), Gdymen

Gida (351'inci), Turquoise Yat Sanayi
(383'tncu), Yildizdemir Celik Sanayi
(407'inci) ve Sahra Gida (419'uncu)
olarak siraland..”

Binde 1 kambiyo vergisi kalkti

Cumhurbaskani Erdogan, ihracatgilara
gecen yil 2 milyar lira destek
verdiklerini ve bu yil 3.1 milyar

lira kaynak ayirdiklarini belirterek
soyle konustu: “Turk Eximbank'in
sermayesini 3 milyardan 10 milyar
liraya cikardik. Sektore kredi ve

sigorta destekleriyle 44.2 milyar dolar
tutarinda finansman destegi sagladik.
Toplam ihracatimizin ytzde 26'sini
finanse ettik. Bir mujde daha veriyorum
bugtn (dun) imzaladigim yarin (bugiin)
da Resmi Gazete'de yayimlanacak
Cumhurbaskanhgi karariyla sanayi

sicil belgesi sahipleri ve ihracatgi
birlikeli Gyeliklerine yapilan doviz
satimlarina muafiyet getiriyoruz. Artik
ihracatcilarimiz déviz alirken binde 1
kambiyo vergisi 6demeyecekler. Doviz
spekulasyonlarini 6nlemek icin aldigimiz
tedbirin ihracatgilar etkilemesinin
onune geciyoruz.”



Sektor
Analizi

EROL SAHIN
EBS Danismanlik Genel Miidiirii

EBS Damismanhik

Sifir arac satislari ve
satis sonrasi hizmetler

OTOMOTIV YETKILI SERVISLER] 0-3 YAS GRUBU POTANSIYEL MUSTERI PARKI

Otomotiv sektérund 2 kademeli

olarak gormek gerekli. Birincisi cokca
konustugumuz ve giindemde olan sifir
arag satiglari, digeri ise SSH (Satis Sonrasi
Hizmetleri). Satilan her arac yillik yada
markanin belirledigi Kilometre araliginda
servise giderek standart bakimlarini
yaptirmak zorunda. Ayrica hasar, kaza
gibi durumlarda da yine servislerde bu
islemlerini yaptirmakta.

Markalar icin Yedek Parca Satis|, Bayiler
icin ise giderlerinin énemli bir kismini
karsiladiklari bu alan. Daralan %50'lik
pazarda artik hayati 6nem tasiyan Satis
Sonrasi Hizmetleri icin de tehlike canlarini
caliyor. 2018 Yili Mayis ayinda 0-3 yas
grubu Otomobil ve Hafif Ticari Arag parki
2.863.850 adet iken, buglin gelinen 2019
Mayis ayinda %17,38 gerileyerek 2.304.645
adete geldi. Yil sonu 350.000 adetlik bir
Pazar beklentisi oldugu g6z 6nune alininca
da 2019 Aralik ayinda Servis Potansiyel
Arag Parkinin 1.952.000 adete gerilemesi
kaginilmaz olacak.

Bu da Markalar ve 6zellikle Otomotiv
Yetkili Bayileri icin %31 oraninda bir
kayip anlamina gelmekte.2020 yilinin
bilinmezliginde ¢ogu gorus 2019 yilindan
farkl olmayacagini gbstermekte, bu
sartlarda ise rakamin 1.300.000 adete
dusmesi isten bile degil.
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" T0N% Arabik Sanu Beldansa Pazara Gare

975 adeti 3S olan, 250 adeti 2S olan Toplam
1.225 adet Yetkili Satici ve Serviste yaklasik
80.000 kisi calismakta. 30 Milyarin Gzerinde
kurulu sermayeye sahip Yetkili Satici ve
Servislerin ve sektdriin yapmasi gerekenler
neler olmalr?

Distributérlerin dncelikle tim garanti
surelerini en az 5 yila yukseltip, garanti

ici ara¢ parkini arttirmasi gerekli. Su ana
kadar cok az marka bunu yaparak garanti
suresini 5 yila ¢ikartti. Sektérde bulunan
tim markalarin bu islemi vakit gecmeden
yapmasi ve etkili bir sekilde duyurmasi
oncelikli olmali. Cikartamayanlarin ise
garanti uzatma bedellerini minimize ederek
bu ise katki saglamasi da gerekli.

Yetkili servislerin Ozel Servisler ve Sanayi
ile rekabet edebilmesi adina Yedek Parca
fiyatlarinin mutlaka gézden gecirilmesi,
gerekiyor ise marka merkezlerinin de
destekleri alinarak Yedek Parca fiyatlarinda
yeni bir dizenleme yapilmasi gerekli. Satin
alma glicinuin her gecen gun dustugu
Ulkemizde bu 6nemli bir etken olacaktir.
Boya firinlarinin verimliligi, parca basi
maliyetleri, yedek parca stok beklemeleri,
parca basi iscilik maliyetleri, onarim

ile degistirme arasindaki kar farkinin
maksimize edilmesi de hayati 6nem
tasimakta.

Bu dénemde tiim Yetkili Satici ve
Servislerinde mutlaka diisen arag parkina
karsilik kar merkezlerini maksimum
seviyede diizenlemesi ve ek satis alanlarina
odaklanmasi gerekmekte. 2017 yili
sonundan beri sdyleye geldigimiz 2.El
operasyonlarinin énemi bir kez daha ortaya
cikmis oluyor. Sifir Arag pazarinin %50
daraldigi glinlerde 2. el pazari sadece %9
oraninda daraldi ve her ay dizenli olarak
da buyumekte. Bu nokta da sinirli sermaye
ile cevrilmeye calisilan 2.El operasyonlari
icin bilgiye ve pazarin gelisimine il-ilge

bazli mutlaka bakilmali ki, yatinmin stokta
kalarak zarara sebep olmasi énlenebilsin.
2.Elde 6nemli olan fiyat ve ilan sayisi degil,
taleptir. Talebin oldugu yerde dogru fiyat ve
dogru ara¢ bulunabilir ancak.

Ayrica Yetkili Satici ve Servislerin dnemli
ek kar merkezleri olan Sigorta, Trafik
Musavirligi,Kredi Finansmani, Aksesuar,
Oto Bakim ve butik trinlerinin satislarina
cok daha profesyonel bir gozle bakmasi
gerekmekte. CinkU bugtine kadar ¢cogu
bayide bu alanlar yeterince verimli
kullanilamad..

Bundan sonrasinda satista ¢ok satis
sonrasl,2. el ve ek satislar bizleri ayakta
tutacak.



Automatchic

RENK YAPMAK ARTIK COK KOLAY RENK BULMAK ARTIK COK KOLAY

Son teknoloji Grind Automatchic Vision spektrofotometremiz = Sikkens'in yeni nesil renk tarama sistemi MixitPro, birkag adimda sizi dogru
ile dogru renge tek seferde ve her defasinda  renk formiiliine ulastinr. Boya tilketim ve maliyet analizlerini yapar,
hizlica erigerek tamir stireclerinizi optimize edecek,  envaterinizi takip eder ve size sayisiz rapor sunar.
migteri memnuniyetinizi daha ileri tagiyacaksiniz.
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Donusumun ilk adimi elektrikli

araclar

Otomotiv endiistrisinde surdiirilebilirlik basta olmak tizere birbiri ardina gerceklestirilen
calismalarla uluslararasi arenada elektrikli ve stirtictisuz araclar, batarya teknolojileri,
otomotiv elektronigi, sifir emisyon ve sifir kaza calismalari 6ne ¢ikiyor.

Otomotiv sanayindeki degisimi ‘yeni sanayi
devriminin’ 6nemli bir adimi olarak géren
uzmanlar, 2025 yili itibariyla sektérde bulut
teknolojileriyle donatilmis, nesnelerin

interneti ile aga baglanmis, strus guvenligi ve
emisyonlari esas alan ytksek donanimli, ancak
hafif araclarin global pazardaki ticarete hakim
olacaginin altini ciziyor.

Bu tespitlerin ilk adimi olarak gérulen EndUstri
4.0 ve elektronikte yarutulen ¢alismalarin
ciktilarr ise 2020 yih itibariyla pazardaki varhgini
daha fazla hissettirecek. Bu gelismeleri Turkiye
pazari acisindan ele alan uzmanlara gore,
otomotiv endUstrisinde faaliyet gdsteren

ana sanayi firmalari kiresel dlcekteki tim
operasyonlarinda degisim icin gereken
calismalari belirli bir program dahilinde
yapiyor.

Ayni sekilde sektore kuresel 6l¢cekte hizmet
veren yan sanayi firmalarinda da benzer
calismalari grmek mumkun. Fakat Turkiye
otomotiv endUstrisindeki yerli yan sanayi
oyuncularinin tamami igin i¢in ayni tespiti
yapmak simdilik mimktn gérinmuyor.

Bu alana yonelik parca treten bircok KOBi'nin
Endustri 4.0 sureci ve dijitallesme adimlarinin
cok uzaginda Uretim yaptigl yénunde tespitte
bulunan uzmanlar, Uretim hatlarinda teknolojik
dontstme agirlik veren firmalarin yeni nesil
araclar Uretecegi gérusuinde birlesiyor. Diger
yandan, Turkiye otomotiv sanayi 2018 sonu
itibariyla globalde en buiyuk 15'inci arag ureticisi
konumunda. Bununla birlikte Avrupa'da ise
otobus Uretiminde 1'inci, hafif ticari arag
Uretiminde 3'UGncu ve otomobil Uretiminde ise
7'nci sirada yer aliyor. Arastirmalara gére, 2030
yilinda Uretilen araclarin yizde 18'inin tam
elektrikli, yzde 41'inin ise hibrit olacak.

Turkiye Avrupa’dan yaklasik %30
daha ucuz uretim yapiyor

Turkiye'nin yan sanayideki
avantajlarindan birini, dusuk
maliyetle Uretim yapilabilmesi
olusturuyor. Turkiye ucuz is gicinun
de etkisiyle Avrupa’dan yaklasik ytzde
30 daha ucuz tretim yapiyor. Fakat
Avrupa'li Ureticilerin Endustri 4.0'a
ge¢mesiyle Turkiye'nin bu avantajini
kaybetmeye basladiginin alti ciziliyor.
Sektor temsilcilerine gore, Turkiye'nin
rekabet avantajina sirtini dayadigi
glc ortadan kalkiyor ve bu durum
Ureticiler icin bir tehdit olusturuyor.

Yeni teknolojilerle Gretimde kar
marjinin yikselecegini dile getiren
uzmanlar, dolayisiyla yan sanayiye
yonelik Gretim yapan firmalarin
simdiden fabrikasini, Ar-Ge

ekibini ve yan tedarikgilerini buna
gore sekillendirmesi gerektigini

vurguluyor.
Suaricusuz araclari yollarda gérmek
uzun surmeyecek

Otomotiv endUstrisi, bugln itibariyla
Turkiye'nin hem ihracatinda hem de
meydana getirdigi katma degerde
ekonominin lokomotif sektorleri
arasinda yer aliyor. Otomotiv
endustrisinin son yillarda ktiresel
Olcekte kaydettigi teknolojik
gelismeler, Endustri 4.0 sonucu
Uretilecek Urtnlerde dijitallesmeye
gecisin temel taslarindan birini
olusturuyor. Artik Uretim hatlarinda
kullanilan teknolojiyi yukselten
firmalar, bunun sonucunu hatlardan
¢ikan Urtnlerde de gérmeye basliyor.
Bugun itibariyla benzinli ve dizel
motorlu arag uretimi agirlikta olsa

da kisa vadede hibrit araglarin, uzun
vadede de tamamen elektrik motorlu
araclarin otomotiv endustrisine yon
verecegi vurgulaniyor.




Sektdrin bulut tabanli teknolojilerle
entegre olmasini hedefleyen dijitallesme
adimlarinin odaginda ise tasitlardan
kaynakli karbon emisyonlarinin
dusUrulmesi ve glvenli stras ¢alismalari
bulunuyor. Otomobil Gretiminde zirvede
bulunan ulkeler ve otomobil Ureticileri,
bunun altyapisini olusturmus durumda.
Avrupa Ulkelerinde simdiden 2025

yili sonrasinda benzinli ve dizel

motorlu araglarin tretim ve satisinin
durdurulmasi gindemde. Ayrica, yollarda
glvenligi artirmak icin otonom surus
teknolojilerine yatirim yapiliyor. Kuresel
Olcekli bazi markalarin bu konuda kayda
deger yol aldigini vurgulayan uzmanlar,
yakin gelecekte yollarda surucusuz
araclarin gérilecegi 6ngorustnde
bulunuyor.

Ote yandan, yeni nesil otomobillerin
daha da hafifleyecegi belirtiliyor. Uretimi
yapilan bircok parcanin bu teknolojik
doénusimle ortadan kalkacagini belirten
uzmanlar, bugtin itibariyla yaklasik 4

bin parcadan Uretilen bir aracin 500 ile
600 parcayla tretilmesinin mamkun
hale gelecegine ve Uretiminin de
kolaylasacagina dikkat cekiyor.

Turkiye'nin, Endustri 4.0'a gecis surecini
ve otomobillerdeki dijital donisumu
kacirma Itkstnun bulunmadigini
vurgulayan sektér temsilcileri, otomotiv
ana sanayindeki gelismelere yan
sanayinin de uyum saglamak zorunda
oldugunu belirtiyor. Uzmanlar, yan
sanayide agirligi olusturan KOBI'ler bugiin
icin Uretilen otomobillerin pargalarini
imal edebilecek yeterlilikte olsa da gerekli
Ar-Ge adimlari atilmazsa, firmalarin uzun
vadede pazarini kaybedecegi uyarisinda
bulunuyor. isletmelerin yeni proses
calismalarina simdiden hazirlik yapmasi
gerekiyor.

ihracat dolar bazinda yiizde 11, euro
bazinda yuzde 6 artti

Sektorde i¢ pazara bakildiginda Turkiye
otomotiv pazari, 2015 yilinda 1 milyon
19 bin adet ile rekor seviyeye ulastigi
goruluyor.

2016 yih itibariyla duraganlasma surecine
giren i¢ pazardaki satislar, 2017 yilinda 1
milyon adet sinirinin gerisinde kaldi. 2018
yillinda yasanan ekonomik dalgalanmalar
ile birlikte, yuzde 35 gibi kayda deger

daralma yasayan i¢ pazar, yil 642 bin
adet seviyesinde kapatti.

Pazardaki daralmada, binek ve ticari arag
satislarindaki dustsun de etkili oldugu
gozleniyor. Turkiye otomobil ve hafif
ticari arag toplam pazari, 2018 yilinda bir
Onceki yila gore yuzde 35 azalarak 620
bin 937 adet olarak gerceklesti. 2017
yilinda 956 bin 194 adetlik satis yapilmisti.
Otomobil satislari, 2018 yilinda bir 6nceki
yila gore ylzde 32.7 oraninda azalarak
486 bin 321 adet oldu. Bir dnceki yil ise
722 bin 759 adet otomobil satildi. Hafif
ticari arag pazarindaki satislar ise 2018
yilinda bir 6nceki yila gére yizde 42.3
azaldi ve 34 bin 616 adette kaldi. 2017
yilinda satilan hafif ticari ara¢ adedi 233
bin 435 adet olmustu.

ic pazarda yasanan daralma nedeniyle
toplam uretim bir dnceki yila gore ylzde 9
azalarak 1 milyon 550 bin adede geriledi.
Turkiye'de son 13 yilda ihracatta ilk sirada
bulunan otomotiv sanayinin ihracati adet
bazinda sadece ytizde 1 azalarak, bir
onceki yila gére 1 milyon 319 bin adet ile
kapatti. Uretilen her 100 aracin 85'ini dis
pazara satan TUrkiye otomotiv sanayi,
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gerek paritedeki degisim gerek artan
katma deger sebebiyle dolar bazinda
yuzde 11 artarken, euro bazinda ise
yluzde 6 ihracat artisi kaydetti.

Buna gore, 2018 yilinda otomotiv ihracati
32.2 milyar dolar olarak gerceklesirken,
12.4 milyar dolarlik otomobil ihracati
yapildi.

Euro bazinda otomobil ihracati ise
ayni seviyede kalarak 10.5 milyar euro
oldu. Otomotiv sanayinde 2012-2018
déneminde 7.5 milyar dolarlik yatirim
yapildi. Sektor gerek kapasite artirimi
gerekse yeni model, yeni teknoloji
alanindaki ¢alismalari ile teknolojik
gelisim ve dijital déntsim konusunda
Ulkenin karesel rekabetgiligine katki
saglamayi surduruyor.

Diger yandan Turkiye'deki Ar-Ge
merkezlerinin ylzde 12'sini temsil eden
141 Ar-Ge merkezi ve istihdam sagladig)
6 bin muhendis ile ¢calismalarini strduren
otomotiv sanayi, teknolojik gelisimde
Ulkede 6ncu sanayisi konumunda
bulunuyor.

Ote yandan, otomotiv sektdri bu yil

icin beklentiler olustururken, i¢ pazarin
gelisiminde Ulke ekonomisinin istikrarli
seyrine oturmasi icin zamana ihtiyag
duyuluyor. ihracat icin ise kiiresel olarak
gundemde bulunan ticaret savaslari ve
korumacilik egilimlerinin yani sira en
6nemli ihracat pazari olan AB'de pazar
bUyUmesinin yavaslamasi ve Brexit
sUreci kritik Gneme sahip unsurlar olarak
yer aliyor.

Orta vadede ise kuresel Uretimde
blyUmenin yavaslamasi, gelisen
otomotiv teknolojileri ve regulatif
sebeplerle artan maliyetler rekabetciligi
etkileyecek diger dnemli unsurlar
arasinda bulunuyor. Bu yilin ilk ceyrek
sonuglarina iliskin gostergelere
bakildiginda, i¢ pazar yizde 45
daralirken, toplam Uretim yizde 15
daralma gosterdi.

ihracatta ise daralma yuizde 7
seviyesinde kaldi, euro bazinda ihracat
ylzde 2 artarken dolar bazinda ihracat
ise ylUzde 6 azaldi. Euro bazindaki

artis otomotiv sanayinin katma deger
konusunda ilerleme gosterdiginin bir
isareti olarak degerlendiriliyor.

Otomotiv sektdérinin deger zincirinde yer
alan tim oyuncular, ana ve tedarik sanayi
Ureticileri, distributorler, yetkili satici ve
servisler dikkate alindiginda i¢ pazarda
yasanan ytzde 45'lik daralma tiim sektor
adina dikkat cekilmesi gereken bir konu
olarak yer aliyor. Ayrica, hikimetin aldig
tedbirlerle i¢ pazardaki yavaslamanin hizi
kesilmis olsa da daralma icin ilave dnlem
alinmasi gerekiyor.

Bu noktada, hikumetin aldig tedbirleri
sektor olarak memnuniyetle karsiladigy,
ilave dnlemler icin ilgili bakan ve bakan
yardimcilariyla sirdrilen gértsmelerin
de olumlu sonuglanacag bekleniyor.

ic pazarda bu yil yiizde 30 daralma
bekleniyor

Yeni donemde sektorin ihracatinin yizde
80 gibi buyuk bir bolimunu yapildig

AB pazarindaki yavaslama sinyalleri ve
pazarda segmentler arasinda yasanan
talep gecisleri ihracat agisindan kritik
oneme sahip.

Bu yilin ilk ceyreginde AB otomotiv
pazari yuzde 2 daralma gosterdi. Ayrica,
ic pazarda OTV ve KDV indirimlerinin
sene sonuna kadar devam etmesi
bekleniyor. Buna ragmen i¢ pazarda
ylzde 30 daralma ile yaklasik 450 bin
adetlik satis éngdrilayor. ihracatta ise
en 6nemli pazar olan AB Ulkelerindeki
otomotiv pazarlarinda da satis hacminin
azalacagl tahmin ediliyor.

Bundan dolayi ihrag edilen tran
miktarinin yizde 9 azalmasi ve 1.2
milyon adet seviyesinde olmasi
bekleniyor. i¢ pazar ve ihracattaki bu
Ongoruler ile Uretimin yUzde 10 azalarak,
1.4 milyon adet seviyesine gerilemesi
bekleniyor.

Sektérin ihracatinin 11 milyar dolarini
tedarik sanayi karsiladi

Pazarda her ne kadar daralma egilimi
olsa da 2018 yilinda otomotiv endustrisi
cumbhuriyet tarihinin ihracat rekorunu




yenileyerek, Ust Uste 13'Uncl kez ihracat
lideri olarak yili tamamladi.

2018 yilinda binek otomobiller digindaki
ana mal gruplarinda cift haneli ihracat
artisi yasanirken, binek otomobiller
ihracati da ytizde 5 artis ile 12.4 milyar
dolar olarak gerceklesti. Diger ana
ihracat kalemlerinde tedarik endustrisi
ihracati 11 milyar dolara yaklasirken,
esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar
ihracat 5.3 milyar dolar, otobus-minibus-
midibus ihracati 1.8 milyar dolar olarak
gerceklesti.

Turkiye'de otomotiv sektdéruntn yillardir
ihracat sampiyonu oldugunu belirten
sektor temsilcileri, TUrkiye otomotiv
sektéranun bel kemigi olan tedarik
sanayinin de bu basariya buyuk katki
sagladigini dile getiriyor. 2018'de
gerceklestirilen 32.2 milyar dolarhk
sektor ihracatinin, 11 milyar dolarlik
kisminin tedarik sanayi tarafindan
karsilandigi kaydediliyor. Bu basariyi

bu yil da strdtrmek ve daha da ileriye
goturmek isteyen sektdr temsilcileri,
Turkiye otomotiv tedarik sanayinin geldigi
noktayla bir otomobilin ylzde 80'ini
Uretebilecek durumda oldugu gériustunde
birlesiyor.

AB'ye ihracat 2018 yilinda ylizde 12 artti
Ulkeler acisindan degerlendirildiginde

Turkiye'nin otomotiv ihracatinda baslica
pazari, ihracat payi yildan yila ytizde 75 ile

yuzde 80 araliginda degisen AB Ulkeleri
oldu. 2018 yilinda AB Ulkelerinin otomotiv
ihracatindaki pay1 24.6 milyar dolarhk
ihracat rakami ile yizde 78 oldu. Afrika
Ulkeleri yuzde 5, Ortadogu Ulkeleri ve
Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi
yuzde 4.5 ile otomotiv ihracatinda dnemli
pay alan diger pazarlar oldu.

2018 yilinda AB pazarindaki buylimenin
dusuk oranlarda da olsa devam etmesi
otomotiv ihracatina olumlu yansidi. 2018
yllinda AB'ye ydnelik ihracat ytzde 12
artti.

Turkiye'nin bu alanda en buyuk iki

pazari olan Almanya ve italya'ya ihracat
siraslyla yuzde 9 ve yUzde 4 artarken,
énemli pazarlarindan Fransa'ya yuzde 11,
Belcika'ya yuzde 18, Slovenya'ya yuzde
28, Polonya'ya ylzde 21, Hollanda'ya
ylzde 19, Romanya'ya ylzde 28 ihracat
artisi yasandi. 2018 yilinda dnemli
alternatif pazarlari arasinda yer alan Fas'a
ylzde 28, Rusya Federasyonu'na ylzde
38, Misir'a ylzde 73, Cezayir'e ylzde

105, Meksika'ya ylzde 53 ihracat artisi
yasandi.

Otomotiv enduistrisi olarak 2019 yili

icin temel hedef 2018 yilinda ulasilan
ihracat rakaminin tzerinde bir ihracata
imza atiyor. AB pazarinda durgunluk
gozleniyor ve 2019 yilinin AB pazari igin
2018 yili ile benzer seyretmesi bekleniyor.
Brexit sUireci ve kiresel ticaret savaslari
onUmuzde risk faktord olarak duruyor.

Bu yilin 6zellikle ilk yarisinda parite
kaynakli ihracat kaybinin, otomotiv
ihracatini olumsuz etkileyecegini
ongoraluyor. iran'a yonelik ambargolarin
ABD tarafindan yeniden devreye

alinmasi bu llkeye yonelik ihracati
olumsuz etkiliyor. Buna ragmen otomotiv
endustrisi icin 2019 yili ihracat hedefi 32
milyar dolar olarak belirlendi.

Bu yilin ilk dért ayinda ihracat azaldi

Sektérun bu yilin ilk dért ayinda otomotiv
ihracati yuzde 7 geriledi ve 10.4 milyar
dolar olarak gerceklesti. ilk dért ayda
euro/dolar paritesinin gecen yila gore
disuk seyretmesinden dolayi olusan
ihracat kaybi yaklasik 700 milyon dolar
oldu. Yilin ilk yarisinin bu seklide devam
etmesi, yilin ikinci yarisindan itibaren
paritenin gecen yil ile dengelenmesi
bekleniyor.

Bu yilin Gcte birini geride birakirken
6zellikle binek otomobiller ihracatindaki
yuzde 14 dusus dikkat ¢ekiyor. Bu
doénemde otobUs-minibus-midibus
ihracati ise ylzde 18 artis gosterdi. AB
binek otomobiller pazari ocak-mart
doéneminde yuzde 3.3 daraldi. AB
pazarindaki daralma da binek otomobiller
ihracata olumsuz yansiyor. Ancak tim bu
olumsuzluklara ragmen 32 milyar dolarlk
yil sonu hedefe ulasma yénundeki
calismalarin devam ettigi dile getiriliyor.
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“Yerli otomobil elektrikli

olacak”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank, yerli otomobilde tamamen elektrikli ve rakipleriyle
yarisacak bir proje ortaya konulacagini belirtti.

Sanayi ve Teknoloji Bakani
MUSTAFA VARANK

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, Turk Patent ve Marka Kurumu'nda
(TURKPATENT) dlizenlenen iftarda basin
mensuplariyla bir araya geldi.

iftar sonrasi basin mensuplarinin sorularini
yanitlayan Varank, yerli otomobilde gelinen
surece iligskin bilgi verdi.

Varank, bunu sadece bir otomobil projesi
olarak gérmediklerini vurgulayarak,
"Tarkiye'nin Otomobili Projesi'ni bir
teknoloji projesi olarak, otomotiv sanayimizi
donusturecek, gucla Ulkelerle rekabetgi

hale getirecek bir proje olarak
goruyoruz." degerlendirmesinde
bulundu.

Yerli otomobilde tamamen elektrikli
ve rakipleriyle yarisacak bir proje
ortaya konulacagini aktaran Varank,
Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu
(TOGG) Ust Yoneticisi (CEQ) Giircan
Karakas ve ekibinin 6zverili bir
calisma yuruattaganu dile getirdi.

Varank, projeye yonelik ¢calismalarin
planlanan sure icerisinde ilerledigini
belirterek, "2019'un sonunda bir
prototip gérecegiz, buna hep birlikte
sahitlik edecegiz. 2022 yilinda

da muhtemelen ikinci yarisinda
insallah araclar satisa ¢ikmis olacak.
Yollarimizda Turkiye'nin otomobilini
goérmus olacagiz." diye konustu.

Proje ekibinin bir marka ortaya
cikarmak icin calistigini vurgulayan
Varank, ekibin bu ¢ercevede 15
yillik bir plan ortaya koydugunu,
bu slregte 5 model ve 3 facelift
yapilmasinin planlandigini anlatt.

Menzilde 500 kilometre hedefi

Varank, projenin Ar-Ge merkezini
yakin zamanda ilan edebileceklerini
belirterek, fabrikanin yerine iliskin
gortsmelerin de yapildigini ifade
etti.

Yerli otomobilde, tim modelleriyle
kuresel pazarlarda rekabet edecek
bir fiyat yakalanmak istendigini
aktaran Varank, otomobilin

menziline iliskin ise "500 kilometreyi
yakalayacak bir ara¢ Gzerinde
cahsiyorlar." dedi. Bakan Varank,
otomobilin prototip ¢alismalarina
paralel marka kimligi ve isim
calismalarina da baslandiginin
bilgisini verdi.

"Calismalarimiz bitti, kamuoyuna
ilani kaldi"

Yerlilestirme Uriin Programi'na
da deginen Varank, s6z konusu
programin amacinin Turkiye'nin
yuksek cari acik verdigi Grtnlerin
yerlilestirilmesi oldugunu soyledi.

Varank, tran listesini olustururken
sadece ithalat ve ihracat rakamlarina
bakmadiklarini, bir¢ok faktoéri goz
onunde bulundurduklarini belirterek,
sunlari kaydetti:

"Orta yUksek ve ylksek teknolojiye
de odaklanarak 300'Un UGzerinde Urdn
ve Urln grubunun yerlilestirilmesiyle
ilgili yeni bir tesvik programi dizayn
ettik. Burada eger Grinin Ar-Ge
ihtiyaci varsa oradan baslayarak Grtn
gelistirilmesi, yatirnmi, ticarilesmesi,
batin bu adimlarin tamamini tesvik
etmek Uzerine elimizdeki mevcut
mekanizmalari dizayn ederek bir
program hazirladik. Aslinda bizim
calismalarimiz bitti, kamuoyuna

ilan etmesi kaldi. Mevzuatla ilgili
yapmamiz gerekenler var. Makine
sektoruyle baslamayi planliyoruz.
Pilot sektor makine olacak, daha
sonra eylul, ekim ayina kadar diger
sektorlerdeki Grdnleriilan edecegiz."



"5 sektdrun cari agigl 40 milyar dolar
civari"

Yerlilestirme Urn Programi
kapsamindaki 5 sektérde Turkiye'nin
verdigi cari a¢igin 40 milyar dolar
civari olduguna dikkati ceken Varank,
bu rakamin tamamini karsilamayi
istediklerini ancak bunun uzun soluklu
bir maraton oldugunu ifade etti.

Varank, ham madde anlaminda cari acik
verilen buyuk sektérler olduguna isaret
ederek, "Petrokimyada, milyarlarca
dolarlik acik veriyoruz, baytk
projelerimiz var. Ceyhan Petrokimya
Endustrisi Bolgesi, bu manada oldukca
faydal olacak bir proje. Bu projede son
asamaya geldik." diye konustu.

Bakanlik blinyesinde program yoneticisi
bir ekip bulunacagini belirten Varank,
bu ekibe KOSGEB ve TUBITAK gibi
bakanhgin bagli ve ilgili kuruluslarinin
da dahil olacaginin bilgisini verdi.
Varank, Ticaret Bakanhgi ile de
gorustuklerini aktararak, Urdnlerin
ticarilesmesiyle ilgili bu bakanhgin
desteklerini de programa dahil

edebileceklerini, bdylece u¢tan uca
bir sistem tasarlamis olacaklarini dile
getirdi.

Sanayi stratejisinde sona yaklasildi

Varank, sanayi stratejisinin yenilenmesi
calismalarina iliskin, "Dinyada
rekabet¢i olmak istiyorsaniz sanayiyi
dijitallestirmek, donusttirmek ve verimli
hale getirmek zorundasiniz. Dolayisiyla
sanayi ve teknoloji stratejimizi birlikte
ilan edecegiz. Orada da sona yaklastik
sayilir, guzel bir dokiiman ortaya cikt.."
dedi.

Turkiye'de girisimciligin, fazla dile
getirilen ancak uygulama noktasinda
Ozel sektdrun girmedigi bir alan
olduguna isaret eden Varank, Turkiye
gibi bluyUk bir ekonomide 6zel sektértn
girisimcilikten uzak kalmasinin kabul
edilebilir olmadigini ve girisimcilikle
ilgili de stratejiyi ortaya koyacaklarini
bildirdi.

Varank, gecen yil kurulan Uzay
Ajansi'nin teskilat yapisiyla ilgili
mevzuat ¢alismalarini yarattaklerini

belirterek, "Turkiye'de uzay program ve
projelerini ydnetmis ¢cok az insanimiz
var. Uzay Ajansinin ydnetici kadrosuyla
ilgili faaliyetlerimiz sUrtyor, en uygun
isimleri bulalim istiyoruz ama biraz
zorlaniyoruz. Yakin zamanda hem
yénetim kadrosunu hem tegkilatini
olusturmus olacagiz." diye konustu.

"242 basvuruyu degerlendiriyoruz"

Uluslararasi Lider Arastirmacilar
Programi'na zor kriterlerine ragmen
3 binden fazla basvuru aldiklarini
hatirlatan Varank, "Su anda gerekli
kosullari saglayan 242 basvuruyu
degerlendiriyoruz. Bunlarin
degerlendirilmesi yapildiktan sonra
o arkadaslarimiz Turkiye'de gelip
calisacaklar." dedi.

Varank, Sanayi Doktora Programi'nda
da beklentilerinin Gzerinde dénus
aldiklarini dile getirerek, bu programla
517 doktora 68rencisini yetistirerek
daha sonra sanayide calismalarinin
tesvik edeceklerini aktardi.
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Milli otonun bine yakin

® W e

ozelligi

belirlendi

Turkiye'nin otomobilinin bine yakin 6zelligi belirlendi. Yeni nesil, dogustan elektrikli,
otonom siiris seviyesi 3'e hazir akilli bir cihaz olacak, 2022'de C segmenti SUV olarak pazara

sunulacak.

Tiirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu
(TOGG) CEO’su
GURCAN KARAKAS

Tarkiye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG)
CEO'su Gurcan Karakas, Turkiye'nin otomobiline
iliskin son gelismeleri paylasarak, "Kuresel
rekabet eden, yeni nesil dogustan elektrikli,
otonom surUs seviyesi 3'e hazir, baglanti ve
internete uyumluluk olarak basindan itibaren
planli, akilli bir cihaz olacak" dedi.

"Otomotivin Gelecegi Tasarim Yarismasi'nda
Turkiye'nin otomobiline ydnelik 6nemli
aciklamalarda bulunan TOGG CEO'su Glrcan
Karakas, TOGG olarak sarj altyapisindan
nesnelerin baglantisina, yeni start up'lardan
yeni yan sanayilere kadar genis bir mobilite
ekosistemi olusturacaklarini kaydederek,
"Turkiye'nin teknoloji konusunda sinerji
yaratacak sirketleri bunyemizde. BuyUyen
segmente yatirm yapacagiz. 2022 yilinda C

segmenti SUV aracla pazara giriyoruz.
iki-Gc yildan sonra AB merkezli ihracat
pazarlarina yoénlendirmek istiyoruz.

Bu projenin hesab, kitabi aslinda

15 sene. 2022 yilina kadar piyasaya
¢ikana kadar, her hafta her ay ne
yapacagimiz programlandi. Plani tikir
tikir isletiyoruz. Gelecekte ev, isyerinden
sonra otomobilin kendisi teknoloji ile bir
yasam alanina dénusecek. Otomotivin
mobilite ekosistemine déntusimu bu
anlamda 6énemli bir firsat yaratiyor. Akilli
evler, binalar, sehirler ile etkilesimi olan
bir diinyadan bahsediyoruz. Biz de bu
nedenle bir otomobilden daha fazlasini
hedefliyoruz. Otomobilin 1000'e yakin
6zelligini bugtinden belirledik" dedi.

Tark otomotiv endustrisinin ihracattaki
tek temsilcisi olan Uludag Otomotiv
Endustrisi ihracatcilar Birligi (OIiB)
tarafindan 2012 yilindan bu yana
gerceklestirilen yarismada, birincilige
Oguzhan Saritas liderligindeki ekibin
hazirladigl Car4Future Technologies
girisim projesi ile layik gérulda.
Dereceye girenlere toplam 250 bin TL
6duliin dagitildigl yarismada Car4dFuture
Technologies girisim projesi, dinya
otomotiv endustrisinin gelecegini
olusturan ve agirhgini her gecen gun
hissettiren elektrikli ve otonom araclara
yonelik blok zinciri ile gelistirdigi sarj
enerji paylasim agiyla 70 bin TL'lik buytk
6dule hak kazandi. Yarismada ikinciligi
Gaglar Aksu'nun liderligindeki ekibe

ait Sensemore, U¢lincultgu de Berk
Sahin'in liderligindeki ekibin hazirladig
Parxlab girisim projesi aldi. Dereceye
girenler Ticaret Bakanlg| destegiyle

iki yiIl sUresince yurtdisinda egitim ve

iTU ARI Teknokent is birliginde kulucka
merkezinde projelerini gelistirme hakki
da elde etti. Bu yiIl "Otomotivde Dijital
Dénistim" temasiyla OIB Yénetim
Kurulu'nun ev sahipliginde Sabanci
Universitesinde gerceklestirilen
yarismaya, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Hasan Biytkdede ile TiM
Baskani ismail Glille de katildi.

OIB Yonetim Kurulu Baskani Baran
Celik, "Geleneksel araclar yerini
elektrikli, baglantili, yapay zekaya

sahip otonom araclara birakiyor.
Ulasim maliyetlerini dusurecek olan
robot-taksiler/robot-araglar gibi

yeni is modelleri ¢cikacak. Bunun igin
arastirmaci, yenilikgi, yaratici ve girisimci
genclere her zamankinden daha fazla
ihtiya¢ duyuyoruz" dedi.

Aoun: Turkiye pazarina yatirima
devam edecegiz

Oyak Renault Genel MUduru Antoine
Aoun de Turkiye pazarina yatirima
devam edeceklerini sdyledi. Oyak
Renault olarak yilda 378 bin otomobil
Urettiklerini, Uretimlerinin ylzde

80'ini ihrag ettiklerini belirten Aoun,
"ihracatimiz 3 milyar euroyu geciyor. 7
bin civarinda calisana sahibiz. Turkiye'ye
yatirim yapmaya devam karari aldik. Biz
bu pazarin giiciine inaniyoruz. Dijital
dontstimde iki yilda en Ust seviyeye
ulasacagiz. Turkiye mihendis ve
teknisyen acisindan ¢ok zengin. Avrupa
ve duinya ile yarisacak diizeyde hatta
onlardan daha da ileri seviyede."
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is diinyasinin kalifiye eleman sikintisi Gniversite-
sanayi isbirlikleriyle ¢6zullyor. Madeni yaglar ve
kimyasallar sektérinde lider olan Petrol Ofisi,
Gazi Universitesi ile yaptigi is birligiyle gelecegin
muhendislerine konferans verdi.

Gectigimiz hafta Carsamba gunu Gazi
Universitesi Teknoloji Fakultesi Dekanligi ve
Petrol Ofisi arasinda ortaklasa organize edilen
“Guncel Otomotiv ve Makine Endustrisinde
Yaglama Teknolojileri” konulu konferans Gazi
Universitesi Teknoloji Fakuiltesi Taskent Kultir ve
Kongre Merkezi'nde dizenlendi.

Teknoloji Fakultesi Otomotiv MUhendisligi
Bolumu Ogretim Uyesi Dog. Dr. Mesut Diizgin'iin
hos geldiniz konusmasi, program akisi ve
konusmacilarin takdimi ile baslayan programda
ilk olarak Gazi Universitesi Teknoloji Fakultesi
Dekani Prof. Dr. Adnan Sézen acilis konusmasini
gerceklestirdi.

Universite - Sanayi is birlikteliginin fakulteleri

icin dneminin buyuk oldugunu vurgulayan
Sozen, fakulte olarak uygulamali muhendislik
egitimi verdiklerini ve bunun sektoér tarafindan
¢ok olumlu bir sekilde degerlendirildigini

belirtti. S6zen, bircok kurulus ve isletmeden bu
uygulamali egitim modellerinden dolayi olumlu
yorum ve destek aldiklarini ifade etti. Ayrica
fakUlte mezunlarinin istihdam olusturmada
uygulamali bir faktlteden mezun olmus
olmalarinin avantajlarindan bahseden Prof.

Dr. Adnan Sozen, bu tlr konferans, egitim ve
seminer is birlikteliklerinin 6grencilerin kisisel

ve akademik gelisimlerine ciddi katma deger
sagladigini kaydetti. Sézen, bu baglamda
organizasyonda emegi gecen herkese 6zellikle bu
konuda destek ve yardimlarindan dolayi Petrol
Ofisi yetkililerine tesekkir ederek sozlerini bitirdi.

edindi.

4 kitada 33 ulkeye ihracat

Prof. Dr. Adnan Sézen'in ardindan

s6z alan Petrol Ofisi Madeni Yaglar
Direktoru Sezgin Gursu, Universite
Ogrencileriyle ayni ortamda olmaktan
buyuk keyif duydugunu anlatarak,
sektorle ilgili bilgiler paylasmaktan
mutlu oldugunu séyledi. Madeni yaglar
konusunda Petrol Ofisi olarak bir
misyonlarinin oldugunu dusindigunu
belirten Gursu, sirketin tarihi hakkinda
bilgiler verdi. Buguin geldikleri noktada
Tarkiye'nin her yerinde operasyon
yapabilen depolama tesisleri olduguna
dikkat ceken Gursu, “1.750 akaryakit
istasyonumuz ile faaliyet gdsteriyoruz.

9 terminalimiz, ugak yakiti ikmali
yapilabilen 20 hava ikmal Unitemiz,
denizcilik yakiti ve yagi ikmali yapilabilen
tesislerimiz bulunuyor. Madeni yaglar ve
kimyasallar sektérinde lider olan Petrol
Ofisi, 4 kitada 33 Ulkeye ihracat yapiyor.
Bugln bin calisanimizla Trkiye'nin
3'Uinct buyuk sirketiyiz” dedi.

Dulnya yag ve yakit sektorinde ¢ok
saygin bir konumda bulunan Petrol

Is diinyasinin en biiyiik sikintilarindan biri olan kalifiye
eleman konusunun ¢é6zimiine Petrol Ofisi katki sagliyor.
Gazi Universitesi ile isbirligi yapan Petrol Ofisi, Teknoloji
Fakiiltesi 6grencilerine konferans verdi. Universite-
sanayi is birliginin 6nemli bir 6rnegi olan konferansta,
6grenciler sektor oyuncularindan egitim alma firsati

Ofisi'nin 6grenciler icin saglayabilecegi
kariyer imkanlarina da deginen
Gursu, istihdam konusunda da her
zaman fakulte 6grencilerine destek
olabileceklerini ifade etti.

Program, Teknoloji Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Adnan So6zen'in Petrol Ofisi
Madeni Yaglar Direktora Sezgin
Gursu'ya egitim organizasyonuna
verdikleri destekten dolayl Teknoloji
Fakultesi Dekanligi adina dizenlenmis
Tesekkir Belgesi takdimi ile devam
etti.

Programin ilerleyen kisminda gtincel
yaglama teknolojileri, triboloji, yag
Uretim surecleri, motor yaglari ve
Ozellikleri, endUstriyel makine yaglari,
dilli sistem yaglari ve hidrolik yaglar
konularinda egitim verilerek program
tamamlandi. Cok sayida 6gretim
Uyesi ve 6grencinin katihm sagladigi
program Petrol Ofisi insan Kaynaklari
Egitim ve Gelisim Koordinatéri Gamze
Hongur Altinok'un kisa bilgilendirmesi
ve hatira fotografi ¢cekimi ile
tamamlandi.
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Otomotivde bir numarali
trend baglanabilirlik

Kuresel Otomotiv Yéneticileri Arastirmasi, baglanabilirlik ve dijitallesmenin otomotiv
sektérine yon veren en 6nemli trend olacagini gésteriyor.

KPMG Tiirkiye Endiistriyel Uretim ve
Otomotiv Sektor Lideri, Denetim ve
Glivence Hizmetleri Sirket Ortagi
HAKAN OLEKLI

41 Ulkeden 981 ve Turkiye'den 61 yoneticinin
katildigi KPMG'nin 20'nci Kuresel Otomotiv
Yoneticileri Arastirmasi, 2030 yilina kadar
baglanabilirlik ve dijitallesmenin otomotiv
sektérine yon veren en énemli trend
olacagini gosteriyor

KPMG'nin hazirladigl Kiresel Otomotiv
Yoneticileri Arastirmasi Raporu, otomotiv

sektérunde 2030 yilina kadar
yasanacak gelismelere iligkin carpici
dngodruler sunuyor. Arastirmaya
katilan sektor yoneticilerinin ylzde
59'u 2030'a kadar baglanabilirlik ve
dijitallesmenin bir numaral trend
olacagini distnuyor. Arastirmanin
kuresel sonuclari, sektér geneline
uyan tek bir trend olmadigini

da gosteriyor. Rapora gore bu
durum, otomotiv sektérinun

genel bir yeniden yapilanma sureci
gecirdiginin gostergesi.

Otomotiv ydneticilerine gore 2019
trendleri séyle siralaniyor:

« Baglanabilirlik ve dijitallesme
« Bataryali elektrik mobilitesi

« Otonom ve sUrdcusuz araclar
* Gelisen Ulkelerdeki piyasa
buylimesi

Teknolojiyle artan is birligi

5G ve baglantili trafik altyapisi gibi
teknolojik gelismeler, otomotiv
sektdérundeki trendleri de
pekistiriyor. Geleneksel otomotiv
endustrisi, teknoloji ve telekom
sektérundeki buyuk oyuncularla
ve devlet kurumlariyla is birligi
yaptigl yeni bir ekosisteme dogru
ilerliyor. Paylasim ekonomisi de bu
ekosistemde dnemli rol oynuyor.

Yeni testlerin etkisi
2018, 'dizel' skandalina yanit olarak

ortaya ¢ikan ve motorlu tasitlar icin
yeni test/onay dénglisu anlamina

gelen 'Klresel Hafif Arag Test
Prosedurd' (WLTP) agisindan da
6nemli bir yil oldu. WLTP'nin daha
gercekci sonuclar vermesi nedeniyle
ortalama CO2 salinimi bir dnceki
déneme gore yuzde 20 yuksek ¢iktl.
Arag Ureticileri belirli modellerin
Uretimini WLTP standartlarina
uymadiklari veya yatirimlarin
yuUksek olmasi nedeniyle durdurdu.
Ayrica Eylul 2018'de WLTP'nin
baslamasindan hemen énce arag
satislarinda buyuk artis yasanirken,
WLTP'nin devreye girmesi ile hizli bir
gerileme yasandi.

Mega trendler

* Hammadenin énemi: Uzmanlarin
dortte Ucd, bir tlkenin tercih edilen
glc¢ aktarim teknolojisinin ardindaki
destekleyici glicin hammadde
olacagini diisintyor. Uzmanlarin
yuzde 77'si, dizenleyici makamin,
Orijinal Ekipman Ureticileri (OEM)
glndemini, sanayi politikalari
aracihgiyla yonetecegini dngoruyor.

« Ayrim kalkiyor: Yoneticilerin yuzde
73'Une gore, gelecekte insan ve

mal tasimaciligl arasinda ayrim
kalmayacak. Uygulamali dislnceyi
ekosistem destekli bir teknoloji
yapisi ve ortak altyapi projeleriyle
birlestiren sirketler mobilitede lider
konuma gelecek.

* Cin’in yukselisi: Uzmanlarin tgte
ikisine gore 2030 itibariyla, arag
Uretiminin ylUzde 5'inden azi Bati
Avrupa'da gerceklesecek. Cin,



Ozellikle de bataryal elektrik araglan
ile piyasada yukselecek ve e-mobilite
piyasasini olusturacak.

Uriin degeri

Motorun gelecegi: Yoneticilere gére
gelecekte farkl glic aktarim teknolojileri
birbirleriyle uyum icerisinde var olacak.
2040 yili itibariyla farkl teknolojiler
arasindaki denge soyle olacak: Bataryali
elektrikli arag (%30), hibrit arac (%25), yakit
pilli elektrikli arac (%23) ve icten yanmali
motorlu arag (%23).

Elektrikli araclar pahali gérulUyor:
Tuketiciler acisindan elektrik diinyasina
acllan kapinin 6ntindeki en buytk
engellerin basinda fiyat (%35), sarj sorunu
(%24) ve menzil (%18) geliyor.

Ayrilik strecek: Uzmanlarin yizde 711,
srdculd ve surtictsuz araglarin birbirine
karismayacagina inaniyor. Sarj sorununu
¢6zen altyapi ve yol davranis kurallarini
belirleyen bir sistemin kuruldugu,
sdrdcusuz araclar icin ayri yollarin
olusturuldugu senaryoda ise uzmanlarin
yuzde 88'i, uygulama temelli bir Grtin
grubunu (metropol, sehir, vb.) tercih
edecegini belirtiyor.

Musteri degeri

Musteri odaklilk: Arastirmaya gore hem
uzmanlarin hem de tuketicilerin yariya
yakini OEM'nin, musteri iliskilerinde
basarili olacagina guveniyor. Veri gizliligi
ve glvenligi en 6nemli satin alma kriteri
olmayi strdurecek, toplam sahip olma
maliyetine iliskin seffaflik da ayni 6nem
seviyesine yaklasti.

Talebe dayall mobilite: Tlketicilerin
araclarini kisisellestirmek icin harcama
yapmaya en ¢ok istekli oldugu 6zellikler
navigasyon sistemleri (%27), uyarlanabilir
seyir kontroll (%22) ve motor ytkseltme
(%16).

Gelecegin perakende sektoru: Arastirmaya
katilan uzmanlarin yariya yakin, fiziki
perakende satis noktalarinin yuzde

30-50 arasinda azalacagindan oldukca
emin. Yoneticilerin yuzde 82'si, satis
noktalarinin devam edebilmesi icin tek
yolun hizmet tesislerine veya kullanilmis
araba merkezlerine déntusmesi ya da
kimlik yonetimine odaklanmak olduguna
inaniyor. Perakende satisi destekleyen
gucin Grdn oldugunu distinen uzmanlarin
orani ise yUzde 80. Uzmanlarin ylzde 92'si,

satis sonrasi Urlin ve hizmetlerin biytk
olasilikla OEM faaliyetinin bir parcasi haline
gelecegini distnuyor.

Ekosistem degeri

Ortak rekabetcilik: Bilgi ve iletisim
Teknolojileri (BIT) sirketleri her gecen

gun daha da gli¢leniyor. Otomotiv ve

BIT sirketleri arasindaki is birligi ise her
zamankinden daha gercekgi bir boyuta
ulasti, uzmanlarin cogu rekabetten ziyade is
birligine inaniyor.

Veri UstinlUgu: Arag verileri agisindan
bakildiginda, OEM'nin kazanan taraf
oldugunu gosteren bulgular artiyor.
Uzmanlar, otomotiv sirketlerinin verileri

en iyi guvenlik ve performans odakli
hizmetlerle olusturabilecekleri yoniinde net
bir géruse sahip.

Devrimler her zaman sessiz baslar:
Sektor genelinde geleneksel otomotiv
sirketleri icin karlihgin dismesi beklense
de yoOneticiler, otomotiv sirketlerinin
karhhginin disecegi konusunda ¢ok az
endiseli. Kaygilar ilk olarak tedarikgilerin
etkilenmesi yonunde. Yoneticilerin
yuzde 69'u, islem sayilarinda artis
bekliyor; bunun sebebi olarak otomotiv
sirketlerinin byuk dijital oyunculara
yatinim yaparak uzun vadede pazar
paylarini genisletmeyi hedeflemesi
gosteriliyor. Bu anlamda piyasayi son
zamanlarda teknoloji devleri ile is birligi
yapan Cin'in domine etmesi bekleniyor.
Arastirmaya katilan yoneticilere gore
gelecekte pazar payini artirmasi

en muhtemel sirket Toyota olarak
gorulurken, Toyota'yl BMW ve Tesla
izliyor.

Musteriye gére marka énemli

Arastirma arag satin alma veya bir
mobilite hizmeti kullanma konusunda
karar verirken musterilerin nelere
dikkat edecegi konusunda ttiketicilerle
yoneticiler arasinda goruas farkhliklari
bulundugunu da ortaya koydu.
Arastirmaya katilan musterilerin ylzde
69'u arag ya da hizmet alirken ilk dikkate
aldiklari unsurun marka ve imaj oldugunu
ifade ederken bu oran yoneticilerde
yuzde 54'te kald!.

Paylasim ekonomisinde ilk sart
guvenilirlik

Otomotiv yoneticilerine gére mobilite
ortaminda basarili bir paylasim

ekonomisine sahip olmak icin en dnemli
faktor guavenilir marka. Listede ikinci
sirada ‘her zaman ve her yerde araca
ulasilabilirlik geliyor. Ulasilabilirligi
‘benzer toplum ve degerleri’ ve ‘toplam
mulkiyet masraflari’ takip ediyor.

Turkiye sonuglarindan éne ¢ikan
basliklar

Turkiye'nin gonlu hibrit araglarda

Arastirma sonuglari, Turkiye'deki
sUruculerin yuzde 43'Unun, bes yil
icinde arac almalari halinde hibrit
elektrikli modelleri tercih edeceklerini
gosteriyor.

Turkiye'deki tuketicilerin yuzde

72'si, dizel arac almayi ya da elinde
tutmayi bir secenek olarak gérmuyor.
TUketicilerin ylzde 430, 5 yil icerisinde
otomobil alacak olsalar, gug aktarim
teknolojisi olarak hibrid elektrikli
modelleri tercih edeceklerini belirtiyor.
Hibrid araclari sirasiyla, yakit hicreleri
elektrikli araclar (%15), sarj edilebilen
hibrid elektrikli araglar (%15), ic yakimli
motorlar (%13), bataryali elektrikli
araclar (%9) ve mesafesi uzatilabilen
bataryali elektrikli araglar (%6) takip
ediyor.

En biiyiik problem sarj

Tarkiye'deki yoneticilerin %39'u elektrikli
araclarla ilgili en btyuk sorunun ‘sarj
etme’ oldugunu belirtirken, %30'u
‘fiyaat/masraf’ oldugunu soyledi.
Yoneticilerin %83'0, ‘Eger elektrikli

arag alirsam, arag ureticisinin her tarlt
sarj etme problemiyle ilgilenmesini
beklerim' (uygun bir elektrik s6zlesmesi
saglanmasi, evde kullanim i¢in sarj
kutusu kurulumu, hizli sarj etme
hizmetleri, vb) ifadesine katildiklarini
ifade etti. Katihmcilarin %61, enerji
deposu olarak hidrojenin geleneksel
bataryalara gére cok daha tercih edilir
olacagini dusunduklerini belirtti.

‘Otonom araclar sorun yaratabilir’

Arastirmaya Turkiye'den katilan
yOneticilerin %74'G hem otonom

hem sofdrlu araglarin trafige birlikte
¢ikmalari durumunda ciddi guvenlik
problemleri ve sorumluluk davalarina
sebep olacagina inandiklarini séylerken,
katilimcilarin sadece %15'i bu goéruse
karsi cikiyor.

Kaynak: KPMG
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Kadin miuhendis adaylarindan

enerji tasarrufu saglayan yazilim

iskenderun Teknik
Universitesi'nin (iISTE) kadin
muhendis adaylari, elektrikli
otomobillerin enerji tuketimini
azaltmak amaciyla yazilm
gelistirdi.

Hatay'da, iskenderun Teknik Universitesi'nin
(ISTE) kadin mihendis adaylari, elektrikli
otomobillerin enerji tiketimini azaltmak
amaciyla gelistirdikleri yaziimla basarili
sonug elde etti.

Elektrik ve Elektronik Muhendisleri Enstitlst
(IEEE) ISTE Ogrenci Toplulugunun 5 kadin
dyesi, elektrikli otomobillerde eneriji
tasarrufu saglamak amaciyla ¢alisma baslatti.

Kadin muhendis adaylari uzun siren
calismalarin ardindan hazirladiklari yazilimi,
gecen yil Universite bunyesinde gelistirilen
"Elektro-Mob-iste" adl elektrikli otomobile
uyguladi.

Otomobilde enerji tasarrufu saglamayi
basaran 6grenciler, aracin tek sarjla kullanim
suresini yaklasik iki katina ¢ikardi.

Ogrenciler, hazirladiklari yazilimla, ilki gecen
yil dizenlenen ve Turkiye'nin en bayuk
teknoloji bulusmasi olma 6zelligiyle dikkatleri
Uzerine ¢ceken TEKNOFEST'te yer almaya
hazirlaniyor.

Ogrencilerin danismani Dr. Ogr. Uyesi Murat
Furat, Universitenin cesitli bélumlerinden
6grencilerin olusturdugu 6grenci
toplulugunun kadin tyelerinin yazilim igin
yogun bir tempoyla ¢alistiklarini séyledi.

Gelistirdikleri yazihmi kendi Urettikleri elektrikli
otomobilde kullandiklarini ve testleri basariyla
tamamladiklarini vurgulayan Furat, "Hazirlanan
yazilimin en énemli 6zelligi arabanin mekanik
sistemiyle enerji veren batarya sistemi arasinda
daha uyumlu bir yénetim saglamasidir. lyi

bir yénetimle araclarda daha uzun menzile
ulasmak mumkun oldu." dedi.

Furat, daha 6nce bir dolumla 1

saat yol giden aracin, 6grenciler
tarafindan kodlanan ve kendileri
tarafindan gelistirilen yazilim
sayesinde su an 2 saat civarinda
yol kat etmeye basladigini s6zlerine
ekledi.

ISTE Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Tolga Depci de Universite olarak
"teknoversite" vizyonuyla hareket
ettiklerini sdyledi.

Henuz 4 yillik bir Universite
olmalarina ragmen cok yol
katettiklerini ve elde ettikleri
basariyla da gurur duyduklarini
ifade eden Depci, maddi ve manevi
her zaman 6grencilerin yaninda
olduklarini aktardi.

Basarilariyla kendilerini kabul
ettirdiler

Takim kaptani Tugce GUndogan ise
kadin 6grenciler olarak otomotiv
alaninda basarili bir yazilm

gelistirmenin gururunu yasadiklarini
belirtti.

Otomobil diinyasinin daha ¢ok
erkeklere hitap ettigini ama kadinlarin
da bu alanda basarili olduklarini aktaran
GUndogan, sozlerini s6yle strdurdu:

"ilk etapta insanlar bizi biraz
yadirgamislardi, 'Acaba altindan
kalkabilir misiniz, yapabilir

misiniz?' diye dUsunuyorlardi. Ama
gosterdigimiz basariyl gérdukten
sonra destekleri bir hayli artti. Ailem
bile ilk etapta 'Sagmalama sen
kadinsin, arabadan ne anlarsin.' diye
karsi ¢ikti. Su anda benden daha
istekliler. Bu vesileyle muhendislik
bélimunde okuyan gelecegin kadin
muhendislerine de 6nculik edip
referans olmus olduk."

Takim Uyesi Ece Sultan Kaba da yerli
ve milli bir yazilim gelistirmenin
gururunu yasadiklarini vurgulayarak,
basariyi ekip calismasiyla elde
ettiklerini sozlerine ekledi.



AUTOROLA

Ikinci el arac isini
veniden tasarladik!

AUTOROLA, Filo ve ikinci El Yénetimi icin online yeniden pazarlama ve

otomotiv IT ¢ozlmlerinde dinya lideridir.
- 4

DNA’mizda « Yazilim » var.
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MARKETPLACE

AUTOROLA ONLINE ACIK
ARTIRMA PLATFORMU

31 tlkeden 70.000 Uzerindeki
alicisiyla, dinya genelindeki
saticilarin araclarinin sunuldugu

online arac¢ acik artirma platformu

A‘%AUTOROLA

W SOLUTIONS

AUTOROLA 2.EL FiLO
¢OZUMLERI

Tek merkezden filo ydnetimi,
arac ekspertizi, arac degerleme,
fotograflama, stoklama, sistem

entegrasyonlari

@) I NDICATA

PART OF AUTOROLA GROUP

INDICATA

14 Ulkede gliinde 6 milyon online
arac ilanini robotlar araciligiyla
tarayarak ikinci el pazarina ait
gercek zamanli analiz yapan
yapay zeka, makine 6grenmesi

ve akilli verinin birlestigi platform



AB’nin otomotiv ussuine
fabrika... Turk sirketten
120 milyon TL'lik yatirnm

Bursali Martur, Avrupa Birligi'nin otomotivdeki yeni Gissii Romanya'da tesis
kuruyor. Bukres yonetiminin destegini de alan Martur, Arges kentinde 481
kisiye is imkani saglayacak tesis i¢in 120 milyon liralik yatirim yapacak

Bir yandan kuresel otomotiv devlerini
Turkiye'ye yatirima beklerken, yan
sanayi sirketleri de yurt disinda
blylimeye devam ediyor. Avrupa
Birligi'nin otomotivdeki yeni
merkezlerinden Romanya pazarinda
Tark yatirimcilar yeni fabrikalar ve
tesisler kuruyor. DUnyanin en buyuk
otomotiv koltuk Ureticilerinden biri
olan Bursali Martur, 82 milyon Rumen
Leyi yani yaklasik 120 milyon lirahk
yatirimla Arges kentinde yeni bir tesis

kuracak. Romanya Ticaret ve Girisimcilik
Bakanhgi'nin yaptigl aciklamada Bukres
Yonetimi, yatirirma yardim ve destek
olacak.

Fabrikada 481 kisi calisacak

Martur'un yapacagi tesiste 481 kisi
istihdam edilecek. Logan ve Sandero
model araclara 6n ve arka koltuk Gretimi
gerceklestirecek olan tesis, yil sonuna
kadat devreye girecek. Tesis ile amag,

Uretimde yUzde 80'lik yurtdisi satis
gerceklestirmek. 1983 yilinda kalip stinger
Uretimi amaci ile kurulan Martur'un
Bursa’'da iki fabrikasi var. Bu iki tesiste
1.450 calisani istihdam eden Martur, 6te
yandan kutahya'da da yeni bir fabrika
kurmak icin calisma baslatti. Martur,
koltuk Uretiminde diinya otomotiv
sanayisinin en énemli sirketlerinden biri
olarak kabul ediliyor.



NISSAN %NTELLIGENT MoBILITY

Innovation }ﬁ
that excites

360" GORUS SISTEMI GUVENLi SURUS MESAFE KORUMA

| YENiI!

1.3 L 160 HP BENZINLI
1.5 L DIZEL OTOMATiKJ

AKILLI SURUSUN ONCUSUNDEN

NISSAN QASHQAI
LIDER ARTIK DAHA GUCLU!

NISSAN ARTKIY

Akcay Caddesi No: 253/1 Gaziemir / izmir
0232 252 33 33
www.nissanartkiy.com

n /NissanTurkiye www.nissan.com.tr | NISSAN GULUMSEME HATTI 0216 651 84 20

Qashgai'nin ortalama CO, emisyon degeri 100-122 gr/km ve ortalama yakit tuketimi 3,8-5,4 It/100 km'dir.
Detayl bilgi: www.nissan.com.tr



“Uluslararasi Yilin En lyi
Motoru” unvani yine Ferrari'nin

Ferrari 488 Pista’'nin 3,9 litrelik cift turbo beslemeli ve 720 HP’lik V8 motoru art
arda dordiinci kez “Uluslararasi Yilin En lyi Motoru” éduliine layik goruldu

1999 yilindan bu yana duzenlenen
Yilin Motoru Odulleri'nin 2019
sonuclari agiklandi.

Ferrari'den yapilan agiklamaya gore
son 8 yilda “4 litre Gstd” ve “Yilin
Performans Motoru” kategorilerinde
aldig1 6dullerle organizasyona
damgasini vuran Ferrari, 2019 yilinda
da 6dul rekoruna imza atti. 2016,
2017 ve 2018 yillarinda da “Yilin
Motoru” ve “Yilin Performans Motoru
oddullerine layik gorulen, Ferrari'nin
3,9 litrelik ¢ift turbo beslemeli V8
motoru, dérdincu kez “Uluslararasi
Yilin En iyi Motoru” 6dilini kazandi.

"

Bu yil tam 4 farkh 6dul alan Ferrari,
toplam 6dul sayisini 31'e ¢ikararak spor
otomobil dreticileri arasinda “en ¢ok
6dul alan marka” konumunu korudu.
Ferrari 488 Pista'da kullanilan 3,9 litrelik
¢ift turbo beslemeli, 720 HP glctindeki
V8 motor, “Yilin Performans Motoru”
unvanini almasinin haricinde; “650

HP Ustii Motorlar” kategorisinde elde
ettigi birincilikle markayi 3. 6daline
ulastirmayi basardi. Biturbo 6zellikli

V8 motorun Portofino ve GTC4 Lusso

T modellerinde kullanilan versiyonu

ise “550-650 HP Arasi Motorlar”
klasmaninda zirvede yer alarak bu sene
Ferrari'ye dérdincu 6dalu kazandirdr .




AN 1.5L DIZEL
NN OTOMATIK

YENI KUGA

Ford Yetk|l| Saticisi Saadetdere Mah. 68. Sk. No: 40 Esenyurt

(Avcilar Haramidere Mevkii E-5 Uzeri) istanbul

Kent Otomotiv et (0212) 456 5700

ilanda kullanilan arac gorseliyle pazara sunulan araclar arasinda donanimsal ve gérsel acidan farkliliklar olabilir. Ford Kuga’nin CO2 salimi 115-173g/km arasinda, yakit toketimleri [/100km:
sehirici 4,8 - 9,4 sehir disi 4,2-6,3 ortalama 4,4-7,5 arasindadir. (Opsiyonel donanim, aksesuarlar, jantlar ve lastiklerden dolayi yakit tketimi degerleri farklilik gésterebilir).
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Renault MAIS iletisimi
WhatsApp'a tasiyor

Musteriler, Renault Diyalog'un 444 66 22 numarasina WhatsApp uygulamasi
tzerinden mesaj gondererek yardim ve bilgi alabiliyor

Renault MAIS, otomotiv sektériinde
bir ilki gerceklestirerek musterileri
ile WhatsApp Uzerinden iletisime

geciyor.

Renault MAIS a¢iklamasina gére,
sirket, teknoloji ve inovasyon
alanindaki yatirimlarina devam
ediyor. MUsteri memnuniyetini bir
Ust seviyeye tasimak i¢in hizmetlerini
dijitallestiren Renault MAIS, otomotiv
sektérunde bir ilki gerceklestirerek
musterileriyle WhatsApp Uzerinden
iletisim kuruyor.

Musteriler, Renault Diyalog'un

444 66 22 numarasina WhatsApp
uygulamasi Uzerinden mesaj
gondererek yardim ve bilgi
alabilirken, WhatsApp icin 6zel
hazirlanmis gorsel icerik, kisa ses
kayitlari ve birebir canli yardim gibi
bircok yeniligin yani sira kisiye 6zel

4
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indirimler ve surprizler gibi cok

yonlu hizmetlerden faydalanabiliyor.

OYAK'In mUsteri memnuniyeti
vizyonu dogrultusunda temellerini
2,5 yil 6nce attigi dijital dontsime
buylk 6nem veren sirket, bu
dogrultuda masterilerine diyalog
platformu ile sesli hizmetlerden
sosyal ve dijital kanallara kadar
kisiye 6zel, kolay ve benzersiz bir
deneyim sunuyor.

Diyalog iletisim Hatti, kaza ve

ariza gibi durumlarda anhk
mudahale hizmeti sunan Renault
Yardim, tim basvuru ve taleplerin
degerlendirildigi Sikayet Yonetim
Ekibi, kalite ve memnuniyet kontrol
aramalarinin yapildigi Renault
Dinliyor'un yani sira Sosyal Medya
ve Dijital Kanallar ekibi ile kesintisiz
hizmet veriyor.

n

—— e

i

Renault Diyalog
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Ford Otosan’in is saghgi ve

® W e

guvenligi proj

lerine 3 odil

Ford Otosan Genel Miidiirii Haydar Yenigun, "Bu édiillerle birlikte, otomotiv diinyasina global
capta bir 6rnek ve rol model olmaya devam ediyoruz" dedi

Ford Otosan Genel Miidiirii
HAYDAR YENIiGUN

Ford Otosan, Ford Motor Company'nin
geleneksel is Saghgi Guvenligi Odulleri
organizasyonu “President Health and Safety
Award (PHSA)" tarafindan bu yil 3 ayri dalda
6édualun sahibi oldu.

Ford Otosan'dan yapilan agiklamaya gore,
Turkiye otomotiv sanayisinin éncu sirketi Ford

Otosan, Ford Motor Company'nin
geleneksel is Saghigi Guvenligi Odulleri
organizasyonu PHSA tarafindan 3 ayri
dalda 6dule layik géralda.

is Sagligi Giuvenligi Odullerinde

3 6dule birden layik gérulen

Ford Otosan, “Endustriyel Hijyen"
kategorisinde Yenikdy Fabrikasi Gévde
Uretim Madarlugi “Esnek Kanalli
Duman Emis Sistemi (Flexible Fume
Extraction)” projesiyle Global Birinciligi
sahibi oldu.

Ford Otosan ayrica, sadece Uretim
alanlarinda degil, tim sirket
genelindeki calisma ortamlarinda

is saghgi ve guvenliginin 6nemli
oldugunun farkindaligi ile hayata
gecirilen “Mobil NVH (Guralta/
Titresim/Sertlik) Palet Sistemi” projesi
ile “Uretim DisI Birimler is Guvenligi ve
Ergonomi inovasyon” kategorisinde
Avrupa Birinciligini elde etti.

Ford Otosan’in 2019 Yilin Uluslararasi
Kamyonu Odillii F-MAX cekicisinin de
uretildigi Eskisehir'deki inénii Fabrikasi
ise gecen yilin ardindan ikinci kez
“Kayip GUnli Is Kazasi Frekansi'nda
“En lyi Performans” sergileyen tretim
tesisi 6dulune layik géruldu.

“Is Saghig1 ve Glivenligi konusunda
global capta 6rnek olmaya devam
ediyoruz”

Aciklamada géruslerine yer verilen
Ford Otosan Genel Muduru Haydar
Yenigun, Ford dunyasinda buyuk

dneme sahip olan is Saghg Givenligi
Odiilleri'nde Ford Otosan'in 3 ayri
dalda 3 6dule layik gérulmesinin
6nemine dikkati cekerek, sunlari
kaydetti:

"Tarkiye otomotiv sektérinin
istihdam lideri Ford Otosan olarak,
elde ettigimiz basari ve tecribelerin
kaynaginda her seyden 6nce insan
kaynagimiz oldugu bilinciyle hareket
ediyoruz. Tum is sureclerimizde bize
bir rehber olan ‘Ford Otosan is Saghg
ve Guvenligi PolitikasI’ dogrultusunda
isyerlerimizde is sagligi ve guvenligi
ile ilgili tm yasal ve kurumsal

calisma sartlarini karsilayarak

glvenli ve saglikli calisma ortamini
olusturmak oncelikli hedefimiz. Ancak
hepsinden 6nemlisi her bir calisma
arkadasimizin glvenle ve saglikla is
yapmasini saglamaktaki basarimizin
asil kazanimimiz olduguna inaniyoruz.
Bunu her yil kazandigimiz 6nemli
odullerle de kurum kaltdrdmuzin

bir parcasi haline getirmis olmaktan
gurur duyuyoruz. Bu 6dullerle birlikte,
otomotiv diinyasina global capta bir
ornek ve rol model olmaya devam
ediyoruz.”
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NISSAN Turkiye'de

Gorev degisimi

Genel Miidiir Sinan Ozkok'iin NISSAN Hindistan
Baskani olarak gorevlendirilmesinin ardindan, son
gorevi Citroen Turkiye Genel Muduri olan Emre
Dogueri, NISSAN Turkiye Genel Muduri olarak atandi.

Dogueri, NISSAN'In Turkiye
operasyonlari ile birlikte Kuzey Afrika
ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
Ulkelerinden de sorumlu olacak.
NISSAN, 10 Haziran 2019 itibariyle
Tarkiye'deki satis operasyonlarini
gerceklestiren NISSAN Otomotiv A.S.
Genel Mudurlugu gorevine Emre
Dogueri'yi atadigini aciklad.

istanbul'da gérev yapacak olan Dogueri,
NISSAN'In Turkiye'deki operasyonlarinin
yani sira, Kuzey Afrika ve BDT (Bagimsiz
Devletler Toplulugu) tlkelerinden
sorumlu olacak.

Emre Dogueri, gérevi Sinan Ozkok'ten
devralirken, Ozkok ise Hindistan
operasyonlarini yaritmek Uzere
NISSAN Baskanhgi'na atandi. Hindistan,
4 milyon adetten fazla sektér hacmi

ile Afrika, Orta Dogu ve Hindistan
bdlgesinin en buyUk pazari. Renault
ortakigindaki ittifak ile birlikte,
NISSAN'In Hindistan'da ayrica yillik 480
bin otomobil kapasiteli bir de fabrikasi
bulunuyor.

2015 yilindan bu yana Turkiye'de
NISSAN’a liderlik eden Sinan

Ozkok, pazarda giicli bir blyime
gerceklestirmisti. NISSAN'In SUV
modelleri olan Qashqai ve X-Trail, halen
Turkiye'de segment liderligini elinde
bulunduruyor.

Otomotiv sektérinde basaril gegmisi
ile Turkiye, Fransa, Cezayir ve Suudi
Arabistan'da 20 yillik bir deneyime
sahip olan NISSAN Turkiye'nin yeni
Genel Mudurd Emre Dogueri ise

son olarak Citroen Turkiye'nin tulke
operasyonlarindan sorumlu Genel
MUduru olarak gorev yapiyordu.

Turkiye'nin, NISSAN icin 6nemli bir
market oldugunu ve 2022'ye kadar
Afrika, Orta Dogu ve Hindistan
bolgesinde iki kat buyime planlarinda
kilit bir rol oynayacagini belirten
NISSAN Afrika, Ortadogu ve Hindistan
bolgesi Bagskani Peyman KARGAR
ayrica, “Son mali yilda, pazar payimiz
rekor seviyeye ulasti ve Qashqai ve
X-Trail modellerimiz Turkiye'nin favori
SUV modelleri. ilerleyen dénemde de
blylime hedeflerimiz devam edecek.”
seklinde konustu.

Sinan Ozkék, NISSAN Hindistan
Baskanlig'na atandi

NISSAN Turkiye Genel Mudurua Sinan
Ozkok, 10 Haziran 2019 itibariyle
NISSAN Hindistan Baskani olarak
atandi. Turkiye'’de NISSAN'In pazar
payini artirarak blyuk basari saglayan
Ozkok, Hindistan'da NISSAN ve Datsun
markalari icin tim fonksiyonlardan
sorumlu olacak.

NISSAN, 2015 yilindan bu yana
NISSAN Otomotiv A.S. Genel
Madurlaga gorevini strdiren
Sinan Ozkék'd, 10 Haziran 2019
itibariyle NISSAN'In Hindistan
operasyonlarindan sorumlu Baskan
olarak atadigini aciklad!.

Hindistan'in Gurgaon sehrinde
bulunan NISSAN Motor India Private
Ltd. sirketinde gorev yapacak olan
Sinan Ozkok, Hindistan'da NISSAN

ve Datsun markalari igin Satis ve
Pazarlama, Ar-Ge ve Uretimi kapsayan
tum fonksiyonlardan sorumlu olacak.

Hindistan, 4 milyon adetten fazla
sektor hacmi ile Afrika, Orta Dogu ve

EMRE DOGUERI SINAN 6zZKOK

Hindistan boélgesinin en blyuk pazari. Renault
ortakligindaki ittifak ile birlikte, NISSAN'In
Hindistan'da ayrica yillik 480 bin otomobil
kapasiteli bir de fabrikasi bulunuyor.

Otomotiv sektérinde 26 yillik deneyimi
ile Sinan Ozkok, NISSAN'In Turkiye'deki
pazar payinda dikkat ceken bir artis
gerceklestirmisti.

Kariyerine 1993 yilinda Renault'da baslayan
Sinan Ozkok, devaminda Pazarlama,
DistribUtor Ag1 Yonetimi, Perakende
Operasyonlari ve Satis alanlarinda Ust dizey
pozisyonlarda gorev yaparken, 2015 yilinda
NISSAN'a katild.

NISSAN Afrika, Ortadogu ve Hindistan bolgesi
Baskani Peyman KARGAR, “Sinan Ozkék'in
NISSAN'In Hindistan'daki calismalarinti ileriye
tastyacagi icin mutluyum.

Sinan Ozkok uzun yillar boyunca sektérdeki
genis deneyiminin yani sira, NISSAN Turkiye'nin
pazar payini artirirken gosterdigi performansi
ile de on plana cikiyor.” dedi.

NISSAN Turkiye Genel Muadurltgi’'nden,
NISSAN Hindistan Baskanligi gorevine atanan
Sinan Ozkok ise, “Dunyadaki otomotiv pazarlari
arasinda en dinamik ve en dnemli pazarlardan
birinde calismayi dort gozle bekliyorum.

NISSAN ve Datsun, musterilerimiz icin genis ve
ilgi cekici bir seri sunuyor ve her iki markanin
Hindistan'daki tum potansiyelini gelistirmek
icin calisacagim.” dedi. Sinan Ozkdk, 2017'den
bu yana Hindistan operasyonlarini Bagkan
seviyesinde yuruten Thomas KUEHL'in yerine
atand..
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“Efsane” spor otomobil
Supra yollara donuyor

GR Supra, Toyota'nin ge¢mis Supra nesilleri ve orijinal 2000GT spor otomobilinin
mirasindan izler tasiyor

Toyota'nin spor otomobiller arasinda bir
“fenomene” donusen efsane modeli Supra,
tamamen yeni 5. nesli ile yollara dénuyor.

Sirketten yapilan agiklamaya gore, 6ne
yerlestirilmis alti silindirli motoru ve arkadan itis
glcuyle iyi bir strUs deneyimi sunan Toyota GR
Supra, tekrar yollara ¢ikiyor.

“Safkan bir spor otomobil” olarak nitelendirilen
GR Supra Toyota, ge¢mis Supra nesilleri ve
orijinal 2000GT spor otomobilinin mirasindan
izler tasiyor.

Gucd, cevikligi, hassas yol tutusu, dusuk agirlik
merkezi, kisa aks aralig|, genis iz acikhgi ve hafif
agirhgini yuksek govde sertligi ile kombine eden
Toyota GR Supra, ayni zamanda Toyota'nin
basarili yaris takimi “TOYOTA GAZOO Racing”
tarafindan gelistirilen ilk global GR modeli olarak
da dikkati cekiyor.

Baskan Toyoda istedi, Supra tekrar Gretime
gecti

Gecen yillarda daha heyecan verici otomobiller
Ureteceklerini agiklayan Toyota Baskani Akio
Toyoda, gelistirme asamasindan itibaren Supra
modeline buytk 6nem verdi ve testlerini bizzat
kendi gerceklestirdi.

Akio Toyoda, GR Supra’nin 6nemine iliskin,
“Supra benim icin kalbimde yatan eski bir dost
gibi... Diger Ureticiler glizel prototiplerini ortaya
koyarken ben artik Uretimde olmayan eski bir
Supra kullaniyordum. O zamanlar Toyota'nin
yeni Supra Uretme gibi bir plani yoktu. Ama
tutkulu Supra fanlari gibi, ben de icten ice onun
yeniden Uretilmesini istiyordum. Yeni GR Supra
NUrburgring testleri sirasinda dogdu ve kesinlikle
daha eglenceli ve daha iyi bir otomobil oldu.”
degerlendirmesinde bulundu.

Toyota GR Supra ilk bakista Toyota'nin spor
otomobil mirasini tasidigini cok acik bir sekilde
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geleneksel GT dlizenini, ultra modern
fonksiyonlarla bulusturuyor.

Supra'ya surds heyecanini artirmak
amaciyla tek koltuklu yaris
otomobillerinden ilham alan oturma tarzi
adapte edildi. Alcak, ince ve yatay kokpit
gorus acisini daha ileriye tasiyor. Kabinde
ayni zamanda yuksek ¢6zinurltkli 8.8
in¢ gostergeler, gerekli olan ttim verileri
sUrlculye net bir sekilde sergiliyor.

Yeni Toyota GR Supra’nin yarislardan
esinlenen deri veya Alcanta kapli deri
koltuklari her zaman kusursuz destek ve
konfor saghyor.

GR Supra'dan yiksek performans

Toyota GR Supra, saf stiris heyecanini
cift salyangozlu turbo beslemeye sahip
alti silindirli, 3.0 litre motordan aliyor.
340 HP ve 500 Nm tork Ureten bu Unite,

sekiz ileri otomatik sanzimanla
eslestirildi. GR Supra, maksimum
cekisin saglandigi kalkis kontrol
Ozelligiyle birlikte 100 km/s hiza
sadece 4,3 saniyede erisebiliyor.

Direksiyon, gaz pedali, fren basinci,
motor ve lastik hizi ile yalpa orani
surekli olarak elektronik kontrol
Unitesi tarafindan goézlemleniyor.
Sag ve sol tekerleklerdeki tork farki
sUrus sartlarina bagh olarak esnek
ve kesintisiz bir sekilde kontrol
ediliyor. Bu sayede virajlarda

daha yuksek denge saglanirken,
ayni zamanda viraj ¢ikislarinda

da maksimum ¢ekis elde ediliyor.
Adaptif Degisken Stispansiyon
(AVS) sayesinde ise yol ylzeyinde
degisimlere gore tepki veriliyor ve
sUrus konforu ile performans daha
da ileriye tasinabiliyor.

GR Supra’da, kirmizi aliminyum
Brembo kaliperli, ayni zamanda
kurutma ve anti-isinma
fonksiyonlari da bulunan, sportif
bir fren sistemi yer aliyor.

Daha cevik ve daha dengeli viraj
almayi saglayan aktif viraj asistani
ile birlikte ABS, fren asistani, arag
denge kontrold, ¢ekis kontrolu

ve yokus kalkis asistani da GR
Supra’da standart olarak sunuluyor.

2019 satislari tamamlandi, 2020
yiliicin ise 2 bin kisi sirada

Bu yil icinde teslim edilecek 900
adetlik satis tamamlanirken, 2020
yilinda satisa sunulacak araclar
icin de 2 bin kisi simdiden siraya
girdi. Ayrica, ilk siparisleri veren
musterilere “Supra 900 KulUbu"” ile
Ozel ayricaliklar da saglanacak.

Supra 900 Kulibi Gyeleri, 1'den
900’e kadar kendine ait bir Uye
numarasina sahip olacak ve

bu otomobilleriyle bir dizi 6zel
deneyime davet edilecek. Bunlar
arasinda Supra’nin yer alacagi
NuUrburgring 24 Saat yarisi ve
Goodwood Hiz Festivali gibi
etkinlikler bulunurken, ayni
zamanda Uyelere ¢zel hediyeler de
gonderilecek.
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Opel ile

120 Yilhk
Bir Yolculuk

Bu sene otomotivdeki 120. yilini kutlayan
Opel, 1899 yilinda ilk patentli otomobili
“System Lutzmann”dan bu yana aydinlatma
sistemlerinde 6ncu rol oynuyor.

GUnUmuzde markanin kompakt
siniftaki temsilcisi Opel Astra ve
ailenin amiral gemisi Insignia
devrim niteligindeki IntelliLux
LED Matrix farlar ile adeta geceyi
gunduze ceviriyor.

Gelecekte ise Opel, modellerinde
dusuk tiketime odakli yeni Eco-
LED farlar kullanima sunacak. Bu
gelismis teknolojilerin ardinda ise
markanin 120 yillik kayda deger
gecmisi ve birikimi yatiyor.

“System Lutzmann”la mum 15181
romantizmi

Aslinda otomotivde
aydinlatmanin emekleme donemi
oldukca karanlikti. Bugiin yollarda
gayet olagan gorulen aydinlatma
¢6ztmleri bundan 120 yil 6nce
hayal bile edilemiyordu, ¢cinki

o yillarda birisi el feneri ile
otomobilin 6nuinde yuruyordu.

Zaten ilk amag yolu aydinlatmak
degil, daha cok trafikteki diger
insanlar tarafindan gortlmekti.
19. yuzyilin sonunda Opel patentli
motorlu otomobil “System
Lutzmann” ile mesele bir adim
ileri tasindi. “Lutzmann” hala
evlerde kullanilan basit mumlu
bir ¢6zUm sunuyordu, ama en
azindan daha énceki 6rneklerde
oldugu gibi birinin bunu
otomobilin dnunde yurtyerek
tasimasi gerekmiyordu.

Yeni ¢6zimde mum bir yuva
icinde yaniyordu ve hemen
Uzerinde ise aynalarla donatiimis
cam bir hazne olarak far yer
alyordu. Kacguk bir yay mum
eridikce mumu yukariya
ittiriyordu, ki bdylece mum

her daim ayni noktadan isik
yayabiliyordu. Son derece basit,
dustk maliyetli ama bir o kadar
da etkili bir ¢6zim; her seyiyle
tam bir Opel.

Opel Kapitan - Bir dunya
otomobili

Opel, far tasarimlari konusunda
da her zaman 6ncu bir marka
oldu. Marka, 1938 yilinda Kapitan
modelinde dénemin farlari icin
olagan yusyuvarlak forma veda
etti. Far camurluga tamamen
entegre edildi ve ayni zamanda
cami altigen bir formda tutuldu.

Farkli kullanici kesimlerine hitap
eden ve ‘herkesin otomobili’
olarak anilan otomobil icin 1938
yilinda hazirlanan afislerde
“Dlnya otomobili” ifadesi
kullanilmisti. Takvimler 1960’lar
gosterdiginde farlar tekrar sekil
degisikligine ugradu. Yillarca
hiakdm stren kalip yerini

bugln daha alisik oldugumuz
dikdortgen sekle birakti.

Opel, 1964 yilinda Kapitan A
ile bu trendin 6nclsu olmayi

basardi. Kapitén A, kardes modeller Admiral ve Diplomat
ile birlikte dikdortgen far tasarimi ve de daha algak tasarim
cizgisi sayesinde normalde oldugundan ¢ok daha genis bir
gorinum sergiliyordu.

Alman otomobil Ureticisi far sistemlerindeki nct durusunu
1968 yilinda yollara ¢ikan ve tasarimiyla buytk siikse yapan
Opel GT surdurdd. Efsanevi spor otomobil Almanya'nin ilk
katlanan farlarina sahip otomobili olarak tarihe gecti.

Orta konsoldaki bir kol ve bu kolun bagli oldugu gergin
iplerle olusturulan bir mekanizma ile farlar agiliyor ve
kapaniyordu. Tamponun altindaki 1zgaraya entegre edilen
yuvarlak farlar ise park lambasi ve halojen uzun far olarak
devreye giriyordu.

Xenon farlar ile daha fazla aydinlik ve daha fazla gorus
Opel Omega B 1998 yilinda ilk kez Xenon-gaz basingli farlari

standart olarak sunmaya basladi. ismini ise ampul icindeki
gazdan aldi.



Doénemin halojen farlari ile
karsilastirildiginda U¢ kat daha fazla

Isik glictl Ureten Xenon farlar sadece
daha uzagi aydinlatmakla kalmiyor, ayni
zamanda yol yuzeyini de daha gugclu
aydinlatiyordu.

BUtln bunlardan sonra Opel'in 2003
yilinda Opel Vectra ve Opel Signum
modellerinde AFL (Adaptif Far Sistemi),
dinamik viraj aydinlatmasi ve 90 derece
acih dénts aydinlatmasini sunan ilk
otomobil Ureticisi olmasina sasirmamak
gerekiyor.

IntelliLux LED Matrix: “Stadyum
aydinlatmasi, ama kimsenin gézunu
almiyor”

Opel, 2015 yilinda son nesil Astra ile
yenilik¢i bir teknoloji olarak IntelliLux LED
Matrix farlarini tanitti. O giine kadar liks
sinifa 6zgu olan bir teknoloji kompakt
siniftaki araclarda ilk defa kullanima
sunuldu. Kompakt sinif modelin

Farkli kullanici kesimlerine hitap eden ve ‘herkesin
otomobili’ olarak anilan otomobil i¢in 1938 yilinda
hazirlanan afislerde “Diinya otomobili” ifadesi
kullanilmisti. Takvimler 1960°1ar1 gosterdiginde farlar
tekrar sekil degisikligine ugradi. Yillarca hikiim
suiren kalip yerini bugiin daha alisik oldugumuz
dikdértgen sekle birakti.

farinin icinde her bir tarafta sekiz adet
olmak Uzere toplam 16 adet LED birim

S6z konusu LED birimler i1sik kimesinin
uzunlugunu ve genisligini otomatik
olarak ayarhyor, strekli olarak yol
kosullarina uyarliyor ve karsidan gelen
aracin bulundugu alani gerektiginde
karartiyor. Boylece karsidan gelen
suruculerin gézunu almadan mUmkun
olan en iyi aydinlatma performansi elde
ediliyor.

Opel'in marka elcisi Jurgen Klopp'un da
ifade ettigi gibi: “Stadyum aydinlatmasi,
ama kimsenin gézunu almiyor.” Aslinda
sistemin ¢alisma prensibi gayet basit.

Otomobilin sehir ici sinirlarina girmesiyle
birlikte Matrix Far otomatik olarak isik
kimesinin uzunlugunu ve genisligini
ayarliyor ve surus kosullarina bagl olarak
sirekli uyarlamaya devam ediyor. ileri
teknoloji GrtinG sistem sUrucd ve yolcular

icin geceyi glindlze cevirirken trafikteki
diger kisileri kesinlikle rahatsiz etmiyor.

Eco-LED Far: Gugli enerji tasarrufuyla
gelecege dogru

Gelecege bakan Opel muhendisleri en
yeni far teknolojisini gelistirirken, sadece
sUrdctnin gords alanini artirmakla ve
karsidan gelen surtcinin g6zini alma
ihtimalini ortadan kaldirmakla yetinmedi,
ayni zamanda aydinlatma performansini
koruyarak enerji tiketimini azaltmaya da
odakland.

Halojen ampuller yaklasik 72 Watt enerjiye
ihtiya¢ duyarken, Astra'daki IntelliLux LED®
Matrix Far sadece 32 Watt ile yetiniyor.

Opel, yeni nesil modellerinde ise
sadece 17 Watt ile yetinen yeni Eco-
LED Far teknolojisini devreye alacak.
Bu, aydinlatma performansindan 6din
vermeden enerji tiketimini ylzde 76
oraninda dustrmek anlamina geliyor.
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4x4 Dunyasi ATV

Challenge cok sevildi

Ozel yaris statiisiinde diizenlenen “4x4 Diinyasi ATV Challenge” yarisi

yeni ikili kalkish formatiyla seyirciden tam not aldi.

Sile Yesilvadi'de yapilan yarista

30 sporcu kiyasiya mucadele
verdi. GUnun sonunda birincilik
kupasini kaldiran isim yarisa Kuzey
Kibris'tan katilan Sona Singh oldu.

Heyecan Dolu Yarig

Gectigimiz yillarda “Yesilvadi ATV
Cup” ismiyle dlizenlenen heyecan
dolu yanis, 5 yil aradan sonra
yeni ikili kalkish formati ve “4x4

Dunyasi ATV Challenge” ismiyle
parkurlara geri déndi. 20 Nisan
Cumartesi giina teknik kontrol ve
siralama turlari yapildi. 21 Nisan
Pazar guinu teknik kontrolden
gecmis tim yarismacilar saat
10:00da ilk startlarini aldilar.
Start listesi bir gin 6nce siralama
turlarinda yapilan zamanlara
gore belirlendi. Yariscilar, en iyi
zamani yapanlardan baslamak
Uzere kategori ayrimi yapilmadan

liste sirasina gore 2'li eslesme ile parkura ¢iktilar ve ikiser
tur attilar. Bu seanslar glin boyunca toplam 3 yaris olacak
sekilde devam etti.

Genel Klasman Olusturuldu

Ug yarisin tamamlanmasinin ardindan yapilan zamanlar
toplandi ve Genel Klasman olusturuldu. Bu Ug yarisin toplam
zamani S1, S2 ve S3 kategorilerinde dereceye girenleri
belirledi. Kisa bir aranin ardindan final turuna gecildi. Final
turunda ug¢ yaris toplami en iyi zamani yapan 4 yariscl

kendi aralarinda yine ikili gruplar halinde start aldilar. Son
derece heyecanli ve coskulu gecen bu final turlari zaman
tutulmadan, eleme sistemi ile yarisin galibini belirledi.

Yaris Birincisi Kibris'tan

4x4 Dinyas! ATV Challenge Birincisi yarisa Kuzey Kibris'tan
katilan Sona Singh olurken, Ahmet Ozgiil ikinci ve Haktan
Ozkul Uctinculiik kupasini kaldiran isimler oldular. Siniflarda
ise S1 Kategorisi Birincisi Haktan Ozkul, ikincisi Erkan Uzlas
ve Uclinclist Yigit Anil Arseven oldu. S2 Kategorisi Birincisi
Sona Singh, ikincisi Ahmet Ozgtil ve Uclinclisti Eren Kaynak
oldu. S3 Kategorisi Birincisi ise Furkan Yildiz olurken, ikinci
Cihat Muhammet Sancak ve Uctinciisii Onurcan Bas olarak
aciklandi. Yarista dereceye girenlerin kupalarini Sile Belediye
Baskani Sayin ilhan Ocakli verdi.

Camurda Drag

Resmi yarislarin tamamlanmasinin ardindan seyirciler igin
yeni heyecan “Camur Cukuru” oldu. Etkinlige gelen tim ATV
sahiplerine acik olan, tamamen eglence ve camur odakli olan
parkurda kaybedenin hemen elendigi 2'li kalkislar yapildi.
Seyircilerin yogun alkislari altinda gerceklesen “Camur Drag”
kalkislari sonunda Murat Yatgin Birinci ve Ahmet Ozgil ikinci
oldu.

“4x4 DUnyasl ATV Challenge” yarisi Ford, Can-Am

(Depar Motor), Outroad Academy Turkey, MaceraiST,
istanbul ATV, dji, GoPro, Ozzy ATV, Crawler Karavan,
Acibadem Mobile, Camso, Tecno Mobile, RedBull, Enduro
Market, Lastikdeposu.com ve 8.ETAP sponsorlugunda,
TMF lisansiyla BAMOS kulUbu tarafindan 6zel yaris
statUsunde organize edildi.
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Uluslararasi
Istanbul Opera
Festivali
bashiyor

Uluslararasi istanbul Opera Festivali,
2-14 Temmuz'da sanatseverlerle
bulusacak.

Kaltur ve Turizm Bakanligindan yapilan yazil
aciklamaya gore, kisa surede ulastigl sanatsal kaliteyle
diinyada énemli yere sahip Uluslararasi istanbul Opera
Festivali, 2 Temmuz'da baslayacak.

Belleklerden silinmeyecek eserlerle bu yil 10'uncu
yasini kutlayacak festival, istanbul Zorlu Performans
Sanatlari Merkezi'nde 14 Temmuz'a kadar sutrecek.

Devlet Opera ve Balesi (DOB) Genel Mudurlugunce,
ING ana sponsorlugunda dizenlenecek festivale, iki
gala konseriyle Bolsoy Tiyatrosu ilk kez katilacak.

Turandot ile baslayacak

Festival, Ankara Devlet Opera ve Balesinin 2 ve 3
Temmuz'da sahneleyecegi “Turandot” operasiyla
baslayacak.

Unli italyan rejisér Vincenzo Grisostomi Travaglini'nin
sahneye koydugu eserin Turandot basrolting, 2
Temmuz'da Koreli solist Lilla Lee, 3 Temmuz'da ise
Kazak solist Zhupar Gabdullina seslendirecek.

DOB Genel Mudurua ve Genel Sanat Yonetmeni, tenor
Murat Karahan'in sanat yénetmenliginde olusturulan,
opera ve balenin bir arada oldugu blyuk produiksiyon
“Troya Epik Operasi” ise 6 ve 7 Temmuz'da
sanatseverlerle bulusacak.
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Yarasali magarada
buruk bir ask
oykusu gizli

Kirklareli'nin 6nemli turizm alanlarindan
Dupnisa Magarasi, yarasalarin dogal yasam
alani olmasi disinda rivayetle guinimuze
tasinan buruk ask hikayesiyle de ilgi cekiyor.

Kirklareli'nin dnemli turizm alanlarindan Dupnisa Magarasl,
yarasalarin dogal yasam alani olmasi disinda rivayetle glinimuze
tasinan buruk ask hikayesiyle de ilgi gértyor.

ikinci jeolojik zamanda olusan, 16 tiirde 60 bin yarasanin barindigl,
iki kat ve U¢ bolimden olusan magaraya acik oldugu zamanlarda
binlerce turist geliyor. Yarasalarin Gremesi amaciyla magara, yilin
yarisinda kapali tutuluyor.

Yarasalar disinda son yillarda kavusamayan iki eli andiran sarkitlar
da ziyaretcilerin dikkatini cekiyor.

iki asigin hikayesi ile rivayetlendirilen sarkitlar gérenlerin fotografla
6lumsuzlestirdigi bir alan olarak éne cikiyor.

"Rivayetlere dayaniyor"

Kirklareli Valisi Osman Bilgin, Trakya'nin turizme agik tek magarasi
olan ve "yer alti cenneti" olarak adlandirilan Dupnisa Magarasi
icerisinde birbirine kavusamayan iki el figlirindeki sarkitla ilgili
rivayetlerin il Kiltdir ve Turizm Madurligince arastirildigini séyledi.

Halk bilimi uzmanlarinin saha arastirmalar ile s6zIU tarih
incelemelerinde bulundugunu aktaran Vali Bilgin, kavusamayan
ellere benzetilen sarkitlara iliskin bir yildir arastirma calismasi
yapildigini ifade etti.

Dupnisa'ya nasil gidilir?

Kirklareli merkezden Dupnisa Magarasi'na gitmek icin Istranca
Daglari istikametine 58 kilometre kat edilmesi gerekiyor.

Bircok akarsu ve golin bulundugu yolda, sik agaclar da gokyuzunu
kapliyor. Yol kenarindaki tesislerde mola verenler, Istranca
Daglari'nin bol oksijenli havasini soluma imkani da buluyor.



2019 National
Geographic
Seyahat Fotografi
Yarismasi'nin
kazananlan belli
oldu

National Geographic Seyahat Fotografi
Yarismasi’'nin sonuclari belli oldu.
7500 dolarlik buyuk édul, Weimin
Chu'un ¢ektigi ‘Gronland’da Kis' adli
fotografin oldu. iste yarismada farkl
kategorilerde kazanan fotograflar...

Biyiik Odil

Fotograf: Weimin Chu

Fotograf: Brian Larrosa

Leonardo da
Vinci Muzesi igin
protokol imzalandi

Kusadasi Belediyesi ve Tales Matematik
Muzesi'nin katkilari ile Leonardo da Vinci
sergisi Roma, Milano Chicago ve izmir gibi
dinya kentlerinden sonra 21 Haziran - 1 Eyliil
tarihleri arasinda Kusadasi’'nda sergilenecek.

Kusadasi Okiiz Mehmet Pasa Kervansarayi'nda yer
alacak olan Leonardo da Vinci Muzesi'nde Leonardo
Da Vinci'nin 500 yillik notlarindan yararlanarak,
tamamen el isciligiyle olusturulmus 30'a yakin

icadi sergilenecek. Ayrica Leonardo Da Vinci'nin
mimarlik, mihendislik, anatomi gibi alanlardaki
eskizlerinden yola ¢ikarak savas makinalarini, piston,
torna makinasi ve tarihin ilk su kayagini gérmenin
yaninda bugun kullandigimiz bircok alette Leonardo
Da Vinci'nin izlerine ve uygarlk tarihine dokunusuna
sahit olunacak.

Kusadasi Belediye Baskani Omer Giinel, bugiin
imzalanan protokol ile Tales Matematik Muzesi
tarafindan hazirlanan Da Vinci MUzesi'nin
Kusadasi'nda acilacaginin mujdesini verdi. Bagkan
Omer Giinel miizenin Kusadasi tanitimi acisindan
da buyuk 6nem tasidiginin altini gizerek, “Bundan
500 yil 6nce yasama veda etmis olmasina ragmen
cok yonluluga ve caginin cok 6tesinde bir dusunur,
ressam, matematikci, muzisyen ve mucit olmasi

ile adindan halen sdz ettirmekte olan Leonardo da
Vinci'nin icatlarinin 6nemli diinya kentlerinin ardindan
Kusadasi'nda sergilenecek olmasindan dolay1 buyuk
bir mutluluk duyuyoruz." dedi.




Sektor
Analizi

62

Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari
2019 yih ilk bes ayinda %50 azaldi

Tarkiye otomobil ve hafif ticari arag
toplam pazari, 2019 yili ilk bes ayinda bir
onceki yilin ayni dénemine gére %49,57
azalarak 152.456 adet olarak gerceklesti.
2018 yiliilk bes ayinda 302.311 adet
toplam pazar gerc¢eklesmisti.

Otomobil satiglari, 2019 yili ilk beg
ayinda gecen yila gére %48,71 oraninda
azalarak 120.354 adet oldu. Gecen

yil ayni dénemde 234.645 adet satig
yasanmisti.

Hafif ticari arag pazari, 2019 yili Ocak-
Mayis déneminde gecen yila gére
%52,56 azalarak 32.102 adet oldu. 2018
yilr ayni dénemde 67.666 adet satig
gerceklesmisti.

2019 yili Mayis ayl otomobil ve hafif ticari
arag pazari1 33.016 adet oldu. 72.755
adet olan 2018 yilh Mayis ayI otomobil

ve hafif ticari arag pazar toplamina goére
satislar %54,62 oraninda azald.

2019 yilr Mayis ayinda otomobil satislari
bir dnceki yilin ayni ayina gore %52,60

azaldi ve 27.126 adet oldu. Gecen sene
57.227 adet satis gerceklesmisti.

2019 yili Mayis ayinda hafif ticari arag
pazari 2018 yilinin Mayis ayina gore
%62,07 azaldi ve 5.890 adet olarak
gerceklesti. Gecen sene 15.528 adet satis
yasanmisti.

2019 yih Mayis ayI sonunda 1600cc
altindaki otomobil satislarinda %50,0,
1600-2000cc araliginda motor hacmine
sahip otomobil satislarinda %50,0 ve
2000cc Ustl otomobillerde %35,1 azalis
izlendi. 2019 yili Mayis ayi sonunda

76 adet elektrikli ve 3.860 adet hibrit
otomobil satisi gerceklesti.

2019 yil Mayis ay1 sonunda otomobil
pazarinda ortalama emisyon degerlerine
gore en ylksek paya %36,67 oraniyla
100-120 gr/km arasindaki otomobiller
44,132 adet ile sahip oldu.

2019 yil Mayis ayl sonunda dizel
otomobil satislarinin payi %55,26'ya
gerilerken, otomatik sanzimanli

otomobillerin pay! %65,52'ye ulasti.

2019 yili Mayis ayl sonunda otomobil
pazari segmentinin %86,5'ini vergi
oranlari disuk olan A, B ve C
segmentlerinde yer alan araglar
olusturdu. Segmentlere gore
degerlendirildiginde, en ylksek satis
adetine %62,8 pay alan C (75.602 adet)
segmenti ulasti. Kasa tiplerine gore
degerlendirildiginde ise en cok tercih
edilen govde tipi yine Sedan otomobiller
(%51,7 pay, 62.198 adet) oldu.

2019 yih Mayis ay1 sonunda Hafif

Ticari Arag Pazari govde tipine gore
degerlendirildiginde, en ylUksek satis
adetine %71,50 pay ile Van (22.953 adet),
ardindan %12,61 pay ile Kamyonet
(4.048 adet), %8,41 pay ile MinibUs
(2.701 adet) ve %7,48 pay ile Pick-up
(2.400 adet) yer aldu.

2019 yilh Otomotiv Sektort Toplam
Pazarinin 350 bin - 400 bin adet
araliginda olmasi tahmin edilmektedir.

OTOMOBIL VE HAFiF TICARI ARAC PAZARI
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI AYLIK VE CEYREKLER GELISIMi (%)

2018'1C: %1,50 2018'2C: -%20,46
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
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45.000 gerceklesti. Gecen
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2019 B 3394 | 5670 | 10593 | 6,555 | 5,890
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A A . D/ DCA A D19
Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 0 129 129 0 0 0 0 129 129
ASTON MARTIN 0 6 6 0 0 0 0 6 6
AUDI 0 2.988 2.988 0 0 0 0 2.988 2.988
BENTLEY 0 4 4 0 0 0 0 4 4
BMW 0 2.855 2.855 0 0 0 0 2.855 2.855
CITROEN 0 1.431 1.431 0 1.182 1.182 0 2,613 2,613
DACIA 0 4875 4875 0 846 846 0 5.721 5.721
DS 0 54 54 0 0 0 0 54 54
FERRARI 0 10 10 0 0 0 0 10 10
FIAT 18.771 354 19.125 5.068 355 5.423 23.839 709 24.548
FORD 488 3.613 4.101 11.485 518 12.003 11.973 4131 16.104
HONDA 5.525 1.103 6.628 0 0 0 5.525 1.103 6.628
HYUNDAL 2.120 5.727 7.847 0 507 507 2.120 6.234 8.354
INFINITI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SUZU 0 0 0 288 60 348 288 60 348
IVECO 0 0 0 0 421 421 0 421 421
JAGUAR 0 70 70 0 0 0 0 70 70
JEEP 0 717 717 0 0 0 0 717 717
KARSAN 0 0 0 251 0 251 251 0 251
KIA 0 1.576 1.576 0 459 459 0 2.035 2.035
LAMBORGHINI 0 3 3 0 0 0 0 3 3
LAND ROVER 0 309 309 0 0 0 0 309 309
LEXUS 0 15 15 0 0 0 0 15 15
MASERATI 0 16 16 0 0 0 0 16 16
MAZDA 0 149 149 0 0 0 0 149 149
MERCEDES-BENZ 0 3201 3.201 0 1.936 1.936 0 5.137 5.137
MINI 0 426 426 0 0 0 0 426 426
MITSUBISHI 0 203 203 0 464 464 0 667 667
NISSAN 0 4,692 4.692 0 441 441 0 5.133 5.133
OPEL 0 4718 4718 0 19 19 0 4914 4914
PEUGEOT 0 6.897 6.897 0 2.110 2.110 0 9.007 9.007
PORSCHE 0 131 131 0 0 0 0 131 131
RENAULT 17.325 2.619 19.944 0 1.758 1.758 17.325 4377 21.702
SEAT 0 1.507 1.507 0 0 0 0 1.507 1.507
SKODA 0 3711 3711 0 0 0 0 3711 3711
SMART 0 19 19 0 0 0 0 19 19
SSANGYONG 0 54 54 0 78 78 0 132 132
SUBARU 0 316 316 0 0 0 0 316 316
SUZUKI 0 795 795 0 0 0 0 795 795
TOYOTA 7.502 499 8.001 0 383 383 7.502 882 8.384
VOLKSWAGEN 0 11.381 11.381 0 3.296 3.296 0 14.677 14.677
VOLVO 0 1.450 1.450 0 0 0 0 1.450 1.450

TOPLAM:

68.623

120.354

68.823

152.456

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi



Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 50 50 0 0 50 50
ASTON MARTIN 0 0 0 0 0
AUDI 742 742 0 0 742 742
BENTLEY 1 1 0 0 1 1
BMW 445 445 0 0 445 445
CITROEN 453 453 281 281 0 734 734
DACIA 970 970 136 136 0 1.106 1.106
DS 8 8 0 0 8 8
FERRARI 3 3 0 0 3 3
FIAT 4.336 157 4.493 970 72 1.042 5.306 229 5.535
FORD 52 676 728 1.989 36 2.025 2.041 712 2.753
HONDA 1.423 276 1.699 0 1.423 276 1.699
HYUNDAI 673 1.141 1.814 88 88 673 1.229 1.902
INFINITI 0 0 0 0 0 0
ISUZU 0 121 1 122 121 1 122
IVECO 0 95 95 0 95 95
JAGUAR 10 10 0 0 10 10
JEEP 92 92 0 0 92 92
KARSAN 0 35 35 35 0 35
KIA 204 204 84 84 0 288 288
LAMBORGHINI 1 1 0 0 1 1
LAND ROVER 59 59 0 0 59 59
LEXUS 2 2 0 0 2 2
MASERATI 6 6 0 0 6 6
MAZDA 45 45 0 0 45 45
MERCEDES-BENZ 728 728 457 457 0 1.185 1.185
MINI 92 92 0 0 92 92
MITSUBISHI 30 30 0 103 103 0 133 133
NISSAN 806 806 26 26 0 832 832
OPEL 866 866 41 41 0 907 907
PEUGEOT 1.692 1.692 379 379 0 2.071 2.071
PORSCHE 31 31 0 0 31 31
RENAULT 4.178 552 4.730 191 191 4.178 743 4.921
SEAT 295 295 0 0 295 295
SKODA 778 778 0 0 778 778
SMART 3 3 0 0 3 3
SSANGYONG 9 9 25 25 0 34 34
SUBARU 45 45 0 0 45 45
SUZUKI 245 245 0 0 245 245
TOYOTA 2.452 103 2.555 71 71 2.452 174 2.626
VOLKSWAGEN 2.096 2.096 689 689 0 2.785 2.785
VOLVO 300 300 0 0 300 300

TOPLAM:

16.229

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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2019 Mayis ayl sonunda otomobil pazari motor hacmine gore incelendiginde, en yuksek paya %93,59 oraniyla 1600cc altindaki

otomobiller 112.637 adet ile sahip oldu. Ardindan %2,81 pay ile 1600-2000cc arahgindaki otomobiller ve %0,33 pay ile 2000cc
Ustd otomobiller yer aldi. 2018 Mayis ay1 sonuna gére, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %50,0 , 1600-2000cc araliginda
motor hacmine sahip otomobil satislarinda %50,0 ve 2000cc tstl otomobillerde ise %35,1 azalis géruldu. 2019 yili bes aylik
dénemde 85kW alti 23 adet ve 121kW Ustl 53 adet, toplam 76 adet elektrikli otomobil satisi gerceklesti.

2019 Mayis ayl sonunda 1600cc alti 54 adet, 1601cc<=1800cc (>50 kW) araliginda 3.632 adet, 1801cc-2000cc araliginda 65 adet,
2001cc-2500cc (>100KW) araliginda 36 adet, 2001cc-2500cc (<=100KW) araliginda 72 adet ve 2500cc UstU 1 adet hibrit otomobil
satisi gerceklesti. 2019 Mayis ayl sonunda toplam 3.860 adet hibrit otomobil satisi gerceklesti.

Motor Hacmi Motor Cinsi 2018Mayis Sonu 2019'Mayis Sonu Degisim otV
Adet Pay Adet Pay
<1600 cc B/D 225.339 96,03% 112.637 93,59% -50,0% | 30, 35,60
1601 cc <2000 cc B/D 6.760 2,88% 3.379 2,81% -50,0% | 100,110
> 2001 cc B/D 619 0,26% 402 0,33% -27,1% 160
< 85 kW ELEKTRIK 63 0,03% 23 0,02% -35,1% 3
86 kW < 120 kW ELEKTRIK 0 0,00% 0 0,00% 7
> 121 kW ELEKTRIK 21 0,01% 53 0,04% 152,4% 15
<=1600 cc HIBRIT 255 0,11% 54 0,04% -78,8% | 30, 35,60
1601 cc - <= 1800 cc (<50 KW) HIBRIT 0 0,00% 0 0,00% 110 % 18
1601 cc - <= 1800 cc (>50 KW) HIBRIT 1.443 0,61% 3.632 3,02% 151,7% | 30, 35,60
1801 cc - <=2000 cc HIBRIT 12 0,01% 65 0,05% 441,7% 110
2001 cc - <= 2500 cc (<=100 KW) | HiBRIT 0 0,00% 36 0,03% 160
2001 cc - <= 2500 cc (>100 KW) | HiBRIT 129 0,05% 72 0,06% -44,2% 110
>2500 cc HiBRIT 4 0,00% 1 00,0% -75,0% 160
Toplam 234.645 100,00% 120.354 100,00% -48,7% Vergi Oranlari

2019 Mayis ayl sonunda otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gére incelendiginde, en ytksek paya %36,67 oraniyla
100-120 gr/km arasindaki otomobiller (44.132 adet) ve ardindan %28,12 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (33.839
adet) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2018'MayisSonu 2019'Mayis Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay

<100 gr/km 42.966 18,31% 21.271 17,67% -50,49%
> 100 - < 120 gr/km 97.770 41,67% 44132 36,67% -54,86%
>120- < 140 gr/km 51.364 21,89% 33.839 28,12% -34,12%
> 140 - < 160 gr/km 35.019 14,92% 17.406 14,46% -50,30%
> 160 gr/km 7.526 3,21% 3.706 3,08% -50,76%
Toplam 234.645 100,00% 93.228 100,00% -48,71%

2019 yil Mayis ayl sonunda otomobil satislari motor tipine gore incelendiginde dizel otomobil satislari %55,26 pay (66.509 adet)
ile birinci sirada yer alirken, benzinli otomobil satislari %37,66 pay (45.321 adet) ile ikinci sirada, ardindan otogazli %3,81 pay ile
Uguncd, hibrit %3,21 pay ile dordunci ve elektrikli otomobiller ise %0,06 pay ile besinci sirada yer aldi.

MOTOR TiPi 2018'Mayis Sonu . . 2019'Mayis Sonu - . Degisim
Adet Segment Igindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay
Dizel 142.230 60,61% 66.509 55,26% -53,24%
Benzin 83.433 35,56% 45.321 37,66% -45,68%
Otogaz 7.055 3,01% 4.588 3,81% -34,97%
Hibrit 1.843 0,79% 3.860 3.21% 109,44%
Elektrik 84 0,04% 76 0,06% -9,52%
Toplam 234.645 100,00% 120.354 100,00% -48,71%

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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Go Further

ilanda kullanilan arac ile pazara sunulan ara¢ donanimlari farklilik gésterebilir. Ford EcoSport ST-Line 1.5L 100 PS dizel manuel motor tipinde CO, salimi 107 g/km, yakit toketimleri [/100km:
Sehirici 4,5, sehir disi 3,8, ortalama 4,1'dir. (Opsiyonel donanim, aksesuarlar, jantlar ve lastiklerden dolayi yakit toketimi degerleri farklilik gosterebilir.)
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