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Zor glinler
kamu-sektor

isbirligi ile
atlatilabilir

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaslarim,

Ulke olarak zor bir dénemin icine girmis durumdayiz. Bu konuda gectigimiz yil ve bu yilin
baslarinda Bolge Toplantilarimiza katilarak ekonomi degerlendirmeleri yapan dostumuz
Artung Kocabalkan, toplantilarimiza katilan meslektaslarimiza bu gunlerin yaklasmakta
oldugu mesajlarini vermisti. Ayrica dergimizde de gerek toplanti notlarinda gerekse kendisi
ile yaptigimiz réportajlarda hazirlikl olmamiz gereken konulari dinlemistik Artung Bey'den.

Son gunlerde yasanan finansal gelismeler otomotiv pazarini da derinden etkiledi. Yilin

ilk yarisinda bir 6nceki seneye yakin giden rakamlar Temmuz'daki agir darbe ile daralma
gosterdi. Su anda %22'ler seviyesinde olan yillik daralmanin yil sonu itibari ile bu rakamin
Usttinde olacagini gérmek zor degil. Bu sebeple hem Oyder olarak hem de tim sektor
dernekleri olarak alinmasi gereken zaruri dnlemler ile ilgili calismalar yaptik. Bu calismalari
da Kamu ve Siyaset kanadi ile paylasmaya basladik. Sektérimuz tlkemiz icin cok 6nemlidir,
keza ihracat yonu ile doviz kazandiran, Uretim yonu ile bircok sektort calistiran, ileri teknoloji
kullanimi ile Glkemizin gelisimine dogrudan katkida bulunan, Urettigi direk ve dolayli vergi
gelirleriile butceyi en fazla destekleyen ve 500 bin kisiye dogrudan istihdam saglayan bu
sektor ilk sirada korunmasi ve desteklenmesi gereken bir sektérdir. Bunun bilincinde olan
tim taraflarin Otomotiv Sektérint buglinkt zor durumdan ¢ikaracak projeleri ayni bakis
acisi ile hayata gecirecegini gérmekteyiz.

Yetkililer ile yaptigimiz gériismelerde, Kamu-STK isbirliginde yeni bir OTV modeli tizerinde
calisma yapilmasi gerektigi, en kisa strede esiklendirilmis OTV rakamlarinin giincellenmesi
gerektigi, 2018, 2019 ve 2020 yillarini kapsayan kademeli genel bir OTV indirimi yapilmasinin
sektdre 6nemli bir fayda saglayacag), sektdrel istihdamda yasanmasi muhtemel daralmanin
ekonomiye dnemli bir tehdit olusturabilecegi, dolayisiyla yukaridaki sorunlara dair ¢6ziim
Uretilmesinin acil ve zaruri oldugu 6ncelikli konular olarak tarafimizca belirtildi.

BugUn tasit kredileri faizlerinin %3'ler mertebesinde olmasindan dolayi arag sahip olma
maliyeti yilbasina gére %40'1n Uzerinde artmis durumda, bankalarin kredi taleplerini
onaylama oranlari ise %10-20 seviyelerine kadar gerilemis durumda. Bu sebeple Banka-
Finans kuruluslarina bu konuda kendilerinden ¢6ziim bekledigimizi belirtmekteyiz keza iyi
gunde yanimizda olan ve bizlerle is yapmaya calisan kurumlarin zor giinlerde de yanimizda
olmalarini bekledigimizi bilmelerini istiyoruz.

Zor gunleri Kamu-Sektdr isbirligi ile atlatabilecegimizi distinuyor ve tim meslektaslarimiza
glvenli ve basaril bir dénem diliyorum.
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Otomotiv
sektoruniin ilk
kahramanlari

1908 yilinda urettigi Ford-T modeli ile 1914
yilinda seri GUretime gecen Ford, glinlerce siiren
uretim siiresini birkag saate indirmeyi basarmis
ve tarihe adini altin harflerle yazdirmisti. Ama
Ford’dan 6nce otomotiv diinyasinda bircok baska

kahraman daha vardi.

Dunyada yaklasik son 150, Turkiye'de
ise 50 yildan bu yana buyuk gelisme
kaydeden otomotiv sanayisi;
21.yuzyilda talebin artmasi, piyasalarin
buylmesi ve dinyanin her bélgesinde
kolaylasan ulasim olanaklari sayesinde
glciine guc katmistir. Oyle ki
glnumuzde bu sektdr, bircok tlkenin
ekonomisinin en temel taslarindan biri
haline gelmistir. Hatta Toyota, Opel,
Peugeot, Mercedes-Benz, Ford basta
olmak tzere bircok markanin yillik
cirosu, dinyadaki Ulkelerin yarisindan
fazlasinin gayri safi milli hasilasindan
daha fazladir. Ve otomotiv sektorg,
kuruldugu ilk yillarda oldugu gibi
sadece otomobil degil otobus, minibds,
midibus, cekici, kamyon, traktdr ve
bunlarin yedek parcalarini da Ureten
dev bir sanayi koludur.

Baslangicta agirhikli olarak otomobil
ile bagdastirilan sektérde, buhar ve
elektrik gicine dayanan farkli araclar
gelistirilmis, ginimuzde kullanilan
icten yanmali motorlu otomobilin
Uretimi ise 1886 yilinda Karl Benz

ve Gottlieh Daimler tarafindan
gerceklestirilmistir. 1900’10 yillarin
basinda Henry Ford'un seri Uretim
yaklasimi ile “T” modelini Uretimine
girmesi, sektértin en 6nemli
adimlarindan biri olarak yerini almistir.

ilk motorlu tasit kazasindan ilk dért
tekerlekli otomobile

Bu gelismelerden epeyce 6nce, 1771
yilinda Nicolas Cugnot'un yaratimi olan
otomobilin bir duvara carparak “tarihteki
ilk motorlu tasit kazasi"ni yapmasi ve
1876'da Nicolaus Otto’nun dért zamanl
icten yanmali bir motor gelistirmesi

bu sektorle ilgilenenler tarafindan
popduler bilgiler rafina yerlestirilmistir.
Otomotiv tarihindeki bir 6zel bilgi ise
sudur: Karl Friedrich Benz, bir beygir
glcunde, dort zamanh motora sahip,
Uc¢ tekerlekli bir araci 1886'da yapmis ve
bu aracin patentini 37435 numarasiyla
almistir; boylelikle Benz ismini tasiyan
ilk otomobil kayitlara ge¢mistir. Modern
otomobilin yaraticilarindan biri olarak
kabul edilen Gottlieb Daimler de, 1885
yilinda ortagi Wilhelm Maybach'le dort
zamanli motorlarinin patentini almis,
ayni yil bisiklete monte ettigi motorla ilk
motosikleti Gretmis, 1886'da da bir at
arabasina uyguladigi motorla dinyanin
ilk dort tekerlekli otomobiline imza
atmayi basarmisti.

Mercedes'in dogusu
Avusturyali bir is adami olan Emil

Jellinek, 1899'da katildig1 bir yarista,
takma isim olarak kizinin ismi Mercedes'i

kullanmayi tercih etmistir. 1900 yilinda
Daimler ile satis anlasmasi imzalayan
Jellinek, 1902'de Mercedes ismini tescil
ettirerek, satisini yaptigi otomobilleri bu
isimle lanse etme yoluna gitmistir.

Otomobilin Fransa'da yayginlasmasinda
onemli bir paya sahip olan Albert De
Dion ise 1890'da kendisine ait tek
silindirli benzinli motorun patentini almis
ve 1895 yilinda Uretime ge¢mistir. Albert
De Dion, daha eski tarihlerde, 1885'de
Fransiz Otomobil Kulibd'nd kurmus ve
1898'de de diinyanin ilk otomobil fuarini
Paris'te duzenlemistir.

August Horch, 1910 yilinda yeni bir
sirket kurarak, kendi adinin Latince
okunusunu ifade eden Audi markasini
hayata gecirmistir. Aile sirketi icerisinde
bazi modellerde Daimler motorlarini
kullanarak iki ve Ug tekerlekli araclar
Uretmeye baslayan Armand Peugeot ise,
1890 yilinda Daimler motoruyla ¢alisan
dort tekerlekli, benzinli Type 2 modelini
yaratmistir.

Renault'un yikselisi

Louis Renault, yirmi yasindayken De
Dion marka Ug tekerlekli aracini dort
tekerlekli yeni bir araca gevirdiginde,
eskisinden farkli olarak yeni bir vites



sistemini kullanmis, 1900 yilinda Paris
Bordeaux arasindaki yarisi kazandiktan
sonra 350 yeni siparis almistir.

Renault icin asil dé6nam noktasi ise

1905 yilinda aldigl 250 taksi siparisi
olmus ve bu siparisle beraber sirketi,
atolye calismasindan toplu Gretime
gecmistir. iki dinya savasi arasinda
tarim ve endustriye yonelik makinalar
da Uretmeye baslayan Renault, Il. Dinya
Savasli sirasinda Almanya icin ¢alistig
gerekcesiyle 1944 yilinda tutuklanip, ayni
yill savunmasini hazirlarken hapishanede
hayatini kaybetmistir.

Andre Citroen ileride firmasinin amblemi
olacak iki oku olusturan sanziman
sistemini gelistirmis, 1919 yilinda
Avrupa’nin ilk seri tretilen otomobili
Type-A'yl pazara sunmustur. Bu aragla
beraber ilk defa bir otomobil; yedek
lastigiyle, marsiyla ve aydinlatma
sistemiyle birlikte satilir hale gelmistir.
Henry Ford'un Edison Aydinlatma
Fabrikasi'nda calisirken, 1896'da yarattig|
dort tekerlekli ara¢ da 1903 yilinda

kuracag sirket icin temel olusturmustur.
1908 yilinda Urettigi Ford-T modeliyle
1914 yilinda seri Uretime gecen Ford,
glnlerce suren Uretim suresini birkag
saate indirmeyi basarmistir.

Dev bir ag

Butun bu gelismeler birbirini buyuyerek
takip etmis ve otomotiv sektoru yillar
icinde degil, ginler icinde degisen ve
gelisen teknolojilere olanak saglayan dev
bir ag haline gelmistir. Hatta bu ag icinde
ortaya ¢ikan cesitli ihtiyac ve sorunlara
da ¢ozUmler Uretilmeye calisiimaktadir.
Ornegin; eneriji tasarrufu ve hava kirliligi
gibi problemlerin populer hale gelmesi
sonucunda, Ulkelerin alternatif arayislari
ve bazi rekabet UstlnlUkleri sebebiyle
Uretim sahalari, 6zellikle 1990l yillarda
gelismekte olan diger Ulkelere kaymistir.
Sektordeki bu gecis sureci, 2008 kiresel
finans krizi ile hizlanmis, tlkelerin diinya
Uretiminden aldig1 paylarda 6nemli
degisimler yasanmistir. ABD, Japonya

ve Kanada'nin Uretim paylari azalirken

Almanya'da degisim olmamis, Cin ve
Hindistan gibi Ulkelerin ise tGretimdeki
paylari artmistir.

DlUnya ekonomisinin yaklasik %5'ini
olusturan otomotiv sektord, alici olarak
demir-celik, petro-kimya, cam, plastik,
tekstil ve elektronik; tedarikgi olarak
tarim, turizm, savunma, ulastirma, alt
yapl ve insaat gibi sektorlerle dogrudan
veya dolayli olarak baglantilidir.
Otomotiv sektdrl, pazarin buayuklugu
ve artan degeri sonucu yasanan yogun
rekabet ortaminda ana ve tedarik
sanayisiyle, 6zellikle ekonomik agidan
gelismis ve gelismekte olan Ulkeler igin
stratejik bir 6neme sahiptir.

Otomotiv sanayisi yarattigl katma
deger, istihdama katkisi, vergi gelirleri
ve bircok sektorde talep yaratici
durumu ile ekonomiler agisindan

bUylk 6nem tasimaktadir. Ayrica
sektdr, Turkiye acisindan gelismis
teknolojilerin transferinde de énemli rol
oynamaktadir.
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Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi
(OYDER) Baskani
MURAT SAHSUVAROGLU

Oyder, son dénemde yasanan finansal gelismeler
ve otomotiv pazarindaki dGnemli daralma ile

ilgili olarak bazi caligmalar gerceklestirmektedir.
Bunlarin bir kismi kamu ile yapilan gérusmeleri
kapsamaktadir keza gerek Ekonomi ve Maliye
Bakanligl gerek Gelir idaresi Baskanligi ve gerekse
ilgili diger Bakanliklar ile yapilan gértismelerde
taleplerimizi dile getirmekteyiz.

Kamu-STK isbirliginde Uzerinde ¢alisilacak yeni
bir OTV modeli ihtiyaci, mevcut esiklendirilmis
OTV rakamlarinin ivedilikle glincellenmesi
ihtiyaci, 2018 ve 2019 yilini kapsayan genel bir
OTV indirimi yapilmasinin sektére énemli bir
fayda saglayacagi inanci ve sektdrel istihdamda
yasanmasl muhtemel daralmanin ekonomide
olusturabilecegi 6nemli risk hem uzun vadede
hayata gecirilmesi gerektigine inandigimiz
hem de ¢6zim Uretilmesinin zaruri oldugunu
gordugumuz dncelikli konulardir.

Finansman konusu ise Uzerinde dnemle
durdugumuz diger bir konudur. Bugln tasit
kredileri faizlerinin %3'e yaklasmasi ile herhangi
bir araca sahip olma maliyeti yilbasina goére
%40''n Uzerinde artmistir. Ancak arac alacak
tlketiciler bu faiz oranini kabul etseler dahi kredi
taleplerinin bankalar veya finans kuruluslari
tarafindan kabul edilme oranlari ise %10

seviyelerine kadar gerilemistir. %70'e
yakin tasit-tuketici kredisi kullanma
orani olan bir sektériin %10 kredi kabul
orani ile arag satisi gerceklestirebilmesi
mumkun degildir. Bu sebeple gerek
siyasi kanada gerekse Banka-Finans
kuruluslarina bu konuda ¢6ztm
bekledigimizi belirtmekteyiz.

Diger yandan, kredilerdeki pesinat
oranlari ve kredi vadeleri de énemle
Uzerinde durdugumuz bir konudur. BDDK
ile yaptigimiz gérismelerde 100 bin TL
Kredi Pesinat Sinirinin ytkseltilmesinin

ve ozellikle 48 ay ile sinirlandiriimis

kredi vadelerinin minimum 60 aya
¢ikariimasinin artik bir mecburiyet
oldugunu belirtmekteyiz.

Kamu'dan sektér olarak bekledigimiz
desteklerin yaninda, omuz omuza

ticaret yaptigimiz markalarimiza da
mesajlarimizi iletmekteyiz. Otomotiv
Distribtitorleri Dernegi vasitasi ile tim is
ortaklarimiza bazi konularda ¢6zim ve
destek bekledigimizi bildirdik. Yasanan
mevcut duruma istinaden Yetkili
Saticilardaki kalifiye personel istihdamini
kaybetmemek icin Saglayici firmalarin
destek vermeleri veya desteklerinin
yeniden gézden gecirilmesi gerektigi, Tasit
Kredilerinde yasanan sorunlar ile ilgili
olarak dusuk faizli kredi se¢eneklerinin
butcelendirilerek satisa etki edecek bir
¢calisma yapilmasi, Yetkili Saticiliklarda
bulunacak stok seviyelerinin yeniden
gbdzden gecirilmesi, Sirket politikalar
geregi minimum bulundurulmasi gereken
stok seviyelerinin finansman bulmada
zorluk ¢ekilen bu dénemde esnek
politikalar ve saglayici-yetkili satici isbirligi
ile atlatiimasi gerektigi konularinda
ishirligimizin en Ust seviyeye tasinmasi
gerektigi belirtilmistir.

Ticari krediler bugtin %40 seviyelerine
yukselmis durumdadir, bu durum
finansman kullanmak isteyen veya yukli
stok tasima sorunu sebebiyle finansman
saglamaya calisan yetkili saticilar icin

Bizlere Dusen Gorevler

Yetismis personel kaybini 6nleyecek aksiyonlar alinmasi, stok seviyelerinin mevcut
sorunlu dénem gec¢ene kadar maksimum seviyede esnetilmesi, tasit kredileri icin ucuz
faizli kredi imkanlari yaratilmasi ve stok finansmani i¢in ucuz finansman temini yéniinde

6nemli bir sorun haline gelmistir.
Bugunku rekabet kosullarinda sadece
finansman maliyetlerini karsilayabilecek
kadar bile kér edilemezken, bu

yuksek oranlara dayanabilmek ticari
yonden mumkun gérinmemektedir.
isletmelerimiz bankalarin verdikleri
yuksek faiz oranlarindan kredi
kullanmayi kabul ettikleri takdirde
bankalar tarafindan riskli gérilmekte ve
isletmelerinin zorda oldugu dustincesi
ile limitlerini dUstirmekte ve mimkin
oldugunca kredi kullanimini engelleme
yonunde aksiyon almakta olduklarr icin
bu konular ODD Uzerinden tim markalar
ile paylasilmistir.

Ozetle, marka temsilcilerimizden direk
etki edebilecekleri yukaridaki sartlara
istinaden acil beklentilerimizin, yetismis
personel kaybini 6nleyecek aksiyonlar
alinmasi, stok seviyelerinin mevcut
sorunlu donem gecene kadar maksimum
seviyede esnetilmesi, tasit kredileri igin
ucuz faizli kredi imkanlari yaratilmasi

ve stok finansmani igin ucuz finansman
temini yonunde isbirligi yapilmasi oldugu
bildirilmistir.

Ayrica son iki ayda daha yogun olmak
Uzere basin araciligl ile bir lobi faaliyeti
daha gerceklestirilmektedir. Son
doénemde basinda ¢ikan haberlerde ve
TV programlarinda surekli gindeme
aldigimiz konular ile ilgili gerek

sosyal medya hesaplarimiz vasitasi

ile gerekse e-posta yolu ile sizleri
bilgilendirmekteyiz.

Sizlerin de bolgelerinizdeki yerel gazete
ve TV programlarinda benzer basliklari
isleyecek calismalar yapmaniz yerel
yonetimler ve bolge siyasetcilerine
mesajlar vermek agisindan ¢ok faydali
olacaktir. Zor glinleri Kamu-Sektor
isbirligi ile atlatabilecegimizi distnuyor,
tim meslektaslarimiza gtivenli ve basarili
bir ddnem diliyoruz.

Saygilarimizla,



974 oto bayisi devletin yaninda

yanindayiz” dedi.

12 yildan bu yana ihracatta liderligi elden
birakmayan Turk otomotiv sektért, ABD
Baskani Donald Trump'in Tarkiye'ye kars!
actigl savasa sessiz kalmadi. 974 bayiyi
temsilen agiklamada bulunan Otomotiv
Yetkili Saticilari Dernegi (OYDER) Bagskani
Murat Sahsuvaroglu devletin yaninda yer
alan agiklamalarda bulundu.

Alinan énlemler yerinde

Baskan Sahsuvaroglu, oynanan ekonomi
oyununu en agir sekilde kinadiklarini
belirtti. Sahsuvaroglu, “Ulkemiz buglne
kadar bircok kriz ile karsi karsiya gelmistir.
Son 25 yilda bircok kriz yasamis bir Glke
olarak bizler kriz yénetimini iyi yapabilen
bir bankacilik ve reel sektdre sahibiz.
1994'de 5 Nisan, 1996'da Asya, 1997'de
Rusya ve 2001 krizlerini yasayan Ulkemiz
her defasinda birleserek krizlerden ¢ikmayi
basarmistir. Milli ekonomimizi hedef

alan buglnkt duruma karsi ekonomi
yonetiminin dnlem aldigini géruyor ve
alinan tim onlemleri destekliyoruz”
seklinde konustu.

Sektor isbirligi icinde

Kurlar Gzerinde son derece ciddi spekuilatif
ataklarin oldugunu gérduklerini vurgulayan
OYDER Baskanli, “Bu kur seviyelerinin
Ulkemizin bugtinkd durumunu
yansitmadigini da ¢ok iyi biliyoruz. Son
dénem ekonomik parametrelerimiz

birka¢ gindur kurlar Gzerinde oynanan
oyunu bozacak niteliktedir, Glkemiz
Uzerinde oynanmak istenen oyuna karsi
ekonomimizin saglam durus gosterecegine
inancimiz tamdir. Kriz ydnetme becerisi
olan bir ulkeyiz. Cok iyi bir Kamu-Reel
sektor koordinasyonu ile gereksiz
gundemlerle kafalari karistirmadan, dik ve

kararl durusumuzla tim taahhttlerimizi
yerine getirerek gerekenleri yapabilecek
glcteyiz. Bu hususta hukimetimize ve
halkimiza gtivenimiz tamdir” ifadelerini
kullandi.

Hedef 31.5 Milyar dolar

Otomotiv sektérintn uzun yillardir dis
ticaret dengesinde arti verdigini sOyleyen
Sahsuvaroglu sézlerine sdyle devam etti:
“Sektérimuz cari agigin kapanmasi icin
tim organlari ile calismaktadir. Onceki
senelerde oldugu gibi gecen sene de
29.5 milyar dolar ihracat ile Glkemizin
toplam ihracatinin yiizde 20'sini tek basina
gerceklestirmistir. 2018 senesinde ise

bu rakamin 31.5 milyar dolara ulasmasi
hedeflenmistir. Gectigimiz yil 6,5 milyar
dolar dis ticaret fazlasi veren otomotiv

ABD Baskani Donald Trump’in Turkiye'ye karsi actigli ekonomik savasa karsi yetkili oto
bayileri devletin yaninda yer aldi. 974 bayiyi temsilen aciklama yapan Otomotiv Yetkili
Saticilari Dernegi Baskani Murat Sahsuvaroglu, “Bu savasi asma yolunda devletimizin

sektoru 2018 senesinde ise bu rakami
daha da yukari tasiyarak yine ihracatta
Ulkemizin en 6nemli ve teknoloji iceren
sektoru olacaktir.”

Alternatif pazar

Ticaret savaslarinin Turkiye'yi de
etkilememesi icin gerek hukimet gerekse
reel sektor isbirlikleri ile alternatif pazarlar
Uretebilmenin yollarinin arandigini belirten
Murat Sahsuvaroglu, “Tamami yerli ve
milli sermaye ile kurulmus ve tlkemizin
her yanina dagilmis 974 adet otomotiv
plazamizla, yetismis insan kaynagimizla
bu savasi asma yolunda devletimize

olan destegimiz tam. Ekonomimizin

son donemdeki aktif blylme siirecine
dénecegine inancimiz tamdir” diye
konustu.




Nefes darligi yasarken

maraton kosamayiz!

TEMMUZ ayi resmi rakamlarinin
aciklanmasiyla birlikte otomotiv
pazarindaki hasar iyice ortaya ¢ikti.
Kur ve faizlerdeki artisa, matraha
dayali OTV sisteminin arac fiyatlarina
negatif etkisi eklenince otomobil ve
hafif ticari ara¢ pazari Haziran ayinda
yuzde 39, Temmuz ayinda ise yuzde
36 dustu. Pazar yilin 7 ayinda ytzde
16 daralirken, acil énlemler alinmazsa
bu daralmanin artarak devam
edeceginden endise ediliyor. iste
bdylesine kritik bir ortamda Otomotiv
Sanayi Dernegi (OSD) Baskani

Haydar Yenigun, Turkiye'de otomotiv
sektérinin tim paydaslarini ilk kez bir
araya getirip sorunlari ve acil yapilmasi
gerekenleri ortak bir platformda
¢6zmek icin harekete gecti. Sanayiden,
ihracata, perakendeden filoya kadar
otomotiv sektdérinin tim ¢ati
kuruluslarini OSD’'nin ev sahipliginde
bir araya getiren Yenigtin, hem bu
6nemli zirvenin ayrintilarini hem de
sektdrdn sorunlarini degerlendirdi.

Ortak dil ve akil

OSD baskani secildigi glinden itibaren
sektérin mevcut sorunlarina ¢6ziim
arayislari cercevesinde ortak bir
platformda dile getirebilme yolunda
aksiyonlar almanin carelerini aramaya
basladigini kaydeden Yenigln, “Bu
noktada aradan gecen 3-4 aylik stireg
icinde gercekte tek yolun bu blyuk
sektdrtn tum derneklerinin seffaflik

ilkesinden yola ¢ikarak “ortak

bir dil ve akil birligi” birbirleriyle
“iletisim kurmasindan” gectigine
kesin kanaat getirdim. Bu birlestirici
vizyondan yola cikarak énce sanayici
diger sektor derneklerimiz olan
Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri
Dernegi (TAYSAD) ve Uludag
Otomotiv Endustrisi ihracatcilari
Birligi (OiB) yénetim kurullarina
OSD olarak davette bulunarak ev
sahibi sifatiyla bir araya geldik. Tabii
ki OSD olarak ikinci davetimizi ise
Otomotiv Distribttoérleri Dernegi
(ODD), Tum Oto Kiralama Kuruluslari
Dernegi (TOKKDER) ve Otomotiv
Yetkili Saticilari Dernegi (OYDER)
gibi sektdrimuzun i¢ pazardaki
dinamiklerini yakindan takip eden
ve nabzini tutan diger dnemli
derneklerinin yonetim kurullarina
yaptik” dedi.

Cok etkili, seffaf ve verimli bir
bulusma sonrasinda sektorin

tim paydaslarinin hemen hemen
ayni sorunlar ve aranan ¢ézimler
konusunda mutabik oldugunu
gorduklerini aktaran Yenigln,

soyle konustu: “Bu tabii ki bizleri
heyecanlandirdi ve mutlu etti. Zira
sektorun karsisindaki tehlikelere
karsi ¢c6zim arayislari ve risk
tahlilleri konusunda birbirimizin de
cephesinden bakarak Turk otomotiv
sektorund ileriye tasiyacak “ortak
akil ve dil birligini” maksimum seviye

Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) Baskani Haydar Yenigiin, otomotiv sanayisinin ancak i¢
pazar buyurse rekabetci olabilecegini séyledi.

Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) Baskani Haydar Yenigun, Turkiye ekonomisi igin
vazgec¢ilmez 6neme sahip olan otomotiv sanayisinin stirdirulebilir rekabetgiliginin
saglanmasi icin istikrarl buyliyen bir i¢ pazarin buyiik 6neme sahip oldugunu belirterek,
“Yiuzlerce ulkeye ihracat yapabilme giicii olan Tiirk otomotiv sanayisi kendi i¢ pazarinda
nefes darlig1 yasadik¢a maraton kosamaz” dedi.

Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) Baskani
HAYDAR YENIGUN

¢ikaracak ilk adimi verimli bicimde atmis
olduk. Bu sonug odakli iletisim toplantilarinin
bundan sonra da devam edecegine siphesiz
inaniyorum. Ozellikle yiiksek Ar-Ge yetisiyle
etkin insan gucu istihdami saglayan, tlkemiz
ekonomisine glc¢lu ihracat kapasitesiyle ¢ok
buyuk destek olan TUrk otomotiv sanayisinin
tum paydaslari olarak yakin gelecekte
hepimizi bekleyen riskler konusunda ayni
noktada oldugumuzu gérduk. Sorunlarin
dile getirilmesinde gug birligi de yapmamizin
6nemini 6zellikle bu toplantida vurguladik.
Zira yUzlerce Ulkeye ihracat yapabilme glcu
olan Turk otomotiv sanayisinin kendi i¢
pazarinda nefes darligi yasadik¢a “maraton
kosamayacagini” belirttik.”



2015'ten beri i¢ pazar bluyumuyor

HAYDAR Yenigln, i¢ pazarda yasanan
daralmanin sadece otomobillerde
degil, ticari arag satislarinda da
dikkat cektigini belirterek, “Kurdaki
artis, faizlerin ydkselmesi, giiven
endeksindeki gerileme, se¢im
nedeniyle ertelenen satin alma
kararlari pazardaki gerileminin

ana sebepleri. Ulkemiz ekonomisi
icin vazgecilmez 6neme sahip

olan sanayimizin strdurulebilir
rekabetciliginin saglanmasi icin
istikrarh buyUyen bir i¢ pazar buyuk
dneme sahip. Otomotiv pazari

2015 yihndan bugtine buyime
kaydedememis ve 2017'de 1 milyon
adet sinirinin gerisinde kalmistir.
Turkiye gibi dinamik ekonomisi olan
bir tlkede pazarin bliyimemesi
duistndlmesi gereken bir husustur.
Zira i¢ pazar yeni yatirrmlarin ¢ekilmesi
acisindan kritik 6neme haiz bir ¢cekim
faktérudur” dedi.

Artik oyunun kurallari degisti

OSD Baskani Yenigtn, otomotiv
sektérinun gelecegi hakkinda da
goruslerini paylasarak sunlari soéyledi:
“Son yillarda dinyamizda yasanan
degisimin hizi her sektdru belirli
Olctilerde etkiler duruma geldi. Dinya
ekonomisi icin en dnemli sektorlerden
biri olan otomotiv bu déntstim
sUrecinden en ¢ok etkilenenlerden

biri. Onemli meydan okumalarin sz
konusu oldugu otomotiv sanayisinde;
iklim degisikligi, hava kalitesi ve
enerji verimliligi ile emisyonlar

gibi cevresel etmenlerin yani sira
baglantili araglar, otonom araclar,
akill hareketlilik ve dijital donasum
is ortamimizi degistiren faktorler
arasinda yer aliyor. TUm bunlara ilave
olarak, yeni teknolojik gelismelere
adapte olabilmek adina bugtine
kadar alisik olunmayan buyuklukte
yatirim gereksinimi ekleniyor. Artik
arag parcalari dedigimizde akla
elektrik motoru - batarya - yazilim
ve elektronik sistemler geliyor. Sarj
altyapilari, yeni Grn platformlari,
sanayide dijital dontsumun getirdigi
baglantili fabrikalar ve siireg yonetimi
on plana cikiyor. Araclar ve fabrikalar
dijitallesirken is glcUnun niteliginin
de bu donustime ayak uyduracak
sekilde egitilmesi 6ne ¢ikan baska

bir unsur. Ote yandan, tiketici
davranislari da degisim icerisinde.
Arag paylasimi egiliminde ciddi bir
gelisim gozlemlenirken, arag sahipligi
isteginde azalma s6z konusu. Ozetle;
artik oyunun kurallari degisti. Dogru
strateji, dogru zamanlama, dogru
kaynak kullanimi ve koordinasyon

ile hareket eden Ulkeler bu yarista
varhigini sirdirmeye devam edecek.”

iste acil 6nlemler

YENIGUN, pazarin canlandiriimasi
icin acil d6nlem alinmasi gereken
hususlari ise su sekilde siraladi:

- Daralan i¢ pazarin normale
dénmesi icin vergilendirme
sisteminin degismesi; vergi
toplanirken, ‘birim arag¢ basina’
degil ‘bUyuyen piyasadan
toplanacak vergi’ olarak
dusdndlmelidir.

- Ticari araclarin kiralanmasinin
énundeki engeller hizla
kaldirilmahdir.

- Konutta oldugu gibi dusuk
faizli, miktar siniri olmayan ve
suresi uzatilmis krediler, mutlaka
otomotiv sektoru icin de uygulan-
malidir.

- Agir ticari araglarin
desteklenmesi i¢in satin alma
finansman destegi programi
devreye alinmalidir.
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Otomotivcilerin Rusya‘ya

yonelik thracati 500 milyon
dolara yaklasacak

Yilda yaklasik 30 milyar dolar ihracat ile
Avrupa'daki bazi Ulkelerin toplami kadar
ihracata imza atan Turk otomotiv sektéry,
Rusya ile isbirligi firsatlarini gelistirerek
boélgesel gliciinu pekistirmek amaciyla
MIMS Automechanika Moskova Fuari'na
milli katihm gerceklestirdi. Uludag Otomotiv
Endustrisi ihracatgilari Birligi (OIB)
organizasyonlugunda fuara katilan 47 Turk
firmasi, uluslararasi ziyaretcilerden buyuk
ilgi gordu.

OIB Yonetim Kurulu Baskani Baran Celik
“Bu yil Ocak - Temmuz déneminde Rusya'ya
ihracat ytzde 57 artisla 273 milyon dolara
yukseldi. 2018 yilinin tamaminda Rusya'ya

yonelik otomotiv ihracatimizin 500 milyon
dolara yaklasmasini bekliyoruz” dedi.

Baran Celik: “Bdlgenin iki lider Ulkesi olarak,
korumaci politikalarla ticaret savaslarinin
kizistigl bu donemi firsata donUsturebilirsek
karsilikli kazancli ¢ikariz. Otomotivdeki
degisime hizla ayak uyduran Turkiye, Rusya
icin ideal tedarikg¢i ve partner Ulke olabilir.”

Turkiye ihracatinin Gst Gste 12 yildir lider
sektorl olan otomotiv endustrisi, en dnemli
ticari partnerlerinden olan Rusya ile isbirligi
firsatlarini gelistirmek ve ihracata ivme
kazandirmak icin MIMS Automechanika

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatgilari Birligi Yonetim Kurulu Baskani Baran Celik “Bu yil
Ocak - Temmuz déneminde Rusya’ya ihracat yuzde 57 artisla 273 milyon dolara yiikseldi.
2018 yilinin tamaminda Rusya'ya yonelik otomotiv ihracatimizin 500 milyon dolara
yaklagsmasini bekliyoruz” dedi.

Moskova Fuarina katildi. Turk otomotiv
sektdrunun tek ve lider 6rgutt Uludag
Otomotiv Endistrisi ihracatcilari Birligi (OiB)
organizasyonlugunda gerceklestirilen milli
katihmda 47 Tirk firmasi yer aldi. Diinya
otomotiv enduistrisinin en énemli fuarlari
arasinda gosterilen fuarda, Turk firmalari
buyuk ilgi gérdu.

Rusya'nin baskenti Moskova'da 27-30
Agustos tarihleri arasinda duzenlenen
fuarda otomotiv yan sanayi Grtnlerinden
ticari araclara, i¢ dizayndan glvenlik
ekipmanlarina, motor aksami ve
parcalarindan ses sistemleri ve



telekomunikasyona kadar otomotiv sanayinin batin = =N — =
sektdrlerinden firmalar son Griin ve hizmetlerini
sergiledi. Yaklasik 1.000 metrekare alanda yer alan
Tark firmalari ise otomotiv yedek parcalari, havali fren
ve debriyaj sistemleri, motor parcalari, arag filtreleri
gibi genis bir yelpazede sergiledigi en yeni Grunleri ile
katiimcilardan buyuk ilgi gérdu.

MIMS Automechanika icin gérkemli bir hazirlik yapan
0iB, fuarda “Turkey Discover the Potential” konsepti
ile Turkiye tanitim standi kurdu. Fuara OIB Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Orhan Sabuncu, UiB Genel
Sekreteri MUmin Karacakayalilar, Ticaret Bakanlgi ve
OIB temsilcileri de katildl.

ikili iligkiler, otomotiv sanayisi icin firsat

OIB Yénetim Kurulu Baskani Baran Celik, Rusya ve
Turkiye'nin otomotiv alaninda giin gectikte artan bir
Uretim ve pazar glicine sahip olduguna dikkat cekti.
Siyasi ve ekonomik agidan iliskilerin diizelmesinin,
otomotiv alaninda ikili ticarete ivme katmak icin
onemli bir firsat yarattiginin altini ¢izen Baran Celik
“Bu nedenle uluslararasi birer platforma dénudsen
MIMS gibi fuarlar buyUk 6nem tasiyor. Rusya sadece
Turkiye icin degil dinya otomotiv sektori icin 6nemli
ve gun gectikte bayuyen bir pazar. Turk otomotiv
endustrisi de orta-ileri teknoloji iceren Uretim ve
nitelikli is gict ile hem bdlgesinin hem de diinyanin
yukselen yildizi. Sektérimuz, ayni zamanda Turkiye
ihracatinda 12 yildir Ust tste sampiyon sektér
durumunda. Bu da gosteriyor ki iki Ulke otomotiv
alanindaki basari ve potansiyelini kazan-kazan mantig
ile ele alabilir ve mevcut is birligini daha da ileri boyuta
tasiyabilir. Bu anlamda bu yil altinci kez katildigimiz
fuar, ihracat ve yatirm firsatlari bakimindan oldukga
verimli gecti” dedi.

koydugu Uzere Uretim ve ihracatta
dunyanin énde gelen guglerinden
biriyiz. Yillik yaklasik 30 milyar dolar
ihracat sinirina dayanan Turk otomotiv
sektoru olarak neredeyse Avrupa'daki
bazi Ulkelerin toplam ihracati kadar
ihracata imza atiyoruz. Bu yilin Ocak-
Temmuz déneminde de Turk otomotiv
ihracati gecen seneye gore ylzde

14,4 artarak 19,2 milyar dolara ¢ikti

ve tim zamanlarin ilk 7 ay rekoruna
ulastik. Rusya'ya olan ihracatimiz da
ayni dénemde yuzde 57 artisla 273
milyon dolara yukseldi. 2018 yilinin
tamaminda Rusya'ya yonelik otomotiv
ihracatimizin 500 milyon dolara
yaklagsmasini bekliyoruz.”

Turkiye, Rusya icin ideal tedarikgi ve
Partner

Rusya'da faaliyet gbsteren ana sanayi firmalarinin,
Tlrk otomotiv sanayi firmalarini yakindan tanidigini
vurgulayan Celik “isletmelerimiz, Rus otomotiv ana ve
yan sanayinin beklentilerini en iyi sekilde karsilayacak
teknoloji ve nitelikli is glicine sahip. Bu da bizi pazarin
ilk tercih edilen tedarikcilerinden biri yapiyor. Turkiye,
ayni zamanda Rusya pazarinda otomotiv yatirimlari
olan bir Ulke. Yani hali hazirda karsilikl temas ve is
birligimiz surtyor. MIMS sayesinde pek ¢ok firma
ileriye donuk yapabileceklerini ytz ylze gérisme
firsati buldu” diye konustu.

Dlnya otomotiv endUstrisinin

yeni ekosisteminde internete bagl
araclarin, iletisimin ve blyuk verinin
Onem arz ettigini dile getiren Baran
Celik, goruslerini su sekilde paylasti:

Tirk otomotiv ihracati, bazi AB Ulkelerinin toplam
ihracatini gecti

Turk otomotiv endUstrisi hakkinda bilgiler veren
Baran Celik, sunlari séyledi: “Turkiye, otomotivde 2
milyon adetlik kapasitesiyle Avrupa'nin en dnemli
Uretim merkezlerinden biri. Son Ug¢ yilda U¢ basamak
birden yukselerek dinya motorlu tasitlar Gretiminde
14.siraya yikseldi. AB Ulkeleri icinde de besinci buytk
Uretici ve Avrupa’nin ikinci blyUk ticari arag Ureticisi
durumundayiz. Rakamlarin da net bir sekilde ortaya
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“Bilisim ve yazihm teknolojilerine
yatirnm yapmak, tedarikgilerin

ayakta kalmasi acisindan artik bir
zorunluluk. Turk otomotiv sektori

de bu degisime hizla ayak uyduran
endustrilerden bir tanesi. Ar-Ge,
inovasyon, tasarim ve markalasmaya
yatinm yaparak ihracatimiz orta-

ileri ve ileri teknoloji Urtinler iceren

bir yapiya kavusturuyoruz. Diger
taraftan Rus hikimeti de cesitli destek
mekanizmalari ile yabanci yatirnm icin
elverisli bir iklim yaratti. Rusya, ayrica
dunya kalite standartlarinda Uretim
yapan yan sanayinin gelismesini

arzu ediyor. Tim bu kriterler, Rusya
acisindan Turkiye'yi otomotivde lider
tedarikgi ve partner tlke olarak 6ne
cikariyor. Hali hazirda korumaci ticaret
politikalar ve ticaret savaslarinin
kdresel otomotiv ticareti Uzerinde de
olumsuz etkilerinin kacinilmaz olarak
goruldugu bir ortamdayiz. Bu durumu
bdlgenin iki lider Glkesi olarak firsata
dénusturebilirsek, karsilikli kazancl
cikacagimiza inaniyoruz.”
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Omer Koc: Tofas en
kuvvetli doneminde

450 bin adetlik Uretim kapasitesi ve 9 bin calisaniyla Turkiye'nin en blylk sanayi
kuruluslarindan biri olan Tofas, 50. yilini kutluyor. Omer M. Kog, Tofas'in bir sanayi devine

doéniistuguni ve tarihinin en kuvvetli zamanini yasadigini séyledi.

Ko¢ Holding ve Tofas Yonetim Kurulu Baskani
OMER KOC

Kog Holding ve Fiat ortakliginda, 1968 yilinda
temeli atilan Tofas, 50'nci yilini, istanbul'da
dizenlenen bir davet ile kutlad.

Kog Holding ve Tofas Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog¢'un ev sahipliginde diizenlenen
geceye Fiat Chrysler Automobiles (FCA) Yonetim
Kurulu Baskani John Elkann, Tofas Yonetim
Kurulu Uyesi ve FCA EMEA Baskani Alfredo
Altavilla, Ko¢ Holding Seref Bagkani Rahmi M.
Koc, Ko¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu, Kog
Holding Otomotiv Grubu Baskani Cenk Cimen
ve Tofas CEO'su Cengiz Eroldu’nun yani sira Kog
Toplulugu ve Tofas'in Ust dlzey yoneticileri, Tofas
bayi ve tedarikgileri, is ve cemiyet dinyasinin
onemli isimleri katildi.Tofas, ginimuzde

450 bin adetlik Uretim kapasitesi ve 9 bin

calisaniyla Turkiye'nin en blyuk sanayi
kuruluslarindan biri.

Son iki yilda Turkiye otomotiv
sanayisinin dretim rekortmeni
olmasinin yani sira Ar-Ge'ye en ¢ok
yatirim yapan firma olarak éne

¢tkan Tofag'in 50°'nci yil kutlamasinda
konusan Omer M. Kog, “Kurucumuz
Vehbi Ko¢'un ‘Turk insanini otomobil
sahibi yapma’ vizyonu ile Tofas'in
temelleri atildi. Sirketimiz, 50 yillik
yolculugu boyunca, tlkemizin otomotiv
sektérinun gelisiminde dnemli rol
oynadi. Ulkemizi kiiresel 6lcekte
basariyla temsil ediyor.Turkiye'nin

en buyuk sanayi kuruluslarindan biri
oldu. Ko¢ Toplulugu'nun lokomotif
sirketlerinden biri olan Tofas, 6nemli
atihmlarla btytmesini ve gelismesini
sirdurdu. Son yillarda tarihi yatirimlar
gerceklestirdi ve Uretim rekorlari kird.
Buguin en kuvvetli ddnemini yasiyor.
Ko¢ Holding ve Fiat'in uzun yillara
dayanan ortakhgiyla pek ¢ok basarili
projeyi hayata gecirdik. Bundan sonra
da buyumesini basariyla strdtrecegine
inancimiz tam” diye konustu.

“Artik diinyaya urun gelistiren bir
sirket"

Tofas CEO'su Cengiz Eroldu da
gecede yaptigl konusmada ,“Tofas,
i¢ pazara satmak Uzere Uretim
yapan bir sirketten, diinya pazarlari
icin Urun gelistiren ve gelistirdigi
Urunleri dinyanin doért bir yanina
ihrac eden bir sirket haline dénustu.

Pek cok basariya imza atti. Kuresel
pazarlar icin bir tretim ve Ar-Ge
merkezi olmamiz, son yillarda hayata
gecirdigimiz, Doblo, Fiorino ve Egea
projelerinin basarilari ile birlesince
Turkiye'de en yuksek Uretim ve ihracat
adetlerini gerceklestirmemize saglad.
En dnemlisi Urun ve hizmetlerimizle,
Turkiye ve dinyada milyonlarca

kisinin yasamlarinin bir parcasi olduk.
Kuskusuz, basarilar, yalnizca rakamlarla
ifade edilemez. Tofas olarak, yillardir
spordan kultdr, sanat ve egitime kadar
uzanan genis bir yelpazede toplumsal
sorumluluk projelerimizle gelecege de
yatirim yapiyoruz. Ama en énemlisi, en
iyi bildigimizi, Gretirken égrendiklerimizi
toplumla paylasiyoruz” dedi.

Fiat tarihindeki en uzun soluklu ortaklik

Fiat Chrysler Automobiles Yonetim
Kurulu Baskani John Elkann, toplantida
yaptigl konusmasinda , “Kog Ailesi

ile kurulan bu isbirligi grubumuzun
tarihindeki en uzun soluklu ortakhg
oldu. Tofas sadece 6ncu, tam gelismis
bir Gretim merkezi olarak degil, ayni
zamanda son teknolojiye sahip Ar-Ge
merkezi ile de etkileyici kabiliyetini
ortaya koyuyor. Tofas bugiin; Ar-Ge
Merkezi, 600 ¢alisani, 18 bin metrekarelik
laboratuvar ve ofis alani ile Avrupa'daki
iki en blyuk Fiat Chrysler Automobiles
Ar-Ge merkezinden biri. Bundan
sonraki 50 yili yeni bir baslangic olarak
gorlyorum; 2068'de ortakligimizin

100 yillik basarisini kutlayacagimiza
eminim" dedi.
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Kiralamaya engel var mi?

Elektrikli araba fantezi olarak devam eder, toplam pazarin belki %5'i olur. Cin elektrikli
araba Uretimini sahiplendi, 10 tane uretici belirledi. Bu 10 ureticiyi kanatlari altina

aldi. Her turla arag gelistirmeyi bu 10 ureticiyle saglamaya basladi. Ortak bir havuz
olusturdular. Milyarlarca dolarlik bir ARGE butcesi belirlediler. Su anda Cin dunya ile a¢ik
ara elektrikli ara¢ uretiminde 6nder.

Intercity Yénetim Kurulu Baskani
VURAL AK

Yusuf Oflaz: OYDER ana kademe olarak
OYDER Akademi'yi kurdu. Su anda
mesleki yeterlilik i¢in bir ¢alisma var.
Mesleki yeterliligi OYDER Uzerinden yetkili
saticilara ulastirabiliyoruz. Bizim en biyudk
yasadigimiz sikinti hem bizden dnceki
nesilde hem bizim nesil ile bizden sonraki
nesilde daha ¢ok muzdarip olunan sey
insanlari bir araya toplayamiyor olusumuz.
Ozellikle egitim icin toplayamiyoruz. Bu
ise gonul vermis bir ekip olarak baktiginiz

zaman geri ¢ekilmek zorunda kaliyorsunuz.

insanlar bilgi Gizerine bilgi koymanin
yerine zamanini ekonomik sikintisindan
dolayi isine ayirmak zorunda. Biz de dedik

ki insanlari getiremiyoruz, bu insanlara
gidelim. Online egitimler dizenliyoruz.
Bunun bize ¢ok faydasi olacagini
dustntyorum ¢unkt artik ginimuzde
Universiteler lisans seviyesinde bile online
egitimler veriyor. Biz neden yapmayalim?
OYDER olarak sertifikalar hazirlarken
online derslerimiz var. 5 hocamiz var,
inovatif sekilde biz de ana kademe ile
birlikte bu konuda calisiyoruz.

Aykut Pektekin: Her isin basi egitim.
Denildi ya toplanamiyoruz diye, toplanmak
en basta bir araya gelmek. Bir araya
geldikten sonra kivilcim, kivilcomdan sonra

GENC OYDER Ydnetim Kurulu Baskani
Ofz Otomotiv Tic. ve San .Tic. Ltd. Sti.
YUSUF OFLAZ

ates, alev cikacak insallah. Ogrenmenin
yasi yok. Bugln hepimiz bir seyler
Ogrenecegiz, tecribe edecegiz. Ama
Onemli olan burada tecrube ettiklerimizi
mutlaka sirketlerinizde arti ve eksi olarak
kullanin, uygulamaya baslayin. Hicbir sey
sadece kafada kalmasin. Ben bunun daha
iyisini kendi sirketimde nasil yaparim

diye degerlendirmeye basladiginizda fark
yaratmaya baslayacaksiniz.

Vural Ak: Memleketin butan buyuk
resmine bakarsak bu son 2 ayda % 40'a
varan dusus bence ¢cok normal. Daha 6nce
olmasi gereken bir rakam. Rakamlara



sikisip bodyle kitlenmekten ziyade resme daha genis
bakmak gerekirse her endlstrinin iyi zamani vardir,
kot zamani vardir. Sezonluk performans farkliliklari
vardir. Bence bu otomotiv camiasinda 6telene
Otelene bugline kadar gelmis hormonlu bir buyime
vardir. Normalden fazla bir satis, normalden fazla
bir bayram havasi vardi. Son 2 ayda birden % 40'a
dismus olmasi, gecikmis bir gerekliliktir ve bu da
saglikh bir seydir. Agustos ayinda da satislarin belki

%50 dismesini bekliyorum. Her giin gelen haberlerin

hepsi olumsuz haberler, can sikict haberler. Déviz
kurlarinin artisi her seyi pahalilastiriyor. Turkiye'de
araba satiyoruz, Turkiye'de araba isi yapiyoruz, Turk
insani musterimiz Turk insaninin geliri TL. Yani sen
yurt disindan Euro bazli getirdigin arabayi buradan
TL'ye dondurdiguinde bir rakam ¢ikiyor. Kurlarin
artmasiyla 2 sene 6nce 100 bin TL olan Passat belki
simdi 200 bin TL'nin Uzerine ¢lkmaya baglamistir.
Satin alma gtict bu kadar artmiyor. Artmadigi icin
de otomatik olarak daha ucuz arabalar satiliyor.
Satilan arabalara bakilinca Granlerinizdeki en ucuz
arabalar satiliyor veya daha ¢ok 2. el araba satiliyor.
Buradan baktigimizda 6numuzdeki yillari nasil
planlayacagimiz énemli.

isletmeleriniz eski isletmelerdir, simdi hepiniz blyiik
intimalle aileden otomobilcisiniz. Yeni jenerasyon
bir is dinyasi var. Bence buna gére hazirliklarimizi
yapmamiz lazim. Onceden isletmeler defterin sagina
alacak, soluna verecek veya tersi, basit bakkal hesabi
ile tutulabiliyordu. Bu hesap hala en dogru hesaptir.
Bir sUru artistik, havali bilanco yontemleri basinizi
déndurmesin. Hayatta ne kadar basit olursaniz

o kadar hakim olursunuz. Hakim olmadiginiz is

sizin aleyhinize déner. Araba isi yapiyoruz diye
sadece araba isinden anlamak yetmez, giindemi
takip etmeniz lazim, interneti, sosyal medyayi iyi
kullanmak, iyi okumak lazim.

Bizim sirketimiz asagi yukar1 2002 yilindan bu
yana uluslararasi muhasebe standartlarina gére

bilangosunu tutuyor. Destek
aldigimiz yabanci danismanlar var.
Bir tarafta bunu yapiyoruz ama bir
tarafta da ginubirlik, haftalik kar-
zarar, alacak-verecek rakamimiz var.
ikisinin arasindaki iliskiyi de tutmak
sizin goreviniz.

Bambaska is modelleri gelistirdik
kendimiz icin. Geldik 6 ay dncesine,
Ocak ayina piyasa iyice kotulesti,
beklenen sey oldu, krediler cok
yukari ¢ikti, bankalar kredi vermede
cok daha zorlar oldu, sartlari
agirlastirdilar. Otomatikman
maliyetler yukseldi. Bu 3-4 yildir
frensiz gelen bizim rakiplerimiz
birden blyuk bir sok yasadilar ¢iinku
2001 krizini hig biri yasamamusti.
2001 krizindeki tecribe sonrasinda
2008 krizi. Tarih tekerrirden ibaret.
Ben de 32 senedir bu isi yapiyorum.
Bugln baktigimizda hi¢ panigimiz
yok. Hicbir sikintimiz da yok. Bunun

bdyle olacagini 3 sene 6nce gorduk.
Kimse sdylemedi, gostergeleri

iyi okuduk, kendimizi planladik

ve sosyal sorumluluk anlaminda
sektorimuzdeki arkadaslar da
uyardik.

Intercity'i buguine getirmek icin
ne zorluklardan gectiniz, kisa bir
degerlendirme yapar misiniz?
Ozellikle insan Kaynaklari
konusundaki duistinceleriniz
nelerdir?

Vural Ak: Bir sirketi digerlerinden
farkli kilan en 6nemli seyi sizlersiniz,
insanlardir. insanlarin yénetim
tarzidir. insandir ve yénetim
sistemidir. Hepimiz araba kiraliyoruz,
hepimiz sizlerden aliyoruz. Intercity'i
digerlerinden farkl kilan yonetim
tarzi baska hic bir sey degil. Ben
genel olarak hep isin iginden
arkadaslari alip bir Ust seviyeye
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getirmek istemisimdir. Bu sistem biytime hizina
yetisemedi bazi zamanlar mecburen zaman zaman
disaridan egitilmis arkadaslari da aldik géreve. Cogu
uyum saglayamadi, ayrildi. En karsi oldugum sey bir
yerde basarili olmus birisini ikna et iyi bir butceyle
getir buraya, ayni basari imkani yok olmaz. Kolay
bir care hicbir iste yok, cok ¢alismak, kazimak lazim.
Diger taraftan bir bayi diger bayiden daha iyiyse
farki ne, siz, siz olmalisiniz. Yani batln kriterler
degiskendir. Kendinize deger katin. Biz bu amacla
Intercity stirts akademisi diye bir okul actik. Bu
akademi MEB onayl tek strts akademisi. 40 bin
kisiye kadar egitim verebiliyoruz.

Burayi almaya, burayl yapmaya nasil karar
verdiniz? Burasi ¢cok blyuk bir tesis.

Vural Ak: Burasi curtyordu biliyorsun. Burayi
Formula 1 yapilsin diye yaptilar, 2005'te insaati
bittigi giin biz buraya sponsor olduk Intercity olarak.
Boyle bir tesis Turkiye'ye geldi, iyi bir sey geldi diye.
O zaman buranin butun araba ihtiyacini karsiladik.
2005'ten bu yana burasi yasadigl muddetce biz
burada sponsorluk yaptik, diyalogumuzu koruduk.
Sponsorluk haklarimizdan bazilariyla bize bilet
veriyorlardi. Bir de ayda bir kere de benim pisti
kullanmama izin veriyorlardi. Yarislar bitti, Formula
1 bitti, burayi isletmeyi de istanbul Ticaret Odasr'yla
Odalar Birligi'nin olusturdugu ortak bir sirkete
verdiler. Sirketin tek faaliyeti burayi isletmek. Baska
hicbir isi yok. Arkadaslarin da pek bir tecrtibesi yok.
Burayi isletemediler. 7 sene sonra fon gorevi bitince
de kapattilar burayi, bekg¢i koydular, bina cirimeye
basladi. 3 seneden fazla insan girmedi igeriye.
Curumeye baslayinca da 6zellestirmeye karar
verdiler. MUlkd kendilerine ait yani Basbakanliga
ait, satilma sansi yok ama buranin kiralanmasi i¢in
acik artirma yaptilar, biz de gidelim dedik. Otomobil
kultirint, otomobil sporlarini canlandiralim ve
burada bir otomobil kultir merkezi olusturalim diye
yola ciktik. ihaleye 7 tane firma girdi galiba o tarihte,
bizle beraber 8. Hepsi de insaatciydi, hepsi de burayi
outlet center'a dénustirme amacindaydi. Biz bir tek
otomobil isi yapacagiz dedik. Bir tane isi bilmeyen
biri strekli artirdi sonra cekildi ve ceza 6demek
zorunda kaldi. Biz milyonlarca dolar fazladan
6demek zorunda kaldik. Aldigimizdan beri burada
otomobil kultirdnua gelistirmeye ve degistirmeye
yonelik isler yapmaya calistik. Suriis akademisi

var, dyle gelisti ki artik Avrupa’nin en iyi Porsche
surus merkezi ve Almanya ile ortak olarak burayi
isletiyoruz. Yihn 2-3 ay1 yurtdisindan yabancilar
geliyor, misafirimiz oluyor, nasil spor araba kullanilir
dersi aliyorlar. Yilin 300 guinu burada degisik
aktiviteler yapiyoruz. MUzemizi actik. MUzede eski
arabalar da var yeni arabalar da var ama onlar
muzeye degil de yer var diye koyduk, mizeye ait
olmak ayri bir kayit isi gerektiriyor. Yaklasik yilda 100
tane araba kullanan pilotu yetistiriyoruz ve onlari

cesitli markalarin spor arabalari

ile yaristiryoruz. Yaris maliyetinin
yaklasik 4'te 1'ini onlardan aliyoruz,
4'te 3'UnU biz 6duyoruz. Dinyada
bu sekilde pek 6rnegi yok ama
amacimiz otomobil kaltdring,
otomobil sporunu yerlestirmek.
Bazi firmalar kontrol suruslerini
yapiyor. Ust seviyedeki biitiin devlet
buytklerinin araglari icin glvenli
siirlis egitimleri de yapilyor. is
adamlarinin 6zel koruma ekiplerini
biz burada egitiyoruz. Formula

1'in getirilmesi icin de yaptigimiz
gorusmelerde devletin getirmesi
gerektigi anlasiliyor. Yaklasik 25-
30 milyon dolar masrafi var. Bu
paranin bilet satisi icinde ¢cikma

imkani yok. Gider olarak yillik
toplamda 50 milyon dolar masrafi
varken geliri ise 5 milyon dolar...
Sonradan Cumhurbaskanlig
uhdesinde Formula 1 yarislarini
dizenleme yetkisi bana verildi.
Resmi olarak beni 30 Aralik 2016'da
atadi. Ben de uygulamak Uzere
gittim ancak ilgili sirketin 1 hafta
sonra 11 milyar dolara Amerikal

bir medya kurulusuna satildigini
égrendim. ilgili yeni sirketle gérisme
yaptim. 22 Nisan gibi, 2017'de

Sayin Recep Tayyip Erdogan’in bize
verdigi randevuda yaklasik 2 saat
hep birlikte gortstik. Konu siyasi
noktaya gelince Amerikan hikdmeti
yarisin daha sonra yapilmasini istedi.



Tarkiye-Amerika arasindaki siyasi iliskilerin
diuzelmesi halinde yapilabilecek bir durum
olusmus oldu.

Yetkili saticilarin gelecegi hakkinda neler
disunuyorsunuz?

Vural Ak: Kiralamak karli bir is, kiralama

da yapin. Ama bu buyuk bir bilangoyu
yonetmek demektir. Bunu yapabilecekseniz
yapin. Yapmayin demiyorum, bitun is
bana kalsin demiyorum. Turkiye'de 22
milyon araba var, bunun icinde 400 bin
tane kiralama vardir. O kadar yok bile.
Olmasi gereken minimum 2,5-3 milyon
kiralama bdyle bir pazarda. Bu dénemde
ben bu ekonomiyi, finansi ¢ok iyi biliyorum
demek bos. Senin elinde olmayan seyler
dolaniyor etrafta. Krediler, krizler, riskler.
Dolayisiyla kiicuik bilanco akilli bilangodur.
Zararina 1 tane bile araba satmayin. O satt,
bu bayi yapti, siz bu furyaya katilmayin.
Kendi gerceklerinizden kopmayin. Ben
olsam bu bilancoda her aksam arti 1000 lira
da olsa 1000 lira ile kapatirim o dukkani.
Zarara hicbir seyi satmayin. Muhakkak o
dénup dolasip sana gelecektir. Telasa da
kapilmayin. Ama sabit yatinm en tehlikeli

s€y.

Elektrikli otomobili kiralamanin yolu sizce
gelecek nesillerde nasil olacak? Su an
fiyatlar elektrikli otomobiller icin bayagi
yuksek seviyede, bunlar icin gelecekte
nasil bir beklenti var?

Vural Ak: Elektrikli araba isini sen, ben
géremeyiz, yayginlasmasini géremeyiz.

Bir strti faktor var. Elektirkli araba isinde
ben de ¢cok gérev aldim. iceriginde neler
yapiliyor gérdum. Elektirkli araba isi coksa
kimsenin bayiye servise ihtiyaci olmaz. Bu
nedenden dolayi sadece, elektrikli araba isi
olmaz. Rasyonel bir sey olmasi lazim. Ama
otomotiv tarihine bakiyorum, ilk yapilan
araba elektrikli arabalar. 1880-90'1ardaki
yapilan elektrikli arabalarin menzili 120 km.
GUnUmuzde bir elektirkli araba surisune
katildim menzili yine 120 km. Elektrikli
araba evet olmasi lazim, alir misin derseniz,
evet alirim, kiralarim. Ama buttn dunyadaki
otomobil endUstrisi, bunun urettigi dertler,
milyonlarca teskilat issiz kalacagy icin ¢cinku
arabanin bakim ihtiyaci yok, yakit ihtiyac
yok, eskiyen parcasi yok, 10 sene ayni
bataryayi kullanacagi icin sadece ona lastik
satacaksin bir de fren balatasi... Arabada
degisen baska hicbir parca yok. Nerede
satis sonrasl, nerede servis, sen neredesin?

Daha az cevreyi kirletir hale gelirler, yine
benzinli ve dizel ile calisilir. Bosch simdi bir
parca Uretti mevcut dizel arabalarin cevreyi
kirletmesini 40 kat azaltiyor.

Elektrikli araba fantezi olarak devam eder,
toplam pazarin belki %5'i olur, %10'u olmaz.
Cin huktmeti elektrikli araba Gretimini
sahiplendi, 10 tane Uretici belirledi. Bu 10
Ureticiyi kanatlan altina aldi. Her tirlU arag
gelistirmeyi bu 10 Ureticiyle saglamaya
basladi. Ortak bir havuz olusturdular.
Milyarlarca dolarlik bir ARGE bitcesi
belirlediler. Su anda Cin dunya ile agik

ara elektrikli arag Uretiminde 6nder.
Trump'in Cin ile baslattig ticaret savasinda
amaclardan biri, Cin'i otomobil Gretimi
konusunda izole etmek. Ben yaklasik 10-
14 sene once Cin'e otomobil fabrikalarini
ziyarete gittigimde hem Uretim seviyesi cok
azdi hem de uretim kosullari insanlik disiyd.
Ancak o kadar hizl gelisti ki gecen sen
Cin'de 34 milyon araba satildi ve bunlarin
hepsi Avrupa kalitesinde arabalar. Diinyanin
en 6nemli isimlerinin orada fabrikalari var
ve orada buyUk bir satis gerceklesiyor. Cin
kendi markalari yerine artik 6rnegin Volvo
gibi markalar satin almaya basladi. Cin'de
yilda birkag¢ milyona yakin araba elektrikli
olarak Uretiliyor.

Intercity olarak uzun dénem kiralama
veya tiizel kisiliklere kiralama yaptiniz.
Bircok sektérde oldugu gibi otomotiv
sektériinde de genelde kar mariji
perakende yani nihai tiiketiciye sattiginiz
zaman marj biraz daha yiiksek oluyor.
Neden kiralamada nihai tiiketici yolunu
secmediniz hi¢? Glinluk, haftalik...

Vural Ak: Biz giinlige basladik. 5-6
sene dyle yaptim. Sonra filoya dondim.
Tuarkiye'de glinltk kiralama isi olmali
ama bunun icin senin yurtdisindan bir
rezervasyon aginin olmasi lazim. Avis
gibi, Budget gibi, Eurocar gibi... Bu gelen
rezervasyon kanali ile sen standart bir
kapasite olusturabilirsin. Bunun disinda
sadece Turkiye'den cikip yerel bir marka
olarak araba kiralayacagim bir teskilat
kuracagim dersen, bu uluslararasi
rezervasyon agindan mahrum oluyorsun,
siradanlasiyorsun.

Avis glnlik 70 Euro'ya Egea kiralarken,
sen 70TL'ye Egea kiralamaya calisiyorsun,
piyasadaki yapan diger arkadaslar gibi
brokerlarin elinde maymuna dénuyorsun.
Bu ikisinin arasinda karar vermen lazim.

Uluslararasi markalari biliyorsun iste

3-5 tane saydigim gibi. Bunlarin hacmi
bir yere kadar. Simdi son 3-4 yildir da
gunluk kiralama yapiyorum diye filo
kiralama iskontosuyla araba alip, bunlari
yalandan kiralayip ikinci ele satma isi
cikti. Bu da ahlakl bir sey degil. islerde
once ahlak sonra kanun gelir. Sifir arabayi
biz kiralayalim diye iskontolu aliyoruz,
onu biz sifir olarak satarsak dnce o
bayilik sistemine, distribtutore ihanet
etmis oluruz. Sifir arabayi kullanmadan
satmak ¢ok buyuk ayiptir. Biz yapmadik,
kendimize de bunu hig yakistirmayiz.
GUnubirlik kiralamayi gtnubirlik kiralama
olarak yaparsan, evet, karli bir is ama ¢ok
zor bir is. Buglnin Turkiye'sinde kanunlar
da sana ¢ok yardimci olmuyor. OGS-HGS
gecisleri baytik bir ceza olusturuyor.
Trafik cezalari arkadan geliyor. MuUsteri
kullanip ge¢mis gitmis, ceza bundan 6 ay
sonra geliyor. Musteri gitmis yurtdisina
senin bunu tahsil etme sansin yok.
Diinya kadar ceza birikiyor. Kazalarda
hakimler hala seni su¢lu buluyor.

Arabayi niye verdin diyor. Kiraladim...
Pazarin %80'ini uluslararasi markalar
yonetiyor. Bunun hacmi kicutk. Yaz-kis
degisen sezonluk degerler mevcut. Su
anda faizler %30'a yaklasmak Utzere.
Maliyet hesabi yapildiginda gunlik kirayi
ctkartmiyor. Gunubirlik kiralamanin da
sehvetine kapilip girmeyin bu ise ¢linki
oradan c¢ikmistik zaten. Blyulyen is de
filo isi. GUnubirlige girmeyi su anda
distinmuyoruz.

Saatlik kiralamaya nasil bakiyorsunuz?
Diinyada nasil bu is?

Vural Ak: Bence o ¢ok daha mantikli bir
kiralama. Oradaki bir iki noktayi kirabilirse
yapan arkadaslar, orada ¢ok buyuk
blylme potansiyeli var. Butun Turkiye'de
de yapabilirsin. Aldigin noktadan bagka
noktalara da teslim yapabilmen lazim.
Ulasmak icin, bir yerden bir yere ulasmak
icin kullanacaksin arabayi, yeniden aldigin
noktaya birakmak saatlik kiralamada
olmaz. Amerika'da saatlik kiralama
u¢mus durumda. Turkiye'de daha fazla
ucacak, 3 tane de oyuncu ¢ikti burada
bunun i¢in., biri de Avis ve gucu var,
yapabilir ama benim vaktim yok. Sizler
icin vakit var. Aranizda ortakliklar kurun,
arkadasliklarinizi ticaret yaparak da
gelistirin. Aranizda bir teskilat kurun,
kendinize disen kismi iyi yapin ama her
seyi kendi basiniza yapmaya calismayin.
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ABD'nin ulusal giivenlik gerekgesiyle otomobil ve yedek par¢a ithalatinda sorusturma
baslatmasi sektérde ek vergileri gindeme getirdi. Bunun gerceklesmesi Avrupa ve
Asya'nin oto devleri Gzerinde baski olusturacak.

Mart ayinda ithal celik ve aliminyuma
ek gumruk vergileri getirerek kiresel
ticaret savasinin pimini ceken ABD,
savasl baska alanlara tasiyacak gibi
goézukuyor. ABD Bagkani Donald
Trump y6netimi otomobil ve kamyon
ithalatlarina yoénelik bir ulusal guvenlik
sorusturmasi baslatti. Karar, otomotiv
ihracatinda ABD pazari kendileri igin
buytk 6nem tasiyan Asyali, Avrupali
otomobil devlerini kizdirdi. ABD
pazarinda hedef blayuten Cin de,
“Durumu yakindan izleyecegiz ve
kendi mesru cikarlarimizi kararhlikla
savunacagiz" agiklamasinda bulundu.

ABD Ticaret Bakanhgi'nin verdigi bilgiye
gbre 1962 tarihli Ticaret Genislemesi
Kanunu'nun "Section 232" bashgi
kapsaminda yuruttlecek ulusal
guvenlik sorusturmasiyla otomobil ve
parca ithalatlarinin sektérin sagligi,
arastirma ve yeni ve ileri teknolojiler
gelistirme gucUnu tehdit edip etmedigi
sorusturulacak. Trump, "Otomobil

ve otomobil parcalari gibi temel
enduUstriler gicimuz icin kritik Gnem

tasiyor" dedi. Gegen yil ABD'nin binek
otomobil ihracatinin ytzde 98'i Ulkenin
muttefikleri olarak gérilen Meksika,
Kanada, AB, Japonya ve GUney Kore'den
gerceklestirilmisti. ABD pazarinda

20 yil 6nce ithal otomobil payi tcte
birin altindayken, bugtin yizde 50'ye
yaklasmis durumda.

Toyota, Nissan, Honda dustu

Daha yuksek gumruk vergileri ABD'yi
kilit piyasa olarak géren Toyota Motor
Corp, Nissan Motor Co, Honda Motor
Co ve Hyundai dahil Asya otomobil
Ureticileri icin sorun olusturabilir.
ABD'nin bu aciklamasi bélgede otomobil
hisselerinde genis satis baskisina neden
oldu. Toyota'nin hisseleri yizde 2.7,
Mazda'nin hisseleri yuzde 4.3 gerilerken,
Nissan ve Honda'nin hisselerinde
sirasiyla yuzde 1.8 ve yuzde 2.8 kayip
meydana geldi.

Alman ureticiler icin buyuk sikinti
Kuzey Amerika'da 'premium' otomobil
pazarinin ytzde 90'indan fazlasini

kontrol eden Alman Ureticiler Daimler,
BMW ve Volkswagen'in hisseleri de karar
nedeniyle darbe aldi. BMW ve Daimler
yuUzde 3.1 kayba ugrarken, Volkswagen
hisseleri ylzde 2.5 deger yitirdi.

Almanlar gecen yil ABD'deki
fabrikalarinda 804 bin arag Uretti

ve K. Amerika'ya 657 bin arac ihrag
ettiler. BMW ve Mercedes ABD'de
Uretim kapasitesini artirirken diger
yandan BMW, Audi Volkswagen ve
Daimler; ABD'ye satislarini artirma
umuduyla Meksika'da yeni fabrika
kurmak icin milyarlarca dolar yatirim
gerceklestirdiler. Alman otomobil
Ureticileri Meksika'daki ara¢ Uretimini
gecen yil ylizde 46 artirarak 620 bine
yukseltti. BMW'nin dinyadaki en
buyuk fabrikasi GUney Carolina'da
Spartanburg'da bulunuyor. BMW, bu
Ulkede Urettigi araclarin ytzde 70'ini
ihrac ediyor. Fransiz PSA Group ve
Renault'nun hisseleri de dustu. AB'de
Uretilen aracglarin ABD'ye ihracati
gectigimiz yil 37.4 milyar dolarla AB'nin
toplam ihracatinin Ggte birini olusturdu.
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| Ta§|t kred| bakiyesi bu yilinlilkeyarisinda @D@[ﬂ}a
|- ararak 7 mllyar 235 milyon 312 bin'licayalulasti§

o

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) ve Otomobil ithalatcilari
Dernegi (ODD) verilerinden derledigi
bilgilere gore bankalarin kullandirdigi
tasit kredi bakiyesi bu yilin haziran
sonunda 7 milyar 235 milyon 312 bin
liraya ulasti. Gecen yil sonuna gore tasit
kredi bakiyesi 32 milyon 707 bin lira
(ylzde 0,45) artis gosterdi.

En fazla kredi istanbul'da kullanildi

istanbul, bu dénemde en fazla tasit
kredisinin kullanildigl il olmayi strdurdu.
Toplam tasit kredilerinin ylzde 35'i
istanbul'da kullanildi. istanbul'daki tasit
kredileri miktari, yilin ilk yarisinda yuzde
0,62 artarak 2 milyar 534 milyon 849 bin
liraya yukseldi.

istanbul'u 600 milyon 646 bin liralik
(yUzde 8,3) kredi bakiyesiyle Ankara, 482
milyon 89 bin liralik bakiyeyle (ytzde 6,7)
izmir, 350 milyon 332 bin liralik bakiyeyle
Bursa ve 238 milyon 467 bin liralik
bakiyeyle Adana izledi. Ankara'da tasit
kredi bakiyesi ylizde 2 azalirken, izmir,
Bursa ve Adana'da tasit kredi bakiye

artisi sirasiyla yuzde 1,2, yizde 3,8 ve
ylzde 0,1 oldu.

Bayburt, bu dénemde 2 milyon 178

bin lira ile tasit kredi bakiyesinin en az
oldugu il olarak kayitlara gecti. Bayburt'u
3 milyon 3359 bin lira ile Tunceli, 3
milyon 844 bin lira ile Kilis, 4 milyon 931
bin lira ile Igdir ve 5 milyon 120 bin lira ile
GUmushane takip etti.

En fazla artis Tunceli'de yasandi

Tasit kredi bakiyesinde son alti aylik
dénemde en fazla artisin yasandigi il
ylUzde 27,4'le Tunceli oldu. Bu ili yuzde
20,1 ile Mardin, yuzde 15,03 ile Sirnak,
ylUzde 14,8 ile Bitlis ve ylzde 12,8 ile
Sakarya takip etti.

Bu dénemde tasit kredi bakiyesinin en
fazla azaldigi il yizde 12,6'lk dususle
Usak oldu. Usak'i ytizde 10,9 ile Isparta,
yuzde 9,2 ile Edrne, ylizde 7,7 ile Afyon ve
ylzde 7 ile Kutahya izledi.

Tutar bazinda incelendiginde ise alti
ayda tasit kredi bakiyesi en fazla artan il

15 milyon 558 bin lira ile istanbul oldu.
istanbul'un ardindan 12 milyon 760 bin
lira ile Bursa, 11 milyon 41 bin lira ile
Kocaeli, 10 milyon 933 bin lira ile Sakarya
ve 9 milyon 243 bin lira ile Diyarbakir
siraland.

Tasit kredilerinin yarisi 3 buyik ilde

Yihn ilk yarisinda tutar bazinda tasit kredi
bakiyesinin en fazla azaldigi il 12 milyar
273 bin lira ile Ankara, 7 milyon 411 bin
lira ile Antalya ve 6 milyon 317 bin lira ile
Mugla oldu.

istanbul, Ankara ve izmir'de kullanilan
tasit kredi bakiyeleri tim tasit kredi
bakiyelerinin yarisini olustu.

Turkiye otomobil ve hafif ticari arag
pazari, bu yilin ocak-temmuz déneminde
406 bin 82 oldu. Gegen yilin ayni
donemine gore ylzde 16 azaldi. Gecen
yilin ocak-temmuz doneminde 483 bin
455 adet otomobil ve hafif ticari arag
satisl gerceklesmisti.
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Sergio Marchionne 66 yasinda

hayata goz

zlerini yumdu

Fiat Chrysler Automobiles ve Ferrari eski CEO’su Sergio Marchionne, gecirdigi omuz
ameliyatinda yasanan zorluklarin ardindan 66 yasinda vefat etti.

Marchionne yakin zamanda Zurih'te bir
hastanede omuz ameliyati gecirmis ve
ameliyat sonrasindaki saglik durumu
sebebiyle isinden istifa etmek zorunda
kalmisti. Sorumluluklarini Jeep ve
RAM'in patronu Mike Manley'e devreden
Marchionne, en son 26 Haziran

glnu italyan Polisi icin hazirlanan

Jeep Wrangler'in tanitiminda halkin
karsisina ¢ikmisti. Eski patronun bu
organizasyonda asiri halsiz oldugu ve
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konusmasini tamamlayamadigi gbzlerden
kagmamisti. Sergio Marchionne'nin
gercek bir iskolik oldugu acik¢a
biliniyordu. Zamaninin cogunu FCA icin
diinyayi gezerek geciren Marchionne,
ayni zamanda agir bir sigara tiryakisi

ve espresso meraklisiydi. 2017'de iki
aliskanhgini da birakan Marchionne,
markanin 2014-2018 is plani sonlandiktan
sonra Nisan 2019'da emekli olacagi
bekleniyordu.

1952 italya dogumlu olan Sergio
Marchionne, Fiat Grubu’'nun kaderini
degistiren isim olarak taniniyor. italyan
markanin Chrysler ile yaptigi isbirliginde
anahtar bir isim olan Marchionne,
2003'te Fiat yonetim kuruluna bagimsiz
bir Gye olarak secilmis, bir sene sonra
da CEO olarak atanmisti. Chrysler'in
CEQO'luguna ise 2009 yilinda getirilen
isim, Amerikan devini iflasin esiginden
déndurmasta.
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1 Subat 2018 - 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda en az dort kere Avis'ten
arac kiralayan Miles&Smiles tiyeleri, 5.000 Mil kazaniyor. Ustelik kiralamalarinin
her biri icin asagida belirtilen miktarda ekstra Mil kazanma sansina da sahip oluyor.

1-2 giinliik kiralamalar icin 500 Mil | 3-6 giinliik kiralamalar igin 1.500 Mil
7-9 giinliik kiralamalar icin 2.500 Mil | 10+ giinliik kiralamalar icin 4.000 Mil

Kampanya kosullar::

® Kampanya; Turkiye, Avrupa, Orta Dogu, Afrika, Asya, ABD ve Kanada'daki kiralamalar icin gegerlidir.
e Kampanya, 1 Subat - 31 Aralik 2018 déneminde olusturulan ve 1 Subat - 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda
kiralanan tim araclar icin gecerlidir.
¢ 1 ve 2 gunlik kiralama igin toplam 500 Mil, 3 ve 6 giin icin 1.500 Mil, 7 ve 9 glin icin 2.500 Mil ve
10 gtin veya daha uzun stire i¢in 4.000 Mil hediye edilecektir.
* 3. maddeye ek olarak, Avis'ten yapilacak olan dérdiinci kiralamaya 6zel 5.000 Mil hediye edilecektir.
e ilave Mil kazanmak icin rezervasyonlar, Miles&Smiles/Avis indirim numarasi kullanilarak yapilmalidir:
Klasik Uye E191400 veya Elite Uyesi E203800 veya Garanti Miles&Smiles K421200.
e Kiralama rezervasyonunda bir bagska AWD numarasi varsa, herhangi bir Bonus Mil kazanilmayacaktir.
® Musterinin Avis Preferred profilinde baska herhangi bir AWD numarasi mevcutsa ve bu kiralama rezervasyonunda
kullanilmazsa hicbir Bonus Mil verilmez ve bu bir kez rezervasyonu yapildiktan sonra geri alinamaz.
® Mil kazanim hakki elde etmek igin, ilk kiralama yapan kiracinin Miles&Smiles lyelik numarasini ("kiract") ibraz etmesi gerekmektedir.
e Avis sozlesmeli (sirket/devlet) oranlar/AWD'ler, soférli arag kiralama islemleri, Miles&Smiles Mil kazanimi icin uygun degildir.
THY ve Avis calisan programlari, sigorta oranlari, secilen iliskilendirme programlari ve
net Ucret programlari gibi seyahat endustrisi personeli oranlari Mil kazanimi icin uygun degildir.
® Bu promosyon, diinya tizerindeki Prestige kiralama islemleri icin gecerli degildir.
® Miles&Smiles Mil kazanimi, kiralama kapanigindan itibaren 8 hafta surebilir.
* Kampanya ayri kiralamalar icin gecerli olup, ardisik glin kiralamalari igin gegerli degildir.
® Bu promosyon ve tim Miles&Smiles Mil kazanimlari, Miles&Smiles'in kayit ve kosullarina tabidir.

Diinyanin her yerinden
aninda rezervasyon igin:

www.avis.com.tr 444 AVIS
Ei avisturkiye W avisturkiye

— Mies&smies | AVIS
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Otoshops ile Sektorde

Fark Yaratan Hizmetler

Yenilik¢i Grunlerimiz, farkh hizmetleri bir arada sunmamiz ve teknolojiyi kurumsal
guvenceyle birlestirmemiz 6ne c¢ikan 6zelliklerimiz arasinda.

\ |

V
Otoshops Genel Miidiirii
MURAT AYDIN

Otoshops olarak 2. El pazarindaki
faaliyetleriniz nelerdir?

Otoshops olarak her marka, model, yas

ve kilometrede 2. el aracin alim satimini
gerceklestiriyoruz. Kuruldugumuz gtinden
bu yana, yaklasik 2 yillik stirecte ikinci el arag
almak veya araglarini satmak isteyenlerin
guvenilir alim satim noktasi haline geldik.

2. el pazarinda halen kurumsal firma sayisi

¢ok az, tuketiciler alim satim yapabilecekleri
glvenilir kurum arayisindalar. Biz sagladigimiz
kurumsal givencenin yani sira sundugumuz
yenilik¢i ¢cozUmler ve Ust dizey hizmet kalitemiz
ile cok kisa bir stirede 2. el pazarinin begenilen
markasi olduk. Turkiye ¢capinda 15 ilde 21 satis

noktasi ile binlerce aracin alim satimi
konusunda hizmet veriyoruz.

2. el satiglarda tuketiciye diger marka
ve kurumlardan farkli olarak ne gibi
hizmetler veriyorsunuz?

Yenilikci Grunlerimiz, farkl hizmetleri
bir arada sunmamiz ve teknolojiyi
kurumsal guvenceyle birlestirmemiz
6ne cikan ozelliklerimiz arasinda.
Sektdrde fark yaratan hizmetlerimizi
sayacak olursak;

1. Otoshops tarafindan
satilan araclar 111 Nokta Ekspertiz
kontroltinden gecerler ve raporlanirlar.
Bu sayede araclara kapsaml temizlik,
koruma, sterilizasyon, bakim ve
onarim uygulamalari yapilir. Ekspertiz

raporu sayesinde musterilerimiz

satisa sunulan tim otomobillerin
gecmisinden, anlik kaporta ve mekanik
durumundan emin olabilir.

2. Sattigimiz her araca da 2
yila kadar garanti veriyoruz. Otoshops
Garanti, mekanik parcalarin ytzde
90'in1 kapsiyor.

3. Garanti uygulamasi
kapsaminda 2 yila kadar 7 gin/24
saat Ucretsiz yol yardim hizmetini
sagliyoruz.

4. Otoshops, 2. el araclarda
12 yasa kadar, 48 aya varan vade ile
6deme kolayligi sagliyor.

5. Musterilerimiz satin aldiklari
otomobili 14 gun icinde herhangi bir
neden gostermeksizin stoklarimizda
olan tercih ettikleri baska bir otomobil
ile degistirebiliyorlar.



Otoshops, otomobilini satmak isteyenler icin
de guvenilir bir nokta. Ayni gun icinde 111
Nokta Ekspertizini yapip, fiyat konusunda
musteri ile anlastiktan sonra 6demeyi
yaparak satin aliyoruz.

Sifir ara¢ showroom standartlarina sahip
olan Yetkili Saticilarimizda musterimizin hig
bir detay ile ugrasmadan ve yorulmadan,
alim satim islemlerinde ihtiyaci olan kredi,
kasko ve trafik sigortasi, gérinim yenileme
gibi tim islemlerini tek noktada hizlica
sonuglandiriyoruz.

Otoshops'dan satin alinacak 2. el bir otomobil,
kredi basvuru surecleri de dahil olmak tizere
yaklasik 2 saat icinde teslim edilebilmekte.

Otoshops'ta araglara nasil bir ekspertiz
uygulaniyor?

Otoshops'ta her arag detayl ekspertizden
gecer. Aracin teknik durumu ekspertiz aninda
tum detaylari ile raporlanir.

En gelismis test cihazlarinin ve bilgisayarlarin
yardimiyla yapilan ekspertiz, uzman kadronun
uzun yillara dayanan tecribesi ile aracinizin
degerine ve mekanik durumuna odaklanir.
Sadece yetkilendirilmis personel tarafindan
Ozel bir metodla yapilan ve gelisen teknolojiye
uygun olarak surekli gelistirilen Otoshops 111
Nokta Ekspertizi, arag fiyatlandirmasinin en
temel bilesenidir.

Ekspertiz sonucunda sadece piyasada
yaygin olarak talep edilen boya-kaporta
degeri degil, ayni zamanda aracin mekanik
durumu ve yapilmasi gerekli masraflar da
ortaya konmaktadir. Tespit edilen bulgular,
iyi-orta-kotu gibi cok genel ve teknik agidan
muglak ifadeler yerine her mekanik parcanin
kendi spesifik parametreleri esas alinarak
raporlanir.

Otoshop, aracini satmak isteyenlere ne gibi
avantajlar saghyor?

Otoshops kriterlerine uyan her araci nakit
olarak aliyoruz. Musterinin aracina éncelikle
bir 6n teklif veriyoruz. Fiyat muasteri icin
makulse, araci ekspertize alarak son alim
fiyati belirliyoruz. Son alim fiyati Gzerinde
uzlasma saglanirsa ara¢ nakit 6denerek ayni
gun icinde Otoshops tarafindan satin aliniyor.

Musteri aracini takas yapmak isterse,
begendigi arac icin olabilecek en uygun fark
fiyati sunuluyor. Eger kalan tutar icin kredi
kullanacaksa, sadece alim-satim masraflarini

Odeyerek yepyeni bir 2. el ara¢ sahibi
olabiliyor.

Bayi yapilanmasi hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Otoshops olarak Turkiye geneline
dagilmis 21 satis noktasinda ayni

kalite ve standartta hizmet veriyoruz.
Yapilanma calismalarimiz 2018 yilinda

da durmaksizin devam etmektedir.
Kriterlerimize uygun bayileri segmek icin
dikkatle degerlendiriyoruz. Otoshops'un
buyime hedefleri dogrultusunda yeni
bayilik verecegimiz éncelikli iller istanbul,
Ankara, izmir, Antalya, Mersin, Gaziantep,
Manisa, Balikesir, Mugla, Eskisehir, Aydin,
Kahramanmaras ve Trabzon olup Turkiye
capinda tim lokasyonlardan gelen talepleri
degerlendirmeye aliyoruz.

2. el yonetmeligi hakkindaki
degerlendirmeniz?

2. el otomotiv pazarina dizenleme
getirecegine inandigimiz yonetmelik,

bu isi kimlerin hangi fiziki ortamlarda
yapabilecegini dizenlemektedir. Ayni
sekilde aracla ilgili kaporta, motor, ytriyen
aksam gibi konularda net bilgilerin
paylasiimasi ve 3 ay 5000 kilometre
garanti verilmesi guvensizligin giderilmesi
anlaminda 6nem tasimaktadir. Bu
yonetmelik sayesinde araclarin nitelikleri
artik tam olarak beyan edilecektir. ikinci el
otomotiv pazarinda kurumsal firmalarin
cogalmasi ile arag almak isteyenler gliven ve
kaliteyi tercih edecektir.

2018 yilinin son geyregine 2. el pazari nasil
giriyor?

2. el otomobil ve hafif ticari arag pazari ise
yedi aylik ddnemde blytmesini stirdurerek
yuzde 9 artti ve 4.112.842 adet olarak
gerceklesti. 2017 yilinin ayni déneminde ise
3.703.580 adet olmustu.

Turkiye otomobil pazari, 2018'in 8 ayinda
gecen yilin ayni ddnemine gore ylizde

21 daralarak 440 bin 428 seviyesinde
gerceklesti. AGustos ayinda otomobil pazar
yuzde 51, hafif ticari ara¢ pazari ytuzde 58
kugulda.

Sifir araclarda doviz kuruna bagli olarak
ortaya ¢ikan yuUksek fiyat seviyesi, 2. el
araclara ciddi bir talep kaymasi yaratti. 2. el
fiyatlarina doviz kurunun ¢ok az yansimasi
da bu talebi daha da artird.

2018 yilinin geri kalani ile 2019 yilinda

sifir arag ve 2. el araglari arasinda fiyat
makasinin ciddi artmasi ile 2. el icin ok
pozitif bir dénem olacagi disuncesindeyiz.

Yilsonu tahminleriniz nedir?

2018 yilinin yaklasik 6,5 milyon adet 2.el
arag satisl ile kapanacagini distuniyoruz.

Gelecek donemde ikinci el pazarina iliskin
6éngorileriniz nelerdir? Otoshops'un
gelecek planlarindan bahseder misiniz?

2018 yilinda ddviz kurlarindaki ciddi artis

ile sifir arag fiyatlari 5nemli oranda artti.
Tuketicilerin alim glicti ayni oranda kisa
vadede artamayacagindan sifir arag pazari
daralacak ve talep alim gucu ile paralel

olan 2. ele kayacaktir. Sifir aragtan ikinci

ele kayacak kesim icin kurumsal bir altyapi
oncelikli tercih sebebi olacaktir. Bu ylzden
ikinci el pazarindaki Otoshops gibi kurumsal
firmalar daha ¢ok talep gorecektir.

Buna ek olarak, ikinci el pazarinin yeni
yonetmelik cercevesinde tuketicilerin daha
¢ok gliven duyacag) bir ortama ulasmasini
bekliyoruz. Otoshops olarak altyapimiz buna

uygun.

Gelecek ddnemde gelisen pazar sartlarina
paralel olarak hem fiziki yatirrmlarimizi
devam ettirmeyi hem de mevcut
hizmetlerimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.
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Singer‘in basyapiti:

Hava sogutmali 911'leri bastan yaratan Amerikali Singer, Formula 1 takimi Williams
Advanced Engineering ile yaptigi isbirligiyle gelistirilen Dynamics and ligtweighting
Study (Dinamikler ve Hafifletme Calismasi - DLS) isimli otomobilini Goodwood Hiz

Festivali'nde sergiledi.

DLS seruveni, Singer musterisi Scott
Blattner'in 1990 model 964 kasa 911'inin
muamkun olan en hafif hale getirilmesini
istemesiyle basliyor. Otomobilin
arkasinda 500 beygirlik hava sogutmal
boxer-6 motor bulunuyor. Motor
Hewland tretimi magnezyum kasal alti-
ileri sanzimana bagli. Ancak otomobilin
en can alici noktasi, “obsesif” bir sekilde
hafifletilmis olmasi.

Otomobilin tum goévde panelleri
karbonfiberden imal edilmis ve
tasariminda da kucuk degisiklikler
bulunuyor. Bu degisiklikler otomobilin
yere basma kuvvetini arttiran ve
sogutma sistemine katki yapan
degisiklikler. Williams'in devreye girdigi
nokta ise otomobilin sasisinde. F1

takimi, sasiye yaptigl mudahalelerle
otomobilin hem agirhgini disdrmeyi
hem de agirlik merkezini optimize
etmeyi hedeflemis. Motor arka aksa
yaklastirilmis, arka taraftaki bir ¢cok
komponent 6n kaputun altina taginmis
ve sasinin rijiditesinin arttiriimasi icin
cahsmalar yapiimis. Williams otomobilin
cift salincakli 6n ve aluminyum arka
sUspansiyonundan bile agirlik azaltmasi
yapabilmis.

DLS ayarlanabilir amortisérlere sahip

ve Bosch markali bir sirus kontrol
Unitesine sahipler. Bu Unite sayesinde
otomobil ¢ekis kontrol sistemi, ABS ve
stabilite kontrolU gibi donanimlara sahip
oluyor. ABS sistemi Brembo karbon
seramik frenleri destekliyor, Michelin

Pilot Sport Cup 2 lastiklerle sarili dévme
magnezyum jantlar ise BBS imzali.

ic mekanda Recaro karbon fiber koltuklar
ve Momo karbon fiber direksiyon simidi
bulunuyor. Pagani modellerindeki gibi
ciplan bir vites konsoluna sahip olan

ic mekanda pedallar, vites kolunun
elemanlari ve gosterge paneli karbon,
magnezyum ve titanyum malzemelerin bir
karisimindan Uretilmis.

Goodwood'daki festivalde bu
otomobilden iki adet bulunacak; kirmizi
olan tirmanma parkurunu kosacak,
beyaz olan ise standda sergilenecek.

iki otomobil Agustos ayinda da Kuzey
Amerika'’da Monterey Otomobil
Haftas’'nda sergilenecek.
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FIAT 500L

YENI NESIL,
YENI TARZ.

Fiat 500L, yenilenen i¢ ve dig tasarimi, son teknoloji 6zellikleri,
konforlu ve fonksiyonel ic mekaniyla ailenizin tarz otomobili.

e Apple CarPlay Destegi ® 7 in¢ Dokunmatik Multimedia Sistemi
e 3 Farkli Siiris Modu Secenegi ® 455 Litre Bagaj Hacmi

500L°nin CO, emisyonu 104-143 gr/km, ortalama yakit tiketimi 3,9-6,1 It/100 km arasinda degigmektedir.

fiat.com.tr



Toyota'nin Avrupa hibrit
pazarindaki payl %23 artt

Toyota'nin diinya hibrit otomobil
satislari 12 milyonu asarken, markanin
Avrupa’daki satigslarinda hibritin payi

yuzde 46'ya cikti.
Toyota agiklamasina gore, 8 bin 406 adetlik hibrit
Toyota'nin Avrupa'da otomobil satisiyla liderlik
2018 yilinin ilk yarisindaki pozisyonunu korudu.
hibrit otomobil satislari bir
onceki yila oranla yuzde Tuarkiye'de Uretilen Toyota
23 artarak 257 bin adede C-HR modelinin yuksek

ulasti. Bu oranla Toyota'nin satislari bu basariya énderlik
Avrupa satislarinin igindeki ederek Turkiye'ye buyuk
hibritlerin pay yuzde 46'ya gurur yasatti. 67 bin 194
ciktl. adetle toplam satislar

icinde hibrit versiyon payini
Bati Avrupa’da ise bu oran yuzde 85'e ¢ikaran C-HR,

yuzde 58'e kadar ulasiyor. kullanicilarin hibrit araclara
Yilin ilk yarisinda ise 560 gecisini hizlandirdi. Bu

bin adetlik toplam satis gUcla ilk yari basarisi, kendi
gerceklestiren Toyota, iclerinde rekor satislar elde
ayni zamanda gecen eden Yaris Hybrid, Auris
yihin ayni dénemine goére Hybrid ve RAV4 Hybrid ile de

ylzde 6 dUzeyinde bir artis desteklendi.
yakalayarak toplam pazarda
da yuzde 5'lik bir pay elde Turkiye'de de ylkseliste

etti.

Toyota'nin Turkiye'deki hibrit £
Turkiye'nin gururu Toyota otomobil satiglari da her
C-HR Hybrid gecen gun artiyor. 2018'in

ilk 6 ayindaki Toyota hibrit
Aciklamada verilen bilgilere satislari bin 836 adet olarak
gore, 1997 yilinda seri Uretim  gerceklesirken, gectigimiz

Prius ile baslayan global yilin ayni dénemine gore
hibrit otomobil satislarinda yUzde 37 duzeyinde bir
bugin 12 milyon 133 bin artis yakalandi. Toyota

504 adede ulasmayi basaran 2017 yilinda da toplamda
Toyota, Avrupa’da da 2000 4 bin 110 hibrit arag satisi
yilindan bu yana 2 milyon gerceklestirmisti.

30



— .\"ééi!.-'f"&l
=

- Bir baska hisset.
Yenilenen tasarimi, yepyeni akilli teknolojileri ve her yasam

tarzina uygun model secenekleriile Yeni Ford Fiesta
Ford yetkili saticilarindal! Go Further

Yeni Ford Fiesta’nin CO, salimi 89-118g/km arasinda, yakit toketimleri [/100km: sehir ici 3,9- 6,9, sehir disi 3,2-4,2, ortalama 3,5-5,2 arasindadr. Turkiye'de satisa
sunulan araclarnin donanim seviyesi ile aksesuarlar, jantlar ve lastiklerden dolayi yakit tUketimi degerleri farklilik gésterebilir.
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Nazer Otomotiv Genel Miidiirii
AYKUT PEKTEKIN

Yukarida yazilanlari bir yil énce okusaydiniz,
ne abarti der guler gecerdik muhtemelen,
ama yasadiklarimizin matematiksel dzeti
bu ...

Peki simdi ne olacak?

Ulkemizde yetkili saticilik agr milyonun
Uzerine giden bir musteri talebini
karsilamaya gore yapilanmisken, neredeyse
yari yariya daralma durumunda yetkili
saticilari neler bekliyor? Yetkili saticilar
varliklarini strdurebilecekler mi? Bittik mi?
Yokusun dibi nerede?

Zaman PROAKTIF olma zamani, yukarida ki
siyah sorulari bir kenara birakip;

* hayatimizda ki bu olumsuz
yasananlari, muthis tecrtibelere nasil
cevirebiliriz?

« gelecekte iyi ki demek icin su an
ne yapmaliyim ?

benzeri beyaz sorular ile 6nce kendimizi,
sonra ekiplerimizi motive ederek

ayaga kalkmaliyiz. Yasadiklarimizdan
calistigimiz sirketler hasar gorecek,
6numuzdeki yol sarplassa da arkaya bakip
hayiflanacagimiza, gelecege bakip daha siki
¢alisacagimiz bir déneme girdik.

Durup bir disunun; elinizde bir tuval
olsaydi ve isinizin gelecegini resmetseydiniz,

* sirketinizi nasil cizerdiniz ?
* resimdeki ortam nasil olurdu ?

Hayal ettiginiz bu resim eger vizyonunuz
ile 6rtusuyorsa, hayalinizi vizyona
dénustirmek icin ne aksiyonlar

almaniz gerekiyorsa, bu vizyon i¢in
belirleyeceginiz hedefler neler olmali ise
Uzerinde dusunmeli ve ilk adimi bir an
once atmalisiniz.

Otomotiv ticareti ekonominin ve
teknolojinin etkisiyle bir déontisim
geciriyor, yapihs sekli ve kosullari
degisiyor. Degisimin kacinilmaz nefesi
artik ensemizde; asagidaki Afrika
atasdzinde belirtildigi gibi,

“Afrika’da her sabah bir ceylan uyanir,
En hizli aslandan daha hizli kosmasi
gerektigini, yoksa 6lecegini bilir.
Afrika'da her sabah bir aslan uyanir,
En yavas ceylandan daha hizli kosmasi
gerektigini, yoksa a¢ kalacagini bilir.
Aslan ya da ceylan olmanizin bir 6nemi
yoktur.

Yeter ki gines dogdugunda kosmak
zorunda oldugunuzu bilin."

Sektérimuizde bir giin batimi oldugu
gercegine karsilik, yeni bir gliniin
dogumuna nasil hazirlanacagimiz bir
onceki ginden daha iyi olmasi igin, neler
yapacagimiz bizlerin elinde ...

Peki simdi
ne olacak?

Agustos sonu itibariyle otomobil ve hafif ticari

arag pazari %53 daraldi ve yilin en kiigiik pazarinin
gerceklestigi ay olarak kayitlara gecti. Bozulan moralite
ve kurlarin siddetli etkisiyle 950.000 adet olarak
éngoriulen 2018 Pazar tahminleri 600.000 - 650.000
bandina gerileyecek sekilde revize edildi. Mevcut
ekonomik dengeler ve sektérel mevzuat degismezse
pazarin daralma siddeti 2019 yilinda devam ederek
toplam otomobil ve hafif ticari pazarin 425.000 - 450.000
bandinda gerceklesebilecegi ongéruliiyor.

Ya hayal ettiginiz resim, vizyonunuz ile
oértusmuyorsa?

Kendinizi; bu isle ilgili yeterince bilgi sahibi
miyim? yUrittGgim is modeli dogru

mu? dogru isi mi yapiyorum? isimi dogru
mu yapiyorum? diyerek sorgulayacak
misiniz, ya da bunun yerine bu gelecegi
silmeye ne dersiniz. Neresinden silmeye
baslayacaginiz, hangi kdsesinden fark
yaratacaginiz sizin elinizde ...

Acaba;

* Atdlyeye gbre musteriyi
planlama dénemi yerine, musteriye gore
atélyeyi planlama dénemi basladi mi?

* Hem calistigimiz sirkette, hem
de icinde bulundugumuz yetkili saticihk
aginda 12 +12 +12 +12 =4 eder diyerek
yukselip birlesme dénemi yerine, (1 +1
+1+1)2 =16 eder diyerek birlesip yukselme
dénemi basladi mi ?
ne dersiniz?

Motivasyonumuzu muhafaza edip, proaktif
dusunceyle calisacagimiz gunler bizleri
bekliyor. Bir gl misali; zor kosullarda,
Ozenle, dikkatle, kendinizden vererek
bayuttigunuz yetkili saticihiklarinizi
muhafaza etmek icin yaraticilik zamani.
Dikensiz gul yoktur, ama gtilstiz pek ¢ok
diken vardir.
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BIZE PLAKASINI SOYLEYIN,
SIZE HASARINI SOYLEYELIM.

llgilendiginiz aracin hasar bilgisine hizlica ve kolayca ulasmak icin
Hasar Sorgulama Servisi’ni kullanin.

sahibinden.com



dikiyor

Bugatti’'nin yeni hiper otomobili,
Veyron ya da Chiron gibi 400 km/
s'lik son hiza ulagsmak yerine viraj
performansi ile 6ne cikacak.

Bu yazin merakla beklenen tanitimi
gerceklesti: Sadece 40 adet Uretilecek
olan 1,500 HP'lik Bugatti Divo Pebble
Beach'te tanitildi.

Sirketin “coachbuilder” gelenegini
diriltmek amaciyla tasarlanan yeni
otomobil, Chiron’dan ¢ok farkl bir
goéruinume sahip. Yapilan batin
tasarimsal degisiklikler otomobilin
aerodinamizmine katki saglamak
amaciyla gerceklestiriimis ve markanin
iddiasina gore bu degisiklikler

Bugatti, Divo ile virajlara goz

Bugatti’'nin yeni hiper otomobili, Veyron ya da Chiron gibi 400 km/s’lik son
hiza ulasmak yerine viraj performansi ile 6ne ¢ikacak.

> .' :}:as}%n'mll motor kaputuyla birlesince :
i -:deva,,sg.Wt,Bmetora gokxuksk volimde \

On taraftan baslayacak qurSak, Divg"_'l _
tamamen yeni bir 6n tasarima sahip.
Daha btiylk hava kanallari ve daha
genis bir 6n spoyler hem downforce'u
hem de sogutma sistemini iyilestiriyor.
Sogutma demisken, otomobilin frenleri
icin otomobilin her iki tarafinda yer alan
dort bagimsiz hava girisi bulunuyor

ve frenlere yuksek basingli hava akisi
saghyorlar.

kuvvetini ve frenleme performar_151
onemli 6lcude iyilestiriyor.

“Dev"’ motora geri dénecek olursak, e RS
kaputun altinda 6nceki modelden -
tanidigimiz 8.0 litrelik W16 silindirli dort

turbo sarjli makine, 1,500 HP'lik glicUyle

gorev yapmaya devam ediyor. Motor

onceki modelden aynen aktarilmis olsa

Aerodinami icin otomobilin tavan
tasariminda bile 6zel bir ¢caba s6z
konusu. Yeni tavan formu kendi
basina bir hava girisi niteliginde ve 6zel



da Divo bir “son sirat modu”na sahip
olmayacak. Aksine otomobilin son hizi
380 km/s'ye limitlenmis durumda. Bu
durum kimi Bugatti-severleri Gzebilir,
ancak marka bu otomobille saf hiz

yerine “performans odakli bir otomobili”
hedeflediklerini séyluyorlar. Marka yeni
otomobilin “daha keskin, daha dinamik ve
cevik” olmasina calistiklarini séyltyorlar.

Bu hedefe ulasmak adina mihendisler
otomobilin kamber agisini degistirmis
ve suspansiyon ile direksiyon sistemini
kapsamlica revize etmis. Ayrica yeni
jantlar ve karbonfiber intercooler

korumasi sayesinde otomobil Chiron'dan
35 kilo daha hafif. Agirligi azaltmak

icin otomobilde daha hafif ses sistemi
parcalarina yer verilirken kabindeki bazi
esya gozleri ortadan kaldirimis.

TUum bu degisiklikler sonucunda Divo
hizlanma esnasinda suructsine 1.6G'lik
bir kuvvet uygulayabilir hale gelmis ve
otomobil Nardo pistini Chiron'dan tam
8 saniye daha hizli dénebiliyor! Ayrica
marka yeni otomobilin “virajli yollarda
farkedilir bir bicimde farkh bir strts
deneyimi sundugunu” séyluyor.
Modelin kendine has ¢zellikleri kabinde

de devam ediyor. Divo Grisi alkantara
ddsemeler, Divo Yaris Mavisi detaylarla
kombine edilirken karbon fiber ve metal
aksamlar da i¢ mekani tamamlayan
detaylar. Ayrica yeni kabin surtculere daha
genis kol dayama bolgeleri, genis baldir
destekleri ve daha buytk vites kulakgiklari
sunuyor.

Fransiz yaris pilotu Albert Divo'nun ismini
tastyan yeni hiper otomobil sadece 40 adet
Uretilecek ve yaklasik 6 milyon Dolarlik fiyat
etiketine sahip olacak. Almayi distnenlere
kotl haber: Divo'larin timu simdiden
satildi!




Silah ureticisi Kalasnikof
otomobil isine giriyor

elektrikli

Rus silah ureticisi Kalagnikof, elektrikli otomobil
isine giriyor. Sirket, 1970'lerin bir otomobil

modelinden ilham alarak gelistirdigi ve CV-1 adini
verdigi elektrikli aracini tanitti...

DiUnya genelinde oldukca populer
olan AK-47 tufeginin mucidi olan
Rus firmasi Kalagnikof elektrikli
otomobil modeliyle Tesla'ya

rakip olmayi planladigini acikladi.
Nostalji ile yenilik¢i tasarim ve
teknolojilerin birlestigi elektrikli
spor otomobilinin prototipi CV-1,
2018 Uluslararasi Askeri Teknik
Forumu sirasinda ilk kez sergilendi.

Kalasnikof elektrikli otomobil
modelinin 6zellikleri nasil olacak?

CV-1, kiguk, stk ve modern tasarima
sahip bir kasa ile birlikte geliyor.
Bunlarin yani sira oldukca hafif olan
elektrikli otomobil, giicint 295
beygir gicindeki elektrikli motordan
aliyor. Motor enerji ihtiyacini ise

90 kWh'lik bir pilden karsiliyor. Bu
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pil, araca ortalama 350 kilometre
yol aldirabiliyor. Ayrica arag, 0'dan
saatte 90 kilometre hiza ise 6
saniyede ulasabiliyor.

Rusya’nin haber ajansi tarafindan
yapilan bir agiklamada bu aracin,
Rusya’nin, Tesla gibi dnde gelen
otomobil sirketleriyle daha iyi
rekabet edebilmesi icin oldukca
baytk bir adim oldugu belirtiyor.

insansiz savas araclarinin tretimini
de gerceklestiren Kalagnikof sirketi,
bu otomobilin yani sira bir aracin
daha duyurusunu gerceklestirdi.
Sirket, 6numuzdeki zamanlarda, bir
de Urban Moto 1 adinda elektrikli
motosiklet modelinin prototipini
sergileyecegini acikladi.




Ikinci el otomobil mi

alacaksiniz?
Iciniz rahat olsun!

v 111 noktada kontrol ve ekspertiz v 2 yila kadar garanti

v 12 yasa kadar 48 aya varan v 2vyila kadar 7/24 yol yardimi
taksitle ddeme imkani

v 14 gunde degisim garantisi

Ayrintili bilgi:

(,O otoshops.com) o 0 Yepyeni ikinci el deneyimi

14 giinde degisim hakki icin kredili alinan araclarda kredinin kapatiimasi, aracin Otoshops'tan alindigi durumuyla geri getirilmesi ve en cok 2.000 kilometre kullanilmig olmasi gerekmektedir. isbu
garanti, is ortaklarimizin vermis oldugu hizmetler cercevesinde gerceklestiriimektedir. Kredi hizmeti, Otoshops Finans hizmet saglayicisi ALJ Finansman A.S. (ALJ Finans) tarafindan saglanmaktadir.
ALJ Finans, krediyi kullandirip kullandirmamakta ve kredi sartlarinda degisiklik yapmakta tamamen serbesttir. Araclarin alim ve satimina iliskin tiim islemler Otoshops (ALJ Motorlu Araglar A.S.)

yetkisinde olup, ayrintili bilgi icin Otoshops Yetkili Saticilarini ziyaret edebilirsiniz.
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Daha AR-GE surecinde seri Uretim
otomobiller arasindaki en hizh
‘Ring suresine imza atan Aventador
SVJ'nin performansi, italyan
markay! bugtne dek erisemedigi
bir seviyeye ulastiriyor.

Bu performans icin otomobilin
kalbinde 6.5 litrelik V12'nin biraz
modifiye edilmis bir versiyonu
gorev yapiyor. 770 HP glg¢ ve 720
Nm tork treten motor bu gicu
Lamborghini'nin ISR yedi ileri
sanzimani vasitasiyla Pirelli P Zero
Corsa'larla sarili tekerleklerine
gonderiyor. Bu kombinasyon
SVJ'i duragan halden 100 km/s'ye
2.8 saniyede, 200 km/s'ye de

8.6 saniyede ulastiriyor. Yeni
sUpersporun son surati ise 350
km/s olarak kaydediliyor. Bu
rakam “normal” Aventador'dan
daha hizli degil, ancak otomobilin
govdesinde yer alan ¢ilgin
spoylerlere bakinca bu rakama
erisebiliyor olmasi gercekten
etkileyici!

Aventador S'te oldugu gibi

SV)'de de Lambo’nun sofistike
arka tekerlekten yonlendirme
sistemi gorev yapiyor. Sistem
dusuk suratlerde aracin manevra
yetenegini arttirirken yuksek
hizlardaki yon degisimlerinde de
stabiliteye katki saglyor.

Fakat otomobilin en can alici
Ozelligi gbvdesinde yer aliyor:
Aerodinamica Lamborghini Attiva
(ALA). Huracan Performante ile
tanitilan ALA'nin bu otomobilde
kullanilan gelistirilmis ikinci nesli,
otomobilin yere basma kuvvetini
yuzde 40 artirken rtzgar direncini
de yuzde 1 oraninda dusuruyor.

Sistem acildiginda SVJ'in 6n
tarafinda bulunan flaplar 500
milisaniyede aktive ediliyor ve
ruzgar direnci duserek otomobilin
diz cizgi performansina katki
saglanmis oluyor. Sistemin esas
marifeti ise arka tarafta oluyor.
ALA sistemi donulen virajin yonune

gore sagdaki ya da soldaki flapi
aktive ederek otomobilin ihtiyaci
oldugu noktasina baski kuvveti
yaplimasini saglayarak yere basma
kuvvetini en cok ihtiya¢ olan
noktaya uyguluyor.

Sofistike ALA sisteminin yaninda
otomobilin govdesindeki diger
degisiklikler de hem riizgar
direncini hem de yere basma
kuvvetini optimize etmek adina
tasarlanmis ve otomobile tek
kelimeyle “vahsi” bir durus
kazandirmis. Pebble Beach'te glin
Isigina ¢ikan otomobil markanin
kurulus yili olan 1963 yilina
gonderme yapan Aventador SV)
63 modeli oldu. Sadece 63 adet
Uretilecek olan bu 6zel seri siyah-
beyaz boyali ve “63" sticker'lariyla
bezenmis bir model.

Seri Uretim SV/J'in ise Uretim
adedi 900 olarak belirlenmis ve
otomobilin ABD fiyatinin 517 bin
Dolardan baslayacagi agikland.
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Fiat 500
daha ne kadar

sevimli

olabilir

Spiaggina '58 var.

ikonik Fiat 500tn ilk 6zel seri modeli
olan “500 Jolly"nin ortaya ¢iktig tarihi

de kutlayan Spiaggina '58, 500C modeli
Uzerinden gelistiriliyor. Volare Mavisi

ve beyaz renk kombinasyonuna sahip
govdedeki krom detaylar, krom suslemeli
jantlara eslik ediyor. ic désemeleri

fildisi rengi tercih edilen otomobilin

retro atmosferine 7 inglik ekrana sahip
Uconnect sistemi modernlik getiriyor.

Minik 500'e bir hediye de Garage
Italia’dan

500 Jolly'e gobnderme yaparak yas
gUnunu kutlayan sadece Fiat'in kendisi
degil. Garage ltalia, Pininfarina ile
is birligi yaparak belki de bu giine
dek gérdugumuz en sevimli 500'U

2007 yilinin Temmuz ayinda yeniden
hayat bulan Fiat 500, bu zamana
kadar 30 farkl 6zel versiyona

sahip oldu. Bu sefer de karsimizda,
otomobilin yeni yasini kutlamak
adina 1,958 adet uretilecek Fiat 500

ortaya ¢lkarmis. Fiat'in yorumundaki
gibi gbk mavisi ve inci beyazi renk
kombinasyonuna ve krom jantlara
sahip otomobilin tavani tamamen
kaldirilmis. Govde rijiditesini arttirmak
icin otomobilin sasisine gu¢lendimeler
yapilmis ve bir takla bari gelistirilmis.

On cam yerine deniz tipi bir deflektér
bulunduran otomobilin arka yolcu
alanindaysa luks yatlardaki tik ahsabi
kaplamalara yer veriliyor. Ayrica
fotograflari cok begenenlere iyi
haberlerimiz de var: Bu sadece bir
konsept olarak kalmayacak. Potansiyel
musteriler, Fiat'in sundugu tim motor
seceneklerinden biriyle donatiimis

bir sekilde bu otomobili siparis
edebilecekler!







Vietnam yerli otomobilini
gorucuye glkartlyor'

Gectigimiz yil Vietnam’da yerli -
otomobil tiretmek i¢in kurulan _

VinGroup, ilk meyvelerini =

2018 Paris Otomobil Fuarr'nda '

sergileyecek. iste Vietnam
yerli otomobili VinFast!

Vietnam yerli otomobili VinFast,
Paris'te sergilenecek!

Vietnam'in babayigitleri VinGroup
tarafindan gectigimiz yil kuruldugu
duyurulan yerli otomobil markasi
VinFast, piyasaya oldukca hizh bir giris
yapmayi hedefliyor.

Aradan gecen 2 yillik surecte Vietnam |
yerli otomobilini Gretmek icin Ferrari
ve Alfa Romeo basta olmak Utzere
pek cok efsane aracta imzasi bulunan
Pininfarina ile anlasti. 20 farkli
tasarimi halkin oylamasina sunan
marka, 62 bin kisinin yaptigi oylama
sonucunda belli oldu.

Taslak cizimlerini gorduguniz SUV ve
Sedan modelleri secen halkin ardindan
geriye kalan tek sey olan Uretim ise
gorunen o ki tamam. Sirket tarafindan
yapilan aciklamaya gore Vietham'in
yerli otomobilleri VinFast, 2018 Paris
Otomobil Fuar’'nda goértcuye ¢ikacak.

Seri Uretim icin Ulkenin kuzeyinde

yer alan Hai Phong'da 35 milyon
metrekarelik bir tesis insa edilirken
araclarin Eyltl 2019'da satisa hazir hale
gelecegi sdyleniyor. Sirket araclarin su
anda uretime hazir oldugunu aciklarken
onumuzdeki yillarda da diger pazarlara
ihrac etmeyi hedefliyor.




Tekerleklerin kilitlenmesini engelleyerek stirus
guvenligine ciddi bir katki saglayan ABS ile |

tanismamizdan bu yana 40 sene gecti!

Ozellikle 1slak zeminlerde sert
frenleme esnasinda direksiyon
hakimiyetini korumak, otomobil
tarihinin en 6nemli guvenlik
problemlerinden biriydi. ABS, yani
kilitlenme 6nleyici fren sistemi
tanitildiginda guvenlik konusunda
bayuk bir ¢igir acti. Hatta bunun
yaninda ABS, otomobilleri “dijital
teknoloji” ile tanistiran ilk tertibat
oldu.

ABS ile bizi tanistiran markalar ise
Mercedes-Benz ve Bosch oldu, ki bu
markalarin ilklere merakl oldugunu
dusuntnce bu pek de sasirtici
gelmiyor. 1978 yilinin 22-25 Agustos
gunleri arasinda tanitimi yapilan
sistem, musterilere 1978 sonunda
W116 kasa kodlu Mercedes-Benz
S-Sinifi'yla sunuldu. ABS tanitimindan
yalnizca iki sene sonra tum Mercedes-
Benz binek otomobillerinde bir
opsiyon olarak sunulmaya baslandi.
1981 senesinde ise marka bu
opsiyonu ticari araglarinda da
sunmaya basladi. Takvimler 1992
senesini gosterdiginde ise tim
Mercedes-Benz otomobilleri standart
olarak ABS sistemiyle donatilmis bir
sekilde satiliyordu.

Alman marka zamaninda bir
brostrde ABS'yi su kelimelerle
anlatmis:

“Kilitlenme engelleyici fren

sistemi, her tekerlegin frenleme
esnasindaki dénus hizini bir
bilgisayar vasitasiyla izler. Eger
herhangi bir tekerlegin yavaslamasi
normalden kisa slruyorsa ve
kilitlenme riskiyle karsilasmissa,
sistem o tekerlege uygulanan
frenleme basincini otomatik olarak
dusurur. Tekerlegin hizi normale
déndiginde ise sistem fren
basincini tekrar arttirmaya baslar.
Bu islem saniyeler icerisinde ¢ok
kez tekrarlanir.”

Karmasikmis gibi gelse de aslinda
ABS'nin yaptigi is oldukca basit.

Ve sistemin sagladigi guvenlik,
kimi senaryolarda 6lumle yasam
arasindaki cizgiyi belirliyor. En
kaygan kosullarda bile stricinin
fiziksel olarak maksimum frenleme
glcunud kullanabilmesini saglarken,
tekerlekler asla kilitlenmedigi igin
ylzde ylz direksiyon hakimiyetini
mumkdan kihyor.




Sektor

Ihracati otomotiv sirtlads

Agustos ayinda sektérel bazda en

fazla ihracati, 1.6 milyar dolar ile yine
otomotiv sektdru yapti. Otomotiv
sektorand, 1.4 milyar dolarla hazirgiyim
ve konfeksiyon ve 1.3 milyar dolarla
kimyevi maddeler sektérleri takip etti.
Agustos ayinda en fazla ihracat artisi
yasayan sektorler ise, ylizde 177 ile
Mucevher, ytzde 43 ile Celik, yuzde 10.2
ile Yas Meyve Sebze sektorleri oldu.

ihracat pazarlarina bakildiginda;
Agustos ayinda 219 ulkeye ihracat
gerceklestirildi. Bu Ulkelerden 96'sinda
ihracatta artis yasandi. En ¢ok ihracat
gerceklestirilen ilk 5 Glke Almanya,
ingiltere, Irak, ABD ve ispanya oldu.
Agustos ayi icerisinde Rusya'ya ihracat
ylUzde 16 artisla 273 milyon dolara
ulasti.

AB’'deki performansimiz daha da
artacak

Ulke gruplarinda ise AB her zaman
oldugu gibi lider. AB'ye ihracat
Agustos'ta yuzde 6.1 azalarak 5.6
milyar dolar oldu. Bu durumun

tek sebebinin eksik olan 4 is ginu
oldugunu dile getiren TiM Baskani
Gulle, AB'nin ihracattaki payinin yuzde
45.5 seviyesinde oldugunu soyledi.
Gulle, “Ozellikle gectigimiz giinlerde
dort bakanimizin ortak yaptigl Reform
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Eylem Grubu toplantisi, Avrupa Birligi
ile iliskilerimizde daha yakin temaslarin
olacagl, ortak calismalarin artacagi bir
déneme girecegimizin isaretgisi.

Ozellikle Gumriik Birligi'nin
guncellenmesine iliskin muzakerelerin
tekrar baslatilmasi sureci, bizleri
yakindan ilgilendiriyor. AB'ye vize
serbestisine yonelik calismalar da is
dunyamizin hassasiyetle izledigi dnemli
bir konu. insallah Hikimetimizin

attig adimlarla, yakin zamanda bu
konularda ciddi ilerlemeler saglayacak
ve iliskilerimizi hic olmadigi kadar yukari
seviyelere tasiyacagiz” aciklamasi yapti.

iran ve Irak'a ihracat geriledi

TiM istatistikleri incelendiginde son
dénemde sikintilar yasanan bazi
pazarda 1 Ocak-31 Agustos 2018
déneminde ihracattaki gerileme dikkat
¢ekiyor. Bu baglamda Irak’a ihracat 1
Ocak - 31 Agustos 2018 déneminde
yuzde 17.5 azalarak, 974 milyon dolar
geriledi. ihracatta buyuk gerileme
yasayan bir diger pazar ise iran oldu.
iran’a ihracat bu yilin 8 aylik désneminde
doneminde ylzde 19 azalarak, 391
milyon dolar distu.

Ayni dénemde Libya'ya ihracat 333
milyon dolar, Misir'a 492 milyon dolar,

TiM verilerine gére Agustos ayinda ihracat yiizde 6.5 azalisla 12.4 milyar dolar olarak
gercgeklesti. Son 12 aylik ihracat ise 162.4 milyar dolara ulasti. AGustos ayinda en fazla
ihracatini otomotiv sektéri gerceklestirdi. Ticaret Bakanhgi'nin acikladig, gecici dis
ticaret verilerine goére ise Agustos'ta Turkiye'nin dis ticaret agig1 yuzde 58 azaldi.

Rusya'ya 665 milyon dolar, Suriye'ye
84 milyon dolar ve Ukrayna'ya ise 74
milyon dolar yukseldi.

Dis ticaret acig1 ylizde 58 azaldi

Ote yandan Ticaret Bakanhgi resmi
olmayan gegcici dis ticaret verilerini
acikladi. Buna gore, Agustos ayinda
ihracat 12 milyar 389 milyon dolar,
ithalat ise 14 milyar 875 milyon dolar
oldu. Ayni ayda ithalat ise ylizde 22.38
dususle 14 milyar 875 milyon dolara
geriledi. Dis ticaret hacmi bu dénemde
ylUzde 15.88 azalarak, 27 milyar 264
milyon dolar oldu. S6z konusu dénemde
dis ticaret acigl, yuzde 57.95 dususle

2 milyar 487 milyon dolar olarak
gerceklesti.

ihracatin ithalati karsilama orani

da Agustos 2017'de ylzde 69.1

iken bu yilin ayni ayinda ytzde 88.3
olarak kaydedildi. Ge¢en ay en fazla
ihracat, 1 milyar 129 milyon dolarla
Almanya'ya yapildi. Bu Ulkeyi 912
milyon dolarla ingiltere ve 650 milyon
dolarla Irak izledi. En fazla ithalat ise
1 milyar 589 milyon dolarla Rusya'dan
gerceklestirildi. Bu Ulkeyi 1 milyar 447
milyon dolarla Cin ve 1 milyar 280
milyon dolarla AlImanya takip etti.



Haber

Manuel sanziman bitiyor mu?

ilerleyen teknoloji sayesinde otomatik ve ¢ift kavramali sanzimanlar, manuel yani diiz
olan sanzimanlarin yerini aliyor. Bu konuyla alakali son darbe de Audi'den geldi!

Amerikan otomobil dergisi Car and Driver'l
haberine gére Alman Uretici manuel vitesli otomobil
tretiminden A4 ve A5 modellerinde vazgeciyor. 2019
yilindan itibaren A4 ve A5 modelleri sadece otomatik
sanzimanla satin alinabilecek!

Boyle bir durumda herkesin aklina bu durumb
suclusu olarak debriyaj pedal geliyor ama sugl

degill Manuel sanzimani ikinci plana atmanin en

temel sebebi musteri talepleriyle alakali. Ozellikle

Amerika'daki A4 kullanicilarinin yazde 5'lik bir béluma
manuel sanzimanh otomobil tercih ediyorlar...

Manuel sanziman opsiyonu bulundurmayacak olan tek
marka Audi degil. VW Grubunda yer alan Lamborghini
markasi da Gallardo modelinden sonra manuel
sanziman sec¢enegini kullanicisina sunmuyor. Ayrica
Lamborghini'nin yeni SUV modeli olan URUS, Bentley
ve Bugatti'de yoluna sadece otomatik sanzimanlarla
devam ediyor. Porsche'nin son gtinlerde 7 ileri manuel
bir sanziman gelistirdigiyle alakali duyumlar aliyoruz
ama ne zaman karsimiza ¢ikacak pek bir fikrimiz yok.
Volkswagen ise Golf ve Jetta modellerinde manuel
sanziman kullanmaya devam ediyor.

Markanin en bulyulk rakiplerinden biri olan Mercedes-Benz
ise dzellikle Amerika'da SLC ve SLK modellerinde kullanilan
manuel sanzimanlardan sonra otomatik sanzimana gegis
yapti. BMW ise Jaguar F-Type'in sundugu gibi manuel
sanziman secenegini 2.3.4 ve 6 modellerinde sunuyor. Ayrica
Cadillac ATS ve Hyundai'nin luks markasi olan Genesis'de G70
modelinde diiz sanziman secenegini sunuyor.



Otomotiv devleri
ortak karar aldi

Otomotiv ve tasimacilik endustrisindeki 6deme ve veri paylasimi verimliligini arttirmak
icin Ford, BMW, GM ve Renault ortak karar alarak blok zinciri kullanan MOBI'ye dahil oldu
ve otomotiv endustrisi i¢in acgik bir arastirma grubu baslatti.

DUnyanin en buyik otomobil
Ureticilerinden dordu bir araya gelerek
otomotiv endustrisinde bir ilke imza
atiyor. BMW, Ford, Renault ve General
Motors aralarinda IBM ve Bosch gibi
devlerin de bulundugu Acik Blok Zincir
inisiyatifi'ne (MOBI) dahil oldu.

Boylelikle blok zinciri teknolojisi,
bitcoin ve diger altcoinler araglarda
etkin hale getirilecek. Grubun ana
amaci blok zinciri teknolojisinin
adaptasyonunu hizlandirmak ve
tasimaciliktaki 6demelerde endustriye
kolaylk saglamak. Bunlarin arasinda
taksi ve toplu tasimalarin yani sira
UBER, Careem, Lyft vb. ara¢ paylasim
uygulamalari da var.
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Yeni savas meydani

Dijital varlik yatirimcisi BKCM sirketinin
CEQ'su Brian Kelly otomobil Ureticilerinin
¢abasini 'son derece ilgin¢' olarak nitelerken
teknoloji sirketlerine yeni bir savas meydani
dogdugunu belirtti: Arabalar

Amazon, Apple, Google ve Microsoft hali
hazirda interaktif araclar icin pek cok hamle
yapmis durumda. Amazon firmasi Alexa'yi
otomotiv endustrisi icin genisletirken
Microsoft Azure arag sistemini, Apple ise
iOS Gzerine Carplay uygulamasini devreye
sokmustu.

Google'in ¢ati sirketi Alphabet ise uzun
zamandir kurdugu Waymo firmasiyla
sUrdcusuz arabalar Uzerinde caligiyor.

Veriler 6nemli noktayi olusturuyor

Brian Kelly ise en 6nemli hususun

veri oldugunu iddia ederek, MOBI'nin
veriye hakimiyet saglayarak tuketicilere
verileri Uzerindeki mahremiyet hakkinin
kontrolUnu sagladigini belirtiyor.

Toyota ise blok zinciri kullanan kavram
kanitlama (proof-of-concept) girisimi
BigChainDB firmasina destek vererek
otomobil treticileri arasindaki verilerin
paylasimi icin mulkiyet hakki olusturmaya
calisiyor. Boylelikle, makine 6grenimi

icin verilerin kullanilmasiiyla surictsiz
araclardaki gtivenlik énlemlerinin ¢cok daha
hizli bir sekile alinabilmesine yol acilabilir.



EED Baskani’'ndan uyari:

Elektrigi

de cevreci

uretilmiyorsa elektrikli
otonun faydasi olmaz

hale bile getirebilir" dedi.

Avrupa dizel araclari yasaklamayi
tartigiyor. Elektrikli araglar da bu
kapsamda 6ne cikiyor, hukimetler
tarafindan dusuk vergiyle tesvik
ediliyorlar. Turkiye bir yandan

yerli marka araba icin ¢calismalara
baslarken, yollarda da elektrikli
araclar giderek artiyor. Elektrikliye
dénuste temel amag daha az karbon
emisyonu! Ancak bunun gercek
anlamda saglanabilmesi icin, elektrikli
araclarin kullandig elektrigin tretim
bicimi de dnemli. Bu araclar yollarda
cogaldikca kullanilan enerji - elektrik
de artacak. Peki bu elektrik eger
agirlikla kémur santrallerinden
geliyorsa ve bu santralleri daha cok
calistiracaksa, beklenen “cevreci”
fayda saglanabilir mi? Turkiye Eneriji
Ekonomisi Dernegi Baskani Prof. Dr.
Gurkan Kumbaroglu da ¢cok zaman
gbzden kacan bu noktaya dikat
cekiyor. Kumbaroglu'nun analizine
gore, eger enerji Uretiminde kdmurun
pay! yuksek olur ve giderek artarsa,
2021'de yollara ¢cikmasi beklenen ‘yerli
oto'yu yol acilan karbon emisyonu
salinimi bakimindan bir ‘dizel’e
doénuasturebilir.

Elektrikli aracin kullanimi sirasinda
ortaya cikan emisyon miktari degil
de ihtiyaci olan elektrigin dretimi
sirasinda ortaya cikan emisyon
miktari, dizel araglarda ise hem
dizel yakitin Uretimi hem de
aracin ¢alismasi esnasinda ortaya

¢ikardigi emisyon miktari dikkate
alinarak yapilan hesaplama ilging

bir tablo ortaya koyuyor: Luks bir
otomobil markasinin iki farkl araci
karsilastirilarak elde edilen verilere
gore, Turkiye yollarindaki elektrikli

bir arac, dizel aracin yaklasik yuzde
65'i kadar karbon emisyonu salimi
gerceklestiriyor. Otomobil markasinin
‘dogaya saygil’ aracinin elektrik
taketimi ortalama 100 kilometrede
14.3 kWh. Tuketilen elektrigin Gretimi
sirasinda ortaya cikan karbondioksit
emisyonu Turkiye'nin bugunku Uretim
kompozisyonu ile ortalama 484 g/
kWh. Aracin ihtiya¢ duydugu elektrik
enerjisinin Uretimi sirasinda 69 g/km

karbon emisyonu salimi gerceklesiyor.

Ayni markanin dizel araci ise 100
kilometrede ortalama 4 litre yakit
tuketiyor. Bunun ortaya cikardigi
emisyon 106 g/km. Aradaki fark
kilometre basina 37 g/km! Dolayisiyla
bugln icin tUketicinin dizel yerine
elektrikli arag tercih etmesi karbon
salimi emisyonunu sadece Ugte bir
oraninda azaltiyor.

Verileri paylasan Prof. Dr.
Kumbaroglu, konuyla ilgili olarak,
“Elektrik Gretimindeki karbon salimi
emisyonunun asil kaynagi komdur.
Turkiye'de elektrik Gretiminin bugln
yaklasik Ugte biri kdmure dayali ve
bunun buyuk kismi da ithal kémur.
Gelecekte elektrik Uretiminde
kémurun payinin ve dolayisiyla

Enerji Ekonomisi Dernegi Baskani Prof. Dr. Kumbaroglu, "Enerji Giretiminde kdmur payinin
artmasi elektrikli aracglarin ¢evreye olumlu etkisini azaltacak. Elektrik uretiminden
kaynakli CO2 emisyonunun 741 g/kWh ustiine ¢ikmasi elektrikli aracglari cevreye zararli

Enerji Ekonomisi Dernegi Baskani
PROF. DR. GURKAN KUMBAROGLU

karbon yogunlugunun artmasi elektrikli
araclarin cevreye olumlu etkisini azaltacak.
Elektrik Uretiminden kaynakli karbon salimi
emisyonunun 741 g/kWh Ustune ¢ikmasi,
elektrikli araclari cevreye yarardan cok zararli
hale getirebilir” dedi.

Elektrigin ne kadari kémurden?

Halen elektrik Gretiminin ylzde 37,23'U
dogalgaz santrallerinden, yluzde 18.73'Unln
ithal kémdur ve yuzde 15.13'Unun yerli kémur
santrallerinden karsilaniyor. Turkiye'de 2017
rakamlarina gore, 10'u ithal kémdure dayal
Uretim yapan 26 kédmur yakith termik santral
var. izin stirecleri bagslatiimis, 60 da yeni kémur
yakitli termik santral projesi mevcut.



yenilendi

arazi araci yeni nes

modellere gobnderme yapan bir tasa
“gercek” bir 4x4 aktarma sistemine
ve yeni bir 1.5 litrelik benzinli motora
kavusuyor.

Eski modellerinden gelen karakteristik
cizgileri hala koruyan yeni Jimny'nin
tasarimi tamamen fonksiyonellik ve-
basitlik Gzerine kurulu. Kubik yapisi ve
dUz gévde panelleri otomobile hem guglu
bir durus getiriyor hem de stricanin
g0rus acilarini ve yola hakimiyetini
artirtyor. Camurluklar ve gévdenin yan
kisimlarindaki plastik ekler de yine
otomobile gug¢lu bir gérantu katarken bir
yandan da off-road kosullarinda boyall
panellerin zarar gérmesini engelliyor.
Fonksiyonellik iceride de devam ediyor.

Fonksiyonellik ve sadelik ic mekanda da
devam ediyor.

Suzuki yayinladigi basin bulteninde bu
basitligi soyle acikliyor; “farkh renklerdeki
suslemelerden arindiriimis siyah

renkli sade kokpit tasarimi surticinuin
dikkatini dagitmadan tamamen suruse
odaklanmasini saglyor.” Kabinde
sofistike tasarimlar ya da materyaller
kullanmamak icin olduk¢a gayet mantikli
bir bahane! Kabin tamamen basitlik

Jimny 208y118
Soinlia tamamen

Suzuki'nin yakin zamanda
yenilenen kucguk arazi araci
Jimny'nin gectigimiz haftalarda
Avrupa pazarinda satilacagi
aciklanmisti. Sevimli SUV
sonbaharda Turkiye'de de
satilmaya baslanacak.

Otomobilde BIuetooth |$e-a'k1H1=teI for
baglanti secenegine sahip bir bl|glL
eglence sistemi yerini aliyor. Tampom
yerlestirilen stop lambalariyla-genis bir :
acikliga sahip olan bagaj bolmes'l'"'dﬁw‘
litrelik bir hacim sunuyor. = =

“Profesyoneller icin tasarlanan” geki§'

sistemi .

Jimny hala eski ustl merdiven tipi bir
§asi Uzerine sekilleniyor ancak mar|‘<a

yeni sispansiyon komponentlerine yer
verilmis. En 6nemli konu ise otomobilin
bir cok modern crossover'in aksine
gerektiginde calisan bir dort ceker
sisteminden ziyade “gercek” bir dort
tekerlekten c¢ekis sistemine sahip

olmasi. Tamamen Suzuki tarafindan
gelistirilen ALLGRIP PRO isimli sistemin
“proefsyoneller icin tasarlandig”
soyleniyor. Aktarma sisteminin 2H, 4H

ve 4L modlari bulunuyor. Cekis icin fren
tabanh bir kilitli diferansiyel de Jimny'nin..
yurldyen aksaminda gorev yaplyor. - --#u=
Ayrica fonksiyonel tasarim, Jimny'nin
arazide de isine yariyor; ufakligin 37 '
derecelik yaklasma, 28 derecelik rampa
ve 49 derecelik uzaklasma agilari
etkileyici.




Intercity, Japonlara sattigs
yuzde 47 hissesini geri aldi

Filo kiralama sirketi Intercity, 2008'de Japonlara sattigl ylizde 47 hissesini geri aldi,
yeniden yuzde 100 yerli oldu. Sirket, 2020'de 4 milyar TL ciro hedefliyor.

Intercity Yonetim Kurulu Baskani
VURAL AK

Kur artisi ve ekonomideki gelismeler
nedeniyle sikintili gtinler geciren

filo kiralama sektérinden guzel bir
yatirim haberi geldi. Bazi sirketlerin
iflas ettigi bazilarinin ise arag
yenileme yatirimlarini beklemeye
aldigi sektorde Intercity, Japon
firmaya sattigi yizde 47 hissesini
geri aldi, yeniden ytzde 100 yerli
sirket oldu. Sektérianln énde gelen
markalarindan Intercity, 2008 yilinda
Japon Mitsubishi Grubu'na sattig
ytzde 47 hissesini geri aldi. Yeniden
yuzde 100 yerli sermayeli sirket olan
Intercity’de hisselerinin tamami,
sirketin kurucusu ve halen buyuk
ortagl olan Vural Ak'a ge¢mis oldu.
2017 yili yaz aylarinda baslayan
hisse alim sureci gectigimiz gunlerde
tamamlandi. Vural Ak, “Intercity “yerli
ve milli” unvanina tekrar kavustu”
dedi.

60 bin araclik filo hedefi

2018 yili haziran ayi sonu itibariyla
sahadaki toplam filo buyUkIGgu

36 bin araca ulasan Intercity, 2020
yilina kadar cirosunu 4 milyar TL'ye,
karini da 250 milyon TL'ye ¢ikarmayi
hedefliyor. Buglin sirketin toplam

varliklarinin 3 milyar 255 milyon
TL'ye ulastigini belirten Vural Ak,
“2020 yili sonuna kadar 60 bin
araclk filo buyUklugi hedefimizi
gerceklestirirsek sirket toplam
varliklarimizi 9 milyar Tl'ye, 6z
kaynak buyuklagimuzi de 1.9 milyar
TL'ye ¢cikarmis olacagiz” dedi.

Gugsuzler batiyor, gucliller daha da
buytyor

Otomotivde i¢ pazar satislarinda
onemli bir paya sahip olan filo
kiralama sektord, kur artisindan
blytk darbe aldi. Vural Ak, euroyla
bor¢lanip, euroyla kiralama yapan
ancak Ug yillik kiralama sonunda
araclarini ikinci elde TL ile satan,
bor¢lanma oranlari sermayelerinin
50 katina ulasan 5-6 sirketin havlu
atma noktasina geldigini sOylemisti.
Bu agiklamalarin ardindan ilk iflas
haberi Fleetcorp'tan geldi. Bazi
sirketlerde ise yatirimlar durdu.

Ak, mevcut piyasa kosullarinin
Intercity gibi iyi ydnetilen ve finansal
acidan saglam olan sirketler icin

ise cok buyuk firsatlar ve avantajlar
icerdigini vurguladi.

Karlilik acisindan zor bir dénem

Intercity, gectigimiz aylarda
sektdrde bir ilke imza atarak yeni
bir is modelini devreye sokmustu.
Azalan gelirlerini artirmak isteyen
bayiler, Intercity'nin filo kiralama
agina dahil olarak ara¢ basina

3 yilda 30 bin TL ek gelir elde
edebiliyor. Intercity bu isbirligiyle
yillik 10 binden fazla ilave arag
kiralama yapmayi hedefliyor.
Vural Ak, yiksek kurlar, vergi
oranlari ve son olarak da OTV
artislarinin otomotivin buyume
trendini yavaslattigini, yetkili
saticilarin karlilik agisindan zor bir
donem yasadigini dile getirerek,
"Tarkiye'deki 5 binden fazla yetkili
bayinin bine yakini kapandi ve
dusus devam ediyor. Biz Intercity
olarak bu bayilere yeni bir kazang
kapisi olusturduk” dedi.
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Yonetim Stratejisi Uzmani, Yazar
ADNAN NUR BAYKAL

Yoneticilik alaninda on iki kitap
yazmigsiniz. Yoneticiligi cok
6énemsiyorsunuz...

“Isimde basarili olunca beni yénetici
yaptilar” veya “ isimde ilerlemek, daha

cok para kazanmak igin yonetici oldum”
diyen yoneticilerle karsilastim. Halbuki

bu sdylenenler aysbergin gérinen kismi.
Yoneticilik bir misyondur, insanlara dolayl
olarak da olsa faydali olmak icin bir aractir.

insanlara faydal olmak icin illa yénetici
olmak mi gerekir?

Yoneticinin etki alani cok genistir ve
yoneticilik cok dnemli bir misyondur.
Etrafiniza bir bakin. Nerede bir gerilik, bir
fakirlik gérayorsaniz, bunun sebebi kot
yonetimdir. KétU yonetimin insanlara ve
insanliga bedeli ¢cok agirdir.

lyi yonetici, gorevini etrafina faydali olmak
icin mi yapar?

Yéneticinin maddi tatmini dnemlidir.
Fakat manevi tatmin de en asagi onun
kadar 6nemlidir. Belli bir refah seviyesine
ulastiktan sonra kisiye huzur veren onun
manevi cephesidir.

calisir.

Yoneticilik Bir ‘Dil'dir

O zaman her yonetici basarili olmaya, iyi
bir yénetici olmaya c¢alisirdi.

Birincisi iyi bir ydnetici olmak o kadar kolay
degil. Cunku yoneticilik bir ‘dil'dir. Bu dili
6grenmek, zor yabanci dilleri 6grenmek
gibidir, sadece iyi niyetli olmakla mimkun
degildir. Bu dili 68renmek belli bir
yetenegi ve belli bir gayreti gerektirir. Hep
almayi hedefleyen kisilerin iyi bir yonetici
olabilmeleri mimkun degildir. Ya idareci
olurlar ya da saman alevi gibi parlayip
soénerler.

lyi bir yénetici olmanin énindeki diger
engel, yoneticinin kendi menfaati

ile calistigl muessesenin ve ulkenin
menfaatini uyumlu bir hale getirmesindeki
zorluklardir. Yonetici kendisine faydali
olurken, calistiZi muesseseye ve Ulkeye de
faydali olmalidir.

Yoneticiler sadece kendi menfaatlerini
go6zetseler ne olur?

Bir stire sonra onun yaninda ¢alisan
yoneticiler onu terk ederler. Bdyle bir
yonetici yalniz kalir, basarisi strekli olmaz.

Yoneticilik bir is
midir yoksa bir
misyon mudur?

lyi bir ydnetici yaptigi isi sever, isine saygi
gosterir. Calisarak hayatin anlamsizligina,
sikintilarina, gucliklerine ve celiskilerine
meydan okur. Ancak calisarak, basarili
olarak kendisini gelistirebilecegini bilir.
Diunyada iz birakarak, hayatini uzatmaya

Ayrica girisimciler de bdyle yoneticilerle
uzun sure ¢alismak istemezler.

Yoneticilik ‘Dil'i Her Cografyada, Her
Zaman Gegerlidir

Anlattiklarimizi dunyanin her tarafinda her
zaman gecerli olan dogrular olarak ifade
ediyorsunuz.

lyi bir yénetici diinyanin herhangi bir
Ulkesinde iyi bir ydneticiyi gortince tanir.
CUnka yoneticilik bir ‘dil'dir ve diinyanin
hemen hemen her Ulkesinde aynidir.

lyi bir yénetici kendisini belli eder
diyorsunuz.

Nasil iyi bir futbolcuyu topa vururken,
topa kosarken hemen fark ederseniz,
iyi bir yoneticiyi de konusmasindan,
davranislarindan fark edebilirsiniz.

lyi bir yéneticiyi iyi bir futbolcuya
benzettiniz. Ama futbolcularin cesitli
kategorileri var.

Nasil 1., 2. ve 3. sinif futbolcular ve 1., 2.
ve 3. sinif mlteahhitler varsa, ayni sekilde
ddnyanin her yerinde 1., 2. ve 3. sinif



yoneticiler var. 1.sinif ydnetici diinyanin her
Ulkesinde benzer basariyi yakalar. 2. sinif
yonetici Ulkesinin disinda yoneticilik yaparsa
zorluk ceker. 3. sinif yonetici ise ancak o
Ulkenin tasrasinda basaril olabilir.

Yéneticinin basarili olmasinda sadece
kendisi mi etkendir?

Amerikali isadami Warren Buffet ‘kayigin
yarisi kazanmasi, kiirekginin basarisindan
cok kayigin dzellikleri ile ilgilidir’ diyor.
Gergekten ydnetici mucizeler yaratamaz.
Calistigi mUessese ve yaninda calisan kisiler,
yoneticinin basarili olmasi icin énemli
etkenlerdir.

is Hayatinda Liyakat Esastir

Yoéneticinin basarisinda yanindaki kisilerin
etkisi tesadufi midir?

lyi bir yonetici calistigi miessesede adaletin
gecerli olmasini saglar, liyakat esasina gore
yanindaki yoneticileri secer. Béylece de
basarisini kalici hale getirir.

Muesseselerde liyakat esasi 6nemli mi?

Cok 6nemli. K6tu ydnetici yani idareci,
yerini koruyabilmek icin, yanindaki
yoneticilerin eksik ve yetersiz olmalarini
tercih eder. Béyle olunca bu kisiler hem
kendi pozisyonuna, mevkiine rakip olmazlar
hem de séyledigi her seyi kayitsiz sartsiz
yaparlar. lyi yonetici liyakat esasina gore
sectigi yoneticilerin kendisini atesleyecegini,
daha iyi olmasi icin kendisini motive
edecegini dusundr.

lyi bir yéneticinin isine yaklasimi nasildir?

lyi bir yonetici yaptigi isi sever, isine saygi
gosterir. Calisarak hayatin anlamsizligina,
sikintilarina, gucliklerine ve celiskilerine
meydan okur. Ancak calisarak, basarili
olarak kendisini gelistirebilecegini bilir.
Dunyada iz birakarak, hayatini uzatmaya
calisir.

Bin Yillhk Yazil Turk Yonetim Gelenegi

Yoéneticiligi kutsal bir gérev gibi
tanimliyorsunuz.

Bin yillik yazil ydnetim gelenegine sahibiz.
Yusuf Has Hacib 1070'li yillarda yazdigl
Kutadgu Bilig (Mutluluk Getiren Bilgi) adli
kitabr ile yazili ‘TUrk Yonetim Gelenegi'ni
baslatmistir. Ondan hemen hemen 900 yil
sonra yasayan Mustafa Kemal Ataturk, ‘Bin
Yillik Yazili Trk Yonetim Gelenegi'nin ¢ok
basarili bir uygulamacisi olmustur.

Ataturk’le Yusuf Has Hacib'i nasil
iliskilendiriyorsunuz?

ikisinin de ayni konuda séylediklerinden.
ikisi de ayni ‘dil'i konusuyorlar.

Yusuf Has Hacib: “insanlara faydali ol,
faydasiz kimse diriler arasinda bir éladur.”
diyor.

Mustafa Kemal Atattirk de: “Kendilerine
faydali oldugunuz, onlara musbet yolda
hizmet ettiginiz muddetce, milletin sevgisini
kazanabilirsiniz.” diyor.

Bu soyledikleri tesadufi bir benzeyis
olamaz mi?

Yusuf Has Hacib: “Akilli insan islere sagdan,
soldan, 6nden, arkadan, her cephesinden
bakar, hal caresini ve zamanini bilir.”

Ataturk: “Mubhtelif intimalleri ¢ok iyi hesap
etmeli, en iyi goriineni clret ve katiyetle
tatbik etmelidir.”

Buna da tesadif diyorsaniz:

Yusuf Has Hacib: “Bu hayatin her gtini ¢cok
kiymetlidir, bunu bos yere sarf etmek dogru
degildir.”

Mustafa Kemal Atatuirk: “Gegen zamana
oranla daha ¢ok calisacagiz. Daha az
zamanda daha bulyuk isler basaracagiz”.
ikisinin de ayni konularda séyledikleri
birbirine ¢cok yakin. Bu 6rneklerden de
anlasilacag gibi yoneticilik bir ‘dil'dir. Liderlik
ise bu ‘dil'in en Ust seviyesidir.

Yoneticilik, Liderlik ve Girisimcilik

Liderlik konusunda pek ¢ok sey sdylendi
ve soyleniyor. Bir ciimleyle liderligi
anlatabilir misiniz?

Yoneticinin rehberi akildir ve mantiktir, lider
ise bunun Otesinde hislere de hitap eder.

Yoneticiligi bu kadar ayrintili anlattiniz.
Girisimci bu denklemin neresinde?

Yoneticileri devreye sokan, onlara ¢alisma
alaniyaratan, girisimcilerdir. Girisimciler
sistemi kurar, yoneticiler de bu sistemi
gelistirip calistirirlar. Girisimciler tarihin itici
gucudur.

Bir Ulkenin zenginligi, bu Glkedeki insanlarin
refahi, bu tlkenin yoneticilerinin, liderlerinin
ve girisimcilerinin sayisi ve niteligi ile
orantilidir. Biraz iddiali olacak ama bir
Ulkedeki yoneticilerin ve girisimcilerin
sayisini ve niteligini bana sdyleyin, ben

size o tlkenin adam bagsina milli gelirini
soyleyeyim.

Yéneticilik bir is midir yoksa bir misyon
mudur?

Bunun cevabini verirken hislere hitap
edeyim: Tuhaftir ki bu sorunun cevabini
Nazim Hikmet'in Salkimségut adli siirinde
bulabilirsiniz. Siirdeki athlar yoneticiler
olarak alirsaniz, bu sorunun cevabini
bulursunuz.

Biraz bulmaca gibi oldu bu. Vakti
olmayanlar icin siirden ufak bir alinti

yapayim:

Ah ne yazik!

Ne yazik ki ona

dértnal giden atlarin képukli boynuna bir
daha yatmayacak,

beyaz ordularin ardinda kili¢ oynatmayacak!
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PR Aktif iletisim Danismanligi Bagkani
Stratejist
YAVUZ CAN YAZICI

Gelecegi bilebilir miyiz?

Tabii ki hayir, ama éngorebiliriz ve onu
yaratabiliriz.

Ongorilen gelecekten geriye dogru
dustinmek ile bugtnkt imkanlarinizdan
ileriye dogru dusunmek farklidir.

iste bu iki yaklasim, tamamen farkl
bir organizasyon ve kurum ici bir lisan
olusturmak anlamina gelir.

Ongoriilen gelecekten geriye dogru
disinebilmeyi beceren az sayida
sirket, organizasyon, kurum veya devlet
ilerlemeye devam eder.

Ongorilebilir bir gelecegi yonetmek ise
bir strateji gerektirir ama asil mesele,
bu stratejiyi hayata gecirebilecek
kaynaklarin ne kadar yeterli oldugunu
olcmek, ilk adimlari nereden, kimlerin
baslatacagina karar verebilmektir.

Gorunen o ki, iyi bir strateji tasarlamak
da yetmez. Hlner, iyi bir stratejiyi iyi
uygulamaktan gecer.

Bir gelecek hayalini tabii ki herkes
kurabilir ama belirlenen hedeflerin

ne kadar gercege ve akla uygun
oldugunu tespit etmek gerekir. Ornegin;
kaynaklariniz yeterli olmayabilir. iste

bu nedenle is hedeflerini belirlerken
mevcut kaynaklari gi¢lendirmek ve
kaynak transferi yapmak da stratejinin
bir parcasi olmalidir. Stratejiye bagli
uygulama adimlarini hayata gecirmek
icin mevcut kaynaklari farkl bir bakis
acisiyla degerlendirmek ve her gin
yaptiginizdan farkl bir seyler yapmak da
oyle...

Ongorilerinizden cok ényargilariniz
varsa gelecek adina dogru bir strateji,
tutarli bir hikaye olusturamaz, iletisim
sUrecglerini kurgulayamaz, hedefinize
ulasamaz, sirket 6mrundzu de
uzatamazsiniz.

Ustelik ekonomiler, piyasalar, devletler
ve toplumlar tzerinde klresel dlcekte
tsunami etkisi yaratan 21. yuzyilin
teknolojik degisimleri karsinda rekabetgi
olmak da, ayakta kalmak da zorlasti.

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin
nereye varacagini kimse kestiremiyor

Gorunen o ki, kimse son bilimsel ve
teknolojik gelismelerin tamamina hakim

Gelecegi
ama ongorebiliriz!

rakilf
«__ -

bilemeyiz

Gelecekte, otomotiv sektoru de dahil olmak Gzere tiim
sektorleri pek cok sasirtici gelisme bekliyor. Teknolojik
gelismeleri kimimiz buyileyici kimimiz ise Grkuticu
olarak yorumlayabiliriz. Ama s6z konusu gelismeler
cok daha fazla tanimi iceriyor ve hak ediyor.

degil, nereye varacagini da kestiremiyor.
Klresel ekonominin, yasam tarzlarinin
gelecek 10-15 yil icinde nelere gebe
oldugunu ya da bu telasli kosusturma
icinde nereye gidecegini bilmiyor.

Her yil yikici dlgtlerde degisimlere neden
olan teknolojik gelismelerin neden
oldugu belirsizliklere karsi kimi sirket ve
kurumlar; risklerini tespit etmek, kontrol
altina almak, boylelikle sirket dmrinu
uzatmak icin farkli disiplinleri kapsayan
bir uzmanlik alani olan "gelecek
beklentisi yonetimi" konusuna yatirim
yapmaya, akista kalmaya calisiyorlar.

ABD ve Cin'deki yuksek teknolojiye

dair gelismeleri takip etmeden, Avrupa
Birligi ile Japonya arasinda imzalanan
21. yuzyilhin en blyuk ticari anlagsmasinin
doguracagi olasi sonugclari arastirmadan
gelecege dair nasil bir pozisyon
alabiliriz?

TuUketicilerin ve piyasanin beklentilerini
6grenmeden, rakiplerle kiyas
yapmadan, eko-sistem ve ekolojik
cevreyle surdurtlebilirlik prensipleri
dogrultusunda planh, programli bir
etkilesim, yonetisim ve iletisim stratejisi
olusturmadan gelecege dair bir
ongodride bulunmak mamkun mu?



21. yuzyilin kiiresel teknolojik dilini
anlamak lazim

O halde dogayi tahrip eden, toplumlari
¢Okerten, krizlere neden olan dinyanin
mevcut parasal ekonomi dizeni ve
yikici 6lcllere varan teknolojik stirecten
rahatsiz olan is ve bilim insanlarina,
dusunur ve yazarlara, arastirmaci ve
uzmanlara kulak vermekte, onlardan
yardim almakta, 21. yazyilin kiresel
teknolojik dilini anlamaya calismakta
yarar var, degil mi?

“Homo Sapiens”, “Homo Deus" ve en
son Eylul 2018'de ¢ikan “21. Yuzyil icin
21 Ders” adli kitaplarin yazari Yuval
Noah Harari, insanin sinirlari zorlayan
bas dondirlcl degistirme ¢abasinin
varabilecegi yeri, "Homo Sapiens'i
gelistirme cabasi dinyayi taninmayacak
kadar degistirecek. Bilimsel arastirmalar
ve teknolojik gelismeler cogumuzun
anlayabileceginden ¢ok daha hizh
ilerliyor. Genetigi oynanmis bebeklere
ya da insan seviyesinde yapay zekaya
ulagsmaya daha ¢ok yolumuz var.

Ancak 'o uzun yol', 20 yil gibi bir

sureyi ima ederken 'asla' dedikleri

seyin gerceklesmesiyse 50 yil bile
sirmeyebilir" seklinde acikhyor ve

séyle bir uyarida bulunuyor; "insanlar
saglik, mutluluk ve gliciin pesinde bir bir
Ozelliklerini degistirecekler, ta ki artik
insan olmadiklari gine dek."

2007'de ne oldu?

“Lexus ve Zeytin Agacl”,
“Kuresellesmenin Gelecegi”, “Dinya
Dazduar”, “Cilgincasina Hizh Bir Cagda
Ayakta Kalma Rehberi” kitaplarinin
yazari, New York Times'in Ortadogu
Uzmani Thomas Friedman ise insanlarin
teknolojiyle ve insansiz makinelerle olan
iliskisini, nesnelerin internetinin farkl
kiltdrleri nasil etkiledigini arastiriyor.
Yikici 6lculerdeki inovatif gelismelerin
onlenemez yukselisi karsisinda yasanan
degisime karsi sirketlerin, devletlerin,
toplumlarin ve insanlarin nasil basa
¢ikilabilecegini sorguluyor. Bir gelecek
Ongorusinde bulunmaya calisirken
tarihin kirlilma noktalarindan birine,
Ustelik olagandisi hicbir belirti olmadigi
bir yila isaret ederek soruyor: “2007'de
ne oldu Allah askina?”

Friedman’a gore, aslinda teknolojideki
degisimler gdstere gostere, dalga dalga
geldi. islemci cipleri, yazim, bulut
teknoloji, depolama c¢ipleri, ag iletisimi,

Soforsuz otomobiller

ilk denemelerinde
aksakliklar gérsek de,
2018'den sonra soférsiz
araclar yollarda daha ¢ok
gorilecek. Ozel bir aracinizin
olmasi gerekmeyecek.
ihtiya¢c duydugunuzda
telefonla arag isteyeceksiniz,
arac kapiniza gelecek ve
sizi gitmek istediginiz yere
goturecek. Park etme sorunu
ortadan kalkacak. Sadece
gittiginiz mesafenin karsihgi
olan ucreti 6deyeceksiniz.
Seyahat sirasinda isinizi
yapabileceksiniz, zaman
kaybiniz olmayacak.
Cocuklariniz araba sahibi
olmak ve ehliyet almak
zorunda kalmayacaklar. Tim
bu diizenlemeler nedeniyle

artik daha az sayida araca
ihtiyac olacagindan sehirler
degisecek. Eskiden arac¢ park
sahasi olarak kullanilan
alanlar yesil parklara
donustirilecek, iyimser bir
tahminle...

Her yil dunyada meydana
gelen trafik kazalarinda
1,2 milyon kisi hayatini

kaybediyor. Bugiin her 100
bin kilometrede bir kaza

meydana geliyor. Otopilotla
yonetilen araclarda kaza
miktari her 10 milyon
kilometrede bire dusecek.

Her yil milyonlarca insan

hayati kurtulacak.

Kaza olmadigi icin sigorta
sirketleri buyuk sorunlarla
karsilasacaklar, sigorta
bedelleri 100 kat azalacak.

sensorler gibi hesaplama guclinun
unsurlarindaki gelismeler, son 10

yila kadar iki yilda bir artarken, artik
yilda iki kez artarak bas dénduricu

bir hiza ulasti. Ana bilgisayarlardan
masa Ustlne, oradan dizUstlne, sonra
mobil uygulamalariyla akilli telefonlara
gectikce her yeni nesil teknoloji bir
oncekine gore daha kolay, okuma
yazma bilmeyen cocuklar icin bile daha
dogal hale geldi. iste 2007'de dogan bu
platform, tarihteki en blyuk sicramayi
olusturdu.

Biyoteknoloji ve bilisim
teknolojilerindeki sigramalar devam
ederken simdilerde ise karsimiza yapay
zeka, artirilmis gerceklik, blok zinciri,
bitcoin veya kripto para, sibernetik
organizmalar ve ag tabanh algoritmalar
¢iktl. Tabii ki isler de ¢igirindan cikt.
Siradan insanlarin tek kelimesini dahi
anlayamayacagi bu teknolojiler dylesine
bir boyuta ulasti ki, bazi meslekler
kaybolmaya, sirketler tarih olmaya,
insanlar oyun disi kalmaya basladi.

Belki okuyanlar bilir, okuma firsati
bulamamislar icin futrist yazar Roger
Stapley'in 2018 yilindan sonra insanlarin
gerek is, gerekse yasam kalitesi yonuyle
hayatlarinin nasil degisecegine dair
Ongoru ve tespitlerini hatirlamakta yarar
var kanisindayim.

Hatirlayin...
Hafizalariniz yoklayin simdi...
Kodak'a ne oldu?

Daha 20 yil 6nce hepimizin kosa kosa
gidip anilarini bastirdigi Kodak'ta 170
bin kisi ¢calisiyordu. Sirket Urettigi
fotograf kagitlarinin %85 ini dinya
capinda satiyordu. Birkag yil icinde
fotograf kagidi Uretimine gerek kalmadi
ve sirket iflas etti.

insanlarin cogu degisimi fark edemiyor.
1998 yilindayken, ¢ok degil tg yil sonra
2001'de fotograflarinizi film kagidina
cekemeyeceginiz hi¢ akliniza gelmis
miydi?

4. Endustri Devrimi'ne hos geldiniz!

Kodak'i tarihe gdmen ayni yapay zeka
simdi saglik, elektrikli/soférstz araglar,
egitim, U¢ boyutlu baski, tarim ve
mesleklerde de kendini gosteriyor.
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Bu yazilim kabiliyeti 5-10 yil icinde
geleneksel endustri yéntemlerinin
buyuk bélumunu yok edecek gibi
goranayor.

UBER'in sadece bir yazilimdan ibaret
oldugunu, sirketin kendine ait bir tek
otomobili bile olmamasina ragmen
dinyanin en buyuk taksi sirketi
oldugunu hatirlatmak isterim. 1. ve 2.
sanayi devrimleri arasinda sikismis, 3.'ye
tam anlamiyla gecememis bir Glkede
bizim taksiciler, dogal olarak neye karsi
¢iktigini bilmiyor. Aslinda kizdiklart UBER
degil, 21. yazyihn yikici teknolojisi degil
mi?

Tesla, Apple, Google gibi teknoloji
sirketleri revolutionary (devrimci)

bir yaklasimla tekerlekli bilgisayarlar
Uretirlerken, geleneksel arag sirketleri
evolutionary (evrimsel) bir yaklagimla
daha iyi araglar tretecekler...

Arsa, arazi ev alim satim isleri de
degismek zorunda kalacak. insanlar

ise giderken bile ¢alisabilme imkanina
kavustuktan sonra, uzak da olsa daha
guzel ve dogaya daha yakin yerlere
tasinacaklar. Cinkd 2020 yilina kadar
yollardaki araglarin buytk kismi
elektrikli olacak. Etrafi kirletmeyen,
maliyeti oldukca dusuk elektrikle calisan
araglar kullanildigindan sehirler de daha
temiz ve daha sessiz hale gelecek.

GUnes enerjisi ile calisan araglarin
yayginlasmasi 30 yil sonrasi igin
dngorullyor. Fakat etkilenmeleri
simdiden izliyoruz. Gegen yil diinya
capinda acilan Glnes Enerjisi istasyonu
sayisi fosil yakit istasyonu sayisindan
fazla oldu. Guines enerjisi maliyetleri o
kadar dusecek ki, battiin komur sirketleri
2025 yilina kadar faaliyetini durduracak.

Ucuz elektrikle birlikte ucuz ve bol su da
gelecek. Bir metre kup tuzlu suyu icme
suyu haline getirmek icin sadece 2 KW
elektrige ihtiyag var. Dunya Uzerinde
¢ok yerde yeterli su var ama igme suyu
yeterli degil. insanlarin istedikleri an
istedikleri kadar, maliyeti yok denecek
kadar az suya sahip olduklarinda neler
olabilecegini bir distnun...

is yapis sekli de tamamen degisiyor

Belirli bir sahada is hayatina atilmayi
disuniyorsaniz, kendinize sorun;

Yedek parca ya da
malzeme beklemeye gerek
kalmayacak

Oniimizdeki 10 yil icinde
en ucuz ug¢ boyutlu (3D)
baski cihazinin fiyati 18.000
Dolar'dan 400 Dolar'a
diusecek. Ayni zamanda
cihazlar 100 kat daha hizl
hale gelecek. Butun énde
gelen ayakkabi firmalari
bu ginden bu cihazlarla
ayakkabi Gretmeye basladi.
Bu yilin sonuna kadar
yeni akilh telefonlarda 3D
tarama kabiliyeti olacak. Bu
sayede kendi ayaklarinizin
6lcusunu ¢ikararak en
uygun ayakkabiyi evde
Uretebileceksiniz.

Havacilik alaninda ugak
yedek parcalarinin 3D
printer ile uretimine
baslandi. Uzay istasyonunda
da 3D printer kullanihiyor.
Bu sayede ihtiya¢ duyulan
yedek parca veya malzeme
yerinde uretilebildiginden
gecmiste oldugu gibi
buyuk miktarda yedek
SEIERENINENER-{-1¢-13
kalmiyor. Cin'de alti katl bir
is merkezi 3D ile uretilerek
tamamlandi. 2027 yilina
kadar bugiin geleneksel
yontemlerle Uretilmekte olan
malzemenin %10'u 3D ile
uretilmis olacak.

Bu konuyla ilgili gectigimiz
yil vefat eden Jacque
Fresco’nun Internet ve
YouTobe’daki videolarini
izlemenizi 6neririm. Kendi
kendini egitmis muthis
bir endustriyel tasarimci,
toplum muihendisi, mucit,
yazar, konferansgi, futurist.
Yarattig1 Venus projesi,
ezberleri bozan turden bir
gelecek tasarimiydi.

“Bu isi gerceklestirebilecek miyim?”
Cevabiniz evet ise; “Bunu daha erken
nasil yapabilirim?” konusuna odaklanin.
Tasarladiginiz is telefonunuzla
yapilamiyorsa, fikrinizi unutun. 20'nci
ylzyilda basari icin tasarlanmis herhangi
bir fikir, 21'nci ylzyilda basarisizliga
mahkum olabilir.

insanoglunun ilk devrimi, tarim da
degisecek

Hollanda'daki musterilerimden birinin
musterisi tarim alaninda faaliyet
gosteren koklU bir firmaydi ama
ihtiyaclari hemen gérmus ve degisimi
baslatmis ineklerden stit sagan robotlar
imal etmeye baslamisti. Robotlar
ineklerden sut sagmakla kalmiyor;
sUtUn kalitesini, icerigini, inegin o anki
saglk durumunu da dinyanin 6bur
ucunda tatil yapmakta olan ciftcinin el
terminaline gonderiyor, ani bir durumda
hem ciftciye hem de veterinere hemen
haber veriyordu.

Onumuzdeki yillarda “Tarim Robotlar”
100 Dolar'a satilacak. Uclincii Dinya'nin
cesitli Ulkelerindeki ciftciler artik
arazilerinde bUtin gin calismak yerine
tarim robotunu yoneten birer yonetici
olacaklar.

Havada yetistirilen bitkiler sayesinde
daha az suya ihtiyac¢ olacak

Dana eti Ureten ilk PETRI tabaginin
(bakteri Ureten tabak) Urettigi et, 2018
yilindan itibaren danadan elde edilen
etten daha ucuz olacak. Su anda, tarima
elverisli arazilerin %30'u buyukbas
hayvan Uretimi icin kullaniliyor. Hayvan
yetistirmek icin bu araziye ihtiyacinizin
kalmadigini bir distinan. Bocek
proteinini kisa sure icinde piyasaya
sUrecek girisimler de var. Verilen bilgiye
gore bocek proteini etten daha fazla
protein iceriyor. Halen ¢cogu insan bocek
yeme fikrine soguk bakmasina ragmen
“bbcek proteini”, alternatif protein
kaynagi olarak gosteriliyor.

Artik yalan yok, ruh haliniz sizi ele
verecek

Hangi ruh hali icinde bulundugunuzu
soyleyen “Moodies” adinda bir uygulama
var. 2020'ye kadar yUz ifadenizden
yalan soyleyip sdylemediginizi tespit
edebilecek uygulamalar geliyor.



Tartiganlarin dogru veya yalan
soylediklerinin kolayca anlasilabildigi
politik bir tartisma izlediginizi daginun.
Daha farkh bir dinya olmaz miydi?

Dolar ile kripto paranin savasi hentiz
baslamadi

Su an onlarca turevi ¢ikmis olsa da kripto
para Bitcoin'in 2018'den sonra ana para
birimlerinden biri olma ihtimali ytksek.
Hatta varsayilan rezerv para birimi haline
bile gelebilecegi iddia ediliyor. Dolar eski
dunyayi, Bitcoin ise yeni ve degismekte
olan dunyayi temsil ediyor seklinde
yorumlar da var. Simdiki savasin da eski
ve yeni diinya arasinda cereyan ettigi
seklinde tanimlara da rastliyoruz.

Her an, her yerden egitim olanaklari

Afrika'da ve Asya'da en ucuz akilli
telefonlar simdiden 10 Dolar'a satiliyor.
2020'ye kadar insanlarin buyuk
cogunlugu, dinya klasmaninda egitim
ve bilgiye ulasmayi saglayacak, akilli
telefon veya benzeri bir kolayliga sahip
olacaklar. Her cocuk sanat, muhendislik,
tasarim, dil, bilim, mazik, matematik
gibi konularda egitim almak icin Khans
Academy veya benzeri diger imkanlari
kullanabilecek.

Gecenlerde Facebook'ta caz, klasik
muzik, film, senaryo, tiyatro, oyunculuk,
yonetmenlik gibi konularda diinyaca

UnlU isimlerden hemen her seviyede
dijital ortamda &zel dersler almayi almayi
saglayan bir ilana rastladim. Disunin; bu
insanlara normalde rastlamayi hayal bile
edemezken, bir tikla, Gstelik evinizde ders
alabilmek 21. yUzyilin sagladigi muthis bir
konfor olsa gerek...

Artik dmir uzuyor, yash kategorisi de
degisiyor

Uzmanlara gore bugln ortalama émur
yilda Ug¢ ay uzuyor. Dért yil 6nce 79 yil

olan ortalama émur simdi 80 yil. Ayni
zamanda simdi g ay olan yillik artis da
artiyor. Bu artis 2036 yilina kadar 12 ay
olabilir. Bu nedenle hepimiz ¢cok uzun
slre yasayabiliriz, muhtemelen 100
yasinin ¢ok tzerine kadar.

Son dinledigim bir seminerde

sunum yapan baba/ogul, genetik
alaninda uzman doktorlardi. DNA ve
kromozom alanindaki tip teknolojileri
uygulamalarindan ornekler verdiler

ve “Para biriktirin, sagliginizi koruyun,
goreceksiniz ki ilagla degil, dogrudan
DNA ve kromozomlarinizi chip takar
¢ikarir gibi degistirerek hastaliklara son
verecek kalici tedavilere az kaldi” dediler.

Roger Stapley'in ifadesiyle,

bunlar bugtinin bilim ve

teknolojisine gore bilebildiklerimiz.
Yani 6ngorebildiklerimiz ve
yaratabildiklerimiz... Kim bilir gelecekte
daha neler olacak? DisUnUnce, tam
anlamiyla buyuleyici, heyecan verici
ama bir o kadar da Urkuattcu degil mi?
“Bas dondurucul hizla gelisen teknoloji
ve yeni buluslar ama en 6nemlisi yeni
fikirler, kuskusuz ki iyi egitim almamis,
bunun 6nemini kavramamis Ulkelerin
insanlarini silindir gibi ezip gececek”
diyor Stapley.

Thomas Friedman'in aklimda kalan
ifadesiyle ise, gecmisteki anilariniz
gelecege dair hayallerinizden daha
fazlaysa, vay halinize.

Goruanen o ki, gecmise takiimayip,

hayal ettigimiz bir gelecekten geriye
dogru dustnebilmeyi becerebilirsek,
ilerlemeye devam eden az sayidaki
sirket, organizasyon, kurum veya devlet
arasinda yerimizi alinz.

Once distnin, tahayyul edin...

Sonra, gelecekteki beklentilerinizi
yonetmeye baslayin.

Yeni meslekler ortaya
cikarken eskiler tarih
olacak

Bugunku mesleklerin %70-
80'i 6niumuzdeki 20 yilda
yok olacak ve pek ¢ok yeni
meslek ortaya ¢ikacak.
Boylesine kisa bir zaman
araliginda yeterli sayida
yeni meslek ortaya cikar
mi, sorusuna yanit ise
su olabilir: Daha 2000°li
yillarinda basinda SEO veya
SEM uzmani, web veya
mobil uygulama tasarimcisi,
YouTuber, Blogger gibi
mesleklere rastlar miydik?

Thomas Friedman, son
kitabinda 2015 yilindaki
bir teste isaret ederek siir,
bilgi ve cesitli yorumlardan
olusan sekiz metinden
hangilerinin bir bilgisayar
algoritmasi ya da bir insan
tarafindan yazildigini
soruyordu. Agik¢asi ancak
yarisini dogru tahmin
edebildigimi itiraf edeyim.

ABD'de gen¢ avukatlar issiz.
Avukatlarin ilgilendigi cok
karmasik olmayan hukuki

konularda gerekli 6neri veya
¢6zum yollarini saniyeler
icinde ve %90 dogrulukla
IBM Watson programindan

almak artik mamkdan.
Ayni islem avukatlarla
yapilirsa dogruluk orani
%70°'den yukari ¢ikmiyor.
Yakin gelecekte avukat
sayisl bugunkinden %90
daha az olacak, sadece
6zel konularda yetismis
olanlar kalacak... Ayni
Watson teknolojisi, kanser
teshisinde saglik personeline
de yardimci oluyor. Watson
tarafindan yapilan kanser
teshisi, normal insan
tarafindan yapilana gore
dort kat daha dogru ve kesin.
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Sektor
Analizi

EROL SAHIN
EBS Danismanlik Genel Miidiirii

EBS Damismanhik

Yeni araca karsilik
en az 2 kati 2.el
arac satilmasi
gerekmekte

Degerli Oyder Uyeleri merhaba; 2. el Otomobil pazarinda 0-9 yas grubu araclar |

%46,21 adetini yani 1.515.913 adetini kapsamal
2018 yili Temmuz ay! ile kendini derinden hissettiren Yetkili saticilarin plazalarinda en cok tercih edile
ekonomik kriz ortaminda artik bugtine kadar ezbere yas grubu 0-9 yasi gostermekte. Buna 10-11 ve
bilinen bir ¢cok kavram ve ticaret yontemi degismek yas grubu da eklendiginde rakam 2.000.000 adk
zorunda. DUne kadar sifir otomobil bayilerinde satilan ~ bulmakta. Gorulecegi Uzere yeni arag satislarin
her yeni araca karsilik yarisi kadar 2.el ara¢ satisi yeterli  600-650.000 adeti, 2019 yilinda ise 400-500.000

iken artik satilan her yeni araca karsilik en az 2 kati 2. gorebilecegi disunuldtgunde bayilerin 6ncelikl
el arag satiimasi gerekmekte. Aksi durumda belki de basinda profesyonelce 2. el departmanlarini ve ;
5-10 milyon usd yatinm bedelli plazalar teker teker stoklarini dizenlemek gelmekte. T
kapanmak zorunda kalacak. Ya da bati Glkelerinde (' *-' TTTET,
oldugu gibi cok sayida marka tek cati altinda, tek Bu baglamda detayli analizler ile EBS Danisman : 'Ji””f‘”” (" |f‘ {//;a
plaza da satilacak. Mevcut ekonomik gostergeler olarak tim marka ve bayilerin 6nunu aydinlatm ./ W 1713
onUmuzde ki en az 2 yil boyunca sifir arag pazarinin devam ediyoruz. Bilgiye ve analize en ¢ok ihtiya: B —=
ciddi oranda kugulecegini gostermekte. Yilbasinda cok  olan dénem kriz ortamlaridir. Clnku bu 6ngoru § .
da saglam bir temele oturmayan 6ngoriler ile pazarin ~ ortamlarda en saglam dayanak ve bilgi destegi \
2018 yilinda da 925-950 bin bandinda olacag) iddia ancak ciddi data analizi ile saglanabilir. Artik klis
ediliyordu ki, gidisat 650 bin adetin bile zor oldugunu aliskanliklardan vazge¢me dénemi. Kriz déneml
gostermekte. masraflari kisip kendi kabuguna cekilme refleks
sahip firmalarin, bu tip ddnemlerden az hasarla
Otomobil pazarinin yilbasindan beri %14,64 , Hafif ¢ikmasi maalesef mimkin olmamakta. Belgese
Ticari Arag¢ pazarinin %19,37 ve Toplam pazarinda ornek vermek gerekirse “kurak mevsimlerde, a\
%15,76 dustltgu bir noktada 2.el Otomobil pazari yeterli olmadigl zamanlarda, en iyi yol dogru zat
%12,18, 2.el Hafif Ticari Arag¢ pazarinin %6,83 ve ve dogru yerde pusu kurmaktir, aksi durumda'y
2.el Toplam pazarinin %11,05 oraninda buyUyerek mevsimine kadar hayatta kalmak imkansizdir.” |
4.112.842 adete ciktigini gértiyoruz. elbette ancak tecrtibe ve bilgi ile mimkun olabi
Satilan her sifir km. otomobile karsilik 9,05 adet 2. el Siz bayilerimize yardimci olabilmesi adina Oyde
Otomobil, satilan her sifir km. Hafif Ticari Araca karsilik  kampanya baslatiyoruz, detaylarini ebsdanisme
7,81 adet 2. el arag ve satilan her Otomobil+Hafif com.tr adresinde bulabileceginiz kampanya ile kai armin
Ticari Araca karsilik 8,77 adet ara¢ satilmakta. Bu gunlerde yolunuza i1sik tutmaya calisacagiz.

rakamlar 2017 yihina gore yaklasik %32 oraninda artti.
Sevgi ve Saygilarimla
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Otomobil pazarinin
yilbasindan beri
%14,64 , Hafif Ticari
Aracg pazarinin %19,37
ve Toplam pazarinda
%15,76 dustugi bir
noktada 2. el Otomobil
pazari %12,18, 2. el Hafif
Ticari Arag pazarinin
%6,83 ve 2. el Toplam
pazarinin %11,05
oraninda buyuyerek
4.112.842 adete ¢iktigini
goruyoruz.
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Gokyay Vakfi
Satrang
Mizesi'nde
sonbahar
resitali

Gokyay Vakfi Satran¢ Muzesi'nde
29 Eyliil'de piyanist Yesim Gokalp'in
“Sonbahar Resitali” duzenlenecek. Muze
kurucusu Akin Gékyay, "Muze atmosferi
ile mizik notalari birlestiginde inanilmaz
bir uyum saghyoruz"dedi.

Dunyanin en buyuk satrang koleksiyonunun sergilendigi
Gokyay Vakfi Satrang Mizesi, usta piyanist Yesim Gokalp'in
“Sonbahar Resitali” ile yeni sezona merhaba diyor.
Sezonun agilis konseri olan resital, 29 Eylul'de saat 18.00'de
sanatseverlere unutulmaz bir aksam yasatacak. Satrang
Muzesi'nde muzik dinletilerine ayri bir énem verdiklerini
belirten MUze Kurucusu Akin Gékyay, “Muzik, duygulari,
dusunceleri, kulttrt ve daha bircok seyi aktarmanin en
guzel yolu. Satrang MUzesi'nin ilgi cekici atmosferi ile mizik
notalari birlestiginde dinleyicilerle birlikte inanilmaz bir
uyum yakallyoruz. Hayattaki amacimiz da zaten essiz uyumu
saglamak degil midir? Usta muzisyenimiz Yesim Gokalp

ile yeni sezona muhtesem girecegiz. Tum muzikseverleri,
dinletimize bekliyoruz” diye konustu.

“Satran¢ muzesi'nde olmaktan ¢cok mutluyum”

Resital'de Beethoven, Chopin gibi dunya klasiklerinin yani
sira Turk besteci Prof. Dr. ilhan Baran'in daha énce hig
calinmamis Preltdd’'nu dinleyicileri ile bulusturacaginin
altini ¢izen Piyanist Yesim Gdkalp, “Daha 6nce muze, kilise
gibi mekanlarda, hem yurtdisinda hem yurt icinde konser
ve resitaller verdim. Ozellikle Satranc Mizesi'nde bir konser
verme fikri ¢ok ilgimi cekti. BOylesine 6zel bir miizede,

yeni sezona merhaba konserini verecek olmaktan, Satrang
Muizesi'nde olmaktan ¢cok mutluyum.
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Dil Bayrami
Onur Odiilleri
sahiplerini
buldu

26 Eylil 1932'de toplanan ilk Turk Dili
Kurultayinin 86. yildonumu 26 Eylul 2018
Carsamba gunu Dil Dernegi ile Cankaya
Belediyesinin birlikte hazirladigi térenle
kutlandi.

“Erdemin Basi Dil"
bashgiyla kutlanan Dil
Bayrami téreninin agilis
konusmasini yapan

Dil Dernegi Baskani
Sevgi Ozel, Rusen
Esref Unaydin'in “Dil
devrimi, bir batlin olan
Turk devriminin dile
yansimasidir, herkesin
Mustafa Kemalce
dustnmesi gerekir.”
sOzlerini hatirlatarak
“Mustafa Kemalce
disinme”nin altini
cizdi.

Torende 86. Dil
Bayrami Onur
Odulleri'ne deger
gorilen inci Aral, Prof.
Dr. Semih Baskan, Prof. Dr. Ali Demir, Adnan
Gerger, Mehmet Kurukahveci, Hiseyin Ersoz,
Demet Kayiran, Yasar Catak ve Sinan Meydan'a da
oddlleri takdim edildi.

Odulind alan yazar inci Aral, ilk éykistnin 1977
yilinda Turk Dili Dergisi'nde yayimlandigini ve yillar
sonra ayni cati altinda bu 6dulu almaktan gurur
duydugunu dile getirdi.

Toéren Devlet Opera ve Balesi Sanatcilarinin
"Turkge Dinliyoruz!" baslikli dinletisinin ardindan
son buldu.



12'nci Beyoglu
Sahaf Festivali
basladi

Tarihin tozlu sayfalarindan
guniumiize kadar gelen binlerce
kitap Beyoglu’'nda gériiciiye cikti.
Beyoglu Belediyesi tarafindan
dizenlenen Beyoglu Sahaf Festivali
12. kez kapilarini agti.
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Kitapseverlerin her yil buytk heyecanla bekledigi
‘Beyoglu Sahaf Festivali’, Taksim Meydani Etkinlik
Alani'nda basladi. Yogun yagis olmasina ragmen
vatandaslarin buyuk ilgi gésterdigi festivale
Beyoglu Belediye Baskani Ahmet Misbah
Demircan, yazar iskender Pala ve AK Parti istanbul
Milletvekili ve TBMM idari Amiri Hasan Turan
katildi.

Asirlik kitaplarin yani sira, tarihe taniklik eden
dergiler, eskiye ait yazilar, eski fotograflar, nadide
levhalar, mektuplar ve kartpostallar stantlardaki
yerini aldi. Bu yil festivale 63 sahaf katildI.

Etkinlikte kitap okunmanin éneminin buyuklagtine
deginen iskender Pala, “Eskiden bugtine, bizi
anlatan, bizim kimligimiz olan ve Turkiye'de sayilari
400 binin Gzerinde olan ve sadece el yazmasi olmak
Uzere bulunabilecek milyonlarca kitaplarin nadir
olmasi Turkiye'deki kaltir hayatinin ve okuma
eyleminin nerelerde gezindigini bize gosteriyor.
insanlarin daha 6nce bulamadiklari, hasretini
cektikleri kitaplarla hasret giderebilecekleri bir
ortam olusturulmus” ifadelerini kulland.

Aamir Khan’dan
yeni film: Thugs Of

Hindostan

Kasim'da sinemaseverlerle bulusacak.

Daha 6nce Dangal filmi icin gecirdigi buyuk fiziksel
degisim ile gindeme gelen Aamir Khan, bu film i¢in
yeni bir imaja barundd.

Son olarak Superstar filmi Turkiye'de gdsterime
giren Khan'in, aksiyon-macera turindeki son filmde
canlandirdig Firangi karakterinin ilk géruntaleri
yayimlandi.

Filmde Aamir Khan'a Amitabh Bachchan ve Katrina
Kaif ve Fatima Sana Shaikh eslik ediyor.

Vijay Krishna Acharya yazip yénettigi film,
Bollywood'un en yuksek butceli filmi olmasiyla da
dikkati cekiyor.

Turkiye'ye Filmarti Film tarafindan getirilen Thugs
Of Hindostan, IMAX se¢enegiyle sinemaseverlerin
begenisine sunulacak.

Dinyanin en taninan Bollywood yildizlarindan
Aamir Khan'in son filmi Thugs Of Hindostan, 30
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Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2018 Agustos ayinda %53 azald.

Tarkiye otomobil ve hafif ticari arag
toplam pazari, 2018 yih sekiz aylik
dénemde bir dnceki yilin ayni donemine
gore %20,79 azalarak 440.428 adet
olarak gerceklesti. 2017 yili sekiz ayhk
dénemde ise 555.991 adet toplam
pazar gerceklesmisti.

Otomobil satislari, 2018 yili Agustos

ayl sonunda gecen yilin ayni dénemine
gore %18,51 oraninda azalarak 344.870
adet oldu. Gecen yil ayni dénemde
423.198 adet satis yasanmisti.

Hafif ticari arag pazari, 2018 yili Ocak-
Agustos doneminde bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %28,04 azalarak 95.558
adet oldu. 2017 yih ayni donemde
132.793 adet satis gerceklesmisti.

2018 yili Agustos ay1 otomobil ve hafif
ticari ara¢ pazari 34.346 adet oldu.
72.536 adet olan 2017 yili Agustos

ayl otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar
toplamina gore satislar %52,65
oraninda azaldi.

2018 yili Agustos ayinda otomobil
satislari bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %50,85 azaldi ve 26.976 adet
oldu. Gegen sene 54.890 adet satis
gerceklesmisti.

2018 yili Agustos ayinda hafif ticari

arag pazari1 2017 yilinin Agustos ayina
gore %58,23 azaldi ve 7.370 adet olarak
gerceklesti. Gegen sene 17.646 adet
satis yasanmistl.

2018 yili Agustos ayl sonunda 1600cc
altindaki otomobil satislarinda %18,5,
1600-2000cc araliginda motor hacmine
sahip otomobil satislarinda %25,7 ve
2000cc ustl otomobillerde %22,7 azalis
izlendi. 2018 yili Agustos ayl sonunda
114 adet elektrikli ve 2.858 adet hibrit
otomobil satisI gerceklesti.

2018 yili Agustos ayl sonunda

otomobil pazarinda ortalama emisyon
degerlerine gore en yiksek paya %41,12
oraniyla 100-120 gr/km arasindaki
otomobiller 141.806 adet ile sahip oldu.

2018 yih Agustos ayl sonunda dizel
otomobil satislarinin pay1 %59,41'e
gerilerken, otomatik sanzimanl

otomobillerin payl %65'e yukseldi.

2018 yili Agustos ayl sonunda

otomobil pazari segmentinin
9%83,74'Un0 vergi oranlari dusuk olan

A, B ve C segmentlerinde yer alan
araclar olusturdu. Segmentlere gére
degerlendirildiginde, en ytksek satis
adetine %54,9 pay alan C (189.374 adet)
segmenti ulasti. Kasa tiplerine gore
degerlendirildiginde ise en ¢ok tercih
edilen gévde tipi yine Sedan otomobiller
(%51,0 pay, 175.721 adet) oldu.

2018 yili Agustos ayl sonunda Hafif
Ticari Arag Pazari govde tipine gore
degerlendirildiginde, en yuksek satis
adetine %68,78 pay ile Van (65.721
adet), ardindan %12,26 pay ile
Kamyonet (11.712 adet), %10,32 pay
ile Pick-up (9.865 adet) ve %8,64 pay ile
MinibUs (8.260 adet) yer aldI.

OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI
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OTOMOBIL VE HAFiF TICARI ARAC PAZARI AYLIK VE CEYREKLER GELISIMI (%)
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
2017/2016 (%) 7,98 -11,09 | -11,03 | -10,48 | -9,03 -8,61 40,60 1,37 5,56 10,54 -17,54 -4,00
2018/2017 (%) | -0,70 0,09 3,45 -6,40 | -14,83 3899 | 3592 |-52,65
OTOMOBIL PAZARI
120.000
Tiirkiye Otomotiv
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60,000 ticari arac pazari,
’ 2018 y1li Ocak-
£0.000 Agdustos
’ doneminde bir
40,000 | oTcekl .yllll‘l fynl
donemine gore
20.000 | %28,04 azalarak
95.558 adet
0 oldu.2017 yi
Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eyldl Ekim Kasim  Aralik ayni donemde
10 Yiluk Ort. 21,905 | 28.713 | 48,088 | 49,614 | 53,417 | 53,000 | 44,610 | 43,833 | 46,505 | 45241 | 54,024 | 88,573 132.793 adet satis
2017 [ 25,689 | 34,658 | 55,616 | 57,998 | 65799 | 66,164 | 6238 | 54,890 | 53,423 | 70,488 | 75956 | 99,694 gerceklesmisti.
2018 W 26,611 | 35901 | 59,798 | 55108 | 57.227 | 41225 | 42,024 | 26,976 '
2018 yili Agustos
— - ayinda hafif ticari
HAFIF TICARI ARAC PAZARI arac pazari 2017
45.000 yilinin Agustos
P ayina gore %58,23
’g6,546 azaldive 7.370 adet
35000 / olarak gerceklesti.
30.000 } Gecen sene
25.000 - 17.646 adet satis
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Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik gore %56’94 azaldi.
10 Yiluk Ort. 9,746 | 12,2203 | 17,934 | 17,915 | 18,897 | 18,654 | 16,777 | 17,117 | 19,131 | 16,786 | 19,100 | 34,798
2017 I 9,634 | 12307 | 18,186 | 17,990 | 19,623 | 17,494 | 19913 | 17,646 | 17,929 | 21,264 | 24,903 | 36,546
2018 W 8465 | 11,108 | 16,547 | 16,018 | 15,528 | 9,812 | 10,710 | 7,370
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Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 15 15 0 0 15 15
ASTON MARTIN 1 1 0 0 1 1
AUDI 737 737 0 0 737 737
BENTLEY 1 1 0 0 1 1
BMW 1.005 1.005 0 0 1.005 1.005
CITROEN 495 495 198 198 0 693 693
DACIA 1.220 1.220 467 467 0 1.687 1.687
DS 64 64 0 0 64 64
FERRARI 2 2 0 0 2 2
FIAT 1.602 79 1.681 1.090 236 1.326 2.692 315 3.007
FORD 153 1.438 1.591 1.966 152 2.118 2.119 1.590 3.709
HONDA 1.591 322 1.913 0 1.591 322 1.913
HYUNDAI 594 656 1.250 51 51 594 707 1.301
INFINITI 0 0 0 0 0 0
ISUZU 0 48 19 67 48 19 67
IVECO 0 82 82 0 82 82
JAGUAR 8 8 0 0 8 8
JEEP 91 91 0 0 91 91
KARSAN 0 80 80 80 0 80
Kia 418 418 82 82 0 500 500
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 22 22 0 0 22 22
LEXUS 1 1 0 0 1 1
MASERATI 2 2 0 0 2 2
MAZDA 52 52 0 0 52 52
MERCEDES-BENZ 951 951 476 476 0 1.427 1.427
MINI 70 70 0 0 70 70
MITSUBISHI 14 14 17 369 386 17 383 400
NISSAN 1.320 1.320 61 61 0 1.381 1.381
OPEL 1.688 1.688 0 0 1.688 1.688
PEUGEOT 1.340 1.340 289 289 0 1.629 1.629
PORSCHE 75 75 0 0 75 75
RENAULT 2.592 1.042 3.634 468 468 2.592 1.510 4.102
SEAT 862 862 0 0 862 862
SKODA 1.098 1.098 0 0 1.098 1.098
SMART 0 0 0 0 0 0
SSANGYONG 7 7 27 27 0 34 34
SUBARU 77 77 0 0 77 77
SUZUKI 229 229 0 0 229 229
TOYOTA 1.857 243 2.100 174 174 1.857 417 2.274
VOLKSWAGEN 2.567 2.567 1.018 1.018 0 3.585 3.585
VOLVO 375 375 0 0 375 375

TOPLAM:

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 0 128 128 0 0 0 0 128 128
ASTON MARTIN 0 8 8 0 0 0 0 8 8
AUDI 0 9.098 9.098 0 0 0 0 9.098 9.098
BENTLEY 0 6 6 0 0 0 0 6 6
BMW 0 9.546 9.546 0 0 0 0 9.546 9.546
CITROEN 0 6.132 6.132 0 3319 3319 0 9.451 9.451
DACIA 0 18.044 18.044 0 2.575 2.575 0 20.619 20.619
DS 0 193 193 0 0 0 0 193 193
FERRARI 0 13 13 0 0 0 0 13 13
FIAT 26.662 938 27.600 18.334 2.134 20.468 44.996 3.072 48.068
FORD 2.481 15.675 18.156 28.295 1.682 29.977 30.776 17.357 48.133
HONDA 15.141 3274 18.415 0 0 0 15.141 3274 18.415
HYUNDAI 10.805 14.346 25.151 0 953 953 10.805 15.299 26.104
INFINITI 0 16 16 0 0 0 0 16 16
18UZU 0 0 0 1.225 250 1.475 1.225 250 1.475
IVECO 0 0 0 0 1.036 1.036 0 1.036 1.036
JAGUAR 0 108 108 0 0 0 0 108 108
JEEP 0 1.401 1.401 0 0 0 0 1.401 1.401
KARSAN 0 0 0 593 0 593 593 0 593
KIA 0 5.526 5.526 0 1.362 1.362 0 6.888 6.888
LAMBORGHINI 0 2 2 0 0 0 0 2 2
LAND ROVER 0 814 814 0 0 0 0 814 814
LEXUS 0 37 37 0 0 0 0 37 37
MASERATI 0 32 32 0 0 0 0 32 32
MAZDA 0 701 701 0 0 0 0 701 701
MERCEDES-BENZ 0 11.549 11.549 0 5.865 5.865 0 17.414 17.414
MINI 0 759 759 0 0 0 0 759 759
MITSUBISHI 0 224 224 154 2.541 2.695 154 2.765 2.919
NISSAN 0 13.703 13.703 0 961 961 0 14.664 14.664
OPEL 0 16.087 16.087 0 0 0 0 16.087 16.087
PEUGEOT 0 18.165 18.165 0 3.109 3.109 0 21.274 21.274
PORSCHE 0 438 438 0 0 0 0 438 438
RENAULT 42.790 14.220 57.010 0 6.321 6.321 42.790 20.541 63.331
SEAT 0 8.255 8.255 0 0 0 0 8.255 8.255
SKODA 0 15.155 15.155 0 0 0 0 15.155 15.155
SMART 0 22 22 0 0 0 0 22 22
SSANGYONG 0 148 148 0 127 127 0 275 275
SUBARU 0 953 953 0 0 0 0 953 953
SUZUKI 0 1.771 1.771 0 0 0 0 1.771 1.771
TOYOTA 17.688 2321 20.009 0 2.273 2.273 17.688 4.594 22282
VOLKSWAGEN 0 35.747 35.747 0 12.449 12.449 0 48.196 48.196
VOLVO 0 3.748 3.748 0 0 0 0 3.748 3.748

TOPLAM:

115.567

229.303

46.957

164.168

276.260

440.428

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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2018 yil Agustos sonu otomobil pazari motor hacmine gore incelendiginde, en yuksek paya %95,98 oraniyla 1600cc altindaki

otomobiller 331.020 adet ile sahip oldu. Ardindan %2,86 pay ile 1600-2000cc arahgindaki otomobiller ve %0,29 pay ile 2000cc
Usth otomobiller yer aldi. 2017 yili Agustos sonuna gore, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %18,5, 1600-2000cc araliginda
motor hacmine sahip otomobil satislarinda %25,7 ve 2000cc tstu otomobillerde ise %22,7 azals goéruldu. 2018 yili Agustos sonu
itibariyle 85kW alti 75 adet ve 121kW Ustl 39 adet, toplam 114 adet elektrikli otomobil satisi gerceklesti.

2018 yili Agustos ay1 sonunda 1600cc alti 410 adet, 1601cc<=1800cc (>50 kW) arali§inda 2.226 adet, 1801cc-2000cc araliginda 24
adet, 2001cc-2500cc (>100KW) arahiginda 193 adet ve 2500cc Ustl 5 adet hibrit otomobil satisi gerceklesti. 2018 Agustos sonunda
toplam 2.858 adet hibrit otomobil satisi gerceklesti.

Motor Hacmi Motor Cinsi 2017'Agustos Sonu 2018'Agustos Sonu Degisim o1V
Adet Pay Adet Pay
<1600 cc B/D 406.215 95,99% 331.020 95,98% -18,5% | 45, 50, 60
1601 cc < 2000 cc B/D 13.288 3,14% 9.876 2,86% -25,7% | 100,110
>2001 cc B/D 1.296 0,31% 1.002 0,29% -22,7% 160
<85kw ELEKTRIK 11 0,00% 75 0,02% 581,8% 3
86 kW < 120 kW ELEKTRIK 0 0,00% 0 0,00% 7
> 121 kW ELEKTRIK 30 0,01% 39 0,01% 30,0% 15
<=1600 cc HIBRIT 203 0,05% 410 0,12% 102,0% 60
1601 cc - <= 1800 cc (<50 KW) HIBRIT 0 0,00% 0 0,00% 110 % 18
1601 cc - <= 1800 cc (>50 KW) HIBRIT 2.013 0,48% 2.226 0,65% 10,6% 60
1801 cc - <=2000 cc HIBRIT 36 0,01% 24 0,01% -33,3% 110
2001 cc - <= 2500 cc (<=100 KW) | HIBRIT 0 0,00% 0 0,00% 160
2001 cc - <= 2500 cc (>100 KW) | HIBRIT 99 0,02% 193 0,06% 94,9% 110
>2500 cc HIBRIT 7 0,00% 5 0,00% -28,6% 160
Toplam 423.198 % 100,0 344.870 % 100,0 -18,51% Vergi Oranlari

2018 yil Agustos ayl sonu otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yuksek paya %41,12 oraniyla
100-120 gr/km arasindaki otomobiller (141.806 adet) ve ardindan %21,68 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (74.777
adet) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2017'Agustos Sonu 2018'Agustos Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay

<100 gr/km 64.556 15,25% 63.019 18,27% -2,38%
>100-< 120 gr/km 193.681 45,77% 141.806 41,12% -26,78%
>120-< 140 gr/km 100.089 23,65% 74.777 21,68% -25,29%
> 140-< 160 gr/km 52.737 12,46% 54.705 15,86% 3,73%

> 160 gr/km 12.135 2,87% 10.563 3,06% -12,95%
Toplam 423.198 100,00% 344.870 100,00% -18,51%

2018 yili Agustos ayi sonu dizel otomobil satislari gecen yilin ayni ddnemine gore %21,36 oraninda azaldi. 2018 yili Agustos
sonunda otomobil satis adetleri, 2017 yili ayni dénem ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %59,41'e (204.898 adet) geriledi.

2017'Agustos Sonu

2018'Agustos Sonu

Adet Segment icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay Degisim
A (Mini) Y 0,00 % 0 0,00 %
B (Entry) 89.138 66,98% 61.964 62,96% -30,49%
C (Compact) 134.763 59,59% 110.319 58,25% -18,14%
D (Medium) 30.324 63,57% 27.090 61,87% -10,66%
E (Luxury) 4.459 35,50% 3.670 36,35% -17,69%
F (Upper Luxury) 1.854 80,96% 1.855 84,20% 0,05%
Toplam 260.538 61,56% 204.898 59,41% -21,36%

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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