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MYST
kalpleri kazandi!

Motoru ve turboyu tertemiz yaparak motorun dmrinu uzatan MYST, kolay kullanimi,

guvenilirligi ve satis sonrasi destegiyle yetkili servislerin kalbini kazand.

5 yilda 400'den fazla yetkili serviste

750.000’den fazla aracta
basarili uygulamal

urtoks ) MYST
surteks.com TeknoPark
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Bayiligimizi
buyilitmek
istiyorsak,
ekibimiz iyi
olmah

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Genelde kriz dénemlerinde hepimizin yaptig ilk sey giderlerimizi Snimuze almak ve
yapabildigimiz kadar tasarruf yapacak dnlemler almak oluyor. Elbette giderlerimiz iginde en
onemli kalem ise personel maliyetleridir, sirket buyuklUklerine gore farklilik géstermekle beraber
bu oran %40 ile %60 arasinda degismektedir. Bu konuyla ilgili birkag saptama yapmak hepimiz
icin faydali olacaktir kanaatindeyim.

Sektor olarak en buylk kanayan yaramiz sirketlerimizdeki personel devir hizidir. Kiminle konugsak
herkes 6ncelikli sorun olarak bu konuyu masaya yatirdiklarini sdyliyor. Peki, bizler bu devir hizini
azaltacak uygulamalari arastiriyor ve sirketlerimizde tatbik ediyor muyuz? Oyder Kongresi'ne
katilan ABD'li bayi sahibi konusmaci Jared bu konuda yaptig arastirmalari anlatmisti bize ve
demisti ki Universitelerden hocalar ile yaptiklari sosyolojik ve isletme bilimi agisindan yapilan
arastirmalarda ortaya ¢ikan sonuglara gore Personel Devir hizinin azalmasi durumunda sirketler
daha fazla kar edebiliyorlar.

Calisan devir hizi ne kadar dusukse daha yiksek maas 6deme, daha fazla yan haklar verme
imkaniniz oluyor ve bunun sayesinde daha dustik personel devir hiziniz olusuyor ve daha fazla
kariniz oluyor. Bu dongtiyU olusturmak icin yonetim sistemimizi yeniden kurgulamali ve eski
mantigimizi bir kenara koymaliyiz. Eski yonetim sistemi neydi; gideri azaltalim, daha az maas
odeyelim, yan haklari azaltalim, vb.. Bu durumda ne oluyor peki, calisanlarimizi kaybediyoruz,
yetenekleri elimizde tutamiyoruz, kaliteli hizmet veremiyoruz ve dogal olarak satislarimiz distyor
yani uzun vadede yine sirketimiz kaybediyor. MUsteri kaybetmek cok kolay ama yeni musteri
kazanmak veya yeniden o musteriyi kazanmak cok zor ve maliyetli hale geliyor.

Jared, ABD istatistiklerine gore %70 oraninda bir devir hizi oldugunu sdyleyerek, basit bir
hesap ile bunun yillik maliyetinin (ABD'deki kazang ve maaslara gore) personel basina 45-75
bin USD arasinda zarara sebebiyet verdigini gosterdi hepimize. Yani siz de iyi bir elemaninizi
kaybettiginizde, yerine yenisini koyabilmek i¢in harcadiginiz cabayi, yeni personelin egitimlerini,
isi 6grenene kadar gecen suredeki kayiplarini vs. topladiginizda size olan maliyetini ortaya
cikarabilirsiniz. Bir de bu kisinin ise olan yeteneginin olmadigini gdrmeniz durumunda veya
kendisinin isi begenmedigini distindugunuzde yasayacaginiz yeni dongideki zaman ve kazang
kaybiniz katlanarak blyumus olacak. Bu hesabi devir hiziniza gore degisime ugrayan personel
adedi ile carptiginizda ortaya ¢ikan rakamlar eminim hepimizi bir kez daha disiinmeye sevk
edecektir.

lyi satisci olacak kisilerin misterisi ile empati yapabilen, iyi iliskiler kurabilen, dogru sorular
sorabilen, aktif bir dinleyici olabilen, pozitif iliski yonetimi yapabilen, itirazlarin Ustesinden
gelebilen ve isleri kapatabilme yetenegine sahip olan kisiler olmasi gerekir. Bu 6zelliklerde olan
calisma arkadaslarimiza sahip ¢ikmamiz gerektigini distntyorum.

icinden gectigimiz bu zor dénemde sirket sahiplerimizin ve yéneticilerimizin tizerinde strateji
gelistirmeleri gereken énemli bir konuyu paylasmak istedim. Gerek sifir arag satan, gerekse ikinci
el arag satan tum yetenekli, deneyimli ve 6grenme kabiliyeti olan, disiplinli tim ¢alisanlarimiza
sikica sahip ¢cikmanizi tavsiye ederim.

Saygilarimizla,
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ilanda kullanilan arag ile pazara sunulan arac donanimlar farklilik gsterebilir. Ford EcoSport ST-Line 1.5L 100PS dizel manuel motor tipinde CO, salimi 107g/km, yakit tuketimleri [/100km:
sehirici 4,5, sehir disi 3,8, ortalama 4,1'dir. (Opsiyonel donanim, aksesuarlar, jantlar ve lastiklerden dolayi yakit tiketimi degerleri farklilik gdsterebilir.)

@72 Kog




Perspektif

AHMET CAGAN
Cagan Akademi Kurucu Direktor

Giinden gline

elektroniklesen dort
tekere yetismek artik
her zamankinden

daha zor

Arac ici elektronik aksam miktari bundan 10 yil
6nce neredeyse “hi¢” duzeyindeydi, simdi ise yuzde
30'lar civarinda. Cok yakin bir gelecekte, 2030'larda
bu miktarin yizde 60’a ¢cikmasi 6ngoruluyor. Hatta
hepimizi insansiz arag teknolojileri bekliyor.

Otomobillerin mekanik cihazlar olarak
ortaya ¢lkmasinin Uzerinden gecen
yaklasik 150 yilin ardindan giinimuzde
mekanigin yerini blyuk 6l¢ekte
elektronik almis durumda. Ulkemizin

de yakalamakta oldugu bu déntsume
kiresel dizeyde bakildiginda tablo daha
net gorultyor. Arag ici elektronik aksam
miktari bundan 10 yil 6nce neredeyse
“hi¢” duzeyindeydi, simdi ise yuzde

30 civarinda. Cok yakin bir gelecekte,
2030'larda bu miktarin ylizde 60'a ¢itkmasi
dngorullyor. Hatta hepimizi insansiz arag
teknolojileri bekliyor.

insaniar

Gidisati belirleyen Y kusagi oldu!

Aslinda bu gelismeye yon veren unsur,
trendler kadar Y kusaginin talepleri oldu
diyebiliriz. Dolayisiyla artik karsimizda
Y kusaginin ihtiyaclari dogrultusunda
araclardaki elektronik aksami hizla
artiran bir otomotiv sektdru var.

Akilli telefonlarda zaten kullanilan
uygulamalar ile bunlarin daha gelismis
ve farkli ihtiyaclara cevap verebilecek
versiyonlariyla secenekler sinirsiz gibi
gorunuyor.

Endustri 4.0 ile birlikte
bircok sektérde yasanan
olumlu surecin gelismis ve
gelismekte olan Ulkelere
firsat sundugu bir gercek. Bu
Ulkelerden biri de siphesiz
ki Turkiye. Ulkemizdeki
lokomotif sektdrlerden

olan otomotiv sektérd,
dinyada yasanan degisimleri
yakindan takip ediyor ve

kisa sturede uygulamaya
koymak icin caba harciyor.
Zaten arastirmalar, Endastri
4.0'in takip edilmesinin daha
yenilikci ve daha fazla katma
degerli Urtnler Gretme ve
Ulkenin refah seviyesini
artirma yénunde buyuk 6nem
tasidigini gésteriyor.

Nasil yetisecegiz?

Oyleyse global otomotiv sektériindeki
yeniliklerin daha da iyi sekilde takibi

icin ulusal vizyon ve gerekli alt yapi
olusturulabilir, Ureticilerde farkindalik
yaratilabilir, degisimler devlet tarafindan
desteklenebilir. Zaten buna dair
calismalar oldugunu ve bunlarin artirilip
yayginlastiriimaya calsildigini biliyoruz.

Nitelikli is glctnu olusturmak icin teknik
egitime 6nem verilmesi de ka¢inilmaz bir
gereklilik ashnda. Boylelikle dusuk beceri
gerektiren islerde otomasyona gecilmesi
kolaylastirilabilir, verimlilik artinca da
birakin yenilikleri takip etmeyi yenilikler
“yaratilabilir.”

Otomotiv ana sanayisi ve tedarik
sanayisindeki Ar-Ge merkezi sayisinin daha
da artinlmasi ve inovasyon ¢alismalarina
bugln oldugundan katbekat yogunluk
kazandiriimasi da son derece 6nemli. Bu
sekilde, kisa ve uzun vadede sektérde
surdUrdlebilir bir blytme elde edilebilir.

Kamu ve 6zel sektor, arastirma kuruluslari,
sivil toplum orgutleri ve Universitelerin de
icinde yer aldigi donistm mekanizmalari
ise olusturulmaya baslandi bile. Bu da

yol haritasini belirlenmesi, uzmanlik ve is
birligiyle birlikte mutlak basarilara kapi
acacaktir.
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FIAT 500L

YENI NESIL,
YENI TARZ.

Fiat 500L, yenilenen i¢ ve dig tasarimi, son teknoloji 6zellikleri,
konforlu ve fonksiyonel ic mekaniyla ailenizin tarz otomobili.

e Apple CarPlay Destegi ® 7 in¢ Dokunmatik Multimedia Sistemi
e 3 Farkli Siiris Modu Secenegi ® 455 Litre Bagaj Hacmi

500L°nin CO, emisyonu 104-143 gr/km, ortalama yakit tiketimi 3,9-6,1 It/100 km arasinda degigmektedir.

fiat.com.tr



Ko¢ toplulugu'nun
otomotivdeki ilk
goz agrisi

90 yasinda

Tarkiye'nin en kokli otomotiv sirketi
Otokog¢ Otomotiv, 1928 yilinda Ankara'da
Ford bayiligi ile baslayan yolculugunun
90. yilinda, Turkiye Otomotiv pazarindan
aldigi %8 pay, gerceklestirdigi 100

bin adetlik arac satisi, 90 bin adetlik

arag kiralama filosu ve 4.000’e

yakin calisaniyla 9 Ulkede faaliyet
gostermektedir. Otoko¢ Otomotiv 2018
yilinda 8,5 milyar TL ciro hedefliyor.
Turkiye'de otomotiv perakendeciligi, arac
kiralama ve arac¢ paylasim alanlarinda
ilklere imza atarak sektérun gelismesine

onemli katkilarda bulunan Otokog¢
Otomotiv, bugin mobiliteyi temsil eden
bir sirket olma misyonuyla gelecek
nesillere hizmet sunmaya hazirlaniyor.

Kog¢ Toplulugu’'nun ilk otomotiv sirketi
olan Otoko¢ Otomotiv'in 90., Kog
Holding Seref Baskani Rahmi M. Koc¢'un
is hayatina baslayisinin ise 60. yili

Rahmi M. Ko¢ MUzesi'nde dizenlenen
térenle kutlandi. Ko¢ Holding Seref
Baskani Rahmi M. Ko¢'un ev sahipliginde
dizenlenen tdrene, Ko¢ Holding Yénetim

Ulkemizde otomotiv sektériiniin
temellerini atan, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin en kokli
sirketlerinden biri olan Otokog¢
Otomotiv'in 90., Ko¢ Holding
Seref Bagkani Rahmi M. Ko¢'un is
hayatinin 60. yil donimu Rahmi
M. Ko¢ Muzesi'nde diizenlenen
gorkemli bir térenle kutlandi.

Kurulu Baskani Omer M. Kog, Kog
Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Ali'Y. Kog, Kog¢ Holding CEO'su Levent
Cakiroglu, Ko¢ Holding Otomotiv Grubu
Baskani Cenk Cimen ve Otoko¢ Otomotiv
Genel Midiirt Gérgin Ozdemir'in yani
sira Ko¢ Toplulugu Ust duzey yoneticileri,
Otokog¢ Otomotiv'in mevcut ve emektar
yoneticileri, cemiyet hayatindan konuklar
ile yurtici ve yurt disindan is dinyasi
temsilcileri katild1.

Otokog¢ Otomotiv'de uzun yillar emek
vermis degerli yoneticiler, baskanlar



ve varislerine onur plaketlerinin takdim
edildigi torende ayrica Otokog¢ Otomotiv
adina Omer M. Kog ve Ali Y. Kog
tarafindan Rahmi M. Kog¢'a 60. yil plaketi
takdim edildi.

1928 yilinda, Anadolu’dan baslayip,
dinyaya yayilan Otoko¢ Otomotiv'in 90
yillik hikayesi mazigin evrensel diliyle
“Dusten Gercege” isimli senfonik bir eserle
anlatildi. “Yillarin ve Yollarin Hikayesi”

adi verilen konserde ayrica, Otokog
Otomotiv icin ITU Devlet Konservatuari
Kompozisyon Bélim Baskani Oguzhan
Balci tarafindan senfonik olarak
dizenlenmis ulusal mazigimizin seckin
ornekleri de icra edildi. Gecede, Gérgun
Ozdemir tarafindan Rahmi M. Koc'a 60. yil
hediyesi olarak minyatir sanatgisi Nilgin
Gencer'in resmettigi “Sirrah - Zamanda
Yolculuk” isimli minyatUr eser takdim
edildi. Yurt disindan katilan is ortaklarinin
da Rahmi M. Ko¢'a plaket takdimi yaptigi
gecenin surpriz konugu Gnlu komedyen
Cem Yilmaz oldu. Sayin Rahmi M. Ko¢'un
hayati ile ilgili yaptigl sunumda davetlilere
keyifli anlar yasatti.

Sektorde ilklere imza atti

1958 yilinda Rahmi M. Ko¢'un is hayatina
ilk adim attigi sirket olan Otokog¢

Otomotiv merhum Vehbi Koc¢'un, 1928
yilinda kamyon ve otomobil islerinin hizh
buylUyecegine olan inanciyla Ankara'da
kuruldu. Ko¢ Toplulugu'nun otomotiv
sektorindeki ilk faaliyeti olan Otokog
Otomotiv, kendi icinde Turk otomotiv
tarihini de barindirmaktadir. Kog
Toplulugu Otomotiv Grubu'nun kurulusu
da Otokoc¢'a dayaniyor. Otomotiv
sektérunde bugtine kadar 6nemli bir

rol Ustlenen Otoko¢ Otomotiv, sektériin
montaj ve Uretim sanayisine girmesine
de 6nculuk etti.

Gecede konusma yapan Otoko¢ Otomotiv
Genel Midira Goérgin Ozdemir
“Uluslararasi bir yapi haline gelen bu
kokli muessesede cok degerli isimler,
cok degerli yoneticiler emek vermis. 90
yildir birlikte yaratilan ilkeleri, birlikte
yasatilan degerleri paydaslarimizla
birlikte kutluyoruz. Oncilik ettigimiz
sektorlere yillar icinde yén veren butun

o adimlar simdi birer kilometre tasi.
Bizler cok sansliyiz ki, Ko¢ Toplulugu'nun
bir parcasiyiz. Kog Ailesi ve Ko¢ Holding
bizleri her zaman desteklediler ve
cesaretlendirdiler. Sirketimize 90 yil
boyunca emek vermis olan calisanlarimiz
ve yoneticilerimiz cok degerli katkilari ile
Otokog¢ Otomotiv'in gurur dolu tarihini
yazdilar. Uzun yillar birlikte calistigimiz is

{:‘:‘ P

Otokoc Otomotiv S'U
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ortaklarimiz ile glivene ve gelisime dayall
is birligimiz hizl blydimemizin itici gucu
oldu.” dedi. Doksan yillik tarihlerinin
daha bircok degisim, yenilik ve basariyla
dolu oldugunu vurgulayan Ozdemir,
“Calisma arkadaslarimla birlikte bizler de,
koklu tarihimizden aldigimiz gug, inang,
azim, kararhlik ve ilk giinki heyecanla,
daha ¢ok arastiriyor, daha cok calisiyor
hedeflerimize ulasmak icin daha fazla
caba gosteriyoruz.” seklinde sézlerine
devam etti.

“Musterilerimiz, velinimetimizdir.”

Amaclarinin, gecmislerinden aldigi
emaneti yarattiklari yeni degerlerle,
gelecek nesillere, en iyi sekilde aktarmak
oldugunu vurgulayan Ozdemir, “Minnet
ve saygiyla andigimiz kurucumuz
merhum Vehbi Ko¢'un “musterilerimiz
velinimetimizdir” ilkesi her daim

yol gdstericimiz oldu. Bu duygu ve
dusuncelerle, basta Kog Ailesi olmak
Uzere varliklari ve destekleri ile yolumuzu
acan tim paydaslarimiza sukranlarimi
sunarim. Seref Baskanimiz Sayin Rahmi
M. Kog¢'un is hayatindaki 60. yilini

kutlar, bu 6zel gecemize yurt icinden,
yurt disindan katilarak bizleri yalniz
birakmayan tum konuklarimiza tesekkur
ederim.” diye konustu.
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PSA Grubu yilin ilk yarisinda bliyimesini surdurdi ve

rekor karhhk kaydetti.

PSA Grubu 2018 yilinin ilk yarisinda
bUytmesini surdurdd. Grup ylzde
40,1 bayuyerek 38.6 Milyar Euro gelir
kaydetti. PCD (Peugeot-Citroen-DS)
Otomotiv bdlimu ylzde 8,5 ve OV

(Opel-Vauxhall) Otomotiv bdlimu yuzde
5 faaliyet marjina ulasirken, Grup yuzde

7.8 faaliyet marji kaydetti. Grup, 1.157
milyar Euro’su OV olmak Uzere toplam
3.191 milyar Euro operasyonel nakit
akisl kaydetti.

PSA Grubu Ydnetim Kurulu Baskani
Carlos Tavares yapmis oldugu
degerlendirmede: “Grup guclu
dalgalanmalara ragmen 2014 yilindan
bu yana global olarak karhihigini,
verimliligini ve satis adetlerini
ylUkseltmeye devam ediyor. Opel
Vauxhall ekipleri 20 yildir devam
eden kayiplarin ardindan yeni dénem
Opel Vauxhall'iinsa etmek tzere iyi
sonuclar almaya basladilar ve daha
iyi bir performans icin potansiyeline
de sahipler. Cevikligimiz ve

uygulama konusundaki istekliligimiz,
hedeflerimize ulasmak i¢in en guclu
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dayanagimiz olmaya devam ediyor.”
dedi.

Grup 2017 yihnin ilk yarisi ile
kiyaslandiginda yuzde 40,1 artisla
38.595 milyon Euro gelir elde etti ve
2015 yili déviz kuru ve perimetre yuzde
22,9 ile sabit kaldi. PCD Otomotiv
bélumu gelirleri buyuk 6l¢tide hacim
ve ulke karmasi (+%5,4), ayni zamanda
Urtn karmasi (+%4,7) ve ortaklara
yapilan satis (+%3,2) olmak Uzere 2017
yilinin ilk yarisi ile kiyaslandiginda ytzde
11,4 artis ile 22.149 milyon Euro'ya
ulasirken déviz kurlarinin olumsuz
etkisini dengeledi (-%2,9). OV Otomotiv
bélumu gelirleri 2018 yilinin ilk
yarisinda 9.946 milyon Euro'ya ulasti.

Grubun faaliyet gelirleri ylzde 48.1'lik
bir artisla 3.017 milyon Euro seviyesinde
gerceklesirken, PCD Otomotiv
bolumunin faaliyet gelirleri ise ylzde
29,9 artisla 1.873 milyon Euro olarak
gerceklesti. Hammadde maliyetlerindeki
artis ve doviz kurlarindaki dalgalanmaya
ragmen s6z konusu yuzde 8,5'lik rekor

PSA Grubu Yénetim Kurulu Baskani
CARLOS TAVARES

kar seviyesi satis adetlerindeki artis,
olumlu Urun karmasi ve maliyetlerdeki
ilave tasarruflar sayesinde elde edildi.
OV Otomotiv bolumunun faaliyet
gelirleri 2018 yilinin ilk yarisinda 9.946
milyon Euro olarak gerceklesti.

Grup faaliyet marji 2017 yihnin ilk yarisi
ile kiyaslandiginda 0,4 puan artisla
yluzde 7,8 seviyesine geldi.

Grubun 2017 yilinin ilk yarisinda -750
milyon Euro olan faaliyet disi gelir

ve giderleri -112 milyon Euro olarak
gerceklesti.

Grubun 2017 yilinin ilk yarisinda -218
milyon Euro olan net finansal giderleri
-121 milyon Euro olarak gerceklesti.

Konsolide net gelirler 2017 yilhinin ilk
yarisina kiyasla 1.713 milyon Euro
artisla 242 milyon Euro'ya ulasirken,
Grup payi net geliri 2017 yilin ilk
yarisina kiyasla 226 milyon Euro artarak
1.481 milyon Euro'ya ulasti.




Banque PSA Finance, ytizde 63,5 oraninda
artigla 510 milyon Euro degerinde faaliyet
geliri bildirdi.

Faurecia’nin devam deden faaliyet geliri
yuzde 10,1 artisla 642 milyon Euro olarak
gerceklesti.

Uretim ve satis sirketlerinin serbest

nakit akisi 2.577 milyon Euro olarak
gerceklesirken, 1.157 milyon Euro’su OV
olmak Uzere operasyonel nakit akisi 3.191
milyon Euro oldu.

Temmuz 2017 sonunda 38 bin adet
olan bagimsiz bayiler de dahil olmak

[PSA

GROUPE

Uzere toplam PCD envanteri 30 Haziran
2018 itibariyle 412 bin arag olarak
gerceklesirken, toplam OV envanteri 30
Haziran 2018 itibariyle 216 bin arag olarak
gerceklesti.

Uretim ve satis sirketlerinin net finansal
pozisyonu, 31 Aralik 2017 tarihi ile
kiyaslandiginda 2.063 Milyon Euro’luk bir
artis ile 30 Haziran 2018'de 8.257 milyon
Euro'ya yukseldi.

Pazar 6ngorisu: Grup 2018 yilinda

Avrupa’da duragan bir otomotiv pazari ve
Latin Amerika'da yUzde 4, Rusya'da yuzde
10 ve Cin'de yUzde 2 buylme 6ngoérlyor.
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PR Aktif iletisim Danismanligi Bagkani
Stratejist
YAVUZ CAN YAZICI

Bir marka hakkindaki olumlu ya da olumsuz
kanaatlerin olusmasi sadece pazar payiyla
degil, "iletisim becerisi" ile ilgilidir. iletisim
becerileri, apayri bir konu oldugundan bu
yazida detaya girmiyorum.

Daha ¢ok urun gesitliligi ile daha ¢ok satan
bazi markalarin rakiplerine gore daha
bayuk "pazar payi"na sahip olmasi, daha
kaliteli olduklari anlamina gelmez, daha iyi
bir itibara sahip olduklari anlamina da.

Sahsen tuketicisi ya da musterisi olmasam
da bazi markalari ve sirketleri begeniyor,
varliklarindan memnuniyet duyuyor,
Ogrencilere 6rnek diye gdsteriyor, cevreme
tavsiye de ediyorum. iste bu, markanin
sahip oldugu "olumlu itibar" ve "gdénul payr"
ile ilgilidir.

Gunumuzde herkes tek basina birer
hedef kitle

Ote yandan bazi Griinlerin cok ragbet
gormesi, tlketicilerin kalite ve kantite
beklentisi ile de ilgilidir. Hedef muUsterileri
sosyo-ekonomik anlamda A,B,C diye
kategorize etme devri de ¢oktan geride
kaldi. internetin ve teknolojik gelismelerin,
blUyuk data ydnetiminin, CRM'in sayesinde
geleneksel pazarlama anlayislari ve satis
odakli reklam kampanyalari eski etkisini

sey degildir.

yitirdi. Ginumuzde artik herkes tek basina
birer hedef kitle haline geldi; tuketici
deneyimleri ve beklentilerini 6lcmeyip
gdérmezden gelmek de pazarlama
stratejilerinin en ciddi hatalarinin basinda
geldiginden bu konuya da simdilik
girmiyorum.

Bilinmesi gereken su ki, "marka" pazarda
en cok satilan Grin demek degildir. Marka
olmanin kurali, ttketicide yarattig1 "olumlu
his" ve bedelini "gonudl rahathg" ile
Odeterek "tatmin duygusu" yaratmasidir.
Bu anlamda degerlendirirsek, populer ya
da taninmis olmakla "marka olmak" ayni
sey degildir.

Simdiye kadar yaptiginiz yatirnom kadar
yatirim yapmaya hazir misiniz?

Yillardir bana "marka olmak istiyoruz" diye
gelenlere genellikle iki sey soruyorum;

1- En buyuk kapali alana sahip oldugunu
sOylediginiz bu tesise ne kadar yatirim
yaptiniz?

2- O halde, katma degerli bir Gretim
yapan, strdirulebilir bir marka ve uzun
Omurld bir sirket olmak icin, geleceginiz
adina, en az bu tesise yaptiginiz yatirm
kadar, hatta daha fazlasini yatirmaya hazir
misiniz?

rakilf
«__ -

Pazarda cok satilan
her luiriin,
marka midir?

bir

"Marka", pazarda en ¢ok satilan urin demek degildir.
Marka olmanin kural, tiketicide yarattigi "olumliu
his" ve bedelini "gonul rahathgl" ile 6deterek "tatmin
duygusu” yaratmasidir. Bu anlamda degerlendirirsek,
popitler ya da taninmis olmakla "marka olmak™" ayni

Bu sorulari yonelttigimde de genellikle iki
sey oluyor;
1- Toplanti kisa surede bitiyor.

2- Herkes popdiler ve taninmis olmak
istiyor ama katma deger yaratarak marka
yatirimi yapmayi goze alabilen girisimciler
ctkamiyor.

GOnul isterdi ki, Glkemizde katma degerli
Uretim yapan, kuresel 6lcek buyUkligine
ulasmis cok uluslu rekabetgi sirketler ciksa...
Marka yatirimi yapmaya kararl girisimciler
icin elektrik, su, dogalgaz, vergi muafiyeti
gibi temel girdiler minimum dizeyde olsa...
Boylesi bir yatirim hedefine karar vermis
sirketlerimiz icin en genis entelektiel

insan kaynagi olan Universitelerden ve
nitelikli uzmanlardan olusan maksimum
diuzeyde organize olmus kolektif bir akilla
calisabilecekleri yepyeni ve sturdurulebilir
bir iklim yaratilsa...

icimizden birinin basarisi hepimiz icin guicli
bir moral ve motivasyon olup daha ¢ok
yatirim istahi yaratmaz miydi?

GUnkud hepimiz farkindayiz ki, bir tlke
ancak teknoloji ve katma deger Uretebilen
isletmeleri, uluslararasi markalari ve kuresel
pazarlardaki rekabetci sirketleri kadar
gucladdar.
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BIZE PLAKASINI SOYLEYIN,
SIZE HASARINI SOYLEYELIM.

llgilendiginiz aracin hasar bilgisine hizlica ve kolayca ulasmak icin
Hasar Sorgulama Servisi’ni kullanin.

sahibinden.com



BASF, Red

D)o

odulu

reddot award

kazandi

BASF'nin pasif sicaklik yonetimi, “materyaller ve ylzeyler” kategorisinde “Red Dot Odiilleri:
Urin Tasarimi” jurisi tarafindan édule layik gorulda. Odulla yenilikgi boya teknolojisi,
estetigi ve islevselligi bir araya getirirken, yakit tiiketimini de azaltiyor.

BASF Boya Bolumu'nun gelistirdigi,
otomobillerin daha az isinarak, klima

ile yakit tiketimini azaltan pasif

sicaklik yonetimine iliskin islevsel

boya teknolojisi, Red Dot Odiillerinde
“materyaller ve yuzeyler” kategorisinde
6dul kazandi. Odil, Almanya’nin Essen
sehrinde bulunan Red Dot Tasarim
Muzesi'nde gergeklestirilen Tasarimcilar
Gecesi'nde BASF yetkililerine sunuldu.

Gelecegin mobilitesi'nin tasarim ve
islevsellik konusunda yeni talepleri var

BASF'nin Red Dot 6dulu kazanan sicaklik
yonetimi sistemi estetigi ve islevselligi bir
araya getiriyor. Boya, yuksek enerjili yakin
kizilétesi (NIR) isiniminda seffaf olan bir
bazkat boya ve bir NIR yansitici astari

bir araya getirerek sicak yaz ginlerinde
aracin ylzey sicakligini 20°C'ye kadar
azaltiyor. Ayrica arag icerisindeki

sicaklik cok fazla artmazken, boylece

arac icerisindeki sicakligl kontrol etmek
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Uzere klima sistemi daha az kullaniliyor.
Bu durumun, 6zellikle elektromobilite
alaninda enerji tuketimi Gzerinde olumlu
bir etkisi bulunuyor. Boya sistemi, araglar
icin koruma saglamanin ve yuksek
kalitede bir son kat olusturmanin yani
sira, daha fazla konfor ve verimlilik de
saghyor.

BASF Boya Boélumu EMEA Pigmentler,
Dispersiyonlar ve Yenilik¢i Renkler
Bagkani Stephan Schwarte, “Otonom
surus veya elektromobilite gibi modern
mobilite konseptleri, gelistiricilerimiz

ve tasarimcilarimiz icin yeni zorluklar
olusturuyor. Sicaklik yénetimi

sistemi, gelecegin mobilitesine iliskin
projelerimizden sadece bir tanesi. Estetik
yaklasimi etkilemeden LiDAR sensorleri
(lazer darbeleri kullanilarak bir nesne
veya bir ytzeyin uzakhgini anlamaya
yarayan teknoloji) icin taninabilirligi
artirmak Uzere, yuksek yansimaya sahip
boya sistemleri Uzerinde de ¢alisiyoruz.

Onimuzdeki birkag yil icerisinde bu
calismalar, otonom surus alaninda ¢ok
6nemli bir konu haline gelecek.” dedi.

Bu yiIl Red Dot jurisinde yer alan materyal
uzmani Dr. Sascha Peters ise, sicaklik
yonetimi teknolojisinin surdurulebilir
yaklasiminin altini ¢izerken, “BASF'nin boya
sistemi, strdurulebilir mobiliteye yonelik
gelistirme calismalarinin muhtesem bir
ornegi. Kaynak kullanimini akill bir sekilde
azaltmamiza yardimci oluyor. Gelecekte
elektrikli mobiliteye gectigimizde, umarim
buna benzer daha fazla ¢6zim gorecegiz.”

Yilda bir kez diizenlenen “Red Dot
Oduilleri: Uriin Tasarimi” etkinliginde,
yaklasik 40 kisiden olusan juri tim
basvurulari degerlendirirken; inovasyon,
islevsellik veya surdurulebilirlik derecesi
gibi kriterler kullaniyor. Tasarimcilar

ve Ureticiler 2018 yilinda, 59 tlkeden
6.300'den fazla nesne i¢in yarismaya
basvuru yapti.



Etkileyici, carpici ve essiz bir SUV.

S0rUge Duyarl Direksiyon Sistemi, Aktif GUOroltd Sistemi,
Akilll 4 Tekerlekten Cekis Sistemi ve 450 Nm torka
ulasan giclyle Ford Edge Sahsuvaroglu’nda!

Ford Yetkili Saticisi  E-5 Divan Asia Otel Yani
® Ust Kaynarca Pendik / Istanbul

Sahsuvaroglu e (0216) 625 25 00

Sec¢im Ford, Adres Sahsuvaroglu

Edgefin 2.0 TDC 210 PS Titanium 5 kap givde segenedinde CO2 salrrmi 149 g/km, yakat tiiketimi |/100kmme sehir ici 6.4 gehir dig 54 ortalama 5.8dir. (Opsiyonel donarm, aksesuariar,
jantlar ve lastilder yalat titketimini farkh etidleyebilic)




SEAT ispanya ve giiney Avrupa'yi, yil
boyunca toplamda yaklasik 2 bin 500
ile 3 bin saat boyunca aydinlatan gunes
Isigindan, otomotiv endustrisinde
kullanilan en buyutk glines enerjisi
santrallerini kullanarak yararlaniyor.

276 bin metrekare alan kaplayan bir
glnes enerjisi santrali

Sirket, 2013 yilinda yaklasik 40 futbol
sahasina esdeger bir alan Uzerinde,
53.000 gtines panelinden olusan 6
gunes enerjisi santralini kurdu. Atdlye
binalarinin ¢atisina ve gecici depolama
alanina yerlestirilen paneller, hizmete
girdikleri tarihten itibaren 112 milyon
kWs Uzerinde elektrik Uretti.
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3 milyon cep telefonunu sarj etmeye
yetecek elektrik uretiliyor

Santral, her yil 17 milyon kWs'nin tzerinde
elektrik dretiyor, bu da 15.000 ntfuslu

bir kasabanin tim elektrik ihtiyacini
karsilamaya veya yil boyu her giin 3 milyon
telefon sarj etmeye yetecek bir miktar.
Uretilen bu enerji fabrikada kullaniliyor ve
Martorell'in toplam elektrik tiketiminin
yuzde 6'sina karsilik geliyor. Santralin
devreye girmesinden bu yana, 67.000

otomobil glines enerijisi kullanilarak dretildi.

Drone ile kusbakisi gézetim

Santralin bakim ¢alismalarinda bir drone
kullaniliyor. Ayda bir kez tim tesisin

Diinya otomotiv endustrisinde kullanilan en biyuk giines enerjisi santrallerinden
biri, SEAT'In Martorell fabrikasinda yer aliyor. Yaklasik 40 futbol sahasina esit bir alan
tzerinde bulunan ve 53 bin glines panelinden olusan bu santral, yillik 17 milyon kWs
elektrik uretiyor. Bu uretim ile giinde 3 milyon cep telefonu sarj edilebiliyor veya 15
bin niifuslu bir kasabanin elektrik ihtiyaci karsilanabiliyor.

Uzerinden ucan bu drone, Uzerindeki
sensor ve termal kamera yardimiyla
gunes panellerini analiz ediyor

ve yerden 35 metre yUkseklikten
inceleyebiliyor.

Karbon emisyonunu azaltiyor

Santral, fabrikanin yillik CO2
emisyonunu yaklasik 4.000 ton
azaltarak, bélgede hava kalitesini
iyilestirmeye yardimci oluyor. Bu, bes
Central Park’a esdeger 17 kilometre
karelik yesil alana denk bir sonug. Sirket,
su tuketimini, CO2 emisyonunu ve atik
miktari gibi cevresel gostergelerini

2010 yilinin yarisi seviyesine cekmeyi
amaclyor.



OTOMOBILINIZI EGEA'YA
DONUSTUREN SUPER TESVIK!

Fiat'tan hurda tesvidini katlayan super teklif. Fiat Egea'da simdi 16 yas ve

Ustl aracint hurdaya ayiranlara dzel 10,000 TL hurda tesvidi ve Ustline
5.000 TL ek indirim var!

*Hurda tegvigi indirim oram model bazinda farklilik gésterebilir.

3-31 Temmuz 2018 tarihlerinde gegerlidir. Egea Sedan’in CO, emisyonu 102-146 ar/km, ortalama yakit tiketimi
3.9 - 4.3 L7100 km arasinda dedismek tedir.

Gl-jNAY OTOMOTWH Kemal Mah. L Ka E-5 Karayolu Uzeri HD:I1M Payas/HATAY Tel: (0.326) 755 61 21
AEMa . ra

oglanoijlu Cad. No: 92 Iskenderun/HATAY Tel: (0.326) 618 82 79



tehlikeli

olusturuyor.

Michelin'in 2004 yilindan bu yana
geleneksel olarak strdurdugu “Lastikte
Dogru Hava Basincl” etkinlikleri, 14. yilinda
da suruculeri lastiklerde dustk hava
basincinin yarattigl tehlikeler konusunda
bilgilendirdi. TUrkiye genelinde 6 ildeki
anlasmali BP Akaryakit istasyonlarinda
gerceklestirilen etkinlikler suresince
toplamda 2 binin Gzerinde aracin hava
basinci kontrol edildi. Michelin'in uzman
ekipleri tarafindan kontrol edilen araglarin
yuzde 34'Unun tehlikeli seviyedeki hava
basinci ile yola ¢iktig tespit edildi. Bu
rakam son 4 yilin en yuksek orani olarak
raporlara yansidi.

15 farkli noktada kontroller yapildi

15 farkh noktada gerceklestirilen etkinlikler
toplam 15 giin surdd. Manisa Akhisar BP
istasyonu'nda baslayan etkinlikler sirasiyla
Manisa Organize Sanayi, izmir Menemen,
Karsilyaka (Kuzey), Karsiyaka (Guney),
Antalya Merkez, Adalya, Adana Toroslar,
Kurttepe, istanbul Ispartakule, Umraniye,

Kocaeli, istanbul Kadikdy, Besiktas, Maslak
anlasmali BP istasyonlarinda gerceklesti.

14 yilda toplam 171 bin 80 aracin lastigi
kontrol edildi

2004 yihindan beri sturdardlen etkinliklerin
toplaminda ise 42 bin 770 arac¢ ve 171 bin
80 lastigin hava basinci kontrol edilerek,
tuketiciler dogru hava basincinin 6nemi
konusunda bilgilendirildi.

Dogru Hava Basinci neden 6nemli?

Uzun édmarlalik ve yakit tasarrufu
acisindan 6nem tasiyan lastik basincinin
uygun seviyede olmasi, sirdcuye guvenli
bir yolculuk, araca ise performans sagliyor.
Lastik basincinin gerektiginden daha
dusuk veya daha yuksek olmasi aracin
yol tutusunu, lastigin performansini ve
dayanikliigini olumsuz yénde etkilerken,
ciddi kazalara da yol acabiliyor. Ornegin;
dusuk hava basingli olarak kullanilan
lastiklerde yol tutus kabiliyeti azalirken,

Trafikteki araclarin %34’

Michelin tarafindan her yil geleneksel olarak diizenlenen ‘Dogru Hava Basincr’ etkinlikleri
bu yil da 6 il, 15 noktada suriciilerle bulustu. Etkinlik sonunda yapilan analizlere gore
lastik hava basinci g6z 6niinde bulunduruldugunda arag¢larin yuzde 34'u trafikte tehlike

direksiyon hakimiyetinde ise istikrarsizlik
ortaya ¢ikabiliyor. Islak zeminde ise strtcu
acil durumlarda fren yaptig takdirde

fren mesafesini uzatarak kaza riskini de
artirryor.

Yakit tiketimini artiriyor, lastik Smrunu
% 30'a kadar azaltiyor

Lastikte dogru hava basinci, trafikte
guvenligi sagladigl kadar yakit tasarrufu

ve lastik OmrU agisindan da avantajlar
sagliyor. Hava basinci dustikge, lastigin
yuvarlanma direnci artiyor. Ortaya

¢tkan enerji kaybinin motor tarafindan
dengelenmesi daha fazla tiketime neden
olurken, dusik hava basinci lastiklerin

hizl asinmasina da yol acarak, lastik
Omrinl yuzde 30'a varan oranda azaltiyor.
Surucduleri lastik hava basinglarini dtizenli
olarak kontrol ettirmeleri konusunda
uyaran Michelin, lastiklere en az ayda bir
kez ve uzun yolculuklar 6ncesinde arag
Ureticilerinin tavsiyesine uygun olarak hava
basilmasini éneriyor.
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Birakin simdi Avrupa Yakasi 1sildasin!
Koluman, Levent-Buyukdere’de agilda.

Mercedes-Benz otomobiller, Koluman prestiji ve
kusursuz satig-servis hizmeti ile simdi Levent-Buyukdere’de.

Mercedes-Benz
The best or nothing.

Koluman istanbul Mercedes-Benz Tiirk A.S. Bayi
Esentepe Mahallesi Bilyiikdere Caddesi No: 195 Sisli, istanbul Telefon 0212 324 93 00 - 93 Faks 0212 324 93 09




ABB FIA Formula E Sampiyonasi'nin
takimlar siralamasinda birincilik
mucadelesi son tura kadar surdu

ve sampiyonu yalnizca 2 puanlik bir
fark belirledi. Gegctigimiz Pazar ginu
gerceklesen yarista Lucas di Grassi,
Manhattan'in merkezine tepeden bakan
Brooklyn'de gerceklesen yarista 43 turun
ardindan bitis cizgisinden ikinci sirada
gecen isim oldu. Brezilyal pilot, art arda
elde ettigi yedinci podyum siralamasi ile
sampiyonayi da ikinci sirada tamamladi.
Pilot, sezonun ilk dort yarisinda derece
alamazken, altinci yaristan itibaren her
muUsabakada podyuma ¢ikmayi basardi.
Brezilyali pilot, elde ettigi bu sonucu su
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sekilde degerlendirdi: “ilk dért yarisi
puansiz bitirdikten sonra sezonu surtculer
siralamasinda ikinci bitirmis olmak
mutluluk verici. Sonug itibariyla ekibimizle
birlikte harika bir sezon oldu. Hi¢ pes
etmedik. Boylesine muhtesem bir geri
dénus yaparak takimlar siralamasinda
birincilige ulasmis olmak bunun en iyi
kanitl.” Formula E'nin dort yillik tarihinde di
Grassi, Audi Sport ABT Schaeffler takimiyla
27 kez podyuma cikip toplamda 611 puan
toplayarak, elektrikli yaris serilerinde
mucadele eden diger tim pilotlari

geride birakti. Lucas di Grassi'nin Takim
arkadasi Daniel Abt ise, yarisi i¢lncu
sirada bitirerek 15 puan elde etmenin

Formula E'de Audi Sport ABT Schaeffler, takimlar siralamasinda geride devam ettigi seriyi
etkileyici bir performansla birinci tamamladi. Brooklyn’de gerceklesen yarista birincilik ve
ikincilik dahil dért kez podyuma ¢ikmayi basaran takim, 94 Gizerinden 78 puan toplayarak,
en yakin rakibiyle arasindaki, asiimasina neredeyse imkansiz gézuyle bakilan 33 puanlhk
farki kapatip 2 puan farkla zafere ulasti.

yani sira, en hizli tur zamanini kaydederek
kazandig ilave puanla final yarisinda
takimlar siralamasindaki birincilige 6nemli
bir katkida bulunmus oldu. Bu sezon
dérduncu en hizli tur zamanini yapan 25
yasindaki pilot, bu bakimdan diger tim
pilotlari da geride birakti.

New York'tan 120 puan, iki zafer ve

iki podyum sirasiyla dénen Abt, dért

yillik Formula E kariyerinin acik ara en
basarili sezonunu kaydetti. Abt, strtculer
siralamasini besinci sirada tamamladi.
Audi Sport ABT Schaeffler takimi ise, 12
yarista 7 en hizli tur suresini elde ederek,
takimlar arasinda rekor kirmayi basardi.



Green Truck of the Year ve HED Akademi tarafindan yapilan yakit testi sonucunda, Ford Trucks 1848T Cekici'nin yakit tiketimi
24,2 t- 25,3 It araliginda gerceklesmistir. Bu deger bir dnceki ES modele géire %8,5 ivilesme saglandigini gistermektedir.

Guclu oldugumuz
kadar cekiciyiz

480 PS ile daha giclo,

%08,5 yakit tasarrufuyla daha verimli

Ford Trucks 1848T Cekici, miihendislik harikast E6 Ecotorg motoruyla
480 PS'lik gl Uretiyor, 2500 Nm tork degerini her yolda emrinize sunuyar. r
Bu biyik giicle tamismak icin sizi de Cindilli'ye bekliyoruz. -

Ford Trucks
Her yikte birlikte

444 36 73 / 444 FORD
www.fordtrucks.com.tr

Ford Trucks Tortum Yolu Uzeri 3. Km
YE..-tkiili :%aticm ve_ServiSi Cindilli Ford Plaza / Erzurum
Cindili Otomotiv Tel: (0442) 2420015
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surus icin calisiyor

suirus projesi hiz kazandi.

y
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Bosch ve Daimler, sehir ici ortamlarda
tamamen otonom ve surucusiz surus
konusunda, Nisan 2017'den bu yana
devam ettirdikleri is birligiyle sehirlerde
trafik akisini iyilestirmeyi, yollarda
emniyeti artirmayi ve trafigin gelecekteki
durumu icin 6nemli bir yapi tasi
saglamayi hedefliyor.

Bu amacla yollara ¢ikacak ilk test filosu
icin pilot bolge olarak Kaliforniya'y
secen iki sirket, 2019 yilinin ikinci
yarisinda musterilerine, bu sehirdeki
secili guzergahlarda otonom araclarla
servis araci hizmeti verecek. Daimler
Mobility Services'in, bu test filosunun
ve uygulama tabanli mobilite servisinin
operatéra olmasi 6ngéraluyor.

distance & damansion

Camera

object classdication

Ultrasonic

shart rangs focus

Pilot proje, mobilitenin gelecegini
sekillendirmek Uzere ara¢ paylasimi
(car2go), arag kiralama (mytaxi) ve ¢ok
modlu tagimacilik (moovel) gibi mobilite
servislerinin birbirlerine akilli bir sekilde
nasil baglanabilecegini gdsterecek. Buna
ek olarak Bosch ve Daimler, Amerikali
teknoloji sirketi Nvidia'nin, kontrol Unitesi
aginin bir parcasi olarak projenin yapay
zeka platformu saglayicisi olmasina karar
verdi.

Bosch ve Daimler ayni felsefeyi
paylasiyor

Tamamen otonom ve suruclsiz
araclara yonelik bir surus sisteminin
ortaklasa gelistirilebilmesi icin iki is

Bosch ve Daimler otonom

Dunyanin 6nde gelen lireticilerinden biri olan Daimler’in genel arag ve
mobilite uzmanhgi ile diinyanin en bliylik tedarikgilerinden biri olan
Bosch’un sistem ve donanim uzmanhgini birlestiren otonom ve siriciisuz

() BOSCH DAIMLER

ortagi sirket, pazara olgun ve emniyetli
inovasyonlar sunmak Uzere onlarca yildir
sahip olduklari otomotiv uzmanligina
guveniyor.

Daimler AG Otonom SUrUs Baskani Dr.
Michale Hafner, “Emniyet bizim en buyuk
onceligimiz ve seri Uretime baslamadan
once gelistirmeye en cok odakladigimiz
nokta. Hizl olmaktansa 6zenli olmak
bizim icin daha 6nemli” dedi.

Robert Bosch GmbH Otonom Siiriis Is
Birimi Kidemli Baskan Yardimcisi Dr.
Stephan Hénle de “Otonom surisun seri
Uretime hazir bir seviyeye getirilmesi,
tipki bir dekatlona benziyor. Bir veya iki
alanda iyi olmak yetmiyor. Sirketlerin



P F A Pl R TR T CF

Highway Pilot | O

yaninda tum alanlarda toplumun da
uzmanlasmasi gerekiyor. Ancak bu
sekilde yollara ve sehre otonom surtsu
emniyetli bir sekilde getirme konusunda
basarili oluruz” diye konustu.

Sensor verileri milisaniye icerisinde
degerlendiriliyor

Tamamen otonom ve surucusuz suarus
icin sehir ortaminda belirleyici bir
faktor, cesitli sensoérlerin yardimiyla
aracin ¢evresinin guvenilir bir sekilde
taninmasidir. Gelen ¢esitli verileri cok
kisa bir siire icerisinde analiz etmek,
yorumlamak ve ardindan bunlari sarus
komutlarina dénustirmek ciddi bir
hesaplama gucu gerektiriyor. Tamamen
otonom, suridcUsuz arag, bir mobil stper
bilgisayar olacak. Ayrica, sehir icerisinde
tamamen otonom, surdcusuz surug

¢cok yoénld, yedekli mimari sistemler ve
ylUksek fonksiyonel emniyet seviyesi
gerektiriyor. Bu emniyet seviyesini elde
edebilmek icin gerekli olan hesaplama
operasyonlari, farkl devrelerde paralel
bir sekilde yuratalayor. Bu, sistem
ihtiyac oldugunda bu paralel hesaplama
sonuclarina aninda basvurdugu anlamina
geliyor.

Bu nedenle Bosch ve Daimler, stirus
sistemlerinde birden fazla ayri kontrol
Unitesinden olusan bir kontrol Unitesi
agina guveniyor. Bunun icin gerekli olan
platformu, Amerikali teknoloji sirketi
Nvidia sagliyor. Bu platform, aracin
hareketi icin Bosch ve Daimler tarafindan
olusturulan yapay zeka algoritmalarini
cahstirabiliyor. Kontrol Unitesi agi,
radar, video, isikli radar ve ultrason
teknolojisiyle (sensor veri flzyonu)

tum sensorlerden verileri bir araya
getiriyor, bunlari milisaniyeler icerisinde
degerlendiriyor ve aracin hareketlerini

planliyor. Bir batun olarak kontrol
Unitesi agl, saniyede yuz trilyonlarca
hesaplama kapasitesine sahip. Bu,
birkac yil 6nce ¢ok sayida S sinifi aracin
birlikte ulasabilecegi rakamdan ¢ok daha
fazlasini ifade ediyor.

Otonom servis araci hizmeti sunulacak

Kontrol Unitesi agl, Daimler ve Bosch'un
2019 yilinin ikinci yarisinda Kaliforniya
yollarina cikartacagi filo araglarinda da
kullanilacak. Her iki sirket, musterilere
Silikon Vadisi'nde San Francisco

Bay'de bulunan bir sehirde secili olan
glzergahlarda otonom servis araci
hizmeti de sunacak. Test operasyonu,
tamamen otonom ve surlcUslz araglarin
cok modlu ulasim agina nasil entegre
edilebilecegi hakkinda bilgiler saglayacak.
Bircok sehir, mevcut ulasim sistemi
Uzerindeki yuki artiran sayisiz zorlukla
karsilasiyor. Test, bu yeni teknolojinin bu
zorluklara nasil bir ¢6ziim olabilecegini
gosterecek.

Surucuy araca degil, arag struciye
gidecek

Teknoloji, ayni zamanda otomobil
paylasiminin cekiciligini de artiracak.
insanlarin otomobilde gecirdikleri zamani
muUmkun olan en iyi sekilde kullanmasini
saglayacak ve surulcu ehliyeti olmayan
insanlar icin yeni mobilite firsatlari
sunacak.

Oniimuzdeki dénemde stiriicti araca
degil, arag surucuye gidecek. Belirlenmis
olan sehir ici alanda kullanicilar,
sUriclsUz bir paylasim otomobilini veya
aracini rahat bir sekilde ¢cagirabilecek.
Proje, 6zellikle dinyanin 6nde gelen
seckin Ureticilerinden birinin genel arag
ve mobilite uzmanligini, diinyanin en

blUyUk tedarikgilerinden birinin sistem ve
donanim uzmanhgiyla birlestiriyor.

Otonom ve slrlcustz surus igin guc
birligi

Bosch ve Daimler ¢alisanlari, Aimanya’da
Stuttgart'ta ve ABD'de Gliney San
Francisco'da yer alan Silikon Vadisi'nin
Sunnyvale bdlgesinde ekipler halinde
birlikte ¢alistyor. iki sirketin calisanlarinin
ayni ofis alanini paylasmasi, calisma
disiplinleri arasinda iletisimi hizlandiriyor ve
karar alma sureclerini kisaltiyor. Bununla
birlikte calisanlar, ana sirketlerindeki is
arkadaslarinin tim teknik bilgisine de erisim
sagliyor. is ortaklari, gelistirme calismalarini
esit oranda finanse ediyor.

Bu is birligi icerisinde yer alan calisanlar,
tamamen otonom, sUrucusuz surus
sistemi icin konseptleri ve algoritmalari
birlikte gelistiriyor. Daimler'in gérevi,
otomobile surus sistemini saglamak.

Bu amag dogrultusunda sirket, gerekli
gelistirme araclarini, test tesislerini

ve daha sonrasinda ise test filosu icin
araglari saghyor. Bosch ise gelistirme
calismasi sirasinda belirtilen bilesenlerden
(sensorler, aktuatorler ve kontrol
Unitelerinden) sorumlu.

iki sirket, testler icin kendi laboratuvarlari
ve test ekipmanlarinin yani sira
Immendingen ve Boxberg'deki ilgili

test konumlarini kullaniyorlar. Ayrica,
Mercedes-Benz, 2014 yilindan beri
Sunnyvale/California bélgesinde
otonom araglari test etme onayina sahip
bulunuyor. Sirket, 2016 yilindan beri
Sindelfingen/Bdblingen bdlgesi icin de
benzer bir onaya sahip. Bosch ise 2013
yihnin basinda Almanya’da ve ABD'de
halka acik yollarda otonom stirtisu test
eden dinyanin ilk otomotiv tedarikgisi
olma 6zelligini tasiyor.
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Otokoc¢’ta yeni atamalar

Otokoc Otomotiv 90y,

Otokog¢ Otomotiv Genel Mudurd Gorgin
Ozdemir, gerceklestirilen atamalarla ilgili
olarak “Turkiye'nin en kékli otomotiv
sirketi olarak mobiliteyi temsil eden
vizyonumuzla gelecek nesillere hizmet
sunmaya hazirlaniyoruz. 90. yilimizda
gerceklestirdigimiz yeni yurt disi
yatirnmimizla birlikte hayata gecirdigimiz
organizasyonel yapi degisikliginin ve
yapilan ydnetici atamalarinin sirketimiz
icin hayirli olmasini dilerim.” dedi.

Yeni organizasyonel yapiya gore;
arac kiralama is biriminde Otokoc¢
Otomotiv Arac Kiralama Genel Mudur
Yardimcisi inan Ekici'nin yénetimi
altinda olusturulan Arag Kiralama
DirektorlGgu’'ne Sabri Cimen getirildi.

Sabri Cimen yurt ici arac kiralama
ve arac¢ paylasim markalari Avis,
Budget, Zipcar ve bunlara bagli bayi
operasyonlarindan sorumlu olacak.

Otoko¢ Otomotiv, diinyada degisen dinamikler dogrultusunda giincelledigi biyime
stratejisine uygun olarak yeni bir organizasyon yapisi olusturdu. Kiresel sirket olma
vizyonu dogrultusunda faaliyetlerini farkli Gilkelere tasiyan ve en son Mart ayinda

Avis Budget Group ortakligiyla Yunanistan'’da Olympic sirketini satin alan Otokog
Otomotiv, yeni yatirimiyla birlikte biyliyen organizasyonunu daha etkin yonetebilmek
amaciyla Otomotiv Perakendeciligi ve Ara¢ Kiralama yapilanmasinda degisime gitti.

Otokog¢ Otomotiv'in Avis & Budget Group
ile Yunanistan'da Olympic sirketinin
satin almasi ile bu Ulkedeki faaliyetler
Yunanistan Ulke Direktéri Andreas
Taprantzis tarafindan yonetilecek.

Otokog, Birmot, Otokog Sigorta ve
Otokog Parca is birimleri ise Otokog
Otomotiv Perakendeciligi Genel Mudur
Yardimcilig catisi altinda birlestirilerek
Ugur Guven'in ydnetimine verildi.



Otokoc Otomotiv 90y,

Otokoc

Otokoc Sigorta

Yeni yapilanma ile Birmot - Otomotiv
Perakendeciligi Direktoru Cagri Karaoguz,
Otokog- Otomotiv Perakendeciligi
Direktort Tanil Ak¢aoglu oldu.

inan Ekici - Otoko¢ Otomotiv Arag
Kiralama Genel Midur Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Faklltesi Kamu Yoénetimi Bolumu

mezunu olan inan Ekici, Londra City,

Koc Universitesi, Insead, Stanford ve
Harvard Universiteleri'nde Liderlik,
Yénetici Gelistirme, Makro Ekonomi, insan
Kaynaklari ve isletme konularinda egitim
aldi.

Kariyerine 1994 yilinda Kibris Kredi
Bankasi'nda ydnetici asistani olarak
baslayan inan Ekici, Ford Otomotiv

A.S'de Bdlge Satis Muduru olarak calisti.
2001 - 2005 yillari arasinda Otokog
Otomotiv'de sirasiyla Adana ve Ankara

da Otokog Sube MudurU olarak gérev
yapti. Ekici, 2005 yilindan itibaren Avis,
Avis Filo, Budget ve Zipcar arag kiralama
ve Otokog 2. El operasyonlarini ydnetiyor.
Turkiye, Yunanistan, Macaristan, Ukrayna,
Azerbaycan, Kazakistan, Gurcistan, Kuzey
Kibris ve Kuzey Irak olmak tzere toplam 9
Ulkeden sorumlu y6netici olan Ekici ayni
zamanda kullanilmis arag ve satis sonrasi
is birimlerinden de sorumlu. inan Ekici
2018 Mart ayi itibariyle Tum Oto Kiralama
Kuruluslari Dernegi (TOKKDER) Yénetim
Kurulu Baskanligi gérevine secildi.

Ugur Guven - Otomotiv Perakendeciligi
Genel Mudur Yardimcisi

istanbul Universitesi Jeofizik Mihendisligi
Boélumu'nden 1986 yilinda mezun olan
Ugur Guven, kariyerine Standart Belde
A.S'de basladiktan sonra otomotiv

Birmot

zipcar.
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sektérinde sirasiyla Toyota Gokkusagi
Otomotiv, Ford Bozkurt Motorlu Araglar
A.S., Motor Ticaret A.S, Standart Motor
A.S'de Ust duzey ydnetim goérevlerinde
bulunduktan sonra 2001- 2004 yillari
arasinda Otoko¢ Otomotiv Tic. ve San.
A.S.'de Sube MUdUra gérevini yuruttd.
2004-2018 yillari arasinda Otoko¢ Genel
Muduar Yardimcisi olarak goérev yapti.
2004 yilindan beri, Otoko¢ markasi Genel
Muduar Yardimcisi olarak calisan Guven,
yeni yapilanma ile Otoko¢ Otomotiv'in
tum perakende operasyonlarindan
sorumlu hale geldi. Ugur Guven, ayni
zamanda, Otomotiv Yetkili Saticilar
Dernegi'nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yaplyor.

Cagri Karaoguz - Otomotiv
Perakendeciligi Direktori (Birmot)

Gazi Universitesi Kamu Yoénetimi
Bolimui'nde lisans egitimini tamamlayan
Gagri Karaoguz, 1995 yilinda Otokog
Otomotiv‘de satis danismani olarak
kariyerine basladi. 2002-2014 yillari
arasinda sirasiyla, Samsun, Konya,
Antalya, izmir, istanbul Sube MudurlGg
gorevlerini yariten Karaoguz, 2014
yilinda Birmot Genel Mudur Yardimcisi
pozisyonuna getirildi. Cagri Karaoguz yeni
yapilanma ile birlikte Birmot - Otomotiv
Perakendeciligi Direktorl gorevine
atandi.

Tanil Ak¢aoglu- Otomotiv
Perakendeciligi Direktoru (Otokog)

1998 yilinda Dokuz Eylil Universitesi
EndUstri MUhendisligi'nden mezun olan
Tanil Akgaoglu kariyerine Renault Mais
A.S'de Bolge Satis Sorumlusu olarak
basladi. 2004-2008 yillari arasinda
Ankara Otokog Satis MUdurlGgu gorevini
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ylruten Akcaoglu, 2008 - 2018 yillari
arasinda Ankara ve istanbul Otokog
Sube Mudurlagu gorevlerinde bulundu.
Akcaoglu yeni yonetim yapilandiriimasi
sonrasinda Otokog - Otomotiv
Perakendeciligi DirektorlUgu goérevine
getirildi.

Sabri Cimen - Otoko¢ Otomotiv Arag
Kiralama Direktori (Yurt ici)

Sabri Cimen 1995 yilinda istanbul

Teknik Universitesi Makine Muhendisligi
Bolimui'nden mezun oldu. Cagdas
Yonetim Teknikleri Gzerine YUksek Lisans
egitimini Marmara Universitesi, imalat
Muhendisligi Uzerine Yuksek Lisans
egitimini yine Marmara Universitesi'nde
tamamladi. MBA derecesini 2007 yilinda
Kog¢ Universitesi'nden aldi. 2013 - 2017
yillari arasinda Ford Otomotiv Sanayi
A.S'de Fabrika Madurlaga gérevinin
ardindan 2017- 2018 yillari arasinda
Proje Koordinasyon DirektdrlUgu gorevini
yuruten Cimen, Otokog¢ Otomotiv Yurt

ici Arag Kiralama DirektorlGgu gérevine
getirildi.

Andreas Taprantzis - Yunanistan Ulke
Direktoru

Andreas Taprantzis Kimya Muhendisligi
Uzerine yaptigi lisans egitimini National
Technical University of Athens'da
tamamladi. Yuksek lisans ve doktora
egitimlerini de ayni Universitede alan
Taprantzis, 2011-2014 yillari arasinda
Hellenik Republic Assets Development
Fund'da Genel Mudur olarak gorev yapti.
2014-2018 yillari boyunca Olympic CTE
SA’'da CEO olarak gorevini strdiren
Andreas Taprantzis yeni yonetim
yapilandiriimasi ile Avis Yunanistan'in
Ulke Direktéra oldu.



“Yildiz Kizlar”
Istanbul’da bulustu

Mercedes-Benz Turk'in, Cagdas
Yasami Destekleme Dernegi ile birlikte
toplumda kadinin her alanda hak ettigi
glce kavusmasi, kadinlara sosyal ve
ekonomik hayatta firsat esitligi taninmasi
hedefiyle 2004 yilinda hayata gecirdigi
“Her Kizimiz Bir Yildiz" projesi 14 yildir
kesintisiz devam ediyor. 17 ilde 200
kizi destekleyerek baslayan proje, 2018
yitlinda 60 ilde 1.200'G askin égrenciyi
kapsiyor.

Her Kizimiz Bir Yildiz projesi kapsaminda
desteklenen kiz 6grencilerden bir
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grup, geleneksel bir etkinlik olan yaz
bulusmasi icin bu yil da bir hafta
boyunca istanbul’'da agirlaniyor. Her yil
farkli illerden davet edilen 6grenciler
bu yil Afyon, Ankara, Balikesir, Konya
ve Trabzon'dan geldiler. istanbul'da
bulunduklari stirede cesitli muzeleri
ziyaret eden Yildiz Kizlar, istanbul
Bogazi'nda tekne turuna cikarak sehrin
Bogaz hattindaki tarihi yapilarini gérme
ve tanima firsatini buldular. Program
cercevesinde Mercedes-Benz Turk
Hosdere Otobus Fabrikasi'ni ziyaret eden
Yildiz Kizlar, tGretim suUreclerini yakindan

Mercedes-Benz Tiirk ve Cagdas Yasami Destekleme Dernegi’'nin 2004 yilinda hayata
gecirdigi “Her Kizimiz Bir Yildiz” projesi kapsaminda her yil 1.200°'G agkin 6grenci hem
maddi hem de manevi olarak destekleniyor.

goérme, kendileri gibi eskiden bursiyer
olan ve bugin fabrikada gérev yapan
calisanlar ile tanisma sansini yakaladilar.

Proje kapsaminda dizenlenen basin
bulusmasina ise Yildiz Kizlar'in yani

sira Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu
Baskani Ster Sulun, CYDD Genel Baskani
Prof. Dr. Aysel Celikel, Mercedes-Benz
Turk ydnetici ve bayi sahipleri ile CYDD
yetkilileri katildilar. Basin toplantisinda
Mercedes-Benz Turk Hosdere ve Aksaray
Fabrikalari'nda calisan iki eski Her
Kizimiz Bir Yildiz bursiyeri katilimcilara



hikayelerini anlattilar. Her ili temsilen
bir Yildiz Kiz da etkinlikte konusma
yaparak, davetlilerle aldiklari bursun
hayatlarina etkisini paylast.

Suer Sulun: “Kizlarimiza destegimizi
gelistirerek devam ettirecegiz"

Toplantiya ev sahipligi yapan
Mercedes-Benz Turk icra Kurulu
Baskani Ster Salun, Yildiz Kizlar ile bir
araya gelmekten dolayr mutlulugunun
altini ¢izerek sunlari dile getirdi:
“Bugln dunyanin guindeminde olan
en 6nemli konulardan biri kadin-erkek
esitligi ve bu baglamda kadinlara
sosyal ve ekonomik agidan firsat
esitligi saglanmasi. Kiz ¢cocuklarinin
guclendirilmesi ¢arpan etkisi yaratiyor;
ekonomik buylUmeyi ve her alanda
gelismeyi hizlandiriyor. Bir tlke
kalkinacaksa bunu is gictne kadin

ve erkegin esit katilimini saglamadan
basarabilmek imkansiz.

Bu nedenle buglne kadar yaptigimiz
en uzun soluklu islerimizden biri
olan Her Kizimiz Bir Yildiz projesini
ayrica énemsiyoruz. Buradan yola
cikarak genc kizlarimiza destegimizi
her gecen gin gelistirerek daha
uzun yillar devam ettirecegimizi
yeniden belirtmek istiyorum. Buglne
kadar her yil 1.200'G askin 6grenciye
egitim imkani saglamanin yanisira,
Mercedes-Benz Turk kapsaminda
istihdam da yaratiyoruz. Mavi yaka
kadin calisanlarimizin %10'u ‘Yildiz
Kizlarimizdan olusuyor. 2018 yil
sonunda bu orani arttirmak adina
calismalarimizi sirdirecegiz.”

Prof. Dr. Celikel: “Kiz cocuklarimizin
egitimi icin cok degerli bir proje”

CYDD Genel Baskani Prof. Dr. Aysel
Celikel ise “Her ¢cocugun, her insanin
cagdas bir egitime ve yasam bicimine
hakki oldugu bilinciyle, uzun yillardir
toplum hizmeti veriyoruz. Her Kizimiz
Bir Yildiz projesi egitimde firsat
esitliginden yararlanamayan kiz
cocuklarinin egitimi icin gelistirilen
¢ok anlamli bir proje. Toplumun
gelismesinde kiz cocuklarinin ve
kadinlarin egitimi icin verilen katki
cok degerlidir. Buguine kadar binlerce

"Her kizimiz bir yildiz"
projesi

Mercedes-Benz Turk, toplumda
kadinin her alanda hak ettigi
glce kavusmasi, kadinlara
sosyal ve ekonomik hayatta
firsat esitligi taninmasi
hedefiyle CYDD ile birlikte “Her
Kizimiz Bir Yildiz” projesini
yurutayor. Proje 2004 yilinda
17 ilde 200 kizi destekleyerek
basladl. Zamanla kapsami
daha da genisleyen projeye,
Mercedes-Benz Turk'in yani
sira yan sanayi firmalari,
bayiler ve Mercedes-Benz Turk
calisanlari da destek vermeye
basladi. "Her Kizimiz Bir Yildiz"
projesi cercevesinde her yil
200U Universite 6grencisi
olmak Uzere 1.200 Yildiz Kiz
burs alarak egitimine devam
ediyor. Mercedes-Benz Turk,
Her Kizimiz Bir Yildiz destegi ile
egitimini basariyla tamamlayan
kizlara istihdam olanaklari da
sunuyor. Hali hazirda mavi
yaka kadin sirket calisanlarinin
%10'u Yildiz Kizlar'dan
olusuyor. Maddi destegin
yani sira 2013 yilindan beri
her ay bursiyerlerin yasadig|
bir il ziyaret ediliyor. Bu
ziyaretlerde istanbul’dan gelen
bir uzmanin egitimi ile Yildiz
Kizlarin kisisel gelisimlerine de
katkida bulunuluyor. Sirket,
Yildiz Kizlar'a verdigi destegi
derinlestirmek ve saglanan
etkiyi artirmak amaciyla
uzun yillardir sundugu kisisel
gelisim etkinliklerine mesleki
gelisime yonelik egitimleri de
dahil etti. Bu ¢ercevede 2018
yilinda farkl illerden gelen
yaklasik yetmis Yildiz Kiz'a
bilisim teknolojileri egitimi
verildi. Bu etkinliklerin yani sira
basarili kizlardan olusan ve
farkli illerden secilen bir grup
dgrenci her yil istanbul'da bir
hafta misafir ediliyor. Bu slre
icinde 6grencilere bir yandan
cesitli kulturel etkinlikler ile
sehir tanitilirken diger yandan
da Mercedes-Benz Turk'Un
istanbul‘daki tesislerini ziyaret
etme sansi sunuluyor.

kizimiz bu buyUk projeden yararlandi
ve yararlanmaya devam ediyor.” dedi.

Yildiz Kizlar: “Mercedes-Benz Tiirk ile
gelecegi hayal edebiliyoruz”

Mezun olduktan sonra Mercedes-Benz
Turk'te istihdam edilen, “Her Kizimiz Bir
Yildiz" projesinin bursiyerleri Mahmiri
GuUndiz ve Semra Irmak da toplantida
konusma yaptilar.

Mercedes-Benz Turk Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda ¢alisan Mahmiri Ginduz,
toplantida yaptigi konusmada “Her
Kizimiz Bir Yildiz bursu hayatimda
gelecegime yon vermemi sagladi. Ben
bu projeyle su an ayaklarimin dstiinde
durabiliyorum. 8 yildir Mercedes-
Benz Turk'te ¢alisiyorum. Bu yil
Aksaray Mercedes Benz Turk Kamyon
Fabrikasi'nda birim yoneticisi oldum.
HKBY Projesi'nden burs alan Yildiz
Kizlara; hi¢bir zaman vazge¢meyin,
cok calisin; siz emeginizi koyarsaniz,
Mercedes-Benz Turk her zaman sizi
destekler, yaninizda olur.” dedi.

Mercedes-Benz Turk Hosdere Otobus
Fabrikasi'nda calisan Semra Irmak ise,
“Her Kizimiz Bir Yildiz" bursu ile 2004
yilinda tanistim. Kimya boélimunde
okurken Mercedes-Benz Tirk'te staja
kabul edildim. istanbul Universitesi'ni
kazanip Mercedes-Benz Turk'te uzun
donemli stajyer olarak calismaya
basladim. Universitede de bursum
devam etti.

2012 yilinda Mercedes-Benz Turk'te
otomotiv sektoérinde bir ilk olan;
tamamen calisan sagligina yonelik
kurulan ‘Bakteri Laboratuvari'nda
calismaya basladim. Bu surecte yine
sirketimin destegi ile dil kurslarina
gittim. Bugtne kadar onlarca egitim ve
seminere katildim. Sirketim beni 2018
Ocak ayinda Cevre Laboratuvar Uzmani
goOrevinde beyaz yaka pozisyonu ile
odullendirdi. Tarkiye'de kadin olmak
zor; evet, erkeklerin bir adim gerisinde
degil de yaninda ylUrumek istiyorsak,
gercekten istemeli, hedeflemeliyiz.
Emin olun ki basariimayacak hi¢bir
sey yok. Siz isterseniz higbir sey sizin
Onuniuzde duramaz.” diye konustu.
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INFINITI, “premium baglantili mobilite ¢c6zimleri” alaninda startup’lara destek olmak amaciyla
hayata gecirmeye basladigi INFINITI LAB serisinin dérdiincii laboratuvarini Hong Kong'da agiyor.
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INFINITI CEO'su Roland Krueger
startup’lara destek olmak amaciyla
markanin hayata gecirdigi INFINITI LAB
serisinin dérduncu laboratuvarinin Hong
Kong'da acilacaginin mujdesini verdi.
Krueger bu haberi ilk kez RISE Web
Summit'te katihmcilara duyurdu.

INFINITI, bu yilin Gglnci ¢eyreginde

Hong Kong'ta acacagi INFINITI LAB 4.0'in
temasini “premium baglantili mobilite -
¢6zUmleri” olarak secti. INFINITI LAB.
4.0 startup’larin (girisim §irkte_'g_lerihin)
dijital bir ekosistem yaratmalarin,

bunu satis ve mobilite c6zimlerine
dénusturmelerini saglamayr amacliyor.

e yatinmcilarla bir araya getirmeyi de
r"’-"--. hedefliyor. INFINITI, dinya genelinde
toplamda 6 laboratuvar kuracak.
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2 VENI FIESTA

Bir baska hisset.

Yeni Ford Fiesta yenilenen tasarimi, yepyeni akilli teknolojileri
ve her yasam tarzina uygun model secenekleri ile tanismak
icin sizleri plazamiza bekliyor.

Ford Yetkili Saticisi GMK Bulvari Ali Suavi Sokak
TurOto No: 5 Maltepe / Ankara

Tel: (0312) 2323272

Yeni Ford Fiesta’nin CO, salimi 89-118g/km arasinda, yakit tiketimleri [/100km: sehir ici 3,9- 6,9, sehir digi 3,2-4,2, ortalama 3,5-5,2 arasindadr. TGrkiye'de satisa sunulan araglarin
donanim seviyesi ile aksesuarlar, jantlar ve lastiklerden dolayi yakit toketimi degerleri farklilik gosterebilir.
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Ford Trucks, Han

o

nover'de diinya

promiyerini yapacagi yeni
cekicisinin on gosterimini yapti

yeniden belirleyecek.

Ford Otosan'in agir ticari markasi Ford Trucks, uluslararasi uzun
yol tasimaciligina uygun olarak gelistirdigi yeni ¢ekicisinin 6n
gosterimini yaptl. Ford Otosan'in istanbul'daki Ar-Ge Merkezinde
gerceklestirilen térene Ford Otosan Genel MudUuru Haydar
Yenigun, Ford Otosan Genel Mudur Basyardimcisi Lisa King, Ford
Otosan Uriin Gelistirmeden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
Burak Gokeelik ve Ford Trucks Genel Mudur Yardimcisi Serhan
Turfan katildi.

Ford Trucks'in Ekim ayinda pazara sunacagi yeni ¢ekicisinin ilk
tasarimindan Uretimine kadar gecen 5 yillik strecte, 1.200 Ford
Otosan muhendisi gorev aldi. Gerek Turkiye gerekse de dlnya
pazarlarinda Ford Trucks musterilerinin beklenti ve taleplerini
en Ust dizeyde karsilamak Uzere gelistirilen yeni cekici Turkiye
ekonomisine katma deger saglayacak.
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Ford Trucks, uluslararasi pazarlara uygun olarak Tiirkiye'de gelistirip tGrettigi yeni ¢ekicisinin
on gdsterimini istanbul Sancaktepe'deki Ar-Ge Merkezi'nde gerceklestirdi. Ford Trucks'in yeni
cekicisi, 500 PS'lik gucu ile yuksek performans sunarken, uzun yol kullanicilarina ev konforu
saglamaya odakli 2,5 m. kabin genisligi ve ileri teknolojileri ile Gist segmentte standartlari

Ford Trucks, yeni ¢ekicisinin temellerini olustururken, yurt ici
ve yurt disindaki musterilerini dinledi ve farkl pazar kosullarina
uygun olarak bastan sona yepyeni bir cekici gelistirdi. Gelistirilme
surecinde Turkiye dahil 5 Glkede siren saha calismalarinda 900
sofor, 44 filo yéneticisi ile gdrusuldu. 4 kitada 11 Ulkede toplamda 5
milyon kilometre teste tabi tutuldu.

Yeniglin: “Muhendislik ve uretim kabiliyetimiz global rekabette
6ne cikmamizi saglayan gicimuiz”

Ford Trucks ile 2010 yilinda yeniden bir marka yolculuguna
¢iktiklarini ve bu yoldaki stratejilerinin Turkiye pazarindaki bilgi
ve tecrubesini uluslararasi boyuta tasimak oldugunu belirten
Ford Otosan Genel Muduru Haydar Yenigln, térende yaptig
konusmada sunlari séyledi: “Ford Trucks markasi ile Turkiye'de,



tamamen agir ticari araclara 6zel ve son
derece modern bayi yapilanmamizi, 30
plaza ile tamamlayarak ilk adimimizi

attik. Bayi yapilanmamizi Turkiye'de
gelistirirken uluslararasi pazarlarda da Ford
Trucks markamizi glclendirmeye devam
ettik. Orta Dogu, Afrika, Rusya ve Turki
Cumhuriyetlerin ardindan, bayimemizi
Dogu Avrupa'da gerceklestirdigimiz bayi
acilislariyla sirdardak. Bugtn itibariyla

32 ulkede faaliyet gostermekteyiz. 2018
sonu itibariyla 40; 2020 sonu itibariyla da
50 tlkede var olmayi hedefliyoruz. Global
bUyUme stratejimiz kapsaminda rekabette
on plana ¢ikmamizi saglayan unsur, yerli
tasarim ve Uretim kabiliyetimiz. Bu kadar
kisa zamanda, bugiin bu noktaya gelmemizi
saglayan glicimuzu, %89'a ulasan yerlilik
oranimizdan aliyoruz.”

Sarekli yatirim ile rekabetciligimizi artirdik

Fikri ve sinai haklari %100 Ford Otosan’a
ait olan Ecotorq motoru gelistirerek
yetkinliklerini bir Ust seviyeye tasidiklarini
vurgulayan Yenigun, “100 milyon dolari asan
yatirimla 2016 yilinda devreye aldigimiz
Ecotorgq motorumuz, Turkiye'de gelistirilip
Uretilen ilk ve tek agir ticari ara¢c motoru
oldu. Yeni Ecotorqg motorumuz, 6zellikle
performansi ve yakit tiketimi agisindan
Avrupa'daki musterilerimizden begeni
kazandi. Agir ticari araclar Gretiminde
Onemli unsurlardan biri olan arka aks,
muhendislerimiz tarafindan gelistirilerek
2015 yilinda Uretilmeye basladi. Turkiye'nin
ilk yerli sanzimaninin arkasinda yine

Ford Otosan ismi var. Bu yil 49,5 milyon
avro yatirimla yerli sanziman dretimi icin
calismalarimiza basladik. 2019 yilinda
gelistirme calismalarini tamamlamayi, 2020
yillindan itibaren de kamyonlarimizda kendi
Urettigimiz sanzimanlarimizi kullanmayi
planliyoruz. Yeni sanzimanimizla beraber
yerlilik oranimiz daha da yukselecek.
Ancak, sadece bu UrUnlerimize degil test
ve Uretim tesislerimize de yatirim yaparak
yerliligimizi, yani rekabetciligimizi artirdik.
Ford agir ticari araclar icin Avrupa'daki tek
test merkezini inénu fabrikamizda actik. Bu
sayede, Avrupa'da yaptigimiz bircok testi
artik kendi tesislerimizde gerceklestiriyoruz.
Muhendislerimiz tarafindan tasarlanan

ve yeni teknolojilerle donattigimiz
boyahanemizi 15 Milyon avro yatirmla
hayata gecirdik. Yine inénii fabrikasinda
kurdugumuz yeni kabin hatti ile Gretim
verimliligi sagladik.” dedi.

Musterilerimiz tarafindan liderlik ile
édullendiriliyoruz

Yol kamyonu segmentinde Ford Trucks'in
uzun yillardir lider oldugunu ve satilan her
iki yol kamyonundan birinin Ford Trucks
olmasinin hakli gururunu yasadiklarini
belirten Yenigun, sdzlerine sdyle devam
etti: “Uriin ve tesis yatinmlarimiz
karsiligini buluyor ve musterilerimiz
tarafindan liderlikle 6dullendiriliyoruz.
2016 model yili lansmanimizla birlikte
insaat serisi araclarimiz, Turkiye'nin
yukselen insaat sektérinin vazgecilmezi
oldu. En buyuk projelerden en zorlu
santiye kosullarina kadar Turkiye'nin her
bélgesinde tercih edildik. Ford Trucks
insaat araclarinin %39 ile lider segment
lideri oldugunu mutlulukla belirtiyoruz.
Yurt ici tasimacilikta kullanilan cekici
araglarimizin pazarda kabul gérmesiyle
bugtine kadarki en ytksek pazar payimizi
elde ederek %17'ye ulastik. Hedefimiz
insaat ve yol kamyonlarinda oldugu gibi
cekici pazarinda da lider olmak. Eylul
ayinda Almanya Hannover Uluslararasi
Ticari Araclar Fuar’'nda dinyaya
tanitacagimiz yeni ¢ekicimiz, uluslararasi
blyUme stratejimiz dogrultusunda ¢ok
blyuk 6neme sahip. ‘Her yukte birlikte’
sloganiyla diinya pazarina sundugumuz
yeni ¢ekicimiz igin Rusya, Afrika, Ortadogu
ve Avrupa'da 601 askin bayi ve servis
noktamizi hizmete aldik. MUsterilerimize
dunyanin 4 bir kdsesinde yanlarinda
oldugumuzu hissettiriyoruz. 7 Avrupali
markanin yaninda Turkiye'den yola cikan
Ford Trucks'in, 8. Avrupali marka olarak yer
almasini hedefliyoruz.”

Turfan: “Oriniimuziin en 6nemli
karakteristik 6zellikleri konfor,
verimlilik ve teknoloji”

Torende Ford Trucks Genel Mudur
Yardimcisi Serhan Turfan da konusma
yapti. Yeni cekicilerini her detayiyla tekrar
tasarladiklarini belirten Turfan sozlerine
su sekilde devam etti: “Yeni ¢ekicimiz,
cok zorlu iklim ve arazi sartlarindaki
testleri glict ve performansiyla basari

ile tamamladi. Yeni ¢ekicimiz prestije

ve glce dayanan modern tasarim dili,
profesyonelligi ve yenilikciligi bir arada
sunuyor. Konfor, verimlilik ve teknoloji
ardntmazan en 6nemli karakteristik
Ozellikleri. 2,5 metre genislige ulasan
yeni kabinimiz, kullanicilara uzun yolda
ihtiya¢ duyduklari konforu ve ferahlig
vadediyor. YUksek performansi, 500
PS'lik gucu ile yeni ve daha da verimli
cekicimiz sektorde rekabetin glcli bir
oyuncusu olacak. Yakit ekonomisi, dusuk
bakim ve isletim giderleri gibi firsatlar
sunan ¢ekicimiz, sahip olma maliyetlerini
oldukga dustrecek. Yeni ¢ekicimizde,
gelecegin teknolojilerine odaklaniyoruz.
ConnecTruck kapsaminda kullanicilarin
araclarina, kurumlarina ve tim dis
dinyaya entegre olmasini sagliyoruz.
Harita destekli hiz kontroli, multi medya
sistemi gibi ayni zamanda soforlerin ve
filo yoneticilerinin hayatini kolaylastiracak
yeni teknolojileri ile aracimiz optimum
secenek olarak one ¢ikacak. Yeni
UrinUmduzan yalniz Ford Otosan

icin degil, Turkiye otomotiv sektoru
adina da ciddi kazanimlar getirecegini
dustntyoruz "
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Turkiye Petrolleri, Fortune

500 listesinde 12 basamak
birden tirmanarak 61. siraya

yukseldi

Tirkiye Petrolleri Dagitim A.S., Tiirkiye'nin en buyuk 500 sirketini belirleyen Fortune 500
listesine 12 basamak birden yukselerek bu yil 61. siradan girmeyi basardi.

Turkiye'nin en buytk 500 sirketini
belirleyen ve Fortune Turkiye dergisi
tarafindan bu yil 171'incisi gerceklestirilen
Fortune 500 Arastirmasi’nin sonuglari
aciklandi. Akaryakit sektérintn lider
kurulusu Turkiye Petrolleri Dagitim

A.S., Turkiye'nin en buytk 500 sirketi
listesinde bir 6nceki yila gére 12 sira
yukselerek 61'inci sirada yer aldi. Turkiye
Petrolleri, finansal kurumlar ve holding
sirketleri disindaki tim sektorleri
kapsayan Fortune 500 listesine 3.5
milyar lira net satis geliriyle girmeyi
basardi.

Konuya iliskin bir degerlendirmede
bulunan Turkiye Petrolleri Genel
Muaduaru Cagdas Demirag, sunlari
sOyledi: “Turkiye'nin en buyuk sirketleri
arasinda yer aldigimiz icin buyuk
mutluluk ve gurur duyuyoruz. Fortune
500 listesinde Turkiye Petrolleri
olarak yer aliyoruz.Turkiye Petrolleri
ve Turkuaz Petrol'in birlesmesiyle
birlikte sirket degerimiz katbekat
artiyor. iki markanin giiclerini
birlestirme hedefiyle bir déntusum
sUrecindeyiz. Bu buyuk dénistumle
Turkiye Petrolleri ismini de ¢cok daha

yukarilara tasiyacagimiza dair inancimiz
sonsuz. Turkiye'nin lider akaryakit
sirketlerinden Turkiye Petrolleri olarak
sadece Urun ve hizmetlerimizi degil
kendimizi de surekli gelistiriyoruz.
Stratejik planlarimizi ytksek kalite ve
hizmet anlayisimizi tlkemizin dért bir
yanina ulastiracak sekilde yapiyoruz.
Onumizdeki dénemde de Tirkiye'nin
koklerinden gelen degerlerimize sahip
cikarak, toplum ve sektdérimuz yararina
faaliyetlerle Turkiye Petrolleri'ni daha
da glc¢lendirmek i¢in ¢calismaya devam
edecegiz.”
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Konseyi'ne katildi

PPG'nin Turkiye istiraki PPG Turkiye, Nisan
ayl itibariyla Kadin Liderlik Konseyi'ne
(WLC) dahil oldu. Bu kapsamda PPG
tarafindan desteklenen “Diversity-
Farkhhk” programlari icinde de yer

alan WLC, kurulusunu tamamladigl
Ulkelerde, kadinlara karsi negatif
cinsiyet ayrimciligina karsi bir farkindahk
olusturmayr amagliyor. PPG Turkiye'nin
WLC'ye katilmasi dolayisiyla Adile Sultan
Yalis'nda diizenlenen lansmanda PPG'de
gorev alan kadin calisanlarla, EMEA'da
gorevli Ust duzey yoneticiler ile WLC'nin
yoneticileri bir araya geldi. Etkinlige ayrica
kadinlarin istihdama yonelik katihminin
artirilmasi konusunda Turkiye'de 6nemli
calismalara imza atan TurkishWin ve
BinYaprak Kurucusu Melek Pulatkonak
ile kadinlarin is hayatina daha fazla
katilmalarini ve Ust dlizey ydnetici
pozisyonuna ytkselmelerini amaclayan
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Professional Women's Network'tin (PWN)
Yonetim Kurulu Baskani Aylin Satun Olsun
da katildi.

PPG Tiirkiye’den Kadinlar icin Yol Haritasi

Lansman ¢ercevesinde dizenlenen
oturumlarda PPG'de gdrev alan kadin
¢alisanlarin sayisinin artirilmasi, kadin
calisan katiimcihginin ytkseltilmesi ve
gelisimine iliskin bir yol haritasi cizildi.
Belirlenen yol haritasi cercevesindeki
beklentiler ve hedefler paylasildi. Bu
paylasimlar PPG Turkiye'nin WLC icinde
yapacaklarinin bir sézu olarak belirlendi
ve kurumun kadinlara ydnelik iletisim,
gelisim ve sosyal sorumluluk planlari
olarak takip edilmeye baslanmasi

karari alindi. Toplanti kapsaminda
kadinlar tarafindan yonetilmesi
planlanan profesyonel - sosyal bir kulip

PPG Turkiye, Kadin Liderlik

PPG Turkiye, faaliyetlerini yaygin olarak EMEA (Avrupa, Ortadogu ve Afrika) Bélgesi'nde
surdiren Kadin Liderlik Konseyi'ne (WLC) katildi. Bu is birligi ile kadinlarin is hayatina
katilimini en Ust seviyelere ¢ikarmayi ve kadin calisanlarin éncelikli tercihi olmay:
hedefleyen PPG Tiirkiye, bu kapsamda olusturdugu yol haritasi ve yuruttugu projeleriyle
“rol model” olmay1 amacliyor.

olusturulmasina, kadin ¢alisanlarin is
hayatinda yasadigl sorunlarin ¢6zimune
yoénelik de ortak akil yurutulmesine karar
verildi.

PPG Tirkiye ve WLC'den Ortak Hedef!

PPG'de gorev alan kadin calisanlarin
sayisini ve etkinligini artirmayi hedefleyen
WLC, bu kapsamdaki calismalari
destekliyor. PPG Turkiye de kadin
istihdamina yonelik yuruattigu calismalar
kapsaminda kadin c¢alisanlarin éncelikli
olarak dahil olmak isteyecekleri, kariyer
acisindan gelisme imkanlarina daha fazla
sahip olacaklari ve gérev almayi uzun
yillar stirdirmek isteyecekleri bir kurum
olmayi hedefliyor. PPG Turkiye bu hedefi
dogrultusunda da farkli olmanin guzelligi
ve 6nemini aktarabilmek acisindan rol
model olmayl amachyor.
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Anadolu Isuzu tasarim ekibi
Innovator Of The Year 2018
oduliinu kazandi

Anadolu Isuzu’'nun 5 kisiden olusan tasarim ekibi diinyanin en saygin tasarim
yarismalarindan A'Design Award & Competition’dan “Innovator Of The Year 2018”

oduluna aldu.

Anadolu Isuzu’'nun 5 kisiden olusan
tasarim ekibi dinyanin en saygin tasarim
yarismalarindan A'Design Award &
Competition’dan “Innovator Of The Year
2018” 6dalund aldi.

Turkiye'nin ticari ara¢ markasi Anadolu
Isuzu'nun Ar-Ge merkezinde faaliyetlerini
sirduren ve gecmis donemde yaptiklari
tasarimlarla Anadolu Isuzu araclarinin
bircok 6dul almasini saglayan tasarim
ekibi, A'Design Award & Competition
yarismasindan Innovator Of The Year
2018 6dulini kazandi.

Dunyanin en énemli tasarim
yarismalarindan A'Design Award &
Competition, Anadolu Isuzu’'nun Ar-Ge

merkezinde tasarlanip, Uretimi Turkiye'de
gerceklestirilen Visigo, Citiport ve Novociti
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Life modellerini tasarim édullerine layik
gérmustld. Tim dinyadan yarismaya
katilan Grunleri, konseptleri ve servisleri
farkli kategorilerde degerlendiren
A'Design Award & Competition kurulu,
Isuzu Visigo'yu en Ust duzey 6dul olan
“Platinium A’'Design Award"”, Isuzu
Novociti Life ve Isuzu Citiport'u da “Gold
A'Design Award” ile 6dullendirmisti.

Yarisma kurulundan édullerini almaya
giden Anadolu Isuzu tasarim ekibine

bir sirpriz yapan A'Design Award &
Competition jurisi, 3 6nemli ara¢ tasarim
6dulandn haricinde, tim ekibe ithafen
“Innovator of the Year 2018" 6dulinu
verdi.

Odul alan Isuzu araclarini degerlendiren
jari, araclarin yenilikcilik alaninda
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topladigi puanlar neticesinde Innovator
of the Year 2018 6dultnt Anadolu Isuzu
tasarim ekibine ilettiklerini belirtti.

Odiile doymayan ticari ara¢ markasi;
Anadolu Isuzu

Anadolu Isuzu'nun Ustln basari gosteren
tasarim ekibinin elinden ¢ikan trunler,
A'Design Award & Competition yarismasi
haricinde daha dnce bir¢ok kurulustan

da tam not aldi. Gectigimiz senelerde
Anadolu Isuzu'nun Citiport otobusuyle
European Bus&Coach Week'te kazandig|
“Avrupa’nin en konforlu toplu ulasim aracr”
6dulu ve Anadolu Isuzu’nun yeni midibusu
Novociti Life’'nin Turquality kapsaminda
Design Turkey yarismasinda kazandig|

“lyi Tasarim Odli” bu édiillerden sadece
birkaci olarak dikkat ¢ekiyor.
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NI_SSAN QASHQAI
LIDERDURUS, =g
UST DUZEY GUVENLIK. %%

Onleme Sistemi

NISSAN ARTKIY

Akgay Cad. No: 147 Gaziemir/izmir
Tel: 0232 252 33 33
www.nissanartkiy.com

*Otomotiv DistribUtérleri Dernegi (ODD) toplam satis rakamlari dikkate alinmistir.

Gorllen model Gzerindeki aksesuar ve donanimlar Turkiye paketinde farklilik gdsterebilir. Qashgai'nin ortalama CO. emisyon dederi
99-129 gr/km ve ortalama yakit tlketimi 3,8-5,6 1t/100 km olup versiyonlarina gére degismektedir. Yakit tuketimleri 715/2007/EC'ye gére
belirlenmistir. Nissan Otomotiv A.S. aracin sekil ve donaniminda degisiklik yapma hakkini sakh tutar. Detayl bilgi icin: www.nissan.com.tr

K1 nissanTurye wwwinissancomir | NISSAN GULUMSEME HATTI 0216 651 84 20




38

Google'in kurucularindan
Larry Page, ucan otomobillere
inaniyor.

Unlii teknoloji gurusu, ucan otomobillere yatirnm yapmaya baslamis bile.

Google'in yaraticilarindan olan Larry Page, simdilerde her seyi yapan firmalari sayesinde
trilyoner olmus durumda. Teknoloji girisimcisi simdilerde gézuni ucan otomobillere
cevirmis.

Her zaman ucan araglarin gelecegi séyleniyor. Oyle ki bu sdylemleri neredeyse
1950'lerden beri duyuyoruz. Fakat realist olmak gerekirse bu araglari gormek icin uzun
stire beklememiz gerekecek.

Page ise bu fenomenin yakin zamanda
gercekleseceginden emin. Hatta o kadar
emin ki ugan otomobil piyasasinin 6nde
gelen 3 firmasina yatirim yapmis durumda.
The Verge'un haberine gore Page, Kanadali
bir firma olan Opener ile ¢alisiyor. 2 koltuklu
ucan taksi projesi ile ses getiren Kitty Hawk
ekibi de Page'in kanatlarinin altinda.

2010 yilinda Stanford havacilik profesoru
llan Kroo ile Levt Inc'i kuran Page, Zee
Aero adi verilen ugan bir taksi gelistirmeye

calisiyor.

Page'in 2014 yilinda sessizce satin aldig|
Opener adli firma -SkyKar projeleri ile
biliniyorlar- tam 8 milyon £ degerindeydi.
Opener'in kurucusu Markus Leng ilk
prototipini 2009 yilinda ¢ikarmisti. Bundan
2 yil sonra ise prototiplerini ilk kez havaya
cikarmislardi.

Page, Google'in haritalama ve otonom
araclar projelerinin arkasinda olan Sebastian
Thrun'u Zee Aero, Opener ve Kitty Hawk'in
basina gecirdi.

Sizce ugan otomobillerin yaygin hale
geldigini gérebilecek miyiz? Henlz kesin bir
cevabimiz olmasa da Google'in yine en 6nde
olacagi kesin.
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Yapilan bir arastirma sonucuna gore suruculerin sadece %1 | otonom suirus

teknolojisini tercih ediyor.

Otomobil Ureticileri ve teknoloji devleri,
son ylllarda otonom surus sistemleri
Uzerine yogun bir sekilde ¢alismaya
basladilar. Fakat bir arastirma sonucuna
gore suruculerin ¢ok az bir kesimi bu
teknolojiyi destekliyor.

Consumer Reports adli arastirma
firmasinin elde ettigi sonuclara gore
arastirmaya katilan strdculerin sadece
%711'i otonom sUrus sistemine sahip bir

otomobil almayi dustunduklerini agiklamis.

Bu arastirmaya dahil edilen surucdler,
Onumuzdeki 2 yil icerisinde yeni bir
otomobil almayi planlayan kisiler olarak
belirlenmisler.

Tam otonom sUrusun yani sira yari
otonom surus sistemleri ile de surus
glvenligini artiran araglardan ziyade
suruculerin bircogu, geri gorts kamerasi,
park sensoru ve kor nokta asistani gibi

teknolojileri tercih edeceklerini belirtmisler.
Bir sonraki araclarinda geri gérus kamerasi
ve park sensdri bulunmasini isteyen
surdculerin orani %51 iken, kér nokta
asistani bulunmasini isteyen surdctlerin
orani da %45 olmus. Diger suricu asistani
teknolojilerinin tercih edilme oranlari ise
adaptif hiz sabitleyici icin %28, serit takip
asistaniicin de %21 olmus.

ABD'nin IIHS adh kurulusunun
arastirmasina gore de kor nokta

asistani sistemleri trafik kazalarini %14
oraninda azaltmayi basariyor. Geri gérus
kameralarinin da yine carpismalari %17
oraninda azalttig belirlenmis. Bu strucu
asistani teknolojilerinin her ne kadar
¢ogu zaman faydali oldugunu gorsek

de, surlctlerin hentiz kendilerine fazla
mudahale eden sistemleri tercih etmedigi
bu arastirma sonuclarindan acikca
goraluyor.
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Lamborghini, Japonya'daki bir muasterisi
icin hazirladigi Grigio Telesto adl gri renki
govde renkli modelle birlikte 8 bininci
Aventador modelini Gretim bandindan
indirerek énemli bir kilometre tasini geride
birakti. Otomobil ireticisi ayrica, italya’daki
bir musterisi icin Urettigi Blue Nethuns
mavisi bir Huracan ile modelin 11 bininci
érnegini montajlamis oldu.

Su anda yollarda olan 8,000 Aventador
ile birlikte model, Gretim anlaminda selefi
Murcielago'yu ikiye katlamayi basardi.
Lamborghini, 11 Mayis 2010 tarihinde
Murcielago'nun Uretimini sonlandirmis

ve aracin toplamda 4,099 adedini
montajlamisti.

Fakat Huracan ile selefi Gallardo'da
durum biraz farkl. italyan firma, 2013'lin
Kasim ayinda otomobilin Gretimini
sonlandirmaya karar verdiginde modelin
14,022 drnegi uretilmisti. Gallardo,
1963'ten beri faaliyet gdsteren firmanin
o zamana kadarki satislarinin yarisini
olusturuyordu.

Lamborghini, 2018'in ilk yarisinda
gosterdigi yuzde 11'lik artisla 2,327 araclik
kuresel teslimatlariyla biyimeye devam
ediyor. Bunlardan 1,604'Und Huracan,

FambenrghinifiiabinincilWAvelsy
binincipAventadogullutitiyol;

673'Unu de Aventador olusturuyor. Kalan
50 bin adet ise yeni SUV modeli Urus'a ait.

Bu arada yeni Lamborghini modelleri de
yolda. Firma, Aventador'un halefi olarak
gorev yapacak bir model gelistirdigini
halihazirda dogruladi. Henuz ismi belli
olmayan aracla ilgili pek cok detay
gizemini koruyor fakat hibrit destekli bir
V12 motora sahip olacagi biliniyor.

Bir diger iddiaya gére Lamborghini,
dérduncui bir model serisi ile mevcut
portfolyosunu genisletmeyi planliyor.
Fakat konu hakkinda henuz net bir karara
variimis degil.

—



Opel'de “koltuk farkindalhig1”
one cikiyor!

Opel trafikte uzun sire sabit oturmak zorunlulugu nedeniyle sirt ve bel agrisi riski ile karsi
karsiya kalan siirticilere sundugu AGR sertifikali ergonomik koltuklari ile 6ne ¢ikiyor.

Arabada nasil oturmaliyiz?

& Genel prensipler aym

» Araba bire uygun boyutta olmak

» [z ve kalga hemen hemen ayni seviyede olmal

s Dipler 20

- 30 Envrik

» Dizarkasmda koltuk ile 2-3 parmak bogluk almab

Alman otomobil treticisi kendi
blUnyesinde gelistirdigi ergonomik
koltuklari Insignia, Grandland X ve
Crossland X modellerinin en Gst donanim
seviyelerinde standart, Astra ve Mokka
X modellerinde ise opsiyonel olarak
sunuyor. Opel'in “trafikte ergonomik
koltuklarin 6nemi” temali toplantisinda,
AGR sertifikali ergonomik koltuklu
otomobillerin toplam satis icindeki
payinin yuzde 23 oldugunun alti ¢izildi.
Markanin “Gelecek Herkesindir” slogani
dogrultusunda ergonomik koltuklari
tim musterileri icin daha erisilebilir
kilarak 2020 yilina kadar AGR koltuklu
otomobil satis oranini yizde 60'a
¢cikarmasi hedefleniyor. Toplanti
sirasinda konusan Opel Turkiye Genel

Mudira Ozcan Keklik: “120 yila yaklasan
otomobil muhendislik birikimimizin
6nemli yansimalarindan AGR sertifikal
koltuklarimizi musterilerimize mimkdun
olan en dusuk maliyetler ile ulastiriyoruz.
Groupe PSA bunyesindeki tim markalar
icin koltuk gelistirme gorevinin Opel
markamiza emanet edilmesi de bu
konudaki birikimimizin en 6nemli ispati”
dedi.

Prof. Dr. Kiiciikkaya: Dogru Oturma
Pozisyonu da Onemli

Etkinlik sirasinda dinleyicilerle goéruslerini
paylasan Ortopedi ve Travmatoloji
uzmani Prof. Dr. Metin Kil¢Ukkaya
dogru koltuk kadar dogru oturma

pozisyonunun da dnemli oldugunun altini
¢izdi. Genellikle dogru bilinen yanhs olarak
90 derece dik oturmanin dogru oldugunun
dusunulduguna ancak kaslara gelen yukin
en aza indirilmesi icin en dogru aginin
yaklasik 110 derece oldugunu belirtti.
Dogru oturma pozisyonu denildiginde
sadece sirti acisi degil, kalca, bacak ve kol
pozisyonlarinin da dogru olmasi gerektigini
de sozlerine ekledi. Prof. Dr. Klglikkaya
glnumuzde travmatoloji uzmanlarinin bir
trafik kazasi sonrasi gordukleri hastalarin
ne tarz bir kaza gecirdiklerini olusan
sakatliklara bakarak sdyleyebildiklerini
belirtip, dogru oturmanin sadece agrilari
degil bir kaza aninda olusabilecek
sakatlanmalarin da etkisini azaltmada
faydali oldugunu acikladi.
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AstoniiViaitinlyeni

k@m
hedefliyon

Aston Martin son zamanlarda olduk¢a
mesguldU. Firmanin gindemini, Wales'teki
yeni fabrika, otomobil serisinin revizyonu,
bazi yeni model eklentilerinin yani sira
apartman ve denizaltilar gibi bazi acayip
basliklar olusturuyordu.

ingiliz otomobil tireticisi bu kez de
Volante Vision adli bir ugak konsepti ile
karsimiza cikti. Cranfield Universitesi,
Cranfield Aerospace Solutions ve Rolls-
Royce (BMW'nin sahip oldugu otomobil
firmasi degil, havacilik sektérinde faaliyet
gosteren) ile ortaklasa gelistirilen konsept
ucak, gbkyuzinde bireysel lUks ulasimi

eJgelwiiz

hedefliyor. Fakat hemen altini gizelim;
kendisi yalnizca bir konsept.

Volante Vision Concept aslinda bildigimiz
hafif ucaklardan degil. Konsept havacilik,
elektrifikasyon ve otonom teknolojilerin
en son surdmlerini kullaniyor, bu da onun
gelecegin ucagl olarak tanimlanmasini
saghyor.

Aston Martin Baskani ve CEO'su Dr.
Andy Palmer, “Kentsel alanlardaki
nifusun blylmeye devam etmesiyle
birlikte, kasaba ve sehirlerdeki sikisliklik

Uunu

giderek daha fazla buyUyecek. Sikisiklig
dusurmek, kirliligi azaltmak ve mobiliteyi
gelistirmek icin alternatif ¢6zimlere
bakmamiz gerekiyor” dedi. “Hava
yolculugu, ulasimin geleceginde ¢ok
6nemli bir rol oynayacak ve Volante Vision
Concept, luks mobilite konusunda nihai
¢6zum.”

“Aston Martin'in yani sira, endustri
ve akademi dinyasindan olusan
‘riya ekibimizle, ulasimin gelecegini
degistirmeye ve musterilerimize yeni
bir 6zglrluk boyutu kazandirmaya
odaklandik.”




BMW Avrupa’daki yeni uretimn
tesisi icin hazirlaniyor

°

MW Avrupa’daki talebi karsilamak amaciyla acacagi yeni liretim tesisi igi,r'l' KO

~ BMW, ABD, Gin ve Meksika'daki yatirimlarinin arc imdi

de Avrupa icin yatirin maya hazi iyor. 2017'de 1.1 milyon
adet satis gerceklestiren BMW, 2018 Ina kadar ise 560
bin adet satis gerceklestirdi. Satisla 61.2 oranindaki artis
markanin yeni Uretim fabrikasi agmasina da olanak sagliyor.
Avrupa pazarindaki talebi karsilasamak icin Macaristan’in

baskenti Budapeste'deki fabrikanin ardindan simdi de
Debrecen'de bir fabrika agmaya hazirlaniyor.Yeni fabrika
tahminlere gére 1000 kisiye istihdam saglayacak ve yillik 150 bin
adet otomobil Uretilecek.Yatirimin toplam bedeli ise 1 milyar Euro.

Yeni fabrikada hangi modellerin Uretilecegini henlz agiklamayan
BMW, buyuk ihtimalle elektrikli modellerini bu fabrikada Uretecek.
2019'un ikinci yarisindan itibaren faliyete gececek olan fabrikanin
ardanleri tdm Avrupa'ya ihrag edilecek.

Macaristan'da su an Audi, Mercedes ve Suzuki gibi buyuk
markalarin fabrikalari da bulunuyor.

.
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Dogus Otomotiv
surdurulebilirlik bilincini
paydaslanyla guiclendiriyor

yer aldi.

Dogus Otomotivin ekonomik kalkinma,
calisanlar, musteriler ve toplumsal katilim
etki alani cercevesinde Uzerine dusen
sorumluluklari yerine getirme isteginin

bir taahhldu, etik ve hesap verebilir
kurumsal yénetim anlayisinin bir yansimasi
olan Kurumsal Surdurulebilirlik Raporu,
2017 yilinda gerceklestirilen uygulamalari
kapsiyor.

Kurumun ilk raporunu, 8 yil 6nce
hazirladigini ve tlkemizde otomotiv
sektdrtinde GRI standartlarinda rapor
hazirlayan ilk kurum oldugunu sdyleyen
Dogus Otomotiv CEO ve Ydnetim Kurulu
Baskani Ali Bilaloglu, “Strdurulebilirlik
anlayisimiz énce kurumsal olarak bir
kaltar yaratmak, sonrasinda da bu kultiru
cevremize ve paydaslarimiza yaymak oldu”
diye konustu.

Surdurulebilirlik kalttira kurumsal kultir
haline geldi

Raporda kurum icinde gerceklestirilen
suardurulebilirlik uygulamalarinin yaninda,
21 yetkili satici, 7 tedarikci ve 3 istirakin
de performanslarinin yer aldigini belirten
Bilaloglu, “Her yil toplumsal katki ve
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surduarulebilirlik caismalart ile ilgili cok
onemli calismalar gerceklestiriyoruz.
Bunlar gercekten ¢ok gtizel ve gurur verici.
Ancak Dogus Otomotiv Ailesi olarak bizi
en heyecanlandiran ve mutlu eden konu,
yillar icinde raporun kapsamina dahil olan
paydaslarimizin artmasi. Artik kurumsal
bir kalttr haline gelen strdurulebilirlik
bilincinin ve yaklasiminin, deger zincirimiz
icindeki diger paydaslarimiz tarafindan da
benimsenmesi...” dedi.

Raporda 6ne ¢ikan ¢arpici basliklardan ilki
daha yasanabilir cevre icin gerceklestirilen
uygulamalar oldu. Dogus Otomotiv Yetkili
Saticllarinda, 2009 yilinda satilan arag basina
1,35 metrekup olan su ttketimi, yizde

65 oraninda azaltilarak, 2017 yilinda 0,51
metrekupe dusuraldd. 2017 yilinda atik
yonetimi calismalariyla, sadece kagit, karton
ve ahsap atiklarin geri déntsumuyle 8 bin
338 adet agacin kesilmesi engellendi. Yetkili
servislerde, atik yaglarin geri donusumduyle
ise bin 442 ton karbondioksit salinimini
engellendi. 2008-2017 yillari arasinda,
kurum icinde saglanan 8 milyon kilowatt

/ saat'e yakin elektrik tasarrufuyla 2 bin

800 ailenin yillik enerji tiketimine esit bir
tasarruf saglandi.

:h{ s l'u-gj

Dogus Otomotiv'in, Kiiresel Raporlama Girisimi - Global Reporting Initiative (GRI) kapsamli
raporlama secenegine uygun bir sekilde hazirladigl, Kurumsal Surddrilebilirlik Raporu’nun
9’uncusu yayinlandi. Dogus Otomotiv'in surrdiirilebilirlik, 2017 yilinda toplumsal kalkinma
ve daha yasanabilir bir cevre icin aldig1 kararlar ile hayata gecirdigi uygulamalarin oldugu
raporda Dogus Otomotiv yaninda, 21 yetkili satici, 7 tedarikgi ve 3 istirakin performanslari

Kadin calisan sayisi ytizde 58 artti

Kadinlarin ekonomik yasama katilimlarini
artirmak ve ¢alisma ortamlarinda esit
haklara sahip olmalarini saglamak amaciyla,
Dunya Ekonomik Forumu'nun ‘is'te Esitlik
Platformu’nun aktif ve 6ncl Uyeleri arasinda
yer alan Dogus Otomotiv'de, bu program
dahilinde kadin ¢alisanlar icin hazirlanan
kogluk ve mentorluk programiyla 2017 yili
sonuna kadar 90 kadin yonetici adayina 5
bin 408 saat kogluk ve mentorluk egitimi
verildi. is'te Esitlik kapsaminda, kurum
icinde ¢alisan kadin sayisi, 4 yilda ytizde

58 oraninda artti. Kadin ¢alisan orani,
yUzde 34,4'e ulasti. 2014 yilinda yonetici
kadrosunun ylzde 19'unu kadinlar
olustururken, 2017 yilinda bu oran ytizde
25'e ylkseldi.

Dogus Otomotivin toplumun her kesiminde
trafikte guivenlik bilincini olusturmak igin
hayata gecirdigi kurumsal sosyal sorumluluk
platformu Trafik Hayattir! kapsaminda, 2017
yilinda 200 saglik personeli anne ve anne
adayina trafikte bebek glivenligi egitimleri
verildi, trafikte bebek ve cocuk gtvenligi
kapsaminda hazirlanan 5 adet viral film 5
milyon kisiye ulasti.



Volkswagen Turkiye
“Kiki and Drive”
akimina dur dedi

Volkswagen Tlrkiye, son giinlerde sosyal medyada kiiresel capta gindem olan “Kiki
Challenge” akiminin trafikte olusturdugu tehlikeye dikkat cekmek i¢in, sosyal medya
kanallarindan “Don’t Kiki and Drive” adli bir kampanya baslatti.

BD'li Instagram fenomeni Shiggy'nin ediyor ve bu durum da hem kendileri kampanyalarinin bir benzeri olan

anld rap yildizi Drake’in “In My Feelings”  icin hem de yoldaki diger suraculer igin kampanyada, Volkswagen Turkiye
sarkisi ile dans etmesiyle baslayan tehlike riski yaratiyor. Instagram sayfasindan kisilere 6zel attig|
Kiki Challenge akimi, Instagram postlarla insanlarin evlerine glvenle
kullanicilarinin riskli sartlarda dans Star'in haberine gére markanin ge¢mis ulasmalari icin direksiyon basindan
ederek goéruntulerini paylasmasi ile yillarda “Don't text and drive” ve “Don't ayrilmamalarini rica etti. Marka bu yol
¢1g gibi buyadua. Kullanicilar, daha ¢ok drink and drive” gibi konularda sosyal ile toplamda onbinlerce kullaniciya

hareket eden araclardan inerek dans medyada gerceklestirdigi bilinclendirme  ulasti.
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Volkswagen
Ticari Arac¢’in
buyuk basarisi

Volkswagen Ticari Ara¢’'tan

uretimde onemli bir kilometre tasi:
Hannover fabrikasi, Transporter’in
altinci neslinin tGretiminde 500

bininci araca ulasti.

= Bandabschnitt 7a

TG
Band 2
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Volkswagen Ticari Ara¢'in ana
Uretim tesisi olan Hannover
fabrikasi, Transporter modelinin
6'Inci neslinin tretimine
baslanmasindan yalnizca U¢ sene
sonra, 500.000'inci araci banttan
indirdi. Serinin ilk kez Gretilmeye
baslandig 8 Mart 1956
tarihinden bu yana ise Hannover
fabrikasinda yaklasik 8,8 milyon
Transporter Uretildi.

Sarekliligi olan bir basari
hikayesi

Volkswagen Ticari Arag
Yénetim Kurulu Bagkani Dr.
Eckhard Scholz, markanin
ulastigl bu noktanin musteri
odakli calismalarinin bir

sonucu oldugunu belirtti.
Konusmasinin devaminda,
“Uretimimiz, daha énce hig
olmadigl kadar musterilerimizin
istek ve beklentilerine cevap
vermeye odaklanmis durumda
ve kullandigimiz akilli ¢6zimler
sayesinde onlarin ginltk calisma
ortamlarina ve bos zaman
aktivitelerine deger katiyoruz.

Olaganustu Uretim rakamlarimiz
ise calisanlarimizin islerine
baghhgini ve tesisin ne kadar
verimli isledigini gosteriyor.”
dedi.

Yalnizca 2017 yilinda Hannover
ve Poznan fabrikalarinda
sirasiyla 175 bin 290 ve 33 bin
137 adet olmak Uzere toplamda
208 bin 427 adet Transporter'in
6. nesli tretildi. Bu sonug,
Transporter model serisinin

44 yilhk tarihindeki en yuksek
Uretim rakami. Bu yilki toplam
Uretim miktari ytzde 4,5 artisla,
gecen seneki rekoru geride
birakmis durumda.

Transporter'in 6.neslinin basarisi,
aralarinda “Yilin Aile Otomobili”,
“Yihin En Cevre Dostu Ticari Arac!”
ve en iyi ticari ara¢ kategorisinde
“Auto Trophy” édulinun de

dahil oldugu 30'un Uzerinde
uluslararasi 6dul ile kanitlanmis
durumda. Yil icinde bu édullere
yenilerini eklemeyi basaran
model serisi, “2018'in En lyi
Otomobili” unvanini da kazandi.



Borusan Premium Kiralama
kisiye ozel aracglar sunuyor

secenegi de sunuyor.

Buna gobre; Borusan Otomotiv BMW
Yetkili Satici showroomlarindan

secilen otomobilin dzellikleri mevcut
otomobillerde yoksa, kisinin istegine
gOre Ozel Uretim siparisiyle tedarik
edilebiliyor. Hayallerindeki otomobili
kisiye 6zel tasarlanmis ve Uretilmis
olarak kiralamak isteyenlere Uretim
surecinde kullanmak Uzere muadil gecici
bir otomobil de sunuluyor.

[—

Ozel Uretim BMW Kiralama Ayricalig

Kiralanmak istenen BMW otomobil icin 6zel
dis renk, 6zel dikisli kumas ya da deri i¢
ddseme, 6n koltuk havalandirma, elektrikli
konfor koltuklar gibi ayrintilarin yani sira
gercek zamanli trafik bilgisi ve Connected
Drive dahil tim bilgi ve eglence sistemleri
de istege gore tasarlanabiliyor. Otomobilin
Ozel Uretiminden teslimatina kadar gececek

Premium otomobil kiralama sektoriiniun énciisi Borusan Otomotiv Premium Kiralama,
BMW tutkunlarinin bir hayalini daha gerceklestiriyor. Heyecan verici otomobillere uzun
donem bireysel ve kurumsal kiralama avantajiyla sahip olma firsati veren Borusan
Otomotiv Premium Kiralama, BMW otomobillerde kisiye 6zel tasarim ve donanim

sure icin istege gdére muadil bir otomobil
tedarik edilebiliyor. Ozel tretim araglarin
teslimati secilecek bir Borusan Otomotiv
Yetkili Saticisi'nda gerceklestiriliyor.

Borusan Otomotiv Premium Kiralama
premium segmentte BMW'nin yani

sira Land Rover, Jaguar ve MINI marka
otomobilleri de kiraliyor. C6zUm

odakli ve kisiye 6zel Premium Hizmet
Danigsmanlari'nin lastik degisiminden bakim
randevusuna, yurtdisi ¢ikis evraklarindan
faturalandirmaya kadar bizzat takip
ettigi hizmetleriyle de Borusan Otomotiv
Premium Kiralama ayricalikli bir kiralama
deneyimi vaat ediyor.
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Kllmayl kullamigkenidik
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SEAT'In Barselona’da bulunan uretim merkezi Martorell'deki uzmanlara

gore, cogu ara¢ sahibi klimayi dogru kullanmiyor. Uzmanlara g6

' tomobili
havalandirmadan klimayi en yuksek gucte calistirmak en sik ya;ﬁ';gfmwaicll(an

biri. Iste uzmanlara gore arac icinde klimayi kullanirken dikkat edilmesi gereken.5

onemli nokta.

Yaz mevsiminde otomobil kullanirken
Isinan havanin etkilerini kicimsememek
gerekiyor. SEAT uzmanlarina gére 35
derecelik bir kabin sicakligi strticinin
tepki suresini 25 derecedeki tepki
suresine kiyasla ytizde 20 oraninda
yavaslatiyor; bu da kanda yuzde

0,5 oraninda alkol varken otomobil
kullanmakla ayni etkiyi yaratiyor. Bundan
dolayi strtct kabininin serin ve havadar
olmasi 6nemli.

Her bir modelin kendi sogutma sistemini
gelistirmek Gg yil surtyor. Bu stre
zarfinda havalandirma kanallarinin ve
menfezlerinin geometrisi 3D olarak
analiz ediliyor ve otomobilin icinde
havanin dolasim ydninua saptamak
icin sanal ortamda simulasyonlar
uygulaniyor. Yine de insanlar klimalari
kullanirken hata yapabiliyor. Asagida
en sik yapilan hatalarin bir listesini ve
klimanin nasil daha verimli bir sekilde
kullanilabilecegine iliskin bazi ipuclarini
bulabilirsiniz:

1) Otomobile bindiginiz anda klimayi en
yuksek giicte calistirmayin:

Yaz aylarinda acikta park edilmis bir
otomobilin kabin sicakhgi 60 dereceye

kadar cikabiliyor. Birka¢ kolay adimda
bu sicakligi yaklasik yarim saat icerisinde
25 dereceye kadar dusurmek mumkun.
En sik yapilan hatalardan biri klimay1 en
yuksek gucte calistirmak. SEAT Teknik
Merkezi mUhendislerinin ilk dnerisi
“Klimayr agmadan 6énce bir dakika i¢in
kapilari ve camlari agmak. Bu basit
islem sayesinde “icerdeki sicakligi dogal
yolla dusurebilirsiniz.” Havalandirdiktan
sonra otomobilinize binebilir, kapilarinizi
kapatip klimanizi agabilirsiniz.

2) Hava devridaimi modunu acik
birakmayin:

En sik yapilan hatalardan bir digeri.
Cunku bu mod acik kaldiginda “camlar
bugulaniyor.” Uzmanlar bunun yerine
Otomatik modu etkinlestirerek “hava
akisinin daha kontrollt ve verimli bir
sekilde saglanabilecegini” vurguluyor.

3) Sabah hava serin olsa da klimay
calistirin:

Avrupa'nin neresinde oldugunuza bagli
olarak yaz aylarinda bazi sabahlar
serin olabiliyor. Yine de “istyl yUksek
bir dereceye ayarlayacak da olsaniz
klimayi agarak” disaridaki hava yavas

yavas Isinmaya basladiginda camlarin
bugulanmasini dnleyebilirsiniz.

4) Havalandirma menfezlerini dogru
yone dogrultmak:

Yazin yolcularin en ¢ok kullandigi

iki cimle, “Klimayi biraz daha acar
misin? Hi¢ soguk gelmiyor.” oluyor.
SEAT uzmanina gore ¢cogu zaman
“sorun sicakliktan degil, otomobilin
icindeki hava akisinin ydontnden
kaynaklaniyor.”"Hava akisinin otomobil
icinde esit bir sekilde dagiimasini
saglamak icin“menfezler dogrudan
insanlarin ylzine degil, yukari
dogrultulmall.” Bu sayede “hava
otomobilin icinde dolasim saghyor ve her
bir yolcuya esit oranda temas ediyor.”

5) Diizenli bakim yaptirin:

Duzenli bakim yaptirin: Nasil ki motor
yagina, tekerleklere ve fren hidrolik
yagina bakim yapiimasi gerekiyorsa,
otomobillerde bulunan klima
sistemlerinin de belirli bir bakima ihtiyaci
oluyor. Uzmanlar “disuk hava akisini ve
kotu hava kalitesini 6nlemek icin” her
15.000 kilometrede bir polen filtresinin
degistiriimesini dneriyor.



Alman otomotiv devi dizel
pazarindan cekiliyor!

Volkswagen Grubu'nun Porsche, Audi ve Skoda gibi markalarinda sundugu dizel motoriu
binek araglarini Avustralya pazarindan ¢ekecegi agiklandi.

@ g S5 @&

Volkswagen énumuzdeki birkag hafta
icerisinde, gecen seneye gore pazari
yuzde 28 daralan turbo dizel motora
sahip binek araclarinin tamaminin
Avustralya satisini iptal etme karari ald.

Sirket, her ne kadar 11 milyon araci
etkileyen ve dizelin itibarini yerle bir
eden 2015 yihindaki emisyon skandalinin
bu kararla ilgili olmadigini belirtse de
Volkswagen grubu bugtine dek Audi,
Skoda ve Porsche modelleri de dahil
olmak Gzere Avusturalya'da 100 bin
aracini geri cagirmisti. Ulkede dizele olan
talep surekli dasaruyor.

Passat modelinin dizel versiyonunu bu yil
satistan kaldiran, Jetta serisini tamamen
iptal eden Volkswagen, gelecek ay sadece
benzinli motorla piyasaya ¢ikacak MY19
Golf ile birlikte Avustralya'da dizel satisini
fiilen bitirmis olacak.

o o a» 99

Almanya merkezli grup gecen sene

de dort kapili CC coupe modeli yerine
sadece benzinli motor opsiyonuna sahip
Arteon'u koymustu. Henuz Dieselgate
skandali ortaya ¢ikmadan da 2014 yilinda
Polo dizel versiyonunun satisini iptal
etmisti.

Sedan modellerin yani dizel SUV'lar icin
de radikal kararlar alindi. Standart 5
kapili Tiguan'in yani sira Passat Alltrack

serisinin de dizel motorlusu satiimayacak.

Volkswagen'in dizel piyasasinda sadece
ticari ara¢ segmentinde Amarok ve
gelecek yil piyasaya ¢ikaracagl Touareg
buytk SUV ile varligini surdurecek.

Maliyeti 2000 dolar artti

VW grubunun Avustralya sefi Michael
Bartsch, bu kararin nedeni olarak

v 9 2

markanin kuresel anlamda dizelden
uzaklasmasi ve elektrikli araclara
yapilan dev yatirimlari gdsterdi. Avrupa
Birligi'nin WLTP testleri ve yaratilan
karmasa da dizel tzerinde baski
yaratmaya devam ediyor.

Ote yandan uzmanlar, dizel araclardaki
maliyetin 2000 dolar arttigini, artik
daha pahaliya alindigini ve bakim
masraflarinin yukseldigini, dizelin
avantajindan faydalanmak icin
kilometrelerce yol yapilmasi gerektigini
belirtiyor.

Volkswagen, gectigimiz Mayis ayinda
tum dunyada 2 litre turbo dizel (TDI)
motorlu arabalarda tespit ettigi bir
sorun Uzerine Passat, Jetta ve Golf
modellerinin de aralarinda bulundugu
bazi dizel modellerinin Gretimini gecici
olarak durdurdugunu aciklamisti.
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Birden fazla ECU'nun (elektronik

kontrol Uniteleri) olusturdugu otonom

ve surucusUz araglar aginda, yapay

zeka 6nemli bir yapi tasi. Bu is birligi
kapsaminda Nvidia, makine 6grenmesi
yontemlerini kullanarak, Bosch ve
Daimler tarafindan olusturulan arag
surus algoritmalarini isleyecek ve sistem
yazilimiyla birlikte yliksek performansli
yapay zeka otomotiv islemcileri
tarafindan desteklenen Drive Pegasus
platformunu sunacak. Sonug olarak
elektronik kontrol Gniteleri ag), saniyede
yuzlerce trilyon islemlik bir hesaplama
kapasitesine ulasacak. Bu, en az alti

adet senkronize, son derece gelismis
dikey bilgisayar istasyonu tarafindan
saglanan performansa yakin. Bosch ve
Daimler, Nvidia'nin platform konusundaki
uzmanhgini gelistirmesine yardimai olacak.

Bir saniyeden ¢ok daha az surede islenen
sensor verileri

Otonom surusu sehirlerde gercege
donudsturmek igin ¢ok yonlu, yedekli

apayjzeka

anlasma yapildi

ve arizasiz ¢alisan bir sistem
mimarisine ihtiya¢ duyuluyor. Sehir
trafigini ydonetmek buyuk bir is yuku
oldugundan, aga bagli ECU'larin
performans ihtiyaci da buna bagli
olarak ¢ok yuksek. Elektronik kontrol
Uniteleri (ECU) agl, birbirinden farkli
radar, video, isikli radar ve ultrasonik
sensorler tarafindan toplanan ve iletilen
tum bilgileri isliyor. Bosch’un stereo
video kamerasi gibi sadece tek bir
video sensoér, yalnizca bir kilometrede
100 GB veri uretiyor. ECU agl, ‘Sensor
flzyonu’ olarak adlandirilan bir strecte
tim cevre sensorlerinden gelen verileri
birlestiriyor. Bir saniyeden ¢ok daha

az strede bu bilgileri degerlendiriyor
ve aracin yonunu planhyor. Bu, insan
beynine ulasmasi icin 20 ile 500
milisaniye arasinda bir stre gereken
dokunma hissinden bile daha hizl.
Bosch ve Daimler, fonksiyonel emniyet
sistemlerinin gelistiriimesine uzun
yillarin getirdigi deneyimlerini katiyor.
Maksimum emniyet ve glvenilirlik
seviyesini elde edebilmek icin gerekli
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Otonom araglar, tekerlekler Gizerine insa edilen kompleks bilgisayarlardir. Bu araglarin
sehir ici trafigi otonom olarak yénetebilmesi icin ¢esitli cevre sensoérlerinden gelen
girdilere ve daha fazla hesaplama guictine ihtiyaglari var. Sehir ici yollara yuksek seviyede
otonom ve siiriiclisiiz araglari ¢ikartma konusunda is birligi yapan Bosch ve Daimler, kendi
sistemleri icin ihtiyag bilgi islem giiciinii belirledi. iki sirket, ihtiya¢ duyduklari yapay zeka
platformunun tedarikgisi olarak Amerikali yapay zeka sirketi Nvidia'yi secti.

olan hesaplama operasyonlari, ¢cok
saylda devre tarafindan paralel olarak
yUrutuliyor. Cok muhtemel olmasa

da herhangi bir ariza durumunda, bu
paralel hesaplamalarin sonuglarina goz
acip kapayincaya kadar erisilebiliyor.

ECU agi, batarya hiicrelerinin sogutma
devresine entegre edilecek

Yiksek hesaplama kapasitesi ve
gerceklestirilecek olan ¢ok yUksek
saylda islem, ECU aginin sogutulmasi
gerektigi anlamina geliyor. Bosch

ve Daimler, sivi sogutmaya dayanan
etkili bir konsept gelistirdi. Sehirlerde
yUksek seviyede otonom ve slrUclsuz
sUrus icin ortaklasa gelistirilen bu
sistemde Mercedes-Benz, bataryayla
calisan araclar kullanmayi amacliyor.
Bu otomobillerin Gzerinde bir sogutma
sistemi var, bdylece mihendisler ECU
agini batarya hicrelerinin gelismis
sogutma devresine entegre ederek

bu eski teknolojiden en iyi sekilde
faydalanabiliyor.



Subaru, Japon ordusu i¢in
helikopter uretecek

Subaru, Bell Helicopter ile gergeklestirdigi isbirligi kapsaminda Japonya Kara Kuvvetleri
icin BELL 412 EPI modeli Gizerine gelistirilen Subaru Bell 412 EPX helikopterlerinin
uretimini gerceklestirecek.

Subaru Corporation ile harika bir firsat saglayacak.
Bell Helicopter, Japon Kara Ayrica, mevcut UH-1)
Kuvvetlerinin kullandigi ve helikopterinin yerini alacak
Bell firmasi tarafindan Uretilen olan SUBARU BELL 412 EPX'in
askeri amacli helikopter UH- ilk teslimatlarini da 2022'de
1)'nin yerine gececek yeni gerceklestirecegiz. Teslim
helikopter icin isbirligine edecegimiz yeni helikopterler
imza attl. UH-X programi Japonya'nin savunmasinda
kapsaminda BELL 412 EPI ve afet yardimlarinda

modeli temel alarak gelistirilen kullanilacak.”

Subaru Bell 412EPX modeli

Uretilecek. Gelistirilen 412EPX Subaru Corporation ayni
zorlu doga kosullarinda Japonya zamanda, Japonya'nin Aichi

Kara Kuvvetleri'nin (Japan bdlgesindeki Handa sehrinde
Ground Self Defence Force) en yer alan Handa Uretim SUBARU BELL 412EPX
onemli destekgisi olacak. Tesisi'nde blyUk boy cift
motorlu ticari ugak Boeing 777
Subaru Aerospace Company ile orta boy ticari u¢cak Boeing
Baskan Yardimcisi ve icra 787'nin orta kanat kutularini
Kurulu Baskani Shoichiro ve Japonya Savunma Bakanhgi
Tozuka, “Subaru Bell 412EPX, icin deniz devriye ucagi (P-1)
Bell ile kurdugumuz ticari ile kargo tasima ucaginin orta
iliskileri gelistirmek icin kanat kutularini Uretiyor.
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Anadolu Isuzu tarihinin tek
seferde en biiyuik ihracat

sozlesmesine imza atti

Anadolu Isuzu, 104 adet Isuzu

Citiport aracinin Kostence (Constanta)
Belediyesi'ne teslimatini iceren EBRD
ihalesi'ni kazandi. Anadolu Isuzu'nun
Turkiye'deki fabrikasinda urettigi ve
Busworld 2015'te, “Avrupa’nin En
Konforlu ve Ergonomik Otobusu”
oédulune layik bulunan Isuzu Citiport'un
Kdstence Belediyesi'ne teslimati 2019
yilinin ilk ¢ceyreginde tamamlanacak.
ihaleye iliskin imza téreni 13 Temmuz
2018 tarihinde Kdstence'de gerceklesti.
Térene, Anadolu Isuzu ihracat Direktéri
Hakan Kefoglu ile Kdstence Belediye
Baskani Decebal Fagadau, belediye
yoneticileri ve ¢alisanlari katildi.

104 arag teslim edecek

Toérende konusma yapan Anadolu
Isuzu ihracat Direktérii Hakan Kefoglu,
Isuzu araglarinin Romanya'daki
belediyelerde buyuk ilgi gérdtgunt, bu
ilginin kendilerini cok mutlu ettigini dile
getirdi. 2017 yilinda 15 milyon euro’luk
IAS| Belediye ihalesini kazanarak 88
adet Citiport'u 2017 yihinin Ekim ayinda
teslim ettiklerini hatirlatan Kefoglu,
“Simdi de Kdstence Belediyesi'ne
sunacagimiz 12 metre uzunlugundaki
104 Citiport aracimizla Romanya toplu
tasima sistemine hizmet vermeye
devam edecegiz. Bu bize buyuk bir

asHAREL BRI AR EERSILATE
DECERAL FAGADAU

Faan

Anadolu Isuzu, “Avrupa’nin En Konforlu ve Ergonomik Otobiisu” secilen Citiport'u
Romanya’nin IASI kentinin ardindan simdi de Késtence Belediyesi'ne gonderiyor. 104 adet
Citiport'un Késtence (Constanta) Belediyesi'ne teslimatini iceren EBRD ihalesi’'ni kazanan
Anadolu Isuzu, bu anlasmayla hem kendi tarihinin hem de Romanya ile bugiine kadar
gercgeklestirilen en bliyuk otobus ihracat s6zlesmesinin imzasini atmis oluyor.

gurur veriyor ¢cunkd Turkiye - Romanya
arasinda imzalanan en buyuk otobus
satis s6zlesmesini gerceklestirmis olduk.
Romanya distribatdrimuz Anadolu
Automobil Romania yetkililerine,
Anadolu Isuzu markasini Romanya
pazarinda bilinir kilmak adina yaptiklari
calismalar icin tesekkur ediyorum.” diye
konustu.




Porsche'den 2018 ilk yarisinda
tarihi satis rekorul!

2018'in yalnizca ilk alt1 ayinda diinya

130.598

Porsche’nin uluslararasi
satislarinda yuzdelik bazda
en yuksek artis Panamera'da
yasandi. Temmuz ayl sonuna
dek, Porsche dort kapili

spor otomobil modelinden
yaklasik 20.500 adet

satarak, gectigimiz yilin ayni
déneminde elde ettigi satis
rakamini neredeyse ikiye
katladi. 911 satislari da iki
basamakli biyime kaydetti
ve ylzde 28 artarak 21.400'e
ulasti. 46.600 adetle Macan
ve 28.700 adetle Cayenne, en
¢cok satan model serileri olma
unvanini korudu.

Porsche AG Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi Detlev
von Platen, sonuglara ilgili
yaptigi aciklamada: “Porsche
spor otomobillerin 70'inci
yilinda, ikonik modelimiz
911'in yoluna hiz kesmeden
devam ettigini gérmek

bizi cok mutlu ediyor. Bu,
markamizin gacinun ve
populerliginin bir isareti.” diye
konustu.

Porsche satislari, 2018'in

ilk yarisinda markanin
anavatani Almanya'da ytzde
11, Avrupa genelinde ise

capinda 130.598 adet otomobil satan
Porsche AG, gectigimiz yilki rekorunun
yuzde 3 Uzerine ¢itkmayi basararak,

ilk 6 ay bazinda tarihindeki en yuksek
satis rakamlarina ulasti.

ylzde 9 oraninda artti. Cin,
33,363 adetle Porsche’nin en
guclu pazari olma 6zelligini
korurken, ABD'de 29,421 adet
otomobil satildi.

Cin'de 1 Temmuz 2018
tarihinden itibaren ithalat
vergilerine getirilen indirim,
Ulke pazarindaki satislarda
kaydedilen yuzde 7
gerilemenin temel sebepleri
arasinda yer aliyor. Bu
durum, musterilerin 6nemli
bir kisminin otomobil satin
almaktan ka¢inmalarina yol
actl.

Ana pazarlari olan Cin

ve ABD’'deki siyasi ve
ekonomik durumun marka
icin dnemli bir zorluk teskil
ettigini belirten von Platen,
“Avrupa’da ise model
serilerimizi, ileride yUrurltge
girecek olan emisyon
standartlarina uygun hale
getirmeye calisiyoruz. Ancak
bunlara ragmen, yilin ilk

alti ayinda kaydettigimiz
olumlu sonuglar sayesinde,
gectigimiz yilki yuksek

satis rakamlarina bu yil

da ulasabilecegimizden
sUphemiz yok” agiklamasinda
bulundu.
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Uretimdeki ve modellerindeki kalitesiyle Turk Otomotiv Endustrisi’'nin yiikselen yildizi haline
gelen Hyundai Assan’in, Izmit'teki fabrikasini bu yil 2.500'den fazla kisi ziyaret etti.

Tarkiye'de Urettigi i10 ve i20 modelleriyle
otomotiv endustrisine ve ekonomisine
Odnemli katkilarda bulunan Hyundai Assan,
ayni zamanda sosyal sorumluluk faaliyetleri
kapsaminda da ¢alismalarina hiz kesmeden
devam ediyor. Uretimdeki kalitesini ve tim
suregleri ziyaretcileriyle Gcretsiz olarak
paylasan Hyundai Assan, gezi taleplerini
geciktirmeden karsiliyor ve yarim gin
suren etkinliklerle gerceklestirmis oluyor.

Ogrencilerin mesleki gelismelerinde
de dnemli bir rol oynayan bu ziyaretler
esnasinda, i10 ve i20 modellerinin A'dan

Z'ye Uretim surecine tanik olunurken ayni
zamanda tum isleyis hakkinda da detayli
bilgiler veriliyor. Yilin ilk yarisinda 2.500'den
fazla ziyaretciyi herhangi bir Ucret talep
etmeden agirlayan Hyundai Assan, Ust
dizey yonetimiyle de bu gezilere katiim
gosteriyor.

Hemen hemen tum ziyaretcilerle biraraya
gelerek fabrika gezisi, Gretim surecleri ve
modeller hakkindaki gérusleri dinleyen
Hyundai Assan Baskani Mong Hyun Yoon,
konuyla ilgili olarak “Burasi sadece bizim
otomobil Urettigimiz bir tesis degil. Burada

hem gereksinimleri karsilayan kaliteli
araclar Uretiyor hem de Ulke ekonomisine
ve tim sektdre katkida bulunuyoruz.
Fabrikamizi ziyaret eden ve staj yaparak
gelecege yatinm yapan 6grenciler icin de
bir okul gérevi goruyor. Ayni zamanda
aileler, fan kulUpler, sivil toplum kuruluslar
ve yerel yonetimler de fabrikamizi ziyaret
ederek Uretim asamalarina tanik oluyorlar.
Kisacasi, misafirlerimizle bir araya
gelmekten ve onlarla tretim kalitemizi
paylasmaktan dolayi cok mutluyuz.
Ziyaretci sayimizin daha da artacagina
inancim tam” dedi.



En cok Istanbul’'da, en az

Ardahan’da siirtlicu var

Emniyet Genel Mudurligi Trafik Hizmetleri Baskanligl, Turkiye'de en ¢ok ve en az
stiricti bulunan sehirleri kamuuoyu ile paylasti. Baskanlik, 31 Aralik 2017 verilerine gore
Tiirkiye'de en ¢ok siiriiciiniin 5 milyon 871 bin 653 ile istanbul'da, en az siiriiciiniin ise
119 bin 572 ile Ardahan'da bulundugunu agikladi.

Trafik Hizmetleri Baskanligi, 28 milyon
181 bin 930 structndn bulundugu
Turkiye'de, direksiyon basina gecenlerin
ytzde 74.9'unun erkek, ylzde 25.1'inin
ise kadinlardan olustugunu duyurdu.

2017 yili sonunu kapsayan resmi
verilere gore; istanbul 5 milyon 871 bin
653 ile en ¢ok surldcunun yasadigl sehir
siralamasinda liste basinda yer aliyor.
Sadece 119 bin 572 stridcinun ikamet
ettigi Ardahan ise listenin sonunda

yer aliyor. Bagkent Ankara'da 2 milyon
389 bin 935 surlcu yasarken 3 milyon
nufuslu Bursa'da 1 milyon 11 bin 694
suirtcu bulunuyor.
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Emniyet Genel MudurlGgu Trafik Hizmetleri
Baskanligi'ndan yapilan aciklamada, "Nuafus
ve Vatandaslik isleri Genel MiidurlGgi'ndeki
kayitlara gore, strticu belge kayitlarinda
geriye donUk otomatik glincelleme
yapilmaktadir. Hayatini kaybedip strtcu
belge disuimu yapilmayanlarin kayit disim
islemleri otomatik olarak yapildigindan
dolayi 2017 yil sonu itibariyle strtct

belge sayisi bir énceki yila gére disuk
ctkmaktadir" denildi.

Ehliyet sayisi 60 milyonu asti

Toplam suricu belgesi sayisinin 60 milyon
356 bin 516 oldugunun vurgulandigi

aciklamada, "Bir sahsin birden fazla
sUricl belgesi sinifi bulunabildiginden,
sUricl belgesi sinif sayisi toplami strlci
belgesi sayisindan fazla goértlmektedir.

01/01/2016 tarihinden itibaren yeni tip
sUrucul belgesine gecilmesiyle birlikte
sUricl belgesi sinif tird 9'dan 19'a
¢ikmis olup, buna goére sinif dagihmi
yapiimistir" ifadeleri yer ald..

Aciklamada 2017 yili sonu itibariyle 22
milyon 218 bin 945 aracin trafige kayitli
oldugu belirtildi. Bu ara¢lardan 12
milyon 35 bin 978'inin otomobil oldugu
bildirildi.
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mhipn 2F1  Bagnn
W ADE 2017 207 Arac: Cirani ean
FALIKESIR 5404 4 407 1B45%] |BALIKESIR 4T T 5308 13 03% 2Al 12.23
BURSA 16840 13459 20315 |BURSA 133 608 147251 10.21% ] 10,91
BILECIK T3 488 33 15%| |BLECHK CEER] G179 380% 1211 TE&T
ECIRNG 1795 1417 -2106%| [EDIRNE 15053 1573 4 54% B39 11,19
CANAKKALE 2577 2001 2235%| |CANARMALE 515 #H 78 B IB% 786 10
HCAEL 8.793 GG 215m%| (MOCAEL G2856 4081 17 85% 7,15 1074
{Sararya 3470 2909 Z4ET%| [SaKARYA 1140 731 BI3% 1083 1538
51 ANELL 196576 185 085 501%] [ISTANELL 109681 TaB A 519 3:3_1“.1 A5
TEKIRDAS I 3706 25.45%| |TEHIROAES 37 202 338 5 80% 748 106
YALOWA 1.183 a74 ATAT%| |YALCVA 11181 0707 4 4% 445 10,55
KIEKLAREL! 1614 1.12% 30.30%| [REKLARELI 13411 13528 Q8% 231 1202

MARMARS BOLGESI

MARMARS BOLGES]




TRABZON 4357 3448 -2086%| |TRABZON 30908 36840 808% 7.8 1063
SAMSLIN 4 747 3500 26115 [SAMSUN 4T 36 53848 13,61% 101 15,30
SINOP 483 336 -3129%| [siNOP rird 7260 0,17% 1487 2161
GLMUSHANE 367 i 2044%) |GUMUSHANE A033 A 08K 181% e 10,54
GIRESUN 1.362 589 -27.36%| |GIRESUN 14418 15873 10.11% 10,58 16,05
RiFF 1317 1,096 234%| [RiZE 13 235 14 157 .07% 10,05 1367
ORDU 2244 1.859 ~IT16%] |ORDU 2353 25762 946%) 1049 1385
ARTVIM a1 442 20 955, i 5 549 5725 317% AT 1265
FORUM 1.510 1.126 25 43 20241 22393 10.63% 1340 19,89
WASTAMONU w7 10 35 25%, 14,253 16.284 1441% 14,47 6,70
FARADLK 46 43 -33 26% 9993 10546 553%) 1547 AT
BARTIN 514 e 26 40% #1054 BATS 13.58% 1178 13,64
ZOMGULDAK 2153 1.585 -26 6% 22004 23454 §59% 10.22 14,80
AMASYA [ &40 -38,55%) 14 828 15881 7145 15,81 )
BAYBURT 181 165 B 84% 1.687 1797 §52%) 932 10,89
DUECE 17346 1,110 -17 53%) 16071 18411 14 56% 1154 16,59
BOLY 1057 793 -24 98% 13509 14 465 7.008%) 1278 18,24
TOKAT 1281 g 2T H1% 218092

SIFIR OTOMOBIL « HAFIF TICARIARAG PAZARI 2EL OTOMOBIL « HAFIF TICARI ARA PAZARI 217 Sir Arag 2018 Sifr Arag;

Bagina Sablen 2E| | Bagina Sablan 2EI

iL ADI a7 2018 Dredggim iL AD1 a7 2018 Degigim Aras O Aeag Orani
AMKARA 47655 A9 R18 730%| |ANKARA 45 B A58 707 ,57% a05 826
FONYA 5427 4 B09 20005 (KONYA B 725 105279 21,3008 14 88 pr]
FAKISEHIR AR01 003 20505 |FEKISFHIR 34143 43128 10,18% 10,30 14 36
FAYSERI 4708 3813 -16.89%| [KAYSERI 58113 35999 11,65% 1256 16,67
MARAMAN 461 a8 2EA5% (HKARAMAN [R5 10903 24 590 1852 3.
KIRSEHIR 678 413 -30.09%| (KRSEHIR 8531 9647 1,28% 1406 0%
KIRIKHALE 78 445 34 72%| (KIRIKHALE 11523 12013 425% 17,00 g
CANKIRI 514 H2 -33.46%] [CANKIRI AT 5742 -2 23% 1143 16,79
MIGOF [ 431 2pas%] NIGDE 13 388 14 306 ,85% 2208 33,18
HEVSEHIR 935 EH -3251% |NI:‘|.'$[EII'R 13778 14356 4. 20%) 1474 275
Bl 21088 1463 2097%| [Shas 22085 23137 4.76% 10,57 15,81
YOZGAT 45 E4T) -3153%] |YOZGAT 12873 13423 427%) 1362 2715
AMSARAY 10 707 2231%) |AKSARAY 18207 20406 11,56% 2011 5
I ANADOLY BOLGES] 65.107 56.731 -1283% |||‘,:.I|.I'|I.|ILDD-LI.I BaLGEsl 4T 022 TOT 122 920% 9594 1245

AGHI #30 350 4387%)] |AGRI 4974 4148 7 07% .08 1155
ARCIAHAN 05 181 4065 [ARDAHAN 1267 1413 611% 4,4 6,70
EITLIS 534 E 2B 8E%) |BITLIS 1004 EETL #59% 5,74 888
WAL Th1 535 sl Mus AT A8a7 i, 14% 480 754
VAN 1683 1544 BA5%] [van 12227 14370 17 53% 7.2 937
TUNGELI T a5 G e | TUNCELD i 703 FA8% a0z 343
ERZURUM 2539 1.907 -24 89%| |ERZURUM 17158 16.224) 521% 676 956
ER7INCAN (¥ G54 28.26%)] |FRAMNCAN 7128 7553 5 5% A 1272
ELAZIG 2277 1523 -1555%] (ELAZIG 18.901 20296 7.30% 8,30 1055
WARS [ 165 Hidas| [KARS A574 AT 307% 547 744
WGOIR 290 258 103%] 15018 2552 2540 D47T% 8,60 984
BINGOL €50 488 -24.92%] |BINGOL 2610 2864 473% 4,02 587
HAKKARI 167 172 299%] [HAKKARI 1.019] 1207 18.45% 8,10 702
MALATYA 2517 21848 -1387%)] [MALATYA 23817 26871 12 35% 450 1239
SIFIR. OTOMOBIL - HAFIF TICARI ARAG PAZAR] 2EL OTOMOBIL + HAFIF TICARI ARAG PAZARI 2NT Sifir Arag; 2018 Sifir Arag;
Bagina Satlen 2E| | Bagina Sahlan 2E1
iLaD i ama D iL ADI amv 208 Degrm Arag, Orant feag Cran
DIYARBAKIR 2982 kgl 11.37%| |DiYARBAKR 15.303 18.124 18.43% 513 546
MARDIN 1484 1571 G8E%| |MARDIN 10,144 11420/ 12 58% .84 72T
SANLIURFA 2973 2.584) -1308%| |SANLIURFA 28479 .08 19,70% 9,58 13,19
GATIANTER i 548 5 Bag 15,11%)| |GaziwTER 7aTH 3 5 13, 36%) 10,61 14,17
ADIVAMAN 11749 1178 D08%| [ADIYAMAN 12539 15123 0,70%, 1083 12,84
slirT 456 o a2028| (st 2754 2631 AAT% .04 B8
KiLiS FaL] 158 2E51%)| [KILIS 3002 4626 18,03% 1429 nos
SIRNAK TO7 620 2% [SRNAK 2.260 2657 1757% 320 429
AATMAN 1162 1078 T7a%) |RATMAN 5672 7068 5,14%) ) 55
GONEYDOSU BOLGESI 18,106 16718 T |mmm 153.54 178335 15.B5% 850 1067
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Zeugma Mozaik
Miuzesi'nde yer
alan “Cingene
kizi”"na ziyaretci
akini

Gaziantep'in simgesi haline gelen
"Cingene kiz1" mozaigi ile Roma
donemine ait 6nemli mozaik
eserlerin sergilendigi Zeugma Mozaik
Miuzesi, yerli ve yabanci ziyaretgilerin
ilgisini cekiyor

Yaklasik 7 yil dnce 30 bin metrekarelik alanda kurulan
Zeugma Mozaik Muzesi'nde "Cingene kizi" mozaigi,
"Mars heykeli", Roma dénemine ait cesmeler ve

Firat Nehri kenarindaki villalarda bulunan mozaikler
sergileniyor.

Cumbhurbaskanhgi Kiltiir ve Sanat Blyiik Odili'ne sahip
olan muze, kente gelen yerli ve yabanci turistlerin ilgisini
cekiyor.

Muzeyi yilin ilk yarisinda ziyaret eden turist sayisi, son 4
yilin ocak-haziran déneminin en yiuksek rakamina ulasti.
2015'inilk yarisinda 118 bin 369, 2016’'nin ilk 6 ayinda
63 bin 6, 2017'nin ilk yarisinda 72 bin 626 turistin ziyaret
ettigi muzeyi, 2018'in ilk 6 aylik déneminde ise 123 bin
170 kisi ziyaret etti.
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Turkiye'nin ‘ilk
super kahramani’
‘En Kahraman
Ridvan’ artik
Kadikoy’'de

Kadikoéy Belediyesi Karikatuir Evi'nin en

son sakini, ‘kétiilerin korkulu riiyasi’ ‘En
Kahraman Ridvan’ oldu. Karikaturist Biilent
Arabacioglu’'nun hayat verdigi Tuirkiye'nin ‘ilk
stiiper kahraman’ Ridvan tiplemesinin heykeli
Karikatur Evi'nin dis cephesine yerlestirildi.
Heykeltiras Yunus Tonkus tarafindan yapilan
110 kg'lik bronz heykel 6zel bir sistemle
binaya monte edildi

1980'li yillarin en ¢ok satan mizah dergisi Girgir'in
en bilinen tiplemelerinden biri olan ‘En kahraman
Ridvan’ celimsiz, sakar mi sakar, hicbir gucu
olmamasina ragmen tim koétuluklere amansiz bir
savas acan bir karakter. Yenilse bile ‘nesesinden

bir sey kaybetmeyen' bir ¢izgi roman kahramani.
Tarzan'in 'Aaaa’, Zagor'un ise 'Ahyaak’' diye bagirdigi
bir dénemde "Kukuuriiiikuuu" nidasi ile kulaklarin
asina oldugu Ridvan, simdilerde Karikatur Evi'nin
penceresinden bizlere bakiyor.

Kadikdy Belediye Baskani Aykurt Nuhoglu mizahin
dnemine deginerek “Mizah hem yasamin nasil daha
anlamli bir hale getirilebileceginin yolunu acar hem

de yasamin yeniden, farkl bir sekilde tanimlanmasini
saglar. Mizah elestirirken insanlari hem dusinduruyor
hem de glldurayor. Buna toplumun ihtiyaci var. Surekli
gerginlik ve sertlik Gzerinden yapilan tanimlamalarla
hep gri bir tablo géstermek insanlarin kendi gelisimini
engelleyen bir durum. O nedenle insanlarin 6ntne daha
renkli fotograflar koymak zorundayiz ki bu da en iyi
mizahla olur.



Contemporary
Istanbul’un
cephesini mimarhk
ogrencileri
tasarladi

Contemporary istanbul cephesi
ITU Mimarlik Fakiiltesi 6grencileri
tarafindan geri donustiralmis
kagittan tasarladi

e

Contemporary istanbul bu yil, istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Mimarlik Fakiltesi ile is birligine
giderek, mimar adaylarina yoénelik bir yarisma
dizenledi. istanbul Teknik Universitesi (iTU)
Mimarlik Fakultesi birinci sinif 6grencileri arasinda
yapilan yarismada 27 tasarim arasinda birinci

olan “Curvegami”nin, 20-23 Eyltl 2018 tarihleri
arasinda duzenlenecek fuar boyunca Lutfi Kirdar
Uluslararasi Kongre ve Sergi SarayI'nin cephesinde
yer almasi planlaniyor.

Yarismaya iTU Mimarlik Fakiiltesi'nden Cigdem
Eren (iTU), Demet Giinal Ertas (iTU), Elif

Sezen Yagmur Kilimci (iTU) ve Figen Gl (iTU)
yaraticaligunde Mimarlik, ic Mimarlik, Endstri
Urlinleri ve Peyzaj bélimlerinde okuyan birinci
sinif 6grencileri katildi. Yarismanin jlrisinde
Contemporary Istanbul Yonetim Kurulu Bagkani
Ali Gureli, Murat Tabanhoglu, Arzu Erdem,

Kerem Piker, Hande Oney, Dila Kabakgl, Sabiha
Kurtulmus yer aldi. Yarismaya katilan 90
o0grencinin Urettigi 27 farkl projeyi degerlendiren
juri, Mehtap Caldiran ve Hasan Basri Saltik
tarafindan hazirlanan “Curvegami” isimli tasarimi
secti. Kazanan tasarimin, LUtfi Kirdar Uluslararasi
Kongre ve Sergi Saray'nin cephesinde, diger 26
projenin maketlerinin ise fuarda sergilenmesi
planlaniyor. Kazanan tasarim Curvegami'nin
Uretimi icin tasarim yarismasina katilan diger
O6grenciler de destek veriyor.

Tarihi yarimadanin
yeni cazibe merkezi
Sandal Bedesteni

Diunyanin en gizemli ve gérkemli yerlerinden
Kapalicarsi'nin en mistik noktasinda yer alan
Sandal Bedesteni, icinde sakladigi essiz kultur
hazineleri ile tarihi dokuda aligveris yapmak
isteyenleri agirhyor

557 yillik tarihi ile dinyanin en eski alisveris
merkezi olma 6zelligini tasiyan Kapalicarsi'da

2000 m2 alana konumlanan Sandal Bedesteni; goz
dolduran tarihi mimari yapisi icerisinde hediyelik
esya magazalarindan yeme icme mekanlarina tarihi
yarimadanin yeni cazibe merkezi oluyor. Adini; bir
yolu pamuk, bir yolu ipekten dokunan "Sandal"

adi verilen kumaslarin satildigl yerden alan Sandal
Bedesteni, Kapalicarsi'nin ilk bedesteni olarak 1461
yillinda Fatih Sultan Mehmet tarafindan insa ettirildi.

20 kubbesiyle Ttrk mimarisinde bu tur yapilarin

en bldyUgu olan Sandal Bedesteni, tarihi dokusuna
uyumlu olarak dzenle restore edilen kubbeli tavan
ve kemerlerinin korundugu yeni ¢ehresiyle gérkemli
gecmisin izlerini ginimuze tasiyor. Kapaligcarsi'nin
en mistik noktasinda alisveris yapmak isteyen yerli
ve yabanci turistler icin Sandal Bedesteni alisveris
rotasinda sundugu alternatif secenekleriyle farkli bir
deneyim vaddediyor.

icerisinde; ipek halilar, tablolar, antikalar, micevherler,
lokumlar, kuruyemisler, caylar, Turk kahveleri ve
geleneksel Turk sanatindan drnekler tasiyan hediyelik
esya seceneklerini sunan dukkanlari ile Sandal
Bedesteni kultirimuazin yansimasi ince isciligin ve
zanaatin temsilcisi pek cok unsuru biraraya getiriyor.
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Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2018 Temmuz ayinda %36 azaldi.

Tarkiye otomobil ve hafif ticari arag
toplam pazari, 2018 yili yedi aylik
dénemde bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %16 azalarak 406.082 adet

olarak gerceklesti. 2017 yili yedi aylik
dénemde ise 483.455 adet toplam pazar
gerceklesmisti.

Otomobil satiglari, 2018 yill Temmuz ay!
sonunda gecen yilin ayni dénemine gore
%13,69 oraninda azalarak 317.894 adet
oldu. Gecen yil ayni dénemde 368.308
adet satis yasanmisti.

Hafif ticari arag pazari, 2018 yili Ocak-
Temmuz déneminde bir dnceki yilin

ayni dénemine gore %23,41 azalarak
88.188 adet oldu. 2017 yili ayni dénemde
115.147 adet satis gerceklesmisti.2018
yill Temmuz ay1 otomobil ve hafif ticari
arag pazari1 52.734 adet oldu. 82.297
adet olan 2017 yih Temmuz ay! otomobil
ve hafif ticari arag pazar toplamina gore
satislar %35,92 oraninda azald.

2018 yi Temmuz ayinda otomobil
satislari bir énceki yilin ayni ayina

gore %32,64 azaldi ve 42.024 adet
oldu. Gecen sene 62.384 adet satis
gerceklesmisti.

2018 yill Temmuz ayinda hafif ticari arag
pazari 2017 yilinin Temmuz ayina gore
%46,22 azaldi ve 10.710 adet olarak
gerceklesti. Gecen sene 19.913 adet satis
yasanmisti.

2018 yih Temmuz ayi sonunda 1600cc
altindaki otomobil satislarinda %13,6,
1600-2000cc araliginda motor hacmine
sahip otomobil satislarinda %23,6 ve
2000cc Ustl otomobillerde %27,2 azals
izlendi. 2018 yili Temmuz ayl sonunda
104 adet elektrikli ve 2.510 adet hibrit
otomobil satisi gerceklesti.

2018 yill Temmuz ayi sonunda otomobil
pazarinda ortalama emisyon degerlerine
gore en yiksek paya %41,39 oraniyla
100-120 gr/km arasindaki otomobiller
131.568 adet ile sahip oldu.

2018 yill Temmuz ayi sonunda dizel
otomobil satislarinin payi %59,98’e

gerilerken, otomatik sanzimanl
otomobillerin payl %64,84'e ytkseldi.

2018 yih Temmuz ay1 sonunda
otomobil pazari segmentinin
%83,81'ini vergi oranlari dusik olan
A, B ve C segmentlerinde yer alan
araclar olusturdu. Segmentlere gore
degerlendirildiginde, en yuksek satis
adetine %54,7 pay alan C (173.936
adet) segmenti ulasti. Kasa tiplerine
gore degerlendirildiginde ise en cok
tercih edilen gdvde tipi yine Sedan
otomobiller (%50,8 pay, 161.389 adet)
oldu.

2018 yih Temmuz ay1 sonunda Hafif
Ticari Arag Pazari gdvde tipine gore
degerlendirildiginde, en yUksek satis
adetine %69,06 pay ile Van (60.903
adet), ardindan %12.41 pay ile
Kamyonet (10.941 adet), %10,14 pay
ile Pick-up (8.940 adet) ve %8,40 pay ile
Minibus (7.404 adet) yer ald..

OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI

160.000 m
140.000
136240
120.000
100859
100.000
. . 76,345 85,422 83,658 R BER e 91 752
B |
/7%’86 IANQEEL 72536 71,352
60.000 =
6
40.000 =
35
20.000 m—>>
10.000 m—3!
om
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK
Jovilk | 31651 42660 66022 67,529 72313 71,654 61386 60,951 65637 62,027 73,124 123371
35,323 46,965 73,802 75988 85,422 83,658 82,297 72536 71,352 91,752 100,859 136,240



OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI AYLIK VE CEYREKLER GELISIMi (%)
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40

A 2017'3C: %14,42

20
07

2018'1C: %1,50

L
20171C:

-%1,36

/ \/\ 2017°4C: -%5,29

\
A
T

2017°2C: -%9,35

-20 —p
-3899 3592
-30
2018'2C: -%20,46
-40
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agdustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
2017/2016 (%) 7,98 -11,09 | -11,03 | -10,48 | -9,03 -8,61 40,60 1,37 5,56 10,54 -17,54 | -4,00
2018/2017 (%) -0,70 0,09 3,45 -6,40 | -14.83 3899 | -3592
OTOMOBIL PAZARI
120000 Tiirkiye Otomotiv
pazarinda, hafif
100.000 / ticari arac pazari,
2018 y1li Ocak-
80.000
Lm Temmuz
L doneminde bir
onceki yilin ayni
. . donemine gore
%23,41 azalarak
- 88.188 adet
oldu. 2017 yili
ayni donemde
Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eyldl Ekim Kasim Aralik 115.147 adet satis
10 Yiluk Ort. 21,905 | 28713 | 48,088 | 49,614 | 53,417 | 53,000 | 44,610 | 43,833 | 46,505 | 45241 | 54,024 | 88,573 gerceklesmisti. ’
2017 [ 25,689 | 34,658 | 55,616 | 57,998 | 65799 | 66,164 | 6238 | 54,890 | 53,423 | 70,488 | 75,956 | 99,694
2018 W 26,611 | 35901 | 59,798 | 55,108 | 57227 | 41225 | 42,024 2018 yili Temmuz
ayinda hafif ticari
— . arac pazari1 2017
HAFIF TICARI ARAC PAZARI yilinin Temmuz
45.000 ayina gore %46,22
40,000 azaldive 10.710
2 adet olarak
35.000 - .
/ gerceklesti.
30.000
25.000 L Gecen sene
20000 1264 2490 | 19.913 adet satis
BB mm, B [EEICE . B yasanmisti.
15.000 = 12.307 o — . . . . | Hafif ticari arac
10.000 1 ] dg1 — pazari, 10 yiluk
5.000_ IR0 5| L Temmuz ayi
ortalama satislara
0 .
Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik gore %36,16azaldl.
10 Yiluk Ort. 9,746 | 12,203 | 17,934 | 17,915 | 18,897 | 18,654 | 16,777 | 17,117 | 19,131 | 16,786 | 19,100 | 34,798
2017 I 9,634 | 12,307 | 18,186 | 17,990 | 19,623 | 17,494 | 19913 | 17,646 | 17,929 | 21264 | 24,903 | 36,546
2018 W 8465 | 11,108 | 16,547 | 16,018 | 15,528 | 9,812 | 10,710
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f f R A ) U
Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 14 14 0 0 14 14
ASTON MARTIN 1 1 0 0 1 1
AUDI 840 840 0 0 840 840
BENTLEY 0 0 0 0 0
BMW 760 760 0 0 760 760
CITROEN 922 922 470 470 0 1.392 1.392
DACIA 2.343 2.343 259 259 0 2.602 2.602
DS 10 10 0 0 10 10
FERRARI 2 2 0 0 2 2
FIAT 3.720 112 3.832 1.787 248 2.035 5.507 360 5.867
FORD 139 1.914 2.053 3.504 286 3.790 3.643 2.200 5.843
HONDA 2.041 402 2.443 0 2.041 402 2.443
HYUNDAI 1.107 1.382 2.489 125 125 1.107 1.507 2.614
INFINITI 0 0 0 0 0 0
ISUZU 0 68 55 123 68 55 123
IVECO 0 137 137 0 137 137
JAGUAR 6 6 0 0 6 6
JEEP 140 140 0 0 140 140
KARSAN 0 92 92 92 0 92
Kia 795 795 127 127 0 922 922
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0
LAND ROVER 67 67 0 0 67 67
LEXUS 5 5 0 0 5 5
MASERATI 3 3 0 0 3 3
MAZDA 73 73 0 0 73 73
MERCEDES-BENZ 1.251 1.251 404 404 0 1.655 1.655
MINI 103 103 0 0 103 103
MITSUBISHI 14 14 12 303 315 12 317 329
NISSAN 1.025 1.025 79 79 0 1.104 1.104
OPEL 2.102 2.102 0 0 2.102 2.102
PEUGEOT 2.808 2.808 621 621 0 3.429 3.429
PORSCHE 49 49 0 0 49 49
RENAULT 4.774 1.711 6.485 660 660 4.774 2.371 7.145
SEAT 1.387 1.387 0 0 1.387 1.387
SKODA 1.857 1.857 0 0 1.857 1.857
SMART 6 6 0 0 6 6
SSANGYONG 9 9 47 47 0 56 56
SUBARU 106 106 0 0 106 106
SUZUKI 267 267 0 0 267 267
TOYOTA 2.827 193 3.020 128 128 2.827 321 3.148
VOLKSWAGEN 4.217 4.217 1.298 1.298 0 5.515 5.515
VOLVO 520 520 0 0 520 520

TOPLAM:

10.710

20.071

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi



. > \: DA DCA :
Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 0 113 113 0 0 0 0 113 113
ASTON MARTIN 0 7 7 0 0 0 0 7 7
AUDI 0 8.361 8.361 0 0 0 0 8.361 8.361
BENTLEY 0 5 5 0 0 0 0 5 5
BMW 0 8.541 8.541 0 0 0 0 8.541 8.541
CITROEN 0 5.637 5.637 0 3.121 3.121 0 8.758 8.758
DACIA 0 16.824 16.824 0 2.108 2.108 0 18.932 18.932
DS 0 129 129 0 0 0 0 129 129
FERRARI 0 11 11 0 0 0 0 11 11
FIAT 25.060 859 25.919 17.244 1.898 19.142 42304 2.757 45.061
FORD 2.328 14.237 16.565 26.329 1.530 27.859 28.657 15.767 44.424
HONDA 13.550 2.952 16.502 0 0 0 13.550 2.952 16.502
HYUNDAI 10.211 13.690 23.901 0 902 902 10.211 14.592 24.803
INFINITI 0 16 16 0 0 0 0 16 16
18UZU 0 0 0 1.177 231 1.408 1.177 231 1.408
IVECO 0 0 0 0 954 954 0 954 954
JAGUAR 0 100 100 0 0 0 0 100 100
JEEP 0 1.310 1.310 0 0 0 0 1.310 1.310
KARSAN 0 0 0 513 0 513 513 0 513
KIA 0 5.108 5.108 0 1.280 1.280 0 6.388 6.388
LAMBORGHINI 0 2 2 0 0 0 0 2 2
LAND ROVER 0 792 792 0 0 0 0 792 792
LEXUS 0 36 36 0 0 0 0 36 36
MASERATI 0 30 30 0 0 0 0 30 30
MAZDA 0 649 649 0 0 0 0 649 649
MERCEDES-BENZ 0 10.598 10.598 0 5.389 5.389 0 15.987 15.987
MINI 0 689 689 0 0 0 0 689 689
MITSUBISHI 0 210 210 137 2.172 2.309 137 2.382 2519
NISSAN 0 12.383 12.383 0 900 900 0 13.283 13.283
OPEL 0 14.399 14.399 0 0 0 0 14.399 14.399
PEUGEOT 0 16.825 16.825 0 2.820 2.820 0 19.645 19.645
PORSCHE 0 363 363 0 0 0 0 363 363
RENAULT 40.198 13.178 53.376 0 5.853 5.853 40.198 19.031 59.229
SEAT 0 7.393 7.393 0 0 0 0 7.393 7.393
SKODA 0 14.057 14.057 0 0 0 0 14.057 14.057
SMART 0 22 22 0 0 0 0 22 22
SSANGYONG 0 141 141 0 100 100 0 241 241
SUBARU 0 876 876 0 0 0 0 876 876
SUZUKI 0 1.542 1.542 0 0 0 0 1.542 1.542
TOYOTA 15.831 2.078 17.909 0 2.099 2.099 15.831 4177 20.008
VOLKSWAGEN 0 33.180 33.180 0 11.431 11.431 0 44611 44611
VOLVO 0 3.373 3373 0 0 0 0 3373 3.373

TOPLAM:

107.178

210.716

317.894

152.578

253.504

406.082

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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2018 yih Temmuz sonu otomobil pazari motor hacmine gore incelendiginde, en yliksek paya %96,11 oraniyla 1600cc altindaki
otomobiller 305.543 adet ile sahip oldu. Ardindan %2,79 pay ile 1600-2000cc arahgindaki otomobiller ve %0,27 pay ile 2000cc
Ustd otomobiller yer aldi. 2017 yih Temmuz sonuna gore, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %13,6 , 1600-2000cc araliginda
motor hacmine sahip otomobil satislarinda %23,6 ve 2000cc Usti otomobillerde ise %27,2 azalis gorulda. 2018 yill Temmuz sonu
itibariyle 85kW alti 75 adet ve 121kW Ustl 29 adet, toplam 104 adet elektrikli otomobil satisi ger¢eklesti.

2018 yih Temmuz ay1 sonunda 1600cc alti 355 adet, 1601cc<=1800cc (>50 kW) araliginda 1.955 adet, 1801cc-2000cc araliginda
20 adet, 2001¢cc-2500cc (>100KW) araliginda 175 adet ve 2500cc Ustl 5 adet hibrit otomobil satisi ger¢eklesti. 2018 Temmuz
sonunda toplam 2.510 adet hibrit otomobil satisI gerceklesti.

Motor Hacmi Moter Cinsi 2017'Temmuz Sonu 2018 Temmuz Sonu Degisim 6TV
Adet Pay Adet Pay
<1600 cc B/D 353.464 95,97% 305.543 96,11% -13,6% | 45,50, 60
1601 cc <2000 cc B/D 11.624 3,16% 8.881 2,79% -23,6% | 100,110
>2001 cc B/D 1176 0,32% 856 0,27% -27,2% 160
<85kW ELEKTRIK 6 0,00% 75 0,02% 1150,0% 3
86 kW < 120 kW ELEKTRIK 0 0,00% 0 0,00% 7
> 121 kW ELEKTRIK 28 0,00% 29 0,01% 3,6% 15
<=1600 cc HIBRIT 170 0,05% 355 0,11% 108,8% 60
1601 cc - <= 1800 cc (<50 KW) HIBRIT 0 0,00% 0 0,00% 110 %18
1601 cc - <= 1800 cc (>50 KW) HIBRIT 1.722 0,47% 1.955 0,61% 13,5% 60
1801 cc - <=2000 cc HIBRIT 36 0,01% 20 0,01% -44,4% 110
2001 cc - <= 2500 cc (<=100 KW) | HiBRIT 0 0,00% 0 0,00% 160
2001 cc - <= 2500 cc (>100 KW) | HIBRIT 75 0,02% 175 0,06% 133,3% 110
>2500 cc HIBRIT 7 0,00% 5 0,00% -28,6% 160
Toplam 368.308 %100,0 317.894 9 100,0 -13,69% Vergi Oranlari

2018 yih Temmuz ayi sonu otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en ytksek paya %41,39
oraniyla 100-120 gr/km arasindaki otomobiller (131.568 adet) ve ardindan %21,57 pay ile 120-140 gr/km arasindaki
otomobiller (68.582 adet) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2017'Temmuz Sonu 2018 Temmuz Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay ’
<100 gr/km 57.619 15,64% 58.594 18,43% 1,69%
>100- <120 gr/km 167.145 45,38% 131.568 41,39% -21,29%
=120-<140 gr/km 86.871 23,59% 68.582 21,57% -21,05%
=140-<160 gr/km 46.081 12,51% 49.581 15,60% 7,60%
=160 gr/km 10.592 2,88% 9.569 3,01% -9,66%
Toplam 368.308 100,002 317.894 100,00% -13,69%

2018 yili Temmuz ay1 sonu dizel otomobil satislari gecen yilin ayni dénemine gore %15,9 oraninda azaldi. 2018 yih Temmuz
sonunda otomobil satis adetleri, 2017 yili ayni dénem ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %59,98'e (190.675 adet) geriledi.

2017'Temmuz Sonu 2018 Temmuz Sonu

Adet Segment icindeki Pay Adet Segment icindeki Pay Degisim ;éb
AMin) 0 0,00% 32 5,16% 2
B (Entry) 77.224 67,04% 57.853 63,18% -25,08% g
C (Compact) 118.084 59,57% 102.858 59,14% -12,89% t;
D (Medium) 25.942 63,76% 24.905 61,80% -4,00% Q;
E (Luxury) 3.867 35,40% 3.398 36,91% -12,13% g
F (Upper Luxury) 1.611 80,31% 1.661 85,14% 3,10% E
Toplam 226.728 61,56% 190.675 59,98% -15,90% §‘
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