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sektorunde
OYDER ic denetim
Otom(_)tiv.YetkiIi S.at'lalan Dernegi g Itg ! d e o n e m
rat Sahecveredl kazaniyor

Genel Yayin Yonetmeni

Ahmet Cagan Ozgiir TEZER
ahmet@caganakademi.com.tr OYDER Genel Sekreteri

Sorumlu Yazi isleri Mudurd
Ozgilir Tezer

ic denetim, sirketlerin standartlarini, mali trafigini ve yil bazinda sektérde hangi konumda

zz}y:e};u;?(;in Soysal olduklarini bilmeleri agisindan oldukca énemli bir kontrol mekanizmasi. Ulkemizde yaklasik 25
Ugur Yalginkaya yillik bir gegmisi bulunmasina ve ginimuzde giderek yayginlasiyor olmasina bgkarak, ozellikle
Kemal Altug Ercis rekabet ortaminda firmalarin bilingli hareket ettiklerini séylememiz mimkin. Ozellikle otomotiv
Murat Yegin sektoriinde, Avrupa pazarinin durumu ve islem hacminin genislemesi distnuldiginde
Ugur Giiven otomotiv sektoériinin de mutlaka denetim altinda tutulmasi gerektigi rahatlikla sdylenebilir.
Peki, ic denetim kavrami nedir? Bu kavrami yeteri kadar ve de dogru bir sekilde biliyor muyuz?
Editor Dahasl bu kavrami yoneticiler plaza sahipleri ve is ortaklari ne kadar biliyor? Oncelikle tanimi
Duygu Demir dogru yapmak ve bu tanim dogrultusunda i¢ denetimi gerceklestirmek gerekir.

Genel manada baktigimizda bir kurumun her tiirlt alanda yapmis oldugu faaliyetleri

Reklam Yonetmeni gelistirmek ve deger katmak Uzere Gclincl goz vazifesini Gstlenerek firmalarin tim varliklarini
Aylin Gokge ve hareketlerini inceleyen ve bunlari objektif olarak raporlayan denetim faaliyeti diyebiliriz.
Tel: 0216 35573 16 ic denetimin birinci gérevi kuruma deger katmaktir. Sistemler, insan kaynaklari, siirec ve

aylin.gokce@oyder-tr.org organizasyonlardaki belirsizlikler firmalar acisindan buiytik risk tasir. Bu belirsizlikler firmanin

hedeflerine ulasmasindaki en buyik engel olmakla beraber firmanin gelecekte potansiyel
tehlikelerle karsilasmasini da tetikler. Yani bu nedenle i¢c denetimin belirli araliklarla yapiimasi
firmalarin yararina olacaktir.

Yoénetim Yeri

Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi
Guzide Sok. No: 14/6 Sisikler Plaza
Sahrayicedid - Kadikéy / istanbul

Tel: 0216 355 73 16 Ulkemizin en blyiik ekonomik kaynaklarindan birisi olan otomotiv sektériindeki firmalarda
Faks: 0216 355 72 69 yapllacak ic denetim ise hem firma bazli hem patron bazli hem de is gticl bazli pozitif etki
www.oyder-tr.org gosterir. I¢ denetimde risk yonetimi, kurumsal yénetim ve kontrol streclerinden bahsetmek
otoban@oyder-tr.org muUmkundur. Kontrol, genellikle firmalarin hedeflerine ulasmadaki uygulayacagi tedbir
yontemlerini kapsar. Kurumsal yonetimin icerisinde yer alan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
Grafik Tasarim ve sorumluluk ilkeleri ic denetimin en énemli ve ince ayrintilanidir. i¢ denetim, kurumsal
VH MEDYA yonetim sureglerini inceler, bagimsiz objektif tavsiyeler vererek firmanin mevcut pozisyondan
Esentepe Mahallesi daha iyi bir duruma gelmesine ve risklerini ydnetebilmesine katkida bulunur. Risk yénetimine
Tevfik Erdbnmez Pasa Sokak deginmek gerekirse bir firmanin hedeflerine ulasmada olumsuz etkenlerin ortaya cikarilmasi,
Diker Apt. No:26/5 Sisli / istanbul potansiyel tehlikelerin tespit edilmesi ve buna gore alinacak tedbirlerin ortaya konmasi strecini
kapsamaktadir. Eger bir firmada risk yonetimi birimi goéruyorsaniz bu firmanin faaliyetleri
Baski hakkinda bir glivenceyi de gormus olursunuz. Risk yonetiminde esas olarak sorumluluk
Yiltem Reklam ve Basim Hiz. Ltd. ti. yénetim kurulu ve ilgili ydnetim birimlerindedir.

Mahmutbey Mah. Deve Kaldirim Cad.
Gelincik Sok. No: 6/2 Bagcilar / Istanbul

Yurtdisinda ic denetimi yapan pek cok firma bulunuyor. ic denetimi yaptirmanin, bir Gciinct
Tel: 0212 445 02 45 ? ¢ yapan pex ¢ yor. ¢ yap ¢

goze ihtiyac duyulmasinin en biyiik nedeni daima objektif olmakurr. is hayatinda duygusal
yaklasimlara yer olmadigini biliyoruz. Ozellikle otomotiv ve agir sanayi gibi ekonominin can

Yayin Turu damarini besleyen kanallarin bu konuda daha hassas olmasi beklenmelidir.

Yerel Sureli Yayin, Ayda Bir Yayinlanir.

Tim yayin hakki OYDER'e ait olup kaynak gostermek suretiyle Firmalarin genel arenadaki durumu, calisanlarin, musterilerin durumu bir tablo halinde yonetim
alinti yapilabilir. OTOBAN Dergi parayla satilmaz. kuruluna geldigi takdirde en efektif sekilde 6nlem almak ve ona gore gidisati belirlemek
muUmkun olacaktir. Geldigimiz noktada isletmelerde i¢ denetim icin gerekli ve yeterli bir kaynak
ayrilmasi adeta zorunlu bir hale gelmistir. En azindan ileriyi gérmek isteyen, ayakta kalmak
isteyen firmalar agisindan.
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Bir baska hisset. o>
Yenilenen tasarimi, yepyeni akilli teknolojileri ve her yasam

tarzina uygun model secenekleriile Yeni Ford Fiesta
Ford yetkili saticilarinda! Go Further

Yeni Ford Fiesta'nin CO2 salimi 89-118g/km arasinda, yakit tiketimleri l/100km: sehir ici 3,9- 6,9, sehir disi 3,2-4,2, ortalama 3,5-5,2 arasindadir. Tirkiye’de satisa
sunulan araclarin donanim seviyesi ile aksesuarlar, jantlar ve lastiklerden dolayi yakit tketimi degerleri farklilik gosterebilir.




Perspektif

AHMET CAGAN
Cagan Akademi Kurucu Direktor

Globallesen

piyasalarda i¢ denetim

olmayacaktir.

ic denetim kavrami 6zellikle yeni Tirk Ticaret
Kanunu ile birlikte is dinyasinda daha ¢ok
duyulur oldu. Kanunun yartrlige girmesinin
ardindan gegen 5 yil boyunca, pek ¢ok kurum
ve kurulus bu konuda calismalarina hiz
kazandirmakla birlikte, bu konunun ne kadar
Onemli oldugunun son birkac yildir daha net
kavranabilmis oldugunu géruyoruz.

GUnumuzde hemen hemen tiim sirketler o ya
da bu sekilde bir i¢ denetim mekanizmasina
sahipler. ic denetim sirecini baslatmadan
Once i¢c denetimin ne oldugunu iyi bir sekilde
idrak etmek gerekiyor. is diinyasinda baz
sirketler, kisilerin yorumlari neticesinde i¢
denetim denilen ancak gercek i¢ denetim

ile alakasi olmayan ve kabul edilemeyecek
faaliyetler pazarlanmaya calisiliyor. Bunun en
buyuk zararini ise yine sirketler gériyor. Kesin
ve net bir tanim yapmak gerekirse i¢c denetimi
bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve
onlara mevcut durumdan daha fazla deger
katmak amacini benimsemis, objektif ve
bagimsiz danismanlarca gerceklestirilen
denetim faaliyetlerinin timudur diyebiliriz.

ic denetimi uluslararasi standartlarda
yapmak son derece 6nemli. Globallesen
dunya trendlerine yetismek acisindan

bu konuda temkinli adimlar atarken bir
yandan da hizli olmamiz gerekiyor. Ozellikle
Turkiye'deki otomotiv sektoriindeki 6nemli
atilimlari dustunursek bu konuda daha bilingli
davranilmasi gerektigini kabul edersiniz.

ic denetim sadece mali anlamda veya sadece
kanun ve yonetmeliklere uygunluk olarak
dUstnilmemelidir. Sadece teftis olarak ise

6

i¢ denetim siirecini baslatmadan énce
ic denetimin ne oldugunu iyi bir sekilde
idrak etmek gerekiyor. i¢ denetim
sadece mali anlamda veya sadece
kanun ve yonetmeliklere uygunluk
olarak diisunulmemelidir. Sadece teftis
olarak ise hi¢ disinmemelidir. Kisaca
bu ve diger bazi tanimlar i¢ denetimi
anlamak icin tek basina yeterli

hi¢ disinmemelidir. Kisaca bu ve diger

bazi tanimlar i¢ denetimi anlamak icin tek
basina yeterli olmayacaktir. Pek cok sirket ve
firmanin i¢c denetime iliskin farkl anlamlar
yukledigini gértyoruz. Bunun ne oldugu ve
ne ise yaradigy, i¢ kontrol sistemlerinin nasil
kurulabilecegi konusunda oldukca farkli
dusunceler mevcut. Bu farkli distincelerin

i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasinin
mecburi oldugu yerler icin tehlike arz ettigini
soylemeliyim.

Bu sebepten dolayidir ki “kontrol”tn ve
“kontrol mekanizmasi"nin ne oldugunu iyi
idrak etmek gerekiyor. KontrolU bir ydnetim
fonksiyonu olarak degerlendirmek gerek.
Bu yonetim fonksiyonu mali ve operasyonel
faaliyetleri kapsar ve birlikte degerlendirir.
Yonetim felsefesi ne olursa olsun tim mali
ya da mali olmayan hareketlerde etkin ve
saglam bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi
gerekir. DUnyanin dnde gelen firmalarinda
bu sistemin duzenli bir sekilde kuruldugu ve
bu nedenle globallesen piyasalarin nabzini
onceden tutabildiklerini ve gelecege yonelik
adimlarini daha emin bir sekilde attiklarini
goruyoruz.

Kurumsal ydnetim dalgasi su anda tim
dunyayi sarmis durumda. Bu baglamda

ic denetim sistemlerine yonelik basarili
calismalar yapiimaya baslandi. Ozel sektér
isletmeleri, dis uzman veya danismanlardan
gerekli destekleri alarak sistemlerin
kurulmasinda 6nemli adimlar attilar.

Burada disaridan alinan destegin bir
uzmanliga isaret ettigini séylemek gerekiyor.

Ancak bu uzmanligi i¢sellestirerek artik
kendi denetimlerimizi, alaninda uzman
denetcilerimize yaptirmak uygun olacaktir.
CUnky dunya standartlarina yetismenin ilk
kurali kendi icimizde kendi dinamiklerimizi
taniyarak gelismektir.

Ulkemizde heniiz ic denetim konusunda
akademik ve mesleki anlamda yeterli ve
donanimli kaynak yok denecek kadar az.
Bulunan kaynaklarin ise ingilizce olmasi sikinti
yaratabiliyor. Farkli egitmen ve danismanlar
farkl sektorlerdeki calismalarinda karisikliklar
yasayabiliyorlar. ic kontrol sistemleri
olusturulurken sadece sureg tespiti, is akisi

ve analiz raporlar gereklidir ancak yeterli
degildir. i denetimin dogru anlagilmasi

ve uygulanabilmesi icin firmalarin sadece
buna istekli olmasi da yetmez. Bu konuda
danismanlik veren kisi ve kurumlar ig
denetimi dogru bir sekilde anlatmal,,
yonetimleri ikna etmeli ve bu calismalari
farkli kurum ve sektorlerde uygulama olanagi
yaratmalidirlar. Ancak bu sekilde streci dogru
yonetmek ve dogru bir i¢ kontrole zemin
hazirlamak mimkun olacaktir. Bu sekilde
yalnizca diinyadaki standartlari yakalamis
degil ayni zamanda arenadaki yerimizi de
saglamlastirmis oluruz.

[ b

ahmet@caganakademi.com.tr
www.caganakademi.com.tr
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Oyder’in duzenledigi
34. Geleneksel Diyalog Toplantisi

klatay;

Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi
(OYDER)'nin 34. Diyalog Toplantisi Hatay'da
gerceklestirildi. Toplantida OYDER Yénetim
Kurulu Baskani Murat Sahsuvaroglu, Hatay
Buyuksehir Belediye Baskani Dog. Dr.
LUtfG Savas, Renault Mais Satis ve Sebeke
Direktori Baris Ozkan, Borusan Manheim
Genel MUduru Zafer Terzioglu, RoGnesans
Mobile ve Rénesans Arastirma CEO'su Omer
Celik ve istanbul Finans Merkezi Girisimi
Baskani Artung Kocabalkan sektdrdeki
ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelere
dair degerlendirmelerde bulundu.

Konusmaya ilk olarak Hatay Buytksehir
Belediye Bagkani Dog. Dr. Lutfu Savas
basladi ve Hatay'in gecmisten giinimuze

ne denli 6nemli bir konumda bulundugunu
belirtti. Savas, “Hatay bircok medeniyete ev
sahipligi yapmis tarihi kultirel gecmisi ¢cok
yogun olan ve ipek yolunun tizerinde olmasi
nedeniyle de yUzyillar boyu ekonominin
kalbinin attig ticaretin merkezi olmus
onemli bir sehir.” dedi.

Ekim ayinda UNESCO tarafindan 26.
Gastronomi Sehri ilan edildiklerini belirten
Savas sozlerine su sekilde devam etti,

daygerceklestirildi

“UNESCO’'nun 7 alanda yaratici sehirler
konsepti mevcut. Ancak bunlarin en
6nemlisi Gastronomi. Hatay 31 Ekim'de
Gastronomi Sehri ilan edildi ve valiligimizin
olsun, bizim kendi web sitemiz olsun 4-5
kat daha fazla ziyaret edilmeye basland..”
dedi. Ekonomiye deginen Savas, mevcut
ekonomik durumun daha iyiye gitmesini
umut ettigini, hem otomobilcilerin hem is
dunyasinin hem de tum Turkiye’'nin daha
cok kazanmasini cani génulden diledigini
soyledi.

“Uretici ve tiiketici arasindaki en 6nemli
képrulerden birisiyiz”

Hatay Buyuksehir Belediye Baskani Dog.
Dr. LUtfU Savas'in ardindan konusmaya
OYDER Y6netim Kurulu Baskani Murat
Sahsuvaroglu devam etti. S6ze Hatay
hakkinda gézlemleriyle baslayan
Sahsuvaroglu ayrica sektoérel manada
bélgedeki potansiyele degindi. Sahsuvaroglu
soyle konustu, “Hatay'dan gercekten
etkilenmemek mimkiin degil. Ozellikle
buraya gelirken bir seye dikkat ettim; ¢an,
hazan ve ezanin yuzyillardir bir arada
oldugu, baris icerisinde, mutluluk icerisinde

yasanan ve Uzerine golge dusmedigi ender
sehirlerden birisi. Yine bu bélgede yetismis
ender insanlar oldugunu biliyoruz. Hekim,
ilim adamy, sair, Davud-u Antaki, Antakyali
Munir, Akif Efendi, Cemil Meric gibi cok
buytk degerler bu ¢cok 6nemli cografyadan
¢cikmislar ve kendilerini Turkiye'ye kabul
ettirmisler.” dedi.

Daha sonra katilimcilara OYDER hakkinda
bilgiler veren Sahsuvaroglu soyle devam
etti, “Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi,
Tarkiye'de 725 tizel kisilikle, 974 plaza,

5 milyon metrekare kapali alani, 70 bin
direkt istihdami, 30 milyar TL dogrudan
yatirimi ve dolayli 100 bin istihdami ile
Turkiye'de otomobil perakendeciliginin
musteri ile bulustugu son nokta. Otomotiv
Yetkili Saticilari Dernegi yani OYDER olarak
biz, nihai tlketici ile Uretici arasindaki en
onemli kdprulerden birisi konumundayiz.
Bakanliklar nezdinde sektorel lobi
faaliyetlerini diyalog toplantilari ile
gerceklestiriyoruz. Bu diyalog toplantilarinda
fikir alisverisleri yapiyoruz. Buglin de burada
muhtesem ev sahipligi ile 34'Gnclsunu
yapmaktan buyuk keyif aldigimiz
toplantimizla huzurlarinizdayiz.” dedi.




Hatay Biiyiiksehir Belediye Baskani
DOC. DR. LUTFU SAVAS

OYDER'in yayin organlarindan da
bahseden Sahsuvaroglu, “Ge¢misten
gunumuize otomotivin sektorinin
tarihgesini anlatan, otomotivcilerin
karsilastigi sikintilara ayna tutan,
otomotivin icindeki suistimalleri gdzler
Onulne seren, otomotivin Turkiye'deki
yerine deginen kitaplar meydana getirdik.
Bu eserlerden iki tanesi sevgili Ahmet
Cagan'in kaleme almis oldugu “Bir
Tomofildir Muradimiz” ve “Suistimalin

ic YGz(” dur. “Bir Tomofildir Muradimiz”
isimli kitabimizi Amerika'daki Metropolitan
ve ingiltere’deki Oxford Universiteleri
katiphanelerinde bulundurmak icin

talep etti. Kisazamanda da muhtemelen
D&R'larda da satisa sunulacak. Bunun
yaninda OYDER'in yine kendi yayin
organlarindan birisi olan ve yakin
zamanda 100. sayisina ulasan Otoban
dergisi mevcut. Otomotiv sektoériiniin
nabzini glincel olarak bu dergi ile tuttuk ve
insanlara sektore dair gelismeleri aktardik,
aktarmaya da devam ediyoruz.” seklinde
konustu.

“Seneyi rekorla kapatabiliriz”

Daha sonra otomotiv sektériniin mevcut
durumuna deginen Sahsuvaroglu sozlerine
soyle devam etti, “Otomotiv sektori
ithalat-ihracat dengesine baktiginizda son
10 senedir arti verdigini fark edeceksiniz.
Ozellikle de yillik ihracatimizin ithalata
oranla daha ytksek oldugunu sdylemek
gerekiyor. Biz daha ¢ok trln Uretiyoruz,
daha cok tirin ihrag ediyoruz. ihracat-
ithalat dengemizde stirekli arti veriyoruz.
Bunu Van ve Diyarbakirda dizenlemis

oldugumuz Diyalog toplantilarinda da
glindeme getirmistim. Hala ithalat oranimiz
daha fazla gibi bir algi mevcut. Ozelikle bu
konunun altini gizmek istiyorum ¢lnkdi
ihracatimizin daha fazla oldugu aciktir.
Hatta 2017'yi muhtemelen rekor bir artisla
kapatacagimiz sdylenebilir.” dedi.

Turkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerindeki
sayisal verilere de dikkat ceken
Sahsuvaroglu, “En yakinimizdaki
Bulgaristan'a baktigimizda 1000 kisiye 385
adet arac dusUyor. Bizde ise 1000 kisiye

OYDER Yénetim Kurulu Baskani
MURAT SAHSUVAROGLU

148 adet ara¢ dusuyor. Her ne kadar
pazarda bir hareketlilik sz konusu olsa da
aslinda otomotiv sektériinde Turkiye'nin
gidecegi daha ¢ok yol var. Otomotiv
perakendeciliginin ¢c6zim bekledigi ve bizim
de surekli dile getirdigimiz vergi oranlarinda
yeni bir diizenleme yapilmasi s6z konusu.
Bununla ilgili gerekli calismalar yaptik” dedi
ve bununla ilgili sonug beklediklerini ekledi.

Tarkiye'deki otomotiv pazarinda donem
dénem kirilmalar yasansa da bu
kirlmalardan hep gti¢lenerek ¢ikildigini
belirten Sahsuvaroglu pazarin yatinmlarla
beraber 1 milyon barajinda oldugunu dile
getirdi. “Bu 1 milyon baraji artik plazalarinin
olmazsa olmaz rakamudir. 1 milyonun altina
dusen her adet bizler i¢in sari, kirmizi alarm
seviyesidir. Esasinda metrekarelerimize
baktigimizda yatinmlarimizin 1.2, 1.3
milyonluk pazarin karsihgidir. 1 milyonluk
pazar su anda sadece isimizi surdurulebilir
kilmanin en temel yoludur. Turkiye
Cumbhuriyeti ciddi manada otomotivde
artik bir Gretim Usstddr. %18 tretimini,
%22 ihracatini arttiryor, yilin sonunda
ithalat %2 dusuyor ve 28,5 milyar dolar da
ihracat yapiyor. Bu rakamlar dogrultusunda
senenin rekor bir degerle kapatilacag
ongorulebilir.” dedi.

“Tam hasarl aracglar dogru tespit
edilmeli”

ikinci el araba satislarindaki gelismelerden
ve bu konudaki yaptiklari atiimlardan
bahseden OYDER Ydnetim Kurulu Bagkani
Murat Sahsuvaroglu ayrica garantili
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satislarin gerceklestirilmesi, ekspertiz
yapilmasi gibi detaylardan bahsetti.
“Bilindigi Uzere dnceden araclar

ikinci elde satis gortrdi fakat islem
gdrmezdi, cunku orada bir meblag
vardi. Noterler kanali ile alinan

bu meblagin degistiriimesiyle ilgili
¢alismalarimiz ve Gumruk ve Ticaret
Bakanligi ile gérismelerimiz sonucunda
bu tutarin 770 liradan 120 TL ye
indirilmesini sagladik. Ayrica meslegin
yetki belgesine sahip kisiler tarafindan
yapilmasi, ¢alisanlarin sertifikali
olmasi hatta ilgili yetki belgesini il

Ozel idarelerinin vermesi gibi konular
gundeme geldi. Bununla beraber
garantili satislarin gerceklestirilmesi,
ekspertiz yapiimasi gibi konular surekli
olarak gindemimizde.” seklinde
konustu.

Hasar onarimlariyla ilgili yasanilan
zorluklara da deginen Sahsuvaroglu,
“Hasar onarimlarinda araglar hasar belli
bir tutarin Ustlinde ise hemen eksperler
tarafindan hurdaya cikariliyor. Hurdaya
¢ikan araclarda bizler ciddi manada
kayiplar yasamaktayiz. Hurdaya
¢ikarilan araglar disarida yetkisiz
yerlerde arag yaptirilarak tekrar
sisteme sokuluyor. Elbette bu durum
hepimizi negatif etkiliyor. OYDER olarak
bu noktada da ¢6ztUmler Uretmeye
calisiyoruz ve bu ¢ozimleri uygularken
birlikte hareket edelim istiyoruz. Tam
hasarl araglarin dogru tespit edilmesini
istiyoruz ve yetkili yerlerde, dogru

Renault Mais Satis ve Sebeke Direktorii
BARIS OZKAN

ekipmanla, konuya hakim uzman kisilerle
bu islemlerin gercgeklestirilmesi icin gorus
bildiriyoruz. Elbette bu noktada bir de
sigorta sirketleri konusuna deginmek
gerekiyor. Genellikle sigorta sirketlerinin
%68'lik bir prim ile para kazanamadiklarini
soylediklerini duymussunuzdur. Az 6nce
dile getirdigim yetkili yerlerde onarilmayan
araglarin sebep oldugu kazalarda 6lum ve
sakat kalma ile neticelenen durumlarda
%68'lik bir tutar 6deniyor. Eger sigorta
sirketleri dogru yerlerde, dogru insan
kaynaklariile bu isi yonetse bu %68'lik
dilim ¢ok daha asagilara cekilebilir” dedi.

“Turkiye'de pazar belli bir noktaya geldi”

Otomotivde bir dontsimun yasandigini
belirten Renault Mais Satis ve Sebeke
Direktori Baris Ozkan ise; sektériin
gelecegi ve bayilerin durumlar hakkinda
konustu. Ozkan sunlari kaydetti, “Yaklasik
18 yildir Renault Mais'te ¢alisiyorum. Sirkete
basladigimda musteri temsilcisiydim.
Ondan sonra satig bolumune gectim,
oradan filo ve ardindan boélge muduru
oldum. Yaklasik 2 yildan beri de

Renault ve Dacia markalarinin satis ve
sebeke direktorl olarak hizmetlerimi
strdirmekteyim. Oncelikle deneyim ve
gbdzlemlerimden yola ¢ikarak Turkiye'de
otomotiv pazarinin dizenli olarak
blyltdugu séylemek mumkun. Avrupa'ya
gore eksik kaliyor olmamiz ise tim diinyada
fazlaca otomobil Uretilmesinden dolayidir.
Disaridaki degisim ve gelismelerin boyle
degisken bir pazarda ne kadar etkili
oldugunu gorebiliyoruz. Ben sahsen bir
distribator yetkilisi olarak elbette stabil bir
gidisati tercih ederim. CUnku bizim isimiz
planlama yapmak, éngértide bulunmak.
Turkiye'de pazar belli bir noktaya geldi.
2003 senesinde diinyada 60 milyon
otomobil Uretiliyormus. Gectigimiz sene
95 milyon adet otomobil Uretilmis. Sadece
Avrupa’nin degil Cin'in etkisi bunda

30 milyon. Dunya kendisini bir sekilde
dengeliyor ancak bir Cin faktora var ki
etkisini herkes hissetmis durumda” dedi.

Sektérin énundeki engellere deginen
Ozkan, “Vergi sistemleri, finansman maliyeti



ve kar oranlarindaki azlik, asiri ve haksiz
rekabet, kaliteli is gliciinun eksikligi ve
musteri beklentilerinin degisimi gibi
etkenleri sektor onundeki engeller olarak
siralayabiliriz. “ dedi.

Finansman maliyeti ve kar oranlari
hakkinda da konusan Ozkan satistan da
servisten de para kazanilmasi gerektigini
sdyledi. isin sadece bir kismindan

para kazaniyor diger tarafindan para
kazanilmiyorsa ortada bir yanhshk
oldugunun da altini ¢izdi.

"internet sayesinde ticaretin sekli
degisti"

Kaliteli isgicinin dnemine de deginen
Ozkan, is yapma sekilleri stirekli

degisim kaydederken bu degisime
yetismek icin insan kaynaklarinin nereye
gittigini iyi takip etmek gerektigini
séyledi. Ozkan séyle devam etti, “Satis
danismaniniz karar aninda musterinin
gdzunde markanin kendisidir. Ufak

bir s6z ile mUsteri GrinU almaktan
vazgecebilir veya ufak bir tebessim

ile o musteri kazanilabilir. Ancak 30

yillik ticaret hayatimizda yetkili satis
kanadimizda hala bu konuda tam olarak
profesyonellestigimiz sdylenemez.
Musteri ise artik cok baska bir yere geldi.
internet diye bir sey var. Alici dilkkkana
gelirken konuyu cok iyi arastirip geliyor.
Yapamadig tek bir sey var ve onun icin
geliyor. O da arabayi koklamak, deneme
surusu yapmak ve begenirse almak.

Borusan Manheim Genel Miidiirii
H. ZAFER TERZIOGLU

Eskiden 5 kez, 7 kez gelen musteri simdi
sadece 1-2 defa geliyor ve arabayi aliyor.”

Musteri beklentilerindeki degisimin de
g6z 6nunde bulundurulmasi gerektigini
séyleyen Ozkan, “Az énce aktardigim

gibi musteriler artik cok daha bilingli
hareket ediyor. Bu da bilincli tuketiciye
farkli bir hizmet yaklasiminda olmamizi
gerektiriyor. internet sayesinde gelme
sayisi gitgide azalan musteri belki de
yarin hi¢ gelmeyecek. Showroom’a
ugramadan internet Uzerinden otomobili
rezerve edecek, alip gidecek. Bu duruma
kendimizi iyi adapte etmemiz gerekiyor.”
dedi. insanlarin iyi tanitim yapan,
deneme surusleri 6neren, teknolojiyi iyi
kullanan kisaca hizmeti a'dan z'ye layigi ile
saglayan firmayi tercih ettigini syleyen
Ozkan, satis metotlarinin degisen
musteri aliskanliklarina gére sekillenmesi
gerektigini belirterek buna adapte
olamamanin buytik sorunlara neden
olabileceginin altini gizdi.

“Biitgce planlamasini profesyonelce ele
almak gerekiyor”

Butce planlamasinin profesyonel bir
sekilde yapilmasi gerektigini dile getiren
Ozkan, “Ortam ne olursa olsun bir bitce
planlamasi olmasi lazim. Olayi sadece
masanin Uzerindeki tapular artti mi
azaldi mi, kar var mi yok mu seklinde
degerlendirmeyip, profesyonel ekip
dahilinde ele almak gerekiyor. Bunun igin
dogru bir organizasyon yapiimali. 3 ay, 3

yil ve 5 yillik kisa ve orta vadeli planlamalar
butun sirketler icin faydal olabilir, ben
buna inaniyorum. Kendinizi bu sure zarfi
sonunda nerede gormek istiyorsunuz?
Bunun planini yapmak da dnemli bir
seydir.” dedi.

Yalnizca otomobilin degil her tirlU servis
hizmetinin de saglanmasi gerektiginin
dnemini vurgulayan Ozkan konu
hakkinda soyle konustu, “Eger bir hizmet
icin bir noktadan bir noktaya 1,5 saat
gidilecekse, Oyle bir semtte yasiyorsaniz
sizin muUsterinin ayagina gitmeniz gerekir.
Bu sadece showroom'dan satin alma
anlaminda degil servis anlaminda da boyle.
Musterinin arabasinin alinmasi, bakiminin
yapilmasi ve ardindan tekrar alindigi yere
teslim edilmesi lazim. Sadece satis olarak
degil, tim sektdre bakiyorum,; satisi,
servisi, yedek parcasi, Renault yol yardimi,
yol yardim assistance’l kisaca hepsi birden
saglamaliyiz clinkd is buraya gidiyor.”

“Dijitallesmenin dnune gegmek
mumkun degil”

Dijitallesmenin sektordeki etkilerini ve
gelecekte ortaya ¢ikacak muhtemel
sonuclari degerlendiren Ozkan su sozlere
yer verdi, “Dijitallesmenin énline gegmek
mumkun degil. Ne yapilirsa yapilsin bu
olacaktir. Muhtemelen bu gelisime kim ne
kadar entegre olabildiyse, kim ne kadar
satis stratejilerini takip edebildi ve ona
gore planlarini yapabildiyse onlar ayakta
kalacaktir. Oyle ya da béyle bu gelismeler
yasanacak. Bu sene olmasa 6numuizdeki
yillarda mutlaka olacak. Bir fotograf vardi,
fotografta Vatikan'da papa secildiginde
bir mesale yaniyordu, binlerce insan bu
durumu seyrediyordu. 10 sene 6nce
cekilmis bir fotograf. Ardindan 10 sene
sonra ¢ekilmis bir fotograf, yine ayni yer,
ama bu sefer insanlarin ellerinde cep
telefonlari, kameraya cekiyorlar. Bir 10
sene sonra daha kim bilir neler olacak.
Bizler kendimizi bir sekilde hazirlamak
durumundayiz. Burada esas gorev ana
markalara dusuyor.” dedi.

“Yetkili saticilarin takas isinde
ilerleyebilecekleri bir alan var”

Daha sonra Borusan Manheim Genel
MUudura Zafer Terzioglu Otomotiv
sektorundeki takas sistematigini
degistirmek istedigini dile getirerek konu
hakkinda degerlendirmelerde bulundu.
Terzioglu , “Yillik yaklasik olarak 25-26
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bin civarinda arag satiyoruz. Bunu ihale
usull olarak gergeklestiriyoruz. Bilindigi
Uzere Turkiye'de 1 milyon arag satiliyor,
bunun icinde ikinci elde 300 bin adetlik bir
rakam s6z konusu. Yetkili saticilarin takas
isinde ilerleyebilecekleri potansiyel bir
alan var. Bunun dnindeki engelleri asmak
amaciyla olusturdugumuz bir projemiz
var. Turkiye'deki takas sistematigini

ve galericinin bu isteki kayitsiz gelirini
degistirmek istiyoruz. Bu eko sistemi
degistirmek icin dustindUklerimizi sayisal

verilerle ortaya koymak gerekirse; 100 kisi
showroom’a gidiyor ve perakende arag
aliyorsa bu 100 kisinin 50 tanesinin takasa
verecek arabasi var demektir. Turkiye'deki
ortalama yetkili saticilarin takas orani
%15'lik bir dilim. Bu da demek oluyor ki 35
kisi aracini hi¢c vermeden gidiyor. Diinyada
bu takas oranlarina baktigimizda %60-
70'leri géruyoruz. Bu basarinin ardinda
bdlgesel ihale sistemleri var. Fiyatlamaya
hakim profesyonel bir kadro ile net bir
sekilde kullanilan sistem. Bizde ise tuiketiciye

Ronesans Mobile ve Rénesans Arastirma CEO’su
OMER CELIK

verdigimiz teklif bizim takas oranimizi
belirliyor. Yani biz 60 bin liralik perakende
satilacak bir arabaya takasta 45 bin lira
dedigimiz ve patronun da bundan haberi
olmadig icin musteri sifir arag aliyor ve
arabasini disarida satiyor. Bu ve benzeri
sebeplerle de takas orani %10-15'lerde
kaliyor.” dedi.

“Fiyatlama modeli ile nokta atisi
fiyat verebiliyoruz”

Fiyatlama modelinin bu noktada
devreye girdigini belirten Terzioglu, bu
sekilde musterinin 6nden direkt teklif
alabilmesinin saglandigini dile getirdi.
Terzioglu sdyle devam etti, “Musteri,
web sitenizden veya kioskla ikinci el
teklifini alabiliyor. Eger teklif uygun
gelirse onu ekspertize kontrol ettiriyor.
Oturdugu yerden o fiyata nerden kime
satacagini biliyor ve showroom’a éyle
gidiyor. Avrupa ve Amerika'da sistem
bdyle isliyor. 2000'den 2017 yilina kadar
tum araclar sistemden secilebiliyor.
Sisteme boyasi, degiseni, kilometresi
dahil tim &zellikleri giriliyor ve bu
sayede nokta atisi bir fiyat verilebiliyor.
Onden bir nakit teklif séz konusu
oluyor. Ancak her bayi bu nakdi direkt
olarak saglayamayabiliyor. Ornegin
Hatay'daki bir bayiniz buna nakit
veremeyebilir ancak biz veriyoruz. Sayet
bir nakit teklifiniz varsa, 40.300 lira
sizin icin bir tavansa, bize satip nakde
cevirmek istiyorsaniz butona bastiginiz
anda arag bizim 7/24 acgik ihale
sistemimize 1 saatligine dahil oluyor.
Eger satilirsa, 6rnegin 41 bin liraya
satildi diyelim, icinden sadece 100 lira
alip 40.900 lirasini size veriyoruz. Boyle
bir fiyatlama modeli uyguluyoruz.”

“Aracglarin ne kadar giizel
goriindagunden degil, guvenliginden
bahsedecegiz”

Sonrasinda s6z alan Rénesans

Mobile ve Ronesans Arastirma

CEO'su Omer Celik, global manada
dijitallesmenin otomotiv sektdriine olan
etkisine dikkat cekerek bu konudaki
projelerinden bahsetti. Celik su

sozlere yer verdi, “Teknolojide trend
degisiyor. Artik araglarin ne kadar

glzel gdérundugunden degil ne kadar
glvenli oldugundan bahsedecegiz.



Rénesans Arastirma, 4 yildir OYDER ile
mobil pazarlama projesini yuritmektedir.
Rénesans su anda otomotiv yetkili satici,
distribltoér ve e-ticaret kanallarinda Mobil
I'in TUrkiye genel saticisi konumundadir.
Mobile I, gelismis strtcl destek
sistemlerinde dunya lideridir. Ornegin
Volvo, Mobile I kullanmaktadir. Dahasi
dinyanin 6ncl otomotiv markalarinin
hemen hepsi Mobil I'l kullaniyor. is
ortagimiz oldugu icin de oldukca
memnunuz.” dedi.

“Trajitrafik pazarin biuyimesini
zorlastiriyor”

Turkiye'de meydana gelen trafik kazalarina,
bunlarin nedenlerine ve pazara olan etkisine
deginen Celik istatiksel degerlendirmelerde
bulunarak alinabilecek tedbirlere degindi.
Celik, “Trafik kazalarina baktigimizda son

10 yilda ulkemizde 50 bine yakin insan
hayatini kaybetti. Her bir 6len kisinin 4 aile,
6 arkadasini eklersek yaklasik 500 bin kisi

de hayatlarindaki 6nemli insanlar yitirdi.

Yil icerisinde carpismali kaza sayisi 1 milyon
182 bin. 22 milyon ara¢ olan bir tlkeden
bahsediyoruz. Bu ytzden pazarimiz 1
milyonu gecmiyor. Kaza oranlarinin dtsuk
oldugu ortamda pazar buyur, mevcut
trajitrafikte ise pazarin buylmesi oldukga
zordur. Uluslararasi verilere baktigimizda bu

kazalarin %93'Gnun insan hatasi oldugunu
goruyoruz. Tum kazalarin %80'Inde olaydan
3 saniye 6nce ortaya cikan surtcu hatalar
saptanmistir. Peki, olaydan 1,5 saniye

dnce uyaran bir sistem olsaydi? iste o
zaman kazalarin %90'1 6nlenebilirdi. Satilan
IUks segmentli araclarda bu 6zellik zaten
bulunuyor. Aksa’'nin uluslararasi yayinladig
belge gosteriyor ki olaydan 1,5 saniye 6nce
bir uyari mekanizmasi olursa bu kazalarin
%901, eger 2 saniye dnce olursa %100'U
engellenebilir.” dedi.

C6zUm icin ise Mobil I'yi isaret eden Celik
soyle devam etti, “Mobil | dedigimiz Grin
hem mevcut araglara hem de sifir araglara
takilabiliyor. Mobil I'in rakipsiz bir dogruluk
orani mevcut. Gelismis algoritmasi ve yapay
g6z teknolojisi ile otonom surus araglarinin
nasil gidecegini belirleyen sistem 6 tane uyari
veriyor. Bu uyarilar neler; énden ¢arpma
uyarisi, seritten ¢ikma uyarisi, yaya ve bisiklet
¢arpma uyarisi, seyir takip uyarisi, hiz limit
uyarisi ve trafik isareti uyarisi. Bu kullanan
bir sirtct tum bu 6zelliklere ayni anda sahip
olmus oluyor. Devrim yaratan 6duallu bir
Ozellik olan yaya ve bisiklet uyarisi diinyada
sadece Mobil | teknolojisinde mevcut.
Mukemmel bir gece algilamasi ve agir hava
kosullarina uyumu s6z konusu. Avrupa’da

bu konu ile ilgili bircok yasal diizenleme
bulunuyor. Turkiye'de de bunun ayak sesleri

duyulmaya baslandi. OYDER zaten
bunu yakindan takip ediyor. Yakin bir
zamanda 3.5 milyon ticari aragta uyari
sistemi kullanilmasi zorunlu olacak.
Tarkiye'deki 6rneklerde ise ilk sirada
Kamil Kog'u gosterebiliriz. Kamil Kog'un
toplamda 100 aracinda bugtn Mobil |
teknolojisi bulunuyor. Bunun nedeni
ise Kamil Ko¢'un lider konumda olmasi,
inovasyona inanmas..” dedi.

Mobil I'in neden dnemli oldugunu

ve ne gibi bir fark yaratacagina

da deginen Celik, “Mobil | vizyonu
paylasilirsa yeni trend ile teknolojide
lider olma imkani dogar, bu da fark
yaratir. Fark yaratacak hicbir sey
kalmadi. Simdi fark insanda, insan
hikayesinde. Sosyal sorumluluk
OYDER'in en 6nem verdigi konulardan
biri olmustur. Genele baktigimizda
dunyadaki trafik siralamasinda

en sonlardayiz. Guivenlik herkesin
hakkidir, bu nedenle bu konu tzerinde
6nemle durulmaldir.” seklinde
konustu.

“Ekonomik dengeler degisiyor”

Turkiye ve dinyada degisen ekonomik
dengelerden bahseden istanbul
Finans Merkezi Girisimi Baskani Artung
Kocabalkan, sektérin bu degisken
durumdan nasil etkilendigini ve
gelecekte hangi potansiyel sorunlarin
ortaya ¢ikabilecegini, bunlarla nasil
basa cikilabilecegini dile getirdi.
Kocabalkan su sdzlere yer verdi, “Biz
her toplantimizda globallesen dinya
icerisinde tlkemizin durumundan
bahsediyoruz. Su anda bir Stagflasyon
durumu s6z konusu. Stagflasyon hem
ekonomik aktivitenin yavaslamasi hem
de fiyat genel diizeyinin ayni anda
artmasi anlamina geliyor. Esasinda
bakildiginda bu iki durumun ayni anda
olusmasi zor gibi dusunulebilir. Fakat
bunun gerceklestigini gdrme imkanim
oldu. Ornegin birinci elde fiyatlar

%10 gibi artt, ikinci elde ise fiyatlar

%5 oraninda artti diyelim, hi¢ olmadi
%1 artsin. iste olusan bu durumun
Turkcesi veya ekonomi dilinde karsiligi
stagflasyondur. Déviz arttiginda

birinci elde fiyatlar da artiyor. ikinci
elde ise bu gelisme karsisinda parayi
elde tutma dusuncesi olusuyor. Bu
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IFM Girisimi Bagkani
ARTUNC KOCABALKAN

durumda birinci el ile ikinci el arasinda bir
fiyat farki olusuyor. Birinci el fiyatindaki
kurun geri alinabilir seviyeye gelmesi lazim
veya ikinci eldeki talebin artarak fiyatlari
yavas yavas yukari ¢ikarmasi lazim dedi.

“Calisana umut vermek gerekiyor”

Piyasadaki dalgalanmalarin moral
bozmamasi ve insanlarla iletisimi
sUrdurmek, ¢calisanlari motive etmek
gerektigini belirten Kocabalkan soyle
devam etti, “Yetkili saticiniza, satis
gorevlinize deger vermeniz gerekiyor.
Yetkili satici dediginiz kisi ayni zamanda
sizin musteriniz de. Yani genis ¢cercevede
dustndigumuzde onun ailesi, akrabasi,
yakinlarindan bir tanesi elbet bir alim
yapacak. Bu noktada 6ncelikle calisana
deger vermek, umut vermek gerekiyor.
Bu noktada belki de cirolar artiyor ama

kar orani artmiyor, bu durumda nasil
umut verecegiz diye dusunebilirsiniz.
Biz insanlar duygusal varliklariz. Belki
bu umudu para olarak, maddi anlamda
degil ama duygusal manada, yanlarinda
oldugunuzu hissettirerek verebilirsiniz.
Yani dinyada da Turkiye'de de umuda
ihtiyag var. Eger umut olmaz ise yarinla
ilgili beklentiler de olumsuz olacak,
olumsuz disUnceler agir basarsa
ekonomik aktivite de yavaslayacaktir.”

“Basarili olmanin en 6nemli unsuru isi
bilmek”

Basarili olmak icin o ise gercekten

hakim olmanin gerekliligini vurgulayan
Kocabalkan, “Bildiginiz isi dogru
yaptiginiz sirece basarili olursunuz.
Tekstilden para kazananlarin farkli
sektorlere yoneldiginde isi bilmeyenlerin

battigina hepimiz sahit olduk, gercek
tekstilciler ise islerine devam ettiler.
Yapacaginiz isi biliyor olmak bu
noktada mevcut islerinize devam edip
etmeme kararini verme sdrecinde
birinci unsurdur. Bir digeri ise nakit
yonetimini iyi kavramak. Nakit
yonetimi kanimca énumuzdeki iki sene
boyunca ¢ok 6nemli olacak. Teminatlar
tarafinda ise sikintilar meydana
gelebilir. Ornegin konuya istanbul
Uzerinden bakarsak gayrimenkul
fiyatlari neredeyse %50 asagilara
distd. Yani bu da daha fazla teminat
anlamina geliyor ki likiditenin énemi
burada ortaya ¢ikiyor.” dedi.

Diger Ulkelerdeki durumu da
degerlendiren Kocabalkan, “Avrupa bize
nazaran bir miktar daha hareketleniyor.
Bizim ihracat pazarimiz oldukga
dnemli ancak Avrupa’daki buyimenin
de oyle kalci bir blyme oldugunu
dusinmuyorum. Keza Amerika'da da
durum bu sekilde. Amerika senelerdir
enflasyon yaratmaya calisiyor ki
ekonomik aktivite bir miktar olsun.”
hareket ettiler ve Turkiye butgesinde
iyilesme gozlendi. Ulke ayagini
yorganina gore uzatti, faiz harcamalari
azaldi. GUnumuzde ortaya ¢ikan

bu resme bakarak gelecekle ilgili
tahmin yapmak oldukca zor. Bunun
icin Turkiye'yi bulundugu yerden,
degerlendirildigi siniftan ¢ikarip

baska bir yere koymak gerekir. Bu
sekilde yaparsak ortaya bambaska

bir tablonun ¢iktigini géraruz. Ancak
umutsuzluga kapilmamamiz gerekiyor.
HukUmetimiz strdurulebilir bir
gelecek icin ekonominin cok dnemli
oldugunu biliyor. isin 6zi likiditemizi
yUksek tutuyor olmamiz ve uzun vadeli
yatirimlar icin bir kez degil on kez
distnmemiz lazim.” dedi.




N o
¢ Garanti

Baska bir arzunuz?

BagrllzmArdlndaki Tknolji

Garanti Bankasi Tuketici Finansmani Birimi
olarak, otomotiv sektoriine 0zel finansal
¢ozumler sunabilmek amaciyla yola c¢iktik. Bu
yolda saglam adimlarla ydriyebilmek icin
belirledigimiz hedef ise cok netti; Urin ve
sureclerimizi tasarlarken is ortaklarimizin ve nihai
miusterilerimizin sadece ihtiyaglarini karsilamak
degil, bunu yaparken miusteri deneyimini de,
teknolojinin tlim olanaklarindan faydalanarak en
Ust seviyeye taslyabilmek...

Garanti Bankasi kuruldugu giinden bu yana, hem
teknolojinin sundugu olanaklari is modellerine
entegre etmek konusunda 6nemli basarilaraimza
att, hem de bu anlamda sektoriin gelisimine
onciliik etti. Bu basarilarin ardindaki itici gii¢ ise
kuskusuz, Garanti Bankasi Genel Mudur
Yardimcisi Husni Erel liderligindeki Garanti
Teknoloji. Tirk finans sektoriindeki bircok
teknolojik “ilk”in altinda imzasiI bulunan Garanti
Teknoloji (GT), 1.600 kisiyi bulan gen¢ ve uzman
kadrosuyla Garanti markali kurumlara teknoloji
altyapisi, farkli platformlarda yaziim gelistirme,
internet uygulamalari, entegrasyon, sistem
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yonetimi, glivenlik yonetimi, proje yonetimi ve ofis
uygulamalari hizmetleri sunuyor. Gercek zamanli
ve kesintisiz sistem kaynagi saglamaya yonelik
teknolojik mimariye, milyonlarca online islemi
gerceklestirebilen altyapiya ve tim sistemin
7/24 kusursuz islerligi icin operasyonel kontrol
sistemine sahip olan GT, tiim fonksiyonlariyla
bir "IT Center" olarak hizmet veriyor. Alaninda
her yil farkli kurumlar tarafindan pek cok odiile
layik gérulen Garanti Teknoloji, 4.000'den fazla
lokasyona destek veriyor, 5.000'e yakin ATM'ye
hizmet sagliyor, gunlik 3,5 milyona yakin
log-in alan dijital kanallara sistem altyapisi
sunuyor. Kalitesinden 6din vermeden
yonettigi sistem buyukliguyle fark yaratiyor.

Tuketici Finansmani olarak biz, Tirkiye ve
dunyadaki gelismeler dogrultusunda sektériin
dinamiklerine yon veren yeni Urin ve hizmet
modellerimizi gelistirerek, daha hizli, esnek ve
kullanici dostu siirecler kurgularken;

Garanti Teknoloji de sistem altyapilari gelistirerek
teknolojiyi inovasyona donustlirmemizi sagliyor.

Peki bu siirec nasilisliyor?

Musterilerimizin ihtiyaclarini eksiksiz sekilde
karsilayabilmek icin gelecekte olusabilecek
ihtiyaclari da 6ngérmeye cabalayarak kapsam
calismalarimizi tamamliyoruz. 250 kisilik analiz
ekibimiz hayallerimizi sistem kurgusuna
donustiriyor. 450 Kkisilik yazilim ekibimiz
dogru teknolojik cozimleri dogru kullanici
deneyimine donisturiyor ve hatasiz bir
uygulama gegisi icin uctan uca testler yaparak
mukemmeli hizmetinize sunmaya calisiyoruz.

Bu tasarim doéngusu ise hicbir zaman sona
ermiyor. Zira her uygulamizi gelistirdikten
sonra, daha iyisini nasil yapabiliriz sorusunu
sormaya basliyoruz. Teknoloji issimiiz Garanti
Teknoloji sayesinde hayalini kurdugumuz her
seyi gercege donusturebiliyoruz.

Tuketici Finansmani Surekli Gelisiyor

« Bayiden Aninda Kredi sisteminin
hayata gecirilmesi: 0 kilometre
arac finansmani

201

2015

« OTV Muafiyeti: Engelli ve
sehit yakinlarinin BAK'tan

kredilendirilmesi

+ Facebook Automik
uygulamasinin hayata gecirilmesi

+ Bayiden Aninda Kredi sisteminin
kapsaminin genisletilmesi;
ikinci el arac finansmani

2016

« Cevreci Tasit Kredisi

» Haazir Tasit Kredisi'nin
sunulmaya baslanmasi

« Omni-Channel altyapisinin
uygulamaya alinmasi

« Sterling platformunun
uygulamaya alinmasi

« Takas Finansmani esnek
fiyatlama altyapisi

« Garantili Bayi kredisinin

tasit kredisiyle kapatilmasi
opsiyonu

I 2017

Tuketici Finansmani olarak biz de musterilerimize glinliik degil, kalici ve surdirilebilir coziimler sunmak hedefiyle calisiyoruz. Ortaya ¢ikan her yeni uriin ya da

suire¢ kendimizle yeni bir yarisin da baslangici oluyor.

Baska bir arzunuz?
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Gelecek,

~ kurumsallasmis
.. ve profesyonel
)./ yonetimlerin

Kariyeri boyunca otomotiv sektoriinde
satis ve pazarlama direktorligi, satig, satis
sonrasi, satin alma, liretim planlama, stok
kontrol miidiirliikleri, iSO Meclis Uyeligi

ve iSO Otomotiv ve Yan Sanayi Komitesi
Baskan Yardimcili§i yapan, Eyliil 2015'ten
beri International Passenger and Road
Transportation Union (IPRU) Yonetim
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A

International Passenger and Road Transportation Union (IPRU)

Yénetim Kurulu Baskani

FATiH TAMAY

Merhaba Fatih Bey, ilk olarak
6grencilik hayatinizdan ve otomotiv
sektoériine girme kararinizdan bize
kisaca bahseder misiniz?

istanbul Teknik Universitesi Ucak
Muhendisligi bolumana bitirdim.
Okurken hemen her erkek ¢cocukta
oldugu gibi bende de buyuk bir otomobil
tutkusu vardi. Okulu bitirince otomotiv
sektdriinde is bakmaya basladim ve
akabinde Anadolu Otomotiv'de sektore
ilk adimimi attim. Orada bir sene
calistiktan sonra ise askerlik gérevimi
yerine getirmek Uzere Kayseri'ye

gittim ve oradaki ucak fabrikasinda

bir sene Ar-Ge Muhendisligi yaptim.
Askerlik gorevimi bitirip donduikten
sonra ise Anadolu Isuzu'da, Isuzu

p—

Projesi'nde ¢alismaya basladim. Cok
glzel zamanlardi. O zamanlar hedefler,
agirhkh Turkiye pazari olmak Uzere,

Orta Asya, Orta Dogu, Kuzey Afrika gibi
Ulkelere spot satislar yapmakti. Ancak
sonrasinda, Turkiye kendine glivenmeye
basladikca, liberasyona gecisle beraber
hareketlenmeler oldu. O doneme kadar
Turkiye'de sadece Ulkeye dénuk model
ve Urdnler dretiliyordu. ihracat diye bir
sey neredeyse yoktu, dolayisiyla isler
daha kolay yuruyordu, karlilik daha
fazlaydi. Tam liberasyona gecisle birlikte
sinirlar acildi ve rekabet ortami olustu.
Bu rekabet ortaminda ayakta kalabilmek
icin farkli kalite ve spesifikasyonlarda
Urunlerin uretilmesi gerekiyordu ve bu

sekilde Ust kalitede Uretim baslamis oldu.

Kurulu Bagkanhgr'ni ve TOBB Karayolu Yolcu
Tasimacihig Meclis Uyeligi'ni yiiriiten, yurtigi
ve yurtdisi satis ve servis network'iniin
kurulmasi projelerinde liderlik yaptigi sirada
Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) blinyesinde
Pazarlama Komitesi Bagskanhgi gibi gérevlerde
bulunan, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) liyesi olan ve Mayis ayindan bu yana
muhtelif sirketlerde yonetim kurulu ayeligi
ve yénetim kurulu danismanhgi yapmakta
olan A. Fatih Tamay, Otomotiv Yetkili
Saticilari Dernegi (OYDER)'nin konugu oldu.
Sorularimizi samimiyetle yanitlayan Tamay,
kariyer basamaklarini tirmanisini, sektére dair
dusiincelerini paylasarak, kurumsallasmanin
ve i¢ denetimin 6nemine dair pek ¢cok konuda
6nemli agiklamalarda bulundu.

ROPORTAJ

O zamanlar, liretimdeki atilimlar daha
cok ne yonde oldu?

Isuzu Turkiye'deki ilk Turk-Japon ortak
otomotiv Joint Venture'i idi. Isuzu'da
basladigimizda Turkiye'de Japon arabasi
satmaz, Uretemezsiniz demislerdi. Ancak
Uretildi ve ¢cok da basaril oldu. Basarili
olmasinin sebebi, Japonlarin ozellikle
ticari araglarinda, Urtnlerinin ¢ok kaliteli
olmasiydi. Su anda bile dinyanin ilk
besine rahat bir sekilde girebilen iki tane
markasi var. Isuzu ve Itohcu ile basladik
ve gayet iyi gitti. TUrkiye'de her parca ve
sistem Uretilemiyordu. Bugtin bir otomotiv
Urdn0 dretmek istediginizde her parga ve
sistem i¢in birden fazla alternatif tedarikgi
ve imalatgl oldugunu gorebilirsiniz.
Onceden durum béyle degildi.



Otomotiv sektdru icerisinde sistemi kim Uretiyorsa, onu
aramaya baslardik. Oyle bir dénemden gectik ctinki
Tarkiye'de yan sanayi o kadar gucli ve kaliteli degildi.
Teknolojik yatirimlar icin yeterli sermaye birikimi yoktu.
ithal ikamesi déneminde ne yaparsan, ne Uretirsen zaten
satiliyordu, insanlar almak zorundaydilar. Ornegin; bir
tane kamyon ya da otomobil alacaksiniz, size “dort tane
lastik bulursaniz, arabayi teslim ederiz” diyorlardi. Sayet
bulamazsaniz li¢ ay beklemeniz gerekiyordu.

O dénemin kosullari ile giinimuz kosullarini
karsilastirdiginizda nasil bir tablo goériiyorsunuz?

Sektor oldukga zor dénemlerden gecerek gunumuzdeki '
halini aldi. Ddnemin kosullari ¢ok farkliydi. O dénemde

bayilik yapmak da Uretim yapmak da sanayicilik yapmak

da kolay degildi. Cunku rekabetle yeni tanisiliyordu. Ama

Tarkiye bunun Ustesinden basariyla geldi. Rekabetin nasil %
yapilacagini 6grendik. Hatta Avrupa'daki rekabetle ilgili tim
kurallari, blok muafiyet kurallariyla getirip aynen koyduk.
Turkiye'nin bu denli ihracat yapabilecegi dusunulmuyordu.

Hatta Gumruk Birligi Anlasmasi'nin yapilacagi dénemlerde,

nasil araba satacagiz diye kara kara dusunultyordu.

Aslinda nasil araba satacagimizin yaniti basitti. Bizim araba
satmamiz icin onlarin kalitesinde, onlarin mantalitesinde

Uretim yapmamiz lazimdi. Sadece Turkiye'de degil, sinirlar

asip yurt disina da rahat bir sekilde satabilecegimiz kalite
surekliliginde trtnler retmemiz gerekiyordu. Ve biz bunu

da basardik.

Ticari araclarin tasarlanmasi bu dénemde gindeme geldi.
Cunka ticari araclar Turkiye icin daha uygun Granlerdi.
Turkiye'de 6zellikle KOBI dedigimiz, kiiciik ve orta 6lcekli
isletme sayisi cok fazlaydi. O nedenle onlara hitap edecek
hedef alani hafif ticari araglardi. Ticari araglarin tasarimi
ve Uretiminde basari sagladik. Sonra belirli markalar
Turkiye'ye inanmaya basladi. Bununla beraber Turkiye'deki
otomotiv ana sanayinin Ar-Ge'leri, Grun tasarlama

isini yabanci ortaklari ve yan sanayicileri ile birlikte
yapmaya basladilar ve gayet basarili olundu. Uretilen
arnler Avrupa’nin, hatta dinyanin muhtelif Glkelerinde,
sehirlerinde satilmaya baslandi.

Sizce bir Griiniin, markanin ayakta kalmasi icin 6n
kosul nedir?

Urtind hayatta tutabilmek éncelikle misteri memnuniyeti

ile mimkundar. Urettigimiz, tasarladigimiz tGriinler hem n
Turkiye'deki hem de farkh tlkelerdeki yollarda kullanildi. 1
Musteriler memnun kaldik¢a, devaminda Turkiye'ye

yeni projeler gelmeye basladi. Su anda Turkiye'de

Uretemeyecegimiz otomobil ve ticari ara¢ bulunmuyor.

Bazi ekonomik gereklilikler ve maliyet kaygisi gibi

nedenlerle araclarin bazi parcalari veya sistemleri farkli

Ulkelerdeki yan sanayinden ithal ediliyor. Bu, diinyanin

gelismis ve otomotivde iddiali her tlkesinde boyle. Onun

icin kendimize glivenmemiz lazim. Tlrkiye su anda

kendi Ar-Ge glicUyle yepyeni Urlnler tasarlayabiliyor,

rekabet¢i maliyetlerle Uretebiliyor. Kendi bayi ve servis

agimiz sayesinde yurt icinde ve yurtdisinda rahatga

pazarlayabiliyor. Yine ayni bayi ve servis agimiz ile satis

sonrasinda gerek servis, gerek yedek parca faaliyetleri ile

Uruni calisabilir halde tutabiliyor.

e
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Otomotiv sektériiniin ge¢cmisini
bilen biri olarak, bugiuni hakkinda
degerlendirmeleriniz nelerdir?

Turkiye, otomotivde olgunluk seviyesine
gelmistir. Bence, dinya otomotiv
sektérandeki diger firmalardan
neredeyse hicbir farkimiz yok. Tek
farkimiz, bizim kurulu kapasitemizin
henlz yeterli sayida Urtin ve model
Gretmemesi. Kurulu kapasitemiz

1.7 milyon adet degil de 2023 yili
stratejilerimizde mutabik kaldigimiz

gibi 4 milyon adet uretebilir duruma
gelebilirse, bizler 1.3 milyon adet

ihracat degil de 2.5 milyon adet ihracat
yapabiliriz. Bunu yaptigimizda dlcek
ekonomisinde daha da iyi bir seviyeye
gelecegiz. Zaten urinlerin ¢cogunun
Turkiye'de tasarlaniyor olmasi bizim

en biyuk avantajimiz. is glicimiiz ve
yetismis eleman gucimuz ¢ok musait, bir
de artik tecrubeliyiz. Nasil tasarlanacagini
ogrenen Ar-Ge'lerimiz var. Ozellikle

son yillarda, Sanayi Bakanhgi'nin onayli
Ar-Ge merkezlerine destek vermesi ve
giderek daha fazla KOBI'yi, Ar-Ge merkezi
olusturmasi konusunda tesvik etmesi gibi
cok 6nemli katkilari var, bunu da 6zellikle
belirtmek gerekiyor.

Otomotiv sektérunde ciddi ilerlemeler
kaydedildi ve kaydedilmeye devam
ediyor. Turkiye gelismis, Bati'ya en yakin,
hatta bazi yénlerden Bati'daki bazi
Ulkelerin 6nlne gecebilen, gecmisi olan
bir sektoére sahip. Dolayisiyla bu sektérin
bir parcasi olmaktan buytk bir onur
duyuyorum. Sivil toplum &érgutlerinin

ve mesleki 6rgutlerin, Turkiye'nin
geleceginde ¢ok dnemli bir yer tuttugunu
ve en gelisecegimiz yonun de bu tarafta
olmasi gerektigini disinudyorum. Sivil
toplum &rgutleri icinde en kurumsal ve
gelismislerinden biri olarak OYDER'in, 27-
28 yillik bir gecmisi var. Otoban dergisi
bile 101. sayisina ulasmis durumda.
Turkiye'deki cogu derginin 101. sayiy!
goéremedigini biliyoruz. O yluzden de ¢ok
6nemli bir basari.

Peki, tim bu gelismelerle beraber
kurumsallasmada istenen seviyeye
ulasildi mi?

Su anda, birinci ve ikinci kusaktan olan
butun patronlarin “biz kurumsallasacagiz,
kurumsallasma gereklidir” sirecinden
cikip, “1 Ocak’ta digmeye basiyoruz”
deyip, karar vermeleri ve bunu hayata

gecirmeleri gerekiyor. Turkiye'nin
kazandigl sermaye birikimi basta olmak
Uzere, bilgi birikimleri, tecribe birikimleri
parcalanirsa, firmalarin gelecekteki
devam suregleri sekteye ugrayabilir.
Turkiye'nin ¢cok énemli ve bUyuk bir veri
birikimi var. Otomotiv sektdrindeki

bu blUyuk birikimi parcalarsak, bu
sermaye parcalanmasina neden olacak
ve yeni yatirmlar yapamayacagiz,
blyUyemeyecegiz. Halbuki sdyledigim
gibi Uretimde 1.7 milyondan, 4 milyona
¢ilkmak igin sermaye artirimina
ihtiyacimiz var ve ancak yeni sermaye
bulursak, bulundugumuz durumu daha
da ileriye goturebiliriz. Hazir birikmis
sermayeyi parcalarsak, biz bu treni
kacirmis oluruz. Kimse bu yénden
bakmiyor. Herkes kurumsallasmaya
farkl agilardan bakiyor. Ben sermayenin
parcalanmamasi, firmalarin irilesmis
degil de buyumus, saglikli firmalar haline
gelmesi gerektigini distnldyorum. Bu
konuda OYDER'in mevcut yOnetimine ve
gelecekteki yonetimlerine ¢ok buytk bir
gorev dustigini distndyorum. Ayni
gorev yine TAYSAD'a yani Tasit Araclari
Yan Sanayicileri Dernegi'ne de dusuyor.
Bu konunun, belki de gtindemimizin

en 6nemli maddesi olmasi gerektigini
dUstndyorum. CUnkU az once soyledigim
gibi; Ar-Ge konusunda yeterli birikimler
sagladik, saglamaya da devam ediyoruz.
Uretim konusunda da yeterli birikimler
sagladik ve saglamaya devam ediyoruz.
Hatta artik “Endustri 4.0"1 yerlestirmeye
basladik, ayni sekilde kalite konusunda
yeterli birikimi sagladik ama guglu
sermaye olmadan bunlarin hi¢biri olmaz.
Sermayenin parcalanmamasi lazim.
Aileler fikir birligine varmaz, ikinci kusak
da benzer sekilde davranir ise basta
kaynaklar olmak tzere her sey ikiye, Uce
bolunur. Bu sekilde Uretim yeteneginizi
de ikiye, tge ayirmis olursunuz. Bu kadar
ayrismadan da butunsel ve giiglu bir
blyUme saglanamaz.

Sizce, kurumsallasma surecinde
ne gibi hususlara dikkat etmek
gerekiyor?

Kurumsallasma slrecinin tam olarak
oturmasi icin bayi sayisinin sabit kalmasi
hatta azalmasi ancak o bayilere bagh
olan sehir ve satis noktasi sayisinin
arttinlmasinin gerekli oldugunu
dustndyorum. Benim distncem,

yetkili saticilarin daha ¢ok noktada,
kurumsallagsmis ve profesyonel kadro ve

yonetimlerle devam etmesi gerektigidir.
Ben sistemin bu sekilde basarili
olabilecegine inaniyorum. Yoksa bayi
sayisini arttirarak, i¢ rekabeti arttirarak,
kar marjini iyice sifir hale getirerek bir
sermaye birikimi yapamazsiniz. Bir diger
husus olan kurumsallasmayi saglamakta
ise oldukca zorlanirsiniz. Dolayisiyla bu iki
konu icin mutlaka biz, bayi sayisini sabit
tutarak hatta azaltarak, bayilerimizin
daha ¢ok satis noktasi agmalarini
destekleyerek, onlari kurumsallasmaya
ve buyumeye yonlendirmeliyiz. Bunun
icin daha fazla egitim yapilmasi,
markalarin 6zellikle patron egitimlerine,
ikinci kusak egitimlerine ve tepe
yonetimleri egitimine ¢cok 6nem vermesi
gerekiyor. Egitimlerin sayisi su anda 100
ise, 500 olmasi lazim, yani iki kati falan
degil. Geometrik buyumesi gereken bir
egitim ihtiyaci oldugunu dusunutyorum.
GUnku Turkiye'nin zaten tumuyle
egitime ihtiyaci var. Ama bu mantaliteye
gelinebilmesi i¢in basta patronlarin bu
egitimlere cok daha fazla 6nem vermesi
on kosul. Burada yine Oyder'e duzenleyici
anlaminda ¢ok buyuk bir gérev
distagund dasuntyorum. OYDER, bu
egitimleri elbette tek basina saglayamaz.
OYDER Yonetim Kurulu dedigimiz, zaten
patronlar. OYDER Y6netim Kurulu'nun
kilavuzluk yapmasi, 6nden gitmesi,
6éncaluk gorevini gerceklestirmesi
gerektigi kanaatindeyim.

Kurumsallagsma suirecinde egitimin
6nemli oldugunu ilettiniz, konuyu
biraz daha acar misiniz?

Kurumsal yapiyi saglamlastirmak

icin verilen egitimleri ve yapilan
dizenlemeleri, yasalar gibi dusinmeliyiz.
Misyon, vizyon, stratejik plan, hedefler
vb. batun her sey yazil olarak

mevcut, peki ya uygulama? Bunlarin
i¢sellestirilmesi icin egitimlerin
workshop'lar seklinde olmasi gerektigini
dusundyorum. Bir insana "bdyle
yaparsan daha iyi olur" demekle, bizzat
o insan ile birlikte "acaba nasil yapsak"
diye dustinmek cok farkl etkilere sahip.
Ticarette basarili olanlar “bu basariy1 ben
sagladim, zaten ben her seyi biliyorum”
diyebilirler. Bunda bir terslik yok aslinda,
belli bir yere kadar haklilar da. Tabii ki isi
biliyorlar, zaten bilmeselerdi bulunduklari
yere gelemezlerdi. Elbette biliyorlar ama
sure¢ degisiyor jenerasyon degisiyor,
yasam degisiyor. Biz “Sanayi 4.0" diyoruz.
Aslinda "Dusunce 4.0" "Ticaret 4.0" da var.



Yani her seyin dijitallestigi su zamanda babadan kalma
eski usuller kullanilirsa, eski ydntemlerle is yapilirsa
sistem ylUrimez. Bu noktada islerin artik cocuklara ve
profesyonellere birakilmasi lazim. Ama bunu yaparken
egitmek, sistemi iyi kurgulamak, yetki cizelgelerini

ve i¢ denetim sistemini iyi oturtmak lazim. Bu sireci
iyi yonetmek lazim ki sonrasinda buyuk problemler
yasanmasin.

Zaman degisti, usuller de degisiyor dediniz...

Yénetimin, planlamanin ve uygulamalarin cagin
gerektirdigi sekilde yapilmasi gerekiyor. Kosullar

artik farkli. Ornegin; ¢im sahada, agik havada oyun
oynuyorsunuz, saha ayni, metresi de degismiyor,

her sey ayni, ancak bir oyun esnasinda kar yagiyor.
Evet saha degismedi ama hava kosullari degisti, artik
farkli bir oyun oynamaniz gerekiyor. Su anda eskiyi
dusunursek aslinda saha ayni, stat ayni, tribun ayni,
oyuncularin da ayni oldugunu varsayalim. Ama karh
sahada oynamak daha farkli. O nedenle sartlari iyi
degerlendirmek gerekiyor. Kar marjlari artik disik ve
hep dusuk olacak! Organizasyonunu, is yapma bicimini,
sermayesini, finansmaninin planlamasini iyi yapamayan
bayinin isi cok zor. Bu kar marjinda sanayicinin de

isi zor. Dolayisiyla sermayenin giicini mumkun
oldugunca verimli kullanmak gerekiyor. Birim basina
karhhk oranlarini mimkun oldugunca arttiracak sekilde
davranmak gerekiyor. Yoksa ticareti iyi yapanlar, bu

isi iyi bilenler bile mevcut kar marjinda bu sektérden
cekilirler.

Yetkili satici sayisini sabit tutarak hatta azaltarak,
kendisine bagli satis noktasi sayisini arttirmasini
saglarsak, hem o yetkili saticinin lehine hem de
sistemin lehine bir durum ortaya cikiyor. “Bir Tomofildir
Muradimiz” eserine baktiginizda, kitapta bahsedilen
deneyimlere g6z gezdirdiginizde sektorin gelisimini

ve glicinU anlayabilirsiniz. CUnkd bu sektor kurallari
yazili bir sektor degil, yazili kiltlrin oldugu bir sektor
degil, birikim en 6nemli sey. Birikimi beyninde olan
kisileri sektore kusturursek, sistem agisindan buyutk bir
zayiflama ortaya c¢ikar. Bu noktada duayen ailelerin,

bu ailelerle birlikte ikinci kusagin tecrubeleri dnemli
konumda. Duayen ailelerin sektdriin icinde kalmasi,
blUyUmesi lazim. Bu konu Turk otomotiv sektoru
acisindan ¢ok 6nemli.

Bir diger 6nemli konu ise son aylarda oldukca
gundemde olan i¢ denetim. Sizce i¢ denetim tam
olarak nedir, nasil yapilmalidir?

ic denetim konusu cok énemli ve bu konuda oldukca
hassas davranilmasi gerekiyor. Oncelikle sunu
soyleyeyim; tim kurumlarin, tim firmalarin denetime
ihtiyaci vardir. Aile sirketlerinin daha ¢ok denetime ihtiyaci
vardir. Ancak bu denetimin mutlaka bagimsiz olmasi
lazim. Kendi kendinizi denetleyemezsiniz ciinkl mesleki
korltk diye bir sey var. Dolayisiyla saglikli denetim olmaz.
Denet¢inin mutlaka bagimsiz olmasi gerekir.
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DiUnyada ¢ok sayida bagimsiz denetgi
var. Onlar gelirler, isleri sadece denetim
yapmaktir, sizin géremeyeceginiz seyleri
gorurler ve duygusal bakmazlar, objektif
bakarlar. Objektif bakinca da zaten
batun hatalar gérulr. Bir firma ben
kurumsallastim diyor ama hi¢ denetim
yaptirmiyorsa veya kendisi denetliyorsa
sunu net olarak séylemek gerekir ki o
firma kesinlikle kurumsal degildir.

Holdingler veya grup firmalarinda

ic denetim mekanizmasi vardir. ic
denetim mekanizmasinda gorevi
sadece denetcilik olan bir grup

vardir. Bu denetim grubunun isi

365 gln boyunca farkli noktalarda,
farkli departmanlari, farkli is kollarini
planli olarak denetlemektir. Ve onlar
objektiftir. Cinku onlar merkezdeki
ofislerde otururlar. Halka acik
sirketlerde ydnetim kurulunun icinde
calisan bagimsiz bir denetim komitesi
var. Denetim komitesindeki baskan
kesinlikle grup icinden olmayacak,
bagimsiz bir baskan olmasi gerekiyor.
Ve denetcilerin, yonetim kurulu baskani
ve yonetim kuruluna raporlamasi
gerekiyor. O zaman ne oluyor, denetim
tamamen bagimsiz diyebiliyorsunuz.
Herkes objektif gbrevini yapiyor, raporu
getiriyor, o rapor suzgecten geciriliyor ve
o yonetim kuruluna basta patron olmak
Uzere sunuluyor. O sistemin icinde
calisan herkes biliyor ki denetlenecek
ve denetleyecek olanlari etkileme sansi
olmayacak. Benim hi¢ hata yapmamam
lazim diye dustinecek. Hicbir yonetici
hata yapmak istemez. O ytzden hatasi
varsa da bir an énce ortaya ¢ikmasi
gerekir ki dnlem alinsin. O yuzden i¢
denetim mekanizmasi bulunmayan

ve hatalari bularak énlem alacak bir
yaplya sahip olamayan bir sistemi ben
kesinlikle dusunemiyorum.

Dogru bir i¢ denetim ile tim
problemlerin ¢6zillmesi, dahasi
kusursuz bir duruma gelinmesi
mimkiin olacak mi?

Sifir hata diye bir sey yoktur, ancak
bizim bunlari, kér noktalari azaltmamiz
gerekiyor. Bunun i¢in denetim sistemine
ihtiyac vardir. Ornegin; biri arabayi

en hizli ben kullanirim diyor. Nereden
biliyorsun, kime gdre, neye gdre? Biri
soylerse inandiricidir, iki kisi séylerse
bir mukayese s6z konusudur. Biri, “ben
senden daha iyi araba kullaniyorum”

diyordur. Ama sen sadece “ben ¢ok
hizli araba kullanirim” dersen, hig

bir anlami yok. Yani “ben ¢ok iyi bir
patronum” derseniz ve “¢cUnkl ben
servetimi ylze katladim” derseniz (g
ylze katlayanlarin olma ihtimalini de
dustnmelisiniz. Mutlaka mukayese
edecek bir raporlama sistemi olmahdir.
Son iki yil denetlendiginde, bir 6nceki
yilla da mukayese edilmis oluyor. Rapor
bu yil bes hata buldum diyor, ertesi

yil g hata... Buradan iyiye gittiginizi
anlayabilirsiniz.

iceriden kaynaklanan bir suistimal

var ise bu, 6lcilemez zararlara yol
acabilir. Bu ytzden saglikh bir denetim
yapisinin kurulmasi sart. Siz suistimali
hissedene kadar, kaybiniz devam
edecek. Belki de bes sene sonra
hissedersiniz. Nereye kadar gittigini, ne
kadar gittigini, ne kadar kaybettiginizi
bazen hesaplayamayabilirsiniz bile.
Diyelim ki bu nedenle, tg¢ yilda sekiz
ylUz muUsteri veya para kaybettiniz, onu
yeniden nasil yerine koyacaksiniz?
Dolayisiyla denetimde harcayacaginiz
para, uzun vadede kaybinizin yaninda
hicbir sey. Bir mlsteri sizden yilda
1500 arag aliyordur, Gg yil boyunca bu
musteri sizden hig alisveris etmez ise
4500 arabayi kaybedersiniz. Ug, dért yil
sonra bir araya gelip sorguladiginizda
ancak bu kaybin ne kadar buyuk
oldugunu anlayabilirsiniz. Halbuki
oradaki bir tane personelin kotu
niyetinden ya da yanlis davranisindan,
etik disi davranisindan kaynaklanan bir
nedenle kaybetmissinizdir. Ama siz onu
hissedene kadar belki de o personel
ayni hatalari yapmaya devam etti,
baskalarini da kaybettiniz. Siz sadece
bunu gorastuguniz icin veya tesadifen,
CRM'den bir kontrol listesi alinmis

ise, bu musteri niye hig bize gelmiyor,
bu musteri bizim sadik misterimiz,
dostumugz, diye sorguladiginizda fark
edersiniz.

O halde basa donersek,
kurumsallasma yolunda i¢ denetim
6nemli bir kistas diyebilir miyiz?

Elbette. Kurumsallasan ya da
kurumsallastigini sdyleyen firmalara
sorulmasi gereken en 6nemli soru,
denetim yaptirip yaptirmadigidir.
Kurumsallasmayi soyle distinmek lazim,
mesela benim organizasyon semam var,
dolayisiyla bir genel mudur var, altta

ona bagh madurler var, ¢alisanlar var,

is tarifleri var, o halde ben yeterince
kurumsalim. Ama bu hicbir sey ifade
etmiyor. Alfabenin A'si var. A gerekli ama
arkasinda 28 tane harf daha var. Hepsini
dustnmek gerekiyor.

Kurumsallasma surecindeki en 6nemli
konulardan bir digeri de rotasyon.

Bir isi uzun yillar boyunca surekli ayni
personele yaptirdiginiz zaman, az 6nce
bahsettigimiz tehlike meydana geliyor.
Cunku o personel, sistemin eksigini
biliyor. Dolayisiyla bu ¢alisan koti
niyetli ise sistemi zaten o kurgulamis

ve maniptle edebilir oluyor. Ancak o
calisani alip iki yil ya da belli bir stire
sonra bagka bir goreve kaydirirsaniz,
firmaniz i¢in daha yararl olacaktir.

Yani onun gorevini degistirerek, eger

o kisi iyi niyetli biri ise ona tecriibe
kazandirirsiniz, kotu niyetli biri ise de
kotu niyetli operasyonlardan ve etik
hatalardan onu ve firmanizi korumus
olursunuz. Bununla beraber ayrica
sistemi korumus olursunuz. Asil
amacimiz zaten sistemi korumak olmali,
kisileri korumak degil. Sirket baska
turlt ayakta duramaz ve surekliligini
saglayamaz! Oyle bir suistimal olabiliyor
ki ben bir senede bu kadar kar
edemedim diyebiliyorsun. O ylUzden

de bunu engellemek adina rotasyon,
organizasyon ve i¢ denetim ¢ok énemli.
Bunun yaninda egitim de 6nemli. Bunlar
olmadan kurumsallagsmayi saglayamayiz.

Sektoriin yeni nesile devredildiginden
bahsettiniz. Onlara ne gibi
tavsiyeleriniz olacak?

Sektdre giren ve girmeye hazirlanan yeni
kusagin sabirli olup, bir énceki kusagin
tecrubelerinden yararlanmasi gerekiyor.
Oncelikle babalarin, yani birinci kusagin
kolayca isi birakmayacagini séylemeliyim.
Birakmayacaklardir ¢cinkd firma

onlarin eseridir. O nedenle, bu noktada
genclerin biraz daha sabirli olmalari
gerekiyor. Yani, bana zaten birakmiyor,
dememesi gerekiyor. Bu bir sireg,
zamani geldiginde zaten birakacaklar.
Ama bu surecte sabirli olmalari, isten
elini ayagini cekmemeleri ve daha ¢ok
detayla ilgilenmeleri gerekiyor. Hatta
ben ikinci kusak bir genc olsam denetim
mekanizmasinda ¢alismak isterim, zayif
taraflari gérebilmek acisindan denetim
mekanizmasi 6nemli. Denetimi biraz
daha oturtmaya gayret etsinler.



Biraz daha sistemi, kurumlari iyi kurgulamaya gayret
etsinler. Sistemden, firmadan ¢ok para kagisina izin
vermemeye cabalasinlar. CinkUu zayiflayan sermayeler
firmanin gelecekte buyUmesini baltalayacaktir.
Gelecekte buyuk zincirler olacak. Yani bir tane bayi
zinciri, belki ¢ tane ayr markanin on iki sehirdeki
otuz alti tane noktasini yénetiyor olacak. Dolayisiyla,
o sistemi yonetebilecek, o donanima sahip olacak
sekilde kendilerini yetistirmeleri gerekiyor. Daha ¢ok
egitim almalari lazim. Ozellikle, kurumsallasmaya
donuk ve yonetime donuk egitimlerin ¢cok daha fazla
artacagina inaniyorum.

Peki, egitim konusunda tavsiyeleriniz...

Sektdre atilacak olan yeni neslin farkl egitimler

alarak kendilerini gelistirmeleri gerekiyor. Bunu
yaparken de arastirmaci ve atilgan olmalilar. Gittim
MBA yaptim, egitim aldim, ben oldum, dememeli
insan. Onu yapsinlar ancak ister tlke icinde olsun
ister yurtdisinda, cok farkli egitimler mevcut. Kisa
sureli ya da tercihe gore uzun sureli egitimler var. Bu
egitimleri mimkun oldugunca fazla almaya calissinlar.
Kendilerini hazir hissedene kadar bu konunun Uzerine
egilsinler. Onlar hazir oldugunda babalar, anneler,
amcalar bu durumu anlayacaklardir. Ancak az 6nce
de soyledigim gibi, bu sireg cok hizli olmayacaktir.

O nedenle direksiyonu tamamen vermezler ama ben
yetisemiyorum, su kisimda da sen bana yardim et,
derler. Bu sekilde yavas yavas almalari daha saglikli.
CUnku birden bire buyuk bir yakin altina girmeleri
stres yaratabilir ve daha ¢ok hata yaptirabilir. Yavas
yavas ve tecrubelerden yararlanarak isinmalari daha
makuldur. O kultird almaya calissinlar ve yilmasinlar.
Dedigimiz gibi bu bir sireg ve surecte saglikli
sistemlerin kalmasi icin kendilerini kurumsallasma
konusunda, denetim konusunda gelistirmeliler. Biraz
daha yonetim kurulu tarafinda, bir sermayedar olarak
tepeden yonetecek sekilde donanima sahip olmalari
gerekiyor diye disunUyorum. Yani bilancoya, gelir
tablosuna baktiklarinda sistemin nereye gittigini
gorebilmeliler. Yani biraz sabir gerekiyor. Dolayisiyla,
bu bilete bir sey cikacak belli, ¢ckmama sansi yok. Ama
burada 6nemli olan bileti almak. Mimkun oldugunca
fazla bilet alsinlar. Bu sure zarfinda kismesinler.

Belki onlar ileride daha kolay devredecekler. CUnku
onlar daha kurumsal ve daha blyimus sistemleri
devredecekleri icin isleri daha kolay olacak. Diinya
degisiyor. Birinci kusagin egitimi ve kulturel yapisi

ile ikinci, G¢Uncu kusagin birikimleri farkl olacak.
Uctincti kusak da babalarindan bu konuda dert
yanacaktir belki ancak bu devretme bicimi, en azindan
simdikinden biraz daha fazla yumusak olacaktir diye
dustntyorum. Gelecek, ona iyi hazirlanan ve gelecegi
daha iyi okuyabilenlerin olacaktir.

Keyifli sohbetiniz icin tesekkiir ederiz.

Fatih Tamay tavsiye ediyor;

Ben S. Bernanke'den “Karar Alma Cesareti” ve Halil inalcik'tan
"Osmanli imparatorlugu’nun Ekonomik ve Sosyal Tarihi” ile “Osmanli
ve Modern Turkiye” kitaplarini sektore girmek isteyen, yikselmek
isteyen ya da ge¢misten gelen tecrtibeleri edinmek isteyenlere
rahatlikla dnerebilirim.

Tan Egeli ve Burak Kocer‘in “Kusaktan Kusaga Servet Koprusu” adli
kitabini da tum aile sirketi sahibi ve hissedarlarina tavsiye ediyorum.
Tarkiye'miz icin cok buyik dneme haiz aile sirketlerinin ikinci ve
Uglincu kusakta dagilmadan yasamlarina devam edebilmeleri icin cok
guzel bir rehber gorevi yapiyor.
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istanbul, Moovit 2016
Global Sehirler Toplu
Tasima Raporu'na gore,
Avrupa'da en uzun
zamanin yolda gegirildigi
kent durumunda
bulunuyor.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) verilerine
gore, artan nufusuyla dunyanin 7'inci bayuk
kenti olan istanbul'da, ulasima ayrilan biitce

2,5 kat buyurken, en buyuk artis rayl sistem
daire baskanliginda géruliyor. istanbul'da tiim
yolculuklarin yizde 47'si toplu tasima, ylizde 38'i
kisisel arag ve ylzde 15'i servisle yapiliyor.

istanbul trafikte 3. sirada

Bu arada istanbul, trafigi en sikisik sehirler
arasinda 3'Uncu sirada bulunuyor.

Ayni zamanda, Moovit 2016 Global Sehirler
Toplu Tasima Raporu'na gore, istanbul ortalama
91 dakikayla Avrupa'da en uzun zamanin yolda
gecirildigi kent durumunda bulunuyor.

En fazla durakta beklenilen sehirler
siralamasinda istanbul ortalama 19 dakika ile
Roma ve Los Angeles'tan sonra 3'lincu sirada yer
alyor.

En az durakta beklenilen sehirler ise 10 dakika ile
Barselona ve Berlin.
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Otomotiv endiistrisinin yeni glindemi: WLTP

Son dénemde, WLTP yani ‘Otomobil ve Hafif Ticari Araclar icin
Dlnya Capinda Uyumlu Test Prosedurd’ otomotiv endUstrisi
icin dikkat ceken konularin basinda yer aliyor. Ozellikle testin
uygulanmasi ve sonugclari merak edilirken, zaten Uretilmis
aracglarda ne anlama gelecegi ve sonuglarinin énceki NEDC test
prosedirinden ne kadar farkl olacagi konusunda sorular var.

WLTP bir emisyon standardi degil, gercekte sadece bir test
proseduru. Eyltl 2018'de yururluge girecek olan prosedur,

=<JATO

aslinda enddustrinin bir dénim noktasinda oldugunu ve

kisa ve orta vadede emisyonlari dusurecek teknolojilerin

yaratilmasini ve bir an 6nce elektrikli aracglara gecilmesi
gerektigini 6ngdruyor.

Otomotiv endustrisinin bu durumda Uzerinde durmasi
gereken soru, "WLTP icin gereken kosullari nasil
saglayabiliriz?" yerine, "6nimuzdeki 30-40 yil icinde
emisyonlari azaltmak i¢cin sanayimizi nasil hazirlayabiliriz?"
sorusu olmali. Bu da, motor ve aku tasariminda yenilik¢i bir
altin cagin baslayacagi anlamina geliyor.

O O O O O O O

2020 2021 2030 2035 2040 2050
The world's first Target to get the Demand for electric Some sources inthe  Sales of diesel cars EU aims to reduce
Zero-gmissions fleet average (as a result of industry forecast that il be banned in UK all greenhouse
zone planmed in amission down to EVs on the road) all new cars sold and France, gas emissions by
Osford, UK. 95gkm of CO,. expecled to surpass  in Europe will be B0-95%.

the capacity of alactric,

Hinkley Point C

[one of UK's biggest

power slations ).

icten yanmali motorlarda yolun sonuna mi gelindi?

Otomotiv sirketleri gitgide artan ve karmasiklasan
dizenlemeler ile mevcut motor tasarimlarinin gelecekte de
hala ise yarayip yaramayacagini sorgulamaya basladi.

JATO Dynamics tarafindan yapilan son analizlere gore, bugin
Avrupa'da kayith olan i¢ten yanmali motorlarin -~ % 92'si NEDC
6nlemleri altinda 95 g/km'nin tstinde emisyon Uretiliyor. Bu
durum, motor tasariminda énemli bir ilerleme olmadikga, icten
yanmall motorda gelisiminin sonuna gelindigini gésteriyor.

Gecen ylzyll boyunca geleneksel motor teknolojisi Gzerine
kurulan Otomotiv endustrisinde icten yanmali motorlarin %
92'sinin emisyon hedeflerini astigl g6z 6niinde bulundurulursa
bu konuda ciddi bir devrime ihtiya¢ duyulacaga benziyor.

JATO'nun verilerine gére SUV en hizli bluylyen ara¢ segmenti.
Bu durum, konvansiyonel sedan ve hatchback otomobillere
gore daha agir ve daha az aerodinamik olan SUV segment
araclarin yeni emisyon hedefleri dogrultusunda optimum
motor-sanziman kombinasyonlarinda Uretilmesi icin agir bir

baski olusturuyor.

Growth in SUV market-Europe-27
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Dizel ara¢ Uretimi yasaklanacak mi?

Dizel motorun itibari, son yillarda 6nemli derecede
hasar gérdu. Sonug, bazi kaynaklara gére "dizelin
Bluma" olarak éngoérildi ki bu durum da ingiltere ve
Fransa gibi Ulkelerin dizel satislarini 2040 yilina kadar
yasaklamasi konusunda ilham kaynagi oldu.

Dizel motorlar geleneksel benzinli motorlara kiyasla
daha dusuk CO2 oranlarina sahip olmasi ile birlikte
daha fazla gug ve tork Uretiyor. Bugun, Avrupa
Birligi'ne kayith bir dizel motorun ortalama gug cikisi
142HP ve karbondioksit salinimi 115 g/km CO2 iken,
benzinli motorun ortalama gu¢ cikisi 123HP iken,
karbondioksit salinimi 122g/km CO2'dir.

Otomotiv endustrisi dizel ve benzinli motorlarin daha
temiz sirimlerini gelistirmek icin son yillarda olduk¢a
caba sarfediyor. Dizel motorlara, benzinli motorlara
kiyasla CO2 emisyonlari azaltmak icin daha fazla
yatirim yapilmasi gerekiyor. Yatirim maliyetlerinin
dizel motorlarda yuksek olmasi da dizel satislarinin
yasaklanmasinin 6ndnu aclyor.

EU Engine Average Power Output
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Cumhurbaskani Erdogan’in 7 yillik rtyasi
sonunda gercek oluyor. Ocak 2011'de
yerli otomobil icin ‘babayigitlere’

¢agri yapan Erdogan’'in bu istegi icin

ilk somut adimlar Bestepe’'de atildi

ve 5 ‘babayigit’ kamuoyuna tanitild.
Turkiye'nin otomobilini Uretecek 5
babayigit Anadolu Grubu, BMC, Kiraga
Holding, Turkcell ve Zorlu Holding'den
olustu. 5 ortak 2018 basinda sirketi
kurup prototipleri 2019'da, ilk otomobili
2021'de Uretecek.

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in yaklasik 7 yil 6nce gindeme
getirdigi yerli otomobil projesi icin ilk
somut adimlar atilirken, ‘Turkiye'nin
otomobili" icin yola ¢ikildi. Turkiye
Odalarve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan olusturulan ve yerli
otomobili Uretecek olan yerli ortak
girisim grubu Cumhurbaskani Erdogan

Cumhurbaskani Erdogan'in
konusmasindan satir baslari:
-Bu projenin takibi icin
Cumhurbaskanhgindan bir grubu
gorevlendirecegim

-Uretilecek ilk otomobilin bedelini
6demek sartiyla taliplisi benim

-Bu otomobil tm Tarkiye'nin birikimiyle
ortaya cikacak.

-Dogrudan hibrit veya elektrikli otomobile

. 3

bt

tarafindan Bestepe’'de diizenlenen
térenle aciklandi ve 60 yillik riya icin
imzalar atildi. Erdogan’in ev sahipliginde
duzenlenen térende Ortak Girisim
Grubu'nun Anadolu Grubu, BMC,

Kiraca Holding, Turkcell ve Zorlu
Holding'den olustugu ilan edilirken bu

5 buyuk grubun tecrubelerini, giglerini
birlestirerek 2018'in basinda ‘Turkiye'nin
Otomobili'ni yapacak sirketi kuracaklari
aciklandi. Projeyle ilgili ilk prototipler
2019'da, ticari hale gelecek otomobil

ise 2021'den itibaren dretilmeye
baslanacak.

Boylece Cumhurbaskani Erdogan’in

22 Mayis'ta TOBB Genel Kurulu’'nda
yaptigl cagri Uzerine baslatilan
calismalar ilk meyvesini vermis oldu.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile
TOBB koordinasyonunda yurttulen
‘Turkiye'nin Otomobili’ projesinin ortak

yonelmek isterlerse daha da memnun
oluruz

-Her alanda Turkiye'nin yeni yatirnmlara
girisimlere ihtiyaci var

-YUksek katma degere sahip Uretim ve
yatirrmlara éncelik tanimaliyiz

-Dunya standartlarinda yerli savunma
sanayi Urunlerimizi yeni yeni ticari duzeye
ulastirdik

-Bagkalarinin ne istedigine bakmayacag)z.

BABAYIGITLER

Yerli otomobili liretecek
5 firma belli oldu

yerli otomobili hangi
firmalar liretecek?

Yerli otomobili Giretecek bes babayigit
aciklandi. Peki kim bu yerli otomobili
Uretecek bes firma? Cumhurbaskani
Erdogan, canli yayinda Tiirkiye'nin kendi
imkanlariyla yapacagi bes "babayigit" kim?
Yerli otomobil ne zaman yapilacak? Yerli
otomobil ne zaman piyasaya suriilecek?
sorularini agikhga kavusturdu.

girisim grubu, dun atilan imzalarla
harekete gecti. Grubun hedefinin
markasi yerli, tasarimi yerli, teknolojisi
yerli ‘Turkiye'nin Otomobili'ni kisa
surede yollara cikarmak oldugu
aciklandi. Bu surecte Sanayi

Bakanligl, TOBB ve 5 babayigit birlikte
¢alismalarini devam ettirerek, finansal
ve teknolojik alternatifleri ve ¢6zim
yoéntemleri belirlenecek. Detayli zaman
ve faaliyet planlamasinin yapilacagi
projede teknolojik ve finansal analiz
¢alismalarinin sonuglarina bagli olarak
sirketin sermaye, hissedarlik ve yénetim
yapisi belirlenecek. Sirketlesme i¢in
gerekli hukuki sureclerin ise 2018 yilinin
basinda tamamlanacagi aciklandi.

Dunya genelinde otomotiv sektérinde
buyluk degisimleri beraberinde
getirecek gelismeler yasaniyor. Bir
yandan Uretilen araclar her gecen

Guglenecegiz. Dostlarimizn glven
kaynagi haline gelecegiz

-Turkiye'nin otomobilini yapacagiz.
Hem de en iyi organizasyonla Ulkeye
kazandiracagiz.

-Turkiye'yi, terér 6rguatlerini kullanarak
hizaya sokamadilar

-Son nefesimize kadar Turkiye icin
calismaya,hizmet etmeye devam
edecegiz.




gln yeni teknolojilerle donanip
giderek guclenirken diger yandan
alisiimis otomobil algisini kékten
degistirmeyi hedefleyen yeni
oyuncular pazara giriyor. Gelecegin
kritik teknolojilerine entegre olmak
yazilim ve elektronik sektorleri ile
otomotiv sektdru arasindaki iliskileri
simdiden gorup bu alanlara yatirm
yapmak gerekiyor. Kollarini bu hedef
dogrultusunda sivadigini agiklayan

5 babayigit tarafindan Uretilecek
‘Turkiye'nin otomobili'nin de yeni nesil
otomobil teknolojilerine sahip olacagi
aciklanirken, Turkiye'nin 50 yil 6nce
kacirdigl otomotiv sektértiinde kendi
markasiyla yer alma firsatinin bu sefer
yakalanacag belirtiliyor.

Anlami ¢ok dtede

Ote yandan projenin téreninde Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozli,
Turkiye’nin Otomobili Projesi'nin, yerli
marka bir otomobilin ¢cok 6tesinde
anlamlar tasidigini séyledi. OzI(, “Bu is,
ileri teknolojidir, teknolojik déndsimdur,
yurdyen yazihmdir, otonom sistemlerdir,
yapay zekadir, Sanayi 4.0'dir. Bu a¢idan
bakildiginda Turkiye’nin Otomobili
Projesine sadece yerli marka olarak degil
ayni zamanda gelecegin teknolojilerine
bizi tasiyabilecek bir Teknoloji Gelistirme
Platformu olarak bakiyoruz” ifadesini
kullandi.

65 milyar arkasinda

Projenin 6zel sektor tarafinda
koordinasyonu yurtten TOBB Bagkani
Rifat Hisarciklioglu ise “22 Mayis'ta
Cumhurbaskanimiz bize bu cagriyi
yaptiginda, hi¢ tereddit etmeden
koordinasyon gorevini kabul ettim. CUnku
Turk 6zel sektéranin gacunu cok iyi
biliyorum. Girisim grubumuzu olusturan
5 babayigidimizin gliciine inaniyoruz.
Girisim grubumuzun toplamda 65 milyar
liralk ciro buytkltgu, 110 bin kisilik
istihdami var. Turkiye'de zaten ciddi bir
otomotiv sektdru deneyimi var” dedi.

Cumhurbaskani Erdogan, yerli
otomobili Gretecek ‘5 babayigiiti’ su
sozlerle acikladi:

Hep babayigitlerden s6z ettik. Simdi size
ortak girisim grubumuzda yer alan bes
sirketimizi tanitmak istiyorum.

ilki Anadolu Grubu'dur, bu grubumuz
blUnyesindeki 80'e yakin sirket ve

50 bin ¢alisaniyla ekonomiye ¢ok
onemli katkilarda bulunuyor. Anadolu
Grubu’'nun ‘Turkiye'nin Otomobili’
projesinde yer almasini isabetli
buluyorum.

ikinci babayigidimiz, BMC Grubudur.
Turkiye'nin en buyUk ticari ve askeri
arac ureticilerinden BMC de yarim
asirlik gecmise sahip. Sirket mulkiyeti
2014 yilinda degisen BMC'nin
vizyonunu da genisleterek, savunma
sanayinin yaninda Turkiye'nin
Otomobili projesinde yer alma kararini
memnuniyetle karsiladim. Katar ve
Turk ortakligl olan BMC grubu da bu
katiimda bir babayigidimiz.

Uctinci babayigidimiz ise Kiraca
Holding'dir, her ne kadar 20 yil
gérunlyorsa da inan Kirac ile bir
birikimi ifade ediyor. Kiraca Holding
yenilikciligiyle kisa stirede sektorde
hak ettigi yeri almistir. Bu birikimin
Turkiye'nin Otomobili projesinde yer
almasini cok ¢ok dnemli gértyorum.
Kendilerini tebrik ediyorum.

Dordunci babayigidimiz Turkcell Grubu.

Malum yazilimin ve ytiksek teknolojinin
onemli oldugu projede Turkcell'in yer
almasi yapilan isi dogruluguna isaret
ediyorum. Ben bu kurulusumuzu da
tebrik ediyorum.

Besinci diger babayigidimiz Zorlu
Holding'tir. Zorlu, Denizli'den basladig
sanayi sertvenini tUm dlnyaya yaymis
bir basari hikayesinin adidir. Genis bir
alanda faaliyet yuraten Zorlu Holding'in
burada yer almasi sahip oldugu buytk
birikimle, Turkiye'nin Otomobili projesi
icin 6nemli bir sanstir.

Babayigitler ne dedi?

Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan da Anadolu’dan
kazandigini Anadolu'ya geri veren bir
grup olarak Turkiye'nin Otomobili
Projesi ortak girisim grubunun bir tyesi
olmaktan ve Anadolu Grubu’'nun 67
yildir olusturdugu deneyimi bu projede
Turkiye'nin hizmetine sunmaktan
mutluluk duyduklarini belirtti. Ozilhan,
diinya otomotiv sektérandeki hizli
doénusum surecine Turkiye'nin de

Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani
TUNCAY OZILHAN

glnumuz teknolojilerini kullanarak
katilmasi gerektigini belirterek 6zellikle
boéyle 6nemli bir projede devletin
desteginin bulunmasinin 6nemine isaret
etti.

BMC Yonetim Kurulu Baskani Ethem
Sancak ise firma olarak otomotiv
sektorande 53 yillik tecriibeye sahip
olduklarinin altini ¢izdi. Bu yillar
icerisinde ticari arag ailesini strekli
olarak gelistirdiklerini anlatan Sancak,
“Bilhassa son yillarda diinya ¢capinda
kabul géren savunma sanayii araglari;
dinyanin her késesinde 75 ulkeye
gerceklestirdigi ihracati, bu gune
kadar Uretmis oldugu ticari ve askeri
kullanimli motorlari, tekerlekli ve paletli
zirhl araglari, tank ve rayli sistemler
alaninda devam eden calismalari ve
500 muhendis, toplam 1800 ¢alisani
ile firmamiz bu milli projede gérev
Ustlenmeye hazirdir' dedi.

BMC Yénetim Kurulu Baskani
ETHEM SANCAK
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Kiraga Yénetim Kurulu Baskani
iNAN KIRAC

Kiraga Holding Yonetim Kurulu Baskani
inan Kirag, Turkiye'nin kendi markasini
yapabilecek guce sahip olduguna
deginirken, “Turkiye'nin Otomobili Ortak
Girisim Grubu'nun varligi ve amaci bayuk
O6nem tasiyor. Degisen bu dinyaya

hizla en Ust seviyede ayak uydurmak,
egitim ve teknolojiyle 6ne gecmek
mecburiyetindeyiz. Bu noktada Turkiye,
kendi markasini baska yabanci bir ortaga
ihtiya¢ duymadan kendi imkanlariyla
yapacak seviyededir. Umit ediyorum

ki Ortak Girisim Grubunun yapacagi
¢alismalar olumlu sonuglanacaktir” dedi.

Turkcell Yonetim Kurulu Baskani
AHMET AKCA

Turkcell Yénetim Kurulu Baskani Ahmet
Akca ise Turkcell'in, 8nimuizdeki birkag
yil icinde hizmet vermeye baslayacak
olan 5G teknolojisinin hazirhgi icinde
olduguna vurgu yapti. Akca, “Turkiye'nin
otomobili projesini destekleyecek

olan, akilli ulasim sistemlerinin éncu
teknolojilerinin hazirhik ¢alismalari

da bu kapsamda devam etmektedir.
Yerli otomobil projesine 6nemli
katkilarimizin olacagina inaniyoruz.
‘Kader gayrete asiktir’ diyor ve
Turkiye'nin otomobili i¢in yola ¢ikiyoruz”
diye konustu.

Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskani
AHMET NAZiF ZORLU

Zorlu Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Ahmet Nazif Zorlu, projenin 6nemine
dikkat cekerek soéyle konustu; “Biz

her zaman yerli sanayiye inanan ve
yerli sanayinin gucuyle buytyen bir
grup olduk. Yaptigimiz katma degerli
Uretim ve gerceklestirdigimiz ihracat
ile bugline kadar Ulke ekonomisine ve
cari acigin azaltilmasina dnemli katkilar
sagladik. Grubumuz, yerli sanayideki
gucu ve ileri teknolojideki bilgi birikimi
ile simdi de yerli otomobil Gretim
surecinde rol Ustlenerek, katkilarini
artiracaktir” dedi.




Mazda kullanirken
kendini asla yalniz hissetmezsin.
Onu, bir parcan gibi hissedersin.

Biz bu birliktelik hissine
Jinba Ittai diyoruz.
Bu Mazda'nin yolu,
yaptigimiz her seyin kalbinden
bu yol geciyor.

DRIVE TOGETHER
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Otomotiv devi,
diinyanin en guvenli
araci icin kollar sivadi

XV'yi tamamen yenileyen
Subaru, dunyanin en

guvenli otomobil markasi
icin 6nemli bir adim atti.

SUBARU Genel Mudura Halil Karagulle, "
Subaru Global Platform'un ilk temsilcisi
olan Yeni Subaru XV ile baslayan degisim
'Dinyanin En Guvenli Otomobil Markasr'
olma hedefimizdeki ¢cok 6nemli bir adim.
Kompakt Crossover segmentinin éncu
modellerinden Subaru XV, ikinci neslinde
SUV ozelliklerini daha da arttirirken,
premium segmentte bile zor rastlanan,
EyeSight sUrus destek teknolojisi, X--Mode,
Surekli Simetrik Dort Ceker Sistemi,

Aktif Tork Yonlendirme, gelismis bilgi-
eglence sistemleri gibi givenlik ve konfor
Ozelliklerini standart olarak sunan tek
model" dedi.

Elektrikli ve otonom modeller de yolda

Yeni Subaru XV'deki EyeSight surus
destek teknolojisi; Carpisma Onleyici

30

SUV segmentindeki modeli

Frenleme, Carpisma Onleyici Gaz Kontrdl(,
Adaptif Hiz Kontrolij, Serit ihlal Uyarisi,
Seritte Kalma Asistani, Trafikte Hareket
Uyarisi ve Dengeli Surts Uyarisi gibi
fonksiyonlariyla strtcindn Uzerindeki
yukleri azaltiyor. Subaru'nun 2025'e

kadar sunacagi tum elektrikli, hibrit ve
benzinli araclarinda kullanacagi Yeni Global
Platformu ilk kez Subaru XV modeliyle
yollara ¢ikiyor. Guvenlik, yol tutus ve
elektronik destek sistemlerini bir arada daha
verimli sekilde Uretebilmek icin gelistirilen
yeni platform, markanin bugtine kadar
gerceklestirdigi en blayuk iyilestirmelerden
birisi olarak nitelendiriliyor. Yeni platform
gdvde saglamhg ve verimlilikte cok dnemli
gelismeler saglayarak konfor ve Ust dlizey
guvenlik sunuyor. Yeni Global Platform,
otonoma giden yolda da gereken altyapiyi
saglayacak.

Yakitta cimri givenlikte zengin

TUm Subaru XV modellerinde 1.6 litrelik
Boxer benzinli motor kullaniliyor. 6200
d/d'de 114 HP gug ve 3600 d/d'de 150
Nm tork sunan Yeni Subaru XV'nin
ortalama yakit tiketimi 6.4 1t/100 km.
Standart donanim olan, Subaru'nun
yenilik¢i ve yaygin olarak kabul géren
surls destek teknolojisi EyeSight son
derece etkili gtivenlik saglyor. Carpisma
Onleyici Frenleme, Carpisma Onleyici Gaz
Kontrél, Adaptif Hiz Kontrold, Serit ihlal
Uyarisi, Seritte Kalma Asistani, Trafikte
Hareket Uyarisi ve Dengeli Surus Uyarisi
gibi fonksiyonlarla strictnun tzerindeki
yukleri azaltiyor.



Teknolgji ile bir adim 6nde
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Tutkularinizin yeni terminali:
Senyildiz Topkapi
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Hayalinizdeki Audi’yi en ince ayrintisina kadar tasarlayabileceginiz
teknolojik lounge’larimiz ve daha bir¢ok yenilikci hizmetimizle
simdi yeni yerimizde, Topkapr'dayiz. Ayricalikli hizmet anlayisimizla
tanismak icin sizi de iki kez diinyanin en iyi Audi Yetkili Servisi olarak
tescillenen Senyildiz’a bekleriz.

Senyildiz

Maltepe Mah. Litros Yolu Sok. No: 22 34010 Zeytinburnu/Istanbul

Tel: (212) 402 20 00 Faks: (212) 638 01 33
Senyildiz bir Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S. yetkili saticisidir.




AB'nin otomotiv

sektorunde karbon
emisyonlar hedefi

konulmadi...

Oncelikli olarak otomotiv ve tasimacilik
sektdérunde yeni dizenlemelere gidecek
olan Avrupa Birligi, 2030'a kadar
emisyonlarin en az yuzde 30 oraninda
azaltilacagini bildirdi.

Cevreciler tarafindan 6zellikle beklenen
otomotiv sirketlerine minimum elektrikli
arag Uretimi kotasi ise konulmadi...
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Avrupa Birligi otomotiv sektériinde karbon emisyonlari
hedefini acikladi. 2030'a kadar emisyonlarin yuzde 30
oraninda azaltilacagini duyuran Avrupa Birligi, Paris
Anlasmasi hedeflerine ulasma yolunda 6nemli bir adim
atti. Cevreciler tarafindan 6zellikle beklenen otomotiv
sirketlerine minimum elektrikli ara¢ Giretimi kotasi ise

Ancak Avrupa Birligi bu yonde adim
atanlar icin cesitli destekler saglayacak.

Konuya iliskin agiklama yapan Avrupa
Birligi Enerji Komiseri Maros Sefkovic,
“2030'dan itibaren enerjimizin ytzde 70'i
yenilenebilir kaynaklardan saglanacak.
Dolayisiyla yesil araglarla yol almak icin
yesil enerjimiz olacak” dedi.

Gelismelerden memnun olmayan
Almanya gibi otomotivde lider olan
Ulkelerden paketin yumusatiimasi ve
takvimin uzatilmasi icin Komisyon'da lobi
cahsmalari yapildigi belirtildi..

Paketi hayata gecirmeyen ulkeler icin
herhangi bir yaptirim ise 6ngdérilmus
degil.
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Hemen uye ol, hizla sat!

25 llana OYDER UYELERINE OZEL

4 Turbo
Hediye

ilanlarini éne ¢ikarman ve
50 llana araclarini hizla satman icin

E 'Oll'_urbO tiyeligine 6zel turbolar bizden!
ediye

100 ilana 200 ilana

Hediye

Detaylar icin hemen arayin!

(0 850) 75990 00
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Peugeot Tirkiye Genel Muduri
Ibrahim Anac oldu

Peugeot Tiirkiye Genel Miidiirii
iBRAHIM ANAC

20 Kasim 2017 tarihi itibari ile
Peugeot Otomotiv Pazarlama A.S.
Genel MUdurlagu gorevine ibrahim
Anag atandi. Daha 6nce bu gorevi
yuruten Laurent Pernet ise kisisel
sebeplerle PSA Grubu'ndan ayrilmaya
ve profesyonel yasamina yeni bir yon
vermeye karar verdi.

Laurent Pernet'nin yerine géreve
baslayacak olan ibrahim Anag, direkt
olarak Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde
IOMT (Turkiye, israil, Filistin ve
Denizasiri Fransiz Pazarlari) Direktoru
Julien Montarnal’a bagli olarak goérev
alacaktir.

20 yildir Tark Otomotiv Sektéri’'ndn
6nemli kademelerinde ydneticilik yapan
ibrahim Anac, kariyerine 1997 yilinda
basladi. 2001 yilinda Satis/Pazarlama
Mudurud pozisyonuna terfi eden
ibrahim Anac 2004 yilinda 2.El Satis ve
Operasyon Madurligi’'ne atandi. 2005
yilinda baska bir markada Pazarlama
Muduru olarak gorev aldi.
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Peugeot Otomotiv

Mudarlagu gérevine
20 Kasim 2017 tarihi
itibariyla ibrahim An
atand..

Ayni markanin 2007-2014 yillari arasinda
Satis B6lUmua Madurt olarak ¢calisan
ibrahim Anac, 2011 yilinda Satis ve Satis
Sonrasi Hizmetler Koordinatéru olarak
gorevine devam etti. Son olarak 2014
yilindan bu yana ayni marka ¢atisi altinda
Genel Mudur Yardimicisi olarak gérev
alan ibrahim Anac, 20 Kasim 2017 tarihi
itibariyle Peugeot Otomotiv Pazarlama
A.S. Genel Muduru olarak géreve
baslayacak.

1968 yilinda istanbul'da dogan ve 1990
yilinda Ankara Polis Akademisinde
niversite egitimini tamamlayan, ibrahim
Anac, ABD'nin Minnesota eyaletindeki
Saint Thomas Universitesinde MBA ve
Uluslararasi isletme alaninda master
yapti. Harvard Business School'da
General Management Program’ini
bitirdi. Evli ve iki cocuk babasi olan
ibrahim Anac, Peugeot’'nun Uluslararasi

stratejilerini TUrkiye'de hayata gecirmek

Uzere direkt olarak Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi'nde IOMT Direktora Julien
Montarnal’a bagli olarak gorev alacaktir

Pazarlama A.S. Genel

ac
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Budget, soforlii arag kiralama ve
transfer hizmetiyle
konforunuza konfor katiyor.

Budget'in sofdrli arag kiralama hizmetiyle hem bireysel hem de kurumsal kiralamalarinizda
ayricaligin tadini ¢ikartacak ve konforu daima yaninizda hissedeceksiniz.

Soforlu arag kiralama hizmetimizin yani sira size konfor ve ayricalik saglayan transfer hizmetimiz sayesinde sizi
bulundugunuz yerden alip dilediginiz adrese en konforlu sekilde gotiriyor; binek veya
minibus tarzi araglarin yaninda size ekonomik alternatifler de sunuyoruz.

Soférlii arag kiralama ve transfer hizmet noktalanmiz: Ankara, Bodrum, Istanbul ve Izmir.

Soforlu arag kiralama ve transfer hizmetlerimiz ile ilgili bilgi almak ya da rezervasyon yaptirmak icin
www.budget.com.tr adresimizden transfer ve soforli kiralama bolimiini tiklayabilir veya
https://soforlukiralama.budget.com.tr adresimizden detaylara ulasabilirsiniz.

www.budget.com.tr

444 4 722

[ £] budgetturkiye ¥ budgetturkiye

S »7Budget



Teknoloji
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Teknoloji gelistikce BT i¢
denetiminde giindem de
degisiyor. Clinkii degisim,
hizli uyum yetenegi
ihtiyacini ortaya cikariyor.
KPMG'nin yaptig
arastirmaya gore 2018'de
robot teknolojileri ve
Nesnelerin interneti risk
giindemine girecek, BT i¢
denetgilerinin risk odaklari
degisecek.
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Teknoloji riskleri zaman iginde

hizli degisim gosteriyor ve

giderek yayginlasiyor. Bu durumun
sonucu olarak teknoloji riskleri BT
profesyonelleri ve BT denetgileri
acisindan énem kazaniyor.

Teknoloji risklerinin degerlendirilmesi
ve hafifletiimesi kapsaminda BT

ic denetcileri, hizla gerceklesen
degisimlere ayak uydurabilecek
esneklige sahip planlar hazirhyor.
GCalismalar esnek planlara uygun
olarak etkin ve etkili sekilde
gerceklestiriliyor. Surekli degisen

ve hacim olarak artan teknolojilerin
risklerine yonelik calismalarda
esneklik, etkinlik ve etkililik
unsurlarinin yani sira kaynak kisithlig
zorlu bir engel olarak denetgilerin
karsisina cikiyor.

BT i¢ denetcilerinin s6z konusu
zorluklari karsilama sekilleri

KPMG tarafindan gerceklestirilen
arastirmada (IT Internal Audit:
Multiplying Risks Amid Scarce
Resources) detayli olarak inceleniyor.
Calisma 250 organizasyonu
kapsiyor. Ekim 2016 ile Subat 2017
tarihleri arasinda gerceklestirilen
calismada ana hatlariyla BT i¢

denetcilerinin odaklandigi temel
operasyonel riskler, kalifiye

personel ihtiyaci, but¢e degisimleri,
risk degerlendirmede yetenek
gereksinimleri, veri analitigi kullanimi,
guvencede entegre yaklasim konulari
One cikiyor.

ic denetimin odak noktasindaki
degisim

GUnumuzde BT i¢ denetgileri yetkisiz
erisimler veya kritik is uygulamalari
Uzerindeki degisiklikler gibi temel
operasyonel risklere odaklaniyor.
Fakat anket sonuclarinda robot
teknolojisi ve Nesnelerin interneti

ve benzeri konulara 2018 yilinda
yuUkselen riskler baglaminda
deginilecegi belirtiliyor. Dolayisiyla
BT i¢ denetcilerinin veri, uygulamalar
ve altyapi unsurlari Uzerindeki siber
guvenlik risklerini kapsayan butunsel
bir glvence saglayacak yaklasimlar
olusturmasi gerekiyor.

Degisim beraberinde hizli uyum
yetenegi gerektiriyor.

Bu nedenle BT i¢ denetcileri de hizla
degisen riskleri degerlendirmek



ve veri analitigi teknolojisi,
otomatiklestirilmis is akisi araglari gibi
araclarin ve teknolojilerin kullanimini
artirmak icin uygun vasifli ve nitelikli
kaynaklari elde etme goreviyle
karsilasacak.

ihtiyaglar ve biitceler

Anket katihmcilarinin ytzde 43'G

BT i¢ denetim butcelerinin istikrarh
olacagini belirtti. Bununla birlikte ytzde
8'1 2017 ve 2018 yillari kapsaminda
butcelerin dusus gdsterebilecegini
dusunuyor. Yuzde 38'lik dilimi ise
butcelerin artabilecegi inancinda.
Butcelerin korunamamasi halinde

BT i¢c denetiminin yalnizca temel
operasyonlarda degil, tim farkl

risk turleri Gzerinde yeterli glivence
saglamak gorevini yerine getirememesi
gibi bir tehlike ortaya ¢ikiyor.

Yetkinliklerdeki 6ne ¢ikan eksiklikler

En 6nemli konulardan biri de BT

ic denetcilerinin teknolojik riskler
kapsaminda glvence saglamak icin
yeterli ve gerekli personel yetkinliklerine
sahip olup olmadiklari konusundaki
degerlendirmeler. Anket katilimcilari
bu noktada denetledikleri bircok risk
alaninda yetersizliklerle karsi karsiya
olduklarini belirtiyor. En bayuk kaynak
acikliklarinin siber gtivenlik, gizlilik ve
veri analitigi konularinda ortaya ciktig
ifade ediliyor.

Kaynak ihtiyaci anlaminda veri
analitiginin dne ¢iktig1 BT i¢ denetcileri
tarafindan Ozellikle vurgulaniyor.
Veri analitiginin cesitli amaclarla BT i¢
denetiminde kullanilabilme oraninin
hayli dusuk oldugu, katilimcilarin
yalnizca dértte birinin strekli denetim,
izleme ve glvence teknikleri icin veri
analitigi kullandigi ifade ediliyor.
Kalan bdlum ise gecici olarak veri
analitigini kullandigini belirtiyor.

Bir diger 6nemli sonug, givence icin
entegre yaklasim noktasinda ortaya
cikiyor. Guvence genellikle kurulusun
bagimsiz uzmanlarinin yaptigi givence
calismalarindan ziyade dogrudan
gerceklestirilen i¢ ve dis denetimler
kapsaminda saglaniyor. Dolayisiyla
glvencenin bircok organizasyonda
entegre yaklasim ¢ercevesinde ele
alinmadigi gorultyor.

Kaynak: KPMG

Ozetle, calisma raporu hizla biytyen BT
risklerinden yola ¢ikarak i¢c denetgilerin
bu riskleri karsilama noktasinda ihtiyag
duyacagl kaynaklara ve araclara
odaklaniyor.

Bahsi gecen gereksinimlerin egitim,
yatirim, dis kaynak kullanimi, es

kaynak kullanimi ve benzeri yontemleri
iceren organizasyonun stratejisi ile
uyumlu bir BT i¢ denetim stratejisi ile
saglanabilecegi belirtiliyor ve stratejinin
temel unsurlari tanimlaniyor.

S6z konusu strateji baglaminda BT ig
denetcilerinin yUkselen riskleri ele
almalari bir zorunluluk. Is siireclerinin
yeni teknolojilere adapte olmasi

ve bilgisayar korsanlarinin surekli
organizasyon guvenlik dnlemlerini
zorlayici yontemler bulmasi bu
zorunlulugunun temelini olusturuyor. BT
i¢ denetgileri temel operasyonel risklere
odaklanmaya devam ettigi ve guvenli
alanlarindan ¢ikmadiklari takdirde,
bltce, personel becerileri ve benzeri
engellerden kaynaklanan problemler
kacinilmaz olarak devam edecek. BT i¢
denetgcileri calismalarini daha etkili kilmak
ve bilgiden yararlanmak icin veri analitigi
ve otomasyondan faydalanmaldir.

BT i¢ denetcileri beceri eksikliklerine,
surekli izleme ve glivence ihtiyacina
yonelik yatirimlari desteklemek icin
Ust yonetim ve yonetim kuruluna
cazip ve tutarh bir ticari vaka
sunabilmeli. Onceliklendirilmis kaynak
gereksinimlerinin yonetime sunulmasi
esnasinda yanlis anlasiimamak adina
yuksek iletisim yetenekleri gerekiyor.

Risklere yonelik glivencenin
saglanmasinda tim kaynaklarin
kullaniminda BT i¢ denetimi dnemli

rol oynuyor. Glvence kapsaminda

yer alan kaynaklar kurulusun her
seviyesinde yer aliyor. S6z konusu
kaynaklar dogrultusunda BT i¢ denetim
programi optimize edilmeli, kontrollerin
standartlara uygunlugunu saglamak
icin ilgili standartlar belirlenmeli ve
kontrol edilmeli. Bu dogrultuda riske
duyarl bir organizasyon yaratilmasi,
yonetim kurulu ve Ust ydnetimden
itibaren tim organizasyonun, BT ic
denetgisi yardimiyla tasarlanmis etkin
ve etkili bir cerceve dahilinde calismasi,
ayni zamanda, risk yénetiminde rol ve
sorumluluklarini bilmesi énem tasiyor.
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Otomotiv
sektoriinde
kapasite
kullanim
orani artti

Yil bitmeden tiim zamanlarin
ihracat rekorunu kiran ve bu
rekorunu gelistiren otomotiv
sektoriinde, fabrikalarin
kapasite kullanimi yuzde 85'e
dayandi.

38

2008 yilinda kaydedilen 24,7 milyar
dolarhk tim zamanlarin sektorel
ihracat rekorunu, 17 Kasim itibariyla
24,8 milyar dolarla kiran otomotiv,
ocak-kasim déneminde de 26 milyar
45 milyon 475 bin dolarlik dis satim
rakamina ulasti. Sektér, 2017 igin
belirledigi 27 milyar dolarlk ihracat
hedefini asarak, yilin 28 milyar dolarin
Uzerinde bir rakamla kapanmasini
bekliyor. Adet bazinda da 2017
sonunda 1 milyon 650 bin adetlik
Uretim, 1 milyon 350 bin adetlik
ihracatla yine rekorlara hazirlanan
otomotiv endustrisinin kapasite
kullanimi ise yuzde 80-85 bandina
oturdu.

“Fabrikalar maksimum kapasiteyle
calisiyor”

Uludag Otomotiv Endustrisi ihracatcilari
Birligi (OiB) Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Sabuncu, sektdrin Uretim

ve ihracatta 6nemli basarilara imza
attigini séyledi. Bunun birka¢ sebebinin
bulundugunu belirten Sabuncu, soyle
devam etti:

“Artik maksimum kapasiteyle calisiyor
fabrikalar. 1 milyon 900 bin ya da 2
milyon adet olan kapasitenin, yuzde
80-85'i seklinde kapasite kullanim
oranlari var. Birincisi bu. Yani miktarsal
olarak artislar var. ikincisi de tabii

bazi Ureticilerin Grettigi arabalarin
ihrag fiyatlari. Bu Hybrid arabalardan

dolayi fiyatlar yiksek. Ondan da
kaynaklaniyor.”

“Tam zamanlarin tretim ve ihracat
rekoru olacak”

Yilin 10 ayi itibariyla Uretilen arag
sayisinin 1 milyon 380 bin, ihra¢ edilen
arag sayisinin ise 1 milyon 100 bin adet
oldugunu ifade eden Sabuncu, “Sene
sonu beklentisi Uretimde 1 milyon

650 bin, ihragta da 1 milyon 350 bin.
Bu, miktarsal olarak tum zamanlarin
Uretim ve ihracat rekoru olacak. Artis,
kapasite kullaniminin artmasi, yeni
projeler ve bazi araclardaki fiyatlarin
yuksek olmasindan kaynaklaniyor.” diye
konustu. Sabuncu, yurt disi pazarlardaki
hareketlenme ve yeni projelerin

de sektdru hareketlendirdigini dile
getirerek, sunlari kaydetti:

“Avrupa pazari son birkag senedir
artiyor. Amerika pazarinda ¢ok blyuk
artislar var ondan kaynaklaniyor bir de
birtakim otomotiv yan sanayinde, yeni
pazarlar var. Ozellikle de yeni modellerin
Tarkiye'de devreye girmis olmasi. Bu da
ihracati artiran bir faktor. Butin bunlari
Ust Uste koydugumuzda, su anki gidisat
gayet iyi."

0IB Yénetim Kurulu Baskani Sabuncu,
yeni yila iliskin de “2018'in 2017'den kotl
olmayacagini distniyoruz. 2017 gibi
olabilir ya da birazcik daha iyi olabilir.”
degerlendirmesinde bulundu.
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Yeni SUV Peugeot 5008. ikinci sirada yer alan katlanabilir ve birbirinden bagimsiz ayarlanabilir koltuklariyla yenilikci tasarimi gozler éniinde. Ayrica koltuklarin katlanmast ile bagaj
kapasitesi 780 litreye ulasiyor, 6n yolcu koltugunun yatmasiyla da 3.20 m ekipmanlarin yerlesmesine olanak sagliyor. Tasarimin mikemmellikle birlesmis hali simdi sizi cagiriyor.

Yeni SUV Peugeot 5008 1.6 BlueHDi 120 hp EAT6 sehir disi yakit tiiketimi 4.0 L/ 4.2L* / 100km, ortalama CO, emisyon degeri 112g / 118g*/km’dir. Ilanda kullanilan gérsel, Tirkiye Griin gami ile farklilik gosterebilir.
*18” Jantlar, Grip Control ve M+S (Camur ve Kar) tipi lastiklerle.
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EROL SAHIN
EBS Danismanlik Genel Miidiirii

EBS Damismanhik

Istanbul

spot

otomobil

satislan

bu sayida sektdrin en énemli
sorunlarindan bir tanesi olan “Spot”
otomobil satisini inceleyecegiz.

Marka tarafindan satilan yeni model
yilinda ki bir aracin ayni yil icerisinde
2.el olarak satilmasi olayina spot satis
diyoruz. Elbette bu satigin organize ve
kisa aralikli olmasina dikkat ediyoruz.
Ornegin A ilcesinde satilan yeni model
yili araglarin sayisi 10.000 adet iken
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70 yildir sizlerle yasami tamamlamaktan mutluluk duyuyor,
ofomotivden enerjiye, farimdan sigortaya hayatinizin her alanindg;
daha mutlu yarinlara sizlerle yol aliyoruz...
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Turkiye'nin ihracatinda
en 6nemli ikinci lilke olan
Birlesik Krallik'taki Brexit
suireci belirsizliklere nede
oldu. Birlesik Krallik'tz
hane bagsi milli gelirin
disecegi tahmin e
Tirkiye ise
ugramam
elini

zo

ka

bir

Son dénemde jeopolitik riskler ve
uluslararasi gelismeler kuiresel ticareti
ve is dunyasini daha fazla etkiliyor.
Turkiye ise cogunlukla bu gelismelerin
ya icerisinde ya da yakininda yer aliyor.
Ornegin en blyuk ti¢ ihracat pazarimiz
“Almanya”, “ingiltere” ve "Irak"i siras! ile
ele alirsak, “gincel siyaset, diplomasi ve
gumruk birligi”, “Brexit” ve “Ortadogu’daki
savas iklimi” hemen aklimiza gelen
basliklar oluyor. Bu g ulkeye yapilan
30 milyar dolar seviyelerindeki ihracat,
toplam ihracatimizin yuzde 20'sinden
fazlasini olustururken, Tirkiye'nin bu
gelismelere kayitsiz kalmasi is dunyasi
acgisindan da mumkun gérinmuyor.

Bdyle bir ortamda Brexit'i nasil
okumaliyiz ve bizi ne bekliyor?

ihracat rakamlarina bakildiginda Birlesik
Krallik en fazla ihracat gerceklestirdigimiz

kapiy)

ikinci siradaki tlke. 2017 yili ilk 6 aylhk
verilerinde ihracatta her ne kadar

Irak ikinci sirada goruinse de Irak'taki
jeopolitik risk goz 6nline alindiginda,
Birlesik Krallik'in 2017 yilinda da
Almanya’dan sonra en yuksek ihracat
gerceklestirdigimiz Ulke olacagl gercegi
degismeyecek. Bunun yaninda, Birlesik
Krallik'in 2016 yilinda Uluslararasi
Dogrudan Yatirimlar (UDY) alaninda
kimulatif bazda da Turkiye'de en

fazla dogrudan yatirim gerceklestiren
besinci Ulke olmasi Brexit strecini
yakindan takip etmemizi ve anlamamizi
gerektiriyor.

Turkiye ile iliskilerinin yani sira Birlesik
Krallik, Avrupa Birligi (AB) icinde de
ekonomik acidan gucli bir tye ve
onemli aktérlerden birisi. Bu noktadan
bakildiginda Brexit stireci sadece ulke
bazindaki ticari iliskilerimizden de 6te
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uluslararasi dengelerin ve aktérlerin
hangi yonde degistigini anlamak

ve gelecek yillar icin stratejileri ve
planlamalari bunlari g6z 6niinde
bulundurarak olusturmak adina oldukca
onem taslyor.

Birlesik Krallik'in Brexit karari

Birlesik Krallik 23 Haziran 2016'da
yapilan Avrupa Birligi referandumunda
yuzde 51,9 oraninda oyla resmi olarak
AB ile yollarini ayirma karari ald.
Referandum sonucu tartisma yaratsa
da Birlesik Krallik hiikiimeti yazili
basvurusunu AB Konseyi'ne 29 Mart
2017'de resmi olarak ileterek Brexit
surecini baslatti.

Bu surecte sirketler agisindan olasi
senaryolari test etmek ve alinacak
aksiyonlari erkenden planlamak




bUyuk 6nem tasiyor. Sureci iyi
degerlendiren sirketlerin pazarlarini
buyutebilmelerinin yaninda uygun
6nlemlerle karhliklarinda disust de

engelleyebilmeleri mimkun gértunuayor.

AB'de yerlesik sirketlerin, ki bir kismi
Tark sirketlerin rakibi konumunda,
Birlesik Krallik pazarinda bulunabilmek
icin halen gerekmeyen ancak Brexit
sonrasinda gerekecek yasal izin, lisans,
sertifika vb. gereklilikleri yakindan takip
etmesinde fayda olacagl ortaya ¢ikiyor.

Ornegin, Brexit sonrasinda gimriik
yapisinin da degisecegi Birlesik
Krallik'in 3 bin-5 bin arasinda

gumruk memuru istihdam etmesi
bekleniyor. Bu sureclerden etkilenmesi
beklenen Birlesik Krallik'ta yerlesik

180 bin firmanin tahmini 4 milyar

euro sermaye kaybina ugrayacagi
hesaplaniyor.

Brexit sadece Birlesik Krallik ile is
yapanlari degil global pazari etkileyecek
sonuglar doguracak bir stire¢ olarak
degerlendiriliyor. Ornegin, mevcut
GUmruk Birligi icinde Birlesik Krallik'a
7,3 milyar euro buyukliginde ticari
hacim ile ihracat yapan 35 bin Hollandal
sirketin gtimruklerde kaydinin
bulunmadig tespit edilmis durumda.
Zira Brexit 6ncesi iki Ulke arasindaki
ticarette bildigimiz anlamda gumruk
kontroll ve beyani gerceklesmiyor.
Dolayisiyla Birlesik Krallik ve AB
arasindaki ticarette ciddi maliyet artisi
ongorultyor. Bu durum Turk sirketleri
acisindan rekabette kismi avantaj
olarak da degerlendiriliyor. Ancak,
GUmriik Birligi disinda kalan ingiltere
ile TUrkiye'nin ayrica serbest ticaret
anlasmasi imzalamasi gerekliligi ve bu
surecin ortalama 3-5 sene sirmesi ciddi
bir durum olarak karsimiza cikiyor.

Birlesik Krallik ve AB arasinda trtin
ticareti yapan sirketler icin ingiltere’nin
tek pazar ve AB GUumruk Birligi'nden
ayrilmasi; ek gimruk vergisi maliyetleri,
artan KDV nakit akisi maliyeti dahil
olmak Uzere sinir 6tesi ticarette

onemli degisiklikler ve maliyetlerin
artmasi anlamina da geliyor. Sinirlarda
gerceklestirilen islemlerde yasanacak
gecikmeler ise simdiden 6ngorulebiliyor.

Yapilan ekonomik analizler, Brexit
surecinin Birlesik Krallik'a bilangosunun
agir olacagini séyluyor. Brexit'in Birlesik
Krallik ekonomisine maliyetinin 2030'a
kadar yuzde 6,2'lik milli gelir daralmasi,
bu oranin ise her hanenin yillik
butcesinde 4 bin 300 sterlinlik butce
kaybi seklinde gerceklesecegini sdyleyen
¢alismalar bulunuyor.
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Neler gézden gecirilmeli?

Brexit sUrecinde alinan kararlarin
ve yapilan dizenlemelerin bir
sirketin kurumsal yapisinda

ve operasyonlarinda énemli
degisikliklere neden olmasi
durumunda, asagidakine benzer
konularin incelenmesinde yarar
goruluyor:

* Mevcut sistemleri tekrar
yapilandirirken ya da isletmeleri

yeni lokasyonlara tasirken, diger
Ulkelerin hukuk sisteminde tiuzel
kisilik kurmanin hukuki, ticari ve vergi
yonunden etkileri incelenmeli.

* Yasal duzenlemelerin yani sira
istihdam hukuku, yasal kisitlamalar
ve tlzel kisilik tdrleri, mulk ve ticaret
hukuku acgisindan hangi tlkelerin is,
calisan veya diger is eylemleri icin
elverisli olacagina bakilmali.

+ Desteklere, hibelere, sibvansiyonlara
veya belirli becerilere erisim gibi ilave
hususlar dikkate alinmali.

* Brexit sonrasi farkli senaryolara
gore (Birlesik Krallik ile AB arasinda
Brexit'ten sonra nasil bir ticari iligki
olacag, bir anlasma imzalanip
imzalanmayacag|, Turkiye modeli ile
GUmruk Birligi'ne Uye olup olmayacagi
gibi) sirketlerin global ticaretine olasi
etkilerin calisiimasi.

Turkiye senaryolari analiz etmeli

iki Gilke arasindaki ticaret son
donemlerde istikrarli bUyime sagladi.
2016 yilinda 11,69 milyar dolar seviyesi
ile Turkiye'nin toplam ihracatindan
yuzde 8,2 pay alan Ingiltere, en ¢ok
ihracat yapilan ikinci Glke olarak 6ne
ctkiyor. Sonugta Brexit'le ilgili belirsizlik
ortami surerken etkilerinin net olarak
oéngorilmesi su asamada ¢cok mimkin
degil. Turkiye icin olasi senaryolari

iyi analiz etmek 6nemli. Kisa vadede
finansal dalgalanmalarin etkisi, orta
vadede Ingiltere ile olan dis ticaret
hacmine olumsuz etkisi, uzun vadede
ise Ingiltere’nin konumu ile paralel
Ulkeler arasi iligkilerin sekillenecegi

ve siyasi etkilerin yasanacagi
soylenebilir. Brexit, Trump’in TTIP

ve TPP konusundaki séylemleri,

artan korumacilik ve Ortadogu’'daki
glncel gelismeler birgok sirkette son
donemde yonetim kurulu gindemine
girmis goérunyor. Bu gelismeler
karsisinda alternatif senaryolara
calisip buna gore hazirlik yapan
sirketlerin bu belirsizlikleri ydnetmekte
daha basarili olacagi degerlendiriliyor.

Kaynak: KPMG
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fieslagSemificin¥enibuiyuil
sipanisiPepsiidentgeldi

Pepsi, filosunun bir bélimunu
elektrikliye gecirerek yakit
maliyetlerini ve emisyonu
dusturmeyi hedefliyor.

Tesla Semi icin simdiye kadar
verilen siparisler henlz endustrinin
geneli icin ¢ok fazla fikir vermiyor.
Pepsi'nin de aralarinda oldugu

bir dizine firma, Semi'nin resmi
tanitiminin yapildigr 17 Kasim'dan
bu yana toplam 267 adet siparis
verdi. ABD'deki yillik kamyon
pazarinin buyukligu ise 260 bin
adete ulasiyor.

Pepsi, yeni Teslalari, 800 km alan
icerisindeki Uretici-distribitdr veya
perakende noktalari arasindaki
yiyecek ve icecek nakliyesi icin
kullanacak.

Pepsi'nin ABD'deki filosu 10 bin
kamyondan olusuyor. 100 adetlik
siparis toplam icerisinde ¢ok ufak
gibi gérunse de, sirket 2030 yilina
kadar filosunun ylzde 20'sini
elektrikliye gecirmeyi hedefliyor.
2019 yilinda yollarda olacak Tesla

Semi siparisi vermek icin 20 bin
dolar kapora yatirmak gerekiyor.
480km surus menziline sahip olan
versiyonun fiyati 150 bin dolar iken
800km menzile sahip versiyon 180
bin dolar.

Kimler siparis verdi?

Tesla Semi satisa ¢iktigl ginden
bu yana buytik firmalardan siparis
aliyor. Son olarak Amerikali

icecek devi Anheuser-Busch,

2025 yili itibariyla sirketin korbon
emisyonunu yuzde 30 dusirme
stratejisi dogrultusunda 40 adet
Tesla Semi siparisi vermisti.

Daha 6ncesinde Wal-Mart 15 adet,
Kanadall market zinciri Loblaw

25 adet, DHL de 10 adet siparis
vermisti.

ABD'nin en buyuk lojistik¢ilerinden
J.B. Hunt Transport Services (JBHT),
Michigan merkezli sipermarket
zincisi Meijer ve gida lojistikgisi
Sysco Corp de siparis veren
firmalar arasinda yer aliyor.

Tesla'nin Urettigi elektrikli kamyon
Tesla Semi icin simdiye kadarki en
buyuk siparis geldi. Pepsi, 100 siparis
birden vererek tum siparislerin agik
ara énline gecti.




YENI FIESTA

Bir baska hisset.

Yeni Ford Fiesta yenilenen tasarimi, yepyeni akilli teknolojileri
ve her yasam tarzina uygun model secenekleriile tanismak
icin sizleri plazamiza bekliyor.

Ford Yetkili Saticisi Nazilli Aydin Karayolu UzeriNo: 2 Stke Yolu Uzeri 3. Km
- isabeyli - Nazilli / Aydin Kusadasi / Aydin
Kahyaogullan 7 (0256) 3477100 Tel: (0256) 63310 O1

Yeni Ford Fiesta'nin CO, salimi 89-118g/km arasinda, yakit tuketimleri [/100km: sehir ici 3,9- 6,9, sehir disi 3,2-4,2, ortalama 3,5-5,2 arasindadr. Turkiye'de satiga sunulan araglarin
donanim seviyesi ile aksesuarlar, jantlar ve lastiklerden dolayi yakit tUketimi degerleri farklilik gosterebilir.
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havuz mode

Trafik sigortasi prim ve
hasar hesaplamalari,
‘Riskli Sigortalilar Havuzu’
kurulmasini saglayan
yénetmelikle degisti. Artik
riskli araglar havuzundaki
sigorta primlerinin ve 6denen
hasarlarin yarisi sigorta
sirketleri arasinda esit
= olarak paylastirilacak. Kalan
%e sirketlerin son
* | 3yilda aldiklari paya gore
-« hesaplanacak.

ke




Bagbakanlik Hazine Mustesarlig
tarafindan hazirlanan, 11 Temmuz
2017 tarihli ve 30121 sayili

Resmi Gazete'de yayinlanarak
yururlige giren yonetmelikle
“Riskli Sigortahlar Havuzu”na
alinan araclar icin 12 Nisan

2017 tarihinden itibaren trafik
sigortasina iliskin prim ve hasar
hesaplamalari degisti.

Buna gore havuz kapsamina

dahil olacak hasar riski yuksek
araclarin trafik sigorta primlerinin
ve 6denen hasarlarin ytzde 50'si
ilgili bransta faaliyet gésteren
sigorta sirketleri arasinda esit
olarak paylastirilacak. Kalan yuzde
50 ise sigorta sirketlerinin trafik
sigortasi primlerinden son ¢
yilhk dénemde aldiklari paya gore
hesaplanacak.

Taksi, miniblis ve otoblsler de
riskli araclar
havuzunda olacak

Hasar riski yiksek araclar olarak
tanimlanan birinci, ikinci ve
U¢lincl basamaklardaki tim arag
gruplari ile diger basamaklardaki
taksi, minibUs (strtct dahil 10-
17 koltuk), strtct dahil 18-30
koltuklu ile strtcd dahil 31 ve
UstU koltuklu otobusler, kamyon
ve ¢ekici turandeki arag gruplari
havuz kapsaminda olacak.

Degerlendirme komitesi
hesaplayacak

Primler ve 6denen hasarlarin
sigorta sirketleri arasinda
paylasimi iki asamall
hesaplanacak. Yuzde 50'si
sigorta sirketleri arasinda esit
paylasilacak olan primler ve
6denen hasarlarin kalan ylizde
50'si ise sigorta sirketlerinin
trafik sigortasi primlerinden son
3 yillik dénemde aldiklari paya
gore belirlenecek. Bu pay her
yilin basinda hesaplanacak ve
yil boyunca sabit kalacak. S6z
konusu pay, 2017 yiliicin 1 Ocak
2014-12 Nisan 2017 tarihleri
arasindaki doneme iliskin trafik
sigortasi primleri esas alinarak
hesaplanacak. Bu hesaplamalari
yapacak ve ilgili sigorta sirketleri

Kaynak: KPMG

ile paylasacak olan ayri bir tg¢
kisilik Degerlendirme Komitesi
kuruldu. Turkiye Sigorta Birligi
(TSB), Turkiye Motorlu Tasit
Blrosu (TMTB) ve Hazine
Mustesarligl temsilcilerinden
olusan bu komite Uger aylik
donemlerle havuz takibini
yapacak. Sigorta sirketleri aylik
ve Uger aylik muhasebe ve
raporlama sistemleri icin TMTB
ile prim ve hasar mutabakati
yapmaya basladi. Her dénem
itibariyla sigorta sirketleri ilgili
basamaga iliskin kesmis olduklari
primleri havuza devrederek
havuzdan gelecek nihai prim
rakamlarini mali tablolarina
dahil edecek. Ayrica sigorta
sirketleri, havuza devrettikleri
policelere iliskin hasar
sUreglerini kendileri ydnetmeyi
sUrdurecek. Bu operasyon
maliyetini karsilamak amaciyla
ilgili policelere iliskin Hazine
Mustesarlig tarafindan bazi vergi
ve komisyon dizenlemeleri de
ilgili yonetmelikte yer aldu.

Mustesarlik havuz kapsaminda
trafik sigortasi poligesi
duzenlemekten kaginan ve bu
sebeple uyarilan sigorta sirketinin,
bu durumu dizeltmemesi
halinde, Sigorta Bilgi ve Gozetim
Merkezi ekranlarina erisim
yetkisini 3 ginden az 10 ginden
fazla olmamak tzere tedbir
amacli olarak kaldirabilecek. S6z
konusu kacinma fiiline devam
eden sigorta sirketi hakkinda,
ekranlara erisim yetkisinin surekli
kaldinimasi dahil sigortacilik
mevzuatinda 6ngoérilen diger
tedbirler uygulanabilecek.

Trafik sigortasinda devam

eden tavan fiyat uygulamasi

ile birlikte bazi araclar igin
kurulan havuz uygulamasi da
sigorta sirketlerinin prim ve
hasar takiplerini ve bunlari mali
tablolarina yansitmalarinda
yasadiklari zorluklari artiriyor. S6z
konusu bransin hayat disi sigorta
grubunda hacim olarak en bayuk
paya sahip olmasi da sigorta
sirketleri yoneticilerinin konuya
iliskin konsantrasyonlarini bir kat
daha yukseltiyor.
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TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi AS
Fabrika Direktort Erdal Simsek,
fabrikada duzenledigi basin
toplantisinda, vatandaslarin sinema
veya tiyatroya gider gibi internetten
randevu alip cUzi bir Ucret karsiliginda
biletlerini temin ederek TOFAS
fabrikasini gezebileceklerini belirtti.

Bireysel olarak da basvuru
yapilabilecegini ifade eden Simsek,
bilet alabilmek icin bir grup veya
kurumla birlikte basvurulmasinin
gerekmedigini bildirdi.

Simsek, bu uygulamanin Bati'daki
otomobil fabrikalarinda ve Amerika'da
yapildigina isaret ederek, "Oralardaki
otomobil firmalari fabrikalarini
gezdiriyorlar, halka aciyorlar. Biz

de bunun benzeri bir uygulamayi
yapacagiz. Turkiye'de bu uygulama
ilk ve tek. Bdyle bir gezinin yaratacagi
etkiler agisindan biz de ¢ok
heyecanliyiz." dedi.

“Haftada iki gin”

TOFAS'In otomobil konusunda 50
yillik deneyimi oldugunu vurgulayan

Simsek, “TOFAS, teknolojisini,
modernizasyonunu, Uretim
proseslerini ilgi duyan insanlarla
paylasmak istiyor. Otomobile ilgi
duyan insanlar otomobilin Uretimine
de ilgi duyuyor. Biz de bundan
hareketle béyle bir girisim baslattik.
Su anda talepleri aliyoruz. Sali
gununden itibaren haftada iki glin
ziyaretcilerimize fabrikanin kapilarini
acacagiz." diye konustu.

Bir saatlik fabrika turu égrenci icin
5, yetiskinler icin 10 lira

Simsek, ziyaretlerin ilk etapta

sall ve persembe glnleri
gerceklestirilecegini belirterek, “Cok
zor da kalirsak ziyaret glinlerinin
sayisini artiracagiz, artirmak da
istiyoruz. Su anda planimiz sali ve
persembe glnleri. Alinacak Ucretleri
sosyal sorumluluk projelerimizi
fonlamak icin kullanacagiz. Ogrenci
5, tam 10 lira. Hakikaten sembolik bir
Ucret. Batidaki 6rneklerinden ¢ok ¢ok
daha dusik.” ifadelerini kulland.

Ziyaretcilerin, Uretimin devam ettigi
sirada elektrikli aragla fabrikanin

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi AS
Fabrika Direktéri Erdal Simsek,
21 Kasim itibariyle haftada 2

gun fabrikayi halkin ziyaretine
acacaklarini sdyledi.

TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
Fabrika Direktérii

ERDAL SIMSEK




birimlerini dolasacagini anlatan Simsek, m; TU.K OYONO'IL ‘m‘m
soyle konustu: “Uretimi kesinlikle r

durdurmayacagiz. Ziyarete gelenler

uretim yapilirken gérecek. Ozellikle

Oglen tatillerine, yemek paydoslarina
dikkat ederek saatleri ayarlyoruz.
Fabrikanin calisirken goérilmesini istiyoruz.
Gezdiremedigimiz bazi bélumler var. Onlar
da Ar-Ge merkezi, yardimci béluimler ve
boya bélimua ama bu gezdiremedigimiz
bélumler icin gezi sirasinda ekranlardan
bilgi verecegiz. Fabrika turumuz yaklasik bir
saat surayor.”

“2016'da urettiklerimizin ylzde 73'UnU
ihrag ettik”

SRS

TOFAS hakkinda da bilgi veren Simsek,
fabrikanin 1968 yilinda kuruldugunu
hatirlatti. Simsek, sunlar kaydetti:
“Turkiye’nin otomotiv sanayi Uretim ve
ihracatinin yizde 25'ini gerceklestiriyoruz.
2016 yilinda urettiklerimizin ylzde 73'Un0
ihrag ettik. Avrupa, Amerika ve Uzak Dogu
Ulkeleri gibi 80 farkl tlkeye ihrac ettik.

2016'daki ihracat rakamimiz da yaklasik 280 TOFAS teknolojisini

bin ara¢. Bunlar rekor sayilar. 2016 arag moderni nun
Uretim rakamimiz da 384 bin civarinda ve odernizasyonuntl,

bu da Turkiye’'nin otomotiv sanayisinde uretim ProseSIerm'
Uretim rekoru. TOFAS olarak ayni zamanda ilgi duyan insanlarla
Fiat Chrysler Automobiles'n (FCA) Grubuna | paylasmak istiyor.
bagl 7 markanin da distributorlagunu
yapiyoruz. 2016 pazar payimiz da ylzde
11 civarinda. 2017'de bu pazar payimizi
artirmis durumdayiz. 450 bin adet arag
Uretim kapasitesiyle Turkiye'nin en buytk
Uretim kapasitesine sahibiz. 2016'da 384 —
binlik bélimdna kullandik. 2017 yilinda
umuyoruz ki bu kapasitenin bir miktar

daha fazlasini kullanacagyz. Ticari ve binek
arabalar olmak Uzere gunltk bin 500 arag
uretiyoruz.”

W W W W
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“Bankacihik sektoru 2018'de
yuzde 15-20 buyluyecek”

TEB Genel Miidiiri Leblebici, 'Bankacilik sektérii 2018'de, bu yilin benzerine
yakin, yluzde 15-20 bliiyiime goésterecektir.' dedi.

TEB'in 2017 performansi ve gelecek

yila iliskin éngorulerini paylasan

Turk Ekonomi Bankasi (TEB) Genel
Muduara Umit Leblebici, inovasyon

ve katma degere dayali ekonomiyi
Ulkenin gelecegi olarak gorduklerini,
verimlilige odaklanarak tim paydaslari
icin daha fazla deger yaratmak amaciyla
calistiklarini séyledi.

Leblebici, Turkiye ekonomisinin 2017'de
bir momentum kazandigini vurgulayarak,
gecenyil, 2017'de iyi yénde gelismeler
beklediklerine dair goris paylastiklarini
animsatti.

Hem hukimetin hem dizenleyici
kurumlar ile bankalarin gerekli 6nemleri
aldigina isaret eden Leblebici, "Bu
onlemlerin sonuclarini gérduk ve
beraberinde buyumeyi getirdik. 2017
sonunda buylUmeyi yluzde 6,5 veya biraz
Uzerinde bekliyoruz. Bu duruma dis
piyasalardan gelen gelismelerin pozitif
etkilerinin oldugunu da g6z ardi etmemek
gerekir." diye konustu.
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Leblebici, Avrupa'nin 2017'de ekonomik
olarak toparlanmaya basladigini ifade
ederek, sunlari kaydetti:

"Avrupa'nin cografi olarak yakininda, o
pazara ihracat yapan, Gumruk Birligi ve
hukuki altyapisiyla birebir entegre olan,
tek gelismekte olan piyasa biziz. Bu yil
ihracatin buytumeye katkisinin yaklasik
ylzde 2 civarinda oldugunu goéruyoruz.
Bu durumun buyimenin surdurulebilirligi
acisindan kritik bir 8nemi var. Ben

bunun devam edecegini dustnuyorum.
Onumuizdeki sene de Avrupa'nin
toparlanmasini, oradan gelen taleple

yine minimum yuzde 2'lik buyimenin
ihracattan gelecegini bekleyebiliriz. Bu
cercevede i¢ piyasanin buyimesi de
devam edecektir. Cunku ihracata ¢alisan
bir strd biyudk firmaya trdn saglayan
firmalar da var ki bunun en iyi 6rnegini
otomotiv sektdérinde gorebiliriz. Gerekli
Onlemler aliniyor. Biuyimenin 2018'de
devam ederek yuzde 3,5-4 seviyesinde
gerceklesecegini dusunuyorum. 2017
sonunda cift haneli olma ihtimali nispeten
daha yuksek olan enflasyonun tek haneye

Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB)
Genel Miidiirii

UMIT LEBLEBICI

geri gelmesini bekleyebiliriz. Benim
beklentim, bu oranin yuzde 8,5 civarinda
olacagi yéonunde."

"2018'de her bankanin stratejik
buyime alani farkh olacak"

Umit Leblebici, biytime rakamlarinin iyi
gelmesi ve Kredi Garanti Fonu (KGF) ile
sermaye getirisinde yasanan dizelmenin,
kredi buyimesine katkisi oldugunu
vurguladi.

Kredi biytmesinin temelinde, bankacilik
sektorinin KGF imkanlarini da kullanarak
ekonomik aktivitenin tetiklenmesine
yardimci olmasinin yattigini anlatan
Leblebici, "Bu birbirini harekete gegiren
strateji; hUkUmetimiz, bankalar ve ilgili
kurumlar tarafindan iyi kurgulanmis bir
yapi oldu. Bankacilik sektorti 2018'de,
bu yilin benzerine yakin, ylizde 15-

20 arasinda blUylime gosterecektir.
Bankalarin karhhigindaki artis hizinin

ise 2018'de, bu yilkinden daha dusutk
olmasini beklemek gerekir." dedi.
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Hasarli parcalari adresinizden aliyor, onarimini gerceklestirdikten sonra

adresinize teslim ediyoruz. Tum otomobil markalarinin tampon ve benzeri
plastik parcalarinin onarimi konusunda yillara dayanan tecrtibemizi sizlerle AUTO®
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Yihin en ¢cok kazandiran
meslegi oto gocilik
ustalig: oldu

Turkiye Otomotiv Bakim
Dernekleri Federasyonu, 2017'de
en ¢cok kazandiran meslegin
gunluk 500 euroyu asan
kazanclariyla oto gécuk ustalari
oldugunu acikladi. TOBFED'den
yapilan yazili agiklamada,
milyonlarca issizin oldugu
Turkiye'de oto gocuk islerini yapan
ve bu astronomik kazanci elde
edenler, Portekiz, Brezilya, Cin gibi
Ulkelerden gelip Turkiye'de ¢calisan
ustalar oldu.

"Acemi ustalar ikinci defa
magdur etti”

Tlketici Bagvuru Merkezi (TBM)
Onursal Baskani Aydin Agaoglu,
dolu nedeniyle araclari hasar
goren onbinlerce magdurun
acemi ustalar yazunden ikinci kez
magdur edildigine isaret etti ve
ekledi:

"Dolu nedeniyle araclarini
tamirden aldiktan sonra
gocuklerin giderilmedigi gibi
boyalarinda bozulma géren
binlerce tiketiciden sikayet aldik.
Bu durum TUketici Kanun"na goére
ayipli hizmettir. Arag sahipleri

6 bin liraya kadar olan zararlari
icin bireysel olarak ikametlerinin

Turkiye Otomotiv Bakim Dernekleri
Federasyonu, 2017'de en ¢ok
kazandiran meslegin gunliuk 500
euroyu asan kazanclariyla oto goguk
ustahgi oldugunu acikladi.

bulundugu yerdeki Ttketici Hakem
Heyetlerine bizzat giderek veya
internet Uzerinden herhangi bir
Ucret 6demeden basvurabilirler."

"Dolu yagisinda 200 bine yakin
arag zarar gordi”

istanbul'u ve gevre illeri etkileyen
dolu yagisi sonrasinda 200

bine yakin arag hasar gérmus,
Turkiye "de yeterli sayida usta
bulunamadigi icin yurtdisindan
ithal ustalar sigorta firmalari
tarafindan Turkiye'ye getirilmisti.

TOBFED Genel Baskani Serkan
Bakirtas, "GocUk sektdriinde
Ulke olarak sinifta kaldik. Bizim
ekmegimizi Portekizli, Brezilyal
ustalar gelip elimizden ald. issiz
nufusumuz var ama yetistirecek,
meslek sahibi yapacak insanlari
bulamiyoruz; meslek liselerimiz
maalesef yetersiz. ISKUR" dan
ve Calisma Bakanligimizdan

issiz gencleri yetistirmek icin
bize gobndermelerini talep ettik.
Ortalama 1.5-2 ay sUren egitimler
sonrasi yetistirdigimiz ustalari
sektore kazandirmak ve yabanci
ustalari evlerine gdndermek
istiyoruz" dedi.



Hiper otomobil sinifinda Ferrari ve
Lamborghini gibi Ureticilerin karsisinda
kisa surede basaril bir tablo elde eden
ve kendi karakterini yansitmayi basaran
isve¢ merkezli Gretici Koenigsegg,
halihazirda bir anlamda butik bir Uretici
olarak hayatina devam ediyor. Her yil
uretim adetleri belirli araliklarda gezen
marka isvec¢'te diizenledigi bulusma
etkinliginde diinyanin farkh bélgelerinde
yer alan Koenigsegg sahibi bir araya
getirdi. Birbirinden gtizel anlara

sahne olan bulusmaya toplamda on
dokuz arag katilirken, artik geleneksel
olarak her yil dizenlemesi planlanan
bulusmaya 6nimuzdeki yil daha fazla
katiimin saglanmasi bekleniyor.

isve¢'in Malmé kentinden dizenlenen
etkinligin detaylarina gegmeden once,
katilim saglayan araclara bakmakta

fayda var. Koenigsegg cenneti olarak
nitelendirebilecegi etkinlikte bir adet CCR,
alti adet CCX, t¢ adet CCXR, iki adet Agera,
iki adet Agera R, t¢ adet Agera RS ve iki
adet One:1 sahne aldi. Belkide markanin
uretim tesisinde bile hig bir araya
gelmemis olan modellerin sahne aldig
yerse 15. ytzyil mirasini tasiyan kale ve bir
adet otomobil muzesi oldu. Ardindan rota
kapsaminda Ring Knutstorp isimli piste
giren katilimcilar son olarak aracglarin gikis
noktasi olan Angelholm’dei tesise konuk
oldu.




Bentley odiillerle dolu bir yihi
geride birakt

ingiliz luks markasi Bentley 2017 boyunca diinya genelinde 20'den fazla

odul kazandi.

Oduller, sirketin i¢c pazari olan
ingiltere'den Avrupa, ABD ve Cin'e
kadar bircok tlkede bulunan, ¢ok
cesitli 6nde gelen yayinlardan ve sektor
kuruluslarindan geldi.

Yeni Continental GT basaril bir
baslangi¢ yapti

Eylul ayinda IAA Frankfurt fuarinda
yapilan lansmanindan bu yana, yeni
Bentley Continental GT 'Yilin GT'si', 'En lyi
Liiks Otomobil' ve 'En lyi Gran Turismo
Spor Otomobil' dahil olmak Gzere doért
global 6dul kazandi.Yeni Continental
GT'yi muhendislik konusundaki derinligi
nedeniyle dven BBC'nin Top Gear dergisi,
'Yilin GT'si' unvani verdigi otomobili
"kesinlikle gezegenin en mikemmel GT
otomobillerinden biri" olarak tanimladi.
Otomobilin yol hakimiyeti 6zellikle takdir
edilerek, bunun otomobilin "alengirli
engellerin arasindan siyrilip ge¢cmesini
her zamankinden de kolay hale getirdigi"
belirtildi.Interior Design Magazine, yeni
Continental'in tarzini ayni sekilde takdire
deger bularak, saygin 'Yilin En lyisi'

odulleri kapsaminda 'Otomotiv Genel
Tasarimi' 8dulind verdi.Yeni Continental
GT'ye 6dul veren diger yayinlar arasinda
Robb Report Germany (‘En lyi Gran
Turismo Spor Otomobil') ve Cin'in Target
dergisi ('En lyisi Liiks Oto') bulunuyor.

Bentayga basarili serisini surduriyor

Bentley Bentayga iki yil 6nce pazara
¢iktigindan beri sektor ddulleri
toplamaya devam ediyor. Sadece bu yiIl
yedi 6dul kazanan Bentayga Bentley'in
de 2017'de en ¢ok 6dul kazanan

modeli oldu.Danyanin bu ilk Itks SUV'si
Robb Report tarafindan 'Yilin SUV'si'
secildi. Editdr Robert Ross 6dult séyle
yorumladi: "U¢manin en glizel sekli '6zel'
ucmaksa, Bentayga genel anlamdaki
havaciligin dort tekerlekli karsiligidir.
Bentley'in Bentayga modelinin acik ara
lider oldugu gercegini gérmezlikten
gelmek imkansiz."Bu yilin dikkate deger
bir basarisini da Autocar dergisinin
buyuk ragbet géren 'Yildiz

Odulund' (Star
Award)

alan Bentayga Diesel elde etti. Bentayga
ayrica Wheels Middle East tarafindan
'Yilin LUks SUV'si' secildi ve Ortadogu'da
yilin Otomobili édullerinde 'En lyi Biiyiik
Premium SUV' 8dulune layik gérulda.

Odiillt Mulsanne

Bentley'in amiral gemisi olan Mulsanne,
2017'de, GQ'nun 'En iyi Surucusuz
Otomobil' 6dili dahil olmak Uzere dort
global 6dul kazandi.Walpole, Bentley'i
"Yilin Liiks Ureticisi' ilan ederken, merkezi
Crewe'da bulunan sirket, Onde Gelen
isverenler Enstitlisti tarafindan 'En

lyi isveren' secildi. Bentley'in ciraklik
programi da, U¢U Yeni Mezunlar
Odullerinden (School Leavers' Awards)
olmak Uzere dort 6dul kazand.
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2019 Lamborghini
Urus tanitildi

Lamborghini'nin uzun suredir merakla beklenen
SUV modeli Urus, gorucuye cikti.

Tanitimi italya‘da gerceklestirilen model
dunyanin ilk stper spor arazi araci olma
dzelligini tasiyor.

Urus'un performans degerleri en az
gorunusu kadar etkileyici. Urus, 4.0
litrelik cift turbo beslemeleyi sahip
benzinli bir motora sahip. 650 HP

guc ve 850 Nm tork Ureten bu motor
Urus'u 0'dan 100 km/s hiza 3,6 saniyede

tastyor. On tekerleklere ytzde 70, arka
tekerleklere ise ytzde 80'lik bir tork
dagitimi yapabilen Urus, Strada, Sport,
Corsa, Neve(kar modu), Terra (arazi
modu), Sabbia(kum modu) ve Ego modu

olmak tzere 6 farkli siris moduna sahip.

5112 mm uzunluga, 2016 mm
genislige ve 1638 mm yukseklige sahip
Lamborghini Urus, 3003 mm'lik aks

mesafesine sahip.

Sportif tasarim her Lamborghini
modellerinde oldugu gibi luks izler
tasiyor. Bu nedenle Lamborghini Urus,
dunyanin en sportif ic mekanina sahip
SUV'u olma aday1.

Bu efsane otomobil, Avrupa'da 171,429
Euro’dan baslayan fiyatlarla satisa
sunulacak.




Vergi

7061 sayili vergi kanunundaki
degisiklikler

“(1) sayih tarifede yer alan otomobil,
kaptikacti, arazi tasitlari ve benzerlerinde,
ilk kayit ve tescil edildigi tarih itibariyla
tasit degerine isabet eden satir, sonraki
yillarda da bu tasitin vergi tutarlarinin
belirlenmesinde esas alinir.”

“(1) sayih tarifede yer alan otomobil,
kaptikacti, arazi tasitlari ve benzerlerine

yas grubunda bulunan tasitlara isabet
eden vergi tutari olarak belirlemeye, bu
orani %4’e kadar indirmeye ve kanuni
oranina kadar artirmaya Bakanlar Kurulu
yetkilidir."

“Bu maddenin uygulamasina iliskin usul
ve esaslari belirlemeye Maliye Bakanligi
yetkilidir."

ait vergi tutarlarinin Tarkiye Sigorta,

Reasurans ve Emeklilik Sirketleri Birligi

tarafindan her yilin ocak ayinda ilan
edilen kasko sigortasi degerlerinin
%10'unu asmasi halinde, tasitlara ait

vergi tutarlarini, bir 6nceki satirdaki ayni

MADDE 24 - 97 sayili Kanunun 9 uncu

maddesinin besinci ve altinci fikralari ile
14 Uncl maddesinin birinci fikrasinda
yer alan “(l)" ibareleri “(1), (I/A),” seklinde

degistirilmistir.

MADDE 25 - 197 sayilh Kanunun 10 uncu
maddesinin ikinci fikrasinda yer alan
“6nceki yilda uygulanan” ibaresinden
sonra gelmek Uzere “tasit degerleri ve”
ibaresi, Gclncul fikrasinin (a) bendinin
sonuna “tasit degerlerini ayri ayri veya
birlikte yeniden belirlemeye,” ibaresi
eklenmis ve dérdincu fikrasi asagidaki
sekilde degistirilmistir.

“Tasit degerlerinin hesabinda yuz

Turk lirasina, 6denmesi gereken vergi
miktarlarinda ise bir Turk lirasina kadar
olan kesirler dikkate alinmaz.”

MADDE 26 - 197 sayili Kanuna asagidaki
gecici madde eklenmistir.

Tasritlarin Yaslar ile Odenecek Yillik Vergi Tutari
I . (TL)
Motor Silindir Hacmi Tasit Degeri (TL) Satir T6
(cm?) Dy Numarasi 1-3 4-6 7-11 | 12-15 yuk:?l
as as as as
y y y y yas
1- Otomobil, kaptikacti, arazi tasitlari ve benzerleri
40.000'i agmayanlar 1 743 518 290 220 78
40.000'i 70.000'i
1300 cm’ ve asagisi 1aslp ! 2 817 570 319 242 86
asmayanlar
70.000'i asanlar 3 892 622 348 264 94
40.000'i agmayanlar 4 1.294 970 563 398 153
40.000'i 70.000'i
1301 - 1600 cm’ e kadar | 40:000' asip 70.000 5 1423 | 1067 | 619 | 437 168
asmayanlar
70.000’i asanlar 6 1.553 1.164 675 477 183
100.000'i agmayanlar 7 2.512 1.964 1.156 705 274
1601 - 1800 cm’ e kadar
100.000'i aganlar 8 2.741 2.142 1.262 770 299
100.000'i agmayanlar 9 3.957 3.048 1.792 1.067 421
1801 - 2000 cm’ e kadar
100.000'i asanlar 10 4.317 3.326 1.955 1.164 459
5 125.000'i agmayanlar 11 5.936 4.309 2.692 1.609 637
2001 - 2500 cm® e kadar
125.000'i asanlar 12 6.476 4.701 2.937 1.755 695
5 250.000'i asmayanlar 13 8.276 7.200 4.498 2.420 888
2501 - 3000 cm® e kadar
250.000'i asanlar 14 9.029 7.854 4.907 2.640 969
250.000'i agmayanlar 15 12.603 11.340 6.831 3.410 1.251
3001 - 3500 cm? e kadar
250.000'i aganlar 16 13.749 12.371 7.452 3.720 1.365
400.000'i agmayanlar 17 19.815 17.111 10.077 4.498 1.792
3501 - 4000 cm? e kadar
400.000'i asanlar 18 21.617 18.666 10.994 4.907 1.955
475.000'i agmayanlar 19 32431 24.320 14.403 6.474 2.512
4001 cm® ve yukarisi
475.000'i asanlar 20 35.379 26.531 15.713 7.062 2.741

Tasitlarin Yaslari ile Odenecek Yillik Vergi Tutari
(TD)




Michael Schumacher'in 2001 Formula

1 Dinya Sampiyonasi'nda Monaco
Grand Prix'sini kazandigi arag, 7
milyon 504 bin dolara alici bularak
rekor kirdi.

ABD'nin New York kentindeki
Sotheby's Muzayede Evi'nde
gerceklestirilen acik artirmada,
Schumacher'in Ferrari takimiyla 2001
Monaco Grand Prix'sini kazandig|
arag satisa cikarildu.

Muzayedede Schumacher'in arac,
adi agiklanmayan bir koleksiyoncu
tarafindan 7 milyon 504 bin dolara
(yaklasik 30 milyon lira) satin alindi ve
bugline kadar en ylksek fiyata alici
bulan Formula 1 araci olarak rekor
kirdi.

Satistan elde edilen gelirin dnemli bir
kismi, Alman pilotun sahibi oldugu
Mucadeleye Devam (Keep Fighting)
Vakfrna verilecek.

Fransa Alpleri'nde, 29 Aralik 2013'te
kayak yaparken duserek basini kayaya
garpmasi sonucu agir yaralanan
Michael Schumacher, Grenoble
Hastanesinde ameliyat edilmisti.
Schumacher’in rehabilitasyon sureci,
2014'Gn eylul ayindan itibaren
isvicre’deki evinde devam ediyor.

Efsane pilot Michael
Schumacher'in,
sampiyonluga ulastig
2001 Formula 1 Diunya
Sampiyonasi'nda
Monaco Grand
Prix'sini kazandigi
arag, 30 milyon liraya
ahici buldu.
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Unutulmus
pash metaller
sanat eserine
donusuyor

izmir'de Biiyiiksehir Belediyesi'nin
makine bakim onarim teknikerleri,
hurdalari isleyerek birer sanat eseri
haline dénustiirayor.

izmir'de belediye teknikerlerinin unutulmus hurda
metallerden yaptiklari heykeller g6z dolduruyor.

Esas gorevleri ara¢ abakim ve onarimi olan belediye
teknikerleri, hayal glici ve kaynak makinesinin
yardimiyla ortaya birbirinden ilging metal heykeller
cikartiyor.

Teknikerlerin bu meraki sayesinde geri donustime
gonderilen hurda metallerin miktari 6nemli dlctide
azalmis durumda.

Bu isi kafa dagitmak icin yaptiklarini dile getiren
sanatci teknikerler, hicbir sekilde sanatla ilgili bir
egitim almadiklarini ve yaptiklari islerin tamamen
dogac¢lama oldugunu belirtiyor.

Heykellerini sergilemek istiyorlar

Hurda metallerden devekusu, yusufcuk, gitar
heykelleri yapan teknikerler, calismalarini sergilemek
istiyor.

izmir Blylksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi
Yildiz Devran, "Cogunlugu motor meslek lisesi olan
uzmanlarimiz amirleriyle birlikte serbest zamanlarda
boyle bir sanat icra ediyorlar." dedi.

Devran, urtnlerin nerede ne zaman ve nasil
sergilenecgi konusunda ise ¢alismalarin sirdigunu
dile getirdi.
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Turner Prize
Odiiliiniin sahibi
Lubaina Himid
oldu

Sanat alaninda en prestijli 6dillerinden biri olan
Turner Prize 2017'nin sahibi Lubaina Himid oldu.
Himid, 6dulia kazanan ilk siyahi kadin olarak
tarihe gecti.

Zanzibar dogumlu 63 yasindaki Lubaina Himid, Turner
Prize't kazanan ilk siyahi kadin olarak tarihe gecti.
Ulkenin kultur baskenti Hull'da dizenlenen térende
édulinG alan Himid, irk politikalari ve kolelegin
mirasina degindigi calismalariyla 25 bin sterlin
degerindeki 6dulu kazandi.

ingiltere kékenli yarismanin danisman komitesi gecen
yil yarigmadaki 50 yas sinirini kaldirmisti. Himid,
boylelikle bu 6duld alan en yash kisi oldu.

Turner Prize'in diger adaylari arasinda Rosalind
Nashashibi, Andrea Buttner ve Hurvin Anderson yer
ald.




‘Yakaranlar’
ilk kez Turkce
sahnede

Aisykhylos tarafindan 2500 yil 6nce
yazilan ‘Yakaranlar’ ilk kez Turkge olarak
Istanbul'da sergilenecek.

Aysun Sisik tarafindan ilk kez Turkceye cevrilen
oyun, Misir'dan Yunanistan’a kacabilmek icin
vatanlarini terk ederek bir tekneye binen elli cesur
kadinin mucadelesini anlatiyor. Gectigimiz gunlerde
provalarina baslanan oyun 2018 yilinin ilk yarisinda
DasDas Sahne'de sergilenecek. ATC Theatre Londra
Ekibi'nden Ramin Gray'in ydnetecegi oyunun yapim
ekibinde Mert Firat, Volkan Yosunlu, Arif Piskin,
Blsra Firidin gibi isimler bulunuyor. 50 kisilik oyuncu
kadrosunda amatdr oyuncularin yani sira, Suriyeli
muzisyen ve oyunculara da yer verilecek. Daha 6nce
bircok Ulkede sergilenen oyunun 11.ylGzyila kadar
Bizans topraklarinda korunan orijinal metni, simdi de
Floransa'da bir kutiphanede saklaniyor.

Oscar’a

gidemeyen
Ayla, ABD
yolcusu

Oscar aday adayi olan ancak 9 filmlik listeye
secilmeyen 'Ayla’ filmi, 2-15 Ocak 2018'de
ABD'de diizenlenecek 29. Palm Springs
Uluslararasi Film Festivali'nde yarisacak.

ABD'nin Kaliforniya eyaletinde bu yil 29'uncusu
dizenlenecek Palm Springs Uluslararasi Film Festivali,
2 Ocak'ta acilis galasi ile baglyor. Kore Savasi'nda
yasanan gercek bir hikayeden alinan ve Astsubay
Sudleyman Dilbirligi'nin basindan gecen olaylardan
esinlenilerek beyaz perdeye aktarilan ‘Ayla’, 2-15
Ocak 2018'de Palm Springs Film Festivalinin yarisma
bélimunde sinemaseverlerin karsisina ¢ikmaya
hazirlaniyor.

Film festivalinde bu yil, 90. Akademi Oduli'ne ‘En

lyi Film’ kategorisine basvuran 45 film yer aliyor.
Festivalde bu yil ayrica 77 tlkeden toplam 180 film
seyirciye sunulacak. Festival programi kapsaminda
Ayla filmi ilk olarak; 8 Ocak, 9 Ocak ve 11 Ocak'ta
farkli sinema salonlarinda toplam 3 kez gdsterilecek.

P
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Sektor
Analizi

Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2017 yih Kasim ayinda %17,5 azaldi

Turkiye otomobil ve hafif ticari arac toplam

pazari, 2017 yili on bir aylik dénemde

bir 6nceki yihn ayni dénemine gore %2,6
azalarak 819.954 adet olarak gerceklesti.
2016 yih on bir aylik dénemde 841.808 adet

toplam pazar gerceklesmisti.

Otomobil satislari, 2017 yili on bir aylik
dénemde gecen yila gére %3,98 oraninda
azalarak 623.065 adet oldu. Gecen yil ayni
dénemde 648.894 adet satig yasanmisti.

Hafif ticari arag¢ pazari, 2017 yili Ocak-Kasim
déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine

gore %2,06 artarak 196.889 adet oldu.

2016 yih ayni dénemde 192.914 adet satis

gerceklesmisti.

2017 yih Kasim ay1 otomobil ve hafif
ticari arac pazari 100.859 adet olarak
gerceklesti. 122.309 adet olan 2016 yili

Kasim ayi otomobil ve hafif ticari arag pazar
toplamina gore satislar %17,54 oraninda

azaldi.

2017 yili Kasim ayinda otomobil satiglari
bir dnceki yilin ayni ayina gére %20,7 azaldi

ve 75.956 adet oldu. Gegen sene
95.783 adet satis gerceklesmisti.

2017 yili Kasim ayinda hafif ticari
arag pazari 2016 yilhinin Kasim ayina
gOre %6,12 azaldi ve 24.903 adet
olarak gergeklesti. Gecen sene
26.526 adet satis yasanmisti.

2017 yili Kasim sonu itibari

ile 1600cc altindaki otomobil
satislarinda %4,1, 1600-2000cc
arahginda motor hacmine sahip
otomobil satislarinda %5,2 ve
2000cc Ustl otomobillerde %51,0
azalis izlendi. 2017 yili Kasim
sonunda 61 adet elektrikli ve
3.747 adet hibrit otomobil satisi
gerceklesti.

2017 yili Kasim sonunda otomobil
pazarinda ortalama emisyon
degerlerine gore en yuksek paya
%42,7 oraniyla 100-120 gr/km
arasindaki otomobiller 265.937
adet ile sahip oldu.

2017 yili Kasim sonunda dizel
otomobil satislarinin payi %61,1 ile
ayni kalirken, otomatik sanzimanli
otomobillerin payl %60,1’e ytkseldi.

2017 yili Kasim sonu otomobil
pazari segmentinin %82,8'inin

vergi oranlari disuk olan A, B ve

C segmentlerinde yer alan araclar
olusturdu. Segmentlere gore
degerlendirildiginde, en yuksek satis
adetine %52,0 pay alan C (323.728
adet) segmenti ulasti. Kasa tiplerine
gore degerlendirildiginde ise en ¢ok
tercih edilen gévde tipi yine Sedan
otomobiller (%49,4 pay, 307.498
adet) oldu.

2017 yili Kasim sonu itibari ile Hafif
Ticari Arag pazari govde tipine gore
degerlendirildiginde, en yUksek satis
adetine %70,1 pay ile Van (138.116
adet), ardindan %12,0 pay ile
Kamyonet (23.644 adet), %9,0 pay ile
Minibus (17.794 adet) ve %8,8 pay ile
Pick-up (17.335 adet) yer ald1.

OTOMOBIL VE HAFIF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI

141.912
160.000 = A
140.000 = 121263229 /1
120.000 ® A1
100.000 =
80.000 = .
58.553 72.536
60.000 ® 71.556
40.000 =
20.000 =
10.000 =
om
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKiM KASIM ARALIK
- 30430 40882 62631 64167 68565 68156 57906 58753  63.159 58125 69369  119.840
32713 52825 82948 84884 93904 91540 58553 71556  67.593  83.000 122309 141912
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI AYLIK VE CEYREKLER GELISIMi (%)

2016'4C : %13,83

60
20 2016'3C: %1421 _M
=
20 2016'2G: % 4,25 = \
2016'1G: % -2,75 l\. ./
0 n / =
a— P
o . u \. \\ / m
_ = = \ ]
Y 2017'1C: % -7,36 2017’ \ /
30 2C:%9.35
Ocak  Subat Mart Nisan ~ Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyldl Ekim Kasim  Aralik
2016/2015 (%) -5,49 -4,53 -0,42 -7,33 15,16 6,25 -30,18 | -13,35 5,57 29,17 44,57 9,13
2017/2016 (%) -7,98 -11,09 | -11,03 -1048 | -9,03 -8,61 40,60 1,37 5,56 10,54 -17,54
OTOMOBIL PAZARI
Tiirkiye Otomotiv
120000 rinda, 2017
108.044 paza L K
100.000 m y|“l| on birayll .
- m donemde otomobil
62.384 n satislari bir
20000 s 45566 04890 = onceki yilin ayni
63975 i I " 53.977
60.000 ./ < %ﬁ 1 ﬂ\.§. 70.488 danemine gal’e
4058%‘ 57.998 65.799 66.134 %3,98 azalarak
623.065 adete
geriledi. Gecen sene
ayni
donemde 648.894
Subat Mart Nisan Haziran Temmuz Adustos  Eylul Ekim Kasim  Aralik adet sati ..
gerceklesmisti.
10 Yiluk Ort. 20,655 | 28.713 | 44.960 | 46.335 | 49.743 | 49.396 | 41.196 | 41.191 | 43.929 | 41.449 | 50393 | 84.778
2016 [ 23358 | 40588 | 63.975 | 65.618 | 73.832 | 71.111 | 45.566 | 53.977 | 51.340 | 63.746 | 95.783 | 108.044 2017 yili Kasim ay1
2017 W 25.689 | 34.658 | 55.616 | 57.998 | 65.799 | 66.134 | 62.384 | 54.890 | 53.423 |70.488 |75,956 Otomobil Satislar
bir onceki yilin ayni
Py— . ayina gore %20,7
HAFIF TICARI ARAC PAZARI yinag ot
azalarak
45.000 75.956 adet
40.000 oldu. Gecen sene
R Kasim ayinda
95.783 adet satis
30.000 gerceklesmisti.
25.000 —
20000 18975 19.269 Otomobil pazari,
10 yillik Kasim ay1
150007 ortalama satislara
10.000 gore %50,73 artis
5.000 — gﬁsterdi.
0
Mart Nisan Haziran Temmuz Agdustos Eylul Kasim  Aralik
10 Yiluk Ort. 9776 | 12.169 | 17.871 | 17.832 | 18822 | 18.760 | 16.710 | 17.562 | 19.230 | 16.676 | 18.976 | 35.062
2016 I 9355 | 12.237 | 18973 | 19.269 | 20.072 | 20.429 | 12.967 | 17.579 | 16.253 | 19.254 | 26.526 | 33.868
2017 W 9634 | 12307 | 18.186 | 17.990 | 19.623 | 17.494 | 19.913 | 17.646 | 17.929 | 21.264 |24.903




Sektor
Analizi

PERAKENDE SATISLAR YERLi / iITHAL DAGILIMI: KASIM-2017

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam

ALFA ROMEO 26 26 0 0 26 26
ASTON MARTIN 1 1 0 0 1 1
AUDI 2.326 2.326 0 0 2.326 2.326
BENTLEY 0 0 0 0 0 0
BMW 2.399 2.399 0 0 2.399 2.399
CHERY 0 0 0 0 0
CITROEN 745 745 0 294 294 0 1.039 1.039
DACIA 4.238 4.238 486 486 0 4.724 4.724
Ds 0 0 0 0 0 0
FERRARI 2 2 0 0 2 2
FIAT 5.160 198 5.358 6.076 632 6.708 11.236 830 12.066
FORD 1.016 3.460 4476 7.750 507 8.257 8.766 3.967 12.733
GEELY 0 0 0 0 0
HONDA 1.582 701 2.283 0 1.582 701 2.283
HYUNDAI 1.977 2.962 4.939 266 266 1.977 3.228 5.205
INFINITI 10 10 0 0 10 10
Isuzu 0 235 34 269 235 34 269
IVECO 0 269 269 0 269 269
JAGUAR 20 20 0 0 20 20
JEEP 246 246 0 0 246 246
KARSAN 0 165 165 165 0 165
KIA 969 969 301 301 0 1.270 1.270
LAMBORGHINI 2 2 0 0 2 2
LAND ROVER 176 176 0 0 176 176
LEXUS 18 18 0 0 18 18
MASERATI 17 17 0 0 17 17
MAZDA 131 131 0 0 131 131
MERCEDES-BENZ 2.409 2.409 703 703 0 3.112 3.112
MINI 229 229 0 0 229 229
MITSUBISHI 21 21 45 240 285 45 261 306
NISSAN 3.964 3.964 220 220 0 4184 4.184
OPEL 6.069 6.069 0 0 6.069 6.069
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 3.258 3.258 0 1.495 1.495 0 4.753 4.753
PORSCHE 68 68 0 0 68 68
RENAULT 7.692 4283 11.975 2.009 2.009 7.692 6.292 13.984
SEAT 1.642 1.642 0 0 1.642 1.642
SKODA 2.574 2.574 0 0 2.574 2.574
SMART 0 0 0 0 0 0
SSANGYONG 36 36 6 6 0 42 42
SUBARU 262 262 0 0 262 262
SUZUKI 427 427 0 0 427 427
TOYOTA 3.129 633 3.762 461 461 3.129 1.094 4223
VOLKSWAGEN 10.228 10.228 2.709 2.709 0 12.937 12.937
VOLVO 650 650 0 0 650 650

24.903 100.859

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi



PERAKENDE SATISLAR YERLi / iTHAL DAGILIMI: OCAK - KASIM 2017

185.162

437.903

623.065

196.889

287.427

532.527

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 0 293 293 0 0 0 0 293 293
ASTON MARTIN 0 18 18 0 0 0 0 18 18
AUDI 0 18.461 18.461 0 0 0 0 18.461 18.461
BENTLEY 0 12 12 0 0 0 0 12 12
BMW 0 16.066 16.066 0 0 0 0 16.066 16.066
CHERY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CITROEN 0 14.054 14.054 25 7.329 7.354 25 21.383 21.408
DACIA 0 35.229 35.229 0 5.692 5.692 0 40.921 40.921
DS 0 89 89 0 0 0 0 89 89
FERRARI 0 13 13 0 0 0 0 13 13
FIAT 51.260 1.756 53.016 43.282 5.559 48.841 94.542 7.315 101.857
FORD 5.473 29.831 35.304 55.384 3.512 58.896 60.857 33.343 94.200
GEELY 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HONDA 16.533 6.105 22.638 0 0 0 16.533 6.105 22.638
HYUNDAI 19.372 23.481 42.853 0 2.758 2.758 19.372 26.239 45611
INFINITI 0 100 100 0 0 0 0 100 100
Isuzu 0 0 0 1.893 220 2.113 1.893 220 2.113
IVECO 0 0 0 0 2.194 2.194 0 2.194 2.194
JAGUAR 0 306 306 0 0 0 0 306 306
JEEP 0 2.027 2.027 0 0 0 0 2.027 2.027
KARSAN 0 0 0 1.343 0 1.343 1.343 0 1.343
KIA 0 9.801 9.801 0 3.085 3.085 0 12.886 12.886
LAMBORGHINI 0 6 6 0 0 0 0 6 6
LAND ROVER 0 1.638 1.638 0 0 0 0 1.638 1.638
LEXUS 0 92 92 0 0 0 0 92 92
MASERATI 0 66 66 0 0 0 0 66 66
MAZDA 0 1.198 1.198 0 0 0 0 1.198 1.198
MERCEDES-BENZ 0 22.659 22.659 0 7.651 7.651 0 30.310 30.310
MINI 0 1.270 1.270 0 0 0 0 1.270 1.270
MITSUBISHI 0 308 308 295 2.730 3.025 295 3.038 3.333
NISSAN 0 26.818 26.818 0 2.362 2.362 0 29.180 29.180
OPEL 0 40.113 40.113 0 0 0 0 40.113 40.113
OTOKAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEUGEOT 0 25.387 25.387 43 8.809 8.852 43 34.196 34.239
PORSCHE 0 605 605 0 0 0 0 605 605
RENAULT 65.014 32.200 97.214 0 14.008 14.008 65.014 46.208 111.222
SEAT 0 14.701 14.701 0 0 0 0 14.701 14.701
SKODA 0 21.053 21.053 0 0 0 0 21.053 21.053
SMART 0 104 104 0 0 0 0 104 104
SSANGYONG 0 327 327 0 246 246 0 573 573
SUBARU 0 1.457 1.457 0 0 0 0 1.457 1.457
SUZUKI 0 3.545 3.545 0 0 0 0 3.545 3.545
TOYOTA 27.510 6.273 33.783 0 3.966 3.966 27.510 10.239 37.749
VOLKSWAGEN 0 76.685 76.685 0 24.503 24.503 0 101.188 101.188
VOLVO 0 3.756 3.756 0 0 0 0 3.756 3.756

819.954

Kaynak: Otomotiv Distribiitérleri Dernegi



Sektor

Analizi

2017 yih Kasim sonu otomobil pazari motor hacmine goére incelendiginde, en yluksek paya %96,1 oraniyla yine 1600cc altindaki
otomobiller 598.538 adet ile sahip oldu. Ardindan %3,0 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,3 pay ile 2000cc Ustu
otomobiller yer aldi. 2016 yili ayni déneme gore, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %4,1, 1600-2000cc araliginda motor
hacmine sahip otomobil satislarinda %5,2 ve 2000cc tstt otomobillerde ise %51,0 azalis géraldd. 2017 yili on bir aylik dénemde
85kW alti 40 adet 121 Kw Ustl 21 adet olmak tzere toplam 61 adet elektrikli otomobil satisi gerceklesti.

2017 yili Kasim ayi sonunda, 1600cc alti 395 adet, 1601cc<=1800cc (>50 kW) araliginda 3.073 adet, 1801cc-2000cc araliginda 51
adet, 2001cc-2500cc (>100KW) araliginda 219 adet, 2500cc Ustl ise 9 adet hibrit otomobil satisi gerceklesti. 2017 yili Ocak-Kasim
déneminde toplam 3.747 adet hibrit otomobil satisi ger¢eklesti.

Motor Hacmi Motor Cinsi 2016 Kasim Sonu 2017 Kastm Sonu Dedisim OtV
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 624.304 96,2% 598.538 96,1% -4,1% | 45,50, 60 -
1601 cc <2000 cc B/D 19.959 3,1% 18.918 3,0% 5,2% 100,110 -
22001 cc B/D 3.675 0,6% 1.801 0,3% -51,0% 160 -
<85 kW ELEKTRIK 21 0,0% 40 0,0% 90,5% 3 -
86 kW < 120 kW ELEKTRIK 0 0,0% 0 0,0% 7 -
=121 kW ELEKTRIK 21 0,0% 21 0,0% 0,0% 15 -
<=1600 cc HIBRIT 801 0,1% 395 01% -50,7% 60 -
1601 cc - <= 1800 cc (<50 KW) HiBRIT 0 0,0% 0 0,0% - 110 %18
1601 cc - <= 1800 cc (>50 KW) HIBRIT 1 0,0% 3.073 0,5% 60 -
1801 cc - <=2000 cc HIBRIT 83 0,0% 51 0,0% 38,6% 110 -
2001 cc - <= 2500 cc (<=100 KW) | HIBRIT 0 0,0% 0 % 0,00 160 -
2001 cc - <= 2500 cc (>100 KW) | HIBRIT 0 0,0% 219 0,0% - 110 -
>2500 cc HIBRIT 29 0,0% 9 0,0% 69,0% 160 -
Toplam 648.894 % 100,0 623.065 100,0% 4,0% Vergi Oranlari

2017 yih Kasim sonu otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yuksek paya %42,7
oraniyla 100-120 gr/km arasindaki otomobiller (265.937 adet) ve ardindan %23,0 pay ile 120-140 gr/km arasindaki
otomobiller (143.397 adet) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2016 KasimSonu 2017 Kasim Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay i
<100 gr/km 87.508 13,5% 96.098 15,4% 9,8%
>100- <120 gr/km 291.677 44,9% 265.937 42,7% 8,8%
>120-<140 gr/km 162.353 25,0% 143.397 23,0% -11,7%
>140-<160 gr/km 85.741 13,2% 99.013 15,9% 15,5%
=160 gr/km 21.615 3,3% 18.620 3,0% -13,9%
Toplam 648.894 100,0% 623.065 100,0% -4,0%

2017 yih Kasim sonu dizel otomobil satislari gecen yilin ayni dénemine gore %3,9 oraninda azaldi. 2017 yil Kasim
sonu otomobil satis adetleri, 2016 yili ayni dénemi ile kiyaslandiginda, dizel payi %61,1 (380.620 adet) degismedi.

2017 Kasim Sonu

2016 Kasim Sonu

Adet Segment icindeki Pay Adet Segment icindeki Pay Degisim
A (Mini) 0 0,0% 1 0,0% -
B (Entry) 123.711 60,9% 121.706 64,0% -1,6%
C (Compact) 199.362 62,0% 192.721 59,5% 3,3%
D (Medium) 60.880 62,8% 56.885 67,2% 6,6%
E (Luxury) 8.638 41,9% 6.424 33,6% 25,6%
F (Upper Luxury) 3.586 79,0% 2.883 82,8% 19,6%
Toplam 396.177 61,1% 380.620 61,1% 3,9%

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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Haftasonu tatilinize dogru yerde baslayin!

Saat o:o 0-1 4:00 arasinda bize katilin...

Nefis kahvaltilik secenekleri, omlet istasyonu, sicak ve soguk
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zevtinyaghlar, ekinek ve tath revonu her haftasonu sizin icin
ozenle hazirlanivor.

Saint-Joseph’liler Dernegi Sosyal Tesisleri
Bilgi ve Rezervasyon icin: 0216 338 25 61
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Tasit Krediniz
444 OTOM'la Garanti'de!

444 6866'yi arayip Tasit Kredisi'ne Garanti’den basvurun, sonucunu aninda
ogrenin. Dilerseniz sifir kilometre araclar icin marka bazli cazip firsatlardan,
dilersenizikinci el araclara* 6zel uygun faizlerden yararlanin.

*Aracin yasiyla kredi vadesi toplami en fazla 108 ay olarak kredilendirilir.

444 OTOM - 444 6866 | @@ ©/garanti
\2 .
o Garanti

Baska bir arzunuz?

Her uc¢
bireysel tasit
kredisinden

biri.*

*26.10.2016 itibariyla bankalararasi pazar payi.



